(ol g A raaloedl 52 (aalont @ala 539
Bl ) Cilaaloell 539288 Ao gl it § 9 yicn (B’ ¢ 9o (2

gl i) sl 7 die dumma uy0 .5
(lawgll i aaloedl 7l dasea Al e Gals pp

\

2018/3/18: a8 ey U
2018/5/21:J 58 g b
o gl) 4 daalad) B aalad) addaill Baga (5 glesay s Y Jaw o diail) ) Giagd) Clagy
dadiia i ja Ao Jgandl Ja) (e 481 ) cilaalal) 32 gad (ol gl chualil) £ g pcial Lkt 5 gua
Al page JMA e dllly balle claalal) ciuiia crada Joaall ) Lela g o2 g 481 al) claalad) ¢y
4 gial) LSt g Jau gl) 4B daalal) 8 48) ) Claalal) Bagad bl Ciiiall) £ g pdia (ks
3L Al Sadinall pulaall sleaf cilliadle bac (dadail) il < ygddl | A8 Mgaa (11)9 4l CliS (5) e
(B g Sl 5 (AL o gLl s o) Al Amalanl) (8 A ) (9o O gna 35209 LSS el
A0 A Ll ) ol Qs sllSl) ga dalg giea o el A1) (gAY 481 al) cilaaladly 45 lEa
cla il g clua il (e Ao gana ) Al mgdal) dlais) A e Gadl Juagiy daalall audil)
Lasg 48 gt gall laally i) Bale) clgabl (1 clgiagn (s glanay s\ NI g draladly (o2 ggill 4y g puall
(S ISy Al el quilad) o salaie) B apSY) andeil) (e Gl (o3 R andal) g 4l
O Wil palg e gl A8l daalad) G Le eandSY) Gglaill pual gl Sajal B g pa Lo dand) aS) Lag
culadll e BaEY) g AdliAa 8T cilgay (pe AS dal) Ll paadl dlldg A jadl g A8l all cilaalal)
o) adel) 33 9o s U Jand) gl B daalil)

(Clealall ‘;JJJM Aaiatl) cg.:.ala.Ji ﬁhﬂ\ XN cg.i.Ale.“ h\hﬂ‘ /M Mﬁ' wiladaal|
A ) claalad) 53 gad Ala gl Ciiuatl) £ g e

Iyl a9 ns sl
24 adaxd) 108 sl
116.90 Csloeialt




cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

o il |
diﬂ!uﬁudd!uﬂ\‘guilﬂ\?ah.d\DJUJJ.\QUALJIS-uM\uuhl\?Ah.d\o.\p&,myb.m
dnaulatl) J#M\@mtyc_.m‘,uu\ Adail) i ghail dale Aala aga gl Tl pualad) cdgh
Guat daaletl) Wiliawpe Joa Le 1Ay .. Asallall doaaledl) cilaliiall gﬁl.«m A L ST Asallad)
Blgall g 48 pmall g SelESY (pa ddlle b glenay CHmA Y panlsy) alisY) sl s Gk Aar]
Cyﬂa&hﬁew‘g%\.\uﬁ}’\wi .8 "UAWAUJ\JsUJJSUMM!M!MdMJSM&JAU
AaieY) g 8agadl Jasad A (e (@8ady it s S JS o) g A c.t.tLAuA‘L\AJSJAS.\M <l ohail) dga) gal g uila
Bagam e8I Y B 48 jal) Claalad) Cisial Ales Apabi (e Ulagl g Aaalad) 3 48085 5 g ) (panalsY)
bl Chalatll £ g e uald ) alad) Gl g lad) asteil) 3159 e (Gl B ralad) adail)
(oalad) antail) B3 5o Cpaiad Jal (pe (Al (o sl Ao A 55 (e J Y1 e o M) 481 al) cilaalad) 350l
aalaill g g Al gal) alaic ) Cilian g alal) Cuad) Cilaliia g Cilaalad) aa Jolill g Z LN g ¢ 31 _adl A
Lehkaiy cclaalal) ciiail ddgall juleal) pa odlall (uld G pdiay sulra aladiul ralad)
Bagal kgl Ciual) £ g e Gk e cingl) O e g il glanall o ) Y ga g bga Lgtaa) e
dpalal) \giila ) oy gl aaty 480 al) Clralall by Ciiiaaly anli gy 9o 48 all claalal)
Jgat Led 1 5udan g (80l Aind) g dasiall &l piigall g sulaall (o 5 U3 Ao ganal (ad g diasalsY
Gl allal) B claaladl Jzdl g Wdw S sadll Gl A (., Lalladl Audlal) e JeaA

(A b ) il il J3a 3 kg (ypeny i
gﬁqumumﬂm\mu\s;Pangszaus#.ﬁM\mu\
silaal) G aad) ) 2 A8 g Ly Lad bl Jto Lfia A (e Lgy s8I Y AL alaal) g el
o o1l L) daalad) L;yméumu&@g.ﬁuu\ OSaall (ra sl g cgralad) Litals L U < ydigall g
d\ﬁ\u&\umu;mmjuisuﬂiw;Lgyemhgyagajcwwiuw\ga
u,.agd uagﬂg#\yal@lle@m‘;\u\uﬁd\h\ ARLd) il al) lany g Gl dagial dla
4 dedlal)l A Al Claalad) Bagad kgl chilall) g pda Gadai G Cianal) Jl

ba gil) g LAY (e 30 Cpanal 388 ay) ) Eiaall Lal ¢ o gl
il ol | i gl Rl el CrieRinind | (J G| e |

[ICOR| pee ST 1)
el | ulSeiy - 1

8 Sdab ¢ o ol 83 daalad) Lgda g 481 al) claaladl (aany A £1a¥) B s v o J5 & ydise lin
35 La g cdpallall g A jad) cilaalad) (ya gl AT aa 4 8 dpallad) Ciiaail) adl g8 & 480 all Claaladl 4 aa) i
A0 Ba gl Lalle cilaalad) AilSa Ciduaty cuald ) g ¢(5 S AagalS] Cilasusa Lgie 5 (AN ciluad all aa) ¢ La) &l
L QYN DA (e Sy ciliuiuatl) oda oY 15519 ¢ A8) e Anala (sl 2253 Y Lapals) daala (100) sl o ¢
B W) gud grin gy cliiuail) a8 W ) 9gdh ads ) (e Ciiaal b daalad) sl a5 claalad) £1a) Baga o
Aildgrag aalal) anlaill 3aga o o gual) bbedll |, Gad) 13 ¢l ja) ) Aalad) Ciely Ua b (dima il g
Lo g guda (B g cdzallad) cldiail) (A Lganl 5 culsasd a) daaa g g (o o) 480 daaland) 33 90 (5 genay L0 Jung
SN ) o ) DA (e i) Al dpand (Say (Bm
€ o o) A8 daalad) B 53 gad) (5 giaa g adl g La -]
S aladl axlail) B 38 gad) gadai da) g8 Al Claadl La -
Lag ¢(rib gl Ciniiail) g g sdia & guia (B 48 o) Claalad) (e L) il 45 e o o) AE3) daalal) 0 ga La -

feliviatl) 038 ¢ g (A Linala Jufiia

$4.8) ) Cilaaladly 45 e Ja o) 48 daaladl i il Apan (sa La g Slaaladl ciliiiait) o2a 5a) sa La -2

91 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

| o] -2

1Y) A Gadl pad) (S

Aadatl) cilaiial) & Saaill JRaaS aalad) alail) 33 g2 p ggda Ao 5 guall bylad

Aoaglail) cilakiiall 8 53 gad) (gakal rlad cilagla Baad

wtalad) andail) Ba g (g ghenay (o 9ll daidlal) i il il -z

O Wle Gl (pa Gl glgenall g Cppinall (Sl g Azalad) B o)) Bagay L&YY Jaw ) Juagil) -0
A ) claalad) 33 gad (Al gl) Ciiialll £ g e (s dlle iy s Ao gl Ja)

el il -3

AV Gl aiad ) dad) ey

Aalatll Claugall (B ralad) anlail) 3352 a ggda Ao i) ]

b ) A5 Analad) (B (il gl) il § g pdia (Gl 4 2l Gl e

O Wabge A pa P (e dldg Jagl) 48 daalall B aalad) addedll Baga (5 gl 4bpag
A8 ) claalad) B3 gad il ol Ciiall) £ g pda £ gua (B AB) ) Claalal)

Jsanll s Aa ) Lnallad) g 4 all claalad) ibas A Ja gl 585 daalad) o)) B3 gay l&5,Y) -2
M pdlie Gl 5 e

el | ZRuint -4

e Gagdl e dua Al g Gagl) £ gua gal Alsulial 5 B da gl gghall Glald) asdiu

Al Claglra ilis adic) LaS il paigall (& dadiall Jand) ()90 ABilud) ciluad jall g dpalad) jalaal)

A8 _ad) Claalad) 33 gad il o) Civiaill £ g e (el (e A glgenall Adpll) S8 e Bamal) 3 jlain)

il | i lallau@ -5

sdiad) b ¢ LS cclalaal) Gualiaa ¢ly ¥ gl Jlad)  ouathy

Al o Jgmaal) day fadig (laag clalS) Claalad) B anlail) cpe LIS Ada o ga 1 aalad) anadl) -
plgaa) g agililSa) (3Bt (1 agiiSall clnadidi g Liiga g Lapals) cpinga dulhs g A ) gy &y i)
hle Balgd) dpaladl by ) Atk mia Jadly Jard) (5o laliia) pa (3855 Layyg .. galaall (8
) ) (psh s

dalandl jalis puad Jadd Badaa clgljaly yulra 45 gana (8 ke & aalal) auadl) 3asa-o
256l s Amalad) dpaptatl) Alpll jaacal) Cpaaail) Ciags (cilland g cila jial) g cOEA) dagledl
Adldlaia g aadaal) clala b Lay g Wil iy

L il g A o190 e Ao el ccilaalad) plaady U i 5 9 scilbaaladl apilSY) diviall-z
dli 8 Al CamapalSV) (e daal) 4305 dale cliilan) o aliyy .. claaladl Juad) il
LAy clalaial)

Gaagl) g Aad) axdail) 3 ) 3 g Ashlla) M) £ g pdiall 9 1A al) Cilaalad) 33 Aol gl £ g pdia -2
iskiy 3l (b e Laa L 4l claalal) Baga ol cidal gy Gl (§lad) (B ealal)
Al Maiuly U Jglall gy JAY Gl paddl PA e claaladl B el agdedl)
Acallal) ettt

92 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

| iyl - G

1AV A g Gal) £ gia gas Alual) il ABlaal) il il aary Ao Glialyl) ath)
R*Jﬂ‘ Sl yall -1
(2011 ey Al 3 -]
(L 481_ad) g 4 jall Cilaalad) 2 ga g Cilaalandl dallad) ciliiuaill)

Ciagh LaS cdgallal) cliiuaill pa 481 jall g Ay ad) Claaladl aBga o Caail) ) Al ol Ciags

b Jalall sl eaill ghSiga ey A al) cilasladl B aalal) addadll @Bl padds )
claalad) Gle ) A ol claagi g o sl ggdall o Al jall ciadio] g cdallal) g A ) cilaalal)
ale a8l claalall Glé oo Slad dallal) clidatll daaiidl cullpall e A el
O Je gy ad) ddhially Lalil) clidadl) (e a Ll g o doallal) cliiadl) e (2009)
pA) (ag Y e VY alad (S sila qugl pAY) Cilall) B dgilaslect) g A gl 5N g A8 gSY) Cilaala gl
pa—tatl) Cilaliia cpay palall G glatll g (a3l B g i (A Al ) Lgn G A AN Cilua gl
dsalal) clalaiall g cilaalall 4 dlall cGlawadill 3ol Cuagl LS (Agall @l ljgy A—ilidal)
o G By (Mall oo ) a5 5 )9 g allad) ()92 Ay B gaud Lt gl lo Jany g2 (Sl
O Apallad 5 4 o) cilaalad) g Liilaalas (s malad) ¢ gl 37 b e Slad ¢ alal) Giad) g audecil
Adlidal il BlEY) ke A
(2015 <2 ga3a) dsd 3 -
(Aallad) i) B 4 al) Cilaalad) gL Y 485 35 §)

Lbagia ) SA1) A gl saady (allall claalall daa) cliiail) JiS) Juad ) A jal) Ciags
ccliioant) Gt (885 Ay alf cilaalad) 3S) ja adl g9 clgdn CIDEAY) 5 Anl) An gl g LgS) phisa g W yulaa g
e allall (5 gima o daala (100) Jd) Ge By I35 La Ay ad) cilaalad) ¢ A Al clagig
Cuagly callad) Claala JuadY dilall gaU ) Jgmasll Apagrad) Claalall Ga Eufial) aad) G a8 )
Wl sl dlaicY) g Bagadl clin (Jgil e Al JS 5 gima o dylaae clisial A Al Al
Baly) UA (e okl aalal) lail) pliag) Gauad B pay chygia ciual gl dysia 450 Ay
sl anaill A Al Al G e sl g ciloanadiall g cils) Jaal)
(2015 cCpn 3 Gpmaly) sl 2 -
() s sial) o cilaalad) Cistal A o1aY) il e 4aa)

G I e dan) gad Al g Claalad) pluyy clalad) o Gl ) Al chags
pluig) My QA slghe c¥ilud 32 oo LY oo b allall g giual) o cilaayl) didias
Cilaalad) gLy g3al 520 Lag cilaaladl gl A dallal) ciliniuatl) < pdiga o 43513 gud) Claalad)
3 aall Auagl meiall o A jal) cadie ]y dallal) cliiaill L8 agilaals o) ga o duila gud)
Agla¥l Crad) Aallal) cliiall) @l pdige gad claalad) sl claladl of M) 4l all clag
Cilaaladly Laldl) Cig Bl Ble) ja el (S (oSl Ciiaal Slaie) B g pa e Al Al Cuagly
39&5,1 LGJLAGL) ?w @\JM\ QL!.A‘AA‘ gé 3{5@3\ el.ug\ ##3 e&é SJJJA.'AQ CMAJ\ LaS ‘a*ﬂ‘
Cilzaladl 038 ¢3) (g glusa cAJS ileldy
(2016 <Al llal) 32) Al 53 -2
(Ao cliiaill ¢ g (B 4y o) Claalad) Juiace il i)

B e Claalall 438 gal) cilisiail) ¢ guar B A al) Claalad) Jiiace Gl pdie) ) Al jal) Ciags
S g (gl sila cugl) idaly Jadlil)l clulal «slgrdd Cilal (R g ad gy it &G eM Jelid
il pal) A A el claalad) Anle aal i ) Al Al claagiy o Adail Llagl medall o Gl
Bae clbgrag JSLia dga g ) el Glaad gla )y cclaalall 40 ol cliiatl) aal G 5_4Y)
aladl Gl dyila g Jabad g cilbiadi) il g Gl Gle Lgar] dy al) Claalall B alad) Gl 4n) g
A5 Al algu) (e galdl) pUall) (el g ¢ palal) Eall o Ahagll GUN) Cindg

93 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

5] g1l 5 A paliall dpalad) cilpliS) § jah 5 Lo g3 Las Sasadl 4y pil) 3l gal) 31 g5 ase o Shilad
5 Claalall Agal Ciiail) ddee anl (e a8 o A L) Al clagl LS, g )
J9 oY cala¥ly c¥laall pan (e Aal) lgabaay claalad) o gl (uSay Y 38 Ad) W) AS) pdise
P e callad) 3 Aadiiall cilaalad) S Glalll cpe A ) Claaladl (i LS cqigee 5 Ll o el
A grad) lnalad) Ay 2T (e BABY) 5 Ly Lash () gladl)
(2016 «=AS ) A 0
(Slaalall allad) Ciyiaill dyiahoddl) Claalad) gl cila, jida)
Cladal) g A (CuadSY g Gmla)) Galalal) (e Ade sl el ) Al Ciags
allad) Citaill Ll uli claalal) Aigal Aa el dad) fu) palie o Cijaill cdildauldl
) 318 aan W L) A ol Cliagip ¢ Al Lua gl ggiall o Al cisale) g ccilaaladl
(laalad) il dadial) dpallad) clabad) 4nanly 40803 1) 9 Araladl agiDla a9 agily i LDES) o
4yl g Apagals¥) g Ay uleally dadie Lt g iadacalil) claalad) s o) dpanl &)l o ab g
903 Lpad) (pe Ciluagi bae cua By dgallal) gl oda A dadiia il pa o jeadl duatallg
g losaill g A yal) o guilidy A8%ad) uld Apasll £1Y) il pdiipa g mbaall Jajadl Ayisacaddl) Cilaalad)
dggal) S o claalad oda Jand (i g «shailly sl Y (e cilaalad) (pSall gl o Janll
Al claaladl Cibaa ) ge sl85 ¥) g ) shaill dla) gl
(2017 «3tadl) Al s -
(Claaladl dpallal) cilisiail) julaa £ g B 3 g cllal) Aaalad dpudlisl) 3 448 a8 1 & jiha 23 gai)
ol £ gl A3 dlal) daalad dpudlinl) 5 Al 3a 3 7 ylle gdgal ASlua M) Al Al Ciags
Ciligiail) ail g Jalad PA Ga Auagll gmedall Lo dulpal cadie)y cclaaall duallall clisial)
o bty el Julad e A jal) cadie) LS da gl cilaalad) ey i B Sl Al dgallal)
Ciyialll dadia Jiad AN 3 daaly Jie cclaalall allad) Ciidall) g gl e Bl g iLadl)
B g (Agallad] g Ay ad) Cilaalad) Ciriuas ail gb 8 dadiia 38) 30 Ao Ll guan Jaf e dlld g cdasiial) Jgal)
Aadd g alel) Cadl (aaladl Guyaill) Aidag gt A cliad Saae Bl g dall zigadl) cpaia
Tl Y s A5 ((2030) ple A srad) A3y aa Gl 5 AN cilillatal) (lany Cpandal LaS ¢(aalinal)
SV Ga paal) gzigall) Qe LaS dylga daala (200) Jd) e S B g Claals (ued
L) Aq) g8 ) il gral) g AT A D)
sdiaY) alad ) 22
(Sheil, 2010) &l i
(Moving Beyond University Rankings: Developing a World Class University
System in Australia)
Ll i) (B aaladl aUAI Cpuaty yaghad ) g AN Jalgadl aal e Gl ) A jal) Chags
oda aal ol A yal) il cuilyy By () andaill Closmsay Claalall Lpallal) ciliviail) jgladt ety
(laalal) 8 cila glaall alai gl g ccilaalall al) acall g 3 ) gal) pdgi o 5uS Al 1 A cliad Jal gl
alipgh) Gajady daandls¥) ciligh Jaaliy quydy Al anledl) (3l jhy qullul A g siill Gladayg
Adld B ) guay B pal) Claalal) 8 4y )aY)

94 a1 3319 s SN o gl s
2018 i (24 ! (108 3all



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

(Horstschrier, 2012) 4w 3 -
(University Rankings in Action? The Importance of Rankings and an Excellence
Competition for University Choice of High-Ability Students)
LR o coUal) (i g W el 8 099 cilaalad) Cinial Aad) o Ci ail) ) A jal) Ciags
Ghll s G o il gde e o dujal) cib By a8 adiial) cud il <l daalad)
Al 32 g oLgd Al pall apail) wie Cilaalal 3. gad) <l piipal dlal) Al 45808 Al pall Jlai g cdsilaly)
daa) (A dgdal) cil pdigall g ¢ allad) (s gial) o claalad) cuii g e gl @l ydigally cdUall JiS
Cialal ) Al jal) il i pgdil g (DUl Ly (uptil) Ada pliae) cdga i) (Aiadl) Ayl (Glagy)
dia pliac)y dgadl) 4y 3asal) dlasly (DUl 4 F)da gil) B daga Cilaglra atly Claalal)
Ul L g ¢ il

5 il ] ol
et | el | 3262 :%g|
(oiet Ll ulil| B39 GRS -

S LS O Callaay) daf gl Jiddy Aaliia 44 B alall) dn gf asand jaiusal) Cpenill Aold 51 53 g 2
Liaale Lo ggia Bagadl aad al 3} cBagadl puany (p Siall Gaany dgle (3llay o) Jad) Ujeas b aglailly
b palaall g Bl Lgiia gl dalay &y 9 i dala Capal gy claliiall (i La il g 20600 Sds Jiay
Ll Adee el (40 12014 el 5 i) Whayg (4 12007 (s Apalail) Laliial) plid SLlag
‘GQ&Y‘UJG@Saﬂ@M‘wMY\UJ‘MS\sSth\mmu.b usuyjusw\cmsumuﬂm@
2S5 g LguBEL g Aaliiall 4 )8 gal) adil) sty aigh dua) i) Lla (96 12010« Alall g J) 5il) by
1998 é\Lﬁ ol gé TS ‘5:\5‘ Hm S gal)  aliga Lal .MM‘ slac| ASJLA.Aj ubaa 3305 u.‘&
Ao Y Adpgl) 1A g Lpaplail) Andi¥) g il gl (e A gada Jady asgde g Ao Bagal) e
‘@LAS\ SJHY‘J di}dﬂ‘ s@hﬂ sa,y\,.\hﬂ\ @A\J,\.“ ‘a,jl.aléi\ SJHY\ ‘;\,.\.AM\ &3;93\ sa,pubﬁ\ @AU.A.“
ey Apaall L) (Gl cclilaial) g andil) Al (J gl sl ) g by (381 sall g (Alsal)
(48 12012 3 3an) galinally dpaglat) daliial) ABMle g cilardl) b i cla R

s gl e Adl (40 12012 QAT 5 Gaa sl ) g aalall adlail) Baga aggda W
Adhal) clabia) a6y Adgad G580 O Al SBIE  caaly quila (e 4l I o) A daaa iyl
e gana (8 B Wl (34 :2003 <s9193Y) Wy ale (S aaiaally claliiall g ) sa¥) £lilsly
JNAN ae) La) ¢ aalll g UERY) ABLES ) SaY) aad) ABES che QWYY g Gl el (bl Lalle pulae
bua gy claalall slud) Wassg AN Gl dubwd) Wi o Lgdad (103 22012 «uAly
el (e A gana Ll (688-687 12014 «asSall) Led oy cpa b (gdlaaf (gidas g dpaidatl) Aalaial)
u.\ﬁl.u(ul.d&‘gula‘)ia‘gu)iu)w Aaalally Laddeil) dlanll palic &uuﬁuﬁ‘gﬂuu.uuﬂ\
asaad Jeldl) aladiud) JMA e S 3 (&8ad OSan g cagdilala g dtlal) il g adlllata g &A.\A.d\ Glaldal)
Aaalally ol g 4y pdial) ualial)

Gl AT Sadia adlia Cpadall 4Cualin dulas R u.ulal\ aaill Baga (b Glald) 5 g
Uy o g Bagal) i b by ) () o IS sinty clgallad (i ANa) oo gl
o paibadll g julaall Gukiiy el dmala daliia JS ks Al NA ey L. Wbl g dalaiall
A AL aaan (B Gkl Ban ga e (BT (Say Y 31 L Lgh gl g Wi g Aalall LgallSa) 5 quadi
Misa b cladiial) ol

95 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

et | ulitd | 5290 | -2
sl DJ-\-ILIJUMLAJ‘ pnlacil) FEWY O ralad) auladl) u\d.uuﬁl.g.ihlhuj Bagad) gadali dsaa) o
LS ¢ 5_AY) claliiall cMAda ad cpag Al e () aslatl) Sila i ) 3 (gAY cileUadl) Calidg uﬁ
Glaliiallg <l i gl Jas gaghl <l gal ab) A Gfialill g Cren 3 Lgadhy Al & gandl g cbad Al &)
Llae DA (e Lgauili jgdai 5 S dran) Bagally (42 12011 Bda) ¢l gw 3 o Aaldld) g dragSal)
(2 4) (46 :2008 F5%) (56-55 :2007 < rabaddl) 1lgadl (o cilaalad) Ly p g8 ) Gl
(272 :2012
e A g A Llaall g ralad) el g ghatg g ]
laalall Badaa g Aaud) g dale L.i\.\bba.“.uJJLngebJ -
ﬁidmﬂ\uu.\aea s@hﬂ‘i\}@sw\gwhjic@\gﬂ\&nuﬁUH\dwﬁmJY\ -z
Aa glead) Cilagill 4d1ran mia -
) ... Aglla i) Apagals) (Al dgard) ARV Jand) c¥laal 352l yulae aladiud g ki -o
Apaidl) aladl ¢ & d jiase g
OSaa 2 bl ) Gl g gl Sl 3ok (8 Apanlail) cilaliial) Al 3045 -
Lo g) Sy adiaall o dmalad) dadal) cilaliial) oL -
Amalad) daliiall cralalal) lalil g £ g Jn Laa cOlalall dran (da py pasliii Flia yibgi -
Al gpmal) o adiad 3) (A 8UEL g ABNA) dules da) aadal) B gy dpadatl) laseaall ol JA M 4o
Lo 58 o e (e painall Adadhy La (DA G, A1 5 Laan g Ay oo e llly A g ol AN) g AR
Ailw’sa (B Janl) Blia 4o gig 4 g 3 olaia¥) g AVAY) dalliig al) 3 ABEL g 3 ganr (puSal
(17 :2000 <34

et | el S0 uidli Gilallady -3
Aliaia guiudat Sl cilathata 8 68 cpa Y Lgludat g ALaLA) 33 5all pdlia (3fat aphiicg
(95 2014«HAJ4) 1 —L
Aoagail) daliiall A cralalad) aaan G B3 gl AU G sig deld) -
a.\.al.aal\ Q‘J‘J%‘ KB4 gA ?6-“‘5 ga.l\ d.iua.i\“&ad HYUA:NU e glaall ?Lha J.uh.n -
sk g et Cpalaladl fad A jldiag ol ) Al AAT) 2 43S jal) 08 Ty (Slead) Jand) Caakal d
Apalal) Aadiy) Cilida A o1 (s sia
P sy agSIndl DA e (b sk Cplaladl g BaLLY) g Atlalls 4 paa) 3 ) gal) dali -3
padail) Baga (B ag dma ) Jiay g sl painl) o) e o (Jle g sy
dagliall Jlas) £13) o angllil) clad quydig cdmaladl daliiall JAI3 I agfil) [ oa alaiaY) -o
B aka By guay a o811) 9
Ao sthaall clalaiay) ala g cma AN Ga Jaad) (§ g claliial o 5 jaioia B gy L adl) - g

(oied | uebitald| 500 Gutmkid 190 (el | il -4

slgar (a aalad) andail) 8 83 gad) (bl A 65 Cilhant 9o g ) il Al e ) i
(95 :2014 «cu9) (77 :2008 <& 54) (153-152 :2006 crubadll 5 ubaidl)
i) 53&@9&%&@@“@.\93uéﬂ\m‘abh‘i\@hﬁ?m -
Aathal) e B Fial) Slas ) Glaiud s Claalad) 308 axe G
i) g adiil) gaa (il Basaie g daudl g y Bagall (el e -
walad) addail) 53 5o (g Aaaladly Cpailal) Athal) MasY asll gadl) cp G153 SR -
Aib gl 4aiil) i claliial g aalad) audeil) il i (g 430 gall g Aai) gal) aladl o
HWMM\H\&&WJ\GAMCQ&UJMJ\ DJAU::&JAM -9
LARNS LY Cilaalad) uﬁ Ofalal) s ¢ gladl) Ciaaa 8 Mad cduamaiia dfiay 58 4a & ol

96 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

couatll) Aip slias) A8 5y Gl alilg Adhal) Jod aliig dpwl ol el sl g Jukedl) 8 dhaall) 7
4ICEN 9 3 gandl g calaail) 3 AU ada o cui i Al ccilaalal) ‘éﬁ Saalnall ayg&il) g o gall) alaig
el 2y g Al

Ay Ql.a.ul,,wl\gé I Al g ¢y g 3909 Ol gal g Aala) dgan o
lplanl) s e gleally algs 380 e ) Y -
Asalal) ) 50580 OB e o) g Asalald) uja..\ﬂﬂ\m‘@‘#d\m 3
) Ll ot e i bl | - i
i Ll ol bl (gt 5| il - 1

M}A UJ‘ u.\q.a L-A.\.\.AA.\S\ )aa LY ‘Juﬁ e.uu\ UJAS\ JA\J\ Uj‘ &_M.AIAJ\ u.u.«aa LLUU RgLE]
Juand o () U\J&JM&JJ—IM‘J-\&-\}.& 1890 ?I"u-ﬁ cluadldd) é.d\l.g_ucjuu.d\ Claalad)
U&J@w‘%wsu‘-/ﬂj‘&égﬁéJJL:\n Gluadldd) uml.aaau.bu)SJg.d\J(('ubJM\uiﬁ
03a (L A 2o o faliia) cilaaladl Wi QUSH jgda o pdig cb gali ) A1) daaladl g 329 6l
1965 ale 4y Gl j2 A Claalal) cidai jghh Larg (9 12014 Auall) 35 Cluaidl)
Crmaall aAEY) U B Guipl Jaladl a3 didl gl 40160 LS 1Y) Le daad ) ciagh cilsy
poniliy Cppaigeal) e Lganility < 5 (A g ol Gfialall g lasa all Ao g5 pnifil Al glaa iy 3 fLaadl g
4K paY) Baadiall LY gl B jedd 288 Cilaalad) Ciiall Euaal) a ggdall Wi (8 12013 @4@.&5\) 339l
Rating ) ¢lsie cal claalall diyiat Js) (U.S. News and World Report) dbaia ¢l Laia
i) s Al Jgt B cladall ciglall Aliles qulad mal bl ol Gus (of Colleges
Jo (Times) Sailill dbaia @ i Ladie (1993 ale dillay ) 4 il < jgdid (81 :2016¢ ey
on J9 (Der Spiegel) du.c.. S Aldaa cuils g Alall) 4 il WG (daitay ) Cilaalall Ciibiat daild
?Lg aLsul) uLLAlAJ\ 3 é‘-' s(131 12015 <1543) 1989 el& A.HLAN\ Glralad) chulaty & il
Aalal) g, & paial g QL B diaiall ) saa (O gsandualil) Adaua dagal) s34y a 585 1994
(Career Journal) ddswa B L ciiai Jg) b 2001 ple By cledall cidad )
25 20 2003 plo 4393 Ay i cClaalad) Cidialy aladaY) )y «(Kobayashi, 2010: 168)
ej;d\ d)ﬂ.a:l.a E-X) sél.@.i.ﬁ'a a.a.nlaa &Lﬁ\ Hhﬂ\ KV D bél.m Oy claalall wél&‘ﬁ\ asiail)
p dillay ) (QS) desmaza g ity (Al ) Sl Clual ¢ 2004 ple Ay . (slgaid ciialy
9 (8 12014 (A siall g Al ga) Apallad) claalall gy Lald Liiat Lagia JS juail 2009 ale Lilaiil
) allad) Claala Cisial jaa 2005 A uﬁJ ) S jile Qo Ciiial jia dwdl alad)
prsiilly AaieS Mal) aedl) Gulaa e 2007 ple (i slil) Cisiaalll jua LS ((OIC Rankin)
By ilsn daalay L ol 55l g o glal) cileal 3 38 54 (e 2008 ple (O4Y) il jgdh g ) sl
clidatl) sae) 333 oY) Fag claalall alladl Ciiaill Saaal) Leagla Saddil) cile) 2010 ale
o Adaal) claalall cilivdal oo b Gudle Uil (25) o J5S) 0¥ A8 A5 claalall duallal)
.(32-31 :2018 c2eaf) 4dldal) < &l A Jgal) e B0
et | i 0 QR -2

alle 853k sualh cliduail) caal M alaia¥) e S jaly Cilaalad) Cisial £ guaga Jaay
<54 9 (Classification) cisial Bil alaiiu) gld By o ralal) axdetl) daliil 8 dudlial) 4 &) 55
¥y ccibraladl G i Ly ey 8 cilaalad) Ciiial plluaad (aalall aleil) 43l 3 (Ranking)
(18 :2018 «2aal) zlluas (S 02 ga p ggia 2253

97 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

Cilaalad) ag g8l cila glaall pand 48yl ) Lo cilaalad) civial (4 :2004 «<il3 ) i o a8
1ol Cpdll Athall Jia Badaa ddagicie Cile ganal dnpgill d gl (dpalall el g Cugandly gl sl g
9 pgilaads pdi Ggagn Gl Akl ) cdaalall daijally i) Gaung Ll agiul
s (e ) giSalid Wjﬁﬁﬁh&ﬁﬂ Gsdn Aaalad) aeadl) 3 1) 3l pa slaci g cagilaala
¢ sial) Eua e Claalad) cuii 5 aUSS 43l 48 md (Kobayashi, 2010: 169) Ll ¢ udlii g A
e E8 Al Clelaay) o) ClLiuY) (e de gana o daday cudi 1) 138 5 ¢ ¥ g) alall g analsY)
LS ailaall C’A&SJ&&J@\’J&Y\ el sall anli gl o) Al g CpaSaall (e b S g BILLYY g el )
Adisa ) andail) cilaliia e lgdtlagle ) Claalad) slads adl 8 431 e (133 12015 dgasa) 4b e
(Al il gl Jas 5 ) ABNAY il pdigall g gmlaall (e AS gana Ao Mg i ) 138 g (LIS G
3 il 48 2y Laly painall daxd g alal) Gl g (il Baga Gun (e daalad) B agla JS g
claalad) Gt 5 e 5 apiill Sasaa alic (389 Claalal) i A1 4 43 (78 12016 «(slad
12017 3kall) Gy Tud) 5 cclaalad) 335 oo Claglaall 4 g Ciags oY) (5 glaa B Gany Lgdany
Aoallal) i Adaall cilaalad) Gany Lgas Allite <l ghad 5 Lalaie Lgladf 4dly claalad) civiaas dles (4
Al i 5 o) e Giban) Lgiatlea dyg claalal) i o @ pdigally pplaal) Glany Gkl JMA G
S i pall g laal) Al (389 Cin¥) ) 5 68Y) (e Cilaalad)

laalad) aual adl g8 3l b cilaalal) Cisial o ggda () Abilad) iy jlaill PIA (e Gl 5 g
A AS gana g g @ T Al Lgrikal Gy AladY) cuwa 4gije coralad) asdadl) Clsga 9
Crinall Aabiaall cilaial alal (adlii Ci ga 8 Lgaa g Cidgs aal) cilad pall o) ciliLall g il glaall
JREL PR
e L | b e} -3

Alwa il G gy Lea Ggann g8 LS laag ol jaal) B aalad) aledll agdy

4 g0 Al Al ) 9@t cpdl AIEY) g el sl gl W] RS AN Cle glagall (e Al LS clgay gl
)09 Claalall Apald Y1 AaY) Cal ) U (a9 cAaidle Al gl daala LA A allad) Glaly aan A zlady
Aaalal) jlaaly ) A MAS) Gulill Ge clidl) o o) S Jgud Al g cilaalad) Cisiual A1) Layl Lgaa
ol Ly claalall Joal ciiiall) 4a) gadliiy (385 :2016¢090A0y dilal ae) daidlal)
:2018¢a31) (85 :2016¢sbaslus 5 (pai) (30-29 :2015c(musns 5 Gpmals) <(16-15 :2011cy)

(12 :2013«=4) (35
Mg (aill e raladl addall Classsa (B QS (e Gidag Lal (G555 Olny May sdise 22y -)
A9 9 Pl glasal) o

9 cdoaalatl) Gl gall g Cilaalal) é\g e@i’ ds a1 L) Al ‘é:ﬁl{, Clald) £linal Jula g »i _a
L B anteil) Cilulw A lua & daalad) cilipiaait) gl aladiu

Cilussag Claalall & Ciadal) blss o pliadll g 568l Bl&S jujaly (peadl dua B cliiall) o385 -z
et BBl claalad) ¢1af cpa BABYY A cpa W jlesa Jaai g Lgilad] raauail lad) anlast)

Badiiag Audly Apanhed Ay (3aat A S JSd) ageny AdliAal) Claalad) g Al gl Acdliall §jay-a
lralad) s (udlinl) g o) gladl) gad cilalady) g culdlall)

o sl callall @laly CAlidal Cpaigally Cpfially Liad) g A0 gY) cilapal) dulls ) alice
Aoralal) Clnsall (8 483 e glas

Lealle g Lilaa cilaalad) Cilifia G ealad) Cingl) o jia (3 gautl g g9 5 liles Jalligaea -

gt Aaaial) ¢ gl CilBLS) 3Ly 3 g B30 ) Claalad) iy A o Githal) ana gl ) -

YA el pahai sa g Analadl Baga Ao Ly VSN oSy Al i pdisal) ab) Cpe cliiall) w8 g
cclaaladl (i Lgad ga 43 jra

98 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

o) claalally B L oY) Gag Bagadl anll Ghw B g o Jead) JlaSiad B agd
AdEal) g dgila gl i) cilioa S8 Cpe dlaisY)
oagtail] Closasall 5 Cilaaladl 4alal) L) g daandd) pU 3101 22y -
gl Gl il 3 g -4

sl allall yie ) anbeil) Clssa g Cilralad) cilisiaal gilil (o) ymS 0B ey ddu JS By
omS A ) (sl Adladd) claalad) Lple Juand A1) qillpall o ¢ Apadailly dadal) Whaga o
e o aqbied u.ga cilralal) ciiiatl Lialle Sadinal) ciliyiatl) ciass Lgslald ealad) a8l (g glsa
il alg ol (pag iipa gl lra o8I (g puda g g ALY ) el g pplaal) (e
Luallad) ciliviail) aaf lo 38 53l oy Cigay Analad) dple Juand s3I £ ganall ana o Uy Claalyl)
3 ) (16 :2015¢054) (140 -133 :2015¢25a34) (15-10 :2011 i) 1AV (A g Claalall
(17-16 :2016¢(shkuas) (110 :2015¢ D>
s \giid Caa’

Glerid B sba daala Jlua) (e gy BEY) o ladly daaals¥) cliialll jedl ay
4 o dda Ciagll (1S5 2003 ple ciiaal Jg) sia g clralall oapalSY) iy G r g dpluall
A (allad) i i) A el g andSY) 2101 Cua e Agalladl Cilaalad) Cp Ainal) Claalad) 28 g0
() sl 138 Ay 5 (4B ga yal) dpallal) Clralad) (g W 8 94d) (Bl g Wi 5 (S (o gl
aalS Agll Ly g ddada | jaata lad ga Jiad ¢ o Lpallal) cilaalad) (udliss L ja dllan 4 gunga sulaa
Jal e allad) A daals (2000) pesd Lo Cidaill 13 aghyg cclaalall dalled) ciliiail) aad
Jucadly daild daalall oda iy cAudliall 41 gY) DA 3al) c_\SSSA\ SSewigdll & Adauia daala (10000)
(1) Jgadl g Ay jlaa da ) (sl (lo cibeail) 48, b 685 g cale (S (o byl s (2 daala 500
Alaia 5 ) guay AaliAal) Lgdh 5ol g dma Y1 usleal) 038 Cpan

Claalal) Ciuail glgadd Cigdaal yulaa (1) Jg>

el 0 el s el
jald A gl | | el daliial) A1 o
0 10 | FEE Aesls dist Silsa e lslas o uﬂﬂ:ﬁ:ﬁ el 5152
% 20 S8 Aangly dasd g A Vslas Cul) a1 Jiga shyg | plias) Baga
% 20 Lale Lasads 21 (A8 ags algdind JASY) cpfialll Jdiga ga g | ouapdil) Add
% 20 .Nature dazhll 5 science psiad) Silaa A 5 gdiall el Jdisa g8 e
] ALY aglall LT Jlay qugall alad) L) Jila 8 53y sl LAl Y
%o 20 + - ey alal) diad
o GV L adsY) B jdse say cdialall dwwall anag Aja | )
% 10 S sulaadl alsy)

Ay ad) Claalad) gl oY 43485 3¢ 3" (zBua A (3 gana 1 (pa i pualy Cpiald) 338 (a1 jbuaall

13402 2015 «(4) 23) ((2) Aaall ¢ g g g 285 Alaa ¢ Lallad) cliiall)
:(QS) divinali -

Lilay ) dabiial) U (pa sy gh 9 cAalladl ApapalSY) Jalug¥) (B 5 paliall clisialll (o o)

claalall callel) ciiail) g Mad) asbeil) g9 aigh daliia A g «QS)Quacquarelli Symonds
Calaalaldl u.hu@@bm GA\J.\‘JQ Slaglaa e Jganl) g dallall julaall 5 gia éﬁ)ui‘ gt g
sl By 45e allall Joa dasla (30000) Jual (o (500) Juad) A il Lyiau |85 iy
do W Cjday claalad) LA & dsigall S pdd g dallal) aoluy Jala sl ( fy cdgale 5 dpagals|
o D e il 13 attayg |, Alad) addaill Sailil) Ay ga gl 2004 ale divial daild
Alaia b ) guay ABbiAA L) gl Adead) laal) 038 G (2) Jgdadl g cilaalad) Ciuatt b A

99 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

Claalall il (QS) disiedi iaa 1(2) Joia
e sl ol s o
% 40 ‘_,ﬂ ¢ Al caaalsy) oy &N.h".w\ b e Mau‘i\ @ab,d\ e,,tﬂ

(5 A s

%10 Axalall au A ce Ciubh gl clga 51 ) p3EG) o ading | Guaa Al Gl g
w\eﬁ‘f\ a..\ul‘g adl) Jana g G il 3..\,3& slacd B guaiall Elas¥

dagalsy) daacdd)

% 20 g e | P 2
% 20 Al ase ) (GaandlSY)) (i) A pliae ) A palail) 33 g2
%5 (S aall Cula) (g i) i plias ) 338 )uila) Comaun 50 A | Aallal) 580
% 5 () <)) adianall Caila¥) Ul dopaad) caila¥) dthal) Ay daalall

(B A all Cilaalal) gl oY 43085 3e) B (zBla AA (3 gana 1 (pa iy Cpiall) AaS) (ha 2 gdiaal)
138-13902 2015 «(4) 34l ¢(2) Aaall ¢ o g 3 dlaa " dallal) Cilisiall)
sallal) anlatill Sail) dlae sl
s oSy duallal) dasalsy) Jalu ¥ gé ABlid g A gun ga cliliatl) ) aa) Cialatl) 34 M)
The Times ) disiwais 137 e 9 «(QS) Quacquarelli Symonds sty ) Aakaiall s 48 i
oalaa adie)g 2010 ple el Alaal ciiat Jg) siay B ciual; Lagha JS Jiiu) &l 3y ((QS
callal) (s gina Ao daala (100) crnd i fig cieai o Jary i cilaalall allal) Ciyluaill S
JalA) Ll gl Aeadd) julaall 03a Cpu (3) Jgdadls Ay Jnlae daiad o Ciilall) 138 Allayg

Alada b g
Glralal) Ciaiall Jaslil) ciiial julea 3(3) Joia
el 05l Sl Ciua Sl
% 15 cilaalad) Jats pandail) i) 3392 48 pa o o lSY) anil) (il Jany
%4.5 Ol ) i A plilaef duud
%2.25 L1sESA te Calalall cpan AN () gusa sl o Calalal) daalad) 2 A s Bas>
palacil)
%6 Loudl) A plaey Alaay) sl ) 5l g o Galalad) G i) A pliaef A
%2.25 Al A B AN JAA 13 Aalaa g daala (S G 3l (30 Flag) s sal) JRA1)
% 18 Slad) 3aga g daalall al) oY) ana 4 ral al) o 1aY) apl Gl |
%6 Lol dladl) 3 5 0a)) Sl 335 slaa) DA Gm ngl gy) | ‘1
%6 ‘_,I\A.d\ AU aaa -

Gk 08 Glagl) il A i Aludy) 48 aal) 8005 (B Aaals JS Aadloce jlaia 4d aa |l

%30 Ofialy 08 o gy Slgdiay) al Agale oyl daalad) Lgd cojdal AN el e plaa | Eigadd)
LA | B gdial)

Gy Gl LEILY) anallig cile ] HAY) g ISR ada 8 Saelual) o daalad) B8 Gy

% 2.5 B VA e i gedualal) ety B gat @ﬁ Ay jlast) euls i) labi e daalall 548 g:;j:
SS Ll £ Ul ¢ L) g Asalal) Eilagl) andli oo il o gall)
%?2.5 Caal) Gl ) e oMl A
%2.5 Cotaall a0 Aigh plzae ) i) Gy o) A plias] Apuad | 5800
vpps | S dae b AT Tl cladtally dadal O 0ol pan i) A gatedl | s
’ (Ml G i) g alad)

e ‘(_:"J“'“ ae 3w ‘gij.'ul\ § dada g e;UbA T O paly QC\AL.\S\ A Cpa 1kaall
2014 «(4) 2 ((2) Al « puan cAygr il aghal) Aaa ¢ MAaET Aldas A o — Aalladl Cliiiall)

9 ua
100 Tyl 31 3 LaBN » gl doxe

2018 fied (24 tetf (108 stall



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

rallad) S e JLAY) RS Chieali -
allad) 93 Cilida (pa claalall Ciiay 9 «QS ciiall) lgaany Al cilbbaal) o Ciiiuail) 138 daday
all Cilaill B aemy i) Aphl) aglally Auaiglly aglally ¢ elilS dpaplsl audlgal Gy
claalall Cllal i 098 g cagd g B g uulill Al Glaalad) ¢ Cpfialall g Gidall 3 jussal) Cila glaal)
Ll sy il sy Jeel) cliS aal da )l pawia cisial ath LS 5 Jraa 13 ggalgnal A
Lol A O Osiiall e COUal) Aga 65 AaapalSY) Clasdl) (e s gana Ciialll o Aailal)
Al La g Al ) Jy gl il ) e Shudad (Amalad) ) jall B all) A8 ab L ) g 4 g1
et L i (il | o0 G50 -5
AR A g cAralatll Cllosgall g Claalad) ity daldld) cilibndl pand a3k 45006 AlUia
Comadl o Al bl JSA cra (oS3 (oY) Al plall o)) cABlan] g Al giea g Cisiiall) £ g3l DGRl
Gl sall cilida o A3 Al Clily o Jpaall ardind dgaall cilgal) dilidal ) 1) gdlkial g
Uilia 5 A) Cilga (o @0 Al Uil cpadaiid A6 48y al) L) anheil) e gy 3l Lagh dpalacil
Aalaial) i) allad) g9 cilida B 4 gSal) clgal) Jddiy aand Lo Lllad Apadedll ciluusal) oo
Lol A paglail) o pal) Clllida Gy A JUBall (0 gudaga JlimaS addied dpanlatl) Wgilossa g Lgdlaalay
Gl o) dua ddoaleill Gluwally claalall g 3alall bl JMA e (9S8 (AN 45, )
il Lid Tjaae b jlie) Say (Allg (@il claaladl ¢ 5oalall Al & Sualiy Yas) iy
(11 :201324M)
Gl ladl (o) whaiadlly Sagall -6
o gt B ellh 3 g clgtlan jlan g Lghil sk g Lguallal (B (BI0 W jualis g B gad) alii daga ¢
W88y aly Chaluall) all g8 (2 Claalad) z 20 O JoBl) (Say s A B kima g claaladl Al Cidall) gl
) Al COELal 3 gal) Jasday Lanadia Lnalle Clasa J g8 ) 631 La 13 g lgia g (5 giaal
Y sgdgﬁ‘i‘ 9 g-\hﬂ\ éu\g&g-,uﬂ\ ¢ Fual) Jo A glaall a5 alal Lalle ddla i g Adlalas o
A irlall) clinda L8 3agadl aggde clelai o dpanlail) Cilluwgall g cilaaladl S5 ) quulial)
(20 :2015¢Jwasill) 1AV Jia
Oraddiia B g iy ALty Cluwally daddlly 48 aall Lala Qlall ga g3 -
Lol g daalad) s Al
Sla jlaa g Agmalal) dpapdail) iy oSl ppeuniy okl ) Lgaliadaip @il baa (8 Bagal) as8i -
S Iy ABSad) A Baaa ad ¢ sk g aalad) Jandl
LlBliacia)  Apudlinl) JB B claalad) gady ) e 8 4de Juas ¥ T LA Bagad) i ¢
Aaalall ) S o AS jaa g Andla 5 g8 Bagall md 2
Laalal) clland) Jascag (uld ulea oabic Ll culhaii 5agal) cilisdaiy luan Shada ) -0
Aasasy g
i claalad) Cidaal galia old Ml g Bagadl s Cpmeunilly o shaill lagia dma yal) 45 jEal) aad g
Bogpally dudi jgaall o
ot it it | B9 ik G| il | ity -7
G Gl B aalad) adail) Bagay oUW B A8 al) claalad) cidas Adas dsadl (e Ulayl
£ 5 oka) Agle cidllal (3) ) B Madl anlailly ald Cibial (sl ) alad) ) g Madl anlail) 3 ) 39
Cpmand Ja) e (Gl adl (5 i o 4s g3 (pa JoY) ) oA (A1 ad) cilaalad) Bagad bl il
Aaiey) clia g alal) ) clabiiag claalall e Joliill g ZUENY g ¢ 3lall A aalal) adlail) 3352
Cialail Adgal) pulaall pa pdlall (ubd G pdsay mlaa aladialy (aalad) addedll ehaig (A gal

laalal)
101 )yl a9 Ao aliaZad a gladl Alsee

2018 fied (24 tetf (108 stall



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

il slgaid Ciaial Jia Lualled) clisiaill aaY Lagdical) daa) jall oy W Ll a5 A
e g cbginall ob ) Ygay Logs lghinaljag el oda (gl o (g el Lisinaly (QS)
by ciialy i gl g A8 al) Cladlall Bagad (gl cisall) £ gpda Bk e cisgl G
sulaall e Bl A genal B8y dianalsVly dsalal) Lgdila, cilisiwe saady A8l all Claalall
P (e .. Apallal) Acdliall jlad Jdal fagaty Lgd Tndady Al al) Aill g dadadall &l ydigall g
A astail) o jia okl p Cppny aguadian (Nl callad) (B Cilaalad) Juadl G g W B gadl) (Gl
) ol
e O Bl A chaaly IS O il Sl VA (e claalall 81 el Cidiaadll by
snleal) (e de gana o Ll Cpaniali g (alad) Gl g (Aadl anlail) 3)\)’\3@@.&3\ oY) 9 ) )
pagy Wiy ciiialll & AS jLiall 4) ) cilaalad) 308 (uSad Al due AN il pdigall g Ay )
Lale Juant (A (%100) ¢ Al Al uuay Claalal) Ciiual o o a9 «pd3a9 Jbma I O]
oY A ) glaall B 5,180 o)A il pdise (38ad saa o N A g il 8 AS jLia daaly S
claalall adl b (rad drala S Afaiad M) i Al o Jguanlly 48 ra ol e« pdipal) g8 )
Aoallad) cilipiaill aaiill a)amiud) g Chaiail) 8 AS jLdial) 4380 )
daie) alg Bl all cilbaaladl asaatd e ) 481 el cilaalad) Bagad Ahagl) Ciuiatl) g g pdia 22
el a5 lacal) Gl () dma jaS oal pall plal) addin s cciiall) pulaa ull e )
slaa () dma 34 2016/2015 (sl ) plad) yaas o5 288 4l 5 ale S (a e e (8 el
A ) Claalad) 33 gad J oY) (il gl Ciiall
28 sl JS1 s g (Al Lah g
@il sl g sl B daladl aludY) gla) Ao by (a3AS :(FO090406) ol 3 laiwd) -1
gl Jualiiy e B 1sdse (23)9 i) sslaa (5) Ga STy dagsall ()l audl
(1) ) Galal) B Ao ga Lgtia 3 ludia) Ay sk g Aue AN L) pdiiga g dasi )
Oa Q98T g Aa gSal) claalall nnigall #1Y) A3 by a3SS 1(FO090407) aly Bolaiay) -2
A4k e 8N g3l ydisa g dessipll Jglaall Jualdiy Le b | e (18) 9 Auwi) sglaws day))
(2) pd) Galal) A Aoz ga Lgta )2 Gldda)
[CIEVINEETEN g.i.hg.ll il | $0 guvind \Guinielel |/ nted ol | il |
ookt Gul | coialioial| ety L @ | gl |
a3 i O e / (el | i | ey L] 2
adals Y Al addail) B Ay puad 13 1 jlsa day s Mg AR andeilly Jau gl AR daalpd) el
Al ol glenay Juae BB At (B Ayl Aot A (e dadilly palinall AS A g il
dasd g Lgilidaig aglall Claw (B Ao jladiall 4088 < okl pa Jalaill o 5389 41a ga ddlida
48 abal) A g dpl 3 Gl gl G adig 2014 ale gl LuE daalad) Conli | aaiall
S O g gyl Lged Al Baag A Sl g Agalas ) Al jal amy Gl Lgad A Al Baay
ol sisAll g AR piualall g B Madl a glial) o ghnay Liladl cilaad pal) o Suad Aalas ) A Al
i)
b il A claaly Aay (e Baslg 2014/8/13 Faky el Al Aaalad) 5 jpena ciilhail
Clabaid)  Jau gl A8l daalad) auai 1969 ale Conls (AN AR addeil) dia JiSES Ciad Galud)
A8 2gaa 5 4418 (16) (b Aian diadail) gAY g 4y Y ALY Apuunaigl) Ail) cAlal) daual) 4l
Baag Lad (yilfian (i gy pokilly quudill S pa (8 b (85 agma (11)9 4l il (5) ol
Bagad) &g daa g9 ) anduali g & gagl)

102 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

@t Jadl o g ald cplaga Cpa A e ) A (e lgladd anal ) Ll e daalal) o
) sl A e aladly addly dand) ad) gl i gedl) A suu.as\ daaluall g 483 J g8al
Qi) g Crppma o) G Wi (500 CaaS) 55 () L)y Sl i ) (s g5 LS galinall g
Al ) g dpalil) Galant ald) & ) hail) B g o el (o IV g
Cilaaladl ae daigi gal g Aald) ) Abiuall Laal pn and o o) Al daalal)
SalY) auda gl LaS A4S fidial) dfiasl) g jliiall )y Cpan Y gl (B Lgda BalEiuM dina 3l
Cro Aadiia Ja) pa Sladly daalad) a g8 g cAadbayl g A jad) Cilaalad) alad) g 4 gal) cilaliial) 1) alaaid
daalad) g AL A8 g B gl Jluaia) L g o anlsY) SlaieY) o J ganll 4y g jill g Apalad) jaslaall
po-ii LaS Adua ) claalall B 4y Jgara La (g1 58 B Ayl Jalally el gy (Guukal duay (44
Seali Adlal) Jaali g Jeadl (3 g Laling Cillaads Eilaniul g daildl) Clawddll A Al salely Laalyl)
Jardl Gl g lbhaal) Glawal ¢ Cpaitall datluay g p2l) galiall ok N3 (e Glgay Ll
o Bl Cl jlgall g geall cilabial) sud clsHlall b gy aainall clillaia 00 Cila i ) Jgua sl

Jardl (g

sdaalal 4, -1

B i oL Ay ga alaia ¥ g palad) Giad) g RS adetl) Jlaa B el 5 5l )
sdaalal) Ay -2

Llle 3pldS (593 (i AL aged £IaY)y aaleill 8 jdae AT dfag g doaled ddy b s

Clssall g aainall cilolad aa ASI Al Jyjaiy Adoll) A gall g Adaad) Aalad) 4aj gil) (gidas

Adal) cld el B 4 gl

ddaalal) dilaai -3

Cildlia g aainal) Glala ali alaill g £109) ).\ss:m &l jlgea Glliag &_ﬁ.., e 8 CiLSa dlas) o
laal) calidial JJH\JM.A.\J\ 3 UAMI“‘JM‘M

i) o Sagall Ale Aiudail) digand) ol yaY Aes Al Al 4.\9@43 ) Gl alaiay) o
Jard) (3 g o Uad Lgia lad Al c)SEal) dgllea A aalud Allg gall g Aaal)

Al Apalal) g AEN clal) & Ay gl il ghail) AS) gal Al pall Al g maliall ekl o
Al g Adal) Jand) (5 g cilallatia

L pil) Amalad) cilSDla y gdati g Apapdaiil) g A fiand) g Apandeil) AdalsY) B B39l sulae (3820 o
SV Saail) (G8a7 Cranday Lag 4 )21 g 4l

Cilasdl) apa®i oo Slad (Aldlaia §o8a5 g Adlidal) aalpall ul_\.ﬁ).au.wd\ amalal) A8 o )5 o
Al g g gl g ABDIS i Jad & L) <l Al

Y 38y o clagliall g il el Jaliy @1l z AR JAN Lualadl Clsall e Jual 5l o

JAS i)
Cilla dgalgag dudall Clawddll dlaaiuly Liall g 40 6¥) Lmaladl cilad jal) el jy g sil) o
Alladl 3 o glall

daalall 4 2 al) adl) 4

Lghlalaia) Aagth 8 Lgauda g g (calad) Caadl g anlail) 8 duelay) LSEY) aadi splay) o

Bagall ddle ela i Bl ) paiealy < jlgall gkt JUA a £y gﬁ M‘_JI—JMY‘J Bagall o

Adalgial) 483 5 aMAY) g Gaal) o Al dgal) BAY) 5 & gladly o) 35N A1 o

Sbadlg 3 g8all al sial g Gulil) aran g dilad¥) g Jaadly Jaladl) scilaly) o

Aol sl g 4 ol o 58 N g AR g palil) £ ol a0 g o

A g paddatl) Aadiy) A elaadl Jaad) g Gy sslaad) Jandl o

UEW&M\JMJ@&G}SJ&\ hlualy) o

Laalad) cilegdail) g Adadal 48 4 50 o Akl cplalal) oo g A8AE 45, oy Jaladl) 480G
LSdalinall

103 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

Aoihg 5y g aainall A Lls Aagd JUAY) 14y LicY) adll o

L3030 B agud Lay Al Jal) geal ) g Jabadd) §liai g Apandecil) Adand) ) gaa culldall sulldally alaiaY) o
Aol AL 5 i) e YL al 5N el 35N o

_WJﬂ‘J _AU:S\ O ddl..ﬁd\ ebh‘i\ : @\J'-\A\J‘ °

Akl (s il 9, AL 1T

oo k| ot | 5390 (Soumnid Ty (P (ool G| ot | ety k) 590 il
LapdlsY) el a8 Y (dg dalad) Lgaa) g Lgdlal ol o Jausll 488 daalyd) (o jal
skl Lo daalal) Jariy calall Gadlly all aeil) gy clgag JB B A Sy cdalal)
I (e Lralle Asalad) Alsa Gty Aaalad) Ay ga (B 59 aS L Lay cdati) i) Lgdabad 5 Lganal
Clalil) oda cun g ) (Adua ) Asalad) claall B3 ) gdiall Cugant) g daladl g Afiad) cllalill) 31
by gy (g2 g (OuS il G g) laalad) i Al allad) Cieal) (handa Lpans s Aralad) Jaaaad DA (0
(754) Jeudeil) 9 480 ) claalad) (i 34 (53) Jeadeail) o Aaalad) ciliaa 3 ccilaaladl ) gal) 32 92
O A (9171) Jeadeatill g Taa g¥) (5l laala G o (1095)  Jedeatll g A pal) Slaalad) ¢ (1
b aliiall g aladl Syl 13 Jhagy cApallall claslad) (s (s (21655) Jedeacll g bomad 58 Cilaalay
Aaalall L A5 ) Sasial) Apapals) cilaall B Lalial) 3ggad) Al pal i ladly acds cdgl)
D ST 138 () LS cddiagd) cilalgad) s L) 545 dsallad) pulaall 855 dyalel cllasi bl g
Aall) golp iy daalad) 241 (e 28 S Lgadhy (A1) A gdsall 3 ggadl W g dmalad) 4l) o (19 0158 O

(AN g Al g Ly pill)

ey ) (i il e K| 53 9w O il £ g Gt il :
(ool Gul| dutwiiioid

(el o) 51 dnalat) (B A8 ) claalad) Bagad (iha o) Ciieall) £ g e (el A1 -1
el axlail) 3 ) 5 9 L} S alaie ) g 83 gad) Glasda 8 1A / palad) oy g8l g a1 EN) Slga A s
48 ) cilaalad) asas (8 48) ) cilaalad) 339t il ol Ciuialll £ g pdia (bl Aaglia ealal) Gl g
IS (A5G ciiiall) £ g pdia Gana 4338 0 &)y ARAN Clal KAL) B Cua cCiliall) (B AS lial)
gé Bl gl clpdigally sulaall uwa g ddinall daalad) gé g.ux\el\ £V anliy é,{éﬁ daga dal
.(F0090407) s (FO090406) wsiual) (5 jlacul
4nl) daalal) b alad) oY) iy (G805 N 00 4y 38 pe AdalS (ol 53 dmalall) et g
oAl el £ g pdia (8 B0 g0 il pdigall g ylaall U g (A5 dalaa g LIS (e gD g Shana gl
A8 JS g s Al de b Clady (dae sl Al daalad) dualiy (e 4938 5 A (iS40 o5 Glld ¢ g A
Ailead 213V g Abgal) 1550 el LaS gl Jal e ABS (B 4y ) Sl 43S pall (gl Aiad (380 0 agaa g
AV @l ghdl) 385 o Ciall)
329 1S 2016/2015 (ol Al aladly Aaldl) (A 5 ciliLnll) ciaiail) dulant 4 gllaall (i 1) diags -
Bl ad) il @l i ga (e s JS
sslaall (g8 8l g cagaay A3 JSI (FO090406) ady Lskaal) (a5 bolainal g e daglia -
daua g 4B 8 A gigmna grall g 4sl) o) dnalad) A 4 38 sall il (685 9¢(FO090407) pd ) dralall
il plral) g Uil aaa
cile & Laldl) clilal) arand &l (jag cdy Aaldd) (3Gl aran Cpaly pdige JS el Cile pib gz
o5 08 Al
pAEY) gkl aals 068 (@il -2
A gida 485 3l -
.CD gal A e 439 5l sl -

104 a1 3319 s SN o gl s
2018 i (24 ! (108 3all



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

Aagida digla g -
A Aiad 38 (ya Bndpal) Alaal) -
JCseiiall g datlal) e B psilual) cilelall) -
Bobaall oy Langg «ggaa JS @l pdige uun g daalad) (B 4538 pall Dall) g8 (e GG 385 -»
J (e (BB Lilaad B 3ala (Gl (S0 ellhy g Amalad) iy g Adalll sl )y usi) Ji (e Lgle
A ) 38l 438 sal) Adall
Analall (8 raladl ¢)aY) anii g G800 Ao ol o5l) Amalad) B Ay ) 3 o) Ay 38 pall Al dailia -
ol Ay glhaal) GGl gty jghaal) (558 (0 baiul £ iple (1o LD aran g dralal) plgdl) any
4,583 Aaalad) o1y Aailgll A al) Gladia) JaY Ao ol 5l daalad) 8 4y ) 580 43S yal) Adall) Aailia
Cilild) 483 Cpa 2SN (LECES g o o) ATl Aaalad) B L 3 5 3 el Adadl) cuald (Lgidgi gl
Blail A Balel L pdisay Al jglaall JSU cdaaladl lghedd AN gilighy cilaglaallg
Hisa <l G380 s L ol Gladal & ey ((F0090407) 5 laiu) s (FO090406)
(a3 (2 9 1) Galall (B dauda ga LaS g (313510 gl g (All) sehiga IS ileatialy dualdl) cialaall (88 g g
daaladl Al ) il Jlu)y (gidbSan g Ja gl AuEE daaladl duilgdl) milisl) ) Al a3 A
ol sl) Aiant)
(gl ol) Al dnalal) (B A8) jal) cilaalad) Bagad (b ol) Ciieall) £ g pia (Gralali il -2
Blaiea) un gy AT aaleal) g LSl e Ja gl AR daalad) COLSES £10) anll il c gdi)
daa Lal (%60.31) ey pniii Ao Jo ) guatall /80 odal) agaal) J e ((FO090406) pd)
daalad) dulil aladl o101 Al OIS Cpa B (%40.98) Jlbayg anili JB8) o 8D 3 1Y) Mgaa
pd) Bl gy Al Malaay LS (e daalad) LSS ABS Lgaay Analnay gl 4
Caal A g b Al al) ) claalal) ¢ (e J9Y) i S OS5 (%61.60) L\die: (FO090407)
agrg lldg ¢ Aol Caiaatll B AS jLdial) (5 AY) 48 o) clasalad) (s giea o A gY) AEDEY 3S) jal) oo
sl L daaladl el Y AN b pmlaay Alagl) Gl dagday (3l Le Lgha Saie Gl
Aaalal) s glaa o JShdiay (3lats La Lgda g cdaalall Andl) £10Y) (5 glaa (8 W pad i g Lgidgl g
il g Al \gDUSAT y gl A daalad) (e JS1 b gl Gl @il Jualdl 7 a8 Al Lad
(5) 3 (4) loaad b Anuiapa LaS g o sl il Amalal 8 sl Alend 2 ) 1) Al g
(o o) AEll) daalal) dalaa g cilylSd anil] g g8 gilis LA 1 (4) Jo>

i Al da ) 2581 alaall g cilulst) &
Js¥ 60.31 Jgaiall /A ) gaad) |1
S 55.46 A3y — dgdal) g dnal) clLam) A [ 2
Cullt) 55.03 Al gl dpwaigh L83y A<t | 3
&N 54.59 OBl G pdall Mas) Mgaa | 4

oualdd) 54.46 8 psall /A8 gaall |5

) 54.01 & gl / AR Agaall 6
b 52.91 Ay /AR al) agaddl |7
il 50.60 4 giny /00 el | 8
[ 50.58 N5, /Laglgisill ygaa | 9
Slad) 50.17 N3y fAgaaigh) Aatl) < | 10

e gial) 50.07 Ay Al A< | 11
s A 47.17 Bla ) o)) g2a | 12

e EE 44.90 Tigdatl) il s | 13

s 2 N 44.12 Lagdal) o 9l g2 | 14

e ual Al 40.98 LA 3 M | 15
s Ul 22 59 /A sl | 16

FIRATF PN gﬁ gl calatl) £ g pdia (gaadad il g) ) ALl Ofialdll dlas) 5 juaal)
(2alad) g1 g 8 sadl Glawa e.u.é [ Ao gl

105 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

(ot 5d) AR daalall 2alad) 1Y) Al Al il 2(5) Js

wdau | Qs i da s R -
s | = A sl ] =
25.51 0.5 51.014 %50 | Aalall gl gl
) ) ’ (A8 alaal) g sl
13.17 0.2 65.83 %20 G B plyg alad) LY | 2
15.50 0.2 71.53 %20 Sl 5 N s | 3
7.42 0.1 74.20 %10 sl Loadl) 50 | 4
61.60 4ilgl) da Al £ gana

4080 daalad) A& il ol) Chalatl) £ g pdia (Basdal il gl A AEELNL Gaialil) dlae) ; juaal)
) £ 1Y) g 832l lada acid / a5l

| £ iy Gl 59md (3 ] il ity | it ]
ol | o ) B39l (gl

J Cm Jalia) A i) BL WAL G gl A dagadl cllBadlall g LLadl (e aaed) Gl
Ciaiatlly Lualdl) e 8 L phisa At ) jglaally 3ty Lab alel) iy lall aail) 5159
by ale ISy R Claaladl B 2017/2016 3 alall Al xie 48 jal) claalad) 5agad (gl
da s A g claa Al CIBLEAY g eNICEY) gﬁﬂﬂ (ald (S Jaugl) AdEil) daalad)
1S (A g Lganli
Al Al Ba (A1) AEI) daleal) 8 dsalad) alud) Aglial) ity JAL Al cildSl) ool Aualdd) 3 jlaia) ¢))-1
SIALy Mlaally Lald ¢l 8 Gauaii B jlaind Aie) Al ddde g i glu ) il Lali ¢liia Lgad
Al Claalad) dua guad 4liadl Jlady I3 aa cilplsll
Civiay J gl gk (e JAS) Aglla dlas ) Jalied AN (gad Aalad) aldYl) claaladly gald jdige da)-2
Alaai Ll (3180 (B g ISl J sl JB (o S sall o jsil) (38 5) bl BB ) Juali B g puinia )
Al & ) 4 giad) gl aay 4l dlae ) Julid AN o AY) Glaaladl ce W el Adla) sle) (e
(ALY a3 o 5 g daalad) BLSS o) e (S g Lgale dlle lld piie) A
cagady 30l (e g B duawdiy Ll p dlade) ulaal alal) acdl) gk dlads) duwi-3
el e e ARt saleal) dpulaa ol (pa B i ClISH A8t
i 3 ) gdiial) & gad) (udd g an g8l A A dill A glal) & gad) Malic ) 349 pa-4
Al & S dtigh) & gad) dlale) (Auls-S
laal) (A Gl ae) Giladal 2ie (g MG Balgd Alaa O Gl Jgadi p2e Juady-6
Loale CraagiaS g Llad) ciliad jall B (3 o) il YY) () Y Ap3aat)
Gludal ais o) ) giSall Balgd Alas (o Cypaan 380l B gau) peaalall Balged Adaa (o Cpppeny il J g7
(I ) Al
aladl BLATY | gan) cpana dpale cld 5 o dplialaldl Cpaan pail) d3e) ey & 8 ydise Adl)-8
(FO090407) al 3 jlaiasl) (& (i sl £liyg
galiall gl dnalad) aludY) Cilaaia) A ALY LS aa daaladl LLES iy & 8 disa A8L)-9
(F0090407) a3 jlains) B (<l sl plisg ealal) BLEI o) Craa dzalal) Aila il (latia) LT
Ala) blii J<iy g gdagall 1 el Aalily) (ol 230 daalad) cillalis 3 laiul) (padi =10
Analall 8Ll ) ) (galias g Apalad) Clplill) (3 gad Ay ADIA (e g daalapll
o pa ¢y glailly dnalal) Ay (A b gl Cilaatill 458 pal) ddadl) S (e Bamal) glaal) alaie)-11
Leidlsdn g 4 cilbraladl Gl LgigS Jagl) 48 daalad) B Laalal) ¢li¥lg Basad) Glaa
1(6) Joaadl (b Aoz ga Las 5 g a9

106 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

48) ) 483 Cilaalad) ciyiall s iall | glaall :(6) Jssa

s gl da jal) Ai ) glaal) )

% 6 Apanaill dossna gal) Al i) Ja¥) Jgaall

%15 A 3 .. 51V g das gal) AN ) saal)

%11 Agllal) g dalal) 3 ) gall Gallil) | gaal)

%10 o) A plas | &I sl

%13 4tk ualdd) ) gaal)

%24 ) Cad) ) ) ganal)

%5 falanall dadd tabadl ) ganal)

%16 Al ) ealiall Gl gaal)
%100 Jgaall Sl £ garal)

pid aa ¢ glaily daalad) A ) A (il o) Ciiiaill 4 38 pal) Adadll dlas) (a2 jdaall
el sl 5 83 gl Gl

ol s el | § il b bt | / | | et |

[ PNESE80{ 7

coralal) addail] 53 ga LSS5 Jau gl) A Aaalad) B i ) 08 (e Uagale Lalaia) dllia -1
AN (s gleas s8I W) g aalad) adatl)  ghatl Culludl) g Jilua gl ar i aals

5 sl ciatll b Audlial) gad Lle Cpailill g dac o) 483 daalad) ool Lugale L gi dllia 22
£13) Gpeand 8 Alraaly 48 jra g cilaalad) Ciiaaty Aaalad) Al ga gl Ua gate Lalaia) g ccilaalall allad)
L2 gk g claalal)

ey daalal) CSLSES Crad anli o) o Juas 8 ) gualal) /RS ool agaal) o) Gad) sl -3
480 daalal) Liy L) (%40.98) Niang ani JB) Jo G 5 12Y) sgae Juas Lal (%60.31)
(%61.60) J)hay apdli o clian d88 48 Mlaay GlS (o dsalad) LA ABS Lgaay o gl)
Asalall 7 gabs 5 a0 99 Adas gia s (A g

Syl MAl Al g AR cilaalad) Ala g Ay ae (381650 Y Saadnall julaall o) agdl ,edi) -4
{\;J&A () Guspslislly A agball) ol Ll daalall b Awlpal) o Gmgina 2525
a0 gl s o Lla 1 dlg Qugy sl 8 aaly glwa o il Al o AY) A8l claalally

ol il LAY o) Ana gSal) cilnalad) 8 gl ulii g Analad) CSLSES Cp alad) ¢ glail) el GAS -5
il Ay o b

BALLY) apdll ase (o Slad canBill A )0 aal 5 A ) daalad) B el alad) LGN GRS -6
Al A0 Gada Lgabadial ade L) 53) (51 g ¢ phill B 3adal) agdi gad

Adpa pl) dgalad) cMaal) a0 Glad (A dsalad) e il Aol A4S Ll 22 9 a8 -7

Osil) agaa cAfulatl) ¢ 53l A8 ) Jia Amalad) CNLSET (hry B )y S julas 329 a8
[N 3gaa A Apdaly ) 811 Gl andy ) gualal) /R agaall B Auliad) AsY) ad (Al
Aadia anli cily 3 e Jgaal) 098 Jla (Adla

) Aie Y g SN il dds ja f g ge daladl COLSET e aad) dighy JlaSiu) axe -9
et gt YRR PR P

107 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

s i | - i

Llaall & 4aallg aggdall Cun (e mlhaall 4igay Lag raladl anlail) Baga Al H&5 Ja5a5 -]
Saslail) £IaY) Baga Cpewad Jal (e ¢ palacil) 335 (il dallall Add) yub g8 g dpaglacl)

Crpead] (il ghecal) S Jo Cilaalall adladl g Al gl Ciiiatl) il g psgda Ml.s.\Jm el 22
< galll g <l pualaalls Ay ge gl Jiba gl Cilida aladdiu) DA e ccilaalall duudls) e.l Crag Bagadl
LA Adlaial) el i gall dald) g

5 Whbaba g Wlbalag) o G el Ciags ¢ o ) A5 daalad) auda of Al Al j3 Jarg alaiaY) -3
wﬁM‘WJuMJLe-\M aley Ay yhs Ll o i)

palail) g a3 Lag g 48 jall Claalall b gl Ciyiiail &waajm‘gd\ omlaall B Bale) 4
8 kb yS) (S kil el quiladl o salaie) b ‘_,u:lsw adaill G CAlidy A
S aulail) Lgal) JREE AN o AN il el Cpa dand)

A1 ) claaladl (L jalisy (s o) Aol Aaalad) Cpnla (asdlSY) (el sl 5l 3y 05 800 -5
sh B Aaalil) quladl) o BaBY g Adlida AT Cilga g (pe AS jidiall LRl GiLESILY dlld g A )
) aalal) B3 gany £U5 DU Jand)

el oo ad) S gl al sl pladl A Ofing 08 B Y L i e G i) Jdalg Cn B9 -6
Lalad) cidlaall (B dpalal) agh gy iy (g g8 () (s il LS g 381 g il ¢ palal) Ciall
allad) il ad) ga pana Adiaall g il Jalaa cild g dda )

Aallad) A a5 ddpa ) dpalal) ¥l et cili Akl AN e Gyl Ea Ay 7
Al 5 LIS (e julaa Gaaliy JLOAL el g SlaiS) julaa Lgpal dagi Y Al cOLSED Q)30 -8
(S AY) Cilaalal) 5 Ll

I anill) s ja A el ) AaieY) (e LGN s yall L) JEEDU Jual giall Jand) 39 02 -9
Clan g JA (e Gl daglia g (padieal) Cppuanill) Als ja A g LN Ls jal) 1) Y puag (B oadll aaniy
g 535 gal) s alais V) g B3 )

Aaic) oo Suad (Al Alawa g (ragdlSY) JLAIU aofa ae 4568 I oy gil) Slale ) Cilaaladl o adi-10
Cinall Jalii LSl W ujady Bgdl) ol aaadl daalpd) dhadil asesd Julddl wgall ag il
L daliall (el jlaiiuly L palal) Gauadl) cill] aud g AUl g Lgiadlaa g

0 alaally cldsh) 8 dpaled) aludY) Gl A Sagagall daalil)l il asaad o Jeall-11
Al Bagas (s gia Cppaund (B algudl

Bom) g gi g laalall diadl) i) gkl (B aguad Laa (aalad) aalail) o AN 3045 Aad-12

Al Jga Bl
O £ 538 daiial) 81 jal) o Juaad AN A8l claaladl 4 pali o) Lale il g gmia B9 ea-13
ilaalad) 480 3dal) g1 gl

Cra BAEILOY dadiiall dnallall g Ay l) Cilaalal) &A doadi) i) Glililad g cls) b dald) s Jaadi 14
duagad g 2Bl Lay Lgias) gay Lgayshalp Cigiatly S y) Jlaa b Baad) cilujlaally il pAld)
. A8) jal) cilaalall cilllata g
Al cilaaill g <l ) ghath) 4580 a Jab (e ¢l palanly Eyanil] g dan) jall Jabadl) g ilisbal) pudng Anlz -15
R ralad) agdeil) An) g

108 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

-yobmall
du | gl g
sl

AN el Aaglae (MRt g A a5 el — cilaaball Apallal) il cdpw dans glaw cdaa) -]
2018 <1h 3R 54l

st ?.“.9 Aalil) 2&-)&5‘ "'2.;39)3 Cildadat PARRA( sagadl 3l 6CMJ coubdll g daal quladl) 2D
2006 <) — 3 @il g pddll Cuaal)

2003 «5_alall cl:\g‘)ﬂ\ Sl 39‘94.&4 s"ﬁhﬂ‘ gé FARRA( Bagall” claaa A& ‘L.SJ\J}‘ -3

Jm BYS-IBL "'g.n.\i.“j @u}\ﬂ Ogﬁw\ gé PARRA(] 5{3@3\ SJH\" ‘@LAA e ‘g.‘i\JALuJ\ -4
2007 1d (G N — Glas a5l

T Ja ) -

— dlgiaall Llaa o ALaL&l) 8agadl 3 1d) ciludlaia (38 A" (3 gaaa JalEl de AU (g el -1
aulel\ sJLAAﬁY\J 3J\-\Y‘ ‘LAS ‘MLA ;\.‘MJ «"J\.ﬁq Qgéa.ﬁum Cra a.'\;& gé Z\.p)thu\ :\.ubé
2000 A il

allal) Cidatl) Clalys (Ghadl Auds dealy gl ol (Cpan O dllas Gp Al umgdl) -2
) 2013 Aga gl Al daala o il A8 Ay g 80081 (B piuale Al ¢ cilaalall
b Ala Ao — el aglaill 8 AoV g Bagad) Chacal Al apanai’ cdlle jualill 4 Bla -3
AaiBy) g 50y AUIS co) ) ¢3Sy da gkl Mz Al el e ealad) Ganll g Alad) anlaill 3,159 O g0
2011 ¢k daala

Lihuddl) claalal) B ALLa 3agad) 3030 GGaadi clgra" (dmw gdaa Gl pal F ol -4
2008 sOM saﬁﬁmy‘ Rulel\ ¢ aieiala Ml.u) Mgale Qlaal) Jaag 35.9 Qméb.q

&l cBlaally &gl -

alal) aalail) B Lo gil) jaiga MAe gilly Al ) g claalad) Cluleaty oy adll" il A gl -1
(17-1).02 22004 <4 ) jeda giball (uidl) daala & Lo gil) Janda § 4ila g A 3 gall e ihanaldl
Uaa "ladgadl iy daals — Claalall B apalSY) AlaieY) pulea’ (Guwa Jald Al aSal) -2
(706-679) .02 02 2014 «(84) 231 (20) Aaall Apulua) Ay 3 A4l

3y Maa Ml sad Gkl callall Chdall) gaady dyoal) cladadl” camw Aaall -3
(47-8) .02 ua 2014 A yiul

£ 9 (B 3 g llal) Analad Apcdlinl) 5 a8l) a8 )1 & jiha 73 gad " ) ) O daa (Al e Aball 4
2017 «(3) 232 ¢(6) Uall duaaiiall 4y gy il Ayl gal) Alaall 1" Cilaalal! Lpallal) clisiail) yulaa
o (22-1) .wa 0a
A Al A4S A cpalaal) dae) gali B35 aa gl (3 gana aluw ¢ tiBlall g daa) pd daaa (JIgdl -5
3aga Gladal Ay all Adaall "TQM Alal&l) a2l 34130 g andlSY) AaieY) julaa 5 gua (& ASually
.(109-89) .02 U 2010 «(6)23) (3) aall ¢ aalal) plal

palall 40 grad) Adaal) (Mg all Claalad) ey cilaaladl A gall Cliiaill" (Gl (Jadll -6
(24-17) .02 02 2015 «(5) 2ad) 3 gras llal) daaly o Jlal

Ana Mgda A8 allg A all Claalall adgay cilaalall dallal) St daad jas iy -7
(40-7) .02 02 2011 ¢(20) 232 (7) aal) (A8 o) daala (g I g LalaBY) o glall g 2l

Aol Ase Mclaalall alladl Cidaill Addacddl) claalad) Al cla et L) cilS p -8
(24-1) .02 U2 2016 «(1) 33 (36) Aaall ¢ Jad) aail) b & gayll Ay jal) Cilaalal)

109 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

5 ga A A all Claaladl A i) AlaieY) akiig ALLad) 3a gl ( do ol cpall dee (Gun -9
¢ Hmﬁ\ daala ‘wb aﬁyﬂ\ (Uhﬂ L‘JM\ w s @\JS\ ‘53..\“3‘ slally ‘"@3.\3\ el
(27-1) .08 08 2007 Az gl A jad) Aslaal) By

i)y sagall Glada B el dyjsgand) B adl aail) 4ai" dlue Olgul B3an-10
-43) .0a ua 2012 «(10) 33l ((5) Aaall ¢ aaladl asdaill 3aga Gladal A all Aaal) ¢ asalSY)
(60

"'2.;:33 w LH‘JJ —Z\*ASM‘ Qw\ Jmtlaa &L’.SJAS‘ e B b c‘;jj.'u.“ 9 deda pgw ‘13\3;-11
(16-1) .08 0 2014 «(4) 222 ((2) aall « yaa cdy g3 ) o glall e

M gralad) anladl) ga laal 4l oY) cliudatl) g sagad) cilullaia g il gra’ «ua daaa cud-12
-81) .0 ue 2014 «(15) 33 (8) alall (A8 Sl dnala (ALl glall clialt 4y il 4408 Alna
(104

Clal 3 Alaa <Masdal) Baga a3 (o ga A (b pial) CALAIIM ¢ jale dana (g palal) g Al ) Baksa la-13
(54-37) .0a 02 2014 «(27) ) Ay i

Ql@J&A‘éAS.\#\ e Al (gild byl ¢ pald g axlg ol g casds g Call e30e (paa )l 2 -14
-38) .ue U@ 2012 «(1) ) (25) Alaall (A andail) din — A& Adaa " pigl) R alal)
(56

Bailual) AoalBl JalaiyI" (Aadiw dana 3 ilgall 9 (figlge dana B8 gl 9 daa) daaa AN e o158
wa 02 2012 «(33) 2l Aaalal) LalaiBY) 2 ghall daiy A0S Aaa Manhadl) B3 Maly e g
.(128-95)

s gua ga Glaalal) Jiflae Gl &t Bagan Bumal g Avadlyn (Jll g ciluay i) ae 16
-384) .02 e 2016 (ralal) aniail) 3393 Gladal (bl (A gall aadl saiigall <M'Aih gl Cliiatl)
(395

:\.‘.AA cwu‘ Qﬁw\ gé 89‘)3 silzalall “A‘g.ﬁ\ “Aaiail) ccl..ua sg..ll.d..,du K] ‘}:‘9& cw& -17
(102-77) .0a 0@ <2016 «(19) 22 dé pall g ¥ 25l

clidall) jshila e il b Aadl adadl) Saga 289" (o O oD 9 Ay O o Ad-18
(117-107) .0a 0@ 2015 «(1) ) Apasl) LalaBy) cibuad all Al <1148 gl

o) paigall Ml ladall 8 Ll g Bagad) I dalay ¢l JAM allu Gps (i 0-19
(282-267) .04 04 2012 « pan — b ALEN caxlail) B 53 gall Clacal Ay jal) dakiiall gl )l

A5 A MAallal) cilidail) B Ay al) cladal) plagy 4k bl 8" (rlla A 3 gaaa-20)
(161-128) .08 0 2015 «(4) 31 ¢(2) daall « i

M paal) claalad) qufi i AN Gl g Apallal) claalad) quli 5 ala3 8 B0 " (daaa ¢ haa-2]
(37-1) .02 02 2016 S A drala iy Al g (§giall 4y aial) dpca gial)

o Aol Addas A 3 s 4pallad) cilipiail) ciliaat g 4y paall Claalad) 1" ol gy daaa A o ga 22
(61-1) .02 02 2015 gy Anala Ay A1 LIS A (" (glgaddi il yulas 5 gua

Cilaalad) cisial A ola) il pdise A" taaa Ciyyd gl Cpen 9 CAL a) ) el (Gl 223
1Y) Gl jaiga ¢ "M gSall Auila geal) cilaalad) o) e ClaLaY Aotk A 3 s alladl 5 giall o
— Ul ;) Ol claala B ALl Bagad) a8 0 d s Aeui ) il ydigall aURS (Guakai g
2015 A adl Claalad) el ga ¢ glailly 439 grad) ~Aadba) daalad) ¢ Jaiiacal) cilia) i) ~cilpaail)
.(68-16) .0a 0=

110 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

i B gl | - il
A- Articles & Periodicals
1- Kobayashi, T., "The University Ranking of Asahi Shimbum Publications™,
Journal of International Higher Education, Vol.(3), No.(4), 2010, pp. 168-170.
2- Horstschrier J., "University Rankings in Action? The Importance of
Rankings and an Excellence Competition for University Choice of High-Ability
Students™, Economics of Education Review, Vol. (31), No.(6), 2012, pp.1162-
1176.
3- Sheil, T., "Moving Beyond University Rankings:Developing a World Class
University System in Australia". Australian Universities' Review, Vol.(52),
No.(1), 2010, pp.69-76.

a3l
. o (gl . :
Cldsl) (8 dalad) alud) o)) da 3 (bl ) glas :(F0090406) a2 3 lai) 73 gad
Laa gSal) () o) acadl) cld cilylsly)
(%40 usaall (5 9) (ealadl Cad) :JsY) gaall

4 Z . LGN ey .

SUeal) Aa Al e ‘9.{;\31 ) 5.l &l i gal) =
35 bistons 590 s i il Gagl) Abd Chac Gy 5350 a3 8 Jandal) G gad) Ay

15 ilaa gl Ay e il BB pddall |50 ' o ' oy | 1

Jgaall A 3 X(Ce A 238 /5 jadall & gagll)

alad) Caad) Aad (haia B jadall Addail) & gad) A
20 X (Qsall Aaal/dhaail) & gadl) 20 L g dpaaid) ) e lia dulas cdlSde cialle (A | 2

Gigaal) Alaa) N Al il cuae ) g 0l
ALadY) Cha Aag Gglad agaal ) G i) 230 duud

20 X (oS 201/ plSal) Cpppny ) 20 | &l g dnadl g ddaal) claalad) 5l dpalal) | 3
ainall ciladile
t o il L sl &) i) dpud

10 X ((ASY 3221/l g pail) 200 10 gy g Jiluy g gt /ol agha o AdBU Gl L) | 4

L 1) Agalal) cidlanal) yy pad clish (b plie )
100 ¢ usaall Sl £ ganal)

(%30 Jsaall (135) el ) Saie W g Basal Cppuens 1 gaal

:ijj" Aol ¢ra giadl) (yud :ﬁ;‘ il ydigall
Laads diaal gy dlaie) julaal alal) acdl) (Gaadi g slaie) Ay
A o pal) s g

A Ayl dis ) ulaa Al 3 @

(w) dgaal y dldis) yulaa Laad e

I Ay Al ya Sl

Ol ddad sl

Oaadl) ddad Slad)

dpaail Al  dais) Balgd o Jala andl)

[s

23ll/3381a Jal pall dae)

30X(AS 30

111 VS PN TN PONIR F AP
2018 fried 24 Azetf (108 2kl



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

Ciua g Jladl o Flata g Le dpud
iy Ladaia oapalsY) gl sal)
:QL@N&A}&K@U.\HQUM
. A0S avae ABaliaay (38a) Apaleil] dsgall Cilaa) g Al y g Ay
daall/ AB8atial) Al 222 (<) % . "‘?SL:) T 3l J, 29 'J;J.
20x(AS 20 (alad) amil) (i ; ABabiaay (F8a) easalSV) grali yull Chagill @ |2
~ L) Ay Aralal) Balall Alasindd e o6 llal) L gy (38a5 ) qulldall @
(st 275
L (#adl) (Jand) (Gom pa & Rall alad) (s2a) Jand) (3 g palianall @
(euﬂ\géw!t\;ﬂl
g-'\JM\éJAS\uJGUMJWyw&J\HEwJEY\@U{A\MJ&
_ ¢S /aill)
s ) il a5 ;@Lu;gjagﬁ.lﬁgwfh.d\g’ﬁk:d\ﬁgﬁu\w[gﬁaw!M\;A_.b.\:db
lox(ujs“ s/ lgTan) ya 10 Saadl il e Cman AL f"J“U“-‘..J'\mA-‘.-.‘A f-bd&’;!g!f%ﬁhﬂ slolecalilaiay) 4
4 3 gaaddl) Jaa A 2ol isill g alad) ) ghaill 188 5 g Baiiecal) clgall
M\Q&W:Q&@Jﬂ\é}d\@ﬁ@
‘w\dﬂh?hﬂbﬁhﬂ\&ghﬁ##é?&mhﬁj)sﬂ\)&u!

sl Aall) andl G | 10

2and1/3_jd giall cilal) axe)

10X (A< 10 5 3SR g Coppons 50 I3 8 ) otlal) gy ke |
Apaila By ey ddans
Og:ﬂ\ O:\;\u..j‘;ﬂ\ J.’G) gé g—ij‘)my‘ M‘ﬂ\‘g dLAA'.N| Q\JLQ.A O gaddiug O..,\:ﬂ\ M‘)-\ﬁ‘ a..\u.\'
<l bl O gasiiion 5 Al o) oalad) analll an 1) (59 SIY) a8 gall JNA (e Agapladll Alanl) | 6
SX((ASY 331)/3 ) gS3al) (AU g il (s aladl g S Jaal 631 Jilg JS) daalad) )
Adaa e G i) 23
el At aae /s) ) gisalf 10
(e
8 sl (0.4 Tk
b oali ) Baj e JS | Fuamy)
andll Jaaal) Adhall 30 | (25/1 Adhal) ae ) v 50 o)) s8N Balged Adaa s |7
Ssalad)
0e 380 &0 0.25 ks
B oali ) Bay ) qallha JS | by
* acdll danal) 4lkal) 230 | (4071
()
aaall/ ) gadll daall) 5 81 1) st Ased Ala g o i) DALl Aaal g Aale A0S0 acdll Ja g
5 X(ASY Lpalal) A0S0 ) aa tad)
100 ¢o gl S £ garall
(%10 L9l 555) Ase il Aisgd) gllas) s &Y ) gaal)
:LA;):S;‘ %J-\S‘ o éﬁaﬂ\ ) :ﬁ‘ &) ‘gl &
35 X(ASH Y Jaiall a3 35 | il A plae) 0l (e Al ) ) jRal) sy ) dead | 1
slacy g.&s}\ Jaall/ 3 sl 1) 30 slac) M) ddaall g 4o jadl g Asallad) dsalal) 3 92l .\AG}.:MS 5
30 X (A i) Axigl) Ao i) Al
clay) BNl ax) Ay acdll dpanlacil) Aglant) & Caila¥) 3 XLLY) &) &) A
slasy A daadl/cpS jldiall 20 ealad) Gl ARl GIEY) (AR palaa (AU S8l | 3
20 X (Al Axigh) i)
slaey S asal) /0 Liiall 352) AANA 0 Ay 05 98 B S L) g pail) Aih plias ) A
- s P 15 - P .| 4
15 X(Aeay ) Aigd) A8 9 2l lga gl
100 &o sgaall LSI) £ ganal)
112 VA N PY W N PON P [N )

2018 {niad (24 Azxt! (108, aal



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

(%10 L55all 39) (aalal) o)y g diatl) ) sl 1) ) gaal)

Aa da Al e (FRAL) sl da ) & i gal) &
Slanal) & gadl)
) m Ol giadl il Mlag) ) Al Vg 5352 e (on opaghal R pal) Al A
v e o v 850 dua o Allaa¥) alas ) ) Al Jal) el Y Jaals s
sejgall Giasd cvadi ) |0 e Tttty i s
20 X(Al<h ) s s B o 5 Bosnl
210 /;a il Afatall Al ax0) A «-t oi@ﬁ“,u.'ﬂfﬁ‘ um:j-““ “J‘d‘“"‘ -
20 xRl cial) 20 gl cin Bl S B cudlal) S B8 S 2
S fa S g by i o adl
) ol LB 1ad 5 g gl palal) Gl yial) GG A
e Ll Aadal) (¥ s s 2 b 88 En (ha llany) Lol
/gl dllaiad S a2 ot gl ke Gy o ) (1 i il
20 X(Sh e Ban 05 Ll Jilang )yl Ripial 5 5gaY) el
3 s
1 (e Al & g5l il cilaglay ol SN (ga
(Figa 0% Lail da s 10 ;uﬂaq&nswhwnsjw\géwmg:,umuﬁm
,4,,“143‘ Al ya
e % il da 10 sl ) (8 Apluadl ) ghall aday o) N Al | 2
s % LAL 4 ) 5 P ) LBAS B ) g PR e QA ey ) ) A
Adlaiey) cle @) b e ol jal) 3,8 5 Lilated) cileldl)
Fisa % 34 da 5 i) al gally ageal Sl gaa g dpllal) Sl 5 puan daglia
10 X (Al ase /cilbualal) ax0) 10 Al sae ) claadad) aae Al | 3
100 (e sgaall A £ sanal)
(%10 osaall &139) Al p cilila (Jas (g ol gal () ai5a) dpala) clbaldill) 3 pualdl) ) gaall
PR Al (e el () ciragll | As ) i gal) &
SUazall & gadl)
A9 ) allall paigall a3 (10) Eiai® | (325
) aiisall 450 (5) e | e Aded 25 Olus o) e @l gl ) @ paigal) 1
3 Bga ol (Aaa yaliga JShAn )3 (2) @iai® | el oY) Apdlall) sl ) Jand)
Apdla ddls ) Jas Ay
[ AAY gy a5 i...., We das A g1 AAY) g A
=il ) 25 A 33d) ) /) i pliae | 2
25 X( 'S Ol 232 sl o) A DA () A plasy
(A8l
@8 (B Ol A pluas) S jliia dgasd
25 XS 2 Cyppeny 3 25 Ag | B G213 Janl) (559 2l g i paizall | 3
FOPRR| sl s DA a3l 7 A
25 X(ASY Crppan 1) 230 /S 230 @5 25 Aaghall g Aoy jiall g Adligal S g
o o 335 ) /om0 Aigh O o e | 4
isl) Al A JYA (e i)
100 0 Lgaall S ¢ sanall
113 rct ) 3319 s3B! 2 glatl akoxs

2018 fied (24 tetf (108 stall



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

(2) G—alal

4a gSal) cilaaladl s gall £129) da 2 ubd  slaa 1(FO090407) pd ) 8 laiual) 3 ga

(%50 ssaall &39) dsalal) aludy) £13) 1 g¥) Jgaal)

Aialal) aludY) £13) Jiraday | aLudY) pla) iy 3 Jira e e £ Cila 3 £ gana
%50 dsalal) aludy) B laiaa) (3 9 Aalad) aLuidy)
4is L, dalal) (F0090406)

(%20 L gaal) &59) <l il pliag alad) alddl) 5 JEY gaall

Aa ladal) 48 5k Aa !l &) i gal) &
Slazall & i)
oAy ) paldtl) Sda g LAY dae) 20 Lallad) ) A jod) A LEL ) jS3a g CLBLEY) dpsd 1
20 X(4a_sall CLAEN) 30 /Aldrdal) dpallal) Ao ppal) B ) A ) Claalad) A ddadal)
S rinn st e o | g0 | R i St s |
T T : G il 23 ) dul daSaa Ay o g dalle dulas
20 X( o A1)
A o clasdl) (g Cpasiial) du) o AV ASud e clasdd) (e (e} Ay
20 X(comea s el /iy | 20 ) g it 20 |3
5 ke JSI ik 20 inall dadd) daalad) (pa 481 gal) g ghiill il jalpall |4
daalal) Lgle ciliaa ) 4 giall Al
il alodl oo g8l cilal) (yana 20 cilall (s daalal) Lgnle cilian A1) 4 gial) daadl) 5
calall 4,0 cila jall £ gaa/AySial) 40Ul L) aludY (e o)
20 X(ADal) Cldalil) ALl oy gil)
100 (4 saall <)) £ garall

(%20 osaall 59) s N5 (Al o1y (&Il ) gaal)

PR Gluday) 44y )b FRgT XY &
Slazall & gasl)
sl a) O olidads 20 Aludll (pa aad Al sl jalY) | 1
4330 5l /4331 5all G Sl 15 il 3y (o LIS 431 gall (adl) Sla¥) 5
15 x (4 Luaaial) 43) gall ) daalall Lagl )
15 X(Alaa¥) 23e /i) s5e) 15 FRER I <-39 Ay g Audlal) culdiAal) A 3
48 gal) cillladl) Maa) A Al
/2016 plall Aakasial) dlisall) 15 o A la Jy 9l jobiaa 5 6 ABBaial) jllal) dpsd 4
15 X(2015 alall Adiaial) dlsal) (salall alal)
el ‘;;";:L‘g’tﬂ:j 15 AAIS el ) Analad b izl Jaal) dsnsi | 5
[Adags jall S aac) o1t A3 g S da glitlay Amalad) Alipy S Jals ) das
10 x(ASh 23 | 10 adis iy | 6
/33834l Al caigl) a3 10 b S Jlaa) ) Lgade sl &5 Y sl 23 w ;
(AN 2lix 10 81580l g Axaladl 5 4l
100 (0 Jsaall S £ sanall
114 o)) 3¥1g (s sLaN p gladl e

2018 fied (24 tetf (108 stall



cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl il pgydin b g8

(Y10 _saall ¢y39) Araddd) g diadl) Al saql ) ) gaal)

-

FEgH] Gludal) 48y jh Aa all &) i gal) &
Blanal) & gasl)
séua Ga laal) ALYl JSLiall g (s gl A
JAsiSd) Cilaanall Ailuall 5 gl ) .. .
10x(Radlall Lilual) s glSi 230 10 Al )
Qha;aﬂﬁaﬂ\\gdghmi dJl'f’j‘ aue) 1
axa il g Jaalill (g gl aae /AyiSul) 10 2 -
10x(Aaalal el At =
JAsSid) Cilaanall cilasdl) g gl s L
10 X(Asalall cilasdl) ¢ gl 23 10 whadd) g
Cra JSl g Aauall (381 sall g 8 b gial) ApdUall ciladdd) Alaa) )l gall Al (38 jall g Ciladdd) 8 g3 dssl
1Y)
e ) ga 2l Al g daal) aaalaal) das) dai o
) ase/Jalill Afiatal eyl ax) L‘“ tm o 45 Ml?“fm. s """‘h*’d ;
§ XAl 8 s liga 20 JS plaa 35 Cua e AallanY)
i L5 calan JS (B (Al pla (liliga 100 JS! sl
54,}9 EJUY‘ cE-\;\Q
e pa aidlE AN g dpaal) aaalaal) dlas) daii o
i) sae/Jualill Addatial) cylal) axe) o 454 MM‘.&L}" O"mh?d“’ N 2
T (Al 7 i 10 J9 plaa 365 G (e AdlaaY) LAl
X(* SN B g g caben JSU (iilas pla ccilh pag
Al <ty A8l Llua B
Cillaliil) g Aathal) (53 3 Aaldd) yulaal) 3liai) (54
s 85 dua O daadal) gilaal) g AMUal)
el aae /il Aiiacal) cylal) ax) > Ldhal) (30 58 cilllad A Laall Ldud) Jag i @
157x (3l Laal) dadlad) g il 9 3 ) Baad) 5,UNY)
A laal Glal) cle () diiall daadadd
JAalila gilaa (g jgals dudial) Ay
Cra Ada)al) aludy) A0y Laldd) julaall (glidall A
HTEN
i) sae/AEatal) cYlal) axe) 10 plan (adgall (iuSi plag ol S dagliia s Uil @ 3
10 x (s dalua bl 8 Jsd ola B0 bl 10 JSt 2aly
Aold (i il Ao il 20 ISt a 10 Fadaal)
LGl sa.*.'dl.u ladl Acld (Faaline dcld (Aallae
b il gal) f (Andll danl) . L . L
s Mfﬁ j:ﬁfﬁ, PN 10 (b il A5 g ) s |
W ST o el JSgll (58 g AR ALudY)
10x( 2 . JSgd) (389 AlaIa o
[ gall AS glaal) Alal) 232) - - i i
o Al gall 4 glaall dntafal) aludy) Jlee dac
10 X(Aea¥) Alall 230 £ gana 10 2 ¢ & 5
X(Rallall S 2301)/%a Aaalad) daliws) AN Al sse ) S Axalad) a8 g Aabua A
10 i - P 6
10 JAaalall
100 (0 o 9all AS) £ sanal)
115 )yl a9 Ao aliaZad a gladl Alsee

2018 {niad (24 Azxt! (108, aal




cnhugll i ndill denlall nd cnenlall pyleill Gaga

el ilealall agal unibigl sl oy g gt v

The Quality of University Education at the Middle Technical University in The
Light of the Application of National Ranking project for the Quality of Iraqi
Universities

Abstract:

The research aims to identify ways of upgrading the quality level of
university education at the Middle Technical University in light of its application
for the National Ranking project for the quality of Iraqi universities in order to
obtain advanced grades among the Iraqi universities , Which is qualified to enter
the Ranking of universities worldwide, through displaying the mechanism of the
Application of National Ranking project for the quality of Iragi universities in
the Middle Technical University and its formations consisting of (5) technical
colleges and (11) technical institute.

The results of the application showed several observations: The most
significant of which are the accredited standards did not take into account the
existence of two levels of study at the Middle Technical University (technical
diploma and technical bachelor) compared to other Iragi universities that are
restricted to one level that is the bachelor, which negatively affected the degree of
university evaluation. The research, through adopting the descriptive approach,
reached a set of recommendations and proposals necessary for upgrading the
university and promoting its quality, the most important of which is the
reconsideration of the objective standards in such a way that suits the technical
education which differs from academic education in its adoption on the applied
practical side greatly. The research also stressed on the necessity of boosting
academic cooperation relationships between the Middle Technical University
and its counterparts of Iragi and Arab universities to define joint issues from
different perspectives and benefit from successful experiences in developing
work to upgrade the quality of technical education.

Keywords: University Education, The Quality of University Education, The
Academic Ranking of Universities, The National Ranking Project for the Quality
of Iraqgi Universities.
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