
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                     

 

 18/3/2018ربه٣ـ اُزول٣ْ:                                                                                                    

 21/5/2018ربه٣ـ اُوجٍٞ:                                                                                                    

 المستخهص:
ثَٔزٟٞ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠  ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٍجَ الاهروبء       

اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٖٓ اعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓوارت ٓزولٓخ  ك٢ ٙٞء رطج٤وٜب ُْٔوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح

ٖٙٔ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ػب٤ُٔبً، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػوٗ آ٤ُخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٝاُن١ ٣ئِٜٛب ا٠ُ اُلفٍٞ 

ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ٝر٤ٌْلارٜب أُزٌٞٗخ اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ رطج٤ن ْٓوٝع 

( ٓؼٜل رو٢٘. اظٜود ٗزبئظ اُزطج٤ن ػلح ٓلاؽظبد أٛٔب: أُؼب٤٣و أُؼزٔلح ُْ رؤفن 11رو٤٘خ ٝ)( ٤ًِبد 5ٖٓ )

ث٘ظو الاػزجبه ٝعٞك َٓز٤٣ٖٞ ٖٓ اُلهاٍخ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ )اُلثِّٞ اُزو٢٘ ٝاُجٌبُٞه٣ًٞ اُزو٢٘( 

ٍٞ ٝاؽل ٛٞ اُجٌبُ ٞه٣ًٞ ٝاُن١ اصو ٍِجبً ك٢ كهعخ ٓوبهٗخ ثبُغبٓؼبد اُؼواه٤خ الافوٟ اُز٢ روزٖو ػ٠ِ َٓز

اُزو٤٤ْ ُِغبٓؼخ، ٝرَٕٞ اُجؾش ٖٓ فلاٍ اػزٔبك أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد 

ثَٔزٟٞ عٞكرٜب، ٖٓ أٜٛٔب: اػبكح اُ٘ظو ثبُٔؼب٤٣و أُٞٙٞػخ ٝثٔب  اُٚوٝه٣خ ُِٜ٘ٞٗ ثبُغبٓؼخ ٝالاهروبء

ُزؼ٤ِْ الاًبك٢ٔ٣ ك٢ اػزٔبكٙ ػ٠ِ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ اُزطج٤و٢ ثٌَْ اًجو، ٣زلائْ ٝاُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ اُن١ ٣قزِق ػٖ ا

ًٔب اًل اُجؾش ػ٠ِ ٙوٝهح رؼي٣ي أٝإو اُزؼبٕٝ الاًبك٢ٔ٣ ٓب ث٤ٖ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ٝٗظ٤وارٜب ٖٓ 

هة ٝمُي ُزؾل٣ل اُوٚب٣ب أُْزوًخ ٖٓ ٝعٜبد ٗظو ٓقزِلخ ٝالاكبكح ٖٓ اُزغباُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٝاُؼوث٤خ 

   اُ٘بعؾخ ك٢ رط٣ٞو اُؼَٔ ُلاهروبء ثغٞكح اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘.

 

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، اُز٤ٖ٘ق اُل٢ُٝ ُِغبٓؼبد،  /المصطهحاث انزئُست نهبحث

 ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ.
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 الممذيت:
غبٓؼ٢ اٛزٔبٓبً ػب٤ُبً ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼوام ٣زجٞأ ٓٞٙٞع عٞكح اُزؼ٤ِْ اُ       

ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو، ٗظواً ُٞعٞك ؽبعخ ِٓؾخ ُزط٣ٞو اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ُٖجؼ ٓزٞاكوبً ٓغ أُؼب٤٣و اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ رلهى .. ٝٛنا ٓب عؼَ ٓئٍَبر. ٝالاهروبء ثٜب ا٠ُ ٖٓبك٢ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼب٤ُٔخ اُؼب٤ُٔخ

أ٤ٔٛخ رطج٤ن اعواءاد الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ لإػلاك فو٣غ٤ٖ ثَٔز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح ٝأُؼوكخ ٝأُٜبهح 

ٝأُئِٛخ ُلاُزؾبم ثَٞم اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ، ٝاُز٢ رَُْٜ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٓ 

إ ًَ مُي ٣زؾون ٖٓ فلاٍ رؾ٣َٞ اُغٞكح ٝالاػزٔبك بٗت آفو، ٝعبٗت ُٝٔٞاعٜخ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ ع

ٝا٣ٔبٗبً ٖٓ أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ك٢ الاهروبء ثغٞكح  الاًبك٢ٔ٣ ا٠ُ ٜٓ٘ظ ٝصوبكخ ك٢ اُغبٓؼخ.

٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُؼوام، ٍؼذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ا٠ُ رؤ٤ٌٍ ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق اُٞٛ٘

ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ اُن١ ٣ؼُل الأٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼوام، ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

ك٢ اُؼوام، ٝالاٗلزبػ ٝاُزلبػَ ٓغ اُغبٓؼبد ٝٓ٘ظٔبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤ٛٝئبد الإػزٔبك اُل٤ُٝخ، ٝرط٣ٞو اُزؼ٤ِْ 

ب٤٣و اُل٤ُٝخ ُز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد، ٝرطج٤وٜب اُغبٓؼ٢ ثبٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ٝٓئّواد ه٤بً رزٔب٠ّ ٓغ أُؼ

ٝٓواعؼزٜب كٝه٣بً ٕٝٞلاً ا٠ُ أػ٠ِ أَُز٣ٞبد. ٝػ٤ِٚ كبٕ اُٜلف ٖٓ رطج٤ن ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح 

ٝٙغ رو٤٤ْ ٝر٤ٖ٘ق ٢٘ٛٝ ُِغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٝرؾل٣ل َٓز٣ٞبد هٕبٗزٜب اُؼ٤ِٔخ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٛٞ 

بهح ٖٓ أُؼب٤٣و ٝأُئّواد أَُ٘غٔخ ٝاُج٤ئخ اُؼواه٤خ، ٝرؾل٤ياً ُٜب ٝر٤ٜٔلاً ٝكوبً ُٔغٔٞػخ ٓقز ٝالأًبك٤ٔ٣خ

ٝاُز٢ ُلفٍٞ ؿٔبه أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ ... ٖٓ فلاٍ ر٤٤ٚن اُلغٞح ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أكَٚ اُغبٓؼبد ك٢ اُؼبُْ، 

     ٍزَْٜ ثزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼوام.

ح عبكح ٜٝٓٔخ ُوكغ َٓزٟٞ عٞكح اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ثٔقزِق ر٤ٌْلارٜب ٖٓ إ ٛنا اُجؾش ٣ؼُل فطٞ       

ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛل اُزو٤٘خ ٝالاهروبء ثٜب ٖٓ فلاٍ ؽضٜب ػ٠ِ اُز٘بكٌ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝاهزواػ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼب٤٣و 

اُزو٤٘خ اٍُٞط٠  ٝأُئّواد ُلاهروبء ثؤكائٜب اُغبٓؼ٢، ٝاُن١ ٖٓ أٌُٖٔ إ ٣َُْٜ ك٢ رولّ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ

أُجؾـــش الاٍٝ ٝك٢ ٙٞء ٓب رولّ رْ ث٘بء ٤ٌِ٤ٛخ اُجؾش ػ٠ِ أهثؼخ ٓجبؽش فُٖٔ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ، 

آب أُجؾش اُضب٢ٗ كول رٔضَ ثبُغبٗـت اُ٘ظـو١ ُِجؾش، كــ٢ ؽ٤ٖ  ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٓ٘ٚ ُٜٔ٘غ٤خ اُجؾش ٝ

٤ق ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ رطج٤ن ْٓوٝع اُزٖ٘ر٘بٍٝ أُجؾــش اُضبُــش 

 ، آب أُجؾش اُواثغ كول رٖٚٔ ػـلك ٓـٖ الاٍـز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد.اٍُٞط٠

 المبحث الاول/ ينهجُت انبحث وبعض انذراساث انسابمت

  اولاً: ينهجُت انبحث

  يشكهت انبحث -8

 اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٜٝٓ٘ب اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠، كٚلاً ػٖ ٛ٘بى ٓئّواد رلٍ ػ٠ِ ٙؼق عٞكح الاكاء ك٢ ثؼ٘       

ٓوبهٗخ ٓغ ٗظوائٜب ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝٓب ٣ئًل  هٞائْ اُز٤ٖ٘ق اُؼب٤ُٔخرواعغ ًج٤و ُِغبٓؼبد اُؼواه٤خ ك٢ 

ؼبد ػب٤ُٔبً، ُٞؽع اٗٚ مُي اّبهد أْٛ اُلهاٍبد اُز٢ هػزٜب ٓئٍَبد أًبك٤ٔ٣خ ًجوٟ، ٝاُز٢ هبٓذ ثز٤ٖ٘ق ٌٓبٗخ اُغبٓ

( عبٓؼخ أًبك٤ٔ٣بً لا رٞعل أ١ عبٓؼخ ػواه٤خ ، ٝٗظواً لإ ٛنٙ اُز٤ٖ٘لبد ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب الاٍزللاٍ ثٜب 100ٖٓ ث٤ٖ أٍٝ )

ػ٠ِ عٞكح اكاء اُغبٓؼبد كزواعغ اٍْ اُغبٓؼخ ك٢ ر٤ٖ٘ق ٓؼ٤ٖ اٝ ػلّ ظٜٞهٛب ك٢ اؽل اُز٤ٖ٘لبد ٣ٞٙؼ هٖٞهٛب ك٢ 

ب عبءد اُؾبعخ ا٠ُ اعواء ٛنا اُجؾش ... ُز٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝٓؼٞهبرٚ عٞاٗت ٓؼ٤٘خ، كٖٔ ٛ٘

ٍٝجَ الاهروبء ثَٔزٟٞ عٞكح اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ٝهٕل اْٛ اٍجبة رواعؼٜب ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ، ٝك٢ ٙٞء ٓب 

           ا٥ر٤خ:   ُزَبإلادا ٍٖجن ٣ٌٖٔ رغ٤َل ٌِْٓخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ الاعبثخ ػ

 اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠؟ٓب ٝاهغ َٝٓزٟٞ اُغٞكح ك٢  - أ

  ٓب اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢؟ -ة

ٓب ٓٞهغ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ٓوبهٗخ ث٘ظ٤وارٜب ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ك٢ ٙٞء ْٓروٝع اُزٖر٤٘ق اُر٢٘ٛٞ، ٝٓرب  -ط

 ٤لبد؟َٓزوجَ عبٓؼز٘ب ك٢ ٙٞء ٛنٙ اُزٖ٘

 ٓب ٓلٟ اكبكح ٛنٙ اُز٤ٖ٘لبد ُِغبٓؼبد؟ ٝٓب ٓلٟ أ٤ٔٛخ اُزور٤ت ُِغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ٓوبهٗخ ثبُغبٓؼبد اُؼواه٤خ؟ - ك
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 أهًُت انبحث -2

 رٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ا٥ر٢:

 ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ًٔلفَ ُِز٤ٔي ك٢ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  - أ

 ٤ن اُغٞكح ك٢ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.رؾل٣ل ٓوٞٓبد ٗغبػ رطج - ة

 ُِٜ٘ٞٗ ثَٔزٟٞ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. أُلائٔخ اُز٤ٕٞبد رول٣ْ - ط

اُزَٕٞ ا٠ُ ٍجَ الاهروبء ثغٞكح الاكاء ك٢ اُغبٓؼخ ٝ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤٤ٖ٘ ٝأَُئ٤ُٖٝ ٖٓ اُزؼوف ػ٤ِٜب ٖٓ  - ك

 اُؼواه٤خ. اعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٙٔ ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد

 أهذاف انبحث  -3
 ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن الاٛلاف ا٥ر٤خ:

 اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. - أ

 رطج٤ن ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠.ػوٗ رغوثخ -ة

ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ ٓٞهؼٜب ث٤ٖ ٓؼوكخ َٓزٟٞ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠، ٝمُي  - ط

 اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ك٢ ٙٞء ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ.

الاهروبء ثغٞكح اكاء اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ا٠ُ ٖٓبف اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ اُو٤ٕ٘خ ٝاُؾٍٖٞ  - ك

 ػ٠ِ رور٤ت ٓزولّ ث٤ٜ٘ب.

 ينهج انبحث -4
ظ إُٞل٢ اُ٘ظو١ ُٔ٘بٍجزٚ ُٔٞٙٞع اُجؾش ٝأٛلاكٚ، ؽ٤ش اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘       

ًٔب اػزٔل ٗزبئظ ٓؼِٞٓبد رو٤٤ْ أُٖبكه اُؼ٤ِٔخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝاٝهام اُؼَٔ أُولٓخ ك٢ أُئرٔواد، 

 ه٤خ.الاٍزٔبهح أُؼلح ٖٓ هجَ اُِغ٘خ أَُئُٝخ ػٖ رطج٤ن ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼوا

 يصطهحاث انبحث -5

 ٣وز٢ٚ اُؾبٍ أٝلاً ث٤بٕ ٓٚب٤ٖٓ أُٖطِؾبد، ًٔب ٝهكد ك٢ اُجؾش:

ٛٞ ٓوؽِخ ػ٤ُِب ٖٓ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغبٓؼبد )٤ًِبد ٝٓؼبٛل( ٝرجلأ ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُْٜبكح  اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢: - أ

 ٍٜبّبرْٜ ٝالا٤رؾو٤ن آٌبٗ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رقو٣ظ ِٛجخ ٤ٜٓئ٤ٖ أًبك٤ٔ٣بً ٤ٜ٘ٓٝبً ّٝق٤ٖبً،اُضب٣ٞٗخ، ٣ٜلف ا٠ُ 

ٝرَْٔ ٓ٘ؼ اُطِجخ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ )ّٜبكح ػ٤ِب،  ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ،ٝ ك٢ أُغزٔغ ...

 ثٌبُٞه٣ًٞ، كثِّٞ(.

ٛٞ ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٓؼب٤٣و ٝاعواءاد ٓؾلكح رَْٔ ع٤ٔغ ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ  عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢:-ة

اُغبٓؼ٤خ ٝاُٜ٘ٞٗ  ُِج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ وعبد ٝاُؼ٤ِٔبد( ثٜلف اُزؾ٤َٖ أَُزٔواُزؼ٤ٔ٤ِخ )أُلفلاد ٝأُق

 ثٔقوعبرٜب ٝثٔب ٣ِج٢ ؽبعبد أُغزٔغ ٝٓزطِجبرٚ. 

٠ ٓؼب٤٣و أكاء ك٢ عٞاٗت ٓؼ٤٘خ ـبد، ث٘بء ػِـ: ٛٞ رور٤ت ر٘بى٢ُ ثؤٍٔبء اُغبٓؼاُز٤ٖ٘ق الاًبك٢ٔ٣ ُِغبٓؼبد - ط

ئ٤بد ػبٓخ ٝرـن٣خ هاعؼخ ٖٓ الاًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝاُطِجخ ك٢ رِي ... ٣َٝز٘ل ػ٠ِ اؽٖبُز٤ٖ٘ق أكَٚ اُغبٓؼبد 

 أُ٘ظٔبد ٝفو٣غ٤ٜب.  

أُْوٝع اُن١ أِٛوزٚ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ٛٞ  ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ: - ك

رط٣ٞو اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼوام ثْبٕ ٝٙغ ر٤ٖ٘ق ُج٤بٕ عٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ... ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ رؼي٣ي ٝ

ٝالاٍزؼلاك ُِزولّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ فلاٍ رْق٤ٔ ٌٓبٕ اُقَِ ٝٝٙغ اُؾٍِٞ ُنُي، 

 ُِز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ.
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 ثانُاً: انذراساث انسابمت 
 اِٛغ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُِٖخ ثٔٞٙٞع اُجؾش ٢ٛٝ ًب٥ر٢:       

 اُلهاٍبد اُؼوث٤خ -1

 (2011كهاٍخ )ثق٤ذ،  -أ 

 )اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد ٝٓٞهغ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝاُؼواه٤خ ٜٓ٘ب(

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓٞهغ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝاُؼواه٤خ ٖٓ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ، ًٔب رٜلف 

ا٠ُ رْق٤ٔ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼـبد اُؼواه٤ـخ ٝٓلٟ ٓٞاًجزٜب ُِزطـٞه اٌُج٤ـو اُؾبَٕ ك٢ 

اُغبٓؼـبد اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ؿ٤بة اُغبٓؼـبد 

اُؼوث٤ـخ ػـٖ أُوارـت أُزولٓـخ ُِزـ٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔـخ، كٚلاً ػٖ ؿ٤بة اُغبٓؼــبد اُؼواه٤ــخ ؽزـ٠ ػـبّ 

ـ٤ٖ٘لبد اُقبٕـخ ثبُٔ٘طوـخ اُؼوث٤ـخ، هجـَ إ ( ػـٖ اُزـ٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔـخ ثـَ ٝؿ٤بثٜـب ؽزـ٠ ػــٖ اُز2009)

 ، ٖٝٓ ا٣١٢٢ْٛرظٜـو عبٓؼـبد اٌُٞكـخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ـخ ٝاُــ٤َِٔب٤ٗخ ك٢ اُز٤ٖ٘ق الأف٤و ٣ُٞت ٓبروًٌ ُؼبّ 

ٙـــوٝهح رؼي٣ـــي اُز٘ـــ٤َن ٝ اُزؼـبٕٝ اُؼ٢ِٔ ثـ٤ٖ ٓ٘ظٔبد اُزؼِـــ٤ْ اُز٤ٕٞبد اُز٢ فوعذ ثٜب اُلهاٍخ ٢ٛ 

ـخ ٝٝىاهاد اُلُٝخ، ًٔب إٝذ ثي٣ــبكح اُزق٤ٖــٖبد أُب٤ُــخ ُِغبٓؼــبد ٝأُ٘ظٔبد اُؼ٤ِٔــخ أُقزِلــ

كٍٝ اُؼبُْ ٝٙوٝهح رول٣ْ اُلػْ أُب٢ُ ٝى٣بكح الإٗلبم ػ٠ِ  جو٤خثبُــٌَْ اُــن١ ٣ؼٔــَ ػِــ٠ رط٣ٞوٛــب أٍٞح ث

٤ٖ عبٓؼبر٘ـب ٝاُغبٓؼـبد اُؼوث٤ـخ ٝاُؼب٤ُٔـخ ٓـٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، كٚلاً ػٖ كزؼ آكبم اُزؼـبٕٝ اُؼِٔـ٢ ثـ

 فـلاٍ ػوـل الارلبه٤ـبد أُقزِلخ.

 (2015كهاٍخ )ٓؾٔٞك،  -ة 

 )هواءح ٗول٣خ لأٝٙبع اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ(

غ٤برٜب رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ رؾ٤َِ اًضو اُز٤ٖ٘لبد ا٤ٔٛخ ُِغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ، ٝرؾل٣ل اٝعٚ اُ٘ول ا٠ُ ٜٓ٘       

ٝٓؼب٤٣وٛب ٝٓئّوارٜب ٝاٝعٚ اُْجٚ ٝالافزلاف ث٤ٜ٘ب، ٝٝاهغ ٓواًي اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝكوبً ُزِي اُز٤ٖ٘لبد، 

( عبٓؼخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ػ٠ِ 100إ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٓب رياٍ ثؼ٤لح ػٖ اكَٚ )ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ٗبك١ أُبئخ لاكَٚ عبٓؼبد اُؼبُْ، ٝإٝذ اُوؿْ ٖٓ اَُؼ٢ اُؾض٤ش ٖٓ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ 

اُلهاٍخ ثزج٢٘ ر٤ٖ٘لبد ٓؾ٤ِخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ثِل ػوث٢ رز٠ُٞ ٤ٛئبد اُغٞكح ٝالاػزٔبك إلاه روبه٣وٛب 

ثٖلخ كٝه٣خ ٣ٍٞ٘خ اٝ ٖٗق ٣ٍٞ٘خ، ٝٙوٝهح رؾ٤َٖ اٝٙبع اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝرط٣ٞوٙ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح 

 اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.  ا٤ُٔيا٤ٗبد ٝأُقٖٖـــبد ٝاُزٍٞغ ك٢ 

 (2015كهاٍخ )٣ب٤ٍٖ ٝ ؽ٤َٖ،  -ط

 )أ٤ٔٛخ ٓئّواد الأكاء ك٢ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ(

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ارغبٛبد هإٍبء اُغبٓؼبد اَُٞكا٤ٗخ ٗؾٞ ا٤ٔٛخ ٓئّواد الاكاء ك٢         

ٚلاً ػٖ الاعبثخ ػٖ ػلح رَبإلاد ٜٓ٘ب: َٛ ٣ؼزٔل هإٍبء  ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ، ك

ٓلٟ اٛلاع هإٍبء اُغبٓؼبد  اُغبٓؼبد اَُٞكا٤ٗخ ػ٠ِ ٓئّواد اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ رط٣ٞو اُغبٓؼبد، ٝٓب

اَُٞكا٤ٗخ ػ٠ِ ٓٞاهغ عبٓؼبرْٜ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝ 

اٍخ ا٠ُ إ ارغبٛبد هإٍبء اُغبٓؼبد ٗؾٞ ٓئّواد اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ارَٔذ ثبلا٣غبث٤خ، رِٕٞذ اُله

ٝإٝذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٙوٝهح اػزٔبك ر٤ٖ٘ق اٍلا٢ٓ ػوث٢ ٣زٖٚٔ ٓواػبح اُظوٝف اُقبٕخ ثبُغبٓؼبد 

ٌلبءح ث ثؤػٔبُٜباُؼوث٤خ، ًٔب إٝذ ثٚوٝهح كػْ ٝرط٣ٞو اهَبّ اُغٞكح ك٢ اُغبٓؼبد اَُٞكا٤ٗخ ُِو٤بّ 

 ٝكبػ٤ِخ ُوكغ َٓزٟٞ اكاء ٛنٙ اُغبٓؼبد.   

 (2016كهاٍخ )ػجل أُبُي ٝآفوٕٝ،  - ك

 )اٍزْواف َٓزوجَ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ك٢ ٙٞء اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ(

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اٍزْواف َٓزوجَ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ك٢ ٙٞء اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ ُِغبٓؼبد ٖٓ فلاٍ        

بد ك٤ُٝخ ٢ٛٝ ر٤ٖ٘ق ّ٘ـٜب١، ر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي ٝر٤ٖ٘ق ا٣ُٞت ٓبروًٌ، ٝاػزٔل ر٘بٍٝ أْٛ صلاس ر٤ٖ٘ل

اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ رواعغ أؿِج٤خ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ا٠ُ أُوارت 

ح الأف٤وح ٖٙٔ أْٛ اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ ُِغبٓؼبد، ٝاهعبع اٍجبة اُزواعغ ا٠ُ ٝعٞك ْٓبًَ ٝٓؼٞهبد ػل٣ل

رٞاعٚ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ، أٜٛٔب ؿ٤بة ٤ٍبٍبد ٝاٍزوار٤غ٤بد ٝفطٜ ٤٘ٛٝخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ 

 .ٝٙؼق الإٗلبم ا٢ُ٘ٛٞ ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝروبػٌ اُوطبع اُقبٓ ػٖ الإٍٜبّ ك٢ رول٣ْ اُلػْ
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ؼ٤ِٔخ أُزٔوٍخ ٝاُٞاػلح كٚلاً ػٖ ػلّ رٞاكو أُٞاهك اُجْو٣خ اُغ٤لح ًٔبً ٝٗٞػبً ٝٛغوح اٌُلبءاد اُ 

اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ اُز٤ٖ٘ق اُل٢ُٝ ُِغبٓؼبد ٝ ػ٠ِ ا٠ُ اُقبهط .. ًٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٗٚ 

ٓئّوارٚ، الا أٗٚ هل لا ٣ؼٌٌ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد ٝٓٞهؼٜب اُؾو٤و٢ ٖٓ ع٤ٔغ أُغبلاد ٝالأثؼبك، لإٔ ٌَُ 

اُِؾبم ثوًت اُغبٓؼبد أُزولٓخ ك٢ اُؼبُْ، ٖٓ فلاٍ  ر٤ٖ٘ق ٓيا٣ب ٝػ٤ٞة، ًٔب ٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٖٓ

 اُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝ الاكبكح ٖٓ رغوثخ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.

 (2016كهاٍخ )ثوًبد،  -ٛـ

 (ٓوزوؽبد ُز٤ٜئخ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ُِز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد)

ٖ ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ( ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبد رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اٍزطلاع آهاء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ )الاكاه٤٣       

اُلَِط٤٘٤خ، ُِزؼوف ػ٠ِ ػ٘بٕو الإٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ ُز٤ٜئخ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ُِز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ 

ُِغبٓؼبد، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ارلبم ع٤ٔغ أكواك اُؼ٤٘خ 

ؼ٤ِٔخ ٝاُٞظ٤ل٤خ ثؤ٤ٔٛخ ا٤َُبٍبد اُؼب٤ُٔخ أُزجؼخ ُز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد، ػ٠ِ افزلاف َٓز٣ٞبرْٜ ٝٓئٛلارْٜ اُ

ْٝٛ ػ٠ِ اكهاى ا٤ٔٛخ إٔ رَزؼل اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ٝرز٤ٜؤ َِٓؾخ ثبُٔؼب٤٣و الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجْو٣خ 

ػٞح ٝأُبك٣خ ُزؾٞى ػ٠ِ ٓوارت ٓزولٓخ ك٢ ٛنٙ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ، ٝاهزوؽذ ػلح ر٤ٕٞبد ٖٓ اٜٛٔب ك

اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ُزؼي٣ي أُؼب٤٣و ٝٓئّواد الأكاء ا٤ٌُٔخ ماد اُؼلاهخ ث٘زبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝاُزَٔي ثٜب 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ أٍبٍٜب ُز٤ٌٖٔ اُغبٓؼبد ٖٓ الاهروبء ٝاُزطٞه، ٝإٔ رؼَٔ ٛنٙ اُغبٓؼبد ػ٠ِ رٌض٤ق اُغٜٞك 

 .ُٔٞإِخ اُزطٞه ٝالاهروبء ثٜب ا٠ُ ٖٓبف اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ

 (2017كهاٍخ )اُؼجبك،  -ٝ 

 )ٗٔٞمط ٓوزوػ ُوكغ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد(

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ٤ٕبؿخ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُي٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ ُغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و       

ٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ هٞائْ اُز٤ٖ٘لبد اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد، ٝاػزٔلد اُلها

اُلهاٍخ ػ٠ِ رؾ٤َِ فجواد ٝرغبهة ثؼ٘  اػزٔلداُؼب٤ُٔخ اُز٢ ث٤٘ذ رور٤ت ثؼ٘ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ًٔب 

اُ٘ٔبمط اُوائلح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد، ٓضَ عبٓؼخ ٛبهكبهك اُز٢ رؾزَ ٓولٓخ اُز٤ٖ٘ق 

ُلهاٍخ ث٘ٔٞمط ٓوزوػ ُوكغ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ك٠ ٙٞء فجواد ٝرغبهة اُؼب٢ُٔ،ٝرولٓذ ا

هٞائْ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝهل  ك٢اُلٍٝ أُزولٓخ، ٝمُي ٖٓ أعَ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ٓواًي ٓزولٓخ 

ؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ ٝظ٤لخ )اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢، اُج رٖٚٔ اُ٘ٔٞمط أُوزوػ اٛلاكبً ػل٣لح رٔضِذ ك٢ رط٣ٞو

(، ٝاُز٢ رَؼ٠ لإٔ رٖجؼ 2030أُغزٔغ(، ًٔب رٖٚٔ ثؼ٘ أُ٘طِوبد اُز٢ رزيآٖ ٓغ هإ٣خ اَُؼٞك٣خ ػبّ )

( عبٓؼخ ك٤ُٝخ، ًٔب رٖٚٔ اُ٘ٔٞمط  اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُ٥بد 200فٌٔ عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ك٢ الأهَ ٖٓ أكَٚ )

 اُلاىٓخ ُِز٘ل٤ن ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ اُز٘ل٤ن.

 لاع٘ج٤خ:اُلهاٍبد ا -2

 (Sheil, 2010كهاٍخ ) - أ

)Moving Beyond University Rankings: Developing a World Class University 

System in Australia( 

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ اُ٘ظبّ اُغبٓؼ٢ ك٢ اٍزوا٤ُب،        

ِغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝهل ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ثؤٕ أْٛ ٛنٙ ٝمُي ُزغبٝى اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُ

اُؼٞآَ رٔضِذ ك٢: اُزو٤ًي ػ٠ِ رٞك٤و أُٞاهك ٝاُلػْ أُب٢ُ ُِغبٓؼبد، ٝرط٣ٞو ٗظْ أُؼِٞٓبد ك٢ اُغبٓؼبد، 

ي ا٤ُٜئبد ٝٙٔبٕ اُز٘ٞع ك٢ أٍب٤ُت ٝٛوائن اُزؼ٤ِْ ٝرو٤٘برٚ، ٝرله٣ت ٝرؤ٤َٛ ا٤ُٜئبد الاًبك٤ٔ٣خ، ٝرؼي٣

 الاكاه٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُٖـ٤وح ثٖٞهح فبٕخ.
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 (Horstschräer, 2012كهاٍخ ) - ة

)University Rankings in Action? The Importance of Rankings and an Excellence 

Competition for University Choice of High-Ability Students( 

خ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد، ٝكٝهٙ ك٢ ر٤ٔيٛب ٝر٘بكٌ اُطلاة ػ٠ِ افز٤به رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ا٤ٔٛ       

اُغبٓؼخ ماد اُزور٤ت أُزولّ ك٢ اُز٤ٖ٘ق، ٝهل ٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ ٛلاة ٤ًِبد اُطت 

الأُب٤ٗخ، ٝرؾَِ اُلهاٍخ ٤ًل٤خ اٍزغبثخ اُطِجخ ُٔئّواد اُغٞكح ُِغبٓؼبد ػ٘ل اُزول٣ْ ُِلهاٍخ ك٤ٜب، ٝكهاٍخ 

ؤصو اُطلاة ثبُٔئّواد اُ٘ٞػ٤خ ٝرور٤ت اُغبٓؼبد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ، ٝأُئّواد أُلهٍٝخ ٢ٛ )ٍٔؼخ ر

الاثؾبس، اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، اُزٞع٤ٚ، اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝهٙب اُطلاة(، ٝاظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إ ر٤ٖ٘ق 

ح ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاػٚبء ٤ٛئخ اُغبٓؼبد ٣ولّ ٓؼِٞٓبد ٜٓٔخ ك٢ اُزٞع٤ٚ)رٞع٤ٚ اُطلاة(، ٝاثؼبك اُغٞك

 اُزله٣ٌ، ٝهٙب اُطلاة.  

 المبحث انثانٍ/ الجانب اننظزٌ

 اولاً: جىدة انتعهُى الجايعٍ
 يفهىو جىدة انتعهُى الجايعٍ -1

٘ظْ ك٢ أ٣خ ٓ٘ظٔخ،          زَٔو ُغ٤ٔغ أٝعٚ اُ ٔ ٤َٖ اُ غٞكح أكاح كبػِخ ُِزؾ ٝرُٔضَ اُغٞكح أؽل الاٍب٤ُت ُلاهروبء رؼُل اُ

ؼ٤ِْ ك٢ ػٖوٗب اُؾب٢ُ اُن١ ٣طِن ػ٤ِٚ ثؼ٘ أُلٌو٣ٖ ثؼٖو اُغٞكح، ام ُْ رؼُل اُغٞكح ٓلٜٞٓبً ؿبٓٚبً ثبُز

٣ٔضَ ك٤ُلاً ُِزو٤ِل ٝاُزوف ٓب ث٤ٖ أُ٘ظٔبد ثَ إجؾذ ؽبعخ ٙوٝه٣خ ِٝٓؾخ أٝعجزٜب اُظوٝف أُؼبٕوح 

ؼ(4: 2007ؽَٖ، ٝك٤ُلاً ُجوبء أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) ( ثبٜٗب ػ٤ِٔخ ث٘بئ٤خ 40: 2014بٓو١، ، ٣ٝؼوكٜب )ٛبُت ٝ اُ

ؼبّ ُِؾٌْ ػ٠ِ الا٤ّبء،  ً اُ ٠ الاٍب ٝ ٓؼولح ، ام رَز٘ل اُ ٤ُخ ا ٤ِخ ف٤ب ٜ٘بئ٢ ٝلا ٣ٌٖٔ ػلٛب ػٔ ط اُ ٔ٘زٞ ٖ اُ ٠ رؾ٤َ رٜلف اُ

ثؤٜٗب اٍزوار٤غ٤خ رٜزْ ثزـ٤٤و اُو٤ْ اُغٞٛو٣خ ُِٔ٘ظٔخ ٝ صوبكزٜب ٝرئًل ( 96: 2010اُلٞاٍ ٝاُٖبكز٣ٝ،٢ِؼوكٜب )

 1998ى٣بكح ؽٔبً ْٝٓبهًخ اػٚبء أُ٘ظٔخ. آب ٓئرٔو ا٤ٌَُٞٗٞ ُِزؼ٤ِْ اُن١ ػُول ك٢ ثبه٣ٌ ػبّ  ػ٠ِ

اُغٞكح ػ٠ِ اٜٗب ٓلّٜٞ ٣َْٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئق ٝالاْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛٝ: ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ، ك٤ؼوف 

طِجخ، اُز٣َٞٔ ٝالاكاهح أُب٤ُخ، أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، الاكاهح اُغبٓؼ٤خ، اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُ

أُجب٢ٗ ٝأُواكن، ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد اُوجٍٞ، ٗظبّ اُزو٤٤ْ ٝالآزؾبٗبد، أٌُزجبد، اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝٓلٟ 

 (.48: 2012رٞاكوٛب، رٞك٤و اُقلٓبد ٝ ػلاهخ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔغزٔغ )ؽٔيح، 

( اٗٚ ٖٓ اُٖؼٞثخ رؾل٣ل 40: 2012اُوؽٖٔ ٝ آفوٕٝ، آب ٓلّٜٞ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٤وٟ )ػجل        

رؼو٣ق ٓؾلك ُٚ اٝ اُ٘ظو ا٤ُٚ ٖٓ عبٗت ٝاؽل،  كبُ٘ظوح ٣٘جـ٢ إ رٌٕٞ ٤ُّٞٔخ ٝرِج٢ اؽز٤بعبد اُطِجخ 

( ثبٜٗب ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ 34: 2003ٝا٤ُٝبء الآٞه ٝأُ٘ظٔبد ٝأُغزٔغ ثٌَْ ػبّ. ٣ٝؼوكٜب )اُيٝا١ٝ، 

ٝالاػزواف ٝالاٗزوبٍ ٖٓ صوبكخ اُؾل الأك٠ٗ ا٠ُ صوبكخ الإروبٕ ٝاُز٤ٔي، آب )ػجل اُوبكه ٓؼب٤٣و ػب٤ُٔخ ُِو٤بً 

( ك٤ؼوكٜب ػ٠ِ أٜٗب ا٤َُبٍخ ٝالأٛلاف اُز٢ ٣ؾلكٛب هإٍبء اُغبٓؼبد ثٜلف ٙجٜ 103: 2012ٝآفوٕٝ، 

خ ٖٓ أُؼب٤٣و ( ثبٜٗب ٓغٔٞػ688-687: 2014أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼوكٜب )اُؾ٤ٌْ، 

اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞكوٛب ك٢ ع٤ٔغ ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُغبٓؼخ، ٖٓ )ٓلفلاد ٝٓقوعبد ٝػ٤ِٔبد( ثٔب رِج٢ 

اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝٓزطِجبرٚ ٝهؿجبد اُطِجخ ٝ ؽبعبرْٜ، ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن مُي ٖٓ فلاٍ الاٍزقلاّ اُلبػَ ُغ٤ٔغ 

 اُؼ٘بٕو اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ثبُغبٓؼخ.  

وٟ اُجبؽضبٕ ثبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رزٖٚٔ ٓلب٤ْٛ ٓزؼلكح رقزِق آ٤ُبد ٣ٝ       

رطج٤وٜـــب ؽَت اُؾبُخ اُز٢ رؼبُغٜب، ٝرؼزٔل ًنُي ػ٠ِ ا٤َُبم اُن١ ٣طجن ك٤ٚ ٗظبّ اُغٞكح، ٝػ٠ِ هٍبُخ 

ٔؼب٤٣و ٝاُقٖبئٔ اُز٢ أُ٘ظٔخ ٝأٛلاكٜب ... ٖٝٓ فلاٍ مُي رَزط٤غ ًَ ٓ٘ظٔخ عبٓؼ٤خ ث٘بء ٝرطج٤ن اُ

٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٓؼب٤٣و ٓٞؽلح رطجن ك٢ ع٤ٔغ اُجِلإ اُز٢  برٜب أُبك٣خ ٝث٤ئزٜب ٝظوٝكٜب... ام لا٤رز٘بٍت ٝآٌبٗ

 رو٤ُْ أُ٘ظٔبد ك٢ ٙٞئٜب. 
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 أهًُت جىدة انتعهُى الجايعٍ -2
اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝرؤص٤وٙ اٌُج٤و ر٘جغ ا٤ٔٛخ رطج٤ن اُغٞكح ٝٓزطِجبرٜب ك٢ ٤ٓلإ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ ا٤ٔٛخ        

ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد الافوٟ، ام إ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ رؼُل ٓلفلاد ُِٔ٘ظٔبد الافوٟ، ًٔب 

إ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُز٢ ٣ولٜٓب اُزله٤٤َ٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ٢ٛ اْٛ اكٝاد رط٣ٞو ػَٔ اُٞىاهاد ٝأُ٘ظٔبد 

( ُِٝغٞكح ا٤ٔٛخ ًج٤وح رظٜو ٗزبئغٜب ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ 42: 2011بكع، اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء )ؽ

( )ٓوع٤ٖ، 46: 2008( )ٓلٝؿ، 56-55: 2007)اَُبٓوائ٢،  :اُزطج٤ن اُز٢ روّٞ ثٜب اُغبٓؼبد ٖٓ أٜٛٔب

2012 :272) 

 رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ثوٓزٜب. -أ 

 لكح ُِغبٓؼبد.ٝٙغ هإ٣خ ٝهٍبُخ ٝأٛلاف ػبٓخ ٝاٙؾخ ٝٓؾ -ة 

 الاهروبء ثَٔزٟٞ اُطِجخ ك٢ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢، اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ًَُِٞخ ٝالاَٗب٤ٗخ، ثزول٣ْ فلٓبد أكَٚ ُْٜ. -ط 

 ٓ٘ؼ ٖٓلاه٤خ ُِْٜبكاد أُٔ٘ٞؽخ. -ك 

رطج٤ن ٝاٍزقلاّ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ُٔغبلاد اُؼَٔ أُقزِلخ )فل٤ٓخ، اٗزبع٤خ، أًبك٤ٔ٣خ، اكاه٣خ، ٓب٤ُخ .... اُـ(  -ٙ

 .ُلأؽٌبّ اُْق٤ٖخ ٝػلّ روى ٢ّء

 ى٣بكح اٗزبع٤خ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ٛو٣ن رو٤َِ اُٜله ٝاُزَوة ا٠ُ اه٠ٖ ؽل ٌٖٓٔ. -و

 اٗلزبػ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ أُغزٔغ ثٌَْ اٍٝغ. -ز

 رٞك٤و ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣و٢ٙ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ، ٓٔب ٣ؼيى ٝلاء ٝاٗزٔبء اُؼب٤ِٖٓ ُِٔ٘ظٔخ اُغبٓؼ٤خ. - ػ

٤ِٚ كبٕ اُزياّ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغٞكح اُزؼ٤ِْ ٣ؼُل ػ٤ِٔخ افلاه٤خ ٝصوبك٤خ، ام رؼزٔل ػ٠ِ أَُئ٤ُٝخ ٝػ      

ثنُي رؼُجو ػٖ ٣ٞٛخ ٝؽٚبهح اُجِل ... ٖٓ فلاٍ ٓب ٣ولٓٚ ُِٔغزٔغ ٖٓ ٓقوعبد ٗٞػ٤خ  ٝاُضوخ ٝالاُزياّ ٢ٛٝ

٣َٞك ك٤ٚ ٝٗٞػ٤خ ؽ٤بح اُؼَٔ ك٢ ٓئٍَبرٚ رؼٌٌ ٕٞهح ٝصوبكخ مُي اُجِل ٝٗظبٓٚ الافلاه٢ ٝالاعزٔبػ٢ اُن١ 

 (.  17: 2000)اُلٝه١، 

 يتطهباث تحمُك جىدة انتعهُى الجايعٍ  -3
٢ٌُ َٗزط٤غ رؾو٤ن ٓلب٤ْٛ اُغٞكح اُْبِٓخ ٝرطج٤وٜب لاثل ٖٓ رٞاكو ٓزطِجبد ثبلإٌٓبٕ رطج٤و٤ٜب ٓزٔضِخ        

 (95: 2014ثب٥رــــ٢: )كه٣ت،

 ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.اّبػخ ٝرو٤ٍـ صوبكخ اُغٞكح ث٤ٖ  -أ 

 ْ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُٖبئجخ.ُٜغٔغ اُؾوبئن اُز٢ رَرط٣ٞو ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد  -ة 

رطج٤ن اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ثؼ٤لاً ػٖ أُوًي٣خ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ْٝٓبهًخ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو  -ط 

 َٓزٟٞ الاكاء ك٢ ٓقزِق الاْٗطخ اُغبٓؼ٤خ.

خ أُٞاهك اُجْو٣خ ًبُطِجخ ٝالاٍبرنح ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝرط٣ٞوٛب، ٖٓ فلاٍ اّواًْٜ ثلٝهاد رله٣ج٤خ ر٤ٔ٘ -ك 

، ػ٠ِ اػزجبه إ اُؼٖ٘و اُجْو١ ٣ٔضَ ه٤ٕل ْٜٓ ك٢ عٞكح اُزؼ٤ِْ. ٍٍ  ثَٔزٟٞ ػب

الاٛزٔبّ ثلٝه اُزو٣ْٞ اُنار٢ كافَ أُ٘ظٔخ اُغبٓؼ٤خ، ٝرله٣ت ُغبٕ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ اكاء اػٔبٍ أُزبثؼخ  -ٙ 

 اُزو٣ْٞ ثٖٞهح َٓزٔوح.ٝ

 اُزؼوف ثٖٞهح َٓزٔوح ػ٠ِ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ ٝٓب٢ٛ الافزٖبٕبد أُطِٞثخ.   -ٝ 

 انتحذَاث انتٍ تىاجه تطبُك جىدة انتعهُى الجايعٍ -4
ر٤ْو اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ا٠ُ ٝعٞك رؾل٣بد رٞاعٚ رطج٤ن اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ أٜٛٔب:        

 (95: 2014( )كه٣ت، 77: 2008)ٓلٝؿ، ( 153-152: 2006ٝاُقط٤ت، )اُقط٤ت 

 ػلّ ه٘بػخ الاكاهاد ثلَِلخ اُغٞكح ٝػلّ رج٤ٜ٘ب ُٜب ُٚؼق ه٘بػزٜب ثغلٟٝ اُزـ٤٤و. -أ 

 ػلّ هلهح اُغبٓؼبد ػ٠ِ اٍز٤ؼبة الاػلاك أُزيا٣لح ٖٓ اُطِجخ. -ة 

 .ٓؼب٤٣و ه٤بً اُغٞكح ؿ٤و ٝاٙؾخ ٝٓزغلكح ُو٤بً ٓلٟ اُزولّ ٝالاٗغبى -ط 

 افزلاٍ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُ٘ٔٞ ا٢ٌُٔ لأػلاك اُطِجخ أُِزؾو٤ٖ ثبُغبٓؼخ ٝث٤ٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. -ك 

 .اٗؼلاّ أُٞائٔخ ٝأُٞاىٗخ ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاؽز٤بعبد فطٜ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ -ٙ 

 ٤ّٞع ظبٛوح اُٜله ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٢ اهرلبع ًِق اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُِغبٓؼبد. -ٝ 

 ٓواًي ثؾض٤خ ٓزقٖٖخ، كٚلاً ػٖ ٙؼق اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد أُقزِلخ. الاكزوبه ا٠ُ -ى 
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اُ٘ٔط٤خ ك٢ اُزقط٤ٜ ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ ٝٗظْ هجٍٞ اُطِجخ ٝٗظْ رؼ٤٤ٖ ٝروه٤خ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ،  -ػ 

٤ٌُِْخ ٝٗظْ اُز٣َٞٔ ٝاُزو٣ْٞ أُؼزٔلح ك٢ اُغبٓؼبد، ُٝول رورت ػ٠ِ ٛنٙ اُظبٛوح اُزِٖت ٝاُغٔٞك ٝا

 ك٢ اُ٘ظْ ٝالإعواءاد.

 عٔٞك الاٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝثوٝى اُوٝر٤ٖ ٝاُلَبك الاكاه١ ك٢ ا٤َُبٍبد الاكاه٣خ. -ٛ 

 الاكزوبه ا٠ُ ٓواًي رٜزْ ثبُٔؼِٞٓبد ٝالاؽٖبءاد. -١ 

 هِخ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقٖٖخ ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٍٞاء ٖٓ هجَ اُٞىاهح اٝ اُغبٓؼخ. -ى 

 ثانُاً: انتصنُفاث انذونُت نهجايعاث

 انتطىر انتاريخٍ نهتصنُفاث انذونُت نهجايعاث: -1
٣ؼٞك ربه٣ـ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ا٠ُ أٝافو اُووٕ اُزبٍغ ػْو، ًٝبٕ ٛنا اُز٤ٖ٘ق ٣ٜلف ا٠ُ ٓؼوكخ         

ُْٗود كهاٍخ ثو٣طب٤ٗخ ثؼ٘ٞإ )ٖٓ أ٣ٖ ٗؾَٖ  1890اُغبٓؼبد اُز٢ رقوط ٜٓ٘ب أُٔغ اُْق٤ٖبد، كل٢ ػبّ 

هًيد ػ٠ِ فٖبئٔ اُْق٤ٖبد اُجبهىح ك٢ مُي اُيٓبٕ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُؼبئِخ ٌٝٓبٕ ػ٠ِ أكَٚ هعبُ٘ب؟( ٝاُز٢ 

اُٞلاكح ٝاُغبٓؼخ اُز٢ اهربكٝٛب، ْٝٗو ػ٠ِ ظٜو اٌُزبة ر٤ٖ٘لبً ُِغبٓؼبد اٍز٘بكاً ػ٠ِ ػلك فو٣غ٤ٜب ٖٓ ٛنٙ 

 1965ثؼلٛب ظٜو ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ك٢ كهاٍبد اٝهث٤خ ػبّ  (،9: 2014)اُٖل٣و٢، اُْق٤ٖبد اُجبهىح 

ًٝبٗذ رٜلف ا٠ُ رؾل٣ل ٓب اما ًبٗذ اُٞهاصخ أٝ اُج٤ئخ رؼل اُؼبَٓ اُوئ٤ٌ ك٢ اٗزبط الأّقبٓ ا٤ُٔٔي٣ٖ 

ٝاُؼجبهوح،  ٝعود ٓؾبُٝخ ُزو٤٤ْ ٗٞػ٤خ أُئٍَبد ٝاُجبؽض٤ٖ ك٤ٜب، ٝاُز٢ أصود ث٘زبئغٜب ػ٠ِ أُٜز٤ٖٔ ثزو٤٤ْ 

بٓؼبد كول ظٜو ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ (. أٓب أُلّٜٞ اُؾل٣ش ُز٤ٖ٘ق اُغ8: 2013اُغٞكح )ا٤ُِٜج٢، 

 Ratingاٍٝ ر٤ٖ٘ق ُِغبٓؼبد رؾذ ػ٘ٞإ ) (U.S. News and World Reportؽ٤٘ٔب ْٗود ٕؾ٤لخ )

of Colleges ،) ٟهب٢ٍٔ )ؽ٤ش ًبٕ كاكؼبً ُزول٣ْ رغبهة ٓٔبصِخ ُز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ك٢ كٍٝ أفو

( اٍٝ Times، ػ٘لٓب ْٗود ٕؾ٤لخ اُزب٣ٔي )1993ػبّ ، كظٜود اُزغوثخ اُجو٣طب٤ٗخ (81: ٤ٍِٝ2016ٔب٢ٗ،

( اٍٝ ٖٓ Der Spiegelهبئٔخ ر٤ٖ٘ق ُِغبٓؼبد اُجو٣طب٤ٗخ، رلاٛب اُزغوثخ الأُٔب٤ٗخ ًٝبٗذ ٓغِخ ك٣و ّج٤غَ )

، صْ ثلأ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ا٤ُبثب٤ٗخ ػبّ (131: 2015)ٓؾٔٞك،  1989ثبكهد ثز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد الأُٔب٤ٗخ ػبّ  

ٝاٍزْؼود ه٤ٍٝب اُؾبعخ ٜنٙ أُٜٔخ ٕؾ٤لخ )أّب٤ْ٤ٛٔجٕٞ( اؽلٟ اثوى اُٖؾق ك٢ ا٤ُبثبٕ، ٝروّٞ ث 1994

( Career Journalظٜو اٍٝ ر٤ٖ٘ق ُٜب ك٢ ٕؾ٤لخ ) 2001ا٠ُ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ٝك٢ ػبّ 

(Kobayashi, 2010: 168 ّٝىاك الاٛزٔبّ ثز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد، ؽ٤ش ثِؾ مهٝرٚ ػب ،)ٓغ ظٜٞه  2003

 ك٢ٔ٣ ُِغبٓؼبد ًٝبٕ ٕبكهاً ػٖ ٓؼٜل اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثغبٓؼخ ّ٘ـٜب١، ٝٛٞ ٓب٣ؼُوف ا٤ُّٞاُز٤ٖ٘ق الاًب

( اُجو٣طب٤ٗخ صْ QSظٜو ر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي اُجو٣طب٢ٗ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَخ ) 2004ثز٤ٖ٘ق ّ٘ـٜب١. ٝك٢ ػبّ 

ٝك٢  (،8: ٢ُ2014، ُزٖله ًَ ٜٓ٘ٔب ر٤ٖ٘لبً فبٕبً ثٜب ُِغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ )ؽٞاُخ ٝأُزٞ 2009اٗلِٖزب ػبّ 

ٕله ر٤ٖ٘ق عبٓؼبد اُؼبُْ الاٍلا٢ٓ  2005اُؼبّ ٗلَٚ ٕله ر٤ٖ٘ق ٣ٝت ٓبروًٌ الاٍجب٢ٗ، ٝك٢ ػبّ 

(OIC Rankin ًّٔب ٕله اُز٤ٖ٘ق اُزب٣ٞا٢ٗ ػب ،)ٓغٌِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُلاػزٔبك ٝاُزو٣ْٞ  2007 ٖٓ

ؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثغبٓؼخ ُٛٞ٘لا، ٝك٢ ٖٓ ٓوًي كهاٍبد اُ 2008ثزب٣ٞإ، ٝثؼلٛب ظٜو ر٤ٖ٘ق )لا٣لٕ( ػبّ 

اػِ٘ذ اُزب٣ٔي ٜٓ٘غ٤زٜب اُغل٣لح ُِز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد، ٝؽز٠ ا٥ٕ ريكاك اػلاك اُز٤ٖ٘لبد  2010ػبّ 

( ر٤ٖ٘لبً ػب٤ُٔبً، كٚلاً ػٖ ر٤ٖ٘لبد اُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ ك٢ 25اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد ٢ٛٝ رجِؾ ا٥ٕ اًضو ٖٓ )

 (.32-31: 2018)اؽٔل، اد أُقزِلخ ػل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ك٢ اُوبه

 يفهىو تصنُف الجايعاث -2
ٓٞٙٞع ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ثوله ًج٤و ٖٓ الاٛزٔبّ، ام إجؾذ اُز٤ٖ٘لبد ظبٛوح ثبهىح ك٢ ػبُْ  ٣ؾظ٠         

( اٝ رور٤ت Classificationرزيا٣ل ك٤ٚ أُ٘بكَخ ك٢ اٗظٔخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝهل ّبع اٍزقلاّ ُلع ر٤ٖ٘ق )

(Ranking ك٢ ) اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، كٖٔطِؼ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد هل ٣ؼ٢٘ ا٣ٚبً رور٤ت اُغبٓؼبد، ٝلا اٗظٔخ

 (.   18: ٣2018ٞعل ٓلّٜٞ ٓٞؽل ٌَُ ٖٓطِؼ )اؽٔل، 
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( ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ػ٠ِ اٗٚ ٛو٣وخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ُزو٣ْٞ اُغبٓؼبد 4: 2004كول ػوف )اثٞ فِق، 

بٛبد اُؼ٤ِٔخ، ُزٞك٤و اُزٞع٤ٚ ُٔغٔٞػبد َٓزٜلكخ ٓؾلكح ٓضَ اُطِجخ اُن٣ٖ أٜٗٞا ٝاُجوآظ ٝاُجؾٞس ٝاُْ٘

كهاٍزْٜ اُضب٣ٞٗخ ٣ٝو٣لٕٝ الاُزؾبم ثبُلهاٍخ اُغبٓؼ٤خ، أٝ اُطِجخ اُن٣ٖ ٣وٕٝٓٞ رـ٤٤و رقٖٖبرْٜ أٝ 

ٞا ٖٓ اُجوبء عبٓؼبرْٜ، أٝ أػٚبء ٖٓ ٓلاى اكاهح اُوَْ أٝ اُغبٓؼخ ٣و٣لٕٝ ٓؼوكخ ٗوبٛ هٞرْٜ ٝٙؼلْٜ ٤ُزٌٔ٘

( ك٤ؼوكٚ ثؤٗٚ ٗظبّ رور٤ت اُغبٓؼبد ٖٓ ؽ٤ش أَُزٟٞ Kobayashi, 2010: 169ك٢ ٝٙغ ر٘بك٢َ، آب )

الاًبك٢ٔ٣ ٝاُؼ٢ِٔ اٝ الاكث٢، ٝٛنا اُزور٤ت ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍزجبٗبد اٝ الاؽٖبءاد اُز٢ رٞىع ػ٠ِ 

ُٔٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ٝؿ٤و مُي ٖٓ أُؼب٤٣و.  ًٔب اْ اُلها٤ٍٖ ٝالاٍبرنح ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُقجواء اٝ رو٤٤

( ػ٠ِ اٗٚ هٞائْ ثؤٍٔبء اُغبٓؼبد اٝ ٓب٣ؼبكُٜب ٖٓ ٓ٘ظٔبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓورجخ 133: 2015ػوكٚ )ٓؾٔٞك، 

رورجبً ر٘بى٤ُبً، ٝٛنا اُزور٤ت ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ٝأُئّواد أُقزِلخ اُز٢ رورجٜ ثبُٞظبئق اُز٢ 

َ ْٜٓ٘ ك٢ اُغبٓؼخ ٖٓ ؽ٤ش عٞكح اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ. ث٤٘ٔب ٣ؼوكٚ )هب٢ٍٔ ٝ رئك٣ٜب ً

( ثبٗٚ آ٤ُخ ُزور٤ت اُغبٓؼبد ٝكن ػ٘بٕو ٓؾلكح ُِزو٤٤ْ ٝ ٓوبهٗخ رور٤ت اُغبٓؼبد 78: ٤ٍِ2016ٔب٢ٗ، 

: ٣2017ؼوف )اُؼجبك،ثؼٜٚب ثجؼ٘ ك٢ َٓزٟٞ الأكاء، ثٜلف رٞك٤و أُؼِٞٓبد ػٖ عٞكح اُغبٓؼبد، ٝاف٤واً 

ػ٤ِٔخ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ثبٗٚ أٍِٞثبً ٓ٘ظٔبً ٝفطٞاد ٓززب٤ُخ رزجؼٜب ثؼ٘ اُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ أٝ اُؼب٤ُٔخ،  (4

ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ثؼ٘ أُؼب٤٣و ٝأُئّواد ػ٠ِ رِي اُغبٓؼبد، ٝثؼل ٓؼبُغزٜب اؽٖبئ٤بً رَزط٤غ إٔ رورت رِي 

 ٔؼب٤٣و ٝأُئّواد.اُغبٓؼبد ٖٓ الأهٟٞ ا٠ُ الأٙؼق ٝكن رِي اُ

٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ ٖٓ فلاٍ اُزؼبه٣ق اَُبثوخ إٔ ٓلّٜٞ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ٛٞ ػجبهح هٞائْ رْٚ اُغبٓؼبد          

أٝ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٓورجخ ؽَت الأك٤ِٚخ ٝكوبً ٌُٔبٗزٜب اُز٢ رزؾلك ك٢ ٙٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ب ك٢ ٓٞهق ر٘بك٢َ أٓبّ إٔؾبة أُِٖؾخ أُؼ٤٤ٖ٘ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أٝ اُلهاٍبد أَُؾ٤خ ثٜلف ٝٙؼٜ

  ٝاُوأ١ اُؼبّ.

 اهًُت تصنُف الجايعاث -3

٣ْٜل اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُؼٖو اُؾب٢ُ رٍٞؼبً ٤ًٔبً ؿ٤و َٓجٞم ٓٔب ٣َزٞعت ر٤ٖ٘ق ٓئٍَبرٚ        

اُلهاٍخ اُضب٣ٞٗخ ٝرو٣ٜٞٔب، ًٔب اٗٚ ٖٓ أُٞٙٞػبد اُز٢ رْـَ أمٛبٕ أ٤ُٝبء الأٓٞه ٝ الأكواك اُن٣ٖ أٜٗٞا 

ث٘غبػ ك٢ ع٤ٔغ ثِلإ اُؼبُْ ك٢ افز٤به عبٓؼخ أٝ ٤ًِخ ٓلائٔخ، ٖٝٓ ٛ٘ب هاعذ الأكُخ الإهّبك٣خ ُِغبٓؼبد ٝهاط 

ٓؼٜب أ٣ٚبً أكُخ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ٝاُز٢ رََٜ ًض٤وا ػ٠ًِ ٛنٙ اُلئبد ٖٓ اُ٘بً ارقبم اُوواه ثؤفز٤به اُغبٓؼخ 

(، ٝرزِقٔ ا٤ٔٛخ اُز٤ٖ٘ق اُل٢ُٝ ُِغبٓؼبد ثٔب ٣ؤر٢: 385 :2016أُلائٔخ، )ػجل أُبُي ٝآفوٕٝ،

: 2018( )اؽٔل،85: 2016)هب٢ٍٔ ٝ ٤ٍِٔب٢ٗ، (30-29: 2015)٣ب٤ٍٖ ٝ ؽ٤َٖ،(، 16-15: 2011)ثق٤ذ،

 (12: 2013( )ا٤ُِٜج٢،35

٣ؼل ٓئّو هٕل ٝث٤بٕ ٝرٞص٤ن ُٔب ٣ؾلس ٖٓ رـ٤واد ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٔوٝه اُيٖٓ، ٝمُي  -أ 

 أَُز٤٣ٖٞ الاه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ.ػ٠ِ 

رؼُل ثٔضبثخ ك٤َُ ُٖ٘بع ا٤َُبٍبد ٝٓزقن١ اُوواه ُوواءح ٝكْٜ ٝاهغ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ  -ة 

 .اٍزقلاّ ٗزبئظ اُز٤ٖ٘لبد اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٤ٕبؿخ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُجلاك

ؼق ك٢ اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد ُزؾ٤َٖ ٝرؼي٣ي ٗوبٛ اُوٞح ٝاُوٚبء ػ٠ِ ٗوبٛ اُٚرولّ اُز٤ٖ٘لبد كوٕخ  -ط 

 ُزٖؾ٤ؼ أفطبئٜب ٝ رؼل٣َ َٓبهٛب ٖٓ فلاٍ الاكبكح ٖٓ أكاء اُغبٓؼبد أُ٘بظوح ُٜب. اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

٣َْٜٝ ثٌَْ ًج٤و ك٢ رؾو٤ن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ عبمثخ ٝٓزؼلكح ٣ؼيى أُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد أُقزِلخ،   -ك 

 .ٖ اُغبٓؼبداُضوبكبد ٝالارغبٛبد ٗؾٞ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘بكٌ ث٤

رِج٢ هؿجبد ِٛجخ اُلهاٍبد الأ٤ُٝخ ٝ اُؼ٤ِب ٝاُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ُٔقزِق ثِلإ اُؼبُْ، ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ  -ٙ 

 ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ػٖ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ. 

 كػْ ٝرلؼ٤َ ػ٤ِٔبد رو٣ٝظ ٝر٣َٞن ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ث٤ٖ ٓقزِق اُغبٓؼبد ٓؾ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً. -ٝ 

 بد اُغبٓؼبد اُوائلح ٝى٣بكح ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ أُولٓخ ُٜب.اهرلبع ؽغْ اُطِت ػ٠ِ ٓقوع -ى 

رؼُل اُز٤ٖ٘لبد ٖٓ اْٛ أُئّواد اُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزللاٍ ثٜب ػ٠ِ عٞكح اُغبٓؼخ ٝٓلٟ رطٞهٛب، ٖٓ فلاٍ  -ػ 

 ٓؼوكخ ٓٞهؼٜب ث٤ٖ اُغبٓؼبد.
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بُغبٓؼبد ا٠ُ رَُْٜ ك٢ اٍزٌٔبٍ اُؼَٔ اُن١ ٣غو١ ك٢ ٤ٍبم رو٤٤ْ اُغٞكح ٝؽَٖ الاكاء، ثٔب ٣وه٠ ث -ٛ 

 الاػزٔبك ٖٓ هجَ ٤ٛئبد الاػزٔبك ا٤ُ٘ٛٞخ ٝأَُزوِخ.

 ٣ؼُل أكاح ُج٘بء أَُؼخ ٝأٌُبٗخ اُؼ٤ِٔخ ُِغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -١ 

 أبزس انتصنُفاث انعالمُت نهجايعاث -4

بُْ ث٘بء ٣ؾظ٠ ًَ ٍ٘خ ٝثزوهت ًج٤و اػلإ ٗزبئظ ر٤ٖ٘لبد اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػجو اُؼ       

ػ٠ِ عٞكرٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ، لإٔ أُوارت اُز٢ رؾَٖ ػ٤ِٜب اُغبٓؼبد أُٖ٘لخ رؼٌٌ ا٠ُ ؽل ًج٤و 

رؼلكد اُزـ٤ٖ٘لبد أُؼزٔلح ػب٤ُٔـبً ُز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد، ك٢ٜ رؼزٔـل ػِـ٠ ػـلك َٓزٟٞ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ُجِلاٜٗب. 

ٖ ٌُـــَ ٓؼ٤ـــبه أٝ ٓئّـــو ٝٓـــٖ صـــْ ٣ـــزْ رـ٤ٖ٘ق ٓـٖ أُؼـب٤٣و ٝأُئّواد أُقزِلـخ ٣ٝٞٙغ ٝىٕ ٓؼـــ٤

اُغبٓؼبد ث٘بءً ػ٠ِ ؽغْ أُغٔٞع اُن١ رؾَٖ ػ٤ِٚ اُغبٓؼخ. ٍٝٞف ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ أْٛ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ 

)٠ِ٤ُ ٝ ( 16: 2015)٠ٍٞٓ،( 140 -133: 2015( )ٓؾٔٞك،15-10: 2011ُِغبٓؼبد ٢ٛٝ ًب٥ر٢: )ثق٤ذ،

 ( 17-16: 2016)ٖٓطل٠، (110: 2015ع٤لا٢ُ،

 ر٤ٖ٘ق ّ٘ـٜب١:   -أ

ٝٛٞ ٖٓ إلاه عبٓؼخ ع٤بٝ رٞٗؾ ّ٘ـٜب١  ٣ؼل أّٜو اُز٤ٖ٘لبد الأًبك٤ٔ٣خ ٝأِّٜٔب ػ٠ِ الإٛلام       

 ٓؼوكخ، ًٝبٕ اُٜلف ٓ٘ٚ 2003ا٤٘٤ُٖخ ٣ٝؼوف ثبُز٤ٖ٘ق الاًبك٢ٔ٣ ُِغبٓؼبد ٝهل ٕله اٍٝ ر٤ٖ٘ق ػبّ 

غبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ؽ٤ش الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ٝاُجؾض٢ ك٢ اُزور٤ت اُؼب٢ُٔ، ثـ٤ُخ ٓٞهغ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ُٖخ ث٤ٖ اُ

٣َٝز٘ل ٛنا اُز٤ٖ٘ق ا٠ُ ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾ٤َٖ رور٤جٜب ٝر٤٤ٚن اُٜٞح  ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ أُوٓٞهخ، 

٘ٚ، ٣ْٝبه ا٤ُٚ ًؤؽل ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ عؼِزٚ ٓوعؼبً رز٘بكٌ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ إ رؾزَ ٓٞهؼب ٓز٤ٔياً ٙٔ

( عبٓؼخ ك٢ اُؼبُْ ٖٓ إَٔ 2000أْٛ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد، ٣ٝوّٞ ٛنا اُز٤ٖ٘ق ػ٠ِ كؾٔ )

( عبٓؼخ َٓغِخ ك٢ ا٤ٌَُٞٗٞ آزٌِذ أُئٛلاد الا٤ُٝخ ُِٔ٘بكَخ، ٝرْ٘و ٛنٙ اُغبٓؼخ هبئٔخ ثؤكَٚ 10000)

( 1ٝاُغلٍٝ )٤ق ػ٠ِ اٍبً اهثؼخ ٓؼب٤٣و هئ٤َخ عبٓؼخ ك٢ ّٜو ا٣ٍِٞ ٖٓ ًَ ػبّ، ٝروّٞ ٛو٣وخ اُزٖ٘ 500

 ٣ج٤ٖ ٛنٙ أُؼب٤٣و الاهثؼخ ٝأٝىاٜٗب أُقزِلخ ثٖٞهح ٓلِٖخ.

 ّ٘ـٜب١ ُز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد (: ٓؼب٤٣و ر٤ٖ٘ق 1علٍٝ )

 اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٕٝق أُؼ٤به أُؼ٤به

 عٞكح اُزؼ٤ِْ
 ٛٞ ٓئّو ُقو٣غ٢ أُ٘ظٔخ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ عٞائي ٗٞثَ ٝأٍٝٔخ ك٤ِلى

 ُِو٣ب٤ٙبد.
10 % 

عٞكح اػٚبء 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 % 20 ٝٛٞ ٓئّو ُِزله٤٤َ٣ٖ اُن٣ٖ ؽِٖٞا ػ٠ِ عٞائي ٗٞثَ ٝأٍٝٔخ ك٤ِلى.

 % 20 رق٤ٖٖب ػ٤ِٔب. 21 ٝٛٞ ٓئّو ُِجبؽض٤ٖ الاًضو اٍزْٜبكاً ثْٜ ك٢

ٓقوعبد 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 % Nature. 20ٝ اُطج٤ؼخ  scienceٛٞ ٓئّو ُِٔوبلاد أُْ٘ٞهح ك٢ ٓغِز٢ اُؼِّٞ 

أُوبلاد اُٞاهكح ك٢ ك٤َُ اُْ٘و اُؼ٢ِٔ أٍُٞغ ٝك٤َُ اُْ٘و ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ 

 ٝاُلٕ٘ٞ.
20 % 

الاٗغبى 

 الاًبك٢ٔ٣

ٓوبهٗخ ثؾغْ أُئٍَخ اُؼ٤ِٔخ، ٝٛٞ ٓئّو ُلإٗغبى الاًبك٢ٔ٣ َٗجخ ا٠ُ 

 أُؼب٤٣و اػلاٙ.
10 % 

فبُل ٕلاػ، "هواءح ٗول٣خ لأٝٙبع اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٓؾٔٞك، ٖ ثزٖوف ٖٓ : ٤أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض    

 .134، 2015ٓ(، 4(، اُؼلك )2ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ"، ٓغِخ ٗول ٝر٣ٞ٘و، أُغِل )

 (:  QSر٤ٖ٘ق ) -ة

٣ؼُل ٖٓ اُز٤ٖ٘لبد أُز٤ٔيح ك٢ الاٍٝبٛ الاًبك٤ٔ٣خ اُؼب٤ُٔخ، ٝٛٞ ٣ٖله ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ اُجو٣طب٤ٗخ        

Quacquarelli Symonds (QS،٢ٛٝ ٓ٘ظٔخ رٜزْ ثْئٕٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد ،) 

ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ ثوآظ اُلهاٍخ ك٢ ٓقزِق اُغبٓؼبد، ٝرٜلف ا٠ُ هكغ َٓزٟٞ أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ 

٣ب رٖ٘ق ك٤ٚ اكَٚ ) ًٞ ٔؼب٤٣و ( عبٓؼخ ؽٍٞ اُؼبُْ ٓورجخ ٝكوبً 30000ُ( ٖٓ إَٔ )500ٝرولّ روو٣واً ٍ٘

ٕٝلهد ُٜب اٍٝ أًبك٤ٔ٣خ ٝػ٤ِٔخ، ثـوٗ إلاه ك٤َُ ٣َبػل اُطِجخ ٝاُْوًبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ افز٤به اُغبٓؼبد. 

ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغِخ اُزب٣ٔي ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ... ٣َٝز٘ل ٛنا اُز٤ٖ٘ق ػ٠ِ ٍزخ ٓؼب٤٣و  2004هبئٔخ ر٤ٖ٘ل٤خ ػبّ 

 و اَُزخ ٝأٝىاٜٗب أُقزِلخ ثٖٞهح ٓلِٖخ.( ٣ج٤ٖ ٛنٙ أُؼب2٤٣ٝاُغلٍٝ )هئ٤َخ ك٢ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد 
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 ( ُز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبدQS)(: ٓؼب٤٣و ر٤ٖ٘ق 2علٍٝ )

 اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٕٝق أُؼ٤به أُؼ٤به

 أَُؼخ الاًبك٤ٔ٣خ
رو٣ْٞ اُجوآظ الاًبك٤ٔ٣خ ػٖ ٛو٣ن اٍزطلاع اهاء الاًبك٤٤ٔ٣ٖ اُ٘ظواء ك٢ 

 عبٓؼبد افوٟ.
40 % 

 %10 ع اهاء عٜبد اُزٞظ٤ق ػٖ فو٣غ٢ اُغبٓؼخ.٣ؼزٔل ػ٠ِ اٍزطلا رٞظ٤ق اُقو٣غ٤ٖ

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ
الاثؾبس أُْ٘ٞهح لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼلٍ اُْ٘و َٝٗجخ الاهزجبً 

 ٖٓ اُجؾٞس.
20 % 

 % 20 الاًبك٤٤ٔ٣ٖ( ا٠ُ ػلك اُطِجخ.(َٗجخ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  عٞكح اُزؼ٤ِْ

اُ٘ظوح اُؼب٤ُٔخ 

 ُِغبٓؼخ

 % 5 ت)ػلك اػٚبء٤ٛئخ اُزله٣ٌ الاعبٗت ُِؼلك ا٢ٌُِ(.َٗجخ اُزله٤٤َ٣ٖ الاعبٗ

 % 5 )َٗجخ اُطلاة الاعبٗت ُِٔغزٔغ ا٢ٌُِ ُِطِجخ(. َٗجخ اُطِجخ الاعبٗت

ٓؾٔٞك، فبُل ٕلاػ، "هواءح ٗول٣خ لأٝٙبع اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ك٢ ٖ ثزٖوف ٖٓ : ٤أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض

 .138-139، 2015ٓ(، 4(، اُؼلك )2ٔغِل )اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ"، ٓغِخ ٗول ٝر٣ٞ٘و، اُ
 

 ر٤ٖ٘ق ٓغِخ اُزب٣ٔي ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ: -ط

٣ؼُل ٛن اُز٤ٖ٘ق اؽل اثوى اُز٤ٖ٘لبد ٓٞٙٞػ٤خ ّٝلبك٤خ ك٢ الاٍٝبٛ الاًبك٤ٔ٣خ اُؼب٤ُٔخ، ًٝبٕ ٣ٖله        

 The Times(، ٝػوف آٗناى ثز٤ٖ٘ق )Quacquarelli Symonds  (QSْٓبهًخ ٓغ أُ٘ظٔخ اُجو٣طب٤ٗخ

QS) ّٝاػزٔل ٓؼب٤٣و 2010، ثؼن مُي اٍزوَ ًَ ٜٓ٘ٔب ثز٤ٖ٘ق عل٣ل ٕٝله اٍٝ ر٤ٖ٘ق ُٔغِخ اُزب٣ٔي ػب ،

، ( عبٓؼخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼب100ُْؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٖ٘ق ٝرور٤ت أؽَٖ )٣عل٣لح ُِز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد، ؽ٤ش 

ؼب٤٣و اُقَٔخ ٝأٝىاٜٗب أُقزِلخ ( ٣ج٤ٖ ٛنٙ ا3ُٔٝاُغلٍٝ )٣َٝز٘ل ٛنا اُز٤ٖ٘ق ػ٠ِ فَٔخ ٓؼب٤٣و هئ٤َخ 

 ثٖٞهح ٓلِٖخ.

 ُز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد(: ٓؼب٤٣و ر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي 3علٍٝ )
 اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ٕٝق أُؼ٤به أُؼ٤به

عٞكح 

 اُزؼ٤ِْ

 % 15 ٣ؼَٔ اٍزج٤بٕ اُزو٤٤ْ الأًبك٢ٔ٣ ػ٠ِ ٓؼوكخ عٞكح اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ اُغبٓؼبد

 %4.5 َٗجخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ اُطلاة

 %2.25 َٗجخ فو٣غ٢ اُغبٓؼخ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ اُجٌبُٞه٣ًٞ ا٠ُ اُقو٣غ٤ٖ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ اُلًزٞهاٙ.

 %6 َٗجخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ عٞائي ا٠ُ اُؼلك الإعٔب٢ُ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 %2.25 ُْوائ٤خ. اُلفَ أُئ٢ٍَ )٣ٔضَ كفَ اُزله٤٤َ٣ٖ ثٌَ عبٓؼخ ٝٓؼبكُخ ٛنا اُلفَ ثبُوٞح ا

اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ

 % 18 .اٍزج٤بٕ رو٤٤ْ الأكاء اُجؾض٢ ُٔؼوكخ ؽغْ الأكاء اُجؾض٢ ُِغبٓؼخ ٝعٞكح الأثؾبس

 %6 الإٗزبط اُجؾض٢ ٖٓ فلاٍ اؽٖبء ػلك الأثؾبس أُْ٘ٞهح ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ.

 %6 ؽغْ الإٗلبم اُجؾض٢.

رؤص٤و  

اُجؾٞس 

 أُْ٘ٞهح

عبٓؼخ ك٢ ى٣بكح أُؼوكخ الإَٗب٤ٗخ، رزْ كهاٍخ رؤص٤و الأثؾبس ػٖ ٛو٣ن  ٓؼوكخ ٓولاه َٓبٛٔخ ًَ

اؽٖبء ػلك أُواد اُز٢ إٔلهد ك٤ٜب اُغبٓؼخ أثؾبس ػ٤ِٔخ رْ الاٍزْٜبك ثٜب ٖٓ هجَ ثبؽض٤ٖ 

 افو٣ٖ.

30 % 

 اُؼبئل ٖٓ 

 اُٖ٘بػخ

ْبهاد  ٝٓلٟ ٣و٤ٌ هلهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ أَُبػلح ك٢ ٕ٘غ الاثزٌبهاد ٝالافزواػبد ٝرول٣ْ الاٍز

هلهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ اٍزوطبة اُْوًبد اُزغبه٣خ ُلكغ ر٣َٞٔ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ،ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓولاه 

 اُز٣َٞٔ اُ٘برظ ػٖ رول٣ْ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝالاٍزْبهاد ُِوطبع اُٖ٘بػ٢.

2.5 % 

ح واُ٘ظ

 اُل٤ُٝخ

 %2.5 َٗجخ اُطلاة الأعبٗت ا٠ُ اُطلاة أُؾ٤٤ِٖ.

 %2.5 زله٣ٌ الأعبٗت ا٠ُ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُؾ٤٤ِٖ.َٗجخ أػٚبء ٤ٛئخ اُ

اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ )ه٤بً ؽغْ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝاُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ الأفوٟ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ ٝاُزله٣ٌ ُِطلاة(.
2.5% 

٤و ؽٞاُخ، ٤ٍٜو ٓؾٔل ٝ أُز٢ُٞ، ٍبهح ػجل ا٠ُُٞٔ، "ٓؼب٣أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضبٕ ثزٖوف ٖٓ : 

، 2014(، 4(، اُؼلك )2كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٗول٣خ"، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٖٓو، أُغِل ) –اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ 

 ٓ9 . 
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 ر٤ٖ٘ق روو٣و الأفجبه الأٓو٢ٌ٣ اُؼب٢ُٔ -ك

، ٝ ٣ٖ٘ق اُغبٓؼبد ٖٓ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ ٣QSؼزٔل ٛنا اُز٤ٖ٘ق ػ٠ِ أُؼط٤بد اُز٢ ٣غٔؼٜب اُز٤ٖ٘ق      

اُـ،  ٣َٝؼ٠ ٛنا اُز٤ٖ٘ق ُزول٣ْ ..٤غ أًبك٤ٔ٣خ ًبُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ ٝاُٜ٘لٍخ ٝاُؼِّٞ اُطج٤خٝكوبً ُٔٞاٙ

أُؼِٞٓبد ا٤َُٔوح ُِطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ ػٖ اُغبٓؼبد اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ظوٝكْٜ، ٣ٝوّٞ ثْ٘و ر٤ٖ٘ق ُِغبٓؼبد 

ٜ٘لٍخ، ٝرولّ اُغٜخ ًٔب ٣ولّ ر٤ٖ٘ق ٓقٖٔ ُوٕل أْٛ ٤ًِبد الأػٔبٍ ٤ًِٝبد اُ .اُز٢ ُل٣ٜبعٜٞكاً ٤ٔٓيح

اُوبئٔخ ػ٠ِ اُز٤ٖ٘ق ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد الأًبك٤ٔ٣خ، ًزٞع٤ٚ اُطلاة ؿ٤و أُزلٞه٤ٖ ٖٓ فو٣غ٢ اُلهاٍخ 

 اُضب٣ٞٗخ ٝاهّبكْٛ ٤ٌُل٤خ اُز٤ٔي ك٢ اُلهاٍخ اُغبٓؼ٤خ، كٚلاً ػٖ اهّبكاد ُز٣َٞٔ اُلهاٍخ ٝٓب ّبثٚ.

 طزق جمغ انبُاناث في تصنُف الجايعاث -5
صلاصخ ٛوم أٍب٤ٍخ ُغٔغ اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ٛٝ رقزِق  ٛ٘بى        

ثبفزلاف اٗٞاع اُز٤ٖ٘ق َٝٓز٣ٞبرٚ ٝأٛلاكٚ، إ اُطو٣وخ الا٠ُٝ رٌٕٞ ٖٓ فلاٍ اُج٤بٗبد اُ٘برغخ ػٖ أَُٞػ 

ث٤ٖ ٓقزِق أُئٍَبد  ٝاٍزطلاع اُوأ١ ُٔقزِق اُغٜبد أُؼ٤٘خ، رَزقلّ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ُِٔوبهٗخ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘ٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ. آب اُطو٣وخ اُضب٤ٗخ كززٖٚٔ اُج٤بٗبد اُز٢ ر٘زظ ٖٓ عٜبد افوٟ َٓزوِخ 

ػٖ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كـبُجبً ٓب رغٔغ ٝرْ٘و اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ 

قلّ ًٔؼ٤به ٓٞٙٞػ٢ ُِٔوبهٗخ ث٤ٖ ٓقزِق أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. أٓب ثغبٓؼبرٜب ٝٓئٍَبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رَز

اُطو٣وخ اُضبُضخ، كزٌٕٞ ٖٓ فلاٍ اُج٤بٗبد اُٖبكهح ػٖ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش إ اُج٤بٗبد 

ٗبد الأًضو اًزٔبلاً ٝرل٤ٖلاً ٢ٛ رِي  اُٖبكهح ػٖ اُغبٓؼبد مارٜب، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب ٖٓلهاً ؿ٤٘بً ُِج٤ب

 .(11: 2013)ا٤ُِٜج٢،

 الجىدة وانتصنُف انذولي نهجايعاث  -6
إ ٜٓ٘غ٤خ ٗظْ اُغٞكح ٝػ٘بٕوٛب رِزو٢ ك٢ اٍب٤ُجٜب ٝٛوائوٜب ٝٓٔبهٍبرٜب، ٝهجَ مُي ك٢ كَِلزٜب ٓغ         

ٜٓ٘ظ اُز٤ٖ٘ق اُل٢ُٝ ُِغبٓؼبد ٝثؼجبهح افوٟ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ رلهط اُغبٓؼبد ك٢ هٞائْ اُز٤ٖ٘ق ٣زْ ٝكوب 

زٟٞ عٞكرٜب، ٝٛنا ٓب اكٟ ا٠ُ ظٜٞه ٓئٍَبد ػب٤ُٔخ ٓزقٖٖخ ثٚجٜ اُغٞكح  ُٔلفلاد اُ٘ظبّ اُغبٓؼ٢ َُٔ

ٝػ٤ِٔبرٚ ٝٓقوعبرٚ ػب٤ُٔبً آبّ رٞاٙغ أُؾبُٝخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼوث٢ ك٢ اُ٘طبم ا٢ُ٘ٛٞ اٝ الاه٢ٔ٤ِ، ٖٝٓ 

كح ك٢ رطج٤وبد اُز٤ٖ٘ق ٢ٛٝ أُ٘بٍت إ روًي اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رلاػ٤بد ٓلّٜٞ اُغٞ

 (20: 2015رزٔضَ ثب٥ر٢: )اُل٤َٖ،

اُيثٕٞ ٛٞ اُطبُت ٓزِو٤ب ُِٔؼوكخ ٝاُقلٓخ، ٝأُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ٝاُقل٤ٓخ ٝؿ٤وٛب َٓزقل٤ٖٓ  -أ 

 ُٔقوعبد اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ.

بهٍبد روٞك اُغٞكح ك٢ ٓٔبهٍبرٜب ٝرطج٤وبرٜب ا٠ُ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ اُز٣ٌٞ٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبٓؼ٤خ ٝٓٔ -ة 

 اُؼَٔ اُغبٓؼ٢، ٝٛوػ ه٤ْ عل٣لح ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاٛواف.

 لا ثل٣َ ػ٘ٚ ك٢ اٍزٔواه ٝٗٔٞ اُغبٓؼبد ك٢ ظَ اُز٘بك٤َخ ٝاٍزؾوبهبرٜب. رٔضَ اُغٞكح ف٤بهاً  -ط 

 رؼل اُغٞكح هٞح كاكؼخ ٝٓؾوًخ ُلاكاء الاٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼخ.   -ك 

ٓؼب٤٣و ه٤بً ٝٙجٜ اُؼ٤ِٔبد اُغبٓؼ٤خ إ ٙٔبٕ ٓٔبهٍبد ٝرطج٤وبد اُغٞكح رزطِت ٗظبٓبً ػ٘بٕوٙ  -ٙ 

 ٝالاًبك٤ٔ٣خ.

غ ـٕ ٓ٘بٛظ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد روؤ٣و ٝاُزؾ٤َٖ ٝاُغٞكح، ٝثبُزب٢ُ كُِزطٞ ل أُوبهٗخ أُوعؼ٤خ ٜٓ٘غبً ـرؼُ  -ٝ 

 ػ٠ِ أُؾٞه ٗلَٚ ثبُٚوٝهح.

 يعاَير انتصنُف انىطنٍ لجىدة الجايعاث انعزالُت  -7
بٓؼبد اُؼواه٤خ ك٢ الاهروبء ثغٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُؼوام، ٍؼذ ا٣ٔبٗبً ٖٓ أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ ر٤ٖ٘ق اُغ      

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ا٠ُ رؤ٤ٌٍ ر٤ٖ٘ق فبٓ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼوام اِٛوذ ػ٤ِٚ )ْٓوٝع 

٤ٖ اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ(، اُن١ ٣ؼُل الأٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼوام، ٖٓ اعَ رؾَ

عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُؼوام، ٝالاٗلزبػ ٝاُزلبػَ ٓغ اُغبٓؼبد ٝٓ٘ظٔبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤ٛٝئبد الإػزٔبك 

اُل٤ُٝخ، ٝرط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ثبٍزقلاّ ٓؼب٤٣و ٝٓئّواد ه٤بً رزٔب٠ّ ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُز٤ٖ٘ق 

 .اُغبٓؼبد
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 اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ٓضَ ر٤ٖ٘ق ّ٘ـٜب١ ٝر٤ٖ٘ق اُز٢ رْ افز٤بهٛب ثؼل أُواعؼخ أَُزل٤ٚخ لأْٛ 

(QS ٚٝر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي، ٖٝٓ صْ رطج٤ن ٛنٙ أُؼب٤٣و ٝٓواعؼزٜب كٝه٣بً ٕٝٞلاً ا٠ُ أػ٠ِ أَُز٣ٞبد. ٝػ٤ِ )

ٝٙغ رو٤٤ْ ٝر٤ٖ٘ق ٢٘ٛٝ كبٕ اُٜلف ٖٓ رطج٤ن ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٛٞ 

ٝكوبً ُٔغٔٞػخ ٓقزبهح ٖٓ أُؼب٤٣و  َز٣ٞبد هٕبٗزٜب اُؼ٤ِٔخ ٝالأًبك٤ٔ٣خُِغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٝرؾل٣ل ٓ

ٝأُئّواد أَُ٘غٔخ ٝاُج٤ئخ اُؼواه٤خ، ٝرؾل٤ياً ُٜب ٝر٤ٜٔلاً ُلفٍٞ ؿٔبه أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ ... ٖٓ فلاٍ 

ْ اُؼب٢ُ ٝاُز٢ ٍزَْٜ ثزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ٓقوعبد اُزؼ٤ِر٤٤ٚن اُلغٞح ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أكَٚ اُغبٓؼبد ك٢ اُؼبُْ، 

   ك٢ اُؼوام.

٣وّٞ اُز٤ٖ٘ق اُؼواه٢ ُِغبٓؼبد ٖٓ فلاٍ اػزٔبك اٍزٔبهر٤ٖ ٌَُ عبٓؼخ، ٢ٛٝ ٕبكهح ٖٓ عٜبى        

ٝرزٖٚٔ الاٍزٔبهر٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و الاّواف ٝاُزو٣ْٞ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، 

ٝٝٙغ ُغبٓؼبد اُؼواه٤خ أُْبهًخ ك٢ اُز٤ٖ٘ق ٝر٤ٔيٛب. اُز٢ رؼٌٌ هلهح ااُوئ٤َخ ٝأُئّواد اُلوػ٤خ 

%( اُز٢ رؾَٖ ػ٤ِٜب 100ٖٝٓ صْ ٣زْ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ثؾَت اُ٘ز٤غخ ا٤ٌُِخ ٖٓ )ٝىٕ ٌَُ ٓؼ٤به ٝٓئّو، 

ًَ عبٓؼخ ْٓبهًخ ك٢ اُز٤ٖ٘ق ٝاُز٢ رلٍ ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن ٓئّواد الأكاء اُٞاهكح ك٢ أُؾبٝه َٗجخ لأػ٠ِ 

ٖٓ اعَ ٓؼوكخ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزور٤ت اُن١ رَزؾوٚ ًَ عبٓؼخ ٖٙٔ هٞائْ اُغبٓؼبد  اٗغبى ٌَُ أُئّو،

 اُؼواه٤خ أُْبهًخ ك٢ اُز٤ٖ٘ق ٝالاٍزؼلاك ُِزول٣ْ ُِز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ.

٣ؼُل ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ اُيا٢ٓ ُغ٤ٔغ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ، ٝرْ اػزٔبك          

٤بً ٓؼب٤٣و اُز٤ٖ٘ق، ؽ٤ش ٣َزقلّ اُؼبّ اُلها٢ٍ ًٔوعؼ٤خ ُو٤بً رِي أُؼب٤٣و ٝ رٖله ٗزبئظ اٛبه ى٢٘ٓ ُو

ًٔوعؼ٤خ ُو٤بً ٓؼب٤٣و  2015/2016اُز٤ٖ٘ق ك٢ ّٜو ٤َٗبٕ ٖٓ ًَ ػبّ. ٝػ٤ِٚ كول رْ رؾل٣ل اُؼبّ اُلها٢ٍ 

 اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ الاٍٝ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ.

 ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ٕٝق ٌَُ اٍزٔبهح:

 ؼ٤ِٔخ ك٢ ا٤ٌُِبد ٝ )ا٤ٌُِبد مادكهعخ اكاء الاهَبّ اُ: رقزٔ ثو٤بً (F0090406)الاٍزٔبهح ههْ    -1

( ٓئّواً كوػ٤بً، ٝرلب٤َٕ أُؾبٝه 23( ٓؾبٝه هئ٤َخ ٝ)5ٖٓ ) زٌٕٞٝراُوَْ اُٞاؽل( اُؾ٤ٌٓٞخ، 

 (.1أُِؾن ههْ ) اُوئ٤َخ ٝٓئّوارٜب اُلوػ٤خ ٝٛو٣وخ اؽزَبة كهعزٜب ٓٞٙؾخ ك٢

(: رقزٔ ثو٤بً كهعخ الاكاء أُئ٢ٍَ ُِغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرزٌٕٞ ٖٓ F0090407هح ههْ )الاٍزٔب -2

( ٓئّواً كوػ٤بً، ٝرلب٤َٕ أُؾبٝه اُوئ٤َخ ٝٓئّوارٜب اُلوػ٤خ ٝٛو٣وخ 18اهثؼخ ٓؾبٝه هئ٤َخ ٝ )

 (.2أُِؾن ههْ ) اؽزَبة كهعزٜب ٓٞٙؾخ ك٢

 ايعاثالمبحث انثانث/ تطبُك يشزوع انتصنُف انىطنٍ لجىدة لج
 انعزالُت في الجايعت انتمنُت انىسطً

  اولاً: الجايعت انتمنُت انىسطً/ نبذة تاريخُت
َٓبهاً ما ف٤ٕٖٞخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ لاهرجبٛـٚ  لرؼ٠ُ٘ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ثبُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝاُن١ ٣ؼ      

أُجبّو ٓغ ؽوًـخ أُغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘ـخ ٖٓ فلاٍ اٍزغبثزـٚ اَُو٣ؼـخ ك٢ ر٤ٜئخ هــٞح ػٔـَ ثَٔز٣ٞـبد رو٤٘خ 

ٓقزِلخ ٓئِٛـخ ٝهبكهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزطٞهاد اُزو٤٘خ أُزَبهػخ ك٢ ٓغـبلاد اُؼِّٞ ٝرطج٤وبرٜب ٝفلٓخ 

ٝرْٚ صلاس َٓز٣ٞـبد كها٤ٍخ ٢ٛٝ أُؼبٛل اُزو٤٘خ  2014اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ػبّ  أُغزٔغ. رؤٍَذ

ٝٓلح اُلهاٍخ ك٤ـٜب ٍ٘زبٕ ثؼل اُلهاٍخ الاػلاك٣ـخ ٝا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ ٝٓلح اُلهاٍـخ ك٤ٜب اهثـغ ٍ٘ٞاد ثؼل 

ُٔبعَز٤و اُزو٢٘ ٝ اُلًزٞهاٙ اُلهاٍـخ الاػلاك٣ـخ، كٚلاً ػٖ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثَٔزٟٞ اُلثِّٞ اُؼب٢ُ اُزو٢٘ ٝا

 اُزو٢٘. 

ٝاؽلح ٖٓ أهثؼخ عبٓؼبد رو٤٘خ ًبٗذ ك٢  13/8/2014اٗطِوذ ٤َٓوح اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ثزبه٣ـ        

. رْٚ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ الافزٖبٕبد 1969اَُبثن رؾذ ر٤ٌَْ ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ اُز٢ رؤٍَذ ػبّ 

( ٤ًِخ ٝٓؼٜل رو٢٘ 16و٤٘خ اُٜ٘ل٤ٍـخ، اُزو٤٘خ الإكاه٣خ ٝاُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ٓٔضِخ ك٢ )اُزو٤٘خ اُٖؾ٤خ اُطج٤ـخ، اُز

ػٖ ٓوًي اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ٝٝؽلر٤ٖ ثؾض٤ز٤ٖ ٛٔب ٝؽلح  كٚلا( ٓؼٜل رو٢٘، 11( ٤ًِبد رو٤٘خ ٝ)5ثٞاهغ )

 اُجؾٞس ٝر٤ٖ٘غ اُجلائَ ٝٝؽلح ثؾٞس اُغٞكح.
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فلٓبرٜب ٖٓ فلاٍ اػلاك فو٣غ٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢  رَؼ٠ اُغبٓؼخ ٓ٘ن رؤ٤ٍَٜب ا٠ُ رول٣ْ      

اُؾوٍٞ اُزو٤٘خ ٝأَُبٛٔخ اُلؼبُخ ك٢ اُٜ٘ٞٗ ثبُٞاهغ اُؼٔـ٢ِ ٝاُقلٓـ٢ ٝاُؼِٔـ٢ ٖٓ فلاٍ ث٘ـبء الإَٗبٕ 

٤٤٘ـٖ ٝأُغزٔغ ًٔـب أٗـٜب رَؼ٠ ا٠ُ رول٣ْ أُي٣ـل ٖٓ فجوارٜب اُز٢ رـوأًذ ُـلٟ ٓ٘زَج٤ٜب ٖٓ اُزله٤٤َ٣ـٖ ٝاُل

 ٝالإكاه٤٣ٖ ُزَو٣غ ٝر٤وح اُزطٞه ك٢ اُجِل ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝاُوكب٤ٛخ.

رَؼ٠ اُغـبٓؼخ اُزو٤٘ـخ اٍُٞطـ٠ ٖٙٔ ثوآغـٜب أَُزوج٤ِـخ ا٠ُ اهبٓـخ ثوآظ رٞئٔخ ٓغ اُغـبٓؼبد      

رْ ٝٙغ ا٤ُ٥ـبد اُو٤ٕ٘ـخ ُلأٍزلـبكح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞـو اُزله٤٤َ٣ـٖ ٝاٗغـبى أُْبه٣غ اُجؾض٤خ أُْزوًـخ ًٔـب 

ُلأٗٚٔبّ ا٠ُ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝارؾبك اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝالاٍلا٤ٓخ، ٝروّٞ اُغبٓؼخ ثبٗغبى ٓواؽَ ٓزولٓخ ٖٓ 

أُؼب٤٣و اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣، ٝثـ٤ـخ افزٖـبه اُٞهـذ ٝاٌُِلـخ ُقو٣غـ٢ اُغبٓؼخ 

ؼ٤ٔ٤ِـخ عل٣لح رٞاى١ ٓب ٓؼٍٔٞ ثٚ ك٢ اُغبٓؼـبد اُو٤ٕ٘ـخ. ًٔـب روــّٞ ك٢ٜ ثٖلك رطج٤ـن ثوآـظ ٝأٗٔـبٛ ر

اُغبٓؼـخ ثبػبكح اُ٘ظو ك٢ اُزقٖٖبد اُوبئٔخ ٝاٍزؾلاس رقٖٖبد ٣ؾزبعٜب ٍٞم اُؼَٔ ٝرؤ٤َٛ اُطِجخ رؤ٤ٛلاً 

َٔ رو٤٘بً ٜٝٓبه٣بً ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ثَٔبٛٔخ أُقز٤ٖٖ ٖٓ إٔؾبة أُٖبُؼ ٝاهثبة اُؼ

ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٓقوعبد رِج٢ ٓزطِجبد أُغزٔغ ٝرٞك٤و أُلاًبد َُل الاؽز٤بعبد ُِٜٖٔ ٝأُٜبهاد اُغل٣لح ك٢ 

 ٍٞم اُؼَٔ.

 هإ٣خ اُغبٓؼخ: -1

 اُو٣بكح ٝاُز٤ٔي ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالأٛزٔبّ ثغٞكرٚ ُج٘بء ٓغزٔغ ٓؼوك٢.

 هٍبُخ اُغبٓؼخ: -2

ـخ رو٤٘ـخ ٓؾلـيح ُِزؼ٤ِْ ٝالإثلاع رَْٜ ثبػلاك فــو٣غ٤ٖ م١ٝ ًلـبءح ػب٤ُـخ رـٞك٤و ث٤ئـخ رؼ٤ٔ٤ِـخ ٝثؾض٤

ٝرؾو٤ن اُزٞأٓـخ اُؼ٤ِٔـخ أُؾ٤ِـخ ٝاُل٤ُٝـخ اُلبػِـخ ٝرؼي٣ي اُْواًـخ ٓغ هطبػـبد أُغزٔـغ ٝأُئٍَبد 

 اُل٤ُٝخ ك٢ أُغبلاد ماد اُِٖخ.

 أٛلاف اُغبٓؼخ: -3

 هاد اُزل٤ٌو ٝالأثـلاع ٝاُزؼِْ رِج٢ ؽـبعـبد أُغزٔـغ ٝٓزطِجبد اػلاك ٓلاًـبد ًلٞءح ٝٓ٘زغـخ رٔزِي ٜٓـب

 ٍٞم اُؼَٔ ٝرَبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞه ُٔقزِق أُغبلاد. 

  ٟٞالاٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝر٤ٜئـخ اُج٤ئـخ اُلاػٔـخ لإعـواء اُجؾٞس اُزطج٤و٤ـخ ػب٤ُـخ اُغـٞكح ػ٠ِ أَُز

 ٢ ٓؼبُغــخ أٌُْلاد اُز٢ رؼبٗـ٢ ٓ٘ـٜب هطبػـبد ٍٞم اُؼَٔ.أُؾِـ٢ ٝاُلُٝــ٢ ٝاُز٢ رَـــبْٛ ك

  رط٣ٞو أُ٘ـبٛظ ٝاُقـطٜ اُلها٤ٍـخ ُٔٞاًجـخ اُزطٞهاد اَُو٣ؼـخ ك٢ أُغبلاد اُزو٤٘ـخ ٝاُؼ٤ِٔـخ ُزِج٤خ

 ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ اُؾب٤ُخ ٝأَُوج٤ِخ.

 ٤ٔـخ ٝرطـ٣ٞو ٓلاًـبد اُغبٓؼـخ اُزله٤َ٣خ رؾو٤ـن ٓؼـب٤٣و اُغـٞكح ك٢ الأْٗطـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ٝاُجؾض٤ـخ ٝاُز٘ظ٤

 ٝاُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ ثٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن اُز٤ٔي ثبلأكاء.

  رـو٤ٍـ صوبكـخ اُزؼ٤ِـْ أَُزٔـو ُلئــبد أُغزٔـغ أُقزِلـخ ٝرؾو٤ـن ٓزطِجبرـٚ، كٚلاً ػٖ روــل٣ْ اُقلٓبد

 ٝاُقجواد الاٍزْبه٣خ ُؾَ ٌْٓلارٚ ٝرط٣ٞو ثوآغٚ.

 ٍَبد اُؼ٤ِٔخ كافَ ٝفــبهط اُؼوام ٝرجبكٍ اُقجـواد ٝأُؼِٞٓـبد ػ٠ِ ٝكـن الأٛلاف اُزٞإَ ٓغ أُئ

 أُْزوًخ.

  اُزٍٞغ ثجوآـظ اُلهاٍبد اُغبٓؼ٤ـخ الأ٤ُٝـخ ٝاُؼ٤ِـب ٝاٍزؾـلاس اُزقٖٖبد اُغل٣لح ٝٓٞاعٜـخ ؽبكبد

 اُؼِّٞ ك٢ اُؼبُْ.

 اُو٤ْ اُغٞٛو٣خ ُِغبٓؼخ -4

 اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٝٙؼٜب ك٢ ٤ِٛؼخ اٛزٔبٓبرٜب. الإثلاع: رْغ٤غ الأكٌبه الإثلاػ٤خ ك٢ 

 ْػب٤ُخ اُغٞكح.ٓقوعــبد  اُغـٞكح ٝالآز٤ـبى:اُزلــٞم ك٢ الأكاء ٖٓ فـلاٍ رط٣ٞو أُٜبهاد ثبٍزٔواه ُزول٣ 

 .اُ٘ياٛخ: الاُزياّ ثبَُِٞى ٝالأفلام ا٤ُٜ٘ٔخ أُج٤٘خ ػ٠ِ اُٖلم ٝالإفلآ ٝاُضوخ أُزجبكُخ 

 َٓثبُؼلٍ ٝالإَٗب٤ٗخ ٓغ ع٤ٔغ اُ٘بً ٝاؽزواّ اُؾوٞم ٝاُؾو٣بد. الإٖٗبف: اُزؼب 

 .اُز٘ٞع: رؼي٣ي اُز٘ٞع اُؼ٢ِٔ ٝ اُزو٢٘ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُ٘ٞػ٤خ ٤ٌُٝ ا٤ٌُٔخ 

 كاه٣خ.ُغٔبػ٢ ك٢ الأْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالااُؼَٔ اُغٔبػ٢: ثش هٝػ اُؼَٔ ا 

 .الاٗٚجبٛ: اُزو٤ًي ػ٠ِ ٍِٞى ٓ٘ٚجٜ ٝاُزلبػَ ث٤ٜ٘ٔخ ػب٤ُخ 

 ُْلبك٤خ: اُزؼبَٓ ثطو٣وخ ّلبكخ ٝعؼَ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُطِجخ ػ٠ِ كها٣خ ًبك٤خ ثبلأْٗطخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُغبٓؼ٤خ ا

 أُؼزٔلح.



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 104

 4081( لسنة 42د )ل( المج801د )عدال

 

 .اُو٤ْ الاػزجبه٣خ: الأٍزبم ه٤ٔخ ػ٤ِب ك٢ أُغزٔغ ٝصوٝح ٤٘ٛٝخ 

 َُْٜك٢ اػلاكٙ. الاٛزٔـبّ ثبُطـبُت: اُطـبُت ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٖبؽ اُقطٜ ٝاُجوآظ اُلها٤ٍـخ ثٔب ٣ 

 .الاُزياّ: الاُزياّ ثبلأػواف ٝاُزوب٤ُل اُغبٓؼ٤خ 

 .الاؽزواّ : الاؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ اُطبُت ٝاُزله٢َ٣ 

  .اُز٘بكٌ: اّبػخ هٝػ اُز٘بكٌ ث٤ٖ اُطِجخ 

 ثانُاً: دور الجايعت انتمنُت انىسطً في رفغ يستىي جىدة انتعهُى الجايعٍ 
ػ٠ِ رط٣ٞو أكائٜب ٝثوآغٜب اُؼ٤ِٔخ ٝكوبً لأهكغ أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ رؾوٓ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠        

اُؼب٤ُٔخ، ٣ٝؤر٢ مُي ك٢ ظَ رٞع٤ٜبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رط٣ٞو 

فلاٍ رؼي٣ي ٌٓبٗخ اُغبٓؼخ ػب٤ُٔبً ٖٓ ثوآغٜب ٝفططٜب الإٍزوار٤غ٤خ، ثٔب ٣ز٘بؿْ ٣ٝزٞاكن ٓغ هإ٣خ اُغبٓؼخ ٝ

اثواى اُْ٘بٛبد اُجؾض٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾٞس أُْ٘ٞهح ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ اُو٤ٕ٘خ، ام رٞعذ ٛنٙ اُْ٘بٛبد 

ٝاُن١ ٣ٜزْ ثو٤بً  اُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُزور٤ت اُغبٓؼبد )٣ٝت ٓبروًٌ( ٖٓ فلاٍ رَغ٤َ اُغبٓؼخ ه٤ٍٔب ٖٙٔ

( 754ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٝ اُزَََِ )( ٖٓ 53عٞكح أُٞاهغ ُِغبٓؼبد، ام ؽِٖذ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُزَََِ )

( ٖٓ ث٤ٖ 9171( ٖٓ ث٤ٖ عبٓؼبد اُْوم الاٍٜٝ ٝاُزَََِ )1095ٖٓ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝاُزَََِ  )

٣ٝٔضَ ٛنا الإٗغبى اُؼ٢ِٔ ٝأُ٘ظ٢ٔ ك٢ ( ٖٓ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ، 21655عبٓؼبد هبهح ا٤ٍب ٝاُزَََِ )

اُغٜٞك أُقِٖخ ك٢ أُغبلاد الأًبك٤ٔ٣خ أُزؼلكح اُز٢ ريفو ثٜب اُغبٓؼخ  كاكؼبً أًجو ُٔٞإِخ ٗلَٚ اُٞهذ

ٝرٞك٤و فلٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ روه٠ ُِٔؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ٝى٣بكح الإٗزبعبد ٝالإٍٜبٓبد اُجؾض٤خ، ًٔب إ ٛنا الإٗغبى اٌُج٤و 

ُغبٓؼخ ثٌلبءارٜب اُو٤ٔخ ُٖ ٣ٌٕٞ ُٖٝ رَٖ ا٤ُٚ اُغبٓؼخ ُٞلا اُغٜٞك أُجنُٝخ اُز٢ ٣ولٜٓب ًَ كوك ٖٓ أكواك ا

 )اُزله٤َ٣خ ٝاُل٤٘خ ٝالاكاه٣خ(.

ثانثاً: نتائج تطبُك يشزوع انتصنُف انىطنٍ لجىدة الجايعاث انعزالُت في الجايعت 
 انتمنُت انىسطً

 ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠آ٤ُخ رطج٤ن ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق  -1

ُزو٣ْٞ اُؼ٢ِٔ/ كائوح ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ز٠ُٞ عٜبى الاّواف ٝا       

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓزبثؼخ رطج٤ن ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ك٢ ع٤ٔغ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ 

رز٠ُٞ ًَ  أُْبهًخ ك٢ اُز٤ٖ٘ق، ؽ٤ش هبّ ثز٤ٌَْ ُغبٕ رله٤و٤خ ٝىاه٣خ ٓوًي٣خ ٖٙٔ ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق،

ُغ٘خ ٜٓٔخ رله٤ن ٝرو٤٤ْ الاكاء اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼخ أُؼ٤٘خ ٝؽَت أُؼب٤٣و ٝأُئّواد اُٞاهكح ك٢ 

 (.F0090406( ٝ )F0090407اٍزٔبهر٢ اُز٤ٖ٘ق )

٤ٍُٔذ )اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ( ًِغ٘خ ٓوًي٣خ رز٠ُٞ رله٤ن ٝرو٤٤ْ الاكاء اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ         ٝهل 

ٝر٤ٌْلارٜب ٖٓ ٤ًِبد ٝٓؼبٛل رو٤٘خ، ٝكوبً ُِٔؼب٤٣و ٝأُئّواد اُٞاهكح ك٢ ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق اُؼواه٢. اٍُٞط٠ 

افوٟ ك٢ ًَ ٤ًِخ  بٕ كوػ٤خٝك٢ ٙٞء مُي رْ ر٤ٌَْ ُغ٘خ ٓوًي٣خ ٖٓ هئبٍخ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ُٝغ

ٜٗب رز٠ُٞ اُز٤ٜئخ ٝالاػلاك ُؼ٤ِٔخ ٝٓؼٜل ُزواكن ُغ٘خ اُزله٤ن أُوًي٣خ اُٞىاه٣خ ك٢ ًبكخ ٓواؽَ ػِٜٔب. ًٔب ا

 اُز٤ٖ٘ق ػ٠ِ ٝكن اُقطٞاد ا٥ر٤خ:

ػ٠ِ ٝكن  2015/2016ر٤ٜئخ اُٞصبئن أُطِٞثخ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٖ٘ق )اُج٤بٗبد ٝالاكُخ( اُقبٕخ ثبُؼبّ اُلها٢ٍ  -أ 

 ًَ ٓئّو ٖٓ ٓئّواد اُز٤ٖ٘ق اُؼواه٢.

ٝٓؼٜل، ٝاٍزٔبهح رٞص٤ن أُؾبٝه ( ٌَُ ٤ًِخ F0090406ٓزبثؼخ ٠ِٓء اٍزٔبهح رٞص٤ن أُؾبٝه ههْ ) -ة 

ٝرٌٕٞ اُِغ٘خ أُوًي٣خ ك٢ اُغبٓؼخ اٝ ا٤ٌُِخ ٝأُؼٜل َٓئُٝخ ػٖ كهخ ٕٝؾخ (،F0090407ُِغبٓؼخ ههْ )

 ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد.

كزؼ ِٓق فبٓ ٌَُ ٓئّو ٣زٖٚٔ ع٤ٔغ اُٞصبئن اُقبٕخ ثٚ، ٖٝٓ صْ رغ٤ٔغ أُِلبد اُقبٕخ ك٢ ِٓق  -ط 

 ٜٗبئ٢ ٌَُ ٓؾٞه.

 ٤ن ٣ٌٕٞ ثبؽل اُطوم ا٥ر٤خ:اُزٞص -ك 

 ٝصبئن ٝهه٤خ ٓقزٞٓخ. -

 .CDَٗـ اٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ اهوآ  -
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 ٕٞه ِٓٞٗخ ٓقزٞٓخ. -

 أُؼب٣٘خ أُٞهؼ٤خ ٖٓ هجَ ُغ٘خ اُزله٤ن. -

 اُِوبءاد أُجبّوح ٓغ اُطِجخ ٝأُ٘زَج٤ٖ. -

أُٖبكهخ  رله٤ن اُٞصبئن ٖٓ هجَ  اُِغ٘خ أُوًي٣خ ك٢ اُغبٓؼخ ٝؽَت ٓئّواد ًَ ٓؾٞه، ٝثؼلٛب ٣زْ  -ٙ

ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ هئ٤ٌ ٝاػٚبء اُِغ٘خ ٝهئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٝثنُي رٌٕٞ اُٞصبئن عبٛيح ُؼ٤ِٔخ اُزله٤ن ٖٓ هجَ 

 اُِغ٘خ أُوًي٣خ اُٞىاه٣خ.

 ٓلبرؾخ اُِغ٘خ أُوًي٣خ اُٞىاه٣خ ك٢ اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُزله٤ن ٝرو٤٤ْ الاكاء اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼخ.   -ٝ 

٤ٔغ ر٤ٌْلارٜب ٖٓ ٠ِٓء اٍزٔبهر٢ رٞص٤ن أُؾبٝه ٝرغ٤ٜي اُٞصبئن أُطِٞثخ، رْ ثؼل اٗزٜبء اُغبٓؼخ ٝع        

ٓلبرؾخ اُِغ٘خ أُوًي٣خ اُٞىاه٣خ ك٢ اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ لاعَ اؽزَبة اُلهعخ اُٜ٘بئ٤خ لاكاء اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ 

، ُِزؤًل ٖٓ كهخ اُج٤بٗبد اٍُٞط٠ ر٤ٌْلارٜب، هبٓذ اُِغ٘خ اُٞىاهح ثي٣بهح اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ٝر٤ٌْلارٜب

ٝأُؼِٞٓبد ٝاُٞصبئن اُز٢ هلٓزٜب اُغبٓؼخ، ٌَُ أُؾبٝه اُوئ٤َخ ٝٓئّوارٜب اُٞاهكح ك٢ الاٍزٔبهح 

(F0090406( ٝالاٍزٔبهح )F0090407 صْ اؽزَبة اُلهعبد ُٜب ٝؽَت اُٞىٕ أُؾلك ٌَُ ٓئّو ٖٓٝ  ،)

(، ٖٝٓ 2ٝ  1ب اُٞىاهح( ًٝٔب ٓٞٙؾخ ك٢ أُِؾن )ٝٝكوبً ُِٔؼبكلاد اُقبٕخ ثبؽزَبة ًَ ٓئّو )اُز٢ ٝٙؼزٜ

صْ رْ اٍزقواط اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ُِغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ٝر٤ٌْلارٜب، ٝاهٍبٍ اُ٘زبئظ ا٠ُ هئبٍخ اُغبٓؼخ 

 اُزو٤٘خ اٍُٞط٠. 

 ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ٗزبئظ رطج٤ن ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق  -2

ٗزبئظ رو٤٤ْ اكاء ر٤ٌْلاد اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ٖٓ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛل اُزو٤٘خ ثٔٞعت اٍزٔبهح  اظٜود       

%( ث٤٘ٔب ؽَٖ 60.31، ؽٍٖٞ أُؼٜل اُطج٢ اُزو٢٘/ أُٖ٘ٞه ػ٠ِ أػ٠ِ رو٤٤ْ ثٔولاه )(F0090406)ههْ 

وئبٍخ اُغبٓؼخ ء اُغبٓؼ٢ ُ%(. ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ رو٤٤ْ الاكا40.98ٓؼٜل الاكاهح اُزو٢٘ ػ٠ِ اهَ رو٤٤ْ ٝثٔولاه )

ثٔٞعت اٍزٔبهح ههْ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ٝٓغزٔؼٚ ٝٓؼٜب ًبكخ ر٤ٌْلاد اُغبٓؼخ ٖٓ ٤ًِبد ٝٓؼبٛل رو٤٘خ 

(F0090407 )( ًٝبٕ رور٤جٜب الاٍٝ ٖٓ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُزو٤٘خ اُؼواه٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ رواعؼذ 61.60ثٔولاه )%

ٞك ؼواه٤خ الافوٟ أُْبهًخ ك٢ اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ، ٝمُي ٣ؼػٖ أُواًي اُضلاصخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد اُ

لاٍجبة ػل٣لح ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثطج٤ؼخ اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ٝٓؼب٤٣وٙ اُز٢ لا ر٘بٍت اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ 

، ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثْٔبًَ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخَٓزٟٞ الاكاء اُلؼ٢ِ ُِغبٓؼخٝر٤ٌْلارٜب ٝٙؼق رؼج٤وٛب ػٖ 

لهط رلب٤َٕ ٗزبئظ اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ٌَُ ٖٓ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ٝر٤ٌْلارٜب اُز٢ رِٕٞذ ٗ ٣بر٢ٝك٤ٔب 

 (.5( ٝ )4ا٤ُٜب اُِغ٘خ اُٞىاه٣خ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٖ٘ق ك٢ اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ًٝٔب ٓٞٙؾخ ك٢ اُغل٤ُٖٝ )

 (: فلإخ ٗزبئظ اُزله٤ن ٝاُزو٤٤ْ ٤ٌُِبد ٝٓؼبٛل اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط4٠علٍٝ )
 اُزور٤ت اُلهعخ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛل اُزو٤٘خ د

 الاٍٝ 60.31 أُؼٜل اُطج٢ اُزو٢٘/ أُٖ٘ٞه 1

 اُضب٢ٗ 55.46 ثـلاك –٤ًِخ اُزو٤٘بد اُٖؾ٤خ ٝاُطج٤خ  2

 اُضبُش 55.03 ا٤ٌُِخ اُزو٤٘خ اُٜ٘ل٤ٍخ اٌُٜوثبئ٤خ 3

 اُواثغ 54.59 ٓؼٜل اػلاك أُلهث٤ٖ اُزو٤٤ٖ٘ 4

 اُقبٌٓ 54.46 ٣وحأُؼٜل اُزو٢٘/ اُٖٞ 5

 اَُبكً 54.01 أُؼٜل اُزو٢٘/ اٌُٞد 6

 اَُبثغ 52.91 أُؼٜل اُطج٢ اُزو٢٘/ ثـلاك 7

 اُضبٖٓ  50.60 أُؼٜل اُزو٢٘/ ثؼوٞثخ 8

 اُزبٍغ 50.58 ٓؼٜل اُزٌُ٘ٞٞع٤ب/ ثـلاك 9

 اُؼبّو 50.17 ا٤ٌُِخ اُزو٤٘خ اُٜ٘ل٤ٍخ/ ثـلاك  10

 اُؾبك١ ػْو 50.07 ا٤ٌُِخ اُزو٤٘خ الاكاه٣خ 11

 اُضب٢ٗ ػْو 47.17 ٓؼٜل الاكاهح/ اُوٕبكخ 12

 اُضبُش ػْو 44.90 ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ 13

 اُواثغ ػْو 44.12 ٓؼٜل اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ 14

 اُقبٌٓ ػْو 40.98 ٓؼٜل الاكاهح اُزو٢٘ 15

 --- ٣ٞعل اٍزض٘بء أُؼٜل اُزو٢٘/ الاٗجبه 16

 ٍز٘بك ا٠ُ ا٤ُٝبد رطج٤ن ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ ثبلا ٤ٖأُٖله: اػلاك اُجبؽض

 اٍُٞط٠/ هَْ ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاكاء اُغبٓؼ٢.
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 (: اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ُزو٤٤ْ الاكاء اُغبٓؼ٢ ُِغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط5٠علٍٝ )

 اٍْ أُؾٞه د
 ٝىٕ 

 أُؾٞه

اُلهعخ هجَ 

 اُزوع٤ؼ

ٝىٕ 

 اُزوع٤ؼ

اُلهعخ ثؼل 

 روع٤ؾٜب

1 
 اكاء الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ

 )ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛل اُزو٤٘خ(
50% 51.014 0.5 25.51 

 13.17 0.2 65.83 %20 اُْ٘بٛ اُؼ٢ِٔ ٝث٘بء اُولهاد 2

 15.50 0.2 77.53 %20 الاكاء الاكاه١ ٝ أُب٢ُ 3

 7.42 0.1 74.20 %10 اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝاُقل٤ٓخ 4

 61.60 ٓغٔٞع اُلهعخ اُٜ٘بئ٤خ

 ثبلاٍز٘بك ا٠ُ ا٤ُٝبد رطج٤ن ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ  ٤ٖاُجبؽض أُٖله: اػلاك

 اٍُٞط٠/ هَْ ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاكاء اُغبٓؼ٢

رابعاااً: يسااتمبم الجايعاات انتمنُاات انىسااطً في مااىع تطبُااك يشاازوع انتصاانُف 
 انىطنٍ لجىدة الجايعاث انعزالُت:

أُٜٔخ اُز٢ رَزٞعت افنٛب ث٘ظو الاػزجبه ك٢ أَُزوجَ ٖٓ هجَ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُوٚب٣ب ٝأُلاؽظبد        

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؾبٝه اُوئ٤َخ ٝٓئّوارٜب اُلوػ٤خ اُقبٕخ ثبُز٤ٖ٘ق 

، ك٢ اُغبٓؼبد اُزو٤٘خ ثٌَْ ػبّ ٝك٢  2016/2017ا٢ُ٘ٛٞ ُغٞكح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ػ٘ل رطج٤وٚ ُِؼبّ اُوبكّ 

ُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ثٌَْ فبٓ، ُزلاك٢ الاٌّبلاد ٝالافلبهبد اُز٢ ؽِٖذ ٝاكد ا٠ُ رواعغ كهعخ ا

 رو٤٤ٜٔب ٢ٛٝ ًب٥ر٢:

الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُؼبٛل اُزو٤٘خ اُز٢ ٓلح اُلهاٍخ  اُؼ٘ب٣خإ الاٍزٔبهح اُقبٕخ ثؤكاء ا٤ٌُِبد ُْ رؤفن ث٘ظو -1

٤ٚ ٣٘جـ٢ اػلاك اٍزٔبهح رزٖٚٔ كوواد فبٕخ ثبُٔؼبٛل ٝافوٟ ك٤ٜب ٍ٘زبٕ ث٤٘ٔب ا٤ٌُِبد اهثغ ٍ٘ٞاد، ٝػِ

 ف٤ٕٖٞخ اُغبٓؼبد اُزو٤٘خ. اُؼ٘ب٣خ٤ٌُِِبد ٓغ الافن ث٘ظو 

ا٣غبك ٓئّو فبٓ ثبُغبٓؼبد )الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٤ٜب( اُز٢ رَزوجَ اػلاك ِٛجخ اًضو ٖٓ فطزٜب ُِوجٍٞ ثٚؼق  -2

وٍَ ٖٓ هجَ اُوجٍٞ أُوًي١ ك٢ اُٞىاهح(، ُٔب رزؾِٔٚ اٝ ٙؼل٤ٖ ٝهل رَٖ ا٠ُ صلاصخ اٙؼبف )ٝكن اُزٞى٣غ أُ

ؾَت فطزٜب ا٣َُٞ٘خ )ام إ اُزو٤٤ْ ثٖٓ اػجبء اٙبك٤خ ر٤ٔيٛب ػٖ اُغبٓؼبد الافوٟ اُز٢ رَزوجَ اػلاك ِٛجخ 

 اُؾب٢ُ اػزجو مُي ٓضِجخ ػ٤ِٜب ًٝبٕ الاعله إ رٌبكؤ اُغبٓؼخ ٝرز٤ٔي ػ٠ِ اُؼلك الاٙبك٢(.

َْ اُؼ٢ِٔ ُٔؼب٤٣و اػزٔبك ثوآغ٤خ ٝرق٤ٖٖخ هل ٝهك ٖٓ اُٞىاهح ثقٖٞٓ َٗجخ اػزٔبك ٝرطج٤ن اُو -3

 رطج٤وٚ ٤ٌُِِبد كوٜ، ك٢ ؽ٤ٖ رْ ٓؾبٍجخ أُؼبٛل اُزو٤٘خ ػ٠ِ ٛنا اُجوٗبٓظ.

 ٙوٝهح اػزٔبك اُجؾٞس أُوجُٞخ ُِْ٘و ك٢ ٍ٘خ اُزو٣ْٞ ٤ٌُٝ اُجؾٞس أُْ٘ٞهح كوٜ. -4

 ٣٘جـ٢ اػزٔبك اُجؾٞس اُٜ٘ل٤ٍخ ًجؾٞس رطج٤و٤خ. -5

٣لَٚ ػلّ ٍّٔٞ اُزله٤٤َ٣ٖ ٖٓ ؽِٔخ ّٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ ػ٘ل اؽزَبة اػلاك اُزله٤٤َ٣ٖ ك٢ أُؼبٛل  -6

 الاّواف اٝ اُزله٣ٌ ك٢ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب اٝ ًٔو٤ٖٓٞ ػ٤٤ِٖٔ. لأؿواٗاُزو٤٘خ 

ٍّٔٞ اُزله٤٤َ٣ٖ ٖٓ ؽِٔخ ّٜبكح أُبعَز٤و اٍٞح ثبُزله٤٤َ٣ٖ ٖٓ ؽِٔخ ّٜبكح اُلًزٞهاٙ ػ٘ل اؽزَبة  -7

 َ٘جخ )رله٢َ٣/ٛبُت(.اُ

اٙبكخ ٓئّو كوػ٢ ٣زٖٚٔ اػلاك اُزله٤٤َ٣ٖ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ روه٤بد ػ٤ِٔخ ٖٙٔ )ٓؾٞه اُْ٘بٛ اُؼ٢ِٔ  -8

 (.F0090407ٝث٘بء اُولهاد( ك٢ الاٍزٔبهح ههْ )

اٙبكخ ٓئّو كوػ٢ ٣و٤ٌ ْٗبٛ اُغبٓؼخ ٓغ ا٤ٌُِبد الا٤ِٛخ ك٢ اٍزؾلاس الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝرط٣ٞو أُ٘بٛظ  -9

 (.F0090407ٓزؾبٕ اُوٕبٗخ اُؼ٤ِٔخ ٖٙٔ )ٓؾٞه اُْ٘بٛ اُؼ٢ِٔ ٝث٘بء اُولهاد( ك٢ الاٍزٔبهح ههْ )ٝر٘ل٤ن ا

ر٤ٖٔٚ الاٍزٔبهح ْٗبٛبد اُغبٓؼخ ُلاؿواٗ الاٗزبع٤خ ثبػزجبه ٛنا أُٞٙٞع ٣ٌَْ ْٗبٛ اٙبك٢  -10

 ُِغبٓؼخ ٖٝٓ فلاُٚ ٣زْ ر٣َٞن اُ٘زبعبد اُؼ٤ِٔخ ٝرؾو٤ن ا٣واكاد اٙبك٤خ ُِغبٓؼخ.

ك أُؾبٝه أُؼلح ٖٓ هجَ اُِغ٘خ أُوًي٣خ ُِز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ هئبٍخ اُغبٓؼخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ هَْ اػزٔب -11

ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاكاء اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ًٜٞٗب ر٘بٍت اُغبٓؼبد اُزو٤٘خ ٝر٤ٌْلارٜب 

 (:6ٝٓواكوٜب ًٝٔب ٓٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ )
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 ؼبد اُزو٤٘خ اُؼواه٤خ(: أُؾبٝه أُووؽخ ُز٤ٖ٘ق اُغب6ٓعلٍٝ )

 اُلهعخ اُوٖٟٞ أُؾبٝه اُوئ٤َخ د

 % 6 اٍزوار٤غ٤خ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾٞه الاٍٝ

 %15 اُؾًٞٔخ ٝالاكاهح .. ٝاُ٘ياٛخ أُؾٞه اُضب٢ٗ

 %11 أُٞاهك أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ أُؾٞه اُضبُش

 %10 اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُؾٞه اُواثغ

 %13 ـخاُطِجــــــ أُؾٞه اُقبٌٓ

 %24 اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُؾٞه اَُبكً

 % 5 فلٓخ أُغزٔغ أُؾٞه اَُبثغ

 %16 أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ أُؾٞه اُضبٖٓ

 %100 أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾبٝه

 أُٖله: ٖٓ اػلاك اُِغ٘خ أُوًي٣خ ُِز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ هئبٍخ اُغبٓؼخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ هَْ

 ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاكاء اُغبٓؼ٢

 بغ/ الاساتنتاجاث و انتىصُااثالمبحث انزا
 اولاً: الاستنتاجاث

ٛ٘بى اٛزٔبٓبً ِٓؾٞظبً ٖٓ هجَ الاكاهاد ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ٝر٤ٌْلارٜب ثغٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢،  -1

 أْٛ اٍُٞبئَ ٝالأٍب٤ُت ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ أكائٚ. ًؤؽل

و٤٘خ اٍُٞط٠ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب ٗؾٞ أُ٘بكَخ ك٢ اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ٝ ٛ٘بى رٞعٜبً ٍِٓٔٞبً ُلٟ اُغبٓؼخ اُز  -2

اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد، ٝاٛزٔبٓبً ِٓؾٞظبً ُلٟ ٓٞظل٢ اُغبٓؼخ ثز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ٝٓؼوكخ ثؤ٤ٔٛزٚ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء 

 اُغبٓؼبد ٝرط٣ٞوٛب.

اُغبٓؼخ ثٔولاه اظٜو اُجؾش إ أُؼٜل اُطج٢ اُزو٢٘/ أُٖ٘ٞه هل ؽَٖ ػ٠ِ أػ٠ِ رو٤٤ْ ٖٙٔ ر٤ٌْلاد  -3

هئبٍخ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ %(. آب 40.98%( ث٤٘ٔب ؽَٖ ٓؼٜل الاكاهح اُزو٢٘ ػ٠ِ اهَ رو٤٤ْ ٝثٔولاه )60.31)

%( 61.60اٍُٞط٠ ٝٓؼٜب ًبكخ ر٤ٌْلاد اُغبٓؼخ ٖٓ ٤ًِبد ٝٓؼبٛل رو٤٘خ كول ؽِٖذ ػ٠ِ رو٤٤ْ ثٔولاه )

 .َٗجخ ٓزٍٞطخ كٕٝ َٓزٟٞ ٛٔٞػ اُغبٓؼخ٢ٛٝ 

ُْ رؤفن ث٘ظو الاػزجبه  لا رزٞاكن ٓغ هإ٣خ ٝهٍبُخ اُغبٓؼبد اُزو٤٘خ ٝأُؼب٤٣و أُؼزٔلح  اظٜو اُجؾش إ -4

ٝعٞك َٓز٤٣ٖٞ ٖٓ اُلهاٍخ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ )اُلثِّٞ اُزو٢٘ ٝاُجٌبُٞه٣ًٞ اُزو٢٘( ٓوبهٗخ 

ٍٞ ٝاؽل ٛٞ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُن١ اصو  ٍِجبً ك٢ رواعغ كهعخ ثبُغبٓؼبد اُؼواه٤خ الافوٟ اُز٢ روزٖو ػ٠ِ َٓز

 اُزو٤٤ْ ُِغبٓؼخ.

ًبٕ ُٚؼق اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ث٤ٖ ر٤ٌْلاد اُغبٓؼخ ٝٗظ٤وارٜب ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اٝ الا٤ِٛخ رؤص٤و ٍِج٢  -5

 ك٢ كهعخ اُزو٤٤ْ.

اٗقلبٗ اُ٘زبط اُؼ٢ِٔ اُجؾض٢ ك٢ اُغبٓؼخ اكٟ ا٠ُ رواعغ كهعخ اُزو٤٤ْ، كٚلاً ػٖ ػلّ رول٣ْ الاٍبرنح  -6

 ٔ٘غيح ُِْ٘و، ٝاُن١ اكٟ ا٠ُ ػلّ اؽزَبثٜب ٖٙٔ كهعخ اُزو٤٤ْ. ُجؾٞصْٜ اُ

 ػلّ ٝعٞك ْٓبهًخ كبػِخ ُزله٢٤َ٣ اُغبٓؼخ ك٢ ُغبٕ رؾو٣و أُغلاد اُؼ٤ِٔخ اُو٤ٕ٘خ.  -7

ػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و اػزٔبك ثوآغ٢ ك٢ ثؼ٘ ر٤ٌْلاد اُغبٓؼخ ٓضَ ) ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ، ٓؼٜل اُلٕ٘ٞ  -8

غ٘بئ٤خ ك٢ أُؼٜل اُزو٢٘/ أُٖ٘ٞه ٝهَْ رو٤٘بد الاكاهح اُو٣ب٤ٙخ ك٢ ٓؼٜل الاكاهح/ اُزطج٤و٤خ، هَْ الأكُخ اُ

 اُوٕبكخ( ؽبٍ كٕٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعبد رو٤٤ْ ٓ٘بٍجخ.

ػلّ اٍزٌٔبٍ ٝر٤ٜئخ اُؼل٣ل ٖٓ ر٤ٌْلاد اُغبٓؼخ ٓٞٙٞع ٓوؽِخ اُزو٤٤ْ اُنار٢ ٝالاػزٔبك اُجوآغ٢  -9

 اُزو٤٤ْ.  ك٢ٝاُن١ اصو ٍِجبً 
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 انتىصُاثثانُاً: 

رؼي٣ي ْٗو كَِلخ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝٓب ٣ؾ٣ٞٚ أُٖطِؼ ٖٓ ؽ٤ش أُلّٜٞ ٝالأ٤ٔٛخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ  -1

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ رٞك٤و اُج٤ئخ اُٖبُؾخ ُزطج٤ن عٞكح اُزؼ٤ِْ، ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ عٞكح الأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ.

ُزؾ٤َٖ ًبكخ أَُز٣ٞبد، رؼي٣ي ْٗو صوبكخ ٓلّٜٞ ٤ٍٝبٍبد اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد ػ٠ِ   -2

ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٓقزِق اٍُٞبئَ اُزٞػ٣ٞخ ًبُٔؾبٙواد ٝاُ٘لٝاد  اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد، ٖٓ صْاُغٞكح ٝ

 ٝاهبٓخ أُئرٔواد أُزؼِوخ ثنُي.

الاٛزٔبّ ثؼَٔ كهاٍخ ّبِٓخ ُٞٙغ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠، ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ ا٣غبث٤برٜب ٍِٝج٤برٜب ٝ  -3

 ٤برٜب ًطو٣وخ لإػبكح ٤ٌِٛزٜب ٝرؾ٤َٖ ٝٙؼٜب اُز٘بك٢َ.اُزـِت ػ٠ِ ٍِج

اػبكح اُ٘ظو ثبُٔؼب٤٣و أُٞٙٞػخ ٖٙٔ ْٓوٝع اُز٤ٖ٘ق ا٢ُ٘ٛٞ ُِغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٝثٔب ٣زلائْ ٝاُزؼ٤ِْ  -4

اُزو٢٘ اُن١ ٣قزِق ػٖ اُزؼ٤ِْ الاًبك٢ٔ٣ ك٢ اػزٔبكٙ ػ٠ِ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ اُزطج٤و٢ ثٌَْ اًجو، كٚلاً ػٖ 

 ئّواد الافوٟ اُز٢ ٣لزوو ا٤ُٜب اُزؼ٤ِْ الاًبك٢ٔ٣.اُؼل٣ل ٖٓ أُ

ٙوٝهح رؼي٣ي أٝإو اُزؼبٕٝ الاًبك٢ٔ٣ ٓبث٤ٖ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اٍُٞط٠ ٝٗظ٤وارٜب ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ  -5

ٝمُي لاٍزٌْبف اُوٚب٣ب أُْزوًخ ٖٓ ٝعٜبد ٗظو ٓقزِلخ ٝالاكبكح ٖٓ اُزغبهة اُ٘بعؾخ ك٢ رط٣ٞو ٝاُؼوث٤خ 

   ثغٞكح اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘. اُؼَٔ ُلاهروبء

ٙوٝهح ؽش ٝرؾل٤ي اُزله٤٤َ٣ٖ ػ٠ِ ْٗو ٓب لا ٣وَ ػٖ ثؾض٤ٖ فلاٍ اُؼبّ اُلهاٍر٢ ٝرؼي٣ري اُرلػْ أُرب٢ُ  -6

ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرول٣ْ ؽٞاكي ٌٝٓبكآد ُِزله٣َر٤٤ٖ اُرن٣ٖ ٣وٞٓرٕٞ ثْ٘رو ثؾرٞصْٜ اُؼ٤ِٔرخ كر٢ أُغرلاد اُؼ٤ِٔرخ 

 ٓٞاهغ اُْ٘و اُؼب٢ُٔ.اُو٤ٕ٘خ ٝماد ٓؼبَٓ اُزؤص٤و ٝأُٖ٘لخ ٖٙٔ 

 ٣٘جـ٢ ؽش اُزله٤٤َ٣ٖ ػ٠ِ الاٗقواٛ ك٢ ٤ٛئبد رؾو٣و أُغلاد اُؼ٤ِٔخ اُو٤ٕ٘خ ٝكٝه اُْ٘و اُؼب٤ُٔخ. -7

اُياّ اُز٤ٌْلاد اُز٢ لا رٞعل ُل٣ٜب ٓؼب٤٣و اػزٔبك ثوآغ٢ ثبفز٤به ٝرطج٤ن ٓؼب٤٣و ٖٓ ا٤ٌُِبد ٝالاهَبّ  -8

 أُ٘بظوح ك٢ اُغبٓؼبد الافوٟ.

زٞإَ ُلاٗزوبٍ ا٠ُ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ الاػزٔبك اُجوآغ٢ ٢ٛٝ ٓوؽِخ )اُزو٤٤ْ اُنار٢ ٙوٝهح اُؼَٔ أُ -9

ٝرؾل٣ل اُلغٞح(، ٕٝٞلاً ا٠ُ أُوؽِخ اُضبُضخ ٢ٛٝ ٓوؽِخ )اُزؾ٤َٖ أَُزٔو( ٝٓزبثؼخ مُي ٖٓ فلاٍ ٝؽلاد 

 اُغٞكح ٝالاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ أُٞعٞكح ك٤ٜب.

ُنار٢ ًٞٗٚ ٣ؼُل كاػْ ُِْ٘بٛ الأًبك٢ٔ٣ َٝٓبٗل ُٚ، كٚلاً ػٖ اػزٔبك ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اػزٔبك اُزو٣ْٞ ا -10

اُزو٣ْٞ أُئ٢ٍَ اُْبَٓ ُغ٤ٔغ أْٗطخ اُغبٓؼخ ُزؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝرؼي٣يٛب ٝاًزْبف ٗوبٛ اُٚؼق 

 ٝٓؼبُغزٜب ٝثبُزب٢ُ ٝٙغ آ٤ُبد اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٤ٜب ثبٍزضٔبه اُلوٓ أُزبؽخ ك٤ٜب.

اُ٘بعؾخ أُٞعٞكح ك٢ ثؼ٘ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛل اُزو٤٘خ  اُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ْٔ اُزغبهة -11

 ُلإٍٜبّ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ عٞكح أكائٜب.

٣٘جـ٢ ى٣بكح الاٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ رط٣ٞو اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُِغبٓؼبد ٝر٤ٍٞؼٜب اٍٞح   -12

 ثجبه٢ كٍٝ اُؼبُْ.

بٓؼبد اُؼواه٤خ اُز٢ رؾَٖ ػ٠ِ أُواًي أُزولٓخ ً٘ٞع ٖٓ ٙوٝهح ٓ٘ؼ عٞائي ٓبك٣خ اٝ رول٣و٣خ ُِغ -13

 اُغبٓؼبد. ُجو٤خ اٗٞاع اُزؾل٤ي

اُؼَٔ ػ٠ِ اهبٓخ ّواًبد ٝرؾبُلبد اٍزوار٤غ٤خ ٓغ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ أُزولٓخ ُلاٍزلبكح ٖٓ  -14

لائْ ٝ ف٤ٕٖٞخ اُقجواد ٝأُٔبهٍبد اُغ٤لح ك٢ ٓغبٍ الاػزٔبك ٝاُز٤ٖ٘ق ٝرط٣ٞؼٜب ٝٓٞاءٓزٜب ثٔب ٣ز

 ٝٓزطِجبد اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ .

٣٘جـ٢ ٝٙغ ا٤َُبٍبد ٝاُقطٜ ُِٔواعؼخ ٝاُزؾل٣ش ثبٍزٔواه، ٖٓ أعَ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد ٝاُزؾل٣بد اُز٢  -15

 رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُزو٢٘.
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 :المصاادر
 اولاً: المصادر انعزبُت

 اٌُزت - أ

ٗٔبمط ٗظو٣خ ٝرطج٤و٤خ"، ٓطجؼخ اُؼوث٢ ُِْ٘و  –اؽٔل، ٍٔبػ ٓؾٔل ٤ٍل، "اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد  -1

 . 2018، 1ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح، ٛ

رطج٤وبد روث٣ٞخ"، اُطجؼخ اُضبٓ٘خ، ػبُْ اٌُزت  –اُقط٤ت، اؽٔل ٝ اُقط٤ت، هكاػ، "اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ  -2

 .2006الاهكٕ،  –اُؾل٣ش ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اهثل 

 .2003اُزؼ٤ِْ"، ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼوث٤خ، اُوبٛوح، اُيٝا١ٝ، فبُل ٓؾٔل، "اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢  -3

اَُبٓوائ٢، ٜٓل١ ٕبُؼ، "اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُوطبػ٤ٖ الاٗزبع٢ ٝاُقل٢ٓ"، كاه عو٣و ُِْ٘و  -4

 .2007، 1الاهكٕ، ٛ –ٝاُزٞه٣غ، ػٔبٕ 

 اُوٍبئَ ٝالاٛبه٣ؼ - ة

 –بِٓخ ػ٠ِ ؽٔب٣خ أَُزِٜي اُلٝه١، ٗبع٢ ػجل اُوبكه ٓؾٔٞك، "أصو رؾو٤ن ٓزطِجبد اكاهح اُغٞكح اُْ -1

كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ َٓزْل٤بد ثـلاك"، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك، اُغبٓؼخ 

 .2000أَُزٖ٘و٣خ، 

ا٤ُِٜج٢، ٗب٣ق ثٖ ػجلالله ثٖ ؽ٤َٖ، "اُزقط٤ٜ ُز٤ٜئخ عبٓؼخ ٤ٛجخ ُزؾو٤ن ٤ٍبٍبد اُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ  -2

 . 2013كاهح اُزوث٣ٞخ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٤ٛجخ، اَُؼٞك٣خ، ُِغبٓؼبد"، هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ الا

كهاٍخ ؽبُخ ك٢  –ؽبكع، ػجل اُ٘بٕو ػِي، "ر٤ْٖٔ ٗظبّ ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  -3

ك٣ٞإ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓغ ثوٗبٓظ ٓوزوػ"، اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ، ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك، 

 .2011ـلاك، عبٓؼخ ث

ٓلٝؿ، ٖٗو اُل٣ٖ ؽٔل١ ٍؼ٤ل، "ٓؼٞهبد رطج٤ن اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ  -4

 .2008ثٔؾبكظبد ؿيح ٍٝجَ اُزـِت ػ٤ِٜب"، هٍبُخ ٓبعَز٤و، اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ، كَِط٤ٖ، 

 اُجؾٞس ٝأُغلاد اُلٝه٣خ - ط

ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  ، ٓئرٔو اُ٘ٞػ٤خ"ػ٤خأثٞ فِق، ٗبكه، "اُزؼو٣ق ثز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ٝاهرجبٛٚ ثبُ٘ٞ -1

 . (17-1).ٓ ٓ،2004 هاّ الله،ك٢ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ، ُ٘ٞػ٤خثوٗبٓظ اُزوث٤خ ٝكائوح ٙجٜ ا،اُلَِط٢٘٤

عبٓؼخ ثـلاك أٗٔٞمعبً"، ٓغِخ  –اُؾ٤ٌْ، ٛبُخ كبَٙ ؽ٤َٖ، "ٓؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ك٢ اُغبٓؼبد  -2

 . (706-679، ٓ ٓ. )2014(، 84(، اُؼلك )20ل )٤ًِخ اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ، أُغِ

اُٖل٣و٢، ٍؼ٤ل، "اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝرؾل١ اُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ: اُطو٣ن ٗؾٞ اُز٤ٔي"، ٓغِخ هإٟ  -3

 (. 47-8، ٓ ٓ. )2014اٍزوار٤غ٤خ، 

 اُؼجبك، ػجل الله ثٖ ؽٔل ثٖ اثوا٤ْٛ، " ٗٔٞمط ٓوزوػ ُوكغ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ك٢ ٙٞء -4

، 2017(، 3(، اُؼلك )6ٓؼب٤٣و اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد "، أُغِخ اُل٤ُٝخ اُزوث٣ٞخ أُزقٖٖخ، أُغِل )

ٓ ٓ. (1-22.) 

اُلٞاٍ، ٓؾٔل ف٤و اؽٔل ٝاُٖبكز٢ِ، ثَبّ ٓؾٔٞك، "رو٣ْٞ عٞكح ثوٗبٓظ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ  -5

"،  أُغِخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ عٞكح TQMح اُغٞكح اُْبِٓخ ثبُؾٌَخ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ٝاكاه

 (.109-89) .، ٓ 2010ٓ(، 6(، اُؼلك)3اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، أُغِل )

اُل٤َٖ، ثَٔبٕ، "اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ ُِغبٓؼبد ٝٓٞهق اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ"، أُغِخ اَُؼٞك٣خ ُِزؼ٤ِْ  -6

 (.24-17، ٓ ٓ. )2015(، 5اُؼب٢ُ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُؼلك )

"اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد ٝٓٞهغ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝاُؼواه٤خ ٜٓ٘ب"، ٓغِخ  ثق٤ذ، ؽ٤له ٗؼٔخ، -7

 (.40-7) .، ٓ 2011ٓ(، 20(، اُؼلك )7اُـو١ ُِؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالاكاه٣خ، عبٓؼخ اٌُٞكخ، أُغِل )

ؼبد"، ٓغِخ ارؾبك ثوًبد، ى٣بك، "ٓوزوؽبد ُز٤ٜئخ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ُِز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓ -8

 (.24-1، ٓ ٓ. )2016(، 1( اُؼلك )36اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ُِجؾٞس ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، أُغِل )
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، ػٔبك اُل٣ٖ ّؼجبٕ ػ٢ِ، "اُغٞكح اُْبِٓخ ٝٗظْ الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ك٢ ٙٞء ٖؽَ -9

ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، عبٓؼخ اُو٤ْٖ ،  أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ"، اُِوبء ا١َُٞ٘ اُواثغ ػْو ُِغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ

             .(27-1، ٓ ٓ. )2007ثو٣لح، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 

ؽٔيح، أٍٞإ ػجلالله، "رغوثخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ك٢ ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك  -10

-43) .، ٓ 2012ٓ(، 10(، اُؼلك )5ل )الاًبك٢ٔ٣"، أُغِخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ، أُغِ

60.) 

كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٗول٣خ"،  –٠ُٞ، "ٓؼب٤٣و اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخأُز٢ُٞ، ٍبهح ػجل أُ ٝ اُخ، ٤ٍٜو ٓؾٔل ؽٞ -11

 (.16-1، ٓ ٓ. )2014(، 4(، اُؼلك )2ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٖٓو، أُغِل )

الإعوائ٤خ ُٚٔبٜٗب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢"،  كه٣ت، ٓؾٔل عجو، "ٓؼٞهبد ٝ ٓزطِجبد اُغٞكح ٝ اُزطج٤وبد -12

-81). ، ٓ 2014ٓ(، 15(، اُؼلك )8ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ، عبٓؼخ اٌُٞكخ، أُغِل )

(104. 

بٍد  -13 زُؼ٤ِْ"، ٓغِخ كها زوث٤٣ٖٞ ٗؾٞ عٞكح ا ْٔوك٤ٖ اُ ؼبٓو١، ٓؾٔل ػبٓو، "ارغبٛبد اُ ٛبُت، ٤ٓبكح اثوا٤ْٛ ٝ اُ

ؼلك ٣ٞخ، اُ  .(54-37) .ٓ ٓ، 2014(، 27) روث

ػجل اُوؽٖٔ، ػلاء اُل٣ٖ ٝ ٤ٍِْ، ٍٝبّ ٤ُْٝ ٝ ٗبٕو، اثزَبّ كبئن، "رؾل٣ل ٓؼب٤٣و اُغٞكح ك٢ ٓقوعبد  -14

-38) .، ٓ 2012ٓ(، 1(، اُؼلك )٤ٛ25ئخ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘، أُغِل ) –اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ اُٜ٘ل٢ٍ"، ٓغِخ اُزو٢٘ 

56.) 

ٓؾٔل ٜٓبُٝ ٝ أُٜب٣وح، ٓؾٔل ٍلآخ،  "الاٗٔبٛ اُو٤بك٣خ اَُبئلح  ػجل اُوبكه، ٓؾٔل اؽٔل ٝ اثٞ هِخ، -15

. ٓ ٓ، 2012(، 33ٝػلاهزٜب ثؤثؼبك عٞكح اُزؼ٤ِْ"، ٓغِخ ٤ًِخ ثـلاك ُِؼِّٞ الاهزٖبك٣خ اُغبٓؼخ، اُؼلك )

(95-128). 

ػجل أُبُي، ث٤ٚبف ٝ آٓبٍ، ثوا٤ٔٛخ ٝ ٤ٖٗوح ؽٔٞكح، "اٍزْواف َٓزوجَ اُغبٓؼبد ك٢ ٙٞء  -16

-384) .، ٓ ٤2016ٓلبد ا٤ُ٘ٛٞخ"، أُئرٔو اُؼوث٢ اُل٢ُٝ اَُبكً ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، اُزٖ٘

395.) 

هب٢ٍٔ، ّٞه٢ ٝ ٤ٍِٔب٢ٗ، ٕجبػ، اُز٤ٖ٘ق اُل٢ُٝ ُِغبٓؼبد: هواءح ك٢ ا٤َُبهبد أُلب٤ٔ٤ٛخ، ٓغِخ  -17

 (.102-77، ٓ ٓ. )2016(، 19ػِّٞ الاَٗبٕ ٝأُؼوكخ، اُؼلك )

ع٤لا٢ُ، ثٖ ػجٞ، "ٝاهغ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغيائو ٖٓ ٓ٘ظٞه اُز٤ٖ٘لبد ٠ِ٤ُ، ثٖ ٤َٗٝخ ٝ  -18

 (.117-107، ٓ ٓ. )2015(، 1اُل٤ُٝخ"، ٓغِخ اُلهاٍبد الاهزٖبك٣خ ا٤ٌُٔخ، اُؼلك )

ٓوع٤ٖ، ؽ٤َٖ ٍبُْ، "َٛ ٗؾٖ ثؾبعخ ا٠ُ اُغٞكح ٝٙٔبٜٗب ك٢ اُغبٓؼبد ا٤ُِج٤خ"، أُئرٔو ا١َُٞ٘  -19

 (.282-267). ، ٓ 2012ٖٓٓو،  –٤خ ُٚٔبٕ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ، اُوبٛوح اُواثغ ُِٔ٘ظٔخ اُؼوث

ٓؾٔٞك، فبُل ٕلاػ، "هواءح ٗول٣خ لأٝٙبع اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ"، ٓغِخ ٗول  -20

  (.161-128. )ٓ ٓ، 2015(، 4(، اُؼلك )2ٝر٣ٞ٘و، أُغِل )

، "خ، ٝأٍجبة رل٢ٗ رور٤ت اُغبٓؼبد أُٖو٣خهواءح ك٢ ٗظْ رور٤ت اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔ"ٖٓطل٠، ٓؾٔل،  -21

 (. 37-1) .، ٓ 2016ٓعبٓؼخ اُوبٛوح،  -أُل٤ٙٞخ أُٖو٣خ ُِؾوٞم ٝاُؾو٣بد

٠ٍٞٓ، ٛب٢ٗ ٓؾٔل ٣ٌٞٗ، " اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝرؾل٣بد اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٗول٣خ ك٢  -22

 (.61-1) .، ٓ 2015ٓب، ٙٞء ٓؼب٤٣و ر٤ٖ٘ق ّ٘ـٜب١"،  ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘

٣ب٤ٍٖ، ٍبٓو اثوا٤ْٛ ثبفذ ٝ ؽ٤َٖ، ؽبط ّو٣ق ٓؾٔل "أ٤ٔٛخ ٓئّواد الأكاء ك٢ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد  -23

ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ لارغبٛبد ٓلهاء اُغبٓؼبد اَُٞكا٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ" ، ٓئرٔو ه٤بً الأكاء 

 –اُؼوث٢ : اُزغبهة كح اُْبِٓخ ك٢ عبٓؼبد اُٖٞٛ اُغٞ ُٔئّواد اُوئ٤َ٤خ ٝكٝهٙ ك٢ رؼي٣يٝرطج٤ن ٗظبّ ا

، 2015اَُؼٞك٣خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ارؾبك اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ،  -٤بد أَُزوجَ، اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخزوار٤غاٍ -اُزؾل٣بد

ٓ ٓ. (16-68.) 
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 ثانُاً: المصادر الاجنبُت
A- Articles & Periodicals 

1- Kobayashi, T., "The University Ranking of Asahi Shimbum Publications", 

Journal of International Higher Education, Vol.(3), No.(4), 2010, pp. 168-170. 

2- Horstschräer J., "University Rankings in Action? The Importance of 

Rankings and an Excellence Competition for University Choice of High-Ability 

Students", Economics of Education Review, Vol. (31), No.(6), 2012, pp.1162-

1176. 

3- Sheil, T., "Moving Beyond University Rankings:Developing a World Class 

University System in Australia". Australian Universities' Review, Vol.(52), 

No.(1), 2010, pp.69-76. 

 ـــــــنأُلاؽــ

 (1أُِؾــن )

 ا٤ٌُِبد (: ٓؾبٝهه٤بً كهعخ اكاء الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ 0090406Fٗٔٞمط الاٍزٔبهح ههْ )

 ٝ)ا٤ٌُِبد ماد اُوَْ اُٞاؽل( اُؾ٤ٌٓٞخ 

 %(40أُؾٞه الأٍٝ: اُجؾش اُؼ٢ِٔ )ٝىٕ أُؾٞه 

 أُئّواد د
اُلهعخ 

 اُوٖٟٞ
 اٌٍ اُزؾون ٖٓ اُلهعخ

اُلهعخ 

 أُؼطبح

1 
ؾٞس أُ٘غيح ُؼلك اُزله٤٤َ٣ٖ ٖٙٔ فطخ اُجؾش َٗجخ اُج

 اُؼ٢ِٔ.
50 

 35ر٤ٖ٘ق صَٖٞٓ ه٣ٝزوى ٌٍٝٞثبً 

 15أُْ٘ٞهح ك٢ ٓغبلاد ػوث٤خ اٝ ٓؾ٤ِخ 

 كهعخ أُؾٞه x)اُجؾٞس أُ٘غيح/ػلك اُزله٤٤َ٣ٖ(

 

2 

َٗجخ اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ أُ٘غيح ٖٙٔ فطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

زٖبك٣خ ٝ ؿ٤وٛب اُز٢ ػبُغذ ٌْٓلاد ٓؾ٤ِخ ٕ٘بػ٤خ اٝ اه

 ٝ ٗلند ٝ اػطذ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ا٠ُ اعٔب٢ُ اُجؾٞس

  x 20)اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ/اعٔب٢ُ اُجؾٞس(  20

3 

َٗجخ ػلك اُزله٤٤َ٣ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ رؼبٕٝ ثؾض٢ ٖٓ الاهَبّ 

اُؼ٤ِٔخ أُ٘بظوح ك٢ اُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ ٝ اُؼوث٤خ ٝ اُل٤ُٝخ ٝ 

 ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ

  x 20ٖ/اُؼلك ا٢ٌُِ( )اُزله٤٤َ٣ٖ أٌُِل٤ 20

4 

 َٗجخ اّزواى اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ : 

ا. ُغبٕ أُ٘بهْخ ة. ٓوّٞ ػ٢ِٔ/ اٛبه٣ؼ ٝ هٍبئَ ٝ ثؾٞس 

 ط.اػٚبء ك٢ ٤ٛئبد رؾو٣و أُغلاد اُؼ٤ِٔخ اُو٤ٕ٘خ

  x 10)ػلك اُزله٤٤َ٣ٖ أٌُِل٤ٖ/اُؼلك ا٢ٌُِ(  10

  100أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه ٖٓ 

 

 %(30ؾ٤َٖ اُغٞكح ٝالأػزٔبك اُجوآغ٢ )ٝىٕ أُؾٞه أُؾٞه اُضب٢ٗ: ر

 أُئّواد د
اُلهعخ 

 اُوٖٟٞ
 اٌٍ اُزؾون ٖٓ اُلهعخ

اُلهعخ 

 أُؼطبح

1 

 َٗجخ اػزٔبك ٝ رطج٤ن اُوَْ اُؼ٢ِٔ ُٔؼب٤٣و اػزٔبك ثوآغ٤خ رق٤ٖٖخ 

 ٝ ؽَت أُواؽَ اُزب٤ُخ:

 كهاٍخ ٓؼب٤٣و اػزٔبك ثوآغ٤خ ٓلائٔخ 

 آغ٤خ )رق٤ٖٖخ(رؾل٣ل ٓؼب٤٣و اػزٔبك ثو 

 اٗغبى ٓوؽِخ اُزو٤٤ْ اُنار٢ 

 ٖاػلاك فطخ اُزؾ٤َ 

 ٖاٗغبى فطخ اُزؾ٤َ 

 اُوَْ ؽبَٕ ػ٠ِ ّٜبكح اػزٔبك ثوآغ٤خ رق٤ٖٖخ 

30 
)ػلك أُواؽَ أُ٘لنح/اُؼلك 

 x30ا٢ٌُِ(
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 %(10اُزله٤َ٣خ )ٝىٕ أُؾٞه  أُؾٞه اُضبُش: اػٚبء ا٤ُٜئخ
اُلهعخ  أُئّواد د

 اُوٖٟٞ
 اٌٍ اُزؾون ٖٓ اُلهعخ

اُلهعخ 

 أُؼطبح

  x 35)ػلك أُ٘غي/ُؼلك ا٢ٌُِ( 35 َٗجخ اٗغبى ٕٝق أُووهاد اُلها٤ٍخ ٖٓ هجَ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 1

2 
َٗجخ ػلك اُغٞائي اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼوث٤خ ٝأُؾ٤ِخ ا٠ُ اػٚبء 

 ُزله٤َ٣خ.ا٤ُٜئخ ا
30 

)ػلك اُغٞائي/اُؼلك ا٢ٌُِ لاػٚبء 

 x 30اُٜئ٤خ اُزله٤َ٣خ(
 

3 

َٗجخ اّواى الاٍبرنح الاعبٗت ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِوَْ ثٖلخ 

ٓ٘بهِ فبهع٢، ٓؾبٙو فبهع٢، الاّواف اُقبهع٢، اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 أُْزوى.

20 

)ػلك الاٍبرنح الاعبٗت 

أُْبه٤ًٖ/اُؼلك ا٢ٌُِ لاػٚبء 

 x 20اُزله٤َ٣خ( اُٜئ٤خ

 

4 
َٗجخ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُْبه٤ًٖ ك٢ كٝهاد رله٣ج٤خ ٓقزِلخ 

 ُزط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ.
15 

)ػلك أُْبه٤ًٖ/ اُؼلك ا٢ٌُِ لاػٚبء 

 x 15اُٜئ٤خ اُزله٤َ٣خ(
 

    100أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه ٖٓ 

 

2 

 َٗجخ ٓب ٛٞ ٓزؾون ٖٓ اٗغبى ٕٝق 

 اُجوٗبٓظ الاًبك٢ٔ٣ ٓزٚٔ٘ب ٕٝلبً 

 ُؾبعبد: ُِٔووهاد اُلها٤ٍخ ًبكخ ٝكوب 

 )هإ٣خ ٝ هٍبُخ ٝ اٛلاف أُئٍَخ اُزؼ٤ِٔخ )رزؾون ثٖٔبكهخ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ 

 )اُز٤ٕٞق ُِجوٗبٓظ الاًبك٢ٔ٣ )رزؾون ثٖٔبكهخ هئ٤ٌ اُوَْ اُؼ٢ِٔ 

  اُطبُت ) رزؾون ثوٙب اُطبُت ػٖ ٓلٟ اٍز٤ؼبثٚ ُِٔبكح اُؼ٤ِٔخ ثلهعخ هٙب

 % كؤًضو(75

 ٍٞم اُؼَٔ(  )رزؾون ثوٙب  أُغزٔغ ٍٞم اُؼَٔ )ٓلٟ اَٗغبّ أُووهاد ٓغ

 اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُوَْ(

 

20 

 

)ػلك اُؾبلاد أُزؾووخ /اُؼلك 

 x20ا٢ٌُِ(
 

3 
َٛ ٕٝق اُجوٗبٓظ الاًبك٢ٔ٣ ُِوَْ اُؼ٢ِٔ ٓٞصوبً ٝٓؼِ٘بً ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ 

 )ُِوَْ/ ا٤ٌُِخ(؟
  ؽَت رو٤٤ْ اُِغ٘خ اُٞىاه٣خ 10

4 

 د اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٣ٍٞ٘بً  ك٢ ٙٞء ٗزبئظ:َٛ ٣واعغ اُوَْ اُؼ٢ِٔ اٍزوار٤غ٤ب

الآزؾبٗبد،آهاء اُطِجخ،آهاء اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ،آهاء اُقو٣غ٤ٖ،اهثبة اُؼَٔ 

 ٝاُغٜبد أَُزل٤لح ٝٝكوبً ُِزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٓغبٍ اُزقٖٔ

10 
)ػلك اُ٘زبئظ اُز٢ رٔذ 

 x10ٓواعؼزٜب/اُؼلك ا٢ٌُِ(
 

5 

 ٌزو٢ٗٝ ػ٠ِ: ْٗبٛبد اُوََْٗجخ ٤ُّٞٔخ أُٞهغ الاُ

أُؾبٙواد ، هٝاثٜ رَبْٛ ك٢ رط٣ٞوػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ،اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، 

ْٓبه٣غ اُطِجخ، ا٤َُوح اُنار٤خ ُِزله٤٤َ٣ٖ ٝثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝالا٤ٌِٗي٣خ، رْ 

 رؾل٣ضٚ ثٖٞهح كائ٤ٔخ

 

10 

 

)ػلك اُؾبلاد أُزٞكوح/اُؼلك 

 x10ا٢ٌُِ(
 

6 

ن٣ٖ ٣َزقلٕٓٞ ٜٓبهاد الارٖبٍ ٝاُزٞإَ الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ َٗجخ اُزله٤٤َ٣ٖ اُ

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُِوَْ اُؼ٢ِٔ اٝ ا٤ٌُِخ 

 اٝ اُغبٓؼخ )ًَ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاٌُزو٢ٗٝ اُؼ٢ِٔ ث٤ٖ اُطبُت ٝالاٍزبم(

5 

)ػلك اُزله٤٤َ٣ٖ اُن٣ٖ 

٣َزقلٕٓٞ أُٜبهاد 

 x5(أُنًٞهح/اُؼلك ا٢ٌُِ

 

 

 

 َٗجخ ؽِٔخ ّٜبكح اُلًزٞهاٙ ٖٓ اُزله٤٤َ٣ٖ ا٠ُ ػلك اُطِجخ 7

10  

 

 
)اُؼ٤ِٔخ 

1/25) 

 

 
)الاَٗب٤ٗخ 

1/40) 

ػلك اُزله٤٤َ٣ٖ ٖٓ ؽِٔخ 

اُلًزٞهاٙ/ػلك ِٛجخ اُوَْ 

 اُؼ٢ِٔ(

ٖٓ اُٞىٕ ػٖ  0.4رطوػ  

ًَ ٛبُت ى٣بكح اٝ ٗؤ ك٢ 

ػلك اُطِجخ أُؾلك ُِوَْ 

 اُؼ٢ِٔ.

ٕ ػٖ ٖٓ اُٞى 0.25رطوػ 

ًَ ٛبُت ى٣بكح اٝ ٗؤ ك٢ 

ػلك اُطِجخ أُؾلك ُِوَْ 

 الاَٗب٢ٗ

 

8 
َٛ ُِوَْ ٤ٌِ٤ٛخ ػ٤ِٔخ ٝاٙؾخ ُِٔلاى اُزله٢َ٣ ٝٓب٢ٛ َٗجخ رطبثن اُٞاهغ 

 اُلؼ٢ِ ٓغ ا٤ٌِ٤ُٜخ اُؼ٤ِٔخ
5 

)اُؼلك اُ٘ٔٞمع٢/اُؼلك 

 x 5ا٢ٌُِ(
 

  100أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه ٖٓ 
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 %(10ه أُؾٞه اُواثغ: اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝالاكاء اُغبٓؼ٢ )ٝىٕ أُؾٞ
اُلهعخ  أُئّواد د

 اُوٖٟٞ

اُلهعخ  اٌٍ اُزؾون ٖٓ اُلهعخ

 أُؼطبح

1 

 َٗجخ ٓبرطجوٚ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ثزؤ٤َٛ ٤ٕٝبٗخاُج٠٘ اُزؾز٤خ ا٠ُ اعٔب٢ُ اُج٠٘ اُزؾز٤خٌَُٝ ٖٓ ا٥ر٢:

 

َٗجخ رؤ٤َٛ اُوبػبد اُلها٤ٍخ ا٠ُ اػلاكٛب الاعٔب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش رٞكو: 

اُؼوٗ ٝالارٖبٍ اُؾل٣ضخ، اعٜيح رجو٣ل ٝر٤٤ٌق، الاٗبهح  ٍٝبئَ

 اُغ٤لح، ًوا٢ٍ ع٤لح، ٕجؾ ع٤ل.

20 
)ػلك اُؾبلاد أُزؾووخ ُِزؤ٤َٛ/ػلك 

 x 20اُؾبلاد ا٤ٌُِخ(

َٗجخ رؤ٤َٛ ؿوف اُزله٤٤َ٣ٖ ا٠ُ اػلاكٛب الاعٔب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش رٞكو 

 ك٢ ًَ ؿوكخ: الاصبس أُ٘بٍت، فٜ اٗزو٤ٗذ، فٜ ٛبرق، ؽبٍٞة

 ّق٢ٖ، رجو٣ل ٝر٤٤ٌق، ٕجؾ ع٤ل.

20 
)ػلك اُؾبلاد أُزؾووخ ُِزؤ٤َٛ/ػلك 

 x 20اُؾبلاد ا٤ٌُِخ(

َٗجخ رؤ٤َٛ أُقزجواد اُؼ٤ِٔخ ثؤعٜيرٜب ٝرؾل٣ضٜب أَُزٔو ا٠ُ 

اػلاكٛب الاعٔب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش رٞكو: ٍٝبئَ الآبٕ، اَُلآخ اُٖؾ٤خ 

خ ُِؼَٔ كافَ ٝا٤ُٖل٤ُخ اُغلاه٣خ كافَ أُقزجواد، ٝرؼ٤ِٔبد ػبٓ

أُقزجو، الاعٜيح اُؾل٣ضخ ثبلاٍزٔواه، ٍٝبئَ ا٣ٚبػ ٝػوٗ ع٤لح، 

 ٕجؾ ع٤ل.

20 
)ػلك اُؾبلاد أُزؾووخ ُِزؤ٤َٛ/ػلك 

 x 20اُؾبلاد ا٤ٌُِخ(

2 

  ٓلٟ الاُزياّ ثزؼ٤ِٔبد ر٘ظ٤ْ اُْئٕٝ اُطلاث٤خ ٖٓ ؽ٤ش:

اص٘بء  ر٘ظ٤ْ ِٓلبد ٝا٤ُٝبد اُطِجخ ك٢ اٙجبهح اُغبٓؼخ ٤َُٔوح اُطبُت

 كهاٍزٚ اُغبٓؼ٤خ.
10 

 ٓٞصن كهعخ اُز٘ل٤ن %

 ٓٞصن كهعخ اُز٘ل٤ن % 10 َٗجخ الاُزياّ ثٔ٘غ اُظٞاٛو اَُِج٤خ ك٢ اُؾوّ اُغبٓؼ٢.

َٗجخ الاُزياّ ثٔ٘غ اُـِ ٖٓ فلاٍ ٝٙغ اعٜيح ًْق اُـِ ك٢ 

 اُوبػبد الآزؾب٤ٗخ ٝهلهح أُواهج٤ٖ ػ٠ِ ٙجٜ اُوبػبد الآزؾب٤ٗخ.
5 

 ٓٞصن ٘ل٤ن %كهعخ اُز

 ٓٞصن كهعخ اُز٘ل٤ن % 5 ٓزبثؼخ ؽٚٞه ٝؿ٤بثبد اُطِجخ ٝٓلٟ اُزيآْٜ ثبُلٝاّ اُو٢ٍٔ.

  x 10)ػلك اُؾبٍجبد/ ػلك اُطِجخ( 10 َٗجخ ػلك اُؾبٍجبد ا٠ُ ػلك اُطِجخ. 3

  100أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه ٖٓ 

 

 %(10ؽِوبد كها٤ٍخ )ٝىٕ أُؾٞه  أُؾٞه اُقبٌٓ: اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ )ٓئرٔواد، ٗلٝاد، ٝهُ ػَٔ،
اُلهعخ  أُئّواد د

 اُوٖٟٞ

اُلهعخ  اٌٍ اُزؾون ٖٓ اُلهعخ اُز٤ٕٞق

 أُؼطبح

1 
أُئرٔواد اٝ اُ٘لٝاد ا٣َُٞ٘خ اٝ ٝهُ 

 اُؼَٔ اٝ اُؾِوبد اُ٘وب٤ّخ.
25 

روكن 

َٗقخ ٖٓ 

 الاٝآو

 ( كهعبد ُِٔئرٔو اُؼب٢ُٔ اٝ اُل10.٢ُٝ*رٔ٘ؼ )

 اُؼوث٢. ( كهعخ ُِٔئرٔو5*رٔ٘ؼ )

( كهعخ ٌَُ ٓئرٔو ٓؾ٢ِ اٝ ٗلٝح اٝ   2*رٔ٘ؼ )

 ٝهّخ ػَٔ اٝ ؽِوخ ٗوب٤ّخ.

 

2 

َٗجخ ثواءاد الافزواع اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب 

اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ/ ا٠ُ اُؼلك ا٢ٌُِ 

 لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ فلاٍ ٍ٘خ اُزو٤٤ْ.

25 

روكن 

َٗقخ 

ثجواءاد 

 الافزواع

 )ػلك ثواءاد الافزواع/

 x 25ٖ ا٢ٌُِ(ػلك اُزله٤٤َ٣
 

3 

َٗجخ ْٓبهًخ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ 

أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ كافَ 

 ٝفبهط اُؼوام ثجؾش فلاٍ ٍ٘خ اُزو٤٤ْ.

25 

 

روكن 

اٝآو 

 أُْبهًخ

  x 25)ػلك اُزله٤٤َ٣ٖ/اُؼلك ا٢ٌُِ(

4 

َٗجخ اٌُزت أُئُلخ ٝأُزوعٔخ ٝأُوٞٓخ 

ػلك ػ٤ِٔبً ٖٓ هجَ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ/ اعٔب٢ُ 

 اُزله٤٤َ٣ٖ فلاٍ ٍ٘خ اُزو٤٤ْ.

25 

 

روكن 

َٗـ ٖٓ 

 اٌُزت

 x 25)ػلك اٌُزت/ػلك اُزله٤٤َ٣ٖ ا٢ٌُِ(

 

  100أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه ٖٓ 
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 (2أُِؾـــــــن )

 ه٤بً كهعخ الاكاء أُئ٢ٍَ ُِغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخٓؾبٝه (: F0090407ٗٔٞمط الاٍزٔبهح ههْ )

 

 %(٤ِٔ50خ )ٝىٕ أُؾٞه أُؾٞه الاٍٝ: اكاء الاهَبّ اُؼ

ٓغٔٞع كهعبد اكاء ع٤ٔغ 

الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝكن اٍزٔبهح 

(0090406F) 

ػلك 

الاهَبّ 

 اُؼ٤ِٔخ

ٓؼلٍ كهعبد اكاء الاهَبّ 

 اُؼ٤ِٔخ

 

كهعخ ٓؼلٍ اكاء الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

50% 

 ًزبثخ ههٔب

     

 

 %(20أُؾٞه اُضب٢ٗ: اُْ٘بٛ اُؼ٢ِٔ ٝث٘بء اُولهاد )ٝىٕ أُؾٞه 
اُلهعخ  أُئّواد د

 اُوٖٟٞ

اُلهعخ  ٛو٣وخ الاؽزَبة

 أُؼطبح

1 
َٗجخ الارلبه٤بد ٝ ٓنًواد اُزلبْٛ اُؼوث٤خ اٝاُؼب٤ُٔخ 

 أُلؼِخ ك٢ اُغبٓؼبد اُو٤ٕ٘خ ا٠ُ الارلبه٤بد أُجوٓخ
20 

)ػلك الارلبه٤بد ٝ ٓنًواد اُزلبْٛ اُؼوث٤خ اٝ 

 x 20اُؼب٤ُٔخ أُلؼِخ/ػلك الارلبه٤بد أُجوٓخ(

 

2 
لك اُجؾٞس أُْ٘ٞهح اٝ أُوجُٞخ ُِْ٘و ك٢ ٓغلاد ػ

 ػ٤ِٔخ ػب٤ُٔخ ٝ ػوث٤خ ٓؾٌٔخ َٗجخ ا٠ُ ػلك اُزله٤٤َ٣ٖ
20 

)ػلك اُجؾٞس أُْ٘ٞهح اٝ أُوجُٞخ ُِْ٘و ك٢ 

ٓغلاد ػ٤ِٔخ ػب٤ُٔخ ٝ ػوث٤خ ٓؾٌٔخ/ ػلك 

 x 20اُزله٤٤َ٣ٖ(

 

3 
َٗجخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد ػ٠ِ ّجٌخ الاٗزو٤ٗذ ا٠ُ 

 طِجخ ٝ اُزله٤٤َ٣ٖػلك اُ
20 

)َٗجخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد ػ٠ِ ّجٌخ 

 x 20الاٗزو٤ٗذ/ػلك اُطِجخ ٝاُزله٤٤َ٣ٖ(
 

  ٗوطزبٕ ٌَُ ٓجبكهح 20 أُجبكهاد اُزطٞػ٤خ أُٞصوخ ٖٓ اُغبٓؼخ ُقلٓخ أُغزٔغ 4

5 
اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُز٢ ؽِٖذ ػ٤ِٜب اُغبٓؼخ ٖٙٔ أُِق 

 ث٤خاُزو٢ٔ٣ٞ لأهَبّ اُْ٘بٛبد اُطلا
20 

)اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُز٢ ؽِٖذ ػ٤ِٜب اُغبٓؼخ 

ٖٙٔ أُِق اُزو٢ٔ٣ٞ لأهَبّ اُْ٘بٛبد 

اُطلاث٤خ/ٓغٔٞع اُلهعبد ا٤ٌُِخ ُِِٔق 

 x 20اُزو٢ٔ٣ٞ لأهَبّ اُْ٘بٛبد اُطلاث٤خ(

 

    100أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه ٖٓ         

 

 %(20أُؾٞه اُضبُش: الاكاء أُب٢ُ ٝالاكاه١)ٝىٕ أُؾٞه 
اُلهعخ  أُئّواد د

 اُوٖٟٞ

اُلهعخ  ٛو٣وخ الاؽزَبة

 أُؼطبح

  ٗوطزبٕ ٌَُ اعواء 20 الاعواءاد اُز٢ رؾل ٖٓ اُلَبك 1

2 
َٗجخ الاٗغبى اُلؼ٢ِ ُِٔٞاىٗخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٝكن اُقطخ 

 الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ا٠ُ أُٞاىٗخ أُقٖٖخ
15 

)أُ٘غي ٖٓ أُٞاىٗخ/ أُٞاىٗخ 

 x 15ا٤ٌُِخ( 
 

3 
أُقبُلبد أُب٤ُخ ٝ الاكاه٣خ ك٢ روو٣و ك٣ٞإ اُوهبثخ َٗجخ 

 أُب٤ُخ ا٠ُ اعٔب٢ُ اُلؼب٤ُبد أُٞصوخ
15 

 x 15)ػلك أُقبُلبد/ػلك الاعٔب٢ُ(
 

4 
َٗجخ أُجبُؾ أُزؾووخ ك٢ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ٓوبهٗخ ٓغ 

 اُؼبّ أُب٢ٙ
15 

/ 2016)أُجبُؾ أُزؾووخ ُِؼبّ 

 x 15(2015أُجبُؾ أُزؾووخ ُِؼبّ 
 

 15 َٗجخ اُؼَٔ أُئرٔذ ك٢ اُغبٓؼخ ا٠ُ اُلؼب٤ُبد ًبكخ 5
ػلك اُلؼب٤ُبد أُئرٔزخ/ػلك 

   x 15 اُلؼب٤ُبد ا٤ٌُِخ(
 

6 
َٗجخ اهرجبٛ ا٤ٌُِبد ثوئبٍخ اُغبٓؼخ ثٔ٘ظٞٓخ اٌُزو٤ٗٝخ لأكاء 

 اُلؼب٤ُبد ًبكخ
10 

 )ػلك ا٤ٌُِبد أُورجطخ/ 

 x 10اُؼلك ا٢ٌُِ(
 

7 
اُز٢ رْ اُزؤ٤ًل ػ٤ِٜب ا٠ُ اعٔب٢ُ اٌُزت ك٢ َٗجخ ػلك اٌُزت 

 ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ ٝاُٞىاهح
10 

 )ػلك اٌُزت اُز٢ أُئًلح/

10 x)اُؼلك ا٢ٌُِ 
 

  100أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه ٖٓ         
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 %(10أُؾٞه اُواثغ: اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝاُقل٤ٓخ )ٝىٕ أُؾٞه 
اُلهعخ  أُئّواد د

 اُوٖٟٞ

 اُلهعخ ٛو٣وخ الاؽزَبة

 أُؼطبح

1 

   َٗجخ اٌُْبٟٝ ٝأُْبًَ ثبلأهَبّ اُلاف٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش:

 
 10 ا٤ُٖبٗخ -أ 

)ػلك ٌّبٟٝ ا٤ُٖبٗخ ُِٔغٔؼبد ا٤ٌَُ٘خ/ 

 x10ػلك ٌّبٟٝ ا٤ُٖبٗخ ُِغبٓؼخ(

 

 اُزؤ٤َٛ ٝاُزو٤ْٓ -ة 
10 

)ػلك ٌّبٟٝ اُزؤ٤َٛ ٝاُزو٤ْٓ ُِٔغٔؼبد 

ا٤ٌَُ٘خ/ ػلك ٌّبٟٝ اُزؤ٤َٛ ٝاُزو٤ْٓ 

 x10ُِغبٓؼخ(

 

 10 ُقلٓبدا -ط 
ػلك ٌّبٟٝ اُقلٓبد ُِٔغٔؼبد ا٤ٌَُ٘خ/ 

 x 10ػلك ٌّبٟٝ اُقلٓبد ُِغبٓؼخ(
 

2 

َٗجخ رٞكو اُقلٓبد ٝأُواكن اُٖؾ٤خ ُِٔٞظل٤ٖ ا٠ُ اعٔب٢ُ اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُزٞكوح ٝأُواكن اُٖؾ٤خ ٌَُٝ ٖٓ 

 ا٥ر٢:

 

  َٗجخ اػلاك أُغب٤ٓغ اُٖؾ٤خ ٝاُز٢ رزلائْ ٓغ اػبك

ا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ ا٠ُ اػلاكٛب  أُٞظل٤ٖ ٝرؾذ

ٓٞظلبً، ٝثواك  20الاعٔب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش رٞكو ؽٔبّ ٌَُ 

ٓٞظلبً، ٓبء ٍبفٖ ك٢ ًَ ؽٔبّ، ر٣ٜٞخ  100ٓبء ٌَُ 

 ع٤لح، الاٗبهح ع٤لح  

8 
)ػلك اُؾبلاد أُزؾووخ ُِزؤ٤َٛ/ػلك اُؾبلاد 

 x 8ا٤ٌُِخ(

  َٗجخ اػلاك أُغب٤ٓغ اُٖؾ٤خ ٝاُز٢ رزلائْ ٓغ اػلاك

ه٤٤َ٣ٖ ٝأُٞظل٤ٖ ٝرؾذ ا٤ُٖبٗخ اُلٝه٣خ ا٠ُ اُزل

رله٢َ٣  10اػلاكٛب الاعٔب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش رٞكو ؽٔبّ ٌَُ 

ٝٓٞظق، ٓبء ٍبفٖ ٌَُ ؽٔبّ، ر٣ٜٞخ ع٤لح، الاٗبهح 

 ع٤لح، ٤ٕبٗخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ.

7 
)ػلك اُؾبلاد أُزؾووخ ُِزؤ٤َٛ/ػلك اُؾبلاد 

 x 7ا٤ٌُِخ(

 

اك١ اُطِجخ ٝاُْ٘بٛبد ٓلٟ اٗطجبم أُؼب٤٣و اُقبٕخ ث٘ٞ

 اُطلاث٤خ ٝاُؾلائن أُقٖٖخ ٖٓ ؽ٤ش رٞكو:

  ّوٝٛ اَُلآخ اُٖؾ٤خ ك٢ كؼب٤ُبد ٗٞاك١ اُطِجخ

)الاٗبهح اُغ٤لح، اُزجو٣ل ٝاُز٤٤ٌق ٝاَُلآخ اُٖؾ٤خ 

ُلأٛؼٔخ، اُٖق اُغ٤ل(، هبػبد اُؼبة ُٔٔبهٍخ 

 الاْٗطخ اُطلاث٤خ ثؤعٜيرٜب، ؽلائن ٓ٘ظٔخ.

15 
ؾووخ ُِزؤ٤َٛ/ػلك اُؾبلاد )ػلك اُؾبلاد أُز

 x157ا٤ٌُِخ(

 

3 

َٗجخ اٗطجبم أُؼب٤٣و اُقبٕخ لأث٤٘خ الاهَبّ اُلاف٤ِخ ٖٓ 

 ؽ٤ش:

  ّاُج٘بء، ٓ٘ظٞٓخ ًٜوثبء ٝٓبء ر٤٤ٌق، أُٞهغ، ؽٔب

ٛلاة، َٓبؽخ  8ٛلاة، كٝهح ٤ٓبٙ ٌَُ  10ٝاؽل ٌَُ 

ٛبُت، هبػخ اٗزو٤ٗذ، هبػخ  20ّ ٌَُ  10أُطجـ 

 ح، هبػخ اُؼبة ه٣ب٤ٙخ، ؽلائن.ٓطبُؼخ، هبػخ ْٓبٛل

10 
)ػلك اُؾبلاد أُزؾووخ/ػلك اُؾبلاد 

 x 10ا٤ٌُِخ(

 

4 
َٗجخ رٞهو اٌُبكه اُٞظ٤ل٢ ٝالاّواك٢ ٝاُقل٢ٓ ك٢ 

 الاهَبّ اُلاف٤ِخ ٝكن ا٤ٌَُٜ أُؼزٔل.
10 

)اُؼلك اُلؼ٢ِ أُٞعٞك/ػلك أُٞظل٤ٖ ك٢ 

الاهَبّ اُلاف٤ِخ أُٞعٞك ك٢ ا٤ٌَُٜ 

 x10أُؼزٔل(

 

 10 ػلك ٓجب٢ٗ الاهَبّ اُلاف٤ِخ أًُِٔٞخ ُِلُٝخ. 5
 )ػلك أُجب٢ٗ أًُِٔٞخ ُِلُٝخ/

 x 10ٓغٔٞع ػلك أُجب٢ٗ الاعٔب٢ُ(

 

6 
َٗجخ َٓبؽخ ٓٞهغ اُغبٓؼخ ا٢ٌُِ ا٠ُ ػلك اُطِجخ ا٢ٌُِ 

 ُِغبٓؼخ.
10 

)َٓبؽخ اُغبٓؼخ ّ
2/

 x/اُؼلك ا٢ٌُِ ُِطِجخ(

10 

 

  100أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه ٖٓ      
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The Quality of University Education at the Middle Technical University in The 
Light of the Application of  National Ranking project for the Quality of Iraqi  

Universities 
Abstract: 

The research aims to identify ways of upgrading the quality level of 

university education at the Middle Technical University in light of its application 

for the National Ranking project for the quality of Iraqi universities in order to 

obtain advanced grades among the Iraqi universities , Which is qualified to enter 

the Ranking of universities worldwide, through displaying the mechanism of the 

Application of  National Ranking project for the quality of Iraqi universities in 

the Middle Technical University and its formations consisting of (5) technical 

colleges and (11) technical institute. 

        The results of the application showed several observations: The most 

significant of which are the accredited standards did not take into account the 

existence of two levels of study at the Middle Technical University (technical 

diploma and technical bachelor) compared to other Iraqi universities that are 

restricted to one level that is the bachelor, which negatively affected the degree of 

university evaluation. The research, through adopting the descriptive approach, 

reached a set of recommendations and proposals necessary for upgrading the 

university and promoting its quality, the most important of which is the 

reconsideration of the objective standards in such a way that suits the technical 

education which differs from academic education in its adoption on the  applied 

practical side greatly. The research also stressed on the necessity of boosting 

academic cooperation relationships between the Middle Technical University 

and its counterparts of Iraqi and Arab universities to define joint issues from 

different perspectives and benefit from successful experiences in developing 

work to upgrade the quality of technical  education.  
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