
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 14/12/2017ذانٝؿ اىرقكٌٝ:                                                                                        

 27/12/2017ذانٝؿ اىقث٘ه:                                                                                       

 المستخهص
ق ىةةكٖٝا اىيكٝةةك ٍةةِ اىَىاٝةةا ال يّٖةةا ذانٝفٞةةا ماّةةد اؼةةكٙ اىَهامةةى اىصقانٞةةح اىها ةةكج نةةٜ اىَْ قةةح   ٍكْٝةح تدةةكا

ٗطةة٘اه وةةهُٗ ٕةةٜ ماّةةد ٍهمةةى ىييَيٞةةاخ اىرعانٝةةح ٗاىَاىٞةةح نةةٜ اىيةةهال   ٕٗةةٜ اٝةةةا  ْٞةةح تةةاىَ٘او  ا شهٝةةح 

يٍاّح تدكاق ذ٘اظٔ ذؽةكٝاخ نةٜ  ٗاىَ٘انق اى ثٞيٞح   ٗىنِ تٍثة اىؽهٗب اىرٜ ٍهخ تٖا ٗاىَْ٘ اىٍهٝ  نٖٞا نأُ

ذ٘نٞه اىفكٍاخ ىيَة٘اطِْٞ   نٞر يةة اةٞا ح ٗذْ ٞةم اٌةرهاذٞعٞاخ ذَْٞةح ؼةةهٝح ذنةُ٘ نياىةح ٍٍٗةركاٍح   ىةما 

ذياوكخ اٍاّح تدةكاق ٍة  كةهمح ل اىف ٞةة ٗ  يَةٜ ض ىدةهد ا ةكاق اىَف ةي ا َّةا ٜ اىنةاٍو ىَكْٝةح تدةكاق  ةاً 

ُ٘ اىَف ةي ذةٌ اىَدةاقوح  يةٚ ل شةاز ٍهاؼةو ٍْةٔ ض ٗىةٌ ٝثقةٚ ٌة٘ٙ ٗاىََ٘ه ٍِ وثو اىثْل اىكٗىٜ ٗم 2030

ٍهؼيح ٗاؼكج ٕٜ اىَهؼيح اىهاتيح ٗاىرٜ ٕٜ وٞك اىَْاونح   ٗقناٌرْا ذثؽةس نةٜ ٍانٌةٌ ىَكْٝةح تدةكاق اىةٚ  ةاً 

  ٕكف اىثؽس ٕ٘ اىريهف  يٚ ٍكٙ ذ٘ظٖٖا ّؽ٘ ّٖط اىَكُ اىممٞح اىرٜ ذرياٍةو تٖةا ٍةكُ اىيةاىٌ اىٞةً٘ .  2030

ٍٍٗاّكٝٔ نٜ اٍاّةح تدةكاق  2030ِ ـاه  ْٞح ذَصو اى هٝق ا ٌرنانٛ ىيَف ي ا َّا ٜ اىناٍو ىَكْٝح تدكاق ٍ

ض كفدةةا. .ٗوةةك ذةةٌ ظَةة  اىَييٍ٘ةةاخ  ةةِ طهٝةةق اقٗاخ  ةةكج ٕةةٜ ا ٌةةرثاّح ٗاىَقةةاتاخ  51ٗاىثةةاىع  ةةكقٌٕ ل 

اىٍْةة اىَو٘ٝةح  اىرؽيٞةو اىيةاٍيٜ اىنفدٞح ٗاٌرفكٍد  كق ٍِ اىٌ٘ا و ا ؼدا ٞح ىَياىعةح اىَييٍ٘ةاخ ٍْٖةا ل

لأـرثان نهضٞاخ اىكناٌح اىرٜ ذْص لْٕاك  اوح انذثاط لاخ ق ىح ٍيْ٘ٝح تِٞ ٍردٞهاخ اىكناٌح مانح   ْٕٗةاك 

 اوح ذأشٞه لاخ ق ىح ٍيْ٘ٝح تِٞ ٍردٞهاخ اىكناٌح مانح ٗذ٘ايد اىكناٌح اىٚ ٍعَ٘ ح ٍةِ ا ٌةرْراظاخ ٍةِ 

 اىناٍو ىَكْٝح تدكاق ٝر ية قٍط ظَٞ  ٍ هقاذٔ نٜ ذَْٞح اىَكُ اىممٞح.إَٖا. اُ اىَف ي ا َّا ٜ 

 

 . 2030ٍكْٝح تدكاق  اىَكُ اىممٞح  اىَف ي ا َّا ٜ اىناٍو ىَكْٝح تدكاق / المصطهحات انزئيسة نهبحث
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 المبحث الاول
هد ىَننيح اىكناٌةح ٗيَٕٞرٖةا   إةكانٖا   ؼةكٗقٕا   ّة٘ن اىَةْٖط اىثؽصةٜ ذَٖٞك ٝعهٛ نٜ اطان ٕما اىثؽس  

اىمٛ ٌينرٔ   مَا ٍٝريهد اقاٗخ ظَ  اىثٞاّاخ ٗاىَييٍ٘اخ ٗطثئ اىرؽيٞو ٗاىَياىعةح ا ؼدةا ٞح اىٍَةرفكٍح 

 ٍْٖا .

 اولا : مشكهة انذراسة 
اخ ىيَة٘اطِْٞ ٗاّٖةا ذَةاني ذف ةٞي يٍاّح ٍكْٝح تدكاق ىٖا قٗنٕا اىَٖةٌ نةٜ ذؽقٞةق اىرَْٞةح ٗذة٘نٞه اىفةكٍ

اىفكٍاخ ٍِ ـاه نٌٌ اٌرفكاٍاخ ا ند ٗاّناء اىثْٚ ا نذناوٝح  يٖٞا   مَا اّٖا اىٍَإٗىح  يةٚ اىَنةانٝ  

 ا َّا ٞح نٜ ٍكْٝح تدكاق .

ٗاُ اىرف ٞي ىًٞ اٍها. ظكٝكا.  يٚ اىَكْٝح تو ٕ٘ ٍ٘ظ٘ق ٍْةم ٗظ٘قٕةا ٗذ ٘نٕةا . ٗذريةهد ٍكْٝةح تدةكاق 

هٗف اىؽةهٗب ٗاىؽدةان ا وردةاقٛ اىرةٜ ٍةهخ تةٔ ٗاىةمٛ اشةه  يةٚ اىثْٞةح اىرؽرٞةح ىٖةا ٗاّينةً  يةٚ تٍثة ظة

اىٞةً٘ اٍاّةح تدةكاق ذرياوةك ٍة  كةهمح ىثْاّٞةح ى٘ضة  ٍف ةي اَّةا ٜ كةاٍو  طثٞيح اىفكٍاخ اىَقكٍح ىَ٘اطْٖٞةا ...

 . 2030 – 2010ٍِ  ىيَكجىَكْٝح تدكاق 

 ذٍاؤ خ اىكناٌح
 ب اىؽٞاج نٜ اىَكْٝح اً أّ نمى  يٚ ظاّة ٗذهك ا ـه ؟ٕو اـم اىَف ي مو ظ٘ا -1

ٍٝٞه  يٞٔ اىًٞ٘ ٍِ ذ٘ظٖةاخ ذَْٞةح ٍٍةركاٍح  ٕو اىَف ي ا َّا ٜ اىعكٝك وهب ٍكْٝح تدكاق ٍِ اىياىٌ ٍٗا -2

 ٍٗكُ لمٞح يً اّٖا ذكٗن ؼ٘ه واىثٖا اىرقيٞكٛ اىمٛ ٌانخ  يٞٔ اىَف  اخ اىٍاتقح ؟

اىٚ ذَْٞح اىَكُ اىممٞةح ٍةِ ـةاه اٌةرفكاً اىرقْٞةاخ اىؽكٝصةح اىٍَةرفكٍح اٛ اىع٘اّة اىفكٍٞح امصه ذ٘ظٖا  -3

 اىًٞ٘ ؟

 ثانيا : هذف انذراسة 
ٍٝٞه  يٞٔ اىَف ي ا َّةا ٜ اىعكٝةك ٗذ٘ظٖاذةٔ ٍٗيهنةح الا مةاُ  ذٖكف اىكناٌح اىٚ ذٍيٞي اىة٘ء  يٚ ٍا

ٍكُ اىياىٌ اىٞةً٘ ىي٘اة٘ه تاىفةكٍاخ اىةٚ ْٕاك اٌريكاق ىَكْٝح تدكاق تر ثٞق ذَْٞح اىَكُ اىممٞح اىرٜ ذرياٍو تٖا 

 اىَ٘اطِْٞ اىٚ ا نةو .

 ثانثا : أهمية انذراسة 
ا  ةاء نؤٙ ٗيننةان ىَرفةمٛ اىقةةهان ىاٌةهان نةٜ ٗضةة  اىؽية٘ه ىيع٘اّةة اىرةٜ ذؽرةةاض اىةٚ ا ةاقج اةةٞا ح 

ٗن نٜ ٍيف اىياىٌ ٗذ ٘ٝه نٜ اىَف ي ا َّا ٜ اىعكٝك ٗتَا ٝرا ٌ ٗاؼرٞاظاخ ٍكْٝح تدكاق ٗ كً  ىىٖا  ِ ٍاٝك

 اىًٞ٘ .

 رابعا : منهج انذراسة 
ذةك ٚ ٍةْٖط اىثؽةس اىقةا ٌ ٗاىرؽيٞةو اىثيةكٛ   ) 2003ا رَك اىثؽس ذقْٞح ٍْٖعٞح ظكٝكج ظٖهخ نٜ ٌْح ل 

Based Research & meta – ( curriculum Analysis )  ال ٝيةك مةو ٍةِ لBratton & Gold  ض

ىنةَ٘ه ىنّ٘ةٔ ٍٝةرْك تةماخ اى٘وةد اىةٚ ٍْةإط اـةهٙ ىي٘اة٘ه اىةٚ ٍِ نٗاق ٕما اىَْٖط   ٕٗ٘ ٍْٖط ٝردةف تا

ا كفاص ٗذ٘ظٖاذٌٖ ٌ٘اء ماّد ٍنر٘تةح يٗ  آناء اٝاذٔ .. ٕٗ٘ ٍْٖط اٌر ا ٜ ٝؽقق تٞاّاخ ٍٗييٍ٘اخ ٍِ 

 ك ٘ٝح ٕٗ٘ ٍْٖط ذعهٝثٜ ٕٗ٘ ٝيرَك نٜ ذد ٞح اىظ٘إه ٗاىَردٞهاخ اىَكنٌٗح  يٚ اىَْٖط اى٘ا ٜ .

 اسة خامسا : حذود انذر
 اىؽكٗق اىَناّٞح : يظهٝد اىكناٌح نٜ ٍكْٝح تدكاق / اىؽكٗق ا قانٝح لأٍاّح تدكاق نٜ تْاٝح اٍاّح تدكاق .

  2030 – 2010اىؽكٗق اىىٍْٞح : ٍف ي ا َّا ٜ اىناٍو ىَكْٝح تدكاق 
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 سادسا : اداوت انذراسة 
 اقٗاخ ظَ  اىثٞاّاخ ٗاىَييٍ٘اخ ٗذرةَِ :

ٗاىَهاظةة  اىييَٞةةح اىَفري ةةح اىرةةٜ ىٖةةا إرَةةاً نةةٜ ٍعةةاه ٍردٞةةهاخ اىكناٌةةح  اقتٞةةاخ اىكناٌةةح ٍةةِ اىنرةةة -1

 ٗكثنح ا ّرهّد .

 اظهاء  كق ٍِ اىَقاتاخ اىنفدٞح ٍ  اىَيِْٞٞ ٍِ  ْٞح اىكناٌح . -2

 ا ٌرثاّح : -3

ك ذيك اٌرثاّح اىكناٌح اؼك اىَداقن ا ٌاٌٞح اىََٖح اىرٜ يٍكخ اىثاؼصح تاىثٞاّةاخ اىاوٍةح ال ذةٌ تْاءٕةا تية

ا طان  يٚ اىعاّة اىْظهٛ ٗا رَةكخ اىَردٞةهاخ اىه ٍٞةح ٗاى ه ٞةح ى هضةٞاخ اىكناٌةح  ْةك ٗضة  نقهاذٖةا . 

ض اٌةرثاّح ٍْٖةا تةِٞ  ْٞةح اىكناٌةح ٍةِ اظةو 10ٗاظهخ اىثاؼصح اـرثانا. اٗىٞا لأٌرثاّح اىكناٌح ال ظهٙ ذ٘وٝ  ل

ٖا ٗتْاء.  يٞٔ ظهٙ ذيةكٝو  يٖٞةا وثةو اىثةكء اى٘و٘ف  يٚ اىدي٘تاخ اىرٜ وك ذ٘اظٔ اىَثؽ٘شِٞ نَٞا ٝفص نقهاذ

 تر٘وٝيٖا   ٗذرنُ٘ اٌرثاّح اىكناٌح ٍِ ظى ِٞٞ :

 اىعىء ا ٗه : ٝرةَِ اىَييٍ٘اخ اىنفدٞح ل اىعًْ   اىيَه   اىَإٕو اىييَٜ ض 

 ض نقهج ذد ٜ ا ٌرهاذٞعٞاخ ا شْٚ  نه . 213اىعىء اىصاّٜ : ٝؽر٘ٛ  يٚ ل 

 اىفَاٌٜ ل اىينهٛ ض ٕٜٗ : ٗضيد ا ظاتاخ ٗنقا ىيَقٞاي

 % ض 20 – 1ل   -1

 % ض 40 – 21ل  -2

 % ض  60 – 41ل  -3

 % ض  80 – 61ل  -4

 % ض  100 – 81ل  -5

ض   40 – 21ض  يٚ ل  2ض   ٗاىهوٌ ل  20 – 1ض  يٚ ل  1ض ال ٝكه اىهوٌ ل  5 – 1ٗي  ٞد ا ظاتاخ انواٍا ٍِ ل 

 ض .100 – 81ض  يٚ ل  5ض ٗاىهوٌ ل  80 – 61ض  يٚ ل  4ض   ٗاىهوٌ ل  60 – 41ض  يٚ ل  3ٗاىهوٌ ل 

ٍعرَ  اىكناٌح ٗ ْٞرٖا :  -
1
 

ٍٍٗةاّكٝٔ ض نةٜ اٍاّةةح  2030اٌةرٖكند اىكناٌةح ل اى هٝةق ا ٌرنةانٛ ىيَف ةي ا َّةا ٜ اىنةاٍو ىَكْٝةح تدةكاق 

 كفدا .. ذٌ اـرٞانٌٕ تاىناٍو ال يُ:  60تدكاق ت٘ا ٔ ٍعرَيا ىيكناٌح ٗاىثاىع  كقٌٕ 

 ض كفص  46ض كفص ٗاىٍَاّكِٝ ل  14ٝةٌ ل اى هٝق ا ٌرنانٛ 

 ض كفص ٌٍْٖ تٍثة اؼاىح اؼكٌٕ  يٚ اىرقا ك ّٗقو ـكٍاخ ا ـه اىٚ ـانض ا ٍاّح . 58ذٌ اٌرع٘اب ل 

 ض ىٌ ّؽدو  يٚ اظاتاذٌٖ  7ض كفص   ٗ ل  51ؼديْا  يٚ اظاتح ل 

 اقٗاخ اىرؽيٞو ٗاىَياىعح ا ؼدا ٞح : -

ض . ٗذٍةر٘ظة اّرقةاء اقٗاخ اؼدةا ٞح  non paramentricح   ٍييَٞةح ل اُ طثٞيح تٞاّاخ اىكناٌح ٕٜ طثٞية

 ٍا َح ىرؽيٞو اىثٞاّاخ ٍٗياىعرٖا ٗاـرٞان اى هضٞاخ ٗ يٚ ٕما ا ٌاي ذٌ اـرٞان ا قٗاخ ا ذٞح : 

اىٍْثح اىَو٘ٝح ... ٝرٌ ٍِ ـاىٖا ذعَٞ  ٗظٖاخ اىْظه ٗذث٘ٝثٖةا  نةهاق  ْٞةح اىكناٌةح تنةنو ٍّةثح ٍو٘ٝةح  -

 يح ىيَقانّح ٗذقاي  يٚ ٗنق اىقاُّ٘ ا ذٜ : وات

  x 100اىعىء / اىنو 

                                                 
1
 عْا ا ذٜ :رٍِ ـاه اىَياٝنح اىَٞكاّٞح نٜ اٍاّح تدكاق ٗاٌرْ 

 ضٌ اى هٝق ا ٌرنانٛ ٗاىٍَاّكِٝ 

 ض ٍكناء  اٍِٞ 2ل 

 ض ٍياُٗ ٍكٝه  اً  1ل 

 ضٌ نؤٌٗاء اوٍاً ٍٍٗإٗىٜ كية  وكٗاىيكق اىثاوٜ 
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  Factors Analysisانتحهيم انعامهي : 
ٕٗ٘ اٌي٘ب اؼدا ٜ ٖٝكف اىٚ ذكٗٝه اىَؽاٗن اىرٜ ذق   يٖٞا اىثٞاّاخ تدهد اىؽد٘ه  يٚ  ٘اٍةو لاخ 

 ق ىح   ذردٞه ٍِ ذؽيٞو  ـه .

 الجانب اننظزي/ المبحث انثاني
 . 2030قانج ذَْٞح اىَكُ اىممٞح نٜ اىَف ي ا َّا ٜ اىناٍو ىَكْٝح تدكاق ٗاو  ا

 اٗ  : ا قانج 
 ٍإٜ ا قانج :  -1

ا قانج نٜ ٍكى٘ىٖا اىيد٘ٛ ذيْٜ اقاج ىرؽقٞق  هد ٍيِٞ ... ٗاكرقال اىنيَح ىد٘ٝا ٝي٘ق اىٚ اىنيَح اىاذْٞٞةح 

 اقاج اىفكٍةةةةح  ل يٗض اقاج ـكٍةةةةح ا ـةةةةهِٝ . ض ٗذيْةةةةٜ ل  minisrtareض ٗ ل  Adاىَرنّ٘ةةةح ٍةةةةِ ٍق يةةةةِٞ ل 

ض ٗميَةح  dministrationٗٝقاتةو ٍدة يػ لا قانجض نةٜ اىيدةح ا ظْثٞةح اىةٚ ميَةح ل  ض54:  2007ليٌات   

ض ا قانج نةةةٜ اىَ ٖةةةً٘ ا ٗه ٕةةة٘ ٗضةةة  ا ٕةةةكاف ٗذعكٝةةةك ا ٌةةةرهاذٞعٞاخ ىرؽقٞةةةق ذيةةةل  managementل

 ييٞا .ا ٕكاف ْٕٗا ٕٜ ضَِ اـرداص اىٍي اخ اى

ض نٖةة٘ ٝنةٞه اىةةٚ ٍراتيةح ا ٕةةكاف ٗاىٍٞاٌةاخ اىَؽةةكقج ٍٍةةثقا. .  managementيٍةا اىَدةة يػ اىصةاّٜ ل 

 ْٕٗةةا ٕةةٜ ضةةَِ اـردةةاص ا قانج اىرْ ٞمٝةةح اىرةةٜ ٝقةةً٘ تٖةةا اىَةةكٝه ٍةةِ ذف ةةٞي ٗذْظةةٌٞ ٗذ٘ظٞةةٔ ٗنواتةةح . 

 ض Thomas , 1977,p3,4ل 

 ذيهٝف ا قانج : -2

ّٖةا  يةٌ ٍةِ اىييةً٘ ا ظرَا ٞةح ٝيرَةك  يةٚ  ةكج ّة٘اؼٜ  كٝةكج نثيةةٌٖ ٗٝيهنٖا لاىمٕثٜ ٗاىيةىاٗٛض .. ا

ض   ٗاـةةه ٝةةهٙ اّٖةةا ذْظةةٌٞ Groupض ٗاىةةثيا ا ـةةه ٝةةهٙ اّٖةةا انةةهاق ٍعَ٘ ةةح لactiveٝةةهٙ اّٖةةا ّنةةاط ل

ض  ٍٗةةٌْٖ ٍةةِ ٝؽةةكقٕا تَةةةةَُ٘ اقانج ا  َةةاه ل ٍنةةانٝ  ا  َةةةاه ض ْٕٗةةاك ٍةةِ ٝيهنٖةةةا organizationل

ض ٗاـةةةةهُٗ ٝيهنٖةةةةا تةةةةاىَ ًٖ٘ ا ٍٞهمةةةةٜ اىؽةةةةكٝس Administrationاىثهٝ ةةةةاّٜ ل تاىَةةةةةَُ٘ اىناٌةةةةٞنٜ

يٍةةا ذيهٝةةف ا قانج ٍةةِ ٗظٖةةح ّظةةه  يَا ٖةةا... نٞيهنٖةةا  ض15:  2005ض لاىةةمٕثٜ  اىيةةىاٗٛ  managementل

ض  20:  1980لٌَُٞ٘ض  يٚ يّٖا يّن ح اىَعَ٘ اخ اىَرياّٗح ا ـرٞانٝح ىرؽقٞق ٕةكف ٍنةرهك . لاىنةهٝف  

 لنةةةاٝ٘ه ض نٞةةةهٙ اّٖةةةا .. ا قانج ٕةةةٜ اىرْثةةة٘ء  اىرف ةةةٞي   اىرْظةةةٌٞ  ياةةةكان ا ٗاٍةةةه  اىرٍْةةةٞق ٗاىهواتةةةح .يٍةةا 

 ض 11:  2005لاىمٕثٜ   اىيىاٗٛ    

 شاّٞا : اىرَْٞح 
ذةةكاٗه ٍ ٖةةً٘ اىرَْٞةةح نةةٜ اىييةةً٘ ا ظرَا ٞةةح تٍةةثة ّقةةك اىرٞةةان اىَانمٍةةٜ ىيْظةةاً اىيثهاىةةٜ ٗقنةة  تٖةةا اىةةٚ 

ح   اىرف ٞي ٗاىٍٞاٌاخ ا ظرَا ٞح ٌٗإَد اىَْظَاخ اىكٗىٞةح نةٜ ذ ة٘ٝه ٍ ٖةً٘ اىرَْٞةح ٍةِ ا ٕرَاً تاىرَْٞ

ـةةةاه ٗما ذٖةةةا تٍَةةةا كج اىةةةثاق اىْاٍٞةةةح  يةةةٚ ٍياىعةةةح ٍنةةةناذٖا اىَرَصيةةةح تاىرةةةةفٌ ٗ اىث اىةةةح ٗاىةةةكُٝ٘ . 

 ٗاىٍةةةي٘ك .  ض اىرَْٞةةح ٕةةٜ  َيٞةةح ذٖةةكف اىةةٚ اؼةةكاز ذدٞٞةةه نةةٜ طهٝقةةح اىر نٞةةه 29:  1996لاىٍةةَاى٘طٜ   

ض ٕٗةٜ ذدٞٞةه اظرَةا ٜ اناقٛ ٍٗقدة٘ق ٍٗ٘ظةٔ ىاّرقةاه تةاىَعرَ  ٍةِ اىؽةاه  179:  2004لاى هاغ  ٌةْ٘   

ض ٍ ٖةً٘ اىرَْٞةح ٝنةَو 118   2005اىمٛ ٕ٘  يٞٔ نيا اىٚ اىؽاه اىمٛ ْٝثدٜ اُ ٝنُ٘  يٞٔ اٍةا. . لاىٍةيٞك : 

اـةهٙ مصٞةهج   ٕٗةٜ ذةإقٛ تاى يةو قٗن  َيٞةح قٍةط  يٚ اىَْة٘ ا وردةاقٛ ٗىنْٖةا نةٜ اى٘وةد ّ ٍةٔ لاخ يتيةاق 

 ض . 111:  1995ىعَٞ  يتياق اىْناط اىثنهٛ . لاىٍّٞ٘ن٘  

 اّ٘ان اىرَْٞح : -1

 sustainable Developmentاىرَْٞح اىٍَركاٍح ...  -

 Economic developmentاىرَْٞح الأورداقٝح :  -

 Social developmentاىرَْٞح ا ظرَا ٞح ..  -

 Environmental developmentتٞوٞح : ذَْٞح  -

 Human Developmentاىرَْٞح اىثنهٝح :  -
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 Political developmentاىرَْٞح اىٍٞاٌٞح :  -

 Cultural developmentاىرَْٞح اىصقانٞح :  -

 Technological development..  اىرنْ٘ى٘ظٞحاىرَْٞح  -

 Local Developmentاىرَْٞح اىَؽيٞح  -

 Administrative developmentقانٝح : اىرَْٞح الأ -

 urban developmentاىرَْٞح اىؽةهٝح :  -

 شاىصا. : اىَكُ اىممٞح 
 اىَكْٝح  -1

اىَكْٝح مَ ًٖ٘ .. ٕٜ ٍٍةرقهج تنةهٝح نٖٞةا ذعَة  ٌةناّٜ مثٞةه ٍؽةكٗق ىةٔ ّ ةال ٌٗةاؼح ٍٗقٍةَح اىةٚ اؼٞةاء 

انج ٗاىْقةو ٗاىفةكٍاخ ٗذقةو نٖٞةا اىَنةرديِٞ ٍٗؽاخ ٌنْٞح ٗٝقً٘ اىْناط ا ورداقٛ نٖٞا  يٚ اىدْا ح ٗاىرع

 ض.166: 2003نٜ اىىنا ح ٗذرْ٘ن نٖٞا اىفكٍاخ ٗذَراو تد ح اقانٝح ٗتنصانح ٌناّٞح  اىٞح. لاىَ يثٜ   يٜ  

 ذيهٝف اىَكْٝح :

 ..   cityاىَكْٝح ... 
َهاّٜ نةٜ اىثٞوةح ض .. ٕٜ ٍؽديح اىر ا و ا ٝن٘ى٘ظٜ اىداقن ٍِ نيو ا ٍّاُ ٗاشهٓ اىي Ratzel هنٖا ل 

ض اىَكْٝح ٕٜ ذعَيةاخ ٌةنْٞح ٍؽةكٗقج ٍناّٞةا ذر ا ةو 283اى ثٞيٞح ٗذدٞٞهٓ اىكا ٌ لأَّاط ؼٞاذٔ ض . لاٌَا ٞو : 

نَٞا تْٖٞا ٗذفة  لأّظَح اقانٝح ٍؽكٗقج ٗذرياٍو ٍة  ٍإٌٍةاخ ٗذْظَٞةاخ  كٝةكج ٍٗرْ٘ ةح نٖةٜ مةا ِ ذنةثٔ 

 ض3:  1996  اىنا ِ اىؽٜ ٍِ ؼٞس ذهاتي ٍنّ٘اذٖا . لاىنٞفيٜ 

 اىَكُ اىممٞح  -2

 ٍ ًٖ٘ اىَكْٝح اىممٞح  - ي

 smartض .. ٗىنِ ظٖه ٍ ًٖ٘ ظكٝةك ٕٗة٘  intelligent ْكٍا ذرهظٌ ميَح ل لمٜ ض اىٚ اىيدح ا ّنيٞىٝح نٖٜ ل 

 .. ٝي ٜ ٍيْٚ لمٜ .. اٝةا .. ٍإ٘ اى هل تَْٖٞا ؟

Intelligent city ٍ٘اخ ٗا ذدا خ  يٚ اىَكُ اىقا َح   ٍَٗٝٚ .. اىَكْٝح اىممٞح اىرٜ ذ ثق ذنْ٘ى٘ظٞا اىَيي

.. نٖ٘ ٝ٘اف تأّ ٝنَو مو ظ٘اّةة اىؽٞةاج   smart cityٕما اىر ثٞق تاىر ثٞق اىٍامِ  يٍا اىَ ًٖ٘ اىعكٝك.. 

 نةةٜ اىَكْٝةةح  اوردةةاقٝا   اظرَا ٞةةا  تٞوٞةةا   شقانٞةةا  ٝهمةةى  يةةٚ ا تةةكان  ا ترنةةان  ٗاىر ا ةةو تةةِٞ اىَةة٘اطِْٞ . 

   ض  ojo , etal , 2014 , p:10ل 

Smart  ذيْٜ لمٜ   ٍِٗ ـاىٖةا ذينةً ٍ٘ااة اخ اىةمماء ٗوٞاٌةٔ. اٌةرفكً ٕةما اىَدة يػ  ٗه ٍةهج ٜٕٗ ..

.. مَيٞةان نةٜ ا قانج مةأقانج اىَنةانٝ . اىَة٘ظ ِٞ ٗؼةو اىَنةامو George T. Doranٍةِ وثةو  1981 ةاً 

 ض ٕٗةةةةة٘ ٍدةةةةة يػ ٍهمةةةةةة ٍةةةةةِ ا ؼةةةةةهف ا ٗىةةةةةٚ اىَفردةةةةةهاخ  www.mansedueg.comا قانٝةةةةةح . ل 

 ض ا ذٜ: ٕٗ٘ ٝنٞه اىٚ ا ٕكاف اىقاتيح ىيرؽقٞق .1ض مَا نٜ اىعكٗه ل S, m, a, r , tل

 smartض ٍد يػ 1ظكٗه نوٌ ل

 اىهٍى اىَد يػ اىَيْٚ

 specific s اُ ٝنُ٘ اىٖكف ٗاضػ ٗقوٞق

 meslsurable m اُ ٝنُ٘ اىٖكف واتو ىيقٞاي

 attainable a اُ ٝنُ٘ اىٖكف واتو ىاّعاو ٍِ ؼٞس اىقكنج  يٚ اىرْ ٞم

 relevant r اُ ٝنُ٘ اىٖكف ٗاويٜ  ٍِ ؼٞس اىْرٞعح 

 Tim-bound t اُ ٝنُ٘ اىٖكف ٍؽكٗق تاطان وٍْٜ 

 ( admin , 2013 ,1 )          ض تردهف www.latakian.comاىَدكن ل 

 

http://www.mansedueg.com/
http://www.latakian.com/
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 مصطهح المذن انذكية 
اُ ننةةهج اىَةةكُ اىممٞةةح ٕةةٜ ٍةةِ ا ننةةان اىَ ثقةةح نيةةا ٗتدةة٘ن ٍفري ةةح نةةٜ مصٞةةه ٍةةِ قٗه اىيةةاىٌ   ٕٗةةكنٖا 

 ذ ٘ٝه اىَكْٝح ٍِ ـاه ا رَاق ٌٗا و ذك ٌ ا ورداق ٗ َيٞح ذقْٞح اىَييٍ٘اخ نٖٞا .

 اىَكُ اىممٞح اطان ٍ إَٜٞ  -

.. ٕ٘ ٍدكن ل لما ض ٗاىمماء .. ٕة٘ اىعَةهج اىَيرٖثةح.. ٗلمةاء اىْةان.. ٕة٘ كةكج ٕٗعٖةا.. ٗلمةاء  اىمماء نٜ اىيدح

ا ٍّةةةاُ.. ٕةةة٘ وكنذةةةٔ  يةةةٚ اى ٖةةةٌ ٗا ٌةةةرْراض ٗاىرؽيٞةةةو ٗوةةة٘ج ن هذةةةٔ .لاىةةةمماء نةةةٜ ٍيعةةةٌ اىَيةةةاّٜ اىعةةةاٍ / 

www.almaany.com يق  يةٚ ا ّظَةح ا ويَٞٞةح   لاخ اىٍَةر٘ٝاخ ا تكا ٞةح ٍٗد يػ اىَكُ اىممٞح ض ٝ  

ٗذعَةة  تةةِٞ اىْنةةاطاخ ٗاىَإٌٍةةاخ اىَيرَةةكج  يةةٚ اىَيهنةةح  ٗتةةِٞ اى ها ةةاخ اىهوَٞةةح ٗاىرةةٜ ٕةةٜ ذهمةةى  يةةٚ 

   ) 584: 2013اىرٜ ذ٘اظٖٖا اىَكْٝح.لااقل  ٌ ٘ن  اىر ا و ٗذهمى  يٚ ا ذدا خ.. ٗٝنُ٘ ٕكنٖا ؼو اىَنامو 

  نةٜ  1996 – 1994ظٖ٘ن اىَد يػ نناُ نٜ ّٖاٝح اىقهُ اىَاضٜ   ٗيٗه اٌرفكاً ىٔ ماُ نٜ  ةاً  يٍا تكاٝح

ل اٍٍرهقاً ٕٗيٍْنٜ ض ٕةٜ ٍةِ اىَنةانٝ  ا ٗىةٚ اىرةٜ طثقةد اىَكْٝةح  كاىَإذَه ا ٗنتٜ ىيَكْٝح اىهوَٞح   ٗذي

 ض articale , 2011  http://www.smartcity.com ,اىهوَٞح نٜ اٗنتا .ل 

  smart cities definitionذيهٝف اىَكُ اىممٞح ..  -

   ٝ٘ظك ْٕاك اذ ال  يٚ ذيهٝف ٗاؼك ىيَكُ اىممٞح   ٗاَّا  نٍد نؤٙ ٗإكاف ٍفري ح   ٗما ذٜ :

ٕكنٖا ٕ٘ ذؽٍِٞ ٕٜ اىَكْٝح اىرٜ ذٍرفكً اّظَح اىنرهّٗٞح ـااح نٜ ذندٞو  ْااهٕا ٍِ ٍثاّٜ   ـكٍاخ   ٗ

 ض  4:  2011ٍٍر٘ٙ اىؽٞاج نٜ اىَكْٝح . ل اىيؽاً   

ض IDCٗذيهٝف ل 
2
ىاتؽاز .. اّٖا مٞاُ ٍؽكق ل ؼٜ   تيكج   ٍكْٝح   ٍقاطيح   تيكٝح يٗ ٍْ قح ؼةهٝح ض . ىٖةا  

ىَييٍ٘ةاخ ٌي ح ؼامَح  يٚ ٍٍر٘ٙ ذيل اىَْ قةح اٗ اىَكْٝةح   ٗنٖٞةا ٝةرٌ تْةاء تْٞةح ذؽرٞةح ىاذدةا خ ٗذقْٞةح ا

ذٍا كٕا نٜ اقانج اىَكْٝح تنةنو م ة٘ء ٍةِ ـةاه ٍنةانمح اىَة٘اطِْٞ ٗذيىٝةى ىاترنةاناخ ٗا ٌةركاٍح ٗاىرَْٞةح 

 ض  2015ا ورداقٝح . ل مٍ٘ان   

ض ىيَكُ اىممٞح .. ٕٜ اىَكُ اىرٜ ذيرَك  يةٚ ذقْٞةاخ اىؽٌ٘ةثح اىممٞةح اىرةٜ ذقةكً اىؽية٘ه  washurnٗذيهٝف ل 

نةةا  ةِ ح . ٍصو ضيف اىثْٚ ا نذناوٝح ّٗقص نٜ اى اوح اىرٖكٝةكاخ اىثٞوٞةح ٗاىدةؽٞح ىَنامو ٗيوٍاخ اىَكْٝ

اُ اىؽٌ٘ثح اىممٞح ذعيو ٍِ ـةكٍاخ اىَكْٝةح اىرييةٌٞ   اىدةؽح   اىْقةو  ..... ض ذنةُ٘ امصةه لمةاء اٗ ذيَةو تنةنو 

 ض http://www.forrester.comض  ل   washbum . etall , 2010ٍرهاتي ٗٝرٌٍ تاىن اءج . ل 

ض ىيَكْٝح اىممٞح ٝهمى  يةٚ ٍ ٖةً٘ اىةمماء اىَنةاّٜ .. ٗٝيْةٜ تةٔ ذَنةِٞ اىَعرَيةاخ  komninosيٍا اىريهٝف ل 

اىَؽيٞح قاـةو اىَكْٝةح ٍةِ ذ٘ظٞةٔ نيي اىَةاه اى نةهٛ ٗاىَإٌٍةاخ ٗاىثْةٚ اىرؽرٞةٔ ىيٍَةإَح نةٜ اٝعةاق ؼية٘ه 

 ض  komninos . 2011ىَناميٖا . ل 

ٗذيهف اٝةا اّٖا ا ترنان اىؽةهٛ تنقٞٔ ل اىرنْ٘ى٘ظٜ ٗاىرْظَٜٞ ض ٗٝنَو اٝةا اىٍٞاٌةاخ ا قانٝةح ىيَكْٝةح 

 ض  nam& pado , 2011ٗ اىيكٝك ٍِ اىع٘اّة ا ظرَا ٞح اىرقْٞح ٗا ورداقٝح ىرؽقٞق اىرَْٞح . ل 

 Adrantages of smart citiesٍىاٝا اىَكُ اىممٞح ..  -

َةةكُ اىممٞةةح .. ٕةةمٓ اىَةةكُ ذٖةةي تْٞةةح ذؽرٞةةح ٍرقكٍةةح ىاذدةةا خ ٗذقْٞةةح اىَييٍ٘ةةاخ ٕٗةةٜ ٍةةِ ذٍةةإٌ نةةٜ َّةة٘ اى

 اىَكْٝح ٍٍرقثا ٗٗ قج اورداق اٌأٌ اىَيهنح .

 ض  2017مَا اّٖا ذرَر  تَىاٝا اـهٙ ٕٜ : ل ٌيٞك   

 ِ ٗاىنهماخ .اىٍَا كج نٜ تْاء اىن اءاخ اىرندٞيٞح ٗذْ ٞمٕا ىر٘نٞه اىفكٍاخ ىيَ٘اطْٞ -1

 اٝعاق تٞوٞح ذٍرق ة ا  َاه ٗذؽانظ  يٚ اىَْ٘ ا ورداقٛ . -2

 ذقكٌٝ تٞوح أٍْ ٗذ٘نه طاوح نياىح ىيٍَرفكٍِٞ . -3

 ق ٌ اىَْ٘ ٗا ترنان   ٗذٍهٝ  ٗذٞهج ا رَاق اىرقْٞح . -4

ضَاُ ٍنانمح اىَ٘اطِْٞ ٗذَنٌْٖ ٍِ ـاه ذقكٌٝ ا ناء ٗاىَاؼظاخ ٗاىر٘ااو ٍة  اىٍةي ح تدة٘نج  -5

 اكهج .ٍث

                                                 
2
 اىكٗىٞح اىثٞاّاخ كهمح ٗذيْٜ international data corporation ٍفرده ٕ٘ 

http://www.almaany.com/
http://www.almaany.com/
http://www.smartcity.com/
http://www.forrester.com/
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مَا اُ اىَكُ اىممٞح ذَراو ترقكٌٝ انةةو اىفةكٍاخ ترني ةح اوةو   ٗاٌةرعاتح اٌةهن   ٗلىةل  ثةه ذة٘نٞه ّظةاً 

 ذقْٜ  اىٜ اىع٘قج  ىَْظٍ٘ح اىثٞاّاخ ٗاىَييٍ٘اخ . 

 ض 2015ل قٝنٍُ٘    ىرؽقٞق اىَكْٝح اىممٞح ْٕاك ل انت  كهٗط ض :

 اىْظاً اىدؽٜ اىعٞك . -

 ـكٍاخ اظرَا ٞح ٍر ٘نج . -

 اّظَح قنا ٞح تع٘قج  اىٞح ىيَ٘اّي ٗاىؽكٗق . -

 ذ٘نه  ْااه اٌاٌٞح ما  خ   اىرقْٞاخ ٗاىر٘ااو . -

 

 smart cities applicationsذ ثٞقاخ اىَكُ اىممٞح ....  -

  http://ar.wikipedia ) اُ ىيَكْٝح اىممٞح ذ ثٞقاخ  كج   ذرَصو نٜ ا ذٜ : ل 

 Governmentؼنٍ٘ةةح اىنرهّٗٞةةح  -
3
E- ّظةةاً ؼةةكٝس ذرثْةةآ اىؽنٍ٘ةةاخ ٗلىةةل تاٌةةرفكاً اىنةةثنٞح .. ٕٗةة ٜ

اىيْنث٘ذٞةةح اىياىَٞةةح ٗا ّرهّةةد نةةٜ نتةةي ٍإٌٍةةاخ تيةةةٖا تةةثيا   ٗنتةةي ـةةكٍاذٖا تاىَإٌٍةةاخ اىفااةةح 

 . 1992ٗاىعَٖ٘ن  ٍَ٘ا   ٗيٗه ٍِ اٌرفكً ٕما اىَد يػ ٕ٘ اىه ًٞ ا ٍهٝنٜ ل تٞو ميْرُ٘ ض 

 

  smart cardت اوح لمٞح ..  -

ؼكج ٍِ اؼكز ا ضاناخ اىٚ  اىٌ ذنْ٘ى٘ظٞا اىَييٍ٘اخ   ذةٌ ٍياىط اٗ ل نوا ق لامهجض  ٗىكٖٝا وة٘ج ذيْٜ ٗا

ٍياىعح ىفكٍح ذ ثٞقاخ ٍفري ح   ٗىكٖٝا و٘ج ٍياىعح ىفكٍح ذ ثٞقاخ ٍفري ح .. ٍصو ـةىُ اىثٞاّةاخ اىنفدةٞح 

اّاخ ٗا ٍِ ٗاىهاؼةح ىٍَةرفكٍٖٞا . ٗاىرعانٝح   ٍصو اىؽٍاتاخ اىَدهنٞح   ٗاىث اوح اىممٞح ذؽقق ٗذ٘نه اىثٞ

 ض hhtp://techet.microsoft.com/en-us/library/2001/glennpittwayل 

  E-learningاىرييٌٞ ا ىنرهّٜٗ اٗ اىرييٌٞ  ِ تيك ..  -

اىرييٌٞ ا ىنرهّٜٗ ... اؼكٙ اىٌ٘ا و اىرييَٞٞح اىرٜ ذيرَةك  يةٚ اىٌ٘ةا و ا ىنرهّٗٞةح   ٗلىةل  ذاؼةح اى هاةح 

 ض  elibrary media . edu.my / books / pdfه  يٚ اىَيهنح ـانض اىقا اخ اىكناٌٞح . ل ىيؽد٘

ٗٝيهف اٝةا أّ اؼك اكناه اىرييٌٞ  ِ تيك   ٗلىل  ِ طهٝق ا ذداه تاٌرفكاً اىؽاٌة   ٗكثنح ا ّرهّد. 

 ض  / search , shamaa.org/pdf / books / 2016لاىرييٌ  ِ تيك 

 smart transportionاىْقو اىممٜ ...  -

 ض158: 2014ٕ٘ ّظاً ٝ ثق ٍفريف اىرنْ٘ى٘ظٞا اىؽكٝصح نٜ اىْقو ٍِ اظو اىر٘او اىٚ ا ذٜ : ل ت٘ىق٘اي  

 اىٍَا كج نٜ وٞاقج اىَهمثاخ ٗذؽكٝك اىَ٘او  اىعدهانٞح . -1

 اٍّٞاتٞح ذكنق ٌٞه اىَهمثاخ ٍِ ـاه ا كاناخ اىة٘ ٞح اىَهٗنٝح . -2

 اه انٌاه ٍييٍ٘اخ ؼ٘ه ا ؼ٘اه اىع٘ٝح ٍصو اىةثاب اىَ ه ٗ ٞهٕا .اقانج اىٍاٍح اىَهٗنٝح ٍِ ـ -3

 ض E-Toarismٌٞاؼح اىنرهّٗٞح .. ل  -

ٕٗةةٜ ٍعَ٘ ةةح اىفةةكٍاخ اىٍةةٞاؼٞح اىَهذث ةةح تا ّرهّةةد   ٗظٖةةهخ ٍةة  ظٖةة٘ن اىنةةثنح اىيْنث٘ذٞةةح ٗقـةة٘ه 

 اخ  ثةه اىَي ةاخ اى٘نوٞةح. ا ّرهّد نٜ ٌ٘ل اىرعانج اىياىَٞح  ٗااثؽد ا ؽاخ ا ّرهّد ٍعا  ىرٍ٘ٝق اىهؼ

 ض  http://ar.wikipedia.orgلٌٞاؼح اىنرهّٗٞح  

  why smart citiesىَالا ٍكُ لمٞح ؟  -

  ٕٗما ٝرهذة  يٞٔ تاىرأمٞك  2050% ٍِ ٌناُ اىياىٌ ٌٞيٞنُ٘ نٜ اىَكُ تؽي٘ه  اً 70ّظها ىَا ٝقكن تٍْثح 

طق ؼةهٝح مصٞهج   ىما ماّد  اىَكُ اىٍَركاٍح اٗى٘ٝح ٕٗكف ن ًٞ نٜ اىٍٞاٌح اىياٍح تاىٍْةثح ٍنامو نٜ ٍْا

اىٚ ا قاناخ نٜ اىياىٌ . ٗاُ تْاء ذنْ٘ى٘ظٞاخ ل لمٞةح ض نةٜ ٍكْٝةح لمٞةح وا َةح اٗ ذ ة٘ٝه ٍكْٝةح لمٞةح ٍٍةركاٍح 

وثةو ااةؽاب اىَدةاىػ ظَةةٞيٌٖ .  تةماذٖا يٍةه ٍيقةك   ٗٝر يةة اىريةةاُٗ ٗاىرناٍةو نةٜ  َيٞةح اذفةال اىقةةهاناخ ٍةِ

 ض  6:  2016لا ذؽاق اىكٗىٜ ىاذدا خ   

                                                 
3

 ( E-Electronic ) Wikipedia  

http://ar.wikipedia.org/
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ٗذثْةةٜ طةةهل  ٞةةه ذقيٞكٝةةح ؼكٝصةةح ىيرؽةة٘ه نةةٜ اقانج اىَةة٘انق اى ثٞيٞةةح ٗاٌةةرفكاً اى اوةةح ٗـ ةةا ٍّةةثح اىريةة٘ز 

 ض ojo , etal , 2014 , p:1ىي٘ا٘ه اىٚ ا ٌركاٍح نٜ ٍعاه ا ظرَان ا ورداق ٗاىثٞوح . ل 

 switch to smart citiesٚ اىَكْٝح اىممٞح : اىرؽ٘ه اى -

ّؽِ ّيٞش اىًٞ٘ اّعاو ٍةِ اىصة٘نج اىهوَٞةح ا ىنرهّٗٞةح تؽٞةس ااةثؽد ا ظٖةىج اىهوَٞةح ٍنةرهمح ٍيْةا نةٜ مةو 

ظاّةةة ٍةةِ ظ٘اّةةة ؼٞاذْةةا ؼٞةةس ل ا ّرهّةةد   ٕ٘اذةةف لمٞةةح   كةةثناخ اىر٘ااةةو ا ظرَةةا ٜ  اى ٍٞةةث٘ك ٗذةة٘ٝره ض  

ن مةو ٕةةمٓ ا ظٖةىج اىممٞةح ٕةٜ اىَةكُ نٖةةٜ ٍ٘ظة٘قج تاىثْٞةح اىرؽرٞةح ىيَكْٝةح ؼٞةةس اىاترة٘ب . ٍٗؽة٘ نةةا  ةِ

اظٖىج ا ٌرنيان  اىناٍٞهاخ اىرٜ ذرؽهك نٜ اىنانن  اىق اناخ   اىَؽاخ ٗاىَْاوه اٝةا  ٕمٓ ا ظٖىج ذؽر ظ 

 ٌ ٗاؼرٞاظةةاخ تاىَييٍ٘ةةاخ ٗذةة٘نه اىثٞاّةةاخ  ةةِ اىثٞوةةح اىؽةةةهٝح  ىرٍةةٌٖ نةةٜ اذفةةال اىقةةهان اىَْاٌةةة تَةةا ٝةةرا

ٕٗما ٍاذٌ طهؼٔ تنراب لاىَةكُ اىممٞةحض ؼٞةس ٝةهٙ اُ اىثْٞةح اىرؽرٞةح ىرنْ٘ى٘ظٞةا اىَييٍ٘ةاخ  ٍٗر يثاخ اىَكْٝح.

ٗا ذدا خ اىعٖاو اىيدثٜ ىيَكْٝح اىممٞح  نٖٜ ذْظٌٞ اىر ا اخ تِٞ اىيْااه اىَفري ح ٗاىثْٞح اىرؽرٞح اىَاقٝةح 

 ض  37:  2017ترندٞو ٍفريف اىفكٍاخ اىممٞح تْعاغ. لنتٞ   ٕٜٗ ذيَو مَْدح ذأٌٍٞٞح َٝنِ يُ ٝقً٘ 

 ٍهاؼو اىرؽ٘ه اىٚ ٍكْٝح لمٞح : -

 ض Dtu , 2011 , 8اُ ذدثػ اىَكْٝح لمٞح ٝر ية  كج ٍهاؼو ٗنق ا ذٜ : ل 

 اٌرفكاً اىرنْ٘ى٘ظٞا ىعَ  اىثٞاّاخ ؼ٘ه اىثهّاٍط اىرندٞيٜ ىيَكْٝح . -1

 نج  يٚ اىر٘ااو ٍ  ّظاً اىَكْٝح منو .اُ ذنُ٘ اىرنْ٘ى٘ظٞا اىممٞح واق -2

 ظيو اىرنْ٘ى٘ظٞا ٍريكقج اى٘ظا ف ٗذ٘نه اىؽي٘ه ىَنامو  كج . -3

تْظةه اىةٚ اىيَيٞةح تا رثانٕةا ـ ة٘ج تف ة٘ج ٗنتةي اىيكٝةك ٍةِ اىنةثناخ نةٜ اىَكْٝةح ٗىٖةا  اوةح تٍٞاٌةاخ  -4

 اىؽنٌ ٗاىرؽكٝاخ ا ظرَا ٞح .

 ذَْٞح اىَكُ اىممٞح Smart city Developmentض  5اىننو نوٌ ل 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

Stage ( 1 )              stage ( 2 )             stage ( 3 )            stage ( 4)      

Source : information marketplace the new economics of cites 2011 . p.8 

  

 ذكية مقىمات نجاح انتحىل الى المذن ان
اىه ثح نٜ  اىردٞٞه   ٗا نذقاء تظهٗف اىؽٞاج ّؽ٘ ا ؼٍِ  ذعيو ٍِ اىَكْٝةح ذٍةيٚ ٗتنةو ظةك ىيرؽة٘ه ىردةثػ 

 يمصه لماءا . ٗىنِ ٍإٜ ٍقٍ٘اخ ّعاغ ٕما اىرؽ٘ه ؟ ٍإٜ ٍر يثاذٔ ؟

 ض 2011ذر ية ق ٌ ؼنٍٜ٘ ٍٗؽيٜ .                                  ل مانىي٘    -1

 ض nam & pardo , 2011ل                            رهاذٞعٞح ٗاضؽح .         نؤٝح اٌ -2

 ض  2008ذاٍِٞ اىرؽ٘ٝو اىَْاٌة .                                      ل ّدان    -3

 ا ٕرَاً تاىَهامى اىثؽصٞح ٗاىعاٍياخ ىرنعٞ  ا ترنان . ٗىرٍ٘ٝق ٍ ًٖ٘ اىَكُ اىممٞح .  -4

 ض  http//www.ippuceorgل 

 ض  florida ,  2002ذثْٜ اىرْ٘ن ٗاىرٍاٍػ ٗا ّ راغ اى نهٛ قاـو اىَكْٝح .      ل  -5

 ض  38:  2011اُ ٝرؽكق ىَكْٝح ٍ٘و  ٍإشه  يٚ كثنح ا ّرهّد .        ل مانٝيي٘    -6
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 ٍقٍ٘اخ ّعاغ تهاٍط اىَكُ اىممٞح  -

عرَة  اىَرَصةو تةا قاناخ اىَؽيٞةح ٗاىَة٘اطِْٞ ٗظَٞة  ذر ية تهاٍط اىَةكُ اىممٞةح اىٍَةاّكج ٍةِ  َةً٘ اىَ

اىق ا ةةاخ اىياٍيةةح نةةٜ اىَكْٝةةح ٌةة٘اء ماّةةد ذييَٞٞةةح   ٍْظَةةاخ ـااةةح   ؼٞةةس ٍةةِ ـاىٖةةا ٝرؽقةةق اىْعةةاغ ىريةةل 

 اىثهاٍط اىممٞح   َٗٝنِ اُ ّيفص يٌٕ ٍقٍ٘اخ اىْعاغ ٍِ ـاه ا ذٜ : 

 & the  role of leadership and politicalقٗن اىقٞةةاقج ٗا قانج اىٍٞاٌةةٞح ٗاىَعرَيٞةةح : -1

community 

ذقثةةو اىَعرَةة  ىيردٞةةه ٍةةِ اىيْااةةه اىََٖةةح   ٗذيرثةةه اىه ثةةح اىَعرَيٞةةح اىٖاقنةةح اىةةٚ ا نذقةةاء تاىَكْٝةةح ّؽةة٘ 

ا ؼٍِ  ٕ٘ تَصاتح اىنهانج ا ٗىٚ ىيثكء تأظهاءاخ ٍٍرقثيٞح َٝنِ اُ ذهظَرٖةا اىةٚ اناقج ٌٞاٌةٞح ٗتةك ٌ ٍةِ 

 ض  36:  2011ٞاقج اىَؽيٞح . ل مانٝيي٘   ا قانج ٗاىق

 strategic visionنؤٝح اٌرهاذٞعٞح  -2

 اىَكُ اىَرَٞىج ذٍرٖكف اىقيٞو ٍِ اىق ا اخ   ٕٜٗ نٜ ّ ً اى٘ود   ذدْ  ـ  ا ٕاقنح ىنو و ان .. 

نةو اظةىاء ٗاُ ّعاغ اىرؽ٘ه اىٚ اىَكُ اىممٞح ٕ٘ ٗض٘غ اىهؤٙ ا ٌرهاذٞعٞح ٗاىرٜ ذيرَةك اىنةَ٘ىٞح ٗاىيَةق ى

 ض ojo,etal , 2014اىَكْٝح ٗاؼرٞاظاذٖا . ل 

  The city is multiracial اىَٞح اىَكْٝح ٗذيكق ا  هال ..  -3

ض ل ني٘نٝةكا  ةاىٌ ا ظرَةان ض  يُ ا نةهاق اىَرَٞةىِٝ ٗاىَٕ٘ة٘تِٞ   ٝه ثةُ٘ اىيةٞش نةٜ ٍةكُ  Floridaٝهٙ ل 

يُ اىَةةكُ اىممٞةةح ٕةةٜ ّانةةم ٗذنةةعٞ  ا ترنةةان ٗطةةهغ  نةةةا  ةةِذرٍةةٌ تاىرٍةةاٍػ   ا ّ رةةاغ اى نةةهٛ ٗتةةاىرْ٘ن   

 ض  Florida , 2002ا ننان اىعكٝكج . ل 

 city websiteٍ٘و  اىَكْٝح  يٚ كثنح ا ّرهّد ...  -4

 ض              39 – 38:  2011ٝردف اىَ٘و  اىْاظػ ىيَكْٝح  يٚ ا ّرهّد تا ذٜ:  ل مانٝيي٘   

 ٗا ٌرفكاً . ّانمج ٗاؼكج ٍثٍ ح   ٌٖٗيح اى٘ا٘ه -

 ٍييٍ٘اخ ٍؽكشح تننو ٍٍرَه   نةا  ِ اىعمب اىثدهٛ ٗذيثٞح اىَياٝٞه اىفااح تاىٍَرفكً . -

 ذةةة٘نٞه ـةةةكٍاخ اىؽنٍ٘ةةةح ا ىنرهّٗٞةةةح   ٍَةةةا ٍٝةةةٖو ذْ ٞةةةم يٗ ا ٌةةةرعاتح ىؽاظةةةاخ اىَةةة٘اطِْٞ ٗذةةة٘نٞه  -

 لاى٘ود  اىَاه  اىعٖكض .

 urban Innovation centersٍهامى ا ترنان اىؽةهٝح ...  -

ا ترنان ٕٜ يؼكٙ اىٍَاخ اىََٖح ىيَكُ اىممٞةح ٗٗظة٘ق ّظةاً ٝةك ٌ ٕةما ا ترنةان نةٜ اىَكْٝةح ٗٝنةَو ا ٍّةاُ  

اىقٌٞ  اىياواخ  اىثْٚ اىرؽرٞح  اىرنْ٘ى٘ظٞا  ٗا تْٞح اىؽةهٝح اىَرَصيح نٜ ٍقه اىثيةكٝاخ  اىعاٍيةاخ  اىَرةاؼف  

 اىَنرثاخ .

 نهاماخ اىرياّٗٞح ٍ  اىعٖاخ اىَيْٞح اىرأًٌٞ ى٘ما خ ذيىٝى تْاء اى -5

Establish partnerships to bulid partner ships with stakeholders 

ض   اىمٛ ٝهٙ يُ ذأٌةًٞ ٍْظَةاخ ذَْٞةح ا وةاىٌٞ اىرةٜ ذيرَةك  يةٚ اىَيهنةح    Engles ,  2003ؽٍة نيٛ ل ت

اىرٜ ذرَصو نٜ اىَيإك اىرنْ٘ى٘ظٞا ٗاىثؽصٞةح ٕ٘ ٍِ ا ٍ٘ن اىََٖح اىرٜ ذٌٍٖ نٜ ّعاغ ٍثاقنج اىَكُ اىممٞح   ٗ

 ض  2011ٗاىعاٍياخ . ل مانٝيي٘   

 اىثؽ٘ز اىييَٞح ٗكثنح اىَنرثاخ اىياٍح ...  -

Scientific resrarch & network of public libraries 

ىةةمماء   اىثؽةةس اىييَةةٜ ٕةة٘ اىَهذنةةى اىةةمٛ ذٍةةرْك  يٞةةٔ تةةهاٍط اىَةةكُ اىممٞةةح   ٗا نضةةٞح اىَ ي٘تةةح ىْنةةه وةةٌٞ ا

ا ترنةةان   اضةةانح اىةةٚ اىفةةكٍاخ اىقا َةةح  يةةٚ اىَيهنةةح ٍةةِ ـةةاه اىر٘ااةةو  ثةةه كةةثنح اىَنرثةةاخ اىياٍةةح ٍٗهامةةى 

 ض Dvir & pasher , 2004اىثؽ٘ز اىييَٞح ٗاىرنْ٘ى٘ظٞح ٗاىعاٍياخ . ل 
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  characteristics of smart citiesخصائص المذن انذكية 
ض ٝقةً٘  يةٚ َّة٘لض  caagliu, Del Bo, and nijkamp, 2011 اُ ذيهٝف اىَكُ اىممٞح ٍةِ وثةو .. ل

 classificationض   ٗاُ ٕةةما اىَْةة٘لض ٕةة٘ ّظةةاً  Giffingeretal, 2007اىَكْٝةةح اىممٞةةح ٗاىةةمٛ طةة٘نٓ ل 

ذدْٞف   ٗاىمٛ ٝرٌ تَ٘ظثٔ ذقٌٞٞ اىَكُ اىممٞح ٗٝرٌ ذ ٘ٝهٕا ٍةِ ـةاه ل ٌةرح ـدةا ص ض ٍرَٞةىج  مَةا ٍثةِٞ 

ٗوك ذٌ ذ ثٞق ٕما اىَْ٘لض ىرقٌٞٞ اىَكُ ا ٗنتٞح اىممٞح ٍرٌ٘ ح اىؽعٌ نٜ ٍعا خ لا ورداق  نٜ اىننو يقّآ  

ا كفاص  اىؽنٌ اٗ ا قانج   اىرْقةو  اىثٞوةح  ٗاىيةٞشض  ٍٗةِ ـةاه ٕةما اىَْة٘لض   ذٍةر ٞ  اىَكْٝةح ذؽكٝةك يٛ 

 ض  caagliu,DelBo and nijkamp, 2011, p 1-12اىع٘اّة ذؽراض اىٚ ذ ٘ٝه امصه ٍِ يٛ ظاّة اـه . ل 

 ض اىفدا ص اىٍرح ىَْ٘لض اىَكْٝح اىممٞح 2ظكٗه نوٌ ل

1 2 3 

ا وردةةةاق اىةةةممٜ ل اىرْةةةانً ض اىةةةهٗغ 

ا تكا ٞةةةح ا ّراظٞةةةح   ٍهّٗةةةح ٌةةة٘ل 

 اىيَاىح 

 ا كفاص ا لمٞاء 

 ٛنيي اىَاه ا ظرَا ٜ   اىثنه 

 ا ّعماب ىيرييٌ ط٘ه اىؽٞاج  -

 اىَنانمح نٜ اىؽٞاج اىياٍح -

 ىَهّٗح ٗا تكانا -

 اىؽنٌ اىممٜ ل اىَنانمح ض 

اىَنةةانمح نةةٜ اذفةةال اىقةةهان  -

 اىؽنٍ٘ح اىن انح

4 5 6 

 اىرْقو اىممٜ 

 ض  Lctاىْقو ٗذقْٞح اىَييٍ٘اخ ل  -

 اى٘ا٘ه اىَؽيٜ  -

اىثْةةةةةةةةةٚ اىرؽرٞةةةةةةةةةح اىرقْٞةةةةةةةةةح    -

 اىَييٍ٘اخ ٗاىر٘ااو 

اّظَةةح ّقةةو ٍٍةةركاٍح ٗاتكا ٞةةةح  -

 ٗاٍْح

 تٞوح لمٞح 

 اىَ٘انق اى ثٞيٞح  -

 ظالتٞح اىظهٗف اى ثٞيٞح  -

 اىؽَاٝح اىثٞوٞح  -

 اقانج ٍ٘انق ٍٍركاٍح  -

 اىيٞش اىممٜ ل ّ٘ ٞح اىؽٞاجض

 ٍهانق شقانٞح  -

 ظهٗف اؽٞح -

 ّ٘ ٞح اٌناُ ظٞكج  -

 ذَاٌل اظرَا ٜ  -

 

 ض six character is ticicsof the smart citiy model ( Giffingeratal ,2007ل 

 

 caagliu,DelBoض ل  Giffingeretal , 2007ٍ ًٖ٘ اىفدا ص اىٍرح مَا تْٖٞةا ل َٗٝنِ اُ ّ٘ضػ 

and nijkamp , 2011 , p 1-12 ض 

ٝنةةٞه ا وردةةاق اىةةممٜ اىةةٚ اىقةةكنج اىرْانٍةةٞح اىنيٞةةح ىيَكْٝةةح ا رَةةاقا  يةةٚ اٌةةي٘تٖا ا ترنةةانٛ نةةٜ ا  َةةاه  -

اظٞةح ٍٗهّٗةح ٌة٘ل اىيَاىةح  ٗاىةكٗن ا وردةاقٛ اىرعانٝح ّ قاخ اىثؽ٘ز ٗاىر ٘ٝه   نهص وٝةاقج ا  َةاه   اّر

 ىيَكْٝح نٜ اىٍ٘ل اىَؽيٞح ٗاىياىَٞح .

اٍةةا ا كةةفاص ا لمٞةةاء.. نريْةةٜ اٝدةةاه ٍٍةةر٘ٙ  ةةاىَٜ ٗشاتةةد ٍةةِ اىرييةةٌٞ اىةةٚ اىَةة٘اطِْٞ ٗٝقدةةك تٖةةا 

 اىر ا اخ ا ظرَا ٞح ٗاى٘ ٜ اىصقانٜ   ٍٍٗر٘ٙ اىَنانمح نٜ اىؽٞاج اىياً ٍِ وثو اىَ٘اطِْٞ.

ىؽنةةٌ اىةةممٜ.. ٗذيْةةٜ اىْقةةو ا مصةةه م ةةاءج ٗنا يٞةةح اىثٞوةةح اىممٞةةح.. ذيرَةةك  يةةٚ ا قانج اىممٞةةح ىيَةة٘انق ٕٗةةكنٖا ا

 اىرف ٞي اىؽةهٛ اىٍَركاً   ٗذقيٞو اىري٘ز . 

 ّقو لمٜ.. اىر٘او اىٚ اّظَح ّقو ٍٍركاٍح ٗاتكا ٞح ٗيٍْح .

 اىري٘ز .تٞوح لمٞح.. اقانج اىَ٘انق اىٍَركاٍح ٗذقيٞو ٍِ اّثياشاخ 

اٍا تاىٍْثح اىٚ اىيٞش اىةممٜ  نٖة٘ ٍٝةيٚ اىةٚ ذؽٍةِٞ ّ٘ ٞةح اىؽٞةاج ىيَة٘اطِْٞ لذة٘نٞه ظةهٗف اةؽٞح ينةةو 

 ٗـكٍاخ اظرَا ٞح ٗاىنرهّٗٞح ض .
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   Pathways of influence for smart citiesٍٍاناخ اىْ ٘ل اىٚ اىَكُ اىممٞح  -

 Nam and Pardoىَكُ اىممٞح   يورهغ مو ٍةِ للأظو ذ ٘ن اىَكْٝح ضَِ ٌٞال اىفدا ص اىٍرح ىَْ٘لض ا

 ض   اىَف ي ا ٌرهاذٞعٜ ٝؽراض اىٚ شاز ٍٍاناخ ٕٜ :  2010 ,

 ٍٍاناخ ذنْ٘ى٘ظٞح  -1

 ٍٍاناخ تنهٝح  -2

 ٍٍاناخ ٍإٌٍاذٞح  -3

 ٗاُ ا ظهاءاخ الأٗىٞح نٜ ٕمٓ اىَهؼيح ذيرَك  يٚ اىر٘نه اىَاىٜ .

 technological tracksاىٍَاناخ اىرنْ٘ى٘ظٞح :  -1

ٕةةٜ ذةة٘نٞه اىؽاظةةح اىةةٚ اىثْةةٚ اىرؽرٞةةح اى ياىةةح  ٗاىَهذث ةةح تنةةنو ظٞةةك   قاـةةو اىَكْٝةةح ؼٞةةس اُ ذقْٞةةح 

اىَييٍ٘اخ ذٌٍٖ نٜ ظَ  ٍٗياىعح ٗذؽيٞو اىثٞاّاخ  ىي٘ا٘ه اىٚ ذ٘وياخ ذٍا ك اىٍَإٗىِٞ نٜ اىَكْٝح    يةٚ 

اىممٞح   نأُ اىرقْٞاخ ا ترنانٝح ذكٍط نٜ اىَكْٝح    اذفال وهاناخ اٌرهاذٞعٞح.  ٗىر ٘ٝه اىع٘اّة اىرقْٞح ىيَكْٝح

ٗنق ٕمٓ ا ٌرهاذٞعٞح   ذنُ٘ اىرقْٞاخ   ا ّظَح   اىثْٚ اىرؽرٞةح ٗاىفةكٍاخ ظَٞيٖةا نةٜ كةثنح ٗاؼةكج   ٗاىرةٜ 

 ض Nam & Pardo , 2010 : 288ذٌٍٖ نٜ ذ ٘ٝه اىفدا ص  ٞه اىَر٘ويح ٗاى ان ح . ل 

 Human tracksاىٍَاناخ ا ٍّاّٞح :  -2

ٕٜٗ ذنٞه اىٚ اىثْٚ اىرؽرٞح ا ٍّاّٞح   اىهيٌَاه ا ظرَا ٜ  ٗاىرييٌٞ .. ؼٞس ٍِ ٍهذنىاخ اىَةكُ اىممٞةح 

  ذنعٞ  اىرييٌٞ   ذنةعٞ  ا ترنةان َٗٝنةِ ذؽقٞةق لىةل ٍةِ ـةاه ٍهامةى اىَيهنةح   ٗاىٍةَاغ ترةكوق اىَييٍ٘ةاخ 

 ض Copenhagen cleantech cluster , 2012ٗذثاقىٖا تْظاً ك اف ٗكاٍو . ل 

ٗنق ٕمٓ ا ٌرهاذٞعٞح ْٝظه ىيَ٘اطِْٞ  يٚ اٌّٖ وتا ِ اىردٞه ا تكا ٜ ٗاىمِٝ ٝرؽَيُ٘ ٍيةا. اىرؽة٘ه اىؽةةهٛ 

 &Huberض . ل  creative change agents that jointly shape urban trans for mation. ل 

manger , 2012 خ اىؽنٍ٘ٞةةح ٗ ٞةةه اىؽنٍ٘ٞةةح   ٗقٗن ٗذنةةٞه اىةةٚ قٗن اىؽنٍ٘ةةح ٗاىياوةةح تةةِٞ اىعٖةةا ض

اىؽنٍ٘ح ضَِ اىَكُ اىممٞح ٕ٘ اٝعاق ّظةاً ؼنةٌ ٝرٍةٌ تاىرناٍةو ٗاىنة انٞح ٝرةكنض نةٜ ا ّنة ح ا ٌةرهاذٞعٞح   

 ض  Nam & prado , 2012ٗاى٘ا٘ه اىٚ كهامح ٍ  ااؽاب اىَداىػ نٜ اىَكْٝح . ل 

  1000رابعا : المخطط الانمائي انشامم لمذينة بغذاد 
 اق ... اىَ٘و  ٗاىَ٘ض  ...تدك - ي

ض كةَا  تفةي  º 33 36  18ذق  ٍكْٝح تدكاق  يٚ ظاّثٜ ّٖه قظيح نٜ ٍ٘و  نينٜ ذرقةاط   ْةكٓ قا ةهج  ةهد ل

 ض ٗتاىٍْةةثح اىةةٚ ٍؽانظةةح تدةةكاق نٖةةٜ ذَصةةو ٍّةةثح ٍقةةكان  36  1977اىةةهوال   ض كةةهوا. ل ثةةكº44 23طةة٘ه ل  

  -ِ :% ض ٍِ ٍعَ٘ن ٍٍاؼح اىيهال   ٗذرنُ٘ ٍ 1.11ل 

ض تيكٝةح ضةَِ ؼةكٗق اٍاّةح تدةكاق مَةا ٍثةِٞ نةٜ اىعةكٗه  14ض يوةٞح ٍْٖةا ل  9ض ٗؼكج اقانٝح   ٗذننو ل  36ل 

ض   ٍْاـٖةةا كةةثٔ  10ض   . ل يٍاّةةح تدةةكاق / قا ةةهج اىردةةاٌٍٞ ض ٍٗ٘ويٖةةا نةٜ ٌٗةةي اىيةةهال اىنةةنو نوةةٌ ل 11نوةٌ ل

ٗاىؽهٝف   ٕٜٗ   ذفريف  ةِ  َةً٘ اىَْةاؾ وانٛ ؼان ظاف اٞ ا تانق ٍَ ه كراءا   ٍ  وده نديٜ اىهتٞ  

ًض ٍٍٗةاؼح ٍؽانظةح تدةكاق  32اىٍا ك نٜ اىيهال   ٗٝثيع انذ ان ٍْ قح تدكاق  ِ ٍٍر٘ٙ ٌ ػ اىثؽه تؽةكٗق ل

ض ذؽةك ²مةٌ 900% ٍِ ٍٍاؼح اىَؽانظح ٗ ذثيع ٍٍاؼح اىَكْٝةح ل 20ض . ٗذننو ٍكْٝح تدكاق ٍّثح  ²مٌ 4555ل

ظةةح لاةةاغ اىةةكِٝض ٍٗةةِ اىنةةهل ٍؽةةانظرٜ لقٝةةاىٚ ٗٗاٌةةيض ٍٗةةِ اىعْةة٘ب ٍؽانظةةح تدةةكاق ٍةةِ اىنةةَاه ٍؽان

 ض   82:  2009ٍؽانظرٜ ل تاتو ٗٗاٌي ض ٍِٗ اىدهب ٍؽانظح ل ا ّثان ض . لاى ا ٜ  
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 ٍ٘و  ٍكْٝح تدكاق ٍِ ـانطح اىيهال

 
 اىَدكن ل اٍاّح تدكاق   وٌٍ اىرداٌٍٞ ض

 

 اىَف  اخ ا ٌاٌٞح ىَكْٝح تدكاق  - ب

ىيَكْٝح ٕ٘ تَصاتح قٌر٘ن ْٕٗاك اىيكٝك ٍِ اىَف  اخ ا ٌاٌٞح ىَكْٝةح تدةكاق مَةا ٍثةِٞ  اىَف ي ا ٌاٌٜ

 نٜ اىعكٗه ا ذٜ : 

 ض ٝثِٞ و ا اخ ٗتيكٝاخ يٍاّح تدكاق 3اىعكٗه نوٌ ل 

 اٌٌ قا هج اىثيكٝح اٌٌ اىقاط   اٌٌ قا هج اىثيكٝح اٌٌ اىقاط  

 

 

ظاّةةةةةة 

 اىنهؾ

  تيكٝح اىناظَٞح اىناظَٞح

 

ظاّةةةةةةةةةةةةةة 

 هاانحاى

 ض1تيكٝح اىدكن ل  ٍكْٝح اىدكن

 تيكٝح اىنييح اىنهؾ ض2اىدكن ل      

 تيكٝح ا  ظَٞح ا  ظَٞح  تيكٝح اىهكٞك اىهكٞك

 تيكٝح اىهاانح اىهاانح  تيكٝح اىَْد٘ن  اىَْد٘ن

 تيكٝح اىنهاقج اىنهاقج  

 تيكٝح تدكاق اىعكٝكج ٍّٞاُ 9  

   تيكٝح اىدكٝه

 دكن ل اٍاّح تدكاق   وٌٍ اىرداٌٍٞضاىَ

 كهمح ل ـ ٞة ٗ يَٜ اىيثْاّٞح ض ... وٞك اىكناٌح  -

  كاق اىَف ي ا َّا ٜ اىناٍو ىثدةكاق  2007ذياوكخ اٍاّح تدكاق ٍ  كهمح ل ـ ٞة ٗ يَٜ اىيثْاّٞح ض نٜ 

 . 2030ىداٝح  اً 
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 ٍهاؼو اىَنهٗن : -

 ض  4كٗه ل ْٝقٌٍ اىَنهٗن اىٚ انت  ٍهاؼو ٗمَا ٍثِٞ تاىع

 ٍٍٗر٘ٙ ا ّعاو 2030ض ٍهاؼو ٍنهٗن اىَف ي ا َّا ٜ اىناٍو تدكاق  4اىعكٗه نوٌ ل 

 اىَهؼيح اىهاتيح اىَهؼيح اىصاىصح اىَهؼيح اىصاّٞح اىَهؼيح ا ٗىٚ

ذرةةةةَِ اىرقهٝةةةه ا ٌاٌةةةٜ 

ٗاٌةةةةةةةةةريهاد ىيرعةةةةةةةةةانب 

اىٍةةةةةةةاتقح ٗاوةةةةةةة  اىؽةةةةةةةاه 

 ٗاىر٘ظٖاخ 

ذرةةةةةَِ : تةةةةكا و اىَف ةةةةي 

 ٘ط اىيهٝةح ا َّا ٜ ٗاىف

 ىاٌرهاذٞعٞاخ

ذرةةةةةَِ : ا ةةةةاقج ٍٍةةةة٘قج 

اىَف ةةةي ا َّةةةا ٜ اىنةةةاٍو 

 ىَكْٝح تدكاق ٗـ ي اىيَو .

ا ةةةةةةةةةةكاق ٍٍةةةةةةةةةة٘قج  -

اىَف ةةةةةةي ا َّةةةةةةا ٜ 

 اىناٍو .

 ٗض  ـ ي اىيَو . -

ذرةةةةةَِ : ا ةةةةكاق اىدةةةةٞدح 

اىْٖا ٞةةةح ىيَف ةةةي ا َّةةةا ٜ 

 اىناٍو .

 اىرٖٞ٘ء ىيرْ ٞم  -

ذٌ  2010ذنهٌٝ ا ٗه / 

 اّعاوٓ

ذٌ  2012ذنهِٝ اىصاّٜ /  ذٌ اّعاوٓ 2012 الان /

 اّعاوٓ

 ىٌ ذْعى 2014امر٘ته / 

 / اٍاّح تدكاق 2030اىَدكن : ٍنهٗن اىَف ي ا َّا ٜ اىناٍو 

 ا كاق اىف ح ا ٌرهاذٞعٞح ٗنق ٍْظ٘ن ا َّاء اىناٍو .. -

نةةهٗن اىَف ةةي اُ  َيٞةةح اىرف ةةٞي اىَكنظةةح نةةٜ ٍْٖعٞةةح اىَف ةةي ا َّةةا ٜ اىنةةاٍو .. ذنةةَو ا ذةةٜ : ل ٍ

 / اٍاّح تدكاق ض 2030ا َّا ٜ اىناٍو ىثدكاق 

ظَةة  اىَييٍ٘ةةاخ   ذؽكٝةةك اىَنةةامو   ذيهٝةةف ا ٕةةكاف ٗاىهؤٝةةح   اّنةةاء ٗذؽيٞةةو ٌةةْٞانٕٝ٘اخ اىَْةة٘  -1

 اىَؽرَيح ٗاىيَيٞح .

 ذؽكٝك اىثكٝو اىَ ةو ىيَْ٘ . -2

 ا كاق اىَف ي . -3

 ٗض  اٌرهاذٞعٞح اىرْ ٞم . -4

  َّا ٜ اىناٍو ىَكْٝح تدكاق .. ا ٌرهاذٞعٞاخ اىق ا ٞح ا ذٞح :ٗكَيد ا كاق ٍٍ٘قج اىَف ي ا

 اٌريَا خ ا ند ٗاىرف ٞي ٗاىَْ٘ . -1

 اىثٞوح . -2

 اىَ٘انق اى ثٞيٞح ٗاىرهنٖٞٞح ٗا ظرَا ٞح . -3

 اىَ٘انق اىصقانٞح ٗاىرانٝفٞح . -4

 ا ٌناُ . -5

 اىْقو . -6

 ٍهانق اىثْٚ اىرؽرٞح . -7

 اىرَْٞح ا ورداقٝح . -8

 اىردٌَٞ ا ٌاٌٜ . -9

  2030اىرٌ٘  اىؽةهٛ ىَكْٝح تدكاق ٗنقا لأورهاؼاخ اىَنهٗن ا َّا ٜ اىناٍو تدكاق  -

ض ٍيُٞ٘ ٍَّح قاـو اٍاّةح  5,7يورهؼد اىكناٌح اىَْي ل اىَرهاص ض مأقاج ن ًٞ  ٌرٞياب  كق اىٍناُ اىثاىع ل 

اه  انةهاواخ و ة  تدكاق ٗٝنَو ا ناضٜ اىنا هج ٍٗنةانٝ  ا ٍاّةح اىةةفَح   ٍٗنةانٝ  ٌةنْٞح ٗلىةل ٍةِ ـة

ا ناضةةٜ   اضةةانح طةةاتق ٗاؼةةك ىةةثيا اىَثةةاّٜ اىقا َةةح   ا ةةاقج ذ ةة٘ٝه اىَْةةاطق اىَرةةكٕ٘نج . ٗاُ تةةكٝو اىَْةة٘ 

اىَناّٜ اىَقرهغ ٕ٘  ٌرٞياب ل انتة  ٍاٝةِٞ ض ٍّةَح ذقهٝثةا ضةَِ ّ ةال ؼةكٗق اٍاّةح تدةكاق   ٗاىةمِٝ َٝصيةُ٘ 

 . 2030% ٍِ اىَْ٘ اىَر٘و  ىياً 75
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 ي تَ٘ظة  كق اىٍناُ اىٍَةرقثيٜ ٍعَ٘ ةح ٍةِ اىثةكا و اىرف ٞ ٞةح ٗاـرٞةان اىثةكٝو ا نةةو ٗاورهغ اىَف

ٗاىَيرَةةك  يةةٚ : ٕٞنةةو ؼةةةهٛ ٍريةةكق اىَهامةةى لاخ ٍهامةةى ؼةةةهٝح ٍرفددةةح و٘ٝةةح   ٗاضةةانح ٍٍةةاؼح انقٞةةح 

 ح . ض   ٗا تقةةاء  يةةٚ اىَهامةةى اىصاّ٘ٝةةح اىٍَةةرؽكش ²مةةٌ 528ٍؽٞ ةةح تؽةةكٗق ٍف ةةي ل تةة٘ه ٌةةٞهنً ض ذقةةكن ل 

 ض  2012/ اىَهؼيح اىصاّٞح / اىقٌٍ ا ٗه /  2030ل اىَف ي ا َّا ٜ اىناٍو تدكاق / 

ٗاُ اىرٌ٘  اىؽةهٛ ىَكْٝح تدكاق ل اىَقرهغ ض ٕ٘ اىرٌ٘  ا نقٜ ـةانض اىَف ةي ا ٌةاي اىَةاىٜ ىدةهد 

اىىنا ٞةح ضةَِ ض ٗنةا  ِ ٍيي اى ها ةاخ   ٗاىرعةاٗو  يةٚ ا ناضةٜ  2030اٌرٞياب اىٍناُ ىٍْح اىٖكف ل 

اىَف ي ا ٌاي   ٗاـرٞان تيا اىٍَرقهاخ اىؽةهٝح اىََركج  يةٚ ٍؽةاٗن اىؽهمةح اىه ٍٞةح ىَكْٝةح تدةكاق ٍةِ 

   ٗتٖةةةما اىنةةةنو اّةةةرٖط اىرٌ٘ةةة  اىنةةةنو  2030مانةةةح ا ذعإةةةاخ ٗنت ٖةةةا ضةةةَِ اىَف ةةةي اىَقرةةةهغ ىٍةةةْح 

 لكثٔ اىكا هٛض ٗاٍركاقٓ تننو كيا ٜ تاذعإاخ طهل اىْقو اىه ٍٞح .

 او اب اىَْ٘ ٍريكق اىَهامى : -

ا رَةةك اىَف ةةي  يةةٚ اٌةةرؽكاز ل او ةةاب َّةة٘ ٍريةةكق اىَهامةةى ض ضةةَِ اىَف ةةي ا ٌةةاي ىَكْٝةةح تدةةكاق ت٘اةة ٖا 

ٍْاطق ٍرفددةح ذيَةو مَْةاطق ظةمب ٍ٘اوٝةح ىَْ قةح ا  َةاه اىَهمىٝةح   ٗذنةُ٘ ٕةمٓ اىَهامةى  يةٚ ٍؽةاٗن 

 اق تَهمى اىَكْٝح . اىْقو اىه ٍٞح اىرٜ ذهتي اىَؽانظاخ اىَعاٗنج ىثدك

   اىَف ي ا َّا ٜ اىناٍو ض  2012ل اٍاّح تدكاق   

ض ٍيٞةةُ٘ ٍٝةةنُْ٘  2,4 – 1,4ٗاى ةةا ا اىٍةةناّٜ ىَكْٝةةح تدةةكاق ٗاىَقةةكن ٍةةِ كةةهمح ل ـ ٞةةة ٗ  يَةةٜ ض ٝثيةةع ل 

 ـانض اىَف ي ا ٌاي ٕٗما ٍَٝٚ تثدكاق اىنثهٙ   ٗلىل  ِ طهٝةق انتة  ٍْةاطق ٍؽٞ ةح تَكْٝةح تدةكاق   ٝثيةع

ض ٍهامى شاّ٘ٝةح لاخ  10اواٍح ل  2030. ٗذةَِ اىَف ي ا َّا ٜ اىناٍو ىَكْٝح تدكاق  ²ض مٌ 528ٍعَ٘ ٖا ل 

 2000اٌريَا خ ٗمصاناخ ٍفري ح   ٍ  اواىح ىيؽىاً ا ـةه اىَقهن نٜ ٍف ي ل تة٘ه ٌةٞهنً ض ىَكْٝةح تدةكاق 

ح تاىَف ي ا ٌاي ىَكْٝح تدكاق ٗتنانةح ٗاّناء ؼىاً اـةه ظكٝك   ٗاىرٌ٘  ٝنُ٘ تننو انقٜ تٍَاؼاخ ٍؽٞ 

 ا ذعإاخ .

 2030ض اىَْاطق اىَقرهؼح ىيرٌ٘  نٜ اىَف ي ا ٌاي ىَكْٝح تدكاق   2اىننو نوٌ ل 

 

 
  2030ض اىَهامى اىينهج اىصاّ٘ٝح نٜ ٍكْٝح تدكاق  3اىننو نوٌ ل 
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 ض 3013عىء ا ٗه اىَدكن لاىَف ي ا َّا ٜ اىناٍو ىَكْٝح تدكاق اىَهؼيح اىصاىصح / اى

 الأطز انتطبيقية/ المبحث انثانث
 ذَٖٞك :

ٝفرص ٕةما اىَثؽةس تاـرٞةان اقاج اىكناٌةح ٗذنةفٞص ٍٍةر٘ٝاخ اقناك  ْٞةح اىثؽةس ىَةةاٍْٖٞا ٍةِ ـةاه 

 اىرؽيٞو اىياٍيٜ ٗٗاف ى قهاذٖا .

 اٗ  : اـرثان اقاج اىكناٌح : 

 اكل اىَؽنَِٞ .1
َؽنَِٞ ّناطِٞ اٌاٌِٞٞ   َٝنِ اى دو تَْٖٞا تقكن ٍةا ٍَٝٚ اؼٞاّا اكل اىفثهاء  ٗٝرةَِ اكل اى

ٝيك اى٘اؼك ٍَْٖا ٍنَو ىلآـةه  اٗ تيثةانج اقل اُ ذؽقةق ٗاؼةك ٍَْٖةا   ٝنَةو ٍَٖةح اةكل اىَؽنَةِٞ ٍةِ قُٗ 

ا ّرٖاء ٍِ ا ـه  مَا اُ ىدكل اىَؽنَِٞ ـااٞح اىفثهج اىَرهامَح ٗاىَيهنح تا ـرداص  ال اُ ٕما اىدكل 

أّ ٝاٍةً اـردةاص اكةفاص لٗٗ ٍيهنةح تاىَعةاه اٗ اىؽقةو اىييَةٜ اىةمٛ ْٝرَةٜ اىٞةٔ اىَقٞةاي ٍِٗ ذٍَٞرٔ 

اىَىٍ  ذؽنَٞٔ نةا  ِ اىفثهج اىَرهامَح ظهاء اىيَو اىر ثٞقٜ ٍٗياٝنح اىظ٘إه اٗ ّعاغ اىَقةاًٝٞ  نٞنةُ٘ 

قٞةاي اٗ نٍةاقٓ مَةا نةٜ اىق٘ه اى دو ىٖإ ء اىَؽنَِٞ ٗ  ٝإقٛ  يٌ ا ؼداء نٞٔ قٗنا ىيثةد نةٜ اةاؼٞح اىَ

اـرثاناخ اىدكل ٗاىصثاخ ٗا ذٍال ٗ ٞهٕا ٍِ ا ـرثاناخ اىرٜ ذيرَك اىَياىعاخ ا ؼدا ٞح. ٌٗةٞعهٛ  ةهد 

ض2016: لاىٍا كٛ: ظ٘اّة اكل اىَؽنَِٞ مَا ٝأذٜ
4
 

ٓ ٍةِ وثةو اىثاؼةس ّ ٍةٔ  ٗٝقدةك تاىدةكل اىظةإهٛ ؤاىدكل اىظإهٛ: ٕ٘ اتٍي اّ٘ان اىدكل َٗٝنِ اظها .أ

اّرٍاب اى قهج اىٚ اىَعاه اىمٛ ذْرَٜ اىٞٔ ٍِ ؼٞس اىننو ٗاىَةَُ٘ ٗاىدٞا ح اىيد٘ٝح ٗ اىثا ٍةا ذيةاىط ٍكٙ 

اى قهاخ  ٞه اىداقوح ظإهٝةا ٍةِ ـةاه ا ةاقج اةٞا رٖا تَةا ٝعييٖةا ٍيثةهٓ  ةِ اىَعةاه اىةمٛ ّةهًٗ وٞاٌةٔ  اٗ 

 كق ٍةِ اىفثةهاء لٗٛ ا ـردةاص  اٌرثكاىٖا تيثانج امصه قؤ نٜ ٗاف اىؽاىح. ٗوك ظهٙ  هد اىَقٞاي  يٚ

 ٗظهٙ ا ـم تآنا ٌٖ تريكٝو اىدٞا ح اىيد٘ٝح ىثيا اى قهاخ.

                                                 
الإرهابالتنظيميوانعكاساتهعمىضغوطالعمل،بحثمقبوللمنشرفيمجمة،1027،،وآخرون.الساعدي،مؤيديوسفنعمة4

 داريةوالمالية.كميةالإدارةوالاقتصادجامعةبابللمدراساتالاقتصاديةوالإ
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 شاّٞا : اىرؽيٞو اىياٍيٜ ى قهاخ ا ٌرثاّح : 

  نٖ٘ ٝؽقق ن٘ا ك ذ َوِ اىثاؼةس اىكناٌح ٝيك اىرؽيٞو اىياٍيٜ ظىءا ٍَٖا ٍِ ا ـرثاناخ اىرٜ ذٍرْك اىٖٞا 

 ٍِ اىننف  ِ: ِ ٌاٍح تٞاّاذٔ تَا ٝؽققٔ 

ٍةِ ـةاه اذ اوٖةا اٗ  ةكً اذ اوٖةا ٍةةاٍِٞ نقةهاخ اىَقٞةاي ٗاىرةٜ  اىكناٌةحٍٍر٘ٙ اقناك اىيْٞح ىَردٞهاخ  .1

 ٝنان اىٖٞا تٍْة اىرنث .

ق ىةح امثةه ذؽقةق اُ اىٍْثح اىَو٘ٝح اىرهامَٞح ىيرثاِٝ اىَ ٍه اىرٜ ذٍرفهض ٍِ اىرؽيٞو اىياٍيٜ ذي ٜ ٍكٙ  .2

 .(%60) ْكٍا ذىٝك  ِ 

  ٕ٘ قاىٔ ٍّةثح اىرثةاِٝ اىةمٛ ٍٝةٌٖ ٝعة اُ   ٝقو  ِ اى٘اؼك اىدؽٞػ (Eigen Value)ىعمن اىناٍِ اُ ا  .3

تٔ مو  اٍةو لٗىةًٞ مةو ٍردٞةه مَةا ٕة٘ اىؽةاه نةٜ وةٌٞ اىنةٞ٘نض. ٗاىعةمن اىنةاٍِ ا ٗه ٕة٘ قا َةا امثةه اىعةمٗن 

ح اىرؽيٞو اىياٍيٜ ٝ ٍه قا َا امثه ض  ُ اىياٍو ا ٗه تَقرةٚ ذيهٝف  َي1ٞاىناٍْح لٗقا َا ٍا ذىٝك وَٞرٔ  يٚ 

ض تيةك لىةل ذي ةٜ اىٍْةثح اىَو٘ٝةح ٍةِ اىرثةاِٝ اىرةٜ ٍٝةٌٖ 363- 362: 2003وكن ٍِ اىرثاِٝ اىنيٜ. لات٘  اً  

تٖا اىياٍو لاىعمن اىناٍِ ٍقٍٍ٘ا  يٚ  كق اىَردٞهاخض. ٕٗنما تاىٍْثح ىنو  اٍو ذاىٜ ال ٝنُ٘ ٍعَ٘ن اىٍْةثح 

 تيك اٌرفاص اىياٍو ا ـٞه. (%100)ه اىرهامَٞح ىيرثاِٝ اىَ ٍ

 شاىصا : ذؽيٞو ٍٍر٘ٙ اقناك  ْٞح اىثؽس ىَردٞه ل ذَْٞح اىَكُ اىممٞح ض 
 ض ٍٍر٘ٙ اقناك  ْٞح اىثؽس ىثيك الإقانج5ظكٗه ل

 ٍّثح اىرنث  اى قهج اىَردٞه خ
قنظح 

 اىرَٞى

1 

نج
قا
لإ
ا

 

ذؽقٞق اىيكاىح ٗا ّداف نٜ ذ٘وٝ  اىَ٘انق اىَنةانمح 

 ٍَٞىج 0.546 ال اىقهان.نٜ اذف

ذؽقٞةةق ظٍةةه اقانٛ نكةةٞق ٗ ٞةةه ٍرةةةفٌ ٍةة  ذؽَةةو  2

 ٍَٞىج 0.511 ا يٚ وكن ٍِ اىٍَإٗىٞح.

اىرنْ٘ى٘ظٞا اىؽكٝصح ذٍإٌ نٜ اٝدةاه اناء اىَة٘اطِْٞ  3

  ٞهٍَٞىج 0.384 ٍٗنانمرٌٖ نٜ اىقهاناخ اىفااح تاىَكْٝح.

 ٍَٞىج 0.479 ذٖٞوح ٌٞاٌاخ اقانٝح ذك ٌ تاىرنهٝياخ. 4

 ض ٍٍر٘ٙ اقناك  ْٞح اىثؽس ىثيك اىؽ اظ  يٚ اىرهاز6ظكٗه ل

 اى قهج اىَردٞه خ
ٍّثح 

 اىرنث 
 قنظح اىرَٞى

27 

 ٚ
ةةةة
يةةة
 
ظ 
ةةا
ةةةة
 ة
ؽ
اى

ز
ها
ىر
ا

 

 ؼَاٝح ىيَْاطق اىرهاشٞح ٍِ ذن٘ٝٔ ىٖ٘ٝرٖا ٗـدا دٖا اىصقانٞح.
 ٍَٞىج 0.447

ذؽقٞةةق َّةة٘ ٍرةة٘اوُ ٍةةِ ـةةاه اىؽ ةةاظ  يةةٚ اىرةةهاز ٗاىََرينةةاخ  28

 ٍَٞىج  ٞه 0.354 اىؽةانٝح.
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 ض ٍٍر٘ٙ اقناك  ْٞح اىثؽس ىثيك اىريي7ٌٞظكٗه ل

 اى قهج اىَردٞه خ
ٍّثح 

 اىرنث 

قنظح 

 اىرَٞى

34 

ٌٞ
يي
ىر
ا

 

 ٍَٞىج 0.590 ذدٞٞه نٜ ّ٘ ٞح اىق٘ٙ اىياٍيح نٜ اىَكْٝح.

 ٍَٞىج  ٞه 0.352 وٝاقج  كق اى يثح اىَيرؽقِٞ تاىَكاني. 35

 ٍَٞىج 0.459  ِ تيك.ذنعٞ  اىرييٌ  36

 ض ٍٍر٘ٙ اقناك  ْٞح اىثؽس ىثيك اىدؽح8ظكٗه ل

 اى قهج اىَردٞه خ
ٍّثح 

 اىرنث 

قنظح 

 اىرَٞى

37 

ؽح
د
اى

 

 ٍَٞىج 0.697 وٝاقج  كق اىٍناُ اىمِٝ ٝؽديُ٘  يٚ اىفكٍاخ اىدؽٞح.

 ٍَٞىج 0.489 ذؽٍِٞ اىفكٍح اىدؽٞح قاـو اىٍَرن ٞاخ. 38

ٍرنةةة ٞاخ ّرٞعةةةح اىر٘وٝةةة  اىدةةةؽٞػ ٌةةةٖ٘ىح اى٘اةةة٘ه اىةةةٚ اىَ 39

 ٍَٞىج 0.617  ٌرفكاٍاخ ا ند.

 ٍَٞىج 0.432 اىؽد٘ه  يٚ اىفكٍاخ اىدؽٞح ٗا نكاقاخ اىنرهّٗٞا.. 40

 ض ٍٍر٘ٙ اقناك  ْٞح اىثؽس ىثيك اىثٞوح9ظكٗه ل

 اى قهج اىَردٞه خ
ٍّثح 

 اىرنث 

قنظح 

 اىرَٞى

41 

وح
ثٞ
اى

 

اٌةةةةرْىانٖا اٗ  اٌةةةةرفكاً اٍصةةةةو ىيَةةةة٘انق اى ثٞيٞةةةةح  قُٗ

 ٍَٞىج 0.474 ذكٍٞهٕا.

اٌرفكاً اىرنْ٘ى٘ظٞا ٗاىرقْٞاخ اىؽكٝصح ٝقيو ٍةِ اىَفةاطه  42

 ٍَٞىج 0.633 اىثٞوٞح.

وٝةاقج  ةةكق اىيةةاٍيِٞ نةةٜ ٍعةةاه اىثؽةةس ٗاىر ةة٘ٝه  ٗوٝةةاقج  43

 ٍَٞىج 0.417 ٗ ٜ اىٍناُ تاىَنناخ اىثٞوٞح.
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 الاستنتاجات/ المبحث انزابع
نقهاخ ٍردٞهٛ اىرَْٞح اىممٞح اُ ْٕا نقهاخ ذقكٍد ٗاـهٙ ذهاظيد تَا ٝينةً وْا ةح ٗننةا ٝرةػ ٍِ ذؽيٞو 

 ا نهاق ىَةاٍِٞ ٕمٓ اى قهاخ َٗٝنِ ذدْٞ ٖا مَا ٝاذٜ:

%ض ٍِ نقهاخ الإقانج ؼٞس اُ نقةهج لاىنْ٘ى٘ظٞةا 25ض ٗذننو ل3ذهاظ  تيك الإقانج ت قهج ٗاؼكج ٕٜ اى قهج ل.1

اىَ٘اطِْٞ ٍٗنانمرٌٖ نٜ اىقهاناخ اىفااةح تاىَكْٝةح ض ؼققةد  ةكً ذَٞةى تٍْةثح اىؽكٝصح ذٌٍٖ نٜ اٝداه اناء 

0.384. 

%ض ٍِ نقةهاخ اىثيةك ؼٞةس اُ نقةهج ل 50ض ٕٜٗ ذننو ل28ذهاظ  تيك اىؽ اظ  يٚ اىرهاز ت قهج ٗاؼكج ٕٜ ل.2

 .0.354ذؽقٞق َّ٘ ٍر٘اوُ ٍِ ـاه اىؽ اظ  يٚ اىرهاز ٗاىََريناخ اىؽةهٝح ض ؼققد  كً ذَٞى تٍْثح 

%ض ٍِ نقهاخ اىثيك   ؼٞس ماُ ْٕةاك ذهاظة  نةٜ نقةهج 33.3ض ٕٜٗ ذننو ل35ذهاظ  تيك اىرييٌٞ ت قهج ٕٜ ل.3

  ٍةِ ظاّةة اـةه ماّةد نقةهج  0.352ل وٝاقج  كق اى يثح اىَيرؽقةِٞ تاىَةكاني ض ؼٞةس ؼققةد  ةكً ذَٞةى تٍْةثح 

ٍ٘انقةح ٗذَٞةى تاىٍْةة ا ذٞةح ٗ يةٚ ذنعٞ  اىرييٌ  ِ تيك ٗذدٞةه نةٜ ّ٘ ٞةح اىقة٘ٙ اىياٍيةح نةٜ اىَكْٝةح ٍّةثح 

 . 0.590   0.459اىر٘اىٜ 

ؼققد ٍّثح ذَٞةى ٗوثة٘ه ٕٗة٘ اىعاّةة اىةمٛ ىةٔ ذ٘ظٖةاخ ّؽة٘  الىٌ ذٍعو ذَْٞح اىدؽح اىثٞوح اٛ ذهاظياخ  .4

اىْٖط اىممٜ ٍِ ـاه نقهاذٖا ا نتيح اىرةٜ ذإمةك  يةٚ اىؽدة٘ه  يةٚ اىفةكٍاخ اىدةؽٞح ٗا نكةاقاخ اىنرهّٗٞةا 

كٍح اىدؽٞح قاـو اىٍَرن ٞاخ وٝاقج اىٍَر ٞكِٝ ٍِ اىٍناُ ىيؽد٘ه  يٚ اىفةكٍاخ اىدةؽٞح ٍةِ ٗذؽٍِٞ اىف

ـةاه ٌةةٖ٘ىح اى٘اة٘ه اىةةٚ اىٍَرنةة ٞاخ ّرٞعةح ا قانج اىدةةؽٞح ىر٘وٝةة  اٌةرفكاٍاخ ا ند . ٗذَٞةةىخ نقةةهاخ 

ى ثٞيٞةح ٗاٌةركاٍرٖا اىعاّة اىثٞوٜ ٗماُ ذ٘ظٖٖا ّؽ٘ ّٖط اىَةكُ اىممٞةح ٍةِ ـةاه ا ٌةرفكاً ا ٍصةو ىيَة٘انق ا

 ٗاٌرفكاً اىرنْ٘ى٘ظٞا ٗاىرقْٞاخ اىؽكٝصح نٜ ذقيٞو اىَفاطه اىثٞوٞح اىَرَصيح لتري٘ز اىَاء   اىٖ٘اء   ا ندض .

 نٍد ٍّة اىرؽيٞو اىيةاٍيٜ قنظةح اذ ةال انةهاق اىيْٞةح ٍة  ٍةةَُ٘ نقةهاخ ل ذَْٞةح اىَةكُ اىممٞةح ض ٍّٗةة .5

ٌٞ   اىؽ ةةاظ  يةةٚ اىَثةةاّٜ اىرهاشٞةةح ض ٍّةةة ذنةةث  ٗ ةةكً ا ـ ةةال ذنةةثيٖا   ؼٞةةس كةةٖكخ نقةةهاخ ل ا قانج   ذييةة

 % ٗيوو. تَْٞا اً ذظٖه يٛ اـ اواخ نٜ نقهاخ ذَْٞح ل اىدؽح ٗاىثٞوح ض .50

ٝنفص  يٚ اٌرهاذٞعٞح ا قانج اىممٞح  كً ذ ثٞق ٍياٝٞه اىؽنٍ٘ح ا ىنرهّٗٞح  ٗذْ ٞةم اىيَيٞةاخ ٗاىفةكٍاخ .6

قاط اذداه ٍ٘ؼكج ٍٗيهٗنح ىيعَٞ  ىي٘ا٘ه اىٚ اىفكٍاخ ا قانٝح  ِ طهٝق اىنرهّٗٞا. مَا ٝاؼظ  كً ٗظ٘ق ّ

 اىٖاذف اٗ اىثهٝك ا ىنرهّٜٗ.

نٜ اطان ئٌرهاذٞعٞح اىؽ اظ  يٚ اىَثةاّٜ ا شهٝةح نةاُ اىرؽة٘ه اىةٚ اةٞدح ىَةكُ اىممٞةح ٍٝةريىً ذٖٞوةح وا ةكج .7

يٖةةا مقا ةةكج ىرهٍَٖٞةةا ٗذإٔٞيٖةةا شقانٞةةا  تٞاّةةاخ ىيَ٘اوةة  ا شهٝةةح ٗا تْٞةةح اىرهاشٞةةح ٗذؽيٞةةو  يَةةٜ ٗنْةةٜ ىٖٞام

اظرَا ٞا  اوردةاقٝا ٕٗةما ٍةا ىةٌ ّعةكٓ نةٜ اٌةرهاذٞعٞح ا ٍاّةح ٗذ٘ظٖاذٖةا ىا ة٘اً اىقاقٍةح  ٗ  تةك ٍةِ ذؽ٘ٝةو 

  َيٞاخ اىؽ اظ ٗاىَهاوثح تاىَثاقئ اىممٞح.

ح تَةا ٝينةً ذ نٞةه ذٍْق ا ٍاّح ظٖ٘قٕا نٜ ٍعاه ل اىدؽح ٗاىثٞوحض تننو ٍر٘انةق ٍة  ٍيةاٝٞه اىَةكُ اىممٞة.8

 ٍٍرقثيٜ ىهؤٝح اىيااَح ٍِ ٍْظ٘ن ذناٍيٜ  يٚ ٕمٓ ا ٌرهاذٞعٞح ٍٗياٝٞه ذَْٞح اىَكُ اىممٞح.
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 المبحث الخامس
 اىر٘اٞاخ

ذننٞو نهٝق اـردااٜ ٝرةَِ ا ةاء ٍِ تٞ٘خ اىفثهج اىياىَٞح ٗ ٌَٞا ىيةكٗه اىرةٜ  َيةد تَْ ةق اىَةكُ  .1

ىيهتٞح اىَرؽكج ىيْظه نٜ ا ـ اواخ اىرٜ ذهكةؽد  ةِ نقةهاخ ذَْٞةح اىَةكُ اىممٞح ٍصو اىَاّٞا   ٗقٗىح ا ٍاناخ ا

 اىممٞح 

اىيَةةو  يةةٚ ذ ةة٘ٝه اىٍْةةٞط اىؽةةةهٛ ٗكةةثناذٔ ٍةةِ ـةةاه اٝعةةاق اىَهامةةى اىصقانٞةةح ٗاىرهنٖٞٞةةح ٗاٌةةرْٖاد  . ي

 ـد٘اٞح اى ٘ىني٘ن اىنيثٜ ٗاىرهاشٜ ىريَو  يٚ ذ ٘ن اىَكْٝح اظرَا ٞا  اورداقٝا  ٗشقانٞا .

ا ٍاّح ٝاًٍ  َو  كق مثٞه ٍِ اى٘واناخ ٗاىةكٗا ه تؽنةٌ ٍ٘ويٖةا اىعدهانةٜ ٗ يٞةٔ ذرةكاـو تيةا اُ  َو  .2

اىَٖاً نٜ ذدٌَٞ اىيااَح تؽنٌ ا ـرداص ٕٗما ٝ٘ظة اُ ذر ا و اٌرهاذٞعٞاخ ظَٞ  اىعٖاخ نٜ اطةان نؤٝةح 

ٌةةثٞو اىَصةةاه ٗوانج  ا ٍاّةةح ىٍَةةرقثو اىيااةةَح  ىةةما ٍٝةةر٘ظة ا ٍةةه اكةةهاك ٗواناخ اىكٗىةةح اىَرفددةةح ٗ يةةٚ

اىٍٞاؼح ٍِ اظو ذنعٞ  اىعاّةة اىٍةٞاؼٜ اىةمٛ ىةٌ ٝؽقةق ذ٘انةق ٍة  ٍيةاٝٞه ذَْٞةح اىَةكُ اىممٞةح ٗمةمىل ٗوانج 

اىرعانج ٗاىَاىٞح ٗاىرف ٞي ٗاىييً٘ ٗاىرنْ٘ى٘ظٞا ٗ ٞهٕا ٍِ اى٘واناخ لاخ اىياوح ىَياىعح ذهاظ  نهص اىَْة٘ 

ح اىَةةإهج ىر ةة٘ٝه اىعاّةةة ا وردةةاقٛ ٗذنةةعٞ  ا ترنةةان ٗضةةيف ا وردةةاقٛ ٗ ةةكً ا ٕرَةةاً تةةاىَ٘انق اىثنةةهٝ

 اىركنٝة  يٚ اىَٖاناخ اىَدهنٞح اىؽكٝصح.

اىةىاً ٗوانج اىٍةةٞاؼح تاىؽ ةاظ  يةةٚ اىَثةةاّٜ ا شهٝةح ٗذٖٞوةةح وا ةكج تٞاّةةاخ ىيَ٘اوةة  ا شهٝةح ٗا تْٞةةح اىرهاشٞةةح  .3

 ٗاىيَو  يٚ اقـاىٖا   ؽح اىرهاز اىياىَٜ.

تاخ اىة٘ ٞح ىرأٍِٞ ـكٍح اّرهّد ٌهٝيح مّٖ٘ا ذننو اؼك ق ا ٌ اىَكُ اىممٞح ٗذٍةٖٞو ذىٗٝك اىيااَح تاىنا .4

 اكرهاك اىَ٘اطِْٞ نٜ ٕمج اىفكٍح اىرٜ ذٍِ٘ اذدا خ   ْٚ  ْٖا نٜ ا ى ٞح اىصاىصح.

ى اٝعاق اىَكُ اىعاٍيٞح اىرٜ ذر٘انه نٖٞا اٌاىٞة ا ذدا خ اىؽكٝصح ٗاىٍهٝيح ٗاىرٜ  ذننو ضةد ا  يةٚ ٍهمة .5

اىيااَح تٍثة وٝاقج  كق اى يثح اىَيرؽقِٞ تاىَكاني ٗاىمٛ ٝننو ذؽةكٝا اٍةاً اى٘اة٘ه اىةٚ ٍكْٝةح لمٞةح نةةا 

  ِ ظهٗنج اىيَو ت ل اوقٗاض اىَكاني ٗاىرفيص ٍِ ٍنامو ا ـرْاواخ اىمٛ ذنٖكٓ ٍكاني.

ٖط اىَةكُ اىممٞةح نةٜ ٗتَا أّ ٍكْٝح تدكاق ذيةاّٜ ٍةِ ذؽةكٝاخ مثٞةهج نةٜ اىثْةٚ اىرؽرٞةح وةك ٝدةية ذ ثٞةق ٍةْ .6

ظَٞ  اّؽاء اىَكْٝح ّقرهغ اُ ٝرٌ اىرْ ٞم نٜ ظةىء ٍْٖةا مثكاٝةح ىر ثٞةق اىةْٖط اىةممٜ نٖٞةا ٍةصا نةٜ كةانن ٍٖةٌ 

تاىَكْٝةح مرعهتةح اىقةةإهج نةٜ كةانن ل اىَيةةى ىةكِٝ خض اىرةانٝفٜ . اٗ تا ٍنةةاُ ذ ثٞقةٔ نةٜ اىَةةكُ اىعكٝةكج ٍصةةو 

 و .  تٍَاٝح ىريٌَ  يٚ ٍكُ تدكاق تننو ماٍ

 المصادر
  اىرْظٌٞ اىثٞهٗوهاطٜ ٗاىن اءج ا قانٝح   نٌاىح ٍاظٍرٞه  ٞه ٍْنة٘نج / ظاٍيةح  2007يٌات    اثاغ    .1

 ٍْر٘نٛ   وٍ ْ ْٞٞح / ميٞح اىييً٘ ا ٍّاّٞح ٗاىييً٘ ا ظرَا ٞح / اىعىا ه .

2. Verhoog . mart , 2016 , tanja korzer , Stefan , Geyler , Thomas , Brukner , 

2016, striving for smart urban Innovation in a Heter archical Environment , 

conference smart city . 

  ٍثةاقئ ا قانج اىياٍةح ٍْظة٘ن اٌةرهاذٞعٜ كةاٍو /  2005خ اىيىاٗٛ    اىمٕثٜ   ظاٌٌ ٍؽَك   ّعٌ  ثك .3

 / تدكاق . 1ط

 . 1980اىيهتٞح   ىثْاُ   تٞهٗخ  اىْٖةحَح   قان   ا قانج اىياٍح ٍكـو ا ّظ 1980اىنهٝف   يٜ   .4

  ا ٌاىٞة اىؽكٝصح ىيرَْٞح ا قانٝح تِٞ ؼرَٞح اىردٞٞه ٍٗي٘وةاخ اىر ثٞةق  نٌةاىح  2011ٍهٌيٜ  نانٞق    .5

 ٍاظٍرٞه  ٞه ٍْن٘نج   ظاٍيح ٍ٘ى٘ق ٍيَهٛ / اىعىا ه .

فااةةح / اىعاٍيةةح اىيثْاّٞةةح / ميٞةةح   تؽةةس نةةٜ ا قانج اىياٍةةح ٗا قانج اى 2013اىيهٝ ةةح  ٌةةاٍه ؼٍةةِٞ    .6

 اىؽق٘ل ٗاىييً٘ اىٍٞاٌٞح ٗا قانٝح .

  وٞاقٛ ا قانج   ٗوانج اىرييٌٞ اىياىٜ  1988اىهوال    ظ٘اق  ك٘وٜ ّاظٜ ٗاٝاق ٍؽَ٘ق ٕٗٞة   نضا  ثك .7

 ٗاىثؽس اىييَٜ   ٕٞوح اىَيإك اى ْٞح .

 www.almany.comٍيعٌ اىَياّٜ اىعاٍ    ٍيعٌ  هتٜ  هتٜ  / .8
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  اىقإهج  ظاٍيح  ِٞ كًَ   1  اىرف ٞي اىيَهاّٜ ل ٍثاقئ اًٌ  ذ ثٞقاخض  ط 2006اى٘مٞو  ك ٞق    .9

 ميٞح اىْٖكٌح .

   اىٖٞوح اى٘طْٞح ىيثؽس اىييَٜ / طهاتيً .2009.اىىو٘وٛ   ٍ ٞكج ـاىك  10

َْٞةةح اىَةة٘انق   اٌةرهاذٞعٞح اىرَْٞةةح اىَؽيٞةةح نةةٜ اىيةهال ـٞةةاناخ نةةٜ ذ 2013. يةٜ  يٍْةةح ؼٍةةِٞ اةةثهٛ   11

اىثنةهٝح ٗتْةةاء اىقةكناخ  يطهٗؼةةح قمرةة٘نآ ٍقكٍةح اىةةٚ ٍهمةى اىرف ةةٞي اىؽةةةهٛ ٗا ويَٞةٜ ىيكناٌةةاخ اىييٞةةا / 

 ظاٍيح تدكاق .

   قناٌح نٜ اظرَا ٞاخ اىياىٌ اىصاىس   ا ٌنْكنٝح  قان اىَيهنح اىعاٍيٞح . 1996اىٍَاى٘طٜ  ّثٞو  .12

ىرَْٞح اىثنهٝح نٜ اىَعرَياخ اىْاٍٞح  ىثْةاُ  قان اىْٖةةح اىيهتٞةح   ا 2004اى هاغ   يٜ ٗ ٍاُ ٌْ٘    .13

. 

   اىثيك اىصقانٜ ىيرَْٞح ّؽ٘ ٍقانّح  َيٞح   ذهظَح ٌٝ٘ف ٌَاؼح .1995ٍْن٘ناخ اىٍّٞ٘ن٘    .14

 /  َاُ . 1  ا قانج ا ٌرهاذٞعٞح ٍْظ٘ن ٍْٖعٜ ٍرناٍو   ط 2007اىداىثٜ   طإه ٗٗا و اقنًٝ   .15

 . 903  ص 3  ٍْن٘ناخ قان اىَعاّٜ  تٞهٗخ   ط 1996ٍياّٜ اى اب   ٍيعٌ  .16

  ٍ إٌٞ  اٍح ؼة٘ه اىَكْٝةح   ظاٍيةح ٍؽَةك نٞةةه   تٍةنهج ٍؽاضةهاخ ٍةاقج  2014ٍكٗمٜ   ٍد  ٚ    .17

 ٗنكح اىيَهاُ .

طهٗؼةةح   اقانج اىي٘ااةةٌ اىيهتٞةةح قناٌةةح ذؽيٞيٞةةح ٍقانّةةح   ي 1996اىةةهوال اتةةهإٌٞ    اىنةةٞفيٜ    ثةةك .18

 قمر٘نآ  ٞه ٍْن٘نج ظاٍيح تدكاق / ميٞح ا قانج ٗا ورداق .

   اىعدهانٞح اىثنهٝح   ٗوانج اىرهتٞح . 2003 يٜ    اىَ يثٜ   ّدٞف ظاٌٌ   ٍؽٍِ  ثك .19

   اىَكُ اىعكٝكج   قان اىَيهنح اىعاٍيٞح . 2008ؼَاقج   ٍد  ٚ  َه    .20

  ا ٌةةنْكنٝح     1انج ا ٌةةرهاذٞعٞح ٍ ةةإٌٞ ٗؼةةا خ ذ ثٞقٞةةح   ط  ا ق 1993اىٍةةٞك   اٌةةَا ٞو ٍؽَةةك    .21

 ٍده   اىَنرة اىيهتٜ اىؽكٝس .

22. Ojo , Adegoyega : curry , Edward and Janowski , Tomasz . 2014 , Designing 

smart city initiative , twenty second eurpean conference on information systems . 

23. www.latakin.com  لadmin , 2013 , 1 ض 

  َّةة٘ ـيةةف ٍْةةاطق ذَٞةةى ٍٗةةكُ ظكٝةةكج ٍٍةةركاٍح تَدةةه   نؤٝةةح ّقكٝةةح  2001اىيؽةةاً   ٍّةةهِٝ ننٞةةق    .24

 ىرف ٞي اىَكُ اىعكٝكج   ٍهمى اىَييٍ٘اخ ٗق ٌ اذفال اىقهان .

 ر هاق نٜ اا٘ه ٍيْٚ تدكاق .  اىقدك ٗا ٌ 1950ٕٗثٜ  ذ٘نٞق    .25

  ذأشٞه اىكَٝقهاطٞح نٜ ذننٞو اىَعةاىً اىَؽيٞةح قناٌةح ٍٞكاّٞةح  2009اىنهٌٝ  ي٘اُ    اى ا ٜ  ّ٘اه  ثك .26

 نٜ ٍعيً ٍؽانظح تدكاق   نٌاىح ٍاظٍرٞه  ٞه ٍْن٘نج ٍقكٍح اىٚ ميٞح ا قانج ٗا ورداق / ظاٍيح تدكاق .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.latakin.com/


 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 21

 1092( لسنة 12د )ل( المج901د )عدال

 
0202 

 
 

The reality of smart city development management in the comprehensive 

development plan for the city of Baghdad 2030 

 

Abstract 
Abstract has many advantages as has historically been one of the regions 

leading cultural centers . for centuries , it has been a center of commertial and 

financial operations in Iraq. it is also rich in archeological sites and natural 

resources, but because of its wars and implementation of urban development 

strategies are effective and sustainable , so contracted the secretariat of Baghdad 

with the company (khatib and scirntiffic) for the preparation of the 

comprehensive development plan for the city of Baghdad in 2030 and funded by 

the world bank and the fact that the plan was approved ( three stages of it ) and 

only one phase remains the fourth stage, which is under discussion the aim of the 

research is to identify the extent to which it is oriented towards the smart cities 

approach that the cities of the world are dealing with today through a sample 

representing the consultative team of the comprehensive plan of the city of 

Baghdad 2030 and its supporters in the municipality of Baghdad which number 

(51) people tha data was collected by means of several tools, namely, 

questionnaire and personal inter views and a number of statistical methods were 

used to process the information including the comparative rations of the 

empirical analysis to test the hypotheses of the study, which states that there is a 

significant correlation between the study variables, there was a significant 

correlation between the study variable varibles, the effects of significant 

significance among the variables of all study and the study reached a set of 

conclusions, the most important of which is the comprehensive development plan 

for the city of Baghdad requires the integration of all its vocabulary with in the 

development of smart cities . 

Keyword: City of Baghdad, Smart Cities, Comprehensive Development Plan 

for the City of Baghdad 2030. 

 


