
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 15/5/2018طخ٠ٍن حٌظمي٠ُ:                                                                                            

 25/6/2018طخ٠ٍن حٌمزٛي:                                                                                            

 المستخلص
ٖ حٌزلغ َِكٍش ِٓ َِحكً حلاىحٍس حلآظَحط١ـ١ش غخ٠ش حلا١ّ٘ش ٘ٛ حٌظم١١ُ حلآظَحط١ـٟ ٌظم١١ُ ٔخل

٠ّىٓ ِٓ حٌظزخ٠ٓ ػٓ حٌّو٢٤ ٌٗ  ِخ رؤلًحلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش  ِٓ هلاي حٌّؼٍِٛخص حٌَّطيس ٠ٌّخْ طٕف١ٌ٘خ 

ِٚيٜ فخػ١ٍظٙخ  2022-2018 ٠ٚٙيف حٌزلغ ىٍحٓش ٚطم١١ُ حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ٌُٛحٍس حٌظو٢١٤ ٌلاػٛحَ

ٚحٌظؼَف ػٍٝ ٚحلؼ١ش حٌو٢٤ ٚحٌزَحِؾ ٚحٌَإٜ حلآظَحط١ـ١ش ٚرٕخء حٌظٍٜٛ  ٚحٔٔـخِٙخ ِغ طٛؿٙخص حٌيٌٚش،

حلآظَحط١ـٟ حٌلاَُ ٌظ٠ٛ٤َ حٌو٢٤ ٚحٌزَحِؾ حٌّٟٛٛػش طخهٌ رٕظَ حلاػظزخٍ حٌظَٚف حٌز١ج١ش حٌّل٤١ش ٚطؼظّي 

ـ١ش حطّٔض رخ١ٌٌّٛ٘ش ٚحٌٛحلؼ١ش ، حً طىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ػٍٝ حْٓ ٚه٤ٛحص ػ١ٍّش ١ٌٜخغش حلآظَحط١

( فَىح طُ حهظ١خٍُ٘ 15ػخِْٛ ٚهزَحء فٟ ُٚحٍس حٌظو٢١٤ ٚػيىُ٘ ) حٌم١خىحص رخٌّٔظ٠ٛخص حٌؼ١ٍخ ِٓ ِيٍحء

طٛه١خ لاهظ١خٍ حٌوزَحء حلاوؼَ طّخٓخ ِغ حلآظَحط١ـ١ش ٚلي حٓظؼٍّض رخٍٓٛد حٌلَٜ حٌ٘خًِ )حٌؼ١ٕش حٌمٜي٠ش( 

ظزخٔش لآظ٤لاع حٍحء حٌوزَحء رٛٛفُٙ حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ٌٍُٛحٍس ٚح٠ٌٌٓ ٠مغ ػ١ٍُٙ حلآ

فٟ  ٕ٘خن ١ًِ لاطفخق حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌوزَحء ٚحٍٓٛد حٌّمخرلاص، ٚط٠ّٓ حٌزلغ ف١َٟش ِفخى٘خ ِظخرؼش طٕف١ٌ٘خ ،

ٚحظَٙص  ٔظخثؾ  ٌمخىِش ٚرىخًِ حرؼخى٘خ ؟ ُٚحٍس حٌظو٢١٤ ػٍٝ حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ٌٍُٛحٍس ٌلاػٛحَ حٌوّْ ح

ك١غ طُ ٟٚؼٙخ ِٓ لزً ل١خىحص طّظٍه حٌوزَس حلاُِش ٌظم١١ُ  ؿيح حٌزلغ  حْ ٚحلغ حٌو٢٤ ٚحٌزَحِؾ ٚحٌَإٜ ؿ١ي

وّخ ٚطئَٗ حٌٕظخثؾ طمزلا ٚحٟلخ ٌلآظَحط١ـ١ش ِٓ لزً ػ١ٕش حٌزلغ ٚحٔٔـخِخ ِغ حٌزي٠ً حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش 

ظَف. ٚطُ طمي٠ُ ػيى ِٓ حٌظ١ٛٛخص حرَُ٘خ ٍَٟٚس حػظّخى ٌٖ٘ حٌٛػ١مش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش حلآظَحط١ـٟ حٌّم

لا١ّٓخ حٔٙخ طلخوٟ ٚحلغ حٌُٛحٍس ٚطٔظـ١ذ ٌّظ٤ٍزخص ىٍٚ٘خ حٌظّٕٛٞ ِٚظخرؼش ِٔظٜٛ طٕف١ٌ حٌزَحِؾ ٚحٌو٢٤ 

 ّٔظَّ ٚحٌظ٠ٛ٤َ .رخٌّيس ح١ٌِِٕش حٌّليىس ٌىً ل١٠ش حٓظَحط١ـ١ش طُ طلي٠ي٘خ فٟ حٌو٤ش ٚحٌظم١١ُ حٌ

 

 حٌظم١١ُ ، حٌظم١١ُ حلآظَحط١ـٟ / للبحثالمصطلحات الرئيسة 
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 المقذمة 
حط١ـ١ش ٣ّٛكش حلا ِٓ هلاي حٌظم١١ُ حٌفؼخي ٌلاىحء ٚحلاػّخي حٌظٟ ٠ظُ حٌظو٢١٤ ٌٙخ ٠ٜؼذ ٟٚغ حٓظَ

ٚطٕف١ٌ٘خ ىحهً حٌّئٓٔخص ٌٌٌه فؤْ ّٟخْ ؿٛىس حلآظَحط١ـ١ش طىْٛ ِز١ٕش ػٍٝ ِزيأ حٌظم١١ُ ِٚٓ هلاي ػَٟٙخ 

حطٟ حٌٌٞ ِٓ هلاٌٗ ٠مَٛ ػٍٝ حلاىحٍحص حٌظٕف٠ٌ١ش ِٚٓ ٌُٙ حٌمَحٍحص ١ّٓخ حْ ِؼخ١٠َ حٌظم١١ُ ٠ـذ ىػّٙخ رظم١١ُ ً

حً حْ حٌغَٝ ِٓ حٌٛػ١مش  حٌم١خى٠ٓ ٚحٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ حلا٤٘ٔش حٌّوظٍفش رظم١١ُ ِٔظٜٛ حلآظَحط١ـ١ش حٌّميِش،

حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ٘ٛ طمي٠ُ هخ٣ٍش ٠َ٣ك ٌظخ١ً٘ ٚط٠ٛ٤َ ػًّ حٌُٛحٍس ٚحلاٍطمخء رخىحثٙخ حٌٝ حٌيٍٚ حٌُّٙ 

ٌٛػ١مش حٌظٍٜٛ حٌٌّٟ٘ٛ لآظَحط١ـ١ش ٚحٌٕٙٛٝ رؼًّ حٌُٛحٍس ٚوٌٌه ح١ٌّٕٛ رٙخ فٟ حٌيٓظٍٛ ٚطليى ٌٖ٘ ح

حلا٘يحف حٌّظٛهخس ِٓ طفؼ١ٍٙخ. ٚحْ طلي٠ي ِؼخ١٠َ ٌٍظم١١ُ طؼي رّؼخرش أىحس حٓظَحط١ـ١ش ٌظو٢١٤ حلأػّخي ٚح١ٌخص 

 طٕظ١ّ١ش طٔخػي حٌّٕظّخص ٚهٜٛٛخ حٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش ِٓ هلاي حلاؿَحءحص ٚحٌزَحِؾ حٌظٟ طُ ٟٚؼٙخ ِّخ

ٚطٔخػي ح٠٠خ ػٍٝ هٍك  .طُٔٙ رظم١ًٍ حٌفـٛس ر١ٓ حلأىحء ٚحٌظٛلؼخص رٙيف حٌلي ِٓ حٌٕظخثؾ حٌٍٔز١ش ٌٍّٕظّخص

حٌظ٤خرك ر١ٓ حلاهظ١خٍ حلآظَحط١ـٟ ٚح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚأ٠٠خ ػٍٝ ١ٛخغش حٌلٛحٍ حٌؼخَ ١ٌٜخغش  ح١ٌٔخٓش حٌؼخِش 

ي ِٟٛٛػخً غخ٠ش فٟ حلا١ّ٘ش حلا ٚ٘ٛ طم١١ُ  طزٍٍٛص فىَس ٌ٘ح حٌزلغ ِٓ ٌٖ٘ ح٤ٌٍّٕمخص ٌظٕخٌٍّٕٚظّش. ٚ

حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش طٔظـ١ذ ٌلخؿش ُٚحٍس حٌظو٢١٤ ػٍٝ حْ طُٔٙ  فٟ ط٠ٛ٤َ ليٍحص حٌُٛحٍس ٚحٌٛلٛف ػٍٝ 

ِؼخٌـش حٌم٠خ٠خ حلآظَحط١ـ١ش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ . ٌٌٌه رَُ اٌٝ طفى١َ حٌزخكؼش حٌظٔخإي حٌٌٞ ٠يٍٚ ػ١ٍٗ ِٔخٍ حٌزلغ 

، ٌٌٌه حٍطخص حٌزخكؼش طـؼً ً ٠ٔظ١٤غ حٌف٠َك حٌّىٍف رخٌظٕف١ٌ حْ ٠م١ُ حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش٘ٚحٌّظّؼً رـ: 

١ِيحْ رلؼٙخ ُٚحٍس حٌظو٢١٤ وٛٔٙخ طٕٙٞ رخٌّٙخَ حٌظو١٤١٤ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌزٍي ٟٚ٘ حلاوؼَ ِلاثّش ٌّؼً ٘ىٌح 

خّٓخً فٟ حٌؼَحق فٟ حٌٛلض حٌَح٘ٓ، ىٍحٓخص ، وٛٔٙخ حٌُٛحٍس حٌّؼ١ٕش رخٌظو٢١٤ ِٚخ طظّظغ رٗ ِٓ أ١ّ٘ش ٚىٍٚحً ك

ٚ ٌـٔخِش حٌّٙخَ حٌٍّمخس ػٍٝ ػخطمٙخ، ٚطؤػ١َ٘خ فٟ ه٢ ١َٓ ٚأىحء ؿ١ّغ حٌُٛحٍحص حٌؼَحل١ش ٚحٔٔـخِٙخ ِغ 

ٚط٠ّٓ حٌزلغ حٍرؼش ِلخٍٚ حلاٚي ٍوِ ػٍٝ ِٕٙـ١ش حٌزلغ، ٚحٌؼخٟٔ طٕخٚي حلا٣خٍ أغَحٝ حٌزلغ حٌلخ١ٌش، حً 

ٚحٌؼخٌغ ط٠ّٓ حٌـخٔذ حٌظ٤ز١مٟ ٌٍزلغ، حِخ حٌَحرغ فمي ليَ حُ٘  ط١ـٟ،حٌٕظَٞ ٌّفَٙٛ حٌظم١١ُ حلآظَح

 حلآظٕظخؿخص ٚحٌظ١ٛٛخص .

 /منهجية البحث ودراسات سابقة   الأول المحىر
  حٚلا: ِٕٙـ١ش حٌزلغ

 ِ٘ىٍش حٌزلغ  -1

ر١ٓ طٍه طظ٤ٍذ ػ١ٍّش ١ٛخغش حلآظَحط١ـ١ش طٛحفَ ػٕخَٛ حٓخ١ٓش ٚحٌظٟ طّٙي ٌٕـخف حلآظَحط١ـ١ش، ِٚٓ    

حٌؼٕخَٛ طزَُ ػ١ٍّش طم١١ُ حلآظَحط١ـ١ش  ٚحْ ًٌه ٠ظٛلف ػٍٝ ِؼَفش ٚهزَس حٌف٠َك حٌّىٍف رؤػيحى ١ٛٚخغش 

ٚطظَوِ ِ٘ىٍش حٌزلغ فٟ  حلآظَحط١ـ١ش ِٚؼَفش ٚهزَحص حٌف٠َك حٌٌٞ ٠مغ ػٍٝ ػخطمٗ طٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١ش،

 -حلاؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإلاص حلاط١ش  :

ىٍف رخٌظٕف١ٌ حْ ٠م١ُ حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش؟ ًٚ٘ ٕ٘خن حطفخق ر١ُٕٙ كٛي حرؼخى ً٘ ٠ٔظ١٤غ حٌف٠َك حٌّ -1

 حٌظل١ًٍ حلا٘يحف حلآظَحط١ـ١ش، حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ٌُٛحٍس حٌظو٢١٤ حلاٍرؼش ػَ٘ )حٌَإ٠خ، حٌَٓخٌش،

، حٌزَحِؾ، حلآظَحط١ـٟ، حٌَّٚٔش، حلآظـخرش، حٌظى١ف، حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص، طمي٠َ حلا٠ٌٛٚخص حٌزيحثً

 .حلاؿَحءحص، حلافك حٌِِٕٟ، ِئَٗحص حٌٕـخف( 

ِخِيٜ طزٕٟ حلاىحٍحص حٌؼ١ٍخ ٌظم١١ُ حلآظَحط١ـ١خص ٚحٌّؼَفش فٟ طلي٠ي ِئَٗحص حٌظم١١ُ ٚفٟ طم١١ّٙخ  -2

ٌٍو١خٍحص حلآظَحط١ـ١ش ، حً حْ حغٍذ حلآظَحط١ـ١خص طفظمَ حٌٝ حٌظم١١ُ ٚلا٠ظُ ػَٟٙخ ػٍٝ حٛلخد حٌمَحٍ ِّخ 

 ـٛس ر١ٓ ح١ٌٜخغش ٚحٌظٕف١ٌ .٠ٌٛي ف

 ش حٌزلغأ١ّ٘ -2

 -:٠خطٟ  طخطٟ ح١ّ٘ش حٌيٍحٓش ِٓ هلاي رؼي٠ٙخ حٌٕظَٞ ٚحٌظ٤ز١مٟ ٚوّخ

: ٠ٔظّي حٌزلغ ح١ّ٘ظٗ ِٓ وْٛ ػ١ٍّش طم١١ُ ه٢٤ ٚرَحِؾ حلاػيحى حَِ ٍَٟٚٞ و٤ٍّٕك  حلا١ّ٘ش حٌٕظ٠َش - أ

حِظيحىح ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ ِـخي  يٟ ٠ؼٌٍى٘ف ػٓ حٞ لٍٜٛ فٟ حٌظو٢١٤ حٚ ِ٘ىلاص حٌظ٤ز١ك ٚحٌزلغ حٌلخٌ

ػ١ٍّخص حٌظم١١ُ حلآظَحط١ـٟ ،ٌ٘ح ِٓ ؿٙش ، ِٚٓ ؿٙش حهَٜ لي طىْٛ ِف١يس ٌٍّىظزخص حٌؼَر١ش فٟ ِـخي طم١١ُ 

حٌو٢٤ ٚحٌزَحِؾ حلآظَحط١ـ١ش ، وّخ ٚطٔؼٝ حٌٝ حٌى٘ف ػٓ ِيٜ طٛحفَ طٍه حٌو٢٤ ٚحٌزَحِؾ حلآظَحط١ـ١ش فٟ 

 حلاؿِٙس حٌلى١ِٛش .
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 -: لا١ّ٘ش  حٌظ٤ز١م١شح - د

 -ِٓ هلاي حلاطٟ :طظَٙ ٌٖ٘ حلا١ّ٘ش 

حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ ٚحلؼ١ش ِٚلاثّش حٌو٢٤ ٚحٌزَحِؾ ٚحٌَإٜ حلآظَحط١ـ١ش ٌيٜ ُٚحٍس حٌظو٢١٤ طٕٔـُ ِغ  .1

ٍٝ ػطٛلؼخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚطٕخٓذ ح٘يحف حٌُٛحٍس ِٚيٜ ِلاثّظٙخ ٌٍٛحلغ حلآظَحط١ـٟ ٌٍُٛحٍس ٚطىْٛ لخىٍس 

  .كم١م١خ ًٌٚه ِٓ هلاي طم١١ُ حٓظَحط١ـٟ ٠ًّ٘ ِيٜ طؼز١َ حٌَإ٠خ ٌظلم١ك حلآظفخىس ِٕٙخ طؤ١٘لا حٌىٛحىٍ طؤ١ً٘

ػٛحًِ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش لا٤٘ٔش ٟٚٚٛف حٌَٓخٌش فٟ طؼز١َ٘خ ػٓ غَٝ ٚؿٛى حٌُٛحٍس ِٚيٜ ط٘و١ٚ  .2

  .خفشٚٚحلؼ١ش حلا٘يحف ١ٌّٛٗٚظٙخ ٌلا٤٘ٔش حٌُٛحٍس و طؤػ١َحطٙخٚحٌيحه١ٍش ٚطمي٠َ ُْٚ ٚح١ّ٘ش 

لٔذ حٌظغ١١َحص حٌز١ج١ش حٌُٛحٍس ٚىٍؿش ر١خْ ِيٜ لخر١ٍش حلآظَحط١ـ١ش لاىهخي حٌظغ١َحص فٟ فمَحطٙخ ر .3

ِيٜ طى١ف حلآظَحط١ـ١ش ِغ ٚ حٓظـخرش حلآظَحط١ـ١ش ٌّظ٤ٍزخص حػّخي حٌُٛحٍس فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ِٚٔظمزلا

  .َس فٟ حٌم١٠ش ٚٛٛحد حٌظ٘و١ٚ ٌٍزيحثًحٌّئٗحٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش حٌّليىس ِٚٔظٜٛ ١ٌّٛٗش حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص 

ػٍٝ كً حٌم٠خ٠خ حلآظَحط١ـ١ش ىٍؿش وفخ٠ش حٌزَحِؾ ٌظٕف١ٌ حٌزيحثً حلآظَحط١ـ١ش ليٍس حلآظَحط١ـ١ش  .4

ٛلش ٚىلش ٚط٘و١ٚ حلافك حٌِِٕٟ لأـخُ حٌم٠خ٠خ ٚ طٕف١ٌفٟ  ِيٜ ٌٓٙٛش حلاؿَحءحص ٟٚٚٛكٙخ ِٚٚلاثّظٙخ 

 .١خِّئَٗحص حٌٕـخف ِٜٚيحل١ش حىٚحص حٌم

 ح٘يحف حٌزلغ -3
فٟ ٟٛء ِ٘ىٍش حٌزلغ ٚأ١ّ٘ظٙخ فؤْ ٘يف حٌزلغ فٟ حٌّٔخّ٘ش فٟ  رٍٍٛس ح٣خٍ ٔظَٞ ِٚؼَفٟ ٌؼ١ٍّش طم١١ُ 

 -حلآظَحط١ـ١ش  ّٟٚٓ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ طلخٚي حٌزخكؼش طلم١ك حلا٘يحف حلاط١ش :

ٓ حطفخق حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش طٕخغُ ٚحٔٔـخَ حلآظَحط١ـ١ش ِغ طٛلؼخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ً٘ ٟ٘ ِمظَرش ِ ِؼَفش ِيٜ   .1

٠ًٔٙ ِٓ ؿٙٛى حلإىحٍس حٌؼخِش فٟ ط١ٟٛق حلإٓظَحط١ـ١ش َٚٗكٙخ ٍٚر٤ٙخ ِغ أ٘يحف ِٛظف١ٙخ ٚفمخ  ِّخ

 ؟ٌٕ٘خ٣خطٙخ

ػَٝ أىحس ِّٙش طٔخػي حٌّٕظّش ػٍٝ حلإىحٍس حلإٓظَحط١ـ١ش حٌـ١يس ٚطّىٕٙخ ِٓ ١ٛخغش ِٚظخرؼش ٚطم١١ُ  .2

 حٓظَحط١ـ١خطٙخ ر٘ىً أوؼَ طٕظ١ّخ.

 ص حٌزلغف١َٟخ-4
-2018ٕ٘خن ١ًِ لاطفخق حٌّي٠َ٠ٓ حٌؼخ١١ِٓ ٚحٌوزَحء فيٟ ُٚحٍس حٌظو٤ي٢١ ػٍيٝ حلآيظَحط١ـ١ش ٌٍيُٛحٍس ٌلاػيٛحَ )      

 ( ٚرىخًِ حرؼخى٘خ  2022

 ِـظّغ حٌزلغ ٚػ١ٕظٗ -5
ُٚحٍس  حٌظو٢١٤ ٚحلاىحٍحص حٌظٕف٠ٌ١ش فٟ ِميَ حٌيُٛحٍس رّٛؿيذ     طُ حهظ١خٍ طٔؼش ىٚحثَ ِٓ  -ِـظّغ حٌزلغ : -1

حلاىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ٟٚ٘ ) ىحثَس ح١ٌٔخٓخص حلالظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش، حلآظؼّخٍ حٌلىِٟٛ،   2009(  19ُحٍس ٍلُ )لخْٔٛ حٌٛ

ٚحلاؿٙييِس حٌَّطز٤ييش  ، حٌظ١ّٕييش حلال١ّ١ٍييش( ، حٌمخ١ٔٛٔييش ، حٌؼمييٛى حٌلى١ِٛييش، حٌظ١ّٕييش حٌز٘يي٠َش، طو٤يي٢١ حٌم٤خػييخص   

ظ٤ييي٠َٛ حلاىحٍٞ ، حٌـٙيييخُ حٌَّويييِٞ ٌٍظم١ييي١ْ  ٚحٌَّويييِ حٌييي٣ٕٟٛ ٌٍ ريييخٌُٛحٍس :  حٌـٙيييخُ حٌَّويييِٞ ٌلاكٜيييخء ، 

 ٚح٤١ٌَٔس حٌٕٛػ١ش . 

2-             ٍ  ػ١ٕش حٌزلغ  ٗيٍّض ػ١ٕيش حٌزليغ هزيَحء ِٚييٍحء ػيخِْٛ ٌظم١ي١ُ  حلآيظَحط١ـ١ش حٌّمظَكيش ك١يغ طيُ حهظ١يخ

 ػ١ٕييييش لٜييييي٠ش ِّييييٓ ٌٙييييُ ػلالييييش ٚطّييييخّ ِزخٗييييَ رظٕف١ييييٌ حلآييييظَحط١ـ١ش حٌّمظَكييييش  ٚطييييُ حٓييييظ٤لاع ٍحٞ       

 ط٠ُٛغ حلآظّخٍس ٌُٚ ٠ظُ حّ٘خي حٞ حٓظّخٍس . ( ٗوٜخ ُِٕٙ ك١غ ط15ُ) 
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 -من حيث:وصف خصائص افراد عينة البحث  -3

 طبيعة العمل -0

 ٚفك ٣ز١ؼش حٌؼًّػٍٝ (  ٠ز١ٓ ط٠ُٛغ حفَحى حٌؼ١ٕش 1حٌـيٚي )

 حٌظىَحٍ ٣ز١ؼش حٌؼًّ

 0 هز١َ

 01 ِي٠َػخَ 

 00 حٌّـّٛع

( فَىحً، 10ٓ فجش )ِيٍحء ػخ١ِٓ( ، اً رٍغض حػيحىُ٘ )( حْ حغٍذ حفَحى ػ١ٕش حٌزلغ وخْ ٠1ِظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )  

 ( حفَحىً .5ر١ّٕخ وخٔض فجش )هز١َ( ، ٟ٘ حلالً فٟ ػ١ٕش حٌزلغ اً رٍغض حػيحىُ٘ )

 

 حٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ : -2

 ٚفك حٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓػٍٝ (  ٠ز١ٓ ط٠ُٛغ حفَحى حٌؼ١ٕش 2حٌـيٚي )

 حٌظىَحٍ ٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ

 1 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 0 ِخؿٔظ١َ

 0 ٍٛحٖىوظ

 00 حٌّـّٛع

 

 ِٕٙؾ حٌزلغ -6
حٓظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ،  ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص ح٠ٍَٚ٠ٌش ِٓ حٌُٛحٍس ِٟٛغ حٌزلغ  ٚحٌظٟ 

ِٓ هلاٌٙخ ٠ّىٓ حٌلىُ ػٍٝ ٔـخف حٚ حهفخق رخلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش حِخ ِٓ ك١غ حىحس حٌزلغ ٠ظُ حٓظويحَ 

طُ حٌلاُِش لاهظزخٍ ٛلش ف١َٟش حٌيٍحٓش ٚوٌٌه ِٓ هلاي حٌّمخرٍش حً  حلآظزخٔش وؤىحس ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص

( حٍرؼش ػَ٘ رؼيح ط٠ّٕظٙخ حٓظزخٔش 14حلآظ٤لاع ٚػَٝ حٍحء حٌؼ١ٕش ٌغَٝ طم١١ُ حلآظَحط١ـ١ش ِٓ هلاي )

ؼزخٍحص ر١ٜخغش ح١ٌٚش ٌ خْحٌزخكؼ خلخِٚلي حٓظز١خٔخ ِٔل١خ وٟ طٔظٛف١ٗ حلاىحٍحص حٌؼ١ٍخ  خْٚحٌظٟ حػظّي٘خ حٌزخكؼ

طَو١زش حلآظزخٔش ػٍٝ ٚ ؿيٚي  (  ٠ٟٛق2حلآظز١خْ  رؼي حلا٣لاع ػٍٝ حلاىر١خص ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚحٌٍّلك  ) 

 ٚفك فمَحص ػ١ٍّش ح١ٌٜخغش طُ ١ٛخغش حٌفمَحص ػٍٝ غَحٍ ١٘ىً حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش حٌّظ٤ٓٛش حلاؿً 

ٟؼض رل١غ طلفِ حٌظفى١َ فٟ حٌٔزً حٌىف١ٍش )هّْ ٕٓٛحص( ُٟٚ رخٌظلي٠ي حلاغَحٝ حلآظَحط١ـ١ش ٚحلارؼخى  ٚ

رظ٠َٔغ طٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١خص ٚحٌو٤ش حٌّٟٛٛػش ٚطُ طزخىي ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ِغ حلاىحٍحص حلاهَٜ، ٚطُ ل١خّ 

حٌَأٞ ٌٍؼ١ٕش حٌٌّوٍٛس ِٓ ُ٘ ػٍٝ طّخّ ِزخَٗ ر١ٜخغش ٚطٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١ش ٠ٚٔفَ ػٓ ِٔظٜٛ حطفخق حٌؼ١ٕش 

(، ١ٓٚظُ حٌظؼ١ٍك 5-1حٌلٔخرٟ ٚفمخ ٌٍفجخص، ١ٓٚىْٛ ِٔظٜٛ وً ِظغ١َ ِلٍٜٛح ر١ٓ ) رخلاػظّخى ػٍٝ ح٢ٌٓٛ

 لٔذ ٣ٛي حٌفجش حٌظٟ طُ حكظٔخرٙخ ِٓ هلاي ٣َف حلً ل١ّش فٟ حٌّم١خّ ِٓ حػٍٝ ل١ّش،رػٍٝ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ 

ِٓ هلاي ح٠ـخى  ٕ٘خن هّْ فجخص طٕظّٟ ٌٙخ حٌّظ٤ٓٛخص حٌلٔخر١ش. ٚطليى حٌفجشػُ لّٔش حػٍٝ ل١ّش ػٍٝ حٌٕخطؾ 

، ٚرؼي ًٌه ٠٠خف (4 \ 5 = 0.80)١ٌٜزق  (5)، ِٚٓ ػُ لّٔش حٌّيٜ ػٍٝ ػيى حٌفجخص  5-1= 4)٣ٛي حٌّيٜ )

 ، ٚطىْٛ حٌفجخص وخلاطٟ: (5)حٚ ٤٠َف ِٓ حٌلي حلاػٍٝ ٌٍّم١خّ  (1)حٌٝ حٌلي حلاىٔٝ ٌٍّم١خّ  (0.80)

 : ػخٌٟ،4.20 – 3.41ِؼظيي، : 3.40 – 2.61: ٟؼ١ف، 2.60 – 1.81، : ٟؼ١ف ؿيح1.80ً – (1

 : ػخٌٟ ؿيحً(5.0 – 4.21 

 حٌٛٓخثً حٌّٔظويِش فٟ حٌظل١ًٍ -7
ِـّٛػيش ِيٓ حٌٛٓيخثً ٚحلاىٚحص ٌٍم١يخّ ٚحٌظل١ٍيً  ٚ٘يٟ حٌٛٓيخثً حٌظيٟ ٔفيٌص ِيٓ هيلاي            ش حٌزخكؼي ض حٓظؼٍّ      

 ( ٟٚ٘:SPSS 22حٌلخٓزش حلاٌىظ١َٔٚش ٚرخٓظؼّخي رَٔخِؾ )

  ٟح٢ٌٓٛ حٌلٔخر(Arithmetic Mean)  ٜٛ٠ٔظؼًّ فٟ كٔخد ِظ٢ٓٛ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ِٚؼَفش ِٔظ:

 حٌّظغ١َحص لأغَحٝ حٌظل١ًٍ ٚحٌّمخٍٔش.
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  ٍٞحلألَحف حٌّؼ١خ(Standard Deviation)         ٠ٔيظؼًّ ٌّؼَفيش حلأٔيـخَ أٚ حٌظ٘يظض ح٤ٌٍّيك فيٟ اؿخريخص

 مخٍٔش.أفَحى حٌؼ١ٕش ػٓ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ ٌٍّظغ١َ، ٠ٚٔظفخى ِٕٗ لأغَحٝ حٌظل١ًٍ ٚحٌّ

   ( ِؼخِيً حلاهيظلافCoefficient of Variation        ٌَظلي٠يي حٌّظغ١يَحص حلأوؼيَ أ١ّ٘يشً، ٚحٌّظغ١يَحص حلأوؼي )

 طـخٔٔخً، ٠ٚؼزَ ػٓ حٌظ٘ظض حٌٕٔزٟ.

 ػَٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌّظؼٍمش رخٌظم١١ُ حلآظَحط١ـٟ  -ػخ١ٔخ:
 ( 2016ىٍحٓش ) حٌىٍز١ذ،  -1

 ػٕٛحْ حٌيٍحٓش ـّخٍن حٌؼخِش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ِىخفلش حٌظ٠َٙذطم١١ُ حٓظَحط١ـٟ ٌو٢٤ ٚرَحِؾ ٍِٜلش حٌ

 ٘يف حٌزلغ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ه٢٤ ٚرَحِؾ ٍِٜلش ؿّخٍن حٌؼخِش 

 ِٕٙؾ حٌزلغ حٓظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ رخٓظويحَ حىحس حلآظزخٔش

ِٜيٍلش حٌـّيخٍن حٌؼخِييش حً طىيْٛ ِـظّيغ حٌزلييغ ِيٓ حٌؼيخ١ٍِٓ فييٟ ِٜيٍلش حٌـّيخٍن ٚػيييىُ٘         

 ( فَىح 320)

 ِٛلغ حٌزلغ ٚػ١ٕظٙخ

حْ ٚحلغ حٌو٢٤ حٌو٢٤ ٚحٌزيَحِؾ ٌييٜ ِٜيٍلش حٌـّيخٍن ؿ١ييس ؿييح ك١يغ ٠يظُ ٟٚيؼٙخ ِيٓ لزيً            

ل١ييخىحص طي٠ٍز١ييش طّظٍييه حٌوزييَحص حٌلاُِييش حً حٓييّٙض حٌو٤يي٢ ٚحٌزييَحِؾ رخٌّٙييخٍحص حٌلاُِييش فييٟ    

 ِىخفلش حٌظ٠َٙذ 

 ٔظخثؾ حٌزلغ

 2-   (2016ىٍحٓش ) ؿيٚع ،

 ػٕٛحْ حٌزلغ   ٌَ٘وش حٌؼخِش ٌلآٛحق حٌَّو٠ِش حص حلآظَحط١ـ١ش ٌظ٠ٛ٤َ ٚحلغ طم١١ُ حٌو١خٍح

ط٘و١ٚ ٣ز١ؼش حٌؼلالش حٌظٟ طَر٢ ر١ٓ حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ حلاِؼً ٚر١ٓ ٚحليغ طلٔي١ٓ حٌ٘يَوش    

 حٌؼخِش ٌلآٛحق حٌَّو٠ِش ، ِٚظ٤ٍزخص حٌٕـخف فٟ حٌَ٘وش حٌّزلٛػش

 ٘يف حٌزلغ

حٌؼ١ٍّييخص حلاكٜييخث١ش ِييٓ ك١ييغ حٌٛٓيي٢ حٌلٔييخرٟ    ٚػٍييٝػٟ ححػظّيييص ػٍييٝ حٌّييٕٙؾ حلآييظ٤لا 

 ٚحٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔزش حٌّج٠ٛش .

 ِٕٙؾ حٌزلغ ٚحىحطٙخ

حٌؼخِيش ٌلآيٛحق    ًّٗ ِـظّغ حٌزلغ حٌَٚإٓيخء فيٟ حٌّٔيظ٠ٛخص حٌؼ١ٍيخ ٚحٌٛٓي٤ٝ فيٟ حٌ٘يَوش       

حٌَّو٠ِش  ٚرؼٞ ِٔئٌٟٚ حٌ٘ؼذ ِٚي٠َٞ حٌٛكيحص حلاىح٠ٍش  ٚػيى ِٓ حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌيحثَس 

حٌٌّوٍٛس ِٓ هلاي ِمخرٍظُٙ ٚح٣لاػُٙ ػٍٝ  حلآظزخٔش حٌظٟ طُ ط٠ُٛؼٙخ ػ١ٍُٙ ، ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ 

 ( فَىح40ً) 

 ِٛلغ حٌزلغ ٚػ١ٕظٙخ

ػيَ حػظّخى حٌ٘يَوش ػ١ٕيش حٌزليغ ػٍيٝ ١٘ىيً ِلييى ٌٜيٕغ حٌو١يخٍ حلآيظَحط١ـٟ ٚ حفظميخٍ ٘يٌٖ            

حٌظٕخفٔي١ش ِٕٙيخ.ٚ أظٙيَص     حٌَ٘وش ٌٍّٕٙؾ حٌؼٍّٟ ٌظل١ٍيً ػٕخٛيَ ر١جظٙيخ حٌوخٍؿ١يش  هٜٛٛيخ     

حلاهظزخٍحص حٌزلغ ٚ ؿٛى ػلالش طيؤػ١َ ِؼ٠ٕٛيش ٌٕٔيذ حٌّٕيٛ حٌّؼزيَس ػيٓ حٌو١يخٍ حلآيظَحط١ـٟ         

 ػٍٝ ػٕخَٛ حٌٔٛق حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ ط١ِّ حٌَ٘وخص وٍف٠ٛخ ػٓ غ١َ٘خ ِٓ حٌَ٘وخص

 ٔظخثؾ حٌزلغ

/ تاطير النظريالمحىر  الثاني  

 ((Strategic Evaluationطم١١ُ حلآظَحط١ـ١ش  -حٚلا:
حٌَّحكً حلاه١َس لاىحٍس حلآظَحط١ـ١ش ِٚٓ حٌو٤ٛحص  ٚحٌظٟ ١ٟ٘ ِٓ حٌظم١١ُ َِكٍش حْ ٠َٜ حٌزخكؼخْ 

حلآخ١ٓش ٚحٌّّٙش ٚحٌلظ١ّش ٠ٚـذ حٌم١خَ رٙخ ًٌٚه رؼي طٕف١ٌ وخفش حٌَّحكً حٌوخٛش رؼ١ٍّش حػيحى حلآظَحط١ـ١ش 

 َِحكٍٙخ حلآخ١ٓش ِٕٙخ طلي٠ي حٌظٛؿٗ حلآظَحط١ـٟ:ِٓ ط٘و١ٚ طٕظ١ّٟ ِٚٓ ػُ ١ٛخغش حلآظَحط١ـ١ش ريأ ِٓ 

 .١ٛخغش حٌَإ٠خ ٚحٌَٓخٌش ٚحلا٘يحف حلآظَحط١ـ١ش ٚطل١ًٍ حٓظَحط١ـٟ ٌٍؼٛحًِ حٌز١ج١ش 

ِيٜ وفخءس ٚٓلاِش حٌو٤ٛحص حٌظٟ ليَ ٌّؼَفش حٌؼ١ٍّش حٌّّٙش ( حْ حٌظم١١ُ ٘ٛ Ciobanica 2014:39)ٚحٗخٍ 

ش حلاػّخي ح٠خ وخْ وخْ ِـخٌٙخ ٚحٌم١خَ رَٛي حلاه٤خء حٌظٟ كيػض ،ٚحٌؼًّ ِٚيٜ فؼخ١ٌخطٙخ فٟ هيِ طُ حطزخػٙخ،

ٚطم٠ّٛٙخ ًٌٚه ِٓ حؿً طفخىٞ حٌّ٘ىٍش ٚطفخلّٙخ ٚحٔظمخٌٙخ وٕظ١ـش ٌٌٙح حٌظفخُ٘ ٚحلأظمخي حٌٝ  ػٍٝ طٜل١لٙخ،

ٌـٙي حٌّزٌٚي ٚػلاٚس ػٍٝ ح َِحكً حوزَ ٚحه٤َ، حً حْ حٌم١خَ رؼ١ٍّش حٌظم١١ُ ٠ٔخػي ر٘ىً ػخٌٟ طٛف١َ حٌٛلض،

 ٚحٌظىخ١ٌف حٌٕخطـش ػٓ ًٌه ِغ حٌّلخفظش ػٍٝ ىلش ١َٓ حٌؼًّ ّٟٚخْ ٌٚٛٛٗ حٌٝ حف٠ً ىٍؿخص حهَحؿٗ،

ٚحٌظٟ طوظٍف رخهظلاف حٌّـخي، وّخ حٔٗ ٕ٘خن طم١١ُ َِكٍٟ  حٌؼي٠ي ِٓ حلاىٚحص حٌّوٜٜش ٌؼ١ٍّش حٌظم١١ُ،ٚطٛؿي 

١ٗ، ٕٚ٘خن حٌظم١١ُ حٌٕٙخثٟ ٚحٌٌٞ ٠ٔظٙيف حٌم١خَ رٗ ٠ظُ ِٓ هلاي  حٌؼًّ، ٚرؼي حلأظٙخء ِٓ حطّخَ وً ه٤ٛس ف

  . حٌؼًّ وىً

ٚحٌظم١١ُ ح٤ٛلاكخ  ٘ٛ ػ١ٍّش ِٕظّش طظ٠ّٓ ؿّغ ٚطف١َٔ حٌز١خٔخص ٚطٔخػي ػٍٝ طلي٠ي حٌّ٘ىلاص  

ٚط٘و١ٚ حٌؼٛحثك رمٜي طمي٠ّٙخ ٌّظوٌٞ حٌمَحٍحص ٌظل١ٔٓ حٌؼ١ٍّش حٌَّحى ٍفغ ِٔظٛح٘خ ِٚٔخػيطٙخ ػٍٝ 
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حلاىحء حٌفؼٍٟ حٌّظلمك  ِمخٍٔش ( . حِخ  ػ١ٍّش حٌظم١١ُ حلآظَحط١ـٟ ٟ٘ 32: 2012حٌـ٠َٛٞ،طلم١ك ح٘يحفٙخ ) 

ِغ ِخه٢٤ ٌٗ ، حٞ ِغ ِؼ١خٍ حٌم١خّ حٌّليى وّخ طًّ٘ َِكٍش حٌظم١١ُ حطوخً حلاؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش 

فٟ ح٣خٍ ٓزؼش ( حٌٝ حْ ػ١ٍّش حٌظم١١ُ حلآظَحط١ـٟ طليى  Smith et a ,1985) كيى( . 336: 2013ؿَحىحص،)

(  671:  2012)حٌؼ١ٔخٚٞ، ٚحهَْٚ ٚػَٟٙخ طٔخإلاص طّؼً فٟ طلم١مٙخ ِؼخ١٠َ ٌؼ١ٍّش حٌظم١١ـُ حلآظَحط١ـٟ 

 ٚوخلاطٟ 

 ً٘ طظٕخغُ حلآظَحط١ـ١ش ِغ حٌز١جش ؟ -1

 ً٘ طظٕخغُ حلآظَحط١ـ١ش ِغ ح١ٌٔخٓخص حٌيحه١ٍش ، ٚحّٔخ١ حلاىحٍس ، ٚفٍٔفش حلاىحٍس ٚحؿَحءحص حٌؼًّ ؟  -2

 ً٘ حٔٙخ ِٕخٓزش ِٓ ك١غ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌز٠َ٘ش ؟ -3

 ً٘ حْ ِوخ٣َ حػظّخى ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١ش ِمزٌٛش ؟ -4

 ً٘ طظٕخغُ حلآظَحط١ـ١ش ِغ ىٍٚس ك١خس حٌّٕظؾ ٚحٌٔٛق حٌّلظٍّش ؟ -5

 ً٘ ٠ّىٓ طٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١ش رىفخءس ٚفخػ١ٍش ؟ -6

 ً٘ ٕ٘خن  حػظزخٍحص ِّٙش حهَٜ ؟  -7

 Strategic Assessment Objectivesحف حٌظم١١ُ حلآظَحط١ـٟ. ح٘يػخ١ٔخ : 
ػ١ٍّخص طظُ ٌظظزغ ٍٚلخرش أ٤٘ٔش حٌّٕظّش ٚٔظخثؾ أىحثٙخ حٌفؼٍٝ فٝ ِمخرً حلأىحء حٌَّغٛد أٚ حٌّو٢٤.  ٟ٘   

 ٠ٚمَٛ حٌّي٠َ٠ٓ فٝ وً حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش رخلاػظّخى ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌَّطيس لاطوخً حٌظَٜفخص حٌؼلاؿ١ش ٚكً

 ٔٛحكَٟغُ أْ حٌظم١١ُ ٚحٌَلخرش آهَ ػَٕٜ ِٓ ػٕخَٛ حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش فبٔٙخ لي طظَٙ خٌحٌّ٘ىلاص. ٚر

ٟؼف فٝ طٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١ش ِٚٓ ػُ طلغ حٌؼ١ٍّخص فٝ حٌّٕظّش وٍٙخ ػٍٝ حٌزيء ِٓ ؿي٠ي َِس ػخ١ٔش. ٠ٚلاكظ 

ػٍٝ حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش ٚغ١َ ِظل١ِ ػٓ حلأىحء  أٔٗ ٠ٌّخْ فؼخ١ٌش ػ١ٍّش حٌظم١١ُ ٚحٌَلخرش فلاري ِٓ حٌلٜٛي ػٍٝ 

فٝ حٌّٕظّش ٚفك طيٍؽ ِٔظ٠ٛخطٙخ، ك١غ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص ٠ّىٓ حٌّي٠َ٠ٓ ِٓ ِمخٍٔش ِخ كيع فؼلًا 

ِٓ حلا٘يحف حٌّٟٛٛػش  حٌظؤوي ( أْ أ٘ــيحف حٌظم١١ــُ حلآظَحط١ـٟ ٟ٘:25: 2014حٗخٍ )حٌٜغ١َ ،رخٌّو٢٤ ٚ

و١ِ ػٍٝ كٔٓ ١َٓ حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّئٓٔش، حٌظؤوي ِٓ ١َٓ حٌظ٤ٍٛحص ػٍٝ ىٍؿش ِٓ حٌىفخءس، حٌظَ

حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٣زمخ ٌلا٘يحف حٌَِّٓٛش ٍٓفخ، طلم١ك حف٠ً ػخثي ٚىفغ كَوش حٌظ١ّٕش، حً حْ طلم١ك 

حٌظ١ّٕش ٠ظُ ِٓ هلاي حٌظٛٓغ ٚطؼ٠ِِ ليٍحص حٌّئٓٔش ٌظل١ٔٓ حىحثٙخ، حٌى٘ف ػٓ حٌؼٕخَٛ حٌفؼخٌش فٟ 

 . حٌّئٓٔش ٌيػّٙخ ٚطلي٠ي حٌؼٕخَٛ حٌظٟ رٙخ هًٍ ٌّؼخٌـظٙخ ٚوً ًٌه ِٓ حؿً حٌيفغ رؼ١ٍّش حلاىحء ٔلٛ حلاِخَ

 ػخٌؼخ: حرؼخى طم١١ُ  حلآظَحط١ـ١ش 
ٌمي حُٓٙ حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ فٟ طلي٠ي حرؼخى حلآظَحط١ـ١ش ٌغَٝ ط١ٟٛق ٠ِخ١ِٕٙخ، ِٚٓ ػُ طمي٠ُ 

( حرؼخى حلآظَحط١ـ١ش 10: 2001حٌظٟ طظؼخًِ ِؼٙخ. ٚػ١ٍٗ ٠ليى )حٌٕـخٍ،  ِفَٙٛ ٠ظلاثُ ِغ حٌّٕظّش ٚحٌز١جش

 -رخلاطٟ:

  حلأٔـخَ ٚحٌظٛحفك ِغ ِظ٤ٍزخص حٌز١جش 

  حٌّلاثّش ٚفك حٌّٛحٍى ٚحلاِىخٔخص حٌّظخكش ٌٍّٕظّش 

 َىٍؿش حٌمزٛي رخٌّوخ٣ 

  ٍطٛحفك حلآظَحط١ـ١ش ِغ حلافك حٌِِٕٟ حٌّوظخ 

 حلآظَحط١ـ١ش رخلاطٟ حِخ حٌزخكؼ١ٓ  فمي كيى حرؼخى 

حٌو٤ٛس حٌـ٠َ٘ٛش حلأٌٚٝ فٟ ػ١ٍّخص حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش ٘ٛ ١ٛخغش ٍإ٠خ ٗخٍِش ٌٍّٕظّش، حٔٙخ  -حٌَإ٠خ : -1

طؼ٤ٟ حٌفىَس حٌؼخِش ًحص حٌفٍٔفش  ٚحٌظٟ طىْٛ حٌم٠َزش فٟ ف٠خثٙخ ِٓ ٣ز١ؼش حٌلٍُ حلإٔٔخٟٔ ٚحْ حٌَإ٠خ 

س حٌّٕظّش فٟ حٌّٔظمزً ِٕٔـّش ِغ ِخ طَحٖ ٚطئِٓ رٗ .حِخ حٌٕخؿلش ٟ٘ حٌظٟ طَُٓ حٌّؼخٌُ حٌٛحٟلش ٌٍٜٛ

(Darbi,2012: 96 ٍُحٜ حٔٙخ ِٓ حٌّفظَٝ حْ طىْٛ ٣ّٛكش ٚلخرٍش ٌٍظ٤ز١ك ٠ٚفظَٝ حْ طؼىْ ل١ )

 ٚح٠يٌٚٛؿ١ظٙخ. حٌّٕظّش
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( حٔٙخ طؼ٤ٟ أٓزخد ٚؿٛى حٌّٕظّش ٍٚإ٠خ ٌٍّٔظمزً، ِٓ هلاي (Tanković,2013:333ٚحٗخٍ  

ٚػمخفش حٌّٕظّش ٚحلاػظمخىحص حٌظٟ طظّٔه رٙخ ٚحٌَإ٠خ حٌّٔظمز١ٍش طٜف فٟ ، ٚح٠ٌٛٙش حلأ١ٍٛش ّٓخطٙخ حٌؼخرظش

 حٌّمخَ حلأٚي كخٌش حٌّٕظّش ٚػٍّٙخ ٌلاػٛحَ حٌمخىِش، ٚ٘ٛ ٠ظ٤ٍذ طٕزئحص طظغٍذ ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظَٚف ٚحٌّٛحٍى

طز٤ش رّـّٛػش ِٓ حٌمٛحػي ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ طلي٠خ ٚطلف١ِ ٌٍّٕظّش ًحطٙخ حٍطز٢ ِفِٙٛٗ ٌٍّٕظّش وخ١ٌش َِ

ٚحٌّزخىة حٌّّّٜش لأـخُ ٔ٘خ٣خطٙخ حٌّليىس حٌظٟ طٔخػي حٌّٕظّش ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚرخلاِىخْ 

٠َطز٢ حٌٕـخف ٌٍّٕظّخص رخٌظٛؿٗ  حٌظغ١١َ ٚفك حٌّظ٤ٍزخص حٌّظٛلؼش ٌٍّٕظّش. ٚطَٜ حٌزخكؼش حٔٗ غخٌزخ ِخ

 ا٠ـخرٟ ػٍٝ حلأىحء ر١َ٘ حْ طىْٛ ِؼَٚفش ِٚمزٌٛش ِٓ لزً حٌّٛظف٠ٓ١وٍك طؤػ١َ  حلآظَحط١ـٟ ٍٚإ٠ظٙخ ِّخ

((Orhan, et ,al, 2014: 252   

ح١ٌِّّ ٌٍّٕظّش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ححلآظَحط١ـ١ش وّخ حْ حٌَٓخٌش حٌفؼخٌش ٌٙخ حٌميٍس حٌَٓخٌش: حٔٙخ حلا٣خٍ  -2

( حٔٙخ حُ٘ Dermoml,2012:321ٚحٗخٍ )  ػٍٝ ؿؼً حلآظَحط١ـ١ش رّخ ٠ظلاثُ ِغ ل١ُ ٚػمخفش حٌّٕظّش.

ٚطلٔٓ حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ، ٚحلاطٜخلاص حٌيحه١ٍش  حلاىٚحص حلاىح٠ٍش ٌٍّي٠َ٠ٓ  حٌظٟ طلغ ػٍٝ طٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١ش،

( حٔٙخ طظليع ػٓ حٌؼٕٛحْ حٌلخٌٟ Sam,2016:43 أٚ حٌوخٍؿ١ش، ٚطلٔٓ حلإىحٍس ٚحٌم١خىس فٟ حٌّٕظّش. ٠َٜٚ )

٘يحف لإٔ٘خء حٌّٕظّش ٚحٌٛظ١فش حٌَث١ٔش ٌٙخ ٚطّىٓ ِٓ ل١خّ ٔـخكٙخ حٌّٕظّش ٚاٌٝ حٌّٔظمزً ٚطليى ح٠٠خ  ألا

٠ٚظَٙ ِٓ هلاٌٙخ  حٌم١خىس ٚحٛلخد حٌٍّٜلش ٚحْ طىْٛ َِطز٤ش رخٌم١ُ حلآخ١ٓش ٌٍّٕظّش ٚطؼزَ ػٓ ٍإ٠ظٙخ 

 (  & Delbahari,2011:265) Hamidi (Chaneta, 2002: 18 ) ٌلاه٠َٓ 

( حٔٙخ حٌٕظخثؾ ح٤ٌٍّٛد طلم١مٙخ ػٍٝ حٌّيٜ حٌم٠َذ حٚ 13: 2006حٌؼ٠َمٟ ، ٠َٜ )حلا٘يحف حلآظَحط١ـ١ش :  -3

ٚحْ طل٠ٝ رخٌّمز١ٌٛش ٚحْ طىْٛ ِيػِٛش ِٓ حلاىحٍس  حٌزؼ١ي ، ٠ٕٚزغٟ ٌٙخ  حْ طىْٛ ٍٓٙش ٚلخرٍش ٌٍظلم١ك

 2008حٌؼ١ٍخ ٠ٕٚزغٟ حْ طٟٛغ رخٌظ٘خٍو١ش حْ ٠ىْٛ ٟٚؼٙخ ِٓ لزً حٌَّإ١ٓٓ ِٚٓ ٠ُّٙٙ حلاَِ ))١َّٓ ،

( حْ حلا٘يحف طَطز٢ رخٌَٓخٌش ٚحٌَإ٠خ حٌّٔظمز١ٍش ٚطظٜف  (Hill and Jones, 2001( ٚحٟخف  138:

ٚحْ طىْٛ ِليىس رِِٓ، ٚحْ طىْٛ  رخٌؼ١ٍّش ٚحٌٛحلؼ١ش ، ٚرٙخ ٔٛع ِٓ حٌظليٞ  ٚطىْٛ ٌٙخ حٌمخر١ٍش ٌٍم١خّ،

 ( 292: 2012 )حٌَؿٟ ٍِٚىخٚٞ، ١ٌّٛٗٚش ِظٛحُٔش ِغ حلاِىخ١ٔخص،

٠ٔظٕي حٌٝ طل١ًٍ ِىٛٔخص حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌٍّٕظّش ٌٍٛٛٛي حٌٝ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف -:ٓظَحط١ـٟحٌظل١ًٍ حلا -4

ٚطل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش لاوظ٘خف حٌفَٙ حٌّّىٕش حٓظؼّخٍ٘خ ٚطلي٠ي٘خ حٚ حٌظٙي٠ي ٌظـٕزٗ. ٚػَفٗ  

Eser,2012,:909) ِػٍٝ حٌميٍحص ( ػٍٝ حٔٗ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ ٠م١ُ حٌؼًّ ر٘ىً ِٕٙـٟ ٚحٌظَو١

حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌفَٙ ٚحٌّوخ٣َ حٌّٛؿٛىس فٟ حٌّٕظّش ٌظٕف١ٌ حٌّّٙش حٌّمٜٛىس رٕـخف ٚحٌٛٛٛي حٌٝ حٌٝ ح٘يحفٙخ 

( حٌٝ حٔٗ حٌيٍٚ حٌلخُٓ فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍ (Papulovaa& Gazovaa, 2016: 578وّخ ٚحٗخٍ 

اٌٝ ٚحكي ِٓ أُ٘ ِـخلاص حلإىحٍس حٌلخ١ٌش حلآظَحط١ـٟ ر٘ىً ١ٍُٓ  ٚاْ حطوخً حٌمَحٍحص حلآظَحط١ـ١ش  ٠ٕظّٟ 

( حْ Rintari,2014:  ٠ٚ919َٜ ) ٠ٍٚؼذ ىٍٚح كخّٓخ فٟ طلم١ك حٌٕـخف ٚحٌزمخء ػٍٝ ل١ي حٌل١خس ٌٍّٕظّخص،

حٌظل١ًٍ ٠ئىٞ حٌٝ ٠ُخىس  ٚوفخءس ٚفخػ١ٍش حٌّٕظّخص ٓٛحء حٌؼ١ٍّخص حٌلخ١ٌش أٚ حٌّٔظمز١ٍش. ٠ٚٛفَ ا٣خٍح ٌَإ٠خ  

 ِٔظمزً حلاىحٍس .

طظٜف حلآظَحط١ـ١ش حٌفؼخٌش رخٌَّٚٔش رؼ١يح ػٓ حٌؼزخص  وٟ طلمك طٛحُٔخ ٤ِٕم١خ ر١ٓ حٌؼزخص   -حٌَّٚٔش : -5

ٚحٌَّٚٔش ٌظىْٛ حوؼَ ٚحلؼ١ش فؼٕيِخ طظغ١َ حٌظَٚف ٚحٌّٛحلف غ١َ حٌّظٛلؼٗ ٠ـذ طغ١١َ حٚ طؼي٠ً حلآظَحط١ـ١ش  

. لي ػَفض حٌَّٚٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ح٠٠خ ، ٠ٚـذ حْ ٠ٔظَّ حلآظمَحٍ حً ط٤ٍذ حلاَِ حٓظَّح٠ٍش 

(Nadkarni& Herrmann   ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ حلآظـخرش ٌٍظغ١َحص حٌظٟ طليع ِغ ر١جظٙخ حٌوخٍؿ١ش )

)ك١ٔٓ رخٌٛلض حٌّٕخٓذ ٚحٌظى١ف ِؼٙخ ٠ٌّخْ حٓظَّحٍ٘خ فٟ حٌؼًّ ٚػيَ حٌظَحؿغ رخٌّمخٍٔش ِغ حٌّٕخف١ٔٓ 

،2016 :74 ) 

ِغ ح٠ٌغ١ٛ حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ  حٌظؤلٍُظٟ طٔخػي حٌّٕظّش ػٍٝ حوظٔخد حٌميٍس ػٍٝ حٔٙخ حٌؼ١ٍّش حٌ -حلآظـخرش : -6

 (Borui,2014:4) طٛحؿٙٙخ

( حٌظى١ف ػٓ  حٌلي حٌٌٞ طظّىٓ ف١ٗ حٌّٕظّش ِٓ حٌظـخٚد ِغ حٞ طغ١١َ فٟ 1989، )حٌَوخرٟ ي٠ؼ -حٌظى١ف: -7

َٓ حٌٕـخف حلآظَحط١ـٟ ٌٍّٕظّخص  ( ٠ٚئوي ح190ْ: 2016 ىحهٍٙخ حٚ فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش )حٌغخٌزٟ ٚحهَْٚ،

فٟ ليٍطٙخ ػٍٝ حػظّخى حٌظى١ف حلآظَحط١ـٟ ًٌٚه ٌّخ ٠ظ١ِّ رٗ ِٓ  هٜخثٚ ِٕٙخ : حْ طظٌٛٝ حلاىحٍس حٌؼ١ٍخ 

ٟٚغ حلآظَحط١ـ١خص ،ٚط٘خٍوٙخ حٌّٔظ٠ٛخص حلاىح٠ٍش حلاهَٜ فٟ حٌظؼَف ػٍٝ ر١جش حلاػّخي، طٔؼٝ حٌٝ هٍك 

ٌّٕظّش ٚحٌز١جش، طٔؼٝ حٌّٕظّش حٌٝ حؿَحء حٌظؼي٠لاص ٚحٌظ٠ٛ٤َحص فٟ حٌّٕظؾ ىٍؿش ِٓ حٌظّخػً ٚحٌظ٤خرك ر١ٓ ح
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حٚ حلآٛحق لاٗزخع كخؿخص حٌّٔظٍٙه ، ٍَٟٚس حْ طغ١َ حٌّٕظّش فٟ حىحثٙخ ػٕيِخ طظغ١َ ر١جش حلاػّخي ) ؿَحىحص 

 ،2013 :35 ) 

 

ص ٚحٌّؼٛلخص ٟ٘ حٌّٔش حٌظٟ طَٜ حٌزخكؼش  حْ حٌَٔػش فٟ طلي٠ي ٚ و٘ف حلألَحفخ -حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص: -8

٠ـذ حْ ٠ظٜف رٙخ حٌٕظخَ حٌَلخرٟ وٟ ٠ىْٛ لخىٍح ػٍٝ حظٙخٍ حٌّؼٛلخص ٚو٘ف حلألَحفخص حٌّلظٍّش ٚطفخى٠ٙخ 

ًَحر٘ظٝ حٌٛٓخثً ٚحلآخ١ٌذ ٚٛٛلا حٌٝ طلم١ك حلا٘يحف     .ِخُحي  طٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١ش حٌٕخؿلش طٛحؿٗ  طلي٠ًخ وز١

ي ىْٚ طٕف١ٌ حلإٓظَحط١ـ١ش ٕٚ٘خن حٌؼي٠ي  ِٓ طٍه حٌؼٛحثك  ػيَ ٟٚٛف  حٌَإ٠ش ، رؼيَ طلي٠ي حٌؼٛحثك حٌظٟ طلٛ

طَؿّش حٌَإ٠ش ٌظ١ٟٛق حٌٙيف ِٚٛحءِظٗ ِغ حلآظَحط١ـ١ش طلي٠ًخ  حً لاطِحي ..حٌم١خىس ، ٚكخؿِ ٍٓٛن حلأٗوخٙ

ًَح ؼخ١ٍِٓ . ٚوٌٌه  ِٛحءِش رخلإٟخفش اٌٝ ًٌه ، أٍٓٛد  حٌم١خىس ٚ ىٍٚ حٌمخثي فٟ ط١ًٛٛ حلإٓظَحط١ـ١ش اٌٝ حٌ .وز١

ٍٓٛو١خص  ف٠لا ػِٓٛحٍى حٌّٕظّش ١٘ٚخوٍٙخ ٚرَٔخِـٙخ فٟ طٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١ش أَِ كخُٓ أ٠٠خً فٟ حٌفً٘ 

حٌٛحؿزخص حٌظٟ طلفُِ٘ ٚحلا ٌٓ ٠ىٛٔٛح  ٠ـذ طؼ١١ٓ حلأفَحى حلأفَحى طليى ِخ اًح وخٔض حلآظَحط١ـ١ش ٓظٕفٌ أَ لا

ٝ طلي٠ي حٌزَحِؾ حلاؿَحءحص ٌىً ل١٠ش حٓظَحط١ـ١ش حٚ ِ٘ىٍش طٛحؿٗ ٌٍٚٛلٛف ػٍ ٍِظِِْٛ رؼ١ٍّخص حٌّٕظّش

حٌّٕظّش ِٔظمزلا ٠ىْٛ طلي٠ي حٌّؼٛق ُ٘ حٌّئَٗ حلآخٟٓ حٌٌٞ ٠ظُ ػٍٝ حٓخٓٗ طلي٠ي حٌو٤ٛحص حٌظٕف٠ٌ١ش 

 ٌٍم٠خ٠خ حلآظَحط١ـ١ش .

ِٚخٟ٘ حٌّٔئ١ٌٚخص طَٜ حٌزخكؼش ٠٘ؼَ حك١خٔخ  حٌّٔئٚي ػٓ ٟٚغ ِخٟ٘ حٌّظ٤ٍزخص  -طمي٠َ حلا٠ٌٛٚخص : -8

حٌٍّمخس ػ١ٍٗ حٌظٟ ٠ـذ طٕف١ٌ٘خ  رخٌفظَس حٌمخىِش ، ػٍٝ حٌّو٢٤ و١ف طَط١ذ حلا٠ٌٛٚخص وٟ طٜزق حوؼَ وفخءس فٟ 

 حٓظؼّخٍ حٌٛلض ٚطليى ىٍؿخص حٌٜؼٛرش وٟ طظؼخًِ ِؼخ حٌّّٙش ر١ّٕٙش

ظّش ري٠لا حٓظَحط١ـ١خ ٚحكي حٚ طمَٛ حٌّٕظّش رخهظ١خٍ حٌزي٠ً حلآظَحط١ـٟ حلاف٠ً ٚلي طوظخٍ حٌّٕ -حٌزيحثً : -9

ِٚٓ حُ٘ حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ ٠ـذ (  212: 2005حوؼَ ط٠ّٓ طلم١ك ٍٓخٌظٙخ ٚح٘يحفٙخ حلآظَحط١ـ١ش )حٌيٍٚٞ،

طىْٛ ،ٚحْ  َِحػخطٙخ ػٕي طم١١ُ ح٠ش ري٠ً حٓظَحط١ـٟ )ِلاثّش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظَٚف حٌظٟ طؼًّ رٙخ حٌّٕظّش 

ِّىٕش ٌٚٙخ حٌّميٍس ػٍٝ ٌق ٚحٌّظؼخ١ٍِٓ ِغ حٌّٕظّش، ٚحْ طىْٛ حلآظَحط١ـ١ش ِمز١ٌٛش ٌيٜ حٛلخد حٌّٜخ

 :Johnson& Scholes, 1997ِّخٍٓش حلآظَحط١ـ١ش ٚطٕف١ٌ٘خ ٚطٛحفَ حٌّٛحٍى ٚحلاِىخٔخص حلاُِش ٌٙخ ) 

319) 

٠ظ٠ّٓ حٌزَٔخِؾ ٠ِِـخ ِٓ حلا٘يحف ٚح١ٌٔخٓخص ٚحٌمٛحػي ِٚخ حٌّٙخَ ٚحٌّٛحٍى ح٤ٌٍّٛد  -حٌزَحِؾ : -10

٠ظُ ىػُ حٌزَٔخِؾ  ِٙخ ٠ٕٚزغٟ حْ طظ٠ّٓ وً ه٤ش ِـّٛػش ِٓ حٌزَحِؾ حٌلاُِش ٌظٕف١ٌ٘خ ٚػخىس ِخحٓظويح

 ( . ١ُِٕ2013ش ِليىس  )حٌـزٍٛٞ،  ٌّٚيسرخ١ٌِّح١ٔش حٌظمي٠َ٠ش 

حلاؿَحءحص ٟ٘ ِـّٛػش حٌو٤ٛحص حٌّظظخ١ٌش حٌلاُِش لاطّخَ ػًّ ِؼ١ٓ حرظيحء ِٓ ٔم٤ش ريح٠ظٗ ٚكظٝ ٔٙخ٠ظٗ  -11

حلاؿَحءحص حٌٝ طلي٠ي : حٍٓٛد طلي٠ي حٌؼًّ ، حٌـٙش حٌّٔئٌٚش ػٓ طٕف١ٌ حٌؼًّ ، حٌّيس ح١ٌِِٕش  ٚطف٠ٟ ٌٖ٘

 ٌظٕف١ٌ حٌؼًّ ، ِٜخىٍ حٌمَحٍ حٌَث١ٔش )حٌـزٍٛٞ، ِٜيٍ ٓخرك ( 

طَٜ حٌزخكؼش ػٕي ٟٚغ رَٔخِؾ ٠ٕزغٟ طلي٠ي طٛل١ض ُِٚٓ حٌظٕف١ٌ ٟٚٚغ حٍلخَ طمي٠َ٠ش  -حلافك حٌِِٕٟ : -12

 ١٠َ ٍلخر١ش ٌظم١١ُ ِيس حٔـخُ حلاىحء ِٓ هلاي ِمخٍٔش ِخطُ حٌم١خَ رٗ رّخ طُ طمي٠َٖ ٍل١ّخ طٔظويَ وّؼخ

طَٜ حٌزخكؼش  حْ طم١١ُ حٌّئَٗحص طؼظزَ اكيٜ طم١ٕخص ل١خّ ٔـخف ح٘يحف أىحء  -ِئَٗحص حٌٕـخف : -13

لم١ك أ٘يحفٙخ حٌّٕظّخص حٌّٔظويِش رَحِؾ ٚحؿَحءص ، ِٚٓ هلاٌٙخ ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٝ ليٍس حٌّٕ٘ؤس ػٍٝ ط

حٌّليىس ِٓ هلاي حٓظَحط١ـ١ظٙخ، ٠ٚظُ ل١خّ ٚطلي٠ي ِئَٗحص حلأىحء رٕخء ػٍٝ ِؼخ١٠َ طليى٘خ ٣ز١ؼش ِٙخَ 

ٚٔ٘خ٣خص حٌّٕ٘آص ٓٛحء وخٔض طؼ١ّ١ٍش أٚ ٛل١ش أٚ هي١ِش أٚ ٛلف١ش أٚ ِٕظـخص ٕٛخػ١ش أٚ ٍُحػ١ش أٚ 

ش ٚطم١ٕش ٌظلي٠ي ٌٖ٘ حٌّئَٗحص فٟ ل١خّ طم١ٕش، وّخ أْ ل١خّ ٌٖ٘ حٌّئَٗحص طٔظويَ ػيس ٣َق ف١ٕش ٚاىح٠ٍ

 .حلأىحء ٚأػّخي ٌٖ٘ حٌَ٘وخص أٚ حٌّئٓٔخص
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 الجانب العملي المحىر  الثالث/
١ٓظُ  ٟٚغ حٌٛػ١مش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ٌُٛحٍس حٌظو٢١٤  وخىحس ٠ّىٓ حلاػظّخى ػ١ٍٙيخ فيٟ ط٤ي٠َٛ حٌؼّيً     

     ٝ ؿٛحٔيذ حٌمٜيٍٛ حٚ ح٠ٌيؼف حً ٓي١ظُ طلافيٟ ح٠ٌيؼف رّيخ         فٟ ُٚحٍس حٌظو٢١٤ ٚط٘يى١لاطٙخ . ٚليي طيُ حٌظَو١يِ ػٍي

٠ظٛفَ ٌٍييحثَس ٠ّىيٓ حٓيظؼّخٍ٘خ ٚطؼ٠ِيِ ؿٛحٔيذ حٌميٛس ٌيي٠ٙخ ٌّٛحؿٙيش حٌظليي٠خص ٚليي طيُ حٌظَو١يِ ػٍيٝ ٔميخ١ طؼيي                

كَؿش ِٓ وً ؿخٔذ ِٓ حٌـٛحٔذ ٚلي طُ ٍُٓ ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١ش ٌّييس هّيْ ٓيٕٛحص ٚلزيً ح٣يلاق حلآيظَحط١ـ١ش       

ٛػ١مش حلآظَحط١ـ١ش  حٌّمظَكيش حٌيٝ ػييى ِيٓ حٌوزيَحء ٚحٌّيي٠َ٠ٓ حٌؼيخ١ِٓ ِيٓ هيلاي حلآيظزخٔش           طُ ٣َف ٚطم٠ُٛ ٌٍ

ط٠يّٕظٗ ِيٓ ٍإ٠يخ ٍٚٓيخٌش      ( ، ٚحٌّظ٠ّٕش حلارؼخى حلآظَحط١ـ١ش ٌٍٛػ١مش ف٠يلا ػيٓ ِيخ   2حٌّٟٛلش  فٟ حٌٍّلك )

َحِؾ ٚحؿيَحءحص ٚحفيخق   ٚح٘يحف ٚحٌظل١ًٍ حلآيظَحط١ـٟ ٚحٌم٠يخ٠خ حلآيظَحط١ـ١ش ِٚؼٛليخص ِٚلييىحص ٚرييحثً ٚري       

ٚٓي١ظُ ػيَٝ ٚطل١ٍيً حؿخريخص حفيَحى       ( ٠ؼيَٝ حلآيظَحط١ـ١ش حٌّمظَكيش.   ١ُِٕ1ش ِٚئٗيَحص حٌٕـيخف  ٚحٌٍّليك )   

  حٌّمظَكشرؼي طمي٠ُ حٌٛػ١مش حلآظَحط١ـ١ش  حٌؼ١ٕش كٛي حرؼخى حٌيٍحٓش ٌؼ١ٍّش ح١ٌٜخغش.

 ٔظٜٛ حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش: طم١١ُ حلآظَحط١ـ١ش رؼَٝ حٌٕظخثؾ ٚطل١ٍٍٙخ ٚطف١َٔ٘خ ػٍٝ ِ -حٚلا:
طٕييخٚي ٘ييٌح حٌّلييٍٛ ػييَٝ حٓييظـخرش حفييَحى حٌؼ١ٕييش حٌّزلٛػييش ٚطل١ٍٍٙييخ ٚطفٔيي١َ٘خ ٚحٌٕخطـييش ػييٓ حٓييظويحَ      

ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ حٌٌٞ ٠ظيٍؽ ِٓ هّْ فمَحص ٠ّؼً وً ِٕٙخ كخٌش ِؼ١ٕيش ٌلاطـيخٖ ٚحلاطفيخق ر٘يخْ فميَحص      

( ١ٌّؼً حٌظمي٠َ حٌؼخٌٟ ؿيح ف١ّخ حػ٤ٟ ح٣ٚيؤ ىٍؿيش   5ٍؿش )حلآظزخٔش حً ٠ظُٛع ِٓ حػٍٝ ُْٚ ٌٗ ٚحٌٌٞ حػ٤ٟ حٌي

( ١ٌّؼً ٟؼ١ف ؿيح رٙيف حٌٛلٛف ػٍٝ حٍحء ػ١ٕش حٌزلغ ٚحٓظـخرظُٙ ٌيٗ، ط٠يّٓ ٘يٌ حٌّزليغ حٓيظويحَ ػييى       1)

ِييٓ حلاىٚحص حلاكٜييخث١ش حٌّظّؼٍييش رخٌٛٓيي٢ حٌلٔييخرٟ ٚحلألييَحف حٌّؼ١ييخٍٞ ِٚؼخِييً حلاهييظلاف ٚحٌٕٔييذ حٌّج٠ٛييش    

حلأٔـخَ ٚحٌظٛحفك فٟ حٍحء ػ١ٕش حٌزلغ ٚحٓظـخرظُٙ ٌٗ ، ف٠يلا ػيٓ حٓيٙخَ ٘يٌٖ حلاىٚحص فيٟ      رٙيف طلي٠ي ِيٜ 

ػَٝ حلآظـخرش ٚطل١ٍٍٙخ ٚطف١َٔ٘خ ،ٚطُ حلآظ٤لاع ٚػَٝ حٍحء حٌؼ١ٕش ٌغَٝ طم١١ُ حلآيظَحط١ـ١ش ِيٓ هيلاي     

ُحٍس ِٓ ُ٘ ػٍٝ طّيخّ  ( ِي٠َػخَ ٚهزَحء فٟ ح15ٌٛحٍرؼش ػَ٘ رؼيح ط٠ّٕظٙخ حٓظزخٔش ل١خّ حٌَأٞ ٌؼ١ٕش ِٓ )

ِزخٗيَ رٜيي١خغش ٚطٕف١ييٌ حلآييظَحط١ـ١ش ٠ٚٔييفَ ػييٓ ِٔييظٜٛ حطفيخق حٌؼ١ٕييش رخلاػظّييخى ػٍييٝ حٌٛٓيي٢ حٌلٔييخرٟ ٚفمييخ   

(، ٚٓي١ظُ حٌظؼ١ٍيك ػٍيٝ حٌٛٓي٢ حٌلٔيخرٟ كٔيذ ٣يٛي        5-1ٌٍفجخص  ، ١ٓٚىْٛ ِٔظٜٛ وً ِظغ١َ ِلٜيٍٛح ري١ٓ )  

 خّ ِيٓ حػٍيٝ ل١ّيش ،ػيُ لٔيّش حػٍيٝ ل١ّيش ػٍيٝ حٌٕيخطؾ          حٌفجش حٌظٟ طُ حكظٔخرٙخ ِٓ هلاي ٣َف حلً ل١ّش فٟ حٌّم١

، ِٚيٓ   5-1= 4)ٕ٘خٌه هّْ فجخص طٕظّٟ ٌٙخ حٌّظ٤ٓٛخص حٌلٔخر١ش. ٚطليى حٌفجش ِٓ هلاي ح٠ـخى ٣يٛي حٌّييٜ )  

حٌيٝ حٌليي حلاىٔيٝ     (0.80)، ٚرؼيي ًٌيه ٠٠يخف    (4 \ 5 = 0.80)١ٌٜيزق   (5)ػيُ لٔيّش حٌّييٜ ػٍيٝ ػييى حٌفجيخص       

 1.81، : ٟيؼ١ف ؿييحً  1.80 – (1، ٚطىيْٛ حٌفجيخص ويخلاطٟ:    (5)ٓ حٌلي حلاػٍٝ ٌٍّم١يخّ  حٚ ٤٠َف ِ (1)ٌٍّم١خّ 

( 3ٚحٌـييييٚي ) : ػيييخٌٟ ؿييييحً( 5.0 – 4.21: ػيييخٌٟ، 4.20 – 3.41: ِؼظييييي، 3.40 – 2.61: ٟيييؼ١ف، 2.60 –

 ٠ؼَٝ حٌٕظخثؾ :

حلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ( ٠ٟٛق حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٚح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ٚ 3حٌـيٚي ) 

 ٌفمَحص ١ٛخغش حلآظَحط١ـ١ش .
 ؿيح ٟؼ١ف حٌفمَحص ص

1 

 ٟؼ١ف

2 

 ٢ٓٚ 

3 

 ػخٌٟ 

4 

 ػخٌٟ ؿيح

5 

ح٢ٌٓٛ 

 حٌلٔخرٟ 

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ِؼخًِ 

 حلاهظلاف

    % ص % ص % ص % ص % ص

 14.26 61. 4.29 35.71 5 57.14 8 7.14 1 0.00 0 0.00 0 حٌَإ٠خ 1

 21.18 80. 3.79 14.29 2 57.14 8 21.43 3 7.14 1 0.00 0 حٌَٓخٌش 2

 21.18 80. 3.79 21.43 3 35.71 5 42.86 6 0.00 0 0.00 0 حلا٘يحف 3

 18.85 65. 3.43 7.14 1 28.57 4 64.29 9 0.00 0 0.00 0 حٌظل١ًٍ 4

 21.18 80. 3.79 21.43 3 35.71 5 42.86 6 0.00 0 0.00 0 حٌَّٚٔش 5

 21.10 83. 3.93 28.57 4 35.71 5 35.71 5 0.00 0 0.00 0 حلآظـخرش 6

 16.98 68. 4.00 21.43 3 57.14 8 21.43 3 0.00 0 0.00 0 حٌظى١ف 7

 19.97 77. 3.86 21.43 3 42.86 6 35.71 5 0.00 0 0.00 0 حٌّؼٛلخص 8

 18.09 65. 3.57 7.14 1 42.86 6 50.00 7 0.00 0 0.00 0 حلا٠ٌٛٚخص 9
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 14.82 52. 3.50 0.00 0 50.00 7 50.00 7 0.00 0 0.00 0 حٌزيحثً 10

 14.82 52. 3.50 0.00 0 50.00 7 50.00 7 0.00 0 0.00 0 حٌزَحِؾ 11

 19.55 73. 3.71 14.29 2 42.86 6 42.86 6 0.00 0 0.00 0 حلاؿَحءحص 12

حلافك  13

 حٌِِٕٟ

0 0.00 0 0.00 7 50.00 4 28.57 3 21.43 3.71 .83 22.22 

 ص ِئَٗح 14

 حٌٕـخف

0 0.00 0 0.00 4 28.57 9 64.29 1 7.14 3.79 .58 15.29 

 spssحٌّٜيٍ : ِٓ حػيحى حٌزخكغ رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص  رَٔخِؾ 

 

( حٌٝ حٌفمَحص حلاٍرؼش ػَ٘ حٌظٟ ؿَٜ رّٛؿزٙخ ل١خّ ػ١ٍّش ١ٛخغش حلآظَحط١ـ١ش ٠ٚظ٠ّٓ ١٘٠3َ حٌـيٚي )

ِٚؼخًِ حلاهظلاف حٌّظؼٍمش رٛؿٙش ٔظَ حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش روٜٛٙ حلاٚٓخ١ حٌلٔخر١ش ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش 

 ١ٛخغش حلآظَحط١ـ١ش ٚوخلاطٟ .

 

(  ٚوخْ 4.29( ٤ٓٚخً كٔخر١خً ػخٌٟ ؿيح فٛق ح٢ٌٓٛ حٌّؼ١خٍٞ اً رٍغ )3حٌَإ٠خ اً ٠ؼىْ حٌـيٚي ) .1

ف ِٓ ٍٚحثٙخ وخْ حٌٙي %( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ،14( )0.61حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌؼخَ ِٚؼخًِ حلاهظلاف كٌّٛٙخ )

حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ طؼز١َ حٌَإ٠خ ٌظلم١ك حلآظفخىس ٌٍُٛحٍس ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش طئَٗ حطفخلخ ػخٌٟ ؿيح ػٍٝ حْ حٌَإ٠خ 

 طؼزَ حٛيق طؼز١َ ػٍٝ ٍإ٠ش حٌُٛحٍس فٟ حٌّٔظمزً .

( ٚرٕٔيزش  3.79حٌَٓخٌش  اً ٠ؼىْ حٌـيٚي حٌّ٘خٍ ح١ٌٗ  ٤ٓٚخً كٔخر١خً ػخٌٟ فٛق ح٢ٌٓٛ حٌّؼ١يخٍٞ اً رٍيغ )   .2

ٚويخْ حٔٔيـخَ حؿخرييخص حٌؼ١ٕيش ؿ١ييح،  ٚويخْ حلأليَحف حٌّؼ١ييخٍٞ حٌؼيخَ ِٚؼخِيً حلاهيظلاف كٌّٛٙييخ          %75 ح١ّ٘يش 

%( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٚ وخْ حٌٙيف ِٓ ٍٚحثٙخ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ٟٚٛف حٌَٓيخٌش ، ٚحٌٕظ١ـيش طئٗيَ    21( ) 0.80)

 حطفخلخ ػخٌٟ ػٍٝ حْ حٌَٓخٌش  طؼزَ غَٝ ٚؿٛى حٌُٛحٍس ٚرّخًح طظ١ِّ .

( ٚرٕٔزش 3.79يحف اً ٠ؼىْ حٌـيٚي حٌّ٘خٍ ح١ٌٗ ٤ٓٚخً كٔخر١خً ػخ١ٌخ فٛق ح٢ٌٓٛ حٌّؼ١خٍٞ اً رٍغ )حلا٘ .3

( 0.80) ٚوخْ حٔٔـخَ حؿخرخص حٌؼ١ٕش ؿ١يح، حً وخْ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ِٚؼخًِ حلاهظلاف كٌٛٙخ %75)ح١ّ٘ش)

١ـ١ش فٟ حٌُٛحٍس  لا٘يحف %( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٚوخْ حٌٙيف ِٓ ٍٚحثٙخ حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ حكظٛحء حٌٔظَحط21)

طليى حطـخٖ ١َٓ٘خ ٚ غخ٠خطٙخ ٚػٓ ِيٜ ٚحلؼ١ش حلا٘يحف ١ٌّٛٗٚظٙخ لا٤٘ٔش حٌُٛحٍس. ٚػٕي ح٣لاع ػ١ٕش حٌزلغ 

ط٠ّٕظٗ حٌٛػ١مش ِٓ ح٘يحف طُ حٟخفش ح٘يحف حهَٜ ٚحٌظؼي٠ً ػٍٝ حلا٘يحف حٌّمظَكش رٔزذ حْ حٌزخكؼش  ػٍٝ ِخ

لاثُ ٌٍز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ كًٜ ػ١ٍٙخ ِٚٓ هلاي ىٍحٓظٗ ٚؿي لخَ  رٟٛغ  أ٘يحف ِليىس ٌٍظًٛٛ  ر٘ىً ِ

٠ـذ أْ طىْٛ   ِٚٓ ػُحٌىؼ١َ ِٓ حلاٍِٛ َِطز٤ش رّٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ ٚلٍش حٌىٛحىٍ حٌّظوٜٜش رخٌؼًّ حٌفٕٟ  

 َِغٛد رٗ . ١ٌْٚ ِخ ٚحْ طؼىْ ِخ ٘ٛ ُِٙ ٚلخرً ٌٍظٕف١ٌ .حلا٘يحف ٚحلؼ١شً

( ، ٚرٕٔزش ١3.43ٗ ٤ٓٚخً كٔخر١خً ٔٔز١خ فٛق ح٢ٌٓٛ حٌّؼ١خٍٞ، اً رٍغ )حٌظل١ًٍ اً ٠ؼىْ حٌـيٚي حٌّ٘خٍ حٌ .4

ٚوخْ حٔٔـخَ حؿخرخص حٌؼ١ٕش ؿ١يح، ٚوخْ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌؼخَ ِٚؼخًِ حلاهظلاف كٌّٛٙخ %68) ح١ّ٘ش )

%( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٚوخْ حٌٙيف ِٓ ٍٚحثٙخ حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ ط٘و١ٚ ػٛحًِ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش 18( ) .650)

ٚػٕي ح٣لاع ػ١ٕش حٌزلغ ػٓ حٌؼٛحًِ حلآظَحط١ـ١ش طُ طغ١١َ ػٛحًِ  حه١ٍش ٚطمي٠َ ُْٚ ٚح١ّ٘ش طخػ١َحطٙخ،ٚحٌي

حٌز١جش حٌيحه١ٍش ِٕٚٙخ ػخًِ حٌّؼَفش حً حطفمض ػ١ٕش حٌزلغ ٕ٘خن ِؼَفش ٌيٜ حٌُٛحٍس كٛي حلآظَحط١ـ١ش  

 حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص ٌىٓ رلخؿش حٌٝ ىػُ ٚط٠ٛ٤َ .

%( ، 75( ، ٚرٕٔزش ح١ّ٘ش )3.79حٌـيٚي حٌّ٘خٍ ح١ٌٗ ٤ٓٚخً كٔخر١خً ػخ١ٌخ  اً رٍغ )حٌَّٚٔش اً ٠ؼىْ  .5

%( ػٍٝ 21( )0.80ٚوخْ حٔٔـخَ حؿخرخص حٌؼ١ٕش ؿ١يح ٚوخْ  حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ِٚؼخًِ حلاهظلاف كٌٛٙخ )

طٙخ كٔذ حٌظٛحٌٟ. ٚوخْ حٌٙيف ِٓ ٍٚحثٙخ حٌظؼَف ػٍٝ  لخر١ٍش حلآظَحط١ـ١ش لاىهخي حٌظغ١َحص فٟ فمَح

 حٌظغ١١َحص حٌز١ج١ش .
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( ٚرٕٔزش 3.93حلآظـخرش ٠ؼىْ حٌـيٚي حٌّ٘خٍ ح١ٌٗ ٤ٓٚخً كٔخر١خً ػخ١ٌخ فٛق ح٢ٌٓٛ حٌّؼ١خٍٞ، اً رٍغ ) .6

%( ٚوخٔض حٔٔـخَ حؿخرخص حٌؼ١ٕش ؿ١يح  حً وخْ  حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ِٚؼخًِ حلاهظلاف  كٌّٛٙخ 78ح١ّ٘ش )

ٙيف ِٓ ٍٚحثٙخ حٌظؼَف ػٍٝ  ىٍؿش حٓظـخرش حلآظَحط١ـ١ش %( ، ػٍٝ حٌظٛحٌٟ . ٚوخْ ح21ٌ(  )0.83)

 ٌّظ٤ٍزخص حػّخي حٌُٛحٍس حلاْ  ِٚٔظمزلا .

%( 80ٚرٕٔزش ح١ّ٘ش ) (،4.00حٌظى١ف ٠ؼىْ حٌـيٚي حٌّ٘خٍ ح١ٌٗ ٤ٓٚخً كٔخر١خً ػخ١ٌخ، اً رٍغ ) .7

ش حٌٝ حْ %( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ٚط١َ٘ حٌٕظ١ـ16( )0.68ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ِٚؼخًِ حلاهظلاف كٌٛٗ )

 حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ِظى١فش ريٍؿش ػخ١ٌش ِغ حٌظَٚف حٌز١ج١ش  .

%(  ٚوخْ 77( ٚرٕٔزش ح١ّ٘ش )3.86حٌّؼٛلخص ٠ؼىْ حٌـيٚي حٌّ٘خٍ ح١ٌٗ  ٤ٓٚخً كٔخر١خً ػخ١ٌخ ، اً رٍغ )  .8

%( ػٍٝ 9( )0.77حٔٔـخَ حؿخرخص حٌؼ١ٕش ؿ١يح حً رٍغ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌؼخَ ِٚؼخًِ حلاهظلاف كٌٛٙخ  )

حٌظٛحٌٟ ، ٚحٌٕظ١ـش ٌٖ٘ طؼ٤ٟ ٍٛٛس ػٓ ِٔظٜٛ ١ٌّٛٗش حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص حٌّئَٗس فٟ حٌم١٠ش .ِٓ 

ٚؿٙش ٔظَ ػ١ٕش حٌزلغ ػٍٝ ١ٌّٛٗظٙخ ٌٍم٠خ٠خ طُ طغ١١َ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّؼٛلخص ٚحٟخفش ِؼٛلخص ؿ٠َ٘ٛش 

 ٚحٓخ١ٓش ٌٍم١٠ش .

(، ٚرٕٔزش 3.57خ فٛق ح٢ٌٓٛ حٌّؼ١خٍٞ، اً رٍغ )حلا٠ٌٛٚخص ٠ؼىْ حٌـيٚي حٌّ٘خٍ ح١ٌٗ ٤ٓٚخً كٔخر١خً ػخ١ٌ .9

%( ٚوخٔض حٔٔـخَ حؿخرخص حٌؼ١ٕش ؿ١يح وخْ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌؼخَ ِٚؼخًِ حلاهظلاف كٌّٛٙخ 71ح١ّ٘ش )

%( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ، ٚحٌٕظ١ـش طئوي ػٍٝ ٛلش طمي٠َ حلا٠ٌٛٚخص ٚحلا١ّ٘ش ٌٍم٠خ٠خ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 18( )0.65)

 حٌوزَحء .

%( ٚوخْ 70(، ٚرٕٔزش ح١ّ٘ش ) 3.50حٌـيٚي حٌّ٘خٍ ح١ٌٗ  ٤ٓٚخً كٔخر١خً ٔٔز١خ  اً رٍغ )حٌزيحثً ٠ؼىْ  .10

%( ػٍٝ 14( )0.52حٔٔـخَ حؿخرخص حٌؼ١ٕش ؿ١يح  حً رٍغ  حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ِٚؼخًِ حلاهظلاف كٌٛٙخ )

ٚؿٙش ٔظَ  حٌظٛحٌٟ، ٚحٌٕظ١ـش طئوي  ٛٛحد حٌظ٘و١ٚ ٌٍزيحثً ٚليٍطٙخ ػٍٝ كً حٌم٠خ٠خ حلآظَحط١ـ١ش ِٓ

 حٌوزَحء .

( ٚرٕٔزش 3.50حٌزَحِؾ  ٠ؼىْ حٌـيٚي حٌّ٘خٍ ح١ٌٗ ٤ٓٚخً كٔخر١خً ٔٔز١خ  فٛق ح٢ٌٓٛ حٌّؼ١خٍٞ، اً رٍغ ) .11

( 0.52%(  ٚوخْ حٔٔـخَ حؿخرخص حٌؼ١ٕش ؿ١يح ٚوخْ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ِٚؼخًِ حلاهظلاف كٌٛٙخ )70ح١ّ٘ش )

ٌزَحِؾ ٌظٕف١ٌ حٌزيحثً حلآظَحط١ـ١ش ِٚلاثّظٙخ ِٓ ٚؿٙش %( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ٚطؼىْ حٌٕظ١ـش ىٍؿش وفخ٠ش ح14)

 ٔظَ حٌوزَحء .

%(  ٚوخٔض 74( ٚرٕٔزش ح١ّ٘ش )3.71حلاؿَحءحص ٠ؼىْ حٌـيٚي حٌّ٘خٍ ح١ٌٗ ٤ٓٚخً كٔخر١خً ػخ١ٌخ، اً رٍغ ) .12

ٛحٌٟ %( ػٍٝ حٌظ19( )0.73حٔٔـخَ حؿخرخص حٌؼ١ٕش ؿ١يح حً رٍغ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ِٚؼخًِ حلاهظلاف كٌٛٙخ  )

 ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش ط١َ٘ حٌٝ  ِيٜ ٌٓٙٛش طٕف١ٌ حلاؿَحءحص ٟٚٚٛكٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌوزَحء.

%(  74( ٚرٕٔزش ح١ّ٘ش )3.71حلافك حٌِِٕٟ ٠ؼىْ حٌـيٚي حٌّ٘خٍ ح١ٌٗ  ٤ٓٚخً كٔخر١خً ػخ١ٌخ ، اً رٍغ ) .13

% ( ػٍٝ 22( )0.83ٚوخْ حٔٔـخَ حؿخرخص حٌؼ١ٕش ؿ١يح ، حً وخْ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ِٚؼخًِ حلاهظلاف كٌٛٗ )

 حٌظٛحٌٟ ، ٚطؼىْ حٌٕظ١ـش ىلش ٚط٘و١ٚ حلافك حٌِِٕٟ لأـخُ حٌم٠خ٠خ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌوزَحء .

( 3.79ػخ١ٌخ فٛق ح٢ٌٓٛ حٌّؼ١خٍٞ، اً رٍغ ) ِئَٗحص حٌٕـخف ٠ؼىْ حٌـيٚي حٌّ٘خٍ ح١ٌٗ  ٤ٓٚخً كٔخر١خً .14

%( ٚوخْ حٔٔـخَ حؿخرخص حٌؼ١ٕش ؿ١يح ٚوخْ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ِٚؼخًِ حلاهظلاف كٌٛٙخ 75ٚرٕٔزش ح١ّ٘ش )

%( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ وخْ حٌٙيف ِٓ ٍٚحثٙخ حٌظؼَف ػٍٝ ٛلش ِئَٗحص حٌٕـخف ِٜٚيحل١ش حىٚحص 15( )0.58)

 حٌم١خّ ٚحٌٕظ١ـش طئوي ًٌه .

 

ىٓ ِلاكظش حْ ؿ١ّغ فمَحص حلآظَحط١ـ١ش لي ٔخٌض حؿخرخص ِظ١ِّس ؿ١ّؼٙخ فٛق ح٢ٌٓٛ حٌّؼ١خٍٞ ٌٚ٘ح ٠ّٚ

  . حٗخٍس حٌٝ حْ حلآظَحط١ـ١ش ٌٗ ِٔظٜٛ ِٓ حلا١ّ٘ش ٌيٜ حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش حْ ٠ظُ حلاهٌ رخلاػظزخٍ ح١ّ٘ش حٌظم١١ُ

ٜٛٙ طم١١ُ حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش (  ٠ظَٙ حهظزخٍ حٌف١َٟش ر١ٓ حؿخرخص ػ١ٕش حٌزلغ رو4حِخ حٌـيٚي )

 ٚحرؼخى٘خ حٌفَػ١ش 
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 ٔظخثؾ ٚطل١ًٍ حهظزخٍ حٌف١َٟش  -ػخ١ٔخ:
طُ حهظزخٍ ف١َٟخص حٌزلغ رخٓظويحَ حلآٍٛد حٌٛٛفٟ ٌٍظل١ًٍ  ٚحلآخ١ٌذ حلاكٜخث١ش ٚحٌّظّؼٍش رخ٢ٌٓٛ 

 0.05ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ sample T-test –one -حٌلٔخرٟ ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ وّخ ٚحٓظويَ حهظزخٍ

حً حْ ًٌه  1.97حٌـي١ٌٚش   Tحٌّلٔٛرش حوزَ ِٓ  T لٔذ لخػيس حٌمَحٍ حٌّظ٠ّٓ لزٛي حٌف١َٟش حًح وخٔض رٚ

حهظزخٍ ٠ئوي ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ حٌٝ حلاطفخق ر٘يس حٚ حلاطفخق ػٍٝ حرؼخؽ حٌظم١١ُ ٌلآظَحط١ـ١ش ٚوخٔض حٌٕظخثؾ 

ر١ٓ فمَحص ػ١ٍّش ١ٛخغش حلآظَحط١ـ١ش كٛي حطفخق  طٛؿي فَٚق ِؼ٠ٕٛشحٌف١َٟش حلآخ١ٓش  حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ )

( ٌّمخٍٔش t( حظَٙ حهظزخٍ )2( ِٚٓ هلاي ِلاكظش حٌـيٚي )ػ١ٕش حٌزلغ ػٍٝ حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش

( حٌـي١ٌٚش  t( حْ ل١ّش )3ِظ٤ٓٛخص  حؿّخٌٟ حٌفمَحص حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ِغ حٌّظ٢ٓٛ حٌفَٟٟ حٌزخٌغ )

( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ١ًِ حؿخرخص حٌوزَحء روٜٛٙ 0.05( ٟٚ٘ حوؼَ ِٓ )0.06ٚرّؼ٠ٕٛش ) 1.97طٔخٚٞ 

حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ٔلٛ حلاطفخق حِخ حًح وخٔض حلً فٌٙح ١٘٠َ حٌٝ ١ًِ ٌؼيَ حلاطفخق ػٍٝ ٌ٘ح حٌزؼي ٚوخٔض 

 حٌٕظخثؾ وخلاطٟ :

ٓ  0.00رّؼ٠ٕٛييش ) 7.870( = t( حٌَإ٠ييخ حْ ل١ّييش ) 1حظٙييَ حلاهظزييخٍ ٌٍفمييَس )   -1 ( ٚ٘ييٟ 0.05) ( ٚ٘ييٟ حلييً ِيي

 حلاطفخق ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ ٌلاطفخق حٚ حلاطفخق ر٘يس كٛي ٛلاك١ش ر١خْ حٌَإ٠خ  

( ٚ٘يٌح  0.05( ٟٚ٘ حلً ِيٓ ) 0.003رّؼ٠ٕٛش ) 3.667( = t( حٌَٓخٌش حْ ل١ّش )2حظَٙ حلاهظزخٍ حْ حٌفمَس ) -2

 .٠ؼٕٟ ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ ٌلاطفخق كٛي ٛلاك١ش ر١خْ حٌَٓخٌش

( 0.05( ٚ٘ييٟ حلييً ِييٓ )0.00رّؼ٠ٕٛييش )  3.667( = t( حلا٘يييحف  حْ ل١ّييش )3ٍ حْ حٌفمييَس )حظٙييَ حلاهظزييخ -3

   .ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ ٌلاطفخق حٚ حلاطفخق ر٘يس كٛي ٛلاك١ش حلا٘يحف

( 0.05ٚ٘ييٟ حلييً ِييٓ )   0. 028رّؼ٠ٕٛييش  2.482( = t( حٌظل١ٍييً  حْ ل١ّييش )4حظٙييَ حلاهظزييخٍ حْ حٌفمييَس )  -4

١ٕييش حٌزلييغ ط١ّييً حٌييٝ ػيييَ حلاطفييخق  كييٛي حٌظل١ٍييً حلآييظَحط١ـٟ رٔييزذ ظٙييٍٛ ٔمييخ١ ٟييؼف     ٚ٘ييٌح ٠ؼٕييٟ ١ِييً ػ 

 ِٚٛح٣ٓ طٙي٠ي ٌزؼٞ حلا٤٘ٔش .

( 0.05( ٚ٘يٟ حليً ِيٓ )   0.003رّؼ٠ٕٛيش )  3.667( =    t( حٌَّٚٔش  حْ ل١ّش )5حظَٙ حلاهظزخٍ حْ حٌفمَس ) -5

 ر١خْ حٌَّٚٔش ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ ٌلاطفخق حٚ حلاطفخق ر٘يس كٛي ٛلاك١ش

( ٚ٘ييٟ حلييً ِيييٓ   0.001رّؼ٠ٕٛييش )  4.192( =    t( حلآييظـخرش   حْ ل١ّيييش ) 6حظٙييَ حلاهظزييخٍ حْ حٌفمييَس )    -6

 ( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ ٌلاطفخق حٚ حلاطفخق ر٘يس كٛي ٛلاك١ش ر١خْ حلآظـخرش0.05)

( 0.05( ٚ٘ييٟ حلييً ِييٓ )0.00رّؼ٠ٕٛييش ) 5.508( =    t( حٌظى١ييف  حْ ل١ّييش )7حظٙييَ حلاهظزييخٍ حْ حٌفمييَس ) -7

 ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ ٌلاطفخق حٚ حلاطفخق ر٘يس كٛي ٛلاك١ش ر١خْ حٌظى١ف 

( 0.05( ٟٚ٘ حلً ِٓ )0.001رّؼ٠ٕٛش ) 4.163( =    t( حٌّؼٛلخص  حْ ل١ّش )8حظَٙ حلاهظزخٍ حْ حٌفمَس ) -8

 ٌّؼٛلخصٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ ٌلاطفخق حٚ حلاطفخق ر٘يس كٛي ٛلاك١ش ر١خْ ح

( ٚ٘يييٟ حليييً ِيييٓ 0.006رّؼ٠ٕٛيييش ) 3.309( =    t( حلا٠ٌٛٚيييخص  حْ ل١ّيييش )9حظٙيييَ حلاهظزيييخٍ حْ حٌفميييَس ) -9

 ( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ ٌلاطفخق حٚ حلاطفخق  كٛي ٛلاك١ش ر١خْ حلا٠ٌٛٚخص0.05)

( 0.05حليً ِيٓ )  ( ٚ٘يٟ  0.003رّؼ٠ٕٛش ) 3.667( =    t( حٌزيحثً  حْ ل١ّش )10حظَٙ حلاهظزخٍ حْ حٌفمَس ) -10

 ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ ٌلاطفخق حٚ حلاطفخق ر٘يس كٛي ٛلاك١ش ر١خْ حٌزيحثً

( ٚ٘يييٟ حليييً ِيييٓ 0.003رّؼ٠ٕٛيييش ) 3.606( =    t( حٌزيييَحِؾ   حْ ل١ّيييش )11حظٙيييَ حلاهظزيييخٍ حْ حٌفميييَس ) -11

 ( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ ٌلاطفخق حٚ حلاطفخق ر٘يس كٛي ٛلاك١ش ر١خْ حٌزَحِؾ0.05)

( ٚ٘ييٟ حلييً ِييٓ  0.003رّؼ٠ٕٛييش ) 3.680( =    t( حلاؿييَحءحص  حْ ل١ّييش ) 12حظٙييَ حلاهظزييخٍ حْ حٌفمييَس )  -12

 ( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ ٌلاطفخق حٚ حلاطفخق ر٘يس كٛي ٛلاك١ش ر١خْ حلاؿَحءحص0.05)

ٟ حليً ِيٓ   ( ٚ٘ي 00.06رّؼ٠ٕٛيش )  3.238( =    t( حلافيك حٌِِٕيٟ  حْ ل١ّيش )   13حظَٙ حلاهظزخٍ حْ حٌفميَس )  -13

 ( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ ٌلاطفخق حٚ حلاطفخق ر٘يس كٛي ٛلاك١ش ر١خْ حلافك ح0.05ٌِِٟٕ)

( ٟٚ٘ حليً ِيٓ   0.00رّؼ٠ٕٛش ) 5.078( =    t( ِئَٗحص حٌٕـخف   حْ ل١ّش )14حظَٙ حلاهظزخٍ حْ حٌفمَس ) -14

 ٌفمَس  ( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ١ًِ ػ١ٕش حٌزلغ ٌلاطفخق حٚ حلاطفخق ر٘يس كٛي ٛلاك١ش ح0.05)
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 ٌفمَحص حلآظَحط١ـ١ش T( طل١ًٍ حهظزخٍ  4حٌـيٚي )                                      

 حٌمَحٍ حٌّؼ٠ٕٛش ىٍؿش حٌل٠َش tحهظزخٍ  حٌفمَحص ص

 ىحي حكٜخث١خً 000. 13 7.870 حٌَإ٠خ 1

  003. 13 3.667 حٌَٓخٌش 2

 ىحي حكٜخث١خً

 ىحي حكٜخث١خً 003. 13 3.667 حلا٘يحف 3

 ىحي حكٜخث١خً 028. 13 2.482 حٌظل١ًٍ 4

 ىحي حكٜخث١خً 003. 13 3.667 حٌَّٚٔش 5

 ىحي حكٜخث١خً 001. 13 4.192 حلآظـخرش 6

 ىحي حكٜخث١خً 000. 13 5.508 حٌظى١ف 7

 ىحي حكٜخث١خً 001. 13 4.163 حٌّؼٛلخص 8

9 

 

 ىحي حكٜخث١خً 006. 13 3.309 حلا٠ٌٛٚخص

 ىحي حكٜخث١خً 003. 13 3.606 حٌزيحثً 10

 ىحي حكٜخث١خً 003. 13 3.606 حٌزَحِؾ 11

 ىحي حكٜخث١خً 003. 13 3.680 حلاؿَحءحص 12

 ىحي حكٜخث١خً 006. 13 3.238 حلافك حٌِِٕٟ 13

 ِئَٗحص  14

 حٌٕـخف

 ىحي حكٜخث١خً 000. 13 5.078

                     N=14                SIG=0.05        T=1.97         حٌـي١ٌٚش 
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 الاستنتاجات والتىصيات/ المحىر الرابع
 ظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش حلآظٕظخؿخص حٌوخٛش رظم٠ُٛ حٌٛػ١مش حلآ -حٚلا:

طز١ٓ ٕ٘خٌه ٟٚٛف ٚطٍٜٛ ٚحٟق ٚلزٛي  ٌيٜ حٌّي٠َ٠ٓ ٚكٛي حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش  رىخفش حرؼخى٘يخ   .1

١ًِٚ ػخٌٟ ٌٍّيٍحء ٚحٌوزَحء ٌٚ٘ح  ِخطئويٖ حٌٕٔذ حٌؼخ١ٌش ٌلاٚٓخ١ حٌلٔخر١ش  ٌلارؼخى حٌظيٟ ط٠يّٕظٙخ حلآيظزخٔش    

ٚ٘ييٌح ٠ؼٕييٟ حْ حٌَإ٠ييش حلآييظَحط١ـ١ش    ٌّؼٛلييخص ، ِئٗييَحص حٌٕـييخف   ٌىييً ِييٓ حٌَإ٠ييخ، حلآييظـخرش ، حٌظى١ييف ، ح    

ٚطظفييك ِييغ حٌم٠ييخ٠خ    حٌّمظَكييش طلييغ حٌو٤ييٝ فييٟ طلم١ييك حٌظٛؿييٗ حٌّٔييظمزٍٟ لاػّييخي حٌييُٛحٍس  فييٟ حٌّٔييظمزً          

   .حلآظَحط١ـ١ش حٌظٟ طُ ِٕخل٘ظٙخ ٚحلاطفخق ػ١ٍٙخ ِٓ لزً ف٠َك ح١ٌٜخغش

2.    ٚ حٌوزيَحء ٚ٘يٌح  ِخطئوييٖ حٌٕٔيذ ٌلاٚٓيخ١ حٌلٔيخر١ش  ٌلارؼيخى        طز١ٓ حْ ٕ٘خن ١ِيً ٚريٍؿيش ِظٛٓي٤ش  ٌٍّييٍحء 

 حٌظٟ ط٠ّٕظٙخ حلآظزخٔش ٌىً ِٓ حٌَٓخٌش ، حلا٘يحف، حٌَّٚٔش ، حٌزيحثً ،ٚحلاؿَحءحص ، حلا٠ٌٛٚخص، حلافك حٌِِٕٟ،

 حٌزَحِؾ. 

ص ظٙييَ حْ ٔظييخثؾ ػ١ٍّييش حٌظل١ٍييً حٌز١جييٟ  ِييٓ ٍٛييي ٌٕمييخ١ حٌمييٛس ٚح٠ٌييؼف ىحهييً حٌّٕظّييش ٚفييَٙ ٚطٙي٠يييح      .3

هخٍؿٙخ حٌظٟ لخَ رٙخ ف٠َك ح١ٌٜخغش ٌُ طلميك وخِيً ٍغزيخص حٌم١يخىحص حٌلالاىح٠ٍيش ٚحٌوزيَحء ِيٓ حٌّظٛليغ حْ طميغ          

 ػ١ٍُٙ ِٔئ١ٌش حٌظٕف١ٌ  ٚوخْ ح١ًٌّ  ريٍؿش ِظ٤ٓٛش ط١ًّ حٌٝ ح٠ٌؼف ٚػيَ حلاطفخق .

ٌظم١ٍييٞ،ِٓ هيلاي   كَٙ  ٌٍمخىس حلإىح١٠ٍٓ فيٟ حٌيُٛحٍس ػٍيٝ حٌظو٤ي٢١ حلآيظَحط١ـٟ ٚحٌويَٚؽ ِيٓ حٌظو٤ي٢١ ح        .4

حٌظؤو١ييي ػٍييٝ ٍٓييخٌش حٌييُٛحٍس ٟٚٚييٛف أ٘يييحف حٌييُٛحٍس ِييٓ هييلاي حلاػظّييخى ػٍييٝ طل١ٍييً حٌز١جييش حٌيحه١ٍييش ٚحٌز١جييش  

 حٌوخٍؿ١ش ٌٍٛٛٛي حٌٝ أف٠ً ه١خٍ حٓظَحط١ـٟ.

 

 حٌظ١ٛٛخص  حٌوخٛش رظم١١ُ حٌٛػ١مش حٌّمظَكش  -ػخ١ٔخ:
َ       حْ ِٓ حُ٘ ِخ حط١ـ١ش حٌظيٟ حػظّيي ف١ٙيخ حٌّيٕٙؾ حٌؼٍّيٟ ٌغيَٝ       طميِض ريٗ ٘يٌٖ حٌيٍحٓيش ٘يٛ حٌٛػ١ميش حلآيظ

طلي٠ي ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّٕظّش ٚػ١ٍٗ طٟٛٛ حٌزخكؼيش ر٠يٍَٚس حػظّيخى    

ط٤ز١مٙيخ ِيٓ هيلاي حٌو٤ي٢ حٌظيٟ       ٚرخلإِىخْحٌٛػ١مش فٟ حٌؼًّ لا١ّٓخ حٔٙخ طلخوٟ ٚحلغ حٌُٛحٍس ٚط٤ٍٛ ػٍّٙخ  ٌٖ٘

 هلاي حلاطٟ :ط٠ؼٙخ حٌيحثَس ِٚٓ 

حط٠ييق حْ حٌَإ٠ييخ طٔييظـ١ذ ٌّظ٤ٍزييخص حٌييُٛحٍس ٚحػ٤ييض حٌٜييٍٛس ح١ٌٌٕ٘ييش ٚٚحلؼ١ييش ِّىٕييش حٌظلم١ييك ٚطؼىييْ 

 ػمخفش حٌّئٓٔش ٌٌح ٠ٟٛٛ حٌزخكغ 

  حػظّخى   حٌَإ٠خ حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش  -1

ٚح٠ٌيؼف  ٍَٟٚس ل١خَ حٌف٠َك حٌّىٍف ر١ٜخغش حلآظَحط١ـ١ش رخػخىس حٌٕظَ فٟ حؿَحء كَٜ ِئَٗحص حٌمٛس  -2

فييٟ ىحهييً حٌّٕظّييش ٚفييَٙ ٚطٙي٠يييحص حٌز١جييش حٌوخٍؿ١ييش ٚحػييخىس طل١ٍٍٙييخ رّييخ ٠ؼىييْ ٛييٍٛس ٚحٟييلش ػييٓ ر١جييش     

 حٌّٕظّش

ٟٔٛٛ رَ٘ف  ٠ِّْٛ حٌَٓخٌش حٌٝ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌُٛحٍس ٠ٌّخْ حلآظ١ؼخد حٌىخًِ ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ ٌّيخ طَِيٟ    -3

 ح١ٌٗ ٚطل٠ًٛ حٌَٓخٌش حٌّمظَكش حٌٝ ه٢٤ ١ٓٚخٓخص ٚرَحِؾ ػًّ 

 ظخرؼش طٕف١ٌ حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش طظُ ر٘ىً ٠ٕٛٓخ رٕخءح ػٍٝ حىحء ه٢٤ حٌؼًّ ح٠ٌٕٛٔش ٌٍيٚحثَ ٚحلالٔخَِ -4

َٔ٘ حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش   رٛٛفٙخ ػ١ٍّش ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ َٔ٘ ٠ِخ١ِٓ حٌو٤ش ٚحٌولاٛخص ٚٔظيخثؾ ط٤ز١يك    -5

حى  ٚػ١ميش طظ٠يّٓ هلاٛيش حٌظٕف١يٌ     حلاؿَحءحص ر١ٓ حٌيٚحثَ ًٌٚه ػزَ حىٚحص َٔ٘ حٌّؼَفش حٌّظخكيش ِيٓ هيلاي حػيي    

حٌٕٔٛٞ لا٘يحف حلآيظَحط١ـش حٌّمظَكيش ، ٍٚري٢ ٔٔيذ حلأـيخُ حٌّظلميك فيٟ ِئٗيَحص حىحء ه٤ي٢ ػّيً حٌييٚحثَ            

 حٌٕٔٛٞ ٚحٌّظلمك ِٓ ِئَٗحص حلاىحء حٌؼخِش ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأـخُ حٌّظلمك .

٤ي٢١ .....ِٚٙيخَ ػّيً حٌيُٛحٍس ٚحٌميٛح١ٔٓ      َِحؿؼش حٌَّؿؼ١خص حٌّظؼٍمش رّـخي ػًّ حٌُٛحٍس ِؼً ليخْٔٛ حٌظو  -6

 ٚحلأظّش ًحص حٌؼلالش .

حٌظِحَ حلاىحٍس حٌؼ١خ رخطوخً حٌزَحِؾ حٌّظؼٍمش رخٌو٤ش َِٚحؿؼظٙخ َٚٔ٘٘خ ٚطٕف١ٌ٘خ ِٚظخرؼظٙخ ٚطٛف١َ حٌّيٛحٍى   -7

 حٌلاُِش .

ٓييظَحط١ـ١ش طلي٠ييي ىحثييَس حٌظو٤يي٢١ حلآييظَحط١ـٟ  ٚحٌظم١يي١ُ ٚل١ييخّ حلاػييَ ٌّٔييظٜٛ حٔـييخُ ٚطٕف١ييٌ حٌو٤ييش حلا     -8

 ٚطىْٛ حٌّٔئٌٚش ػٓ حٌظ١ٕٔك ِخر١ٓ حٌيٚحثَ ٚحلاؿِٙس حٌَّطز٤ش رخٌُٛحٍس لاػيحى ٌٖ٘ حٌو٤ش .
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 (1حٌٍّلك )

 مظَكشطمي٠ُ حٌٛػ١مش حلآظَحط١ـ١ش حٌّ حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش

 

 حٚلا: حٌٛػ١مش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش
 -ػَٝ حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ٚوخلاطٟ :

 : ػَحق ًٚ ه٢٤ ط٠ّٕٛش ِٔظيحِش ِٚٔظمزً ُحَ٘حٌَإ ٠خ 1 -

 ٚلي ٍٚػٟ فٟ طلي٠ي حٌَإ٠خ حٌؼٕخَٛ حلاط١ش :

 حْ طىْٛ ٣ّٛكش ٚلخرٍش ٌٍظ٤ز١ك. - أ

 َ ١ٓخٓخص حٌظٕف١ٌ ٚفمخ ٌٍّٔظـيحص .حْ طىْٛ ِٓ حلاطٔخع ٚح١ٌٌّٛ٘ش رل١غ  طّٔق رَّٚٔش طغ١١ - د

 حْ طٟٛغ ٠ٚظفك ػٍٝ ١ٓخٓخص طٕف١ٌ٘خ رّ٘خٍوش حلا٣َحف حٌّؼ١ٕش . - ص

 حْ طٕفٌ ػٍٝ َِحكً ٚه٤ٛحص ٚرّٔخٍحص ٚحٟلش ٔلٛ حٌٍٜٛس حٌّٔظمز١ٍش ح٤ٌٍّٛرش  - ع

ٔٔيـخِخً  ط٠ٛ٤َ ػ١ٍّش حٌظو٢١٤ حٌظ٠ّٕٛش  حٔلٓ ُٚحٍس حٌظو٢١٤  رّٕظِٛظٙخ حٌّئ١ٔٓش ٔٔؼٝ حٌٝ  -: حٌَٓخٌش-2

ظٜخى٠ش حٌــــي٠يس ٌٍيٌٚش ٚٔــَ٘ حٌّــفخ١ُ٘ حٌّؼٍِٛخط١ش ٚطفؼ١يً حٌـٙيٛى ٚطٕٔي١مٙخ ٚط٤ي٠َٛ     ــِــغ حٌظـــ٤ٍٛحص حلال

ح١ٌٔخٓييخص ٚحٌو٤يي٢ ٚحٌزييَحِؾ حٌظ٠ّٕٛييش فييٟ ؿ١ّييغ حٌم٤خػييخص  ٚطفؼ١ييً ىٍٚ حٌظؼييخْٚ حٌيييٌٟٚ فييٟ ػ١ٍّييش حٌظ١ّٕييش      

ي حٌّؼٍِٛييخص، ّٚٔظييخُ روزييَحص ٚوييٛحىٍ  طو١٤١٤ييش ِظ١ّييِس    ٚط٤يي٠َٛ أٓييخ١ٌذ حٌؼّييً حلإكٜييخثٟ ٚطــييـىخًِ لـييـٛحػ  

ٚلي ٍٚػيٟ ف١ٙيخ    ٌؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش  حٌّلٍٜش حٌٕٙخث١ش رٛٛفٙخٚرّئٓٔخص ٤١َٓس ٔٛػ١ش  لاٍطمخء  رٛحلغ حٌـــٛىس  

 :  ٠خطٟ  ِخ

ِٓ ٔلٓ ، طؼزَ ػٓ فٍٔفش حٌّٕظّش ِٚخ طَغذ حْ طىْٛ ػ١ٍٗ ِٔظمزلا رٍٜٛس ٗخٍِش ٚٚحلؼ١ش،ٚحْ طىْٛ 

رمش ِغ غخ٠خص حٌّٕظّش ٚأ٘يحفٙخ ِٕٚٔـّش ٌٚٙخ حٌميٍس ػٍٝ حٌظى١ف  ِغ حلآظَحط١ـ١خص ٚح١ٌٔخٓخص ِغ ِظ٤خ

 حلاػظّخى ػٍٝ  حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ ٚحٌظ١ٛٛف حٌفؼخي ٚحٌيل١ك ٌى١ف١ش طلم١ك حٌّٕظّش أ٘يحفٙخ حٌَّغٛرش .

    Objectivesحلا٘يحف حلآظَحط١ـ١ش  -3
 2022٘ييحف حلآيظَحط١ـ١ش حلآخٓي١ش  حٌّٔيظٙيف طلم١مٙيخ ٌغخ٠يش       فٟ ٟٛء حٌَإ٠خ  كيىص ِـّٛػش ِيٓ حلا 

 ٚلي ٍٚػٟ ف١ٙخ حْ طىْٛ ِليىس ، ٚحلؼ١ش ٚ لخرً ٌٍم١خّ ٚوخلاطٟ 

رٕخء ٚطلي٠غ لخػيس ر١خٔخص ١ٕ٣ٚش ٚٗخٍِش طٍزٟ كخؿخص حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌيح١ٍٓٓ ٚحٌـٙخص حٌّؼ١ٕش ٚطُٔٙ  فٟ ٟٚيغ  

 حٌو٢٤ ٚحٌزَحِؾ حٌظ٠ّٕٛش .

 ِخي رَ٘ٞ ِظ١ِّ  ٍأّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌم١خىحص حلاىح٠ٍش رّخ ٠٠ّٓ طى٠ٛٓ  حٌّ ٚطؤ١ً٘ط١ّٕش .1

كّخ٠ييش حٌّييٛح٣ٓ ٚحلالظٜييخى حٌؼَحلييٟ ِييٓ هييلاي طييٛف١َ ِؼييخ١٠َ ِٚٛحٛييفخص ٌٍٔييٍغ ٚحٔظّييش حلاػّييخي ٤ِخرمييش        .2

 ٌٍّٛحٛفخص حٌؼخ١ٌّش  حٌّؼظّيس ِٚلاثّظٙخ ٌٍزٍي  .

ٌٕٛػ١يش  ٣ٚزميخ ٌٍّؼيخ١٠َ حٌم١خٓي١ش ح١ٕ٣ٌٛيش ٟٚيّٓ       ّٟخْ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍغ حٌم٤خػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌويخٙ ريخٌـٛىس ٚح  .3

 حٌظٛل١ظخص ح١ٌِِٕش حٌّليىس ٌٙخ .

حػظّخى حٓخ١ٌذ كي٠ؼش فٟ طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍغ طؼظّي ػٍٝ لخػيس ر١خٔخص ١ٍٕٛش ٚحىحٍس ِ٘خ٠ٍغ ِظىخٍِيش ِٚظَحر٤يش   .4

 ( .IDMSِغ ٔظخَ حىحٍس حٌظ١ّٕش حٌؼَحلٟ )

 طؼ٠ِِ ىٍٚ حٌَلخرش ِٚىخفلش حٌفٔخى ..5

 حٌفمَ ٚطل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش ٚحٌم٠خء ػٍٝ حٌز٤خٌش .ِىخفلش .6

 ػمي حلاطفخل١خص  ِٚظخرؼظٙخ ٚحلآظفخىس ِٓ طـخٍد حٌيٚي فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش ..7

 ط٠ٛ٤َ ح١ٌٔخٓخص حٌظ٠ّٕٛش ٚط١ٙجش حٌز١جش حلالظٜخى٠ش ٌٍظ١ّٕش حٌ٘خٍِش حٌّٔظيحِش ..8

9.       َ حٌّييْ ٚكّخ٠يش حٌز١جيش رخٌظٕٔي١ك ِيغ       ّٟخْ طىخًِ حٌو٤ي٢ حٌم٤خػ١يش ٚه٤ي٢ ط١ّٕيش حلاليخ١ٌُ  ٚطلٔي١ٓ ٚط٤ي٠ٛ

 حٌُٛحٍحص حلاهَٜ .

ٟٚغ ه٢٤ فٟ ِـخي طل١ٔٓ حٌز١جش ٚطم١ًٍ حلاػظّخى ػٍٝ حٌٕف٢ ٚحٌغخُ فٟ ط١ٌٛي ح٤ٌخلش ٚحٓيظغلاي حٌّٜيخىٍ    .10

 حٌّظـيىس ٤ٌٍخلش .
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 حٌــــم١ــُ :-4
ىحء ٟٚٛحر٢ ِٓ حؿً طلم١ك حٌَإ٠ش ، فخْ حٌُٛحٍس كيىص ِـّٛػش ِٓ حٌم١ُ ط٘ىً كٛحفِح ٌظلٔٓ حلا

 -حهلال١ش ٌظلي٠ي ٍٓٛن حٌؼخ١ٍِٓ ٚحطـخ٘خص حٌُٛحٍس فٟ طلم١ك ٍإ٠ظٙخ ٍٚٓخٌظٙخ ٚطّؼٍض رخلاطٟ :

حٌَ٘حوش: ِغ حلاؿِٙس حٌلى١ِٛش فٟ ط٠ٛ٤َ حٌو٢٤ ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ حػيحى٘خ ػزَ حٌٍمخءحص ٚح٠ٌِخٍحص ٚحٌٍـخْ 

 ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌّ٘ظَوش .

ش ٌٍّٔظف١ي٠ٓ رَّحكٍٙخ حٌّوظٍفش ِٓ هلاي ط١ُّٜ حٌّؼخ١٠َ حٌـٛىس: ّٟخْ ؿٛىس طمي٠ُ حٌويِخص حٌلى١ِٛ

 ِٚظخرؼش ط٤ز١مٙخ.

حٌّٔئ١ٌٚش :. حٌّزخىٍس فٟ طمي٠ُ حٌيػُ حٌلاَُ ٌٍـٙخص حٌلى١ِٛش ٌظ١ًٌٌ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طؼظَٟٙخ لاىحء حٌّٙخَ 

 ح٣ٌّٕٛش رٙخ رفؼخ١ٌش ٚوفخءس

ٌٕظُ حٌؼًّ ٣َٚق طمي٠ُ حٌويِخص حٌؼخِش ٚحلآظفخىس حلاريحع : حرظىخٍ حفىخٍ ٚح١ٌخص ؿي٠يس حٌٝ حٌظ٠ٛ٤َ حٌّٔظَّ 

 ِٓ حٌظـخٍد حلاىح٠ٍش حٌٕخؿلش ٚط٘ـ١غ حٌميٍحص حلاريحػ١ش .

 حٌ٘فخف١ش ٚحٌّٔخءٌش : فٟ وخفش حٌؼ١ٍّخص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ِٓ هلاي ٟٚغ ِؼخ١٠َ ٌلاىحء حٌّظ١ِّ .

 ػَٝ حٌم٠خ٠خ حلآظَحط١ـ١ش  -ػخ١ٔخ: 
٢ حٌو١ّٔش ٌيٚحثَ ِمَ حٌُٛحٍس ٚحٌظ٘ى١لاص حٌظخرؼش ٌٙخ .  ٚلي ٍوِص ػٍٝ طٟٛق حٌـيحٚي حٌَّفمش حٌو٤

حٌم٠خ٠خ حلآظَحط١ـ١ش ٌٍُٛحٍس ِغ طلي٠ي ٌٍّؼٛلخص ٚحٌّليىحص حٌظٟ ٠ٕزغٟ حْ ٠ظُ طلي٠ؼٙخ وً حٍرغ اٌٝ هّْ 

١ّش اٌٝ ٕٓٛحص، ِٚٓ ػُ كمً حلا٠ٌٛٚخص ٌٌٖٙ حٌم٠خ٠خ حٌظٟ طٟٛق ح١ّ٘ش وً ل١٠ش ٚطُ طَط١زٙخ ِٓ حلاوؼَ ح٘

( حلاوؼَ ح١ّ٘ش . ِٚٓ ػُ ؿَٜ ؿيٌٚش حٌظؼخًِ ِغ 5( ٠ّؼً حلالً ح١ّ٘ش  ٚ )1( حً  حٌَلُ )5-1حلالً ح١ّ٘ش ِٓ )

،طّخ١ٗخ ِغ طٛؿٗ 2022 -2018حٌم٠خ٠خ حٌّ٘خٍ ا١ٌٙخ ٚفك ِيٜ ُِٕٟ طليى روّْ ٕٓٛحص حرظيءحً ِٓ ػخَ 

طلي٠ي ٔٔذ ِج٠ٛش ٌلأـخُ حٌّظٛلغ، حِخ حٌم٠خ٠خ حٌُٛحٍس فٟ ٟٚغ حٓظَحط١ـظٙخ ٌٍفظَس حٌّ٘خٍ ح١ٌٙخ ِٓ هلاي 

%( ٌىً 100حٌظٟ لا٠ّىٓ طـِثظٙخ ٠ٚظ٤ٍذ حٓظَّح٠ٍش فٟ حٌؼًّ  ١٣ٍش حلاػٛحَ  طُ ِٕلٙخ ٔٔذ حٔـخُ ِج٠ٛش )

 ٕٓش.

ػُ ؿَٜ طلي٠ي حٌزيحثً ٌىً ل١٠ش حٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ ٠ٕزغٟ حْ ٠ظُ طلي٠ؼٙخ ٠ٕٛٓخ، ١ٓٚظُ ط٠ٛ٤َ ِـّٛػش ِٓ    

خص ٌىً ري٠ً ِٓ هلاي ح٠ٔخف حٌو١خٍحص حلآظَحط١ـ١ش حٌّلاثّش ّٟٓ حٌو٢٤ ح٠ٌٕٛٔش. ٟٚٚغ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘

ِئَٗحص ٌظم١١ُ حٌٕـخف، ٌٖٚ٘ حٌّئَٗحص ٓظىْٛ حلآخّ ٌّؼخ١٠َ و١ّش ِليىس ّٟٓ حٌو٢٤ حٌو١ّٔش ٚطلي٠ي 

 ٌلاكمش.حٔٔذ حلأـخُ ٌٍٕٔٛحص 

خص ٚحٌزيحثً ٚحٌزَحِؾ لي ؿَٜ رخٌظ١ٕٔك ِغ ٚطئوي حٌزخكؼش حْ طلي٠ي حٌّئَٗحص حػلاٖ ٌٍم٠خ٠خ ٚحٌّؼٛل

ىٚحثَ ِٚئٓٔخص حٌُٛحٍس رّٕخل٘ظٙخ ٚكٍمخص ٔمخ١ٗش حٓظَّص لاوؼَ ِٓ ػّخْ ٍٗٙٛ ٚؿَٜ حٌظؼي٠ً ػ١ٍٙخ 

 طزؼخ ٌٛؿٙخص ٔظَُ٘ .

ط٠ّٕض حٌمٛحثُ  رؼٞ حٌزَحِؾ  ٚحٌزيحثً  ٚحلاؿَحءحص ٚحٌـٙخص حٌّٕفٌٖ ٚحٌّظخرؼش ٌٍزَحِؾ  ِٚئَٗحص حٌٕـخف  

ش حٌّليىس ٌغَٝ ط٠ٛ٤َ حٌؼًّ ٚحٌٛٛٛي حٌٝ ِيٜ حِىخ١ٔش طلم١ك حلا٘يحف حلآظَحط١ـ١ش حٌظٟ ٠ظُ ٌٍم١٠

لٔذ ِفَٙٛ حٌٕ٘خ١ حٌَث١ٟٔ ٌىً ىحثَس حً حْ حٌزَحِؾ ٚحٌزيحثً ػٍٝ رطلي٠ي٘خ ّٟٓ ٤ٔخق ػًّ وً ىحثَس ٚ

 ِٔظٜٛ ٔ٘خ١ ىٚحثَ٘خ ٌٖٚ٘ حٌمٛحثُ ؿِء ِٓ حٌٛػ١مش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش .
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  (1لخثّش ٍلُ )                   حلاىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش -حثَس:حٌي

 حٌم١٠ش حلآظَحط١ـ١ش:  حػخىس ح١ٌٙىٍش ٚحٌظ١ٛٛف حٌٛظ١فٟ

 1( :5-1حلا٠ٌٛٚش )

 2022 2021 2020 2019 2018 حلافك حٌِِٕٟ

 ِٔظَّ ِٔظَّ ِٔظَّ 50% 50% 

 س ١٘ىً طٕظ١ّٟ َِْ ٠ٔظـ١ذ ٌّظ٤ٍزخص طٕف١ٌ ِٙخَ حٌُٛحٍ-حٌزي٠ً :

 حُ٘ حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص 

 . طخهَ فٟ حٛيحٍ حٌظ٠َ٘ؼخص ٌلاىحٍحص حٌّٔظليػش 

 . ٍطيهً لٜٛ ٟخغ٤ش  َِحوِ حطوخً حٌمَح 

 . طيحهً حٌّٙخَ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص 

 حلاؿَحءحص حٌزَحِؾ ص

 ط٘ىً ٌـٕش ػ١ٍخ لاػخىس  حٌٕظَ فٟ ح١ٌٙىً حٌلخٌٟ   حلاٛلاف حلاىحٍٞ -1

  ًٗفخفطلي٠ي ح٤ٌٍٔخص ٚحٌّٔج١ٌٛخص ر٘ى 

  حػيحى حٌو٤٠َش حٌظٕظ١ّ١ش حٌـي٠ي حٌّمظَكش 

  ًّحػخىس ط١ٛٛف حٌٛظخثف طزؼخ ٌٍَإ٠خ حٌـي٠يس ٚطل١ًٍ ػذء حٌؼ 

 حلَحٍ ح١ٌٙىً حٌـي٠ي   حػخىس ح١ٌٙىٍش   -2

 ِٗفخطلش ٍٜٗٛ حٌيٌٚش ٌٍّٜخىلش ػ١ٍ 

  حلَحٍ حٌظ١ٛٛف حٌٛظ١فٟ حٌـي٠ي 

  طلي٠ي ح٤ٌٍٔخص ٚحٌّٔج١ٌٛخص حٌـي٠يس 

 ِئَٗحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخرؼش سحٌـٙش حٌّٕفٌ

 لُٔ حٌـٛىس ٚحلا٣خٍ حٌّئٟٓٔ  لُٔ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش

 حٌيحثَس حٌمخ١ٔٛٔش / لُٔ حٌظ٠َ٘ؼخص 
 ٌٖحػيحى ح١ٌٙىً حٌـي٠ي ٚحلَحٍ طٕف١ 

 ٗحػخىس حٌظ١ٛٛف حٌٛظ١فٟ ٚحٌؼًّ رّٛؿز 

  ِٜخىلش حٌـٙخص حٌؼ١ٍخ ػٍٝ ح١ٌٙىً حٌـي٠ي 

 

 (2لخثّش ٍلُ )

 ْٚ حٌيٌٟٚحٌظؼخ -حٌيحثَس:

 رٕخء حٌميٍحص حٌز٠َ٘ش ٌُٛحٍس حٌظو٢١٤ ٚحٌُٛحٍحص حلاهَٜ* -حٌم١٠ش حلآظَحط١ـ١ش :

 2( :5-1حلا٠ٌٛٚش )

 2022 2021 2020 2019 2018 حلافك حٌِِٕٟ 

 ِٔظَّ ِٔظَّ ِٔظَّ ِٔظَّ 100% 

 ليٍحص ر٠َ٘ش ِيٍرش  -حٌزي٠ً :
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  –حُ٘ حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص 

 ِٓ لزً حٌـٙخص حٌّٕظّش فٟ ٚلض ِظخهَ  . ٍٚٚى ىػٛحص حٌّ٘خٍوش

 لٔذ حلاطفخل١خص حٌّزَِش ِغ حٌُٛحٍس.رطؼؼَ حٌيػُ ح٤ٌٍّٛد ٚحٌظزخ٣ت فٟ طٕف١ٌ حلاٌظِحِخص ٌٍيٚي حٌّخٔلش 

 ٠ئىٞ حٌٝ ٍفٞ حٌـٙش حٌّٕظّش . حٌَٚط١ٓ ٚغ١خد ٟز٢ ػ١ٍّش حٌظ١َٗق ٟٚؼف حٌّئ٘لاص ح٤ٌٍّٛرش ِّخ

 ِؾ حٌظي٠ٍز١ش .غ١خد حىٚحص حٌظم١١ُ حٌّل١ٍش ٌزَح

 حلاؿَحءحص حٌزَحِؾ ص

 رٕخء لخػيس ِؼٍِٛخص  حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ُٚحٍس حٌظو٢١٤ ٚحٌُٛحٍحص حلاهَٜ  1

ط٢١ٕ٘ فخػ١ٍش حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ فٟ ِـخي حٌظي٠ٍذ  2

 ٚحػيحى حٌّلاوخص
  ط٘ى١ً ٌـخْ  رَثخٓش ُٚحٍس حٌظو٢١٤ ٚػ٠ٛ٠ش حٌـٙخص

 حٌّٔظف١يس

 حىحِش حلاطٜخي ِغ حٌـٙخص حٌّخٔلش 

رَٔخِؾ ٟٛحر٢  ِٚؼخ١٠َ حٌظ١َٗؾ ٌٍيٍٚحص  3

 حٌّّٕٛكش ِٓ حٌـٙخص حٌوخٍؿ١ش ٚحهظ١خٍ حلاف٠ً
  حلَحٍ ٔظخَ حٌظ١َٗق ٌٍيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش 

 

 *ٟٚغ ِؼخ١٠َ ٌم١خّ ِيٜ طخػ١َ ٔظخثؾ ط٤ز١ك حٌزَٔخِؾ  ٟٚغ طم١١ُ  ٌفخػ١ٍش حػَ حٌظي٠ٍذ 4

  حػيحى طمخ٠ٍَ ٌٍّٛفي٠ٓ ٌلا٣لاع ػٓ ِيٜ حلآظفخىس* 

 ل٘ش حٌظمخ٠ٍَِٕخ 

 

حػيحى وٛحىٍ لخىٍس ػٍٝ حىحٍس ػ١ٍّش حٌظ٠ٛ٤َ  5

 حٌّئٟٓٔ ٠ٔظـ١ذ لاكظ١خؿخص حٌؼخ١١ٍِٓ 
  ِٓ حػيحى ه٤ش طميِٙخ حٌُٛحٍحص فٟ ٟٛء حٌّٛحُٔش ٌظلمك

 طٛحفك حٌو٤ش ِغ حلاكظ١خؽ ٚحٌّئ٘لاص 

 ِئَٗحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخرؼش حٌـٙش حٌّٕفٌس

 ٠َ٘ش حٌّٛحٍى حٌز لُٔ حٌظؼخْٚ حٌفٕٟ 

 
 حػيحى حٌّظيٍر١ٓ ل١خٓخ ٌٍّو٢٤ 

 ٔٔذ ٔـخف حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش 

  ػيى حٌزَحِؾ حٌّٕفٌس ل١خٓخ

 رخٌّو٢٤
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 (3لخثّش ٍلُ )

   

 حلاىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش -حٌيحثَس:

 طٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١ش حٌظوف١ف ِٓ حٌفمَ -حٌم١٠ش حلآظَحط١ـ١ش :

 1( :5-1حلا٠ٌٛٚش )

 2022 2021 2020 2019 2018 حلافك حٌِِٕٟ

 5% 5% 5% 10% 10% 

 ِؼيلاص ِٕوف٠ش ٌٍفمَ ٚحٌلي ِٕٗ . -حٌزي٠ً :

  -حُ٘ حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص 

 . حٌٕمٚ ِٓ حػيحى حٌوَحث٢ حٌَل١ّش ػٓ حلاِخوٓ حلاوؼَ فمَح 

 . ٟؼف حٌّؼخٌـش حٌمخ١ٔٛٔش رغ١خد طٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١ش 

 . ٔمٚ حٌّلاوخص حٌّظوٜٜش 

 . طخهَ حلَحٍ حٌّٛحُٔش 

 . ٟؼف فٟ حؿَحءحص حٌّظخرؼش 

 . ٟؼف حٌظ١ٕٔك ِغ حٌـٙخص حٌّخٔلش حٌي١ٌٚش حٌيحػّش 

 . ٟغ١خد رَٔخِؾ حٌظ٠ًّٛ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿ 

 حلاؿَحءحص حٌزَحِؾ ص

رَٔخِؾ لاػيحى هَحث٢ ٍل١ّش ىل١مش ٌّئَٗحص   1

 حٌفمَ
  طلي٠ي ِؼخ١٠َ ِٚئَٗحص حٌفمَ فٟ حٌؼَحق 

 َحث٢ حٌفمَ فٟ حٌؼَحق ٌظلي٠ي حؿَحء ِٔٛكخص ٗخٍِش ىل١مش ٌزٕخء ه

 ِٔظ٠ٛخص حٌفمَ ٚحٌّٕخ٣ك حلاوؼَ فمَح 

ػمي ٔيٚحص ِٚئطَّحص ٚكٍمخص ٔمخ١ٗش ٌَفغ  2

حٌٛػٟ ٚل١خّ ح١ّ٘ش حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك 

 ٚحٌظخوي ِٓ حٌظِحَ ِئٓٔخص حٌيٌٚش ٚطؼخٚٔٙخ 

  ٟٚغ ؿيٌٚش ٌٍٕيٚحص ِٚئطَّحص ٗخٍِش ٌظؼ٠ِِ حٌٛػٟ رخ١ّ٘ش ِىخفلش

 حٌفمَ

 ص طفمي٠ش ٚطٛػ٠ٛش طٕف١ٌ ؿٛلا 

رَٔخِؾ حَٗحن ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ  3

ٚحٌّئٓٔخص ح٤ٌٛػ١ش ٌٍّٔخّ٘ش فٟ طٕف١ٌ 

 ح٤٘ٔش حلآظَحط١ـ١ش 

  ُٙحٌظلَن ػٍٝ ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ رغ١ش ط٠ُٛغ حٌّٙخَ لاَٗحو

 رخٌّٔخّ٘ش فٟ حلآظَحط١ـ١ش 

 ِئَٗحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخرؼش حٌـٙش حٌّٕفٌس

 حلٔخَ حلاىحٍس وخفش  ٠ٌ١ش  ٌٍظوف١ف ِٓ حٌفمَحىحٍس حٌظٕف

  حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش 

 ٚفَٚع ُٚحٍس حٌظو٢١٤ 

  ٟٔٔزش حٔوفخٝ ِؼيلاص حٌفمَ ف

 حٌؼَحق 

 ٔٔزش طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍغ 

  حٌّٕفٌسػيى حٌَّ٘ٚػخص 
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 (4لخثّش ٍلُ )

 

 حٌيحثَس:حٌؼمٛى حٌلى١ِٛش

 حٌؼمٛى حٌلى١ِٛش -حٌم١٠ش حلآظَحط١ـ١ش :

 1( :5-1حلا٠ٌٛٚش )

 2022 2021 2020 2019 2018 حلافك حٌِِٕٟ

 ِٔظَّ ِٔظَّ ِٔظَّ ِٔظَّ 100% 

 ػمٛى كى١ِٛش فخػٍش  -حٌزي٠ً :

  –حُ٘ حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص 

 ٟؼف حٌوزَحص حٌظو١ٜٜش رّـخي حٌؼمٛى ٚػيَ وفخ٠ظٙخ .

 غ١خد حٌّؼ١خ٠ٍش حٌّٛكيس .

 َحء حٌّٕخلٜخص .حٌفٔخى حلاىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ ٚحٌظيهلاص ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حؿ

 ٟؼف ٤ٍٓش حٌمخْٚ ٚغ١خد طفؼ١ً حٌظ٠َ٘ؼخص .

 حلآٍٛد ح٤ٌّٕٟ ٚغ١خد حلا٣لاع ػٍٝ طـخٍد حلاه١٠َٓ فٟ ٟٚغ ىٍحٓخص حٌـيٜٚ .

 حلاؿَحءحص حٌزَحِؾ ص

 كَٜ حلاكظ١خؽ حٌظي٠ٍزٟ .   ٚحٌظم١١ُحٌظي٠ٍذ  1

 . ٟٚغ حٌّخىس حٌؼ١ٍّش 

 . ؿيٌٚش  ١ُِٕش ٌزَحِؾ حٌظي٠ٍذ 

 ِؾ حٌظيٍر١ش .طٕف١ٌ حٌزَح 

 . طم١١ُ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش 

رَٔخِؾ حٌٛػخثك حٌم١خ١ٓش  2

 حٌّٛكيس  
 . ط٘ى١ً ٌـخْ ل٤خػ١ش 

 . ؿّغ حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ 

 . ٟٚغ ِؼخ١٠َ لا٤٘ٔش حٌّظ٘خرٙش 

 . حٛيحٍ حٌّٛحٛفخص 

 . ًحػيحى ِٔٛىس حٌي١ٌ 

 . ُٟٚغ ِئَٗحص حٌظم١١ 

 ٌلخ١ٌش ٌظ٘و١ٚ حٌفـٛحص .َِحؿؼش ٌٍمٛح١ٔٓ ح  ِؼخٌـش حٌؼغَحص حٌمخ١ٔٛٔش  3

 . حلظَحف حٌظؼي٠لاص حٌمخ٠ٛٔش 

 . حكخٌش حٌّمظَكخص حٌٝ حٌـٙخص حٌظ٠َ٘ؼ١ش 

حٛيحٍ حٔظّش ٚطؼ١ٍّخص  4

 ٤١ٌٍَٔس ػٍٝ حٌظٕف١ٌ 
 . حلظَحف حٌظؼ١ٍّخص ٚحلأظّش حٌظٕف٠ٌ١ش 

 . طم١١ُ حٌّمظَكخص 

 . حٛيحٍ ٚطؼ١ُّ حٌظؼ١ٍّخص 

حلاَٗحف ٚحٌّظخرؼش فٟ طٕف١ٌ  5

ؼخلي٠ش فٟ حٌُٛحٍحص حٌو٢٤ حٌظ

ٚحٌـٙخص غ١َ حٌَّطز٤ش 

ٚحٌّلخفظخص ِٚظخرؼش كٔٓ 

 طٕف١ٌ٘خ 

 . رٕخء لخػيس ر١خٔخص طظ٠ّٓ طفخ١ًٛ  حٌؼمٛى حٌلى١ِٛش 

 . ٌِظخرؼش ِٔظَّس ٌلاؿَحص حٌظٕف١ 

 . حٌظم٠ُٛ ٚحٌَلخرش 
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 ِئَٗحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخرؼش حٌـٙش حٌّٕفٌس

 حء ُٚحٍس حٌظو٢١٤ رخٌظ١ٕٔك ِغ ِـٍْ حٌٍُٛ

 

 لُٔ حٌؼمٛى 

 لُٔ حٌّمخ١١ٌٚٓ 

 لُٔ حٌّظخرؼش

 .حٍطفخع ِؼيلاص طٕف١ٌ حٌؼمٛى ّٟٓ حٌّئَٗحص حٌّليىس 

 . ٌطم١ًٍ حٌفـٛحص ر١ٓ حٌّو٢٤ ٚحٌّٕف 

 . ػيى حٌؼمٛى حٌّٕفٌس ًحص حٌّئَٗحص حٌّظ٤خرمش 

 

 (5لخثّش ٍلُ )

 ح١ٌٔخٓخص حلالظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش -حٌيحثَس:

 ٛؿٗ حٌٝ حلاىحٍس رخٌٕظخثؾحٌظ -حٌم١٠ش حلآظَحط١ـ١ش :

 2( :5-1حلا٠ٌٛٚش )

 2022 2021 2020 2019 2018 حلافك حٌِِٕٟ

 ِٔظَّ ِٔظَّ ِٔظَّ ِٔظَّ 100% 

 حلاىحٍس رخٌٕظخثؾ -حٌزي٠ً :

  -حُ٘ حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص 

 . َٜٟؼف طفخػً حٌُٛحٍحص حلاه 

 . ٔمٚ فٟ حٌميٍحص حٌف١ٕش ٚحٌوزَحص فٟ ِـخي حلاىحٍس رخٌٕظخثؾ 

 ٟ. َٜؼف حٌلخفِ ٚٔمٚ فٟ لٕخػخص حلاىحٍس حٌؼ١ٍخ ٌيٜ حٌـٙخص حلاه 

 . َِمخِٚش حٌظغ١١ 

 حلاؿَحءحص حٌزَحِؾ ص

رَٔخِؾ حٔظّش ٌٚٛحثق ط٠ز٢ حٌؼًّ ٚفك  1

 ٢ّٔ حلاىحٍس رخٌٕظخثؾ .
  طمي٠ُ حٌّمظَكخص ٌظؼي٠ً حٌمٛح١ٔٓ ٚحلأظّش 

 خثؾٟٚغ حٌّؼخ١٠َ ِٚئَٗحص ٌم١خّ حلاىحء ٚفك ٢ّٔ حلاىحٍس رخٌٕظ 

 .  ٍفغ ىٍؿش حلاٌظِحَ رخ٢ٌّٕ حٌـي٠ي ٚحػظّخىٖ ريٍؿخص ٍِِِش 

 كَٜ حلاكظ١خؽ حٌظي٠ٍزٟ .  رَٔخِؾ طخ١ً٘ حٌّلاوخص . 2

 . ُط٠ٛ٤َ ليٍحص حٌؼخ١١ٍِٓ فٟ ِـخي حٌّظخرؼش ٚحٌظم١١ 

 . ًطم٠ُٛ رَحِؾ حٌظخ١٘ 

 

١ٌ ح٢ٌّٕ حٌـي٠ي ٚحٌظؼ٠َف رٗ حلخِش ٔيٚحص ٍٕٚٚ حٌؼًّ ٌَ٘ف ه٤ٛحص طٕف  رَٔخِؾ حٌظٛػ١ش رخ٢ٌّٕ حٌـي٠ي . 3

. 

 َحٌظلٛي ٚحػيحى حٌظمخ٠ٍ 

 ِئَٗحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخرؼش حٌـٙش حٌّٕفٌس

 ٔٔزش حٌظلٛي حٌٝ حلاىحٍس رخٌٕظخثؾ .  حٌيحثَس حلاىح٠ٍش / لُٔ حٌظي٠ٍذ لُٔ ِظخرؼش حٌو٤ش

 . ٌٕٞٛٔٔٔزش حٌظلٔٓ فٟ حٌظم١١ُ ح 

  . ح٠ٌِخىس فٟ ٔٔزش حٌّٕٛح٠ٌٕٛٔش

 َٗحص حلاىحء رخٌٕظخثؾ ِٚئ
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 (6حثّش ٍلُ )

 

 ح١ٌٔخٓخص حلالظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش -حٌيحثَس:

 ِظخرؼش طلم١ك ح٘يحف حٌو٤ش حٌظ٠ّٕٛش حٌو١ّٔش -حٌم١٠ش حلآظَحط١ـ١ش :

 1( :5-1حلا٠ٌٛٚش )

 2022 2021 2020 2019 2018 حلافك حٌِِٕٟ

 ِٔظَّ ِٔظَّ ِٔظَّ ِٔظَّ %100 

 رّئَٗحص ىل١مش ٚٚحلؼ١شه٤ش ط١ّٕش ١ٕ٣ٚش  -حٌزي٠ً :

  –حُ٘ حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص 

 . حلافظمخٍ حٌٝ  ِئَٗحص ٌٍلىُ ح١ٌَٗي ٌم١خّ ِزخىة حٌلٛوّش 

 . ٔمٚ ٟٚؼف  فٟ ىلش حٌّؼٍِٛخص حٌٕٛػ١ش حٌّميِش 

 . ٟؼف حٓظـخرش ٚطفخػً رؼٞ حٌُٛحٍحص 

 . َحٌٟٛغ حلإِٟ حٌؼخ 

 ٕ٠ّٛش .ٔمٚ رخٌّلاوخص ٚحٌوزَحص حٌٕٛػ١ش حٌّظوٜٜش رخٌو٢٤ حٌظ 

 حلاؿَحءحص حٌزَحِؾ ص

 ط٘ى١ً ٌـخْ ِظوٜٜش .  رَٔخِؾ ٌظٛك١ي حٌّئَٗحص . 1

 . ٟٚغ ّٔخًؽ ِٛكيس ٌٍّئَٗحص كٔذ حٌم٤خع 

 . ػمي ٔيٚحص ٍٕٚٚ ػًّ ٌى١ف١ش حػيحى ٍِٚت حٌّٕخًؽ 

رَٔخِؾ ٌظخ١ْٓ ٔظخَ ِئٟٓٔ ِظىخًِ ٌيػُ  2

 حٌمَحٍحص حٌظو١٤١٤ش
 .  حػيحى َِٚحؿؼش  طمخ٠ٍَ حٌم٤خػخص 

 ٍٓ. ح١ٌٔخٓخص ٟٚٚغ حلا٠ٌٛٚخص ُ 

رَٔخِؾ طخ١ً٘ حٌّلاوخص حٌّظوٜٜش رٟٛغ  3

 ِٕٙـ١خص حٌو٢٤ 
 . ٟكَٜ حلاكظ١خؽ حٌظي٠ٍز 

 . ٟٚغ حٌّخىس حٌؼ١ٍّش 

 . حٌزيء رظٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ 

 . ٟطم١١ُ حٌزَٔخِؾ حٌظي٠ٍز 

 ِئَٗحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخرؼش حٌـٙش حٌّٕفٌس

 حٌف١ٕش  حٌيٚحثَ لُٔ ِظخرؼش حٌو٤ش ح١ٕ٣ٌٛش .

 لُٔ ِظخرؼش حٌو٤ش
  َٔٔزش ح٤ٌّخرمش فٟ حٌظمخ٠ٍ

 ِغ حٌّؼخ١٠َ ٚح٘يحف حٌو٤ش 

  حٓظـخرش حٌو٤ش ٚحٔٔـخِٙخ

ِغ حٌم٠خ٠خ حلآظَحط١ـ١ش حٌّليىس 

 رخٌُٛحٍس 
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 حلاكٜخء -حٌيحثَس:

 حٌظؼيحى حٌؼخَ ٌٍٔىخْ -حٌم١٠ش حلآظَحط١ـ١ش :

 1( :5-1حلا٠ٌٛٚش )

 2022 2021 2020 2019 2018 حلافك حٌِِٕٟ

 %20 %20 60%   

 طؼيحى ػخَ ٌٍٔىخْ ٕٓٛٞ  -حٌزي٠ً :

  - حُ٘ حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص

 . ٟٓغ١خد حٌظٛحفك ح١ٌٔخ 

 . ٔمٚ حٌظو١ٜٜخص حٌّخ١ٌش 

 . ٔمٚ فٟ حٌّلاوخص حٌّئٍ٘ش 

 . غ١خد طٛفَ حلاِىخ١ٔش حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش   ٌٍم١خَ رخٌّٔٛكخص 

 حلاؿَحءحص حٌزَحِؾ ص

 ط٘ى١ً ٌـٕش َِو٠ِش ٚحهَ فَػ١ش فٟ حٌّلخفظخص .  يحى حٌٛػخثك ٚحٌّٕخًؽ ٌٍّٔق حٌؼخَ حػ 1

 . حػيحى ّٔخًؽ حٌىظ١َٔٚش 

 طٕف١ٌ ٍٕٚ طي٠ٍز١ش .  رَٔخِؾ طي٠ٍذ ٚطخ١ً٘  2

 . طٕف١ٌ ِّخٍٓخص طـ٠َز١ش 

 . حٌم١خَ رخٌظؼيحى 

 ط٘ى١ً ٌـٕش ٌٍظٛػ١ش رخٌزَٔخِؾ فٟ رغيحى ٚحٌّلخفظخص .  رَٔخِؾ حٌظٛػ١ش 3

 . حػيحى حٌّخىس حٌؼ١ٍّش 

 . ٌُٙ ٟط١ٙجش ِوظزَحص ٚطٛف١َ حٌيػُ حٌٍٛؿٔظ 

 . ًّػمي ٔيٚحص ِٚئطَّحص ٍٕٚٚ ػ 

 ِئَٗحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخرؼش حٌـٙش حٌّٕفٌس

ٔٔزش حلأـخُ   ِي٠َ٠ش ِظخرؼش حٌ٘ئْٚ حلإىح٠ٍش ِي٠َ٠ش ِظخرؼش حٌ٘ئْٚ حٌف١ٕش

 ٌلاؿَحءحص حػلاٖ
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 ( 8لخثّش ٍلُ )

 

 

 

 

 حلاكٜخء -حٌيحثَس:

 حٔـخُ حٌلٔخرخص حٌم١ِٛش ٚحٌّٔٛكخص -حٌم١٠ش حلآظَحط١ـ١ش :

 ( :5-1حلا٠ٌٛٚش )

 2022 2021 2020 2019 2018 حلافك حٌِِٕٟ

 10% 10% 10% 10% %10 

 كٔخرخص ل١ِٛش ِٚٔٛكخص  ٗخٍِش -حٌزي٠ً :

  -حُ٘ حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص 

 ٍ١ُ وَىٓظخْ(.حٌٟٛغ حلإِٟ ٚح١ٌٔخٟٓ ) حٌّلخفظخص حٌٔخهٕش ٚحل 

 -. ٔمٚ حٌوزَس فٟ ػ١ٍّش ؿّغ حٌز١خٔخص ٚطز٠ٛزٙخ ٟٚغ حٌّؼخ٠َ حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش 

 -.ٟؼف حٌؼمٛرخص حٌظزؼ١ش فٟ حٌمٛح١ٔٓ حٌٕخفٌس 

 -. ػيَ طٛف١َ ر١خٔخص  طف١ٍ١ٜش ىل١مش  ػٓ حلا٤٘ٔش 

 حلاؿَحءحص حٌزَحِؾ ص

 رَٔخِؾ حٌّؼخ١٠َ حٌّٛكيس ٚح١ٌخص حٌّٔق حٌ٘خًِ 1

 
 ١َ حٌّٛكيس .ٟٚغ حٌّؼخ٠ 

 .ًِطلي٠ي ح١ٌخص حٌّٔق حٌ٘خ 

 .حػيحى حٌّٕخًؽ حٌّٛكيس 

 

 رَٔخِؾ حٌظٛػ١ش حٌ٘خًِ ٚرَحِؾ طي٠ٍز١ش 2

 
  ٓحلآظؼخٔش روزَحء ِظو١ٜٜٓ ٌلٔخد حلاُٚحْ ٌٍؼٕخ١٠ٚ

 ّٟٓ حٌٕظخَ .

 . حٌؼًّ رٗ ػٍٝ َِحكً طم٠ُٛ َِٚحؿؼش 

  ٟطلي٠ي حٌٕمٚ فٟ حٌز١خٔخص ط١ّٙيح ط١ّٙيح  ٌٍظٛٓغ  ف

 حٌٕظخَ ِٔظمزلا. ط٤ز١ك

 حٛلاف لخٟٔٛٔ ٚحٔظّش طؼ١ٍّش 3

 
 .ػمي ٔيٚحص طٛػ١ش ٚحٍٗخى٠ش 

 -.كّلاص حػلا١ٔش ٚحػلا١ِش 

 -.ىٍٚحص طي٠ٍزش 

 -. طؼ١ُّ حٌّٕخًؽ ػٍٝ حٌـٙخص ٚحٌم٤ؼخص حٌٌّّ٘ٛش 

 .ؿّغ ر١خٔخص ٚطز٠ٛزٙخ ٚطل١ٍٍٙخ 

 -.حػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌٕٙخث١ش حٌىظ١َٔٚخ 

 -١ٍّش.َِحؿؼش حٌّٛحى حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظؼ 

 . ٟحلظَحف رَحِؾ طي٠ٍز١ش طٕخٓذ حلاكظ١خؽ حٌظي٠ٍز 

 .ٟٚغ حٌّخىس حٌؼ١ٍّش 

 . ٟطٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حٌظي٠ٍز 

 . طم٠ُٛ حٌزَٔخِؾ 

 ِئَٗحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخرؼش حٌـٙش حٌّٕفٌس

 ١ٌّٛٗش حٌّٔٛكخص. ِي٠َ٠ش ِظخرؼش حٌ٘ئْٚ حٌف١ٕش ِي٠َ٠ش حٌلٔخرخص حٌم١ِٛش

ىلش حٌٕظخثؾ ٚٛٛحد 

 .حٌظمخ٠ٍَ

 حػيحى حلافَحى ِظيٍر١ٓ.
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 ح٤١ٌَٔس حٌٕٛػ١ش -حٌيحثَس:

 ٍفغ وفخءس حٌّٕظٛؽ حٌّلٍٟ ٚحلاٍطمخء رخٌـٛىس حٌٍٔغ حٌّٕظـش -حٌم١٠ش حلآظَحط١ـ١ش :

 1( :5-1حلا٠ٌٛٚش )

 2022 2021 2020 2019 2018 حلافك حٌِِٕٟ 

 ِٔظَّ ِٔظَّ ِٔظَّ 60% 40% 

 ظ١ش ١ٍٕٛش ٌٍـٛىس طُٔٙ فٟ ٍفغ حٌّٔظٜٛ حلالظٜخىٞ ٚحٌّؼخٟٗ .ر١ٕش طل -حٌزي٠ً :

  –حُ٘ حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص 

 . حٌِح١ِش حٌّٛحٛفخص ٚػيَ ِئحِظٙخ ِغ ِظ٤ٍزخص حٌٔٛق حٌلخ١ٌش 

  . ُطمخىَ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌظٟ طوٚ ػًّ حٌـٙخ 

 . غ١خد طفؼ١ً لٛح١ٔٓ كّخ٠ش حٌّٕظؾ ٚحٌظؼَفش حٌىَّو١ش 

 ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش .حٌّٛحٛفخص حٌم١خ١ٓش طظؼخ ٍٝ 

   ٟؼف حٌـٙخص حٌّٜٕؼش حلاٌظِحَ رخٌّٛحٛفش ٚحٌـٛىس 

 . ِؼخٍٟش حٛلخد حٌّٜخٌق رظ٤ز١ك حلاٌظِحِخص 

 . ٟؼف حٌٛػٟ رخٌـٛىس 

 حلاؿَحءحص حٌزَحِؾ ص

ِظخرؼش  حٌمٛح١ٔٓ ًحص حٌؼلالش رخٌـٛىس ٚكّخ٠ش  1

 حٌّٔظٙخٌه
 ق حٌف١ٕش حٛيحٍ لخٟٔٛٔ ٠ظٌٛٝ طٕظ١ُ حٛيحٍ ٚحلَحٍ حٌٍٛحث 

 

َِحؿؼش لخْٔٛ حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظم١١ْ  2

 ٚح٤١ٌَٔس حٌٕٛػ١ش
  حٛيحٍ لخْٔٛ ؿي٠ي طظلٛي رّٛؿزٗ حٌّٛحٛفخص ِٓ ِٛحٛفش

 حٌِح١ِش حٌظ٤ز١ك حٌٝ ِٛحٛفش حهظ١خ٠ٍش .

 طي٠ٍذ وٛحىٍ حٌُٛحٍحص حلاهَٜ ػٍٝ حٌّّخٍٓخص حٌظٕظ١ّ١ش.  ٍفغ حٌٛػٟ كٛي حٌٍٛحثق  3

 . طخ١ً٘ حٌّلاوخص 

 َحٌيػُ حٌٍٛؿٔظ١ش . طٛف١ 

 حٔ٘خء ِىظذ ط١ٕٔمٟ ٌٍٛحثق حٌف١ٕش .  رَٔخِؾ حػيحى حٌٍٛحثق حٌف١ٕش  4

 ِئَٗحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخرؼش حٌـٙش حٌّٕفٌس

ح٤١ٌَٔس حٌٕٛػ١ش رخٌظ١ٕٔك ِغ حلاِخٔش حٌؼخِش ٌّـٍْ 

 حٌٍُٛحء 
  ٌـخْ ِٓ حٌُٛحٍحص

 حٌم٤خػ١ش 

  ػيى حٌّٕظـخص ح٤ٌّخرمش

 ٌٍّٛحٛفخص .

 ٌّٕظـخص حٌلخٍٛش ػيى ح

 ػٍٝ ٗٙخىس ّٟخْ حٌـٛىس .
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 حٌظ٠ٛ٤َ حلاىحٍٞ -حٌيحثَس:

 طخ١ً٘ حٌم١خىحص حلاىح٠ٍش -حٌم١٠ش حلآظَحط١ـ١ش :

 1( :5-1حلا٠ٌٛٚش )

 2022 2021 2020 2019 2018 حلافك حٌِِٕٟ

 ِٔظَّ ِٔظَّ ِٔظَّ ِٔظَّ 100% 

 ل١خىحص وفئءس -حٌزي٠ً :

  –ُ٘ حٌّؼٛلخص ٚحٌّليىحص ح

 . ٓلٍش حٌّيٍر١ٓ حلاوفخء ٚحٌّؼظّي٠ 

 .  غ١خد ِلاثّش حٌمخػخص حٌظي٠ٍزش ٌٍّٛحٛفخص ح٤ٌٍّٛرش 

 .غ١خد حٌظِحَ ىٚحثَ حٌيٌٚش رَر٢ حٌّٔخٍ حٌٛظ١فٟ رخٌظي٠ٍذ 

 .غ١خد ٚؿٛى ه٢٤ ٌَّحوِ حٌظي٠ٍذ فٟ حؿِٙس حٌيٌٚش 

 ٌٝحٌؼِٚف ػٓ حٌّ٘خٍوش رزَحِؾ حٌظ٠ٛ٤َ حلاىحٍٞ. لٍش حٌظو١ٜٜخص حٌّخ١ٌش ٌظ٠ًّٛ حٌُٛحٍحص حىٜ ح 

 حلاؿَحءحص حٌزَحِؾ ص

1  

 طخ١ً٘ حٌم١خىحص حلاىح٠ٍش

 

 .ؿيٌٚش حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ػٍٝ حَٗٙ حٌٕٔش 

 . حلَحٍ حٌّخىس حٌؼ١ٍّش 

 . طى١ٍف حٌَّوِ ح٣ٌٕٟٛ رخٌظؼخْٚ ِغ حٌـخِؼخص ٚحٌوزَحء 

 . طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ كٔذ حٌظٛل١ظخص ح١ٌِِٕش 

 ٌزَحِؾ حٚلا رؤٚي .طم٠ُٛ ح 

 

 رَٔخِؾ طّى١ٓ وٛحىٍ حٌَّوِ 2

 
 . ٟطلي٠ي حلاكظ١خؽ حٌظي٠ٍز 

 . ٌُٟٚغ حٌّخىس حٌؼ١ٍّش رّخ رلخوٟ ِؼ١لاطٙخ فٟ حٌؼخ 

 . ؿيٌٚش حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش 

 . طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ 

 طم٠ُٛ حٌزَٔخِؾ 

 ِئَٗحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخرؼش حٌـٙش حٌّٕفٌس

 ٞ حٌَّوِ ح٣ٌٕٟٛ ٌٍظ٠ٛ٤َ حلاىحٍ

 

 

  حٌيحثَس حلاىح٠ٍش 

 لُٔ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

  لُٔ حٌظي٠ٍذ 

  ػيى حٌم١خىحص حٌّيٍرش

 ل١خٓخ رخٌّو٢٤ .

  ٌٖػيى حٌزَحِؾ حٌّٕف

 ل١خٓخ رخٌّو٢٤ .
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The evaluation  a proposed strategy for the Ministry of Planning for the 

years 2018-2022 . 

 
abstract 

the research discussed a stage of strategic management. The strategic of the 

evaluation of the proposed strategy through feedback is to ensure that it is 

implemented with the least possible variation. The research aims at evaluation  a 

proposed strategy for the Ministry of Planning for the years 2018-2022 in line 

with the orientations of the state, taking into account the surrounding 

environmental conditions. It relies on scientific bases and steps to formulate the 

strategy The extent of the strategy suitability was tested through a set of 

statistical means and its objectivity was verified through a survey of a number of 

specialized experts who were selected in accordance with the principle of 

intentional sampling in order to select the experts most compatible with the 

strategy. The questionnaire was used to survey the experts' opinions(15) as 

beneficiaries of the strategy proposed to the Ministry, on whom the follow-up of 

its execution fell, as well as the opinions that the researcher drew during the 

interviews with many of the executive managers as being closer to the 

implementation process and with direct contact. The results indicated a clear 

acceptance of the strategy and in line with the strategic alternative proposed to 

the ministry, especially that they included the obstacles, time horizon, strategic 

issues, programs and procedures, the determination of the implementation 

entity, follow-up and the definition of evaluation criteria. A number of 

recommendations were presented, most notably the need to adopt this proposed 

strategic document, especially as it reflects the Ministry reality and responds to 

the requirements of its developmental role. 
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