
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 21/6/2018ربسٝخ اىزقذٌٝ:                                                                                               

 ربسٝخ اىقج٘ه:                                                                                               

 المستخلص
زا اىجؾش اىٚ اٝغبد اىذٗس اىفبعو ىيغَبد اىشخظيٞخ ىيقبديذ  يٜ سٝبدٝيخ ٍْ َيبد ا عَيبه ٍيِ  ي ه         ٖٝذف ٕ

ا ّجغيبؿٞخ, ا ّفزيبػ عييٚ اىخجيشح, اى٘داعيخ, ٝق يخ       دساعخ رأصٞش ا ثعبد اىخبطخ ثبىغَبد اىشخظٞخ )اىعظبثٞخ, 

ِ اىؼيييَٞش )اىز٘عييئ اىشٝيييبدٛ, ٗاىشٝيييبدح  ( عييييٚ اثعيييبد سٝبدٝيييخ ٍْ َيييبد ا عَيييبه ٗاىَزَضييييخ ثبىجعيييذِٝ اىشدٞغيييٞٞ

ا عزشارٞغٞخ(, ٍِ   ه دساعخ ٍٞذاّٞخ رٌ اعشادٖب  ٜ ص صخ عشش ميٞخ إيٞخ  يٜ ثديذاد. ار رجيشص ٍشينيخ اىجؾيش      

, ٗريٌ اعيزعَبه عيذد ٍيِ     ىيقيبدح عييٚ سٝيبدح ٍْ َيبد ا عَيبه      ثـشػ اىزغبؤه, ٕو ٝ٘عذ رأصٞش ىيغَبد اىشخظٞخ

ؽٞيش  اىزنشاسٛ, اى٘عؾ اىؾغبثٜ, ا ّؾشاف اىَعٞبسٛ, ٍعبٍيو ا  يز ف...(    ا عبىٞت ا ؽظبدٞخ, ٍضو )اىز٘صٝع

. ٗر٘طيو اىجؾيش اىيٚ     عيزخشاط اىْزيبدظ   (Spss V. 19( ٗ )Excel 2010ريٌ اعيزخذاً اىجشّيبٍظ ا ؽظيبدٜ )    

ٍيِ  مبُ إَٖب اُ اىَْ َبد رغزخذً اىشٝبدح ىزؾقٞق سػب اىضثبدِ  خٗاىزـجٞقٍٞغَ٘عخ ٍِ ا عزْزبعبد اىْ شٝخ 

  ه رؾغِٞ ٍغز٘ٝبد اىخذٍبد اىَقذٍخ ىٌٖ ٗرىل ٍِ   ه ٍبٝزَزع ثٔ قبدح ٕزٓ اىَْ َبد ٍِ عَبد شخظيٞخ  

رإٕيٌٖ ىي٘ط٘ه اىٚ ٍغز٘ٙ اىشٝبدٝخ  ٜ اعَبىٌٖ ؽٞش ارغٌ ا شاد اىعْٞخ اىَجؾ٘صيخ ثبىزعيبُٗ ٗاىَؾجيخ ى  يشِٝ     

 ىذٌٖٝ ٗٝزظفُ٘ اٝؼب ثب عزٖبد  ٜ اىعَو. ٗاىَقج٘ىخ

 

اىغيَبد اىشخظيٞخ, اىقٞيبدح, سٝبدٝيخ ٍْ َيبد ا عَيبه, اىز٘عئ اىشٝيبدٛ,          /ت الرئيسة للبحثالمصطلحا

 اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ.
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 المقذمة 
شييٖذ اىقييشُ اى٘اؽييذ ٗاىعشييشِٝ ٗ  ٝييضاه ٝشييٖذ اىعذٝييذ ٍييِ اىَزدٞييشاد اىزييٜ رَضييو رؾييذٝبد عذٝييذح ىيقييبدح          

 ٗ عيَٞب  2003اسِٝٞ, ٗقذ ّغَذ ريل اىَزدٞشاد عِ سٝبػ اىزدٞش اىزٜ شٖذرٖب ثٞئخ اىزعييٌٞ اىعيبىٜ ثعيذ عيْخ     ا د

ٍع ظٖ٘س عيذد مجٞيش ٍيِ اىنيٞيبد ا ٕيٞيخ ٍَيب ؽيزٌ ٗعي٘د ٍْب غيخ شيذٝذح ثيِٞ رييل اىنيٞيبد  يٜ رقيذٌٝ اىخيذاٍبد                 

َب ثٞيٌْٖ ٗاَّيب رعيذٙ رىيل اىيٚ ٍْب غيخ اىنيٞيبد        اىزعيَٞٞخ, ٗىٌ ٝقزظش ا ٍش عيٚ اىَْب غخ ثِٞ اىنيٞبد ا ٕيٞخ  ٞ

 أُ ٕزا ا ٍيش  يشع عييٚ ٍزخيزٛ اىقيشاس ا عيزشارٞغٜ  يٜ عَيٞيخ ا زٞيبس           ٍِٗ صٌا ٕيٞخ ىيغبٍعبد اىؾنٍ٘ٞخ, 

اىقٞييبداد ا داسٝييخ ىيغبٍعييبد ا ٕيٞييخ اىجؾييش عييِ قٞييبداد اداسٝييخ مفيي٘اح رؾَييو ٍغَ٘عييخ ٍييِ اىظييفبد ٗاىغييَبد   

ٍ٘اعٖخ ٕزٓ اىزؾذٝبد اىغذٝذح اىزٜ ظٖشد  ٜ اىقشُ اى٘اؽذ ٗاىعششِٝ ٗىعيو ٍيِ رثيشص    اىََٞضح ٗاىزٜ رغٌٖ  ٜ 

ٕزٓ اىغَبد ٕٜ )اىعظبثٞخ, ا ّجغبؿٞخ, ا ّفزبػ عيٚ اىخجشح, اى٘داعخ, ٝق خ اىؼَٞش( ٕٗزٓ اىغَبد ٝنُ٘ ىٖب 

عيٞقً٘ اىجبؽضيبُ  يٜ ٕيزا     رصش مجٞش  ٜ عي٘ك اىقبدذ ا داسٛ ٗر٘عٖبرٔ ٗردادٔ. ّٗ شاً ئىٚ رَٕٞيخ ٕيزا اىَ٘ػي٘ ,    

اىجؾش ثبعزعشاع ٍفًٖ٘ اىشٝبدح ٗاصش  ظبدض ٗعَبد اىقبدح عيٖٞب. ٗىزىل رٌ رقغٌٞ اىجؾش اىٚ اسثعيخ ٍؾيبٗس   

ىدشع رؾقٞق اىدبٝخ ٍِ ٕزا اىجؾش, ار عٞزؼَِ اىَؾي٘س ا ٗه اعيزعشاع ىَْٖغٞيخ اىجؾيش ٍيِ ؽٞيش اىَشينيخ        

ؾ٘س اىضبّٜ  غ٘ف ٝزؼَِ اىغبّت اىْ شٛ ٍيِ اىذساعيخ, اٍيب    ٗا َٕٞخ ٗا ٕذاف ٍٗغزَع ٗعْٞخ اىجؾش. اٍب اىَ

اىَؾيي٘س اىضبىييش  غييَٞضو اىغبّييت اىعَيييٜ ىيجؾييش ٍييِ  يي ه عييشع ٗرؾيٞييو اىْزييبدظ ٗا زجييبس اىفشػييٞبد, ٗا ٞييشا    

 رؼَِ اىَؾ٘س اىشاثع إٌ ا عزْزبعبد اىز٘طٞبد.

 المحىر الاول/ منهجية البحث والذراسات السابقة
 ٍْٖغٞخ اىجؾش - ر

 نيخ اىجؾش اًٗ  ٍش
رَضو اىنيٞيبد ا ٕيٞيخ دعبٍيخ ق٘ٝيخ ىزـي٘ٝش ٗدعيٌ اىزعييٌٞ اىعيبىٜ ٗعي٘ا اىعَيو ثيبىخشٝغِٞ ٗاىنفيبااد, ٍٗيع              

اؽزذاً اىَْب غخ ثشنو ٍزضاٝذ ٗرغيبس  اىزقيذً اىزنْ٘ىي٘عٜ ٗاىضٝيبدح اىزذسٝغٞيخ ىيع٘ىَيخ, قيذ ٝنيُ٘ ا ؼيو ٗطي            

اىَغييزَش,  ؼيي  عييِ ا  ييز ف اىَغييزَش  ييٜ ثٞئزٖييب   ىيغييبؽخ اىزعيَٞٞييخ ثبّٖييب  ييٜ ؽبىييخ ٍضٍْييخ ٍييِ ؽبىييخ اىزدٞٞييش 

 اىخبسعٞخ.

ٗثييبىْ ش اىييٚ ٕييزٓ اىزدٞييشاد اىَغييزَشح  ييٜ اى ييشٗف اىجٞئٞييخ,  ييبُ قييذسح اىنيٞييبد ا ٕيٞييخ عيييٚ ردٞٞييش ا رغييبٓ    

ثغيشعخ ٗاعييبدح رنييِ٘ٝ اعيزشارٞغٞبرٖب ٕيي٘ اٍييش ؽبعيٌ ىْغبؽٖييب  ييٜ رؾقٞيق ٍٞييضح رغييَؼ ىٖيب ثبىزْييب ظ  ييٜ رقييذٌٝ      

عيَٞٞخ, ار رعبّٜ اىعذٝذ ٍِ اىنيٞبد ا ٕيٞخ ٍيِ عيذً اىفٖيٌ ىينٞفٞيخ اىزيٜ ٝيزٌ ٍيِ   ىٖيب ٍعبىغيخ ٕيزٓ           اىخذٍبد اىز

اىؾب د ٍٗ٘اعٖخ ٕزٓ اى شٗف ٗٗاؽذح ٍِ اىضدشاد اىزٜ رؾ٘ه دُٗ ٕزا ا ٍش ٕ٘ دٗس اىغيَبد اىشخظيٞخ اىزيٜ    

اىنيٞبد اىٚ قٞبداد عبٍعٞخ مف٘اح رؾَيو   ٝزَزع ثٖب اىقبدح  ٜ اى٘ط٘ه اىٚ سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه. ار رؾزبط ٕزٓ

طفبد سٝبدٝخ ٗثبىزبىٜ ٗط٘ه ٕزٓ اىنيٞبد اىٚ اىشٝبدٝخ  ٜ اعَبىٖب. َٗٝنْْب اٝؼب رؾذٝذ ٍشينيخ اىجؾيش ثَؾبٗىيخ    

 ا عبثخ عيٚ اىزغبؤ د ا رٞخ: 

 ٍبٕٜ اىغَبد اىشخظٞخ اىقٞبدٝخ اىزٜ ٝزَزع ثٖب قبدح اىنيٞبد ا ٕيٞخ اىَجؾ٘صخ؟ -1

 اىشٝبدح  ٜ اىنيٞبد ا ٕيٞخ اىَجؾ٘صخ؟ ٍبٕ٘ ٍغز٘ٙ -2

 ٕو ٝ٘عذ رأصٞش ىيغَبد اىشخظٞخ ىيقبدح عيٚ سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه  ٜ اىنيٞبد ا ٕيٞخ اىَجؾ٘صخ؟ -3

 صبّٞبً:إَٞخ اىجؾش
)سٝبدٝييخ ٍْ َييبد ا عَييبه   ٝغييزَذ اىجؾييش اىؾييبىٜ إَٞزيئ ٍييِ  يي ه إَٞييخ ٗؽذاصييخ ٍزدٞشاريئ ٗاىَزَضيييخ ثيي      

يقبدذ( ٍٗب ىٖب ٍِ اّعنبط اٝغبثٜ ٗدٗس اعبعٜ  يٜ سٝيبدح ٍْ َيبد ا عَيبه َٗٝنيِ رؾذٝيذ       ٗاىغَبد اىشخظٞخ ى

 -إَٞخ ٕزا اىجؾش ٗمب رٜ:

ئثييشاص دٗس اىقٞييبدح ايداسٝييخ اىْبعؾييخ  ييٜ رؾقٞييق اىشٝييبدح  ييٜ اىَْ َييبد اىعشاقٞييخ عبٍييخ ٗ ييٜ اىنيٞييبد ا ٕيٞييخ     -1

 . بطخ

 د اىشخظٞخ.  رشخٞض ٍذٙ رَزع اىقبدح  ٜ اىنيٞبد ا ٕيٞخ ثبىغَب -2

 رشخٞض ٍغز٘ٙ سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه  ٜ اىنيٞبد ا ٕيٞخ ٍٗذٙ ر٘ شٕب. -3

 اى٘ق٘ف عيٚ ؿجٞعخ اىع قخ ٗاىزأصٞش ثِٞ ٍزدٞشاد اىجؾش )اىغَبد اىشخظٞخ ىيقبدذ, سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه(   -4
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 ؼَِ ٍب ٝيٜ:ٝغعٚ اىجؾش اىٚ رؾقٞق ٍغَ٘عخ ٍِ ا ٕذاف ا عبعٞخ ٗاىزٜ رز  صبىضبً: إذاف اىجؾش:

 رشخٞض ٍذٙ رأصٞش اىخظبدض اىشخظٞخ ىيقٞبداد ا مبدَٝٞخ عيٚ سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه. .1

اىزيٜ رغيبعذ اىنيٞيبد عييٚ ا عيزفبدح ٍيِ ا عيبىٞت ٗاىَفيبٌٕٞ اىؾذٝضيخ  يٜ            رشخٞض سٝبدٝيخ اىنيٞيبد ا ٕيٞيخ,    .2

 قذٌٝ اىخذٍبد.ٍغبه سٝبدح ا عَبه ٗرقذٌٝ ثعغ اىز٘طٞبد ٍِ اعو رؾقٞق اىشٝبدح   ٜ ٍغبه ر

رقييذٌٝ اىٞييبد ٍعش ٞييخ رعييضص قييذسح اىنيٞييبد ا ٕيٞييخ  ييٜ ا زٞييبس اىقييبدح ا مييبدَِٝٞٞ عيييٚ اعييبط ريي٘ ش اىغييَبد       .3

 اىشخظٞخ اىَـي٘ثخ اىزٜ رإدٛ اىٚ سٝبدح ٕزٓ اىنيٞبد.

 رشخٞض ٗرؾذٝذ اىغَبد اىشخظٞخ اىزٜ رإصش عيٚ سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه؟ .4

 ساثعبً:  شػٞبد اىجؾش
 اىٚ ا زجبس اىفشػٞبد ا رٞخ:ٝغعٚ اىجؾش 

اىفشػٞخ اىشدٞغٞخ ا ٗىٚ )ا سرجبؽ(: ر٘عذ ع قخ اسرجبؽ راد د ىخ اؽظبدٞخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىغيَبد اىشخظيٞخ    -1

 (, ٗرْجضق عْٖب اىفشػٞبد اىفشعٞخ ا رٞخ:H1ٗسٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه )

بد سٝبدٝييخ ٍْ َييبد ا عَييبه  ٝ٘عييذ ع قييخ اسرجييبؽ رٗ د ىييخ اؽظييبدٞخ ثييِٞ اثعييبد اىغييَبد اىشخظييٞخ ٗاثعيي       (أ 

(H11.) 

 (.H 12ٝ٘عذ ع قخ اسرجبؽ رٗ د ىخ اؽظبدٞخ  ثِٞ اىغَبد اىشخظٞخ ٗاثعبد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه ) (ب 

اىفشػييٞخ اىشدٞغييٞخ اىضبّٞييخ )اىزييأصٞش(: ٝ٘عييذ صييأصٞش رٗ د ىييخ ٍعْ٘ٝييخ ىيغييَبد اىشخظييٞخ  ييٜ سٝبدٝييخ ٍْ َييبد    -2

 فشعٞخ ا رٞخ:(, ٗرْجضق عْٖب اىفشػٞبد اىH2ا عَبه )

 (. H21ٝ٘عذ صأصٞش رٗ د ىخ ٍعْ٘ٝخ ىيغَبد اىشخظٞخ  ٜ اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ ) (أ 

 (.H22ٝ٘عذ صأصٞش رٗ د ىخ ٍعْ٘ٝخ ىيغَبد اىشخظٞخ  ٜ اىز٘عٔ اىشٝبدٛ ) (ب 

  بٍغبً: اىَخـؾ اىفشػٜ ىيجؾش
ٗاىفشعٞييخ  ( اىييزٛ عييٞزٌ عشػيئ اىَخـييؾ اىفشػييٜ ىيجؾييش ٍٗزدٞييشاد اىجؾييش اىشدٞغييٞخ        1ٝ٘ػييؼ اىشيينو ) 

 ٗا سرجبؽ ثِٞ ٕزٓ اىَزدٞشاد اىزأصٞشٗع قبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( اىَخـؾ اىفشػٜ ىيجؾش1اىشنو )

 عبدعبً: ٍْٖظ اىجؾش 
رعزَذ اىجبؽضبُ عيٚ اىَْٖظ اىزغشٝجٜ اىزؾيٞيٜ ٍِ   ه عَع اىجٞبّبد اى صٍخ ٗرؾيٞيٖب; مُ٘ ٕزا اىَْٖظ  

٘عٖبرٖييب , ٗاعييزعَبه اىَييْٖظ اى٘طييفٜ; ى٘طيي  ٗاقييع اىَزدٞييشاد  ٝشمييض عيييٚ اعييزـ   اٟساا ىعْٞييخ اىجؾييش ٗر

اىَذسٗعخ, رٍيب اىَيْٖظ اىزؾيٞييٜ,  ٞغيزعَو  يٜ رؾيٞيو ّزيبدظ اىَعبىغيبد ايلؽظيبدٞخ ىَزدٞيشاد اىجؾيش, ٗٗػيع             

 ا عزْزبعبد اىزٜ عيٚ رعبعٖب رجْٚ اىز٘طٞبد.
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 عبثعبً: ٍغزَع ٗعْٞخ اىجؾش
ع ىيجؾييش ٗاىجييبىد عييذدٕب ؽغييت اؽظييبدٞبد ٗصاسح اىزعيييٌٞ اىعييبىٜ     ا زييبس اىجبؽضييبُ اىنيٞييبد ا ٕيٞييخ مَغزَيي   

( ميٞيخ إيٞيخ )اى٘اقعيخ  يٜ     13( ميٞخ إيٞخ ٗقذ رٌ ا زٞبس عْٞخ قظيذٝخ ٍْٖيب ار ريٌ ا زٞيبس )    66ٗاىجؾش اىعيَٜ )

( 1ثدذاد(, ٗرىل ثغجت اىزجبِٝ اىؾبطو  ٜ ٍغزَع اىجؾش, ٗمزىل ٍِ اعو دقخ اىْزبدظ ٗاى٘ص٘ا ثٖب, ٗاىغيذٗه ) 

 ٝ٘ػؼ اىنيٞبد ا ٕيٞخ اىزٜ رٌ ا زٞبسٕب ٗعذد اعؼبا ٍغبىظ اىنيٞبد ا ٕيٞخ:

( اىنيٞبد ا ٕيٞخ اىَجؾ٘صخ ٗعذد اعؼبا ٍغبىغٖب1عذٗه )  

 عذد اعؼبا ٍغيظ اىنيٞخ اىنيٞخ ا ٕيٞخ د

 عؼ٘اً 20 ميٞخ ا عشاا اىغبٍعخ 1

 عؼ٘اً 16 ميٞخ اىشا ذِٝ اىغبٍعخ 2

 ؼ٘اًع 14 ميٞخ دعيخ اىغبٍعخ 3

 عؼ٘اً 13 ميٞخ  اىَأٍُ٘ اىغبٍعخ 4

 عؼ٘اً 13 عبٍعخ ا ٍبً ععفش اىظبدا   5

 عؼ٘اً 13 ميٞخ اىششٞذ اىغبٍعخ 6

 عؼ٘اً 11 ميٞخ اىَْظ٘س اىغبٍعخ 7

 عؼ٘اً 10 ميٞخ ٍذْٝخ اىعيٌ اىغبٍعخ 8

 عؼ٘اً 10 عبٍعخ اىجٞبُ ا ٕيٞخ 9

 عؼ٘اً 9 ميٞخ اىزشاس اىغبٍعخ 10

 عؼ٘اً 9 بساثٜ اىغبٍعخميٞخ اىف 11

 عؼ٘اً 7 ميٞخ اىْغ٘س اىغبٍعخ 12

 عؼ٘اً 7 ميٞخ ثدذاد ىيعيً٘ ا قزظبدٝخ اىغبٍعخ 13

 

 صبٍْبً: ؽذٗد اىجؾش
 )اىغَبد اىشخظٞخ ىيقبدذ, سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه(. اىؾذٗد اىعيَٞخ: ٗرزَضو ثَزدٞشاد اىجؾش ثبى  -1

ٞخ  ٜ ثدذاد ٗرشَو مو ٍِ )ميٞخ ا عشاا اىغبٍعخ, ميٞخ اىزيشاس  اىؾذٗد اىَنبّٞخ: ٗرزَضو ثجعغ اىنيٞبد ا ٕي -2

اىغبٍعييخ, ميٞييخ اىَييأٍُ٘ اىغبٍعييخ, ميٞييخ اىَْظيي٘س اىغبٍعييخ, ميٞييخ اىشا ييذِٝ اىغبٍعييخ, ميٞييخ ثدييذاد ىيعيييً٘             

ا قزظبدٝخ اىغبٍعخ, ميٞخ دعيخ اىغبٍعخ, ميٞخ ٍذْٝخ اىعيٌ اىغبٍعخ, عبٍعخ ا ٍبً ععفش اىظبدا " " , ميٞيخ  

ششٞذ اىغبٍعخ, ميٞخ اىفبساثٜ اىغبٍعخ, ميٞخ اىْغ٘س اىغبٍعخ, عبٍعخ اىجٞبُ ا ٕيٞخ( ىنّٖ٘ب اىَنبُ اىَْبعت اى

   زجبس  شػٞبد اىجؾش.

اىؾذٗد اىضٍبّٞخ: ٕٜٗ اىفزشح اىزٜ رعنظ اداا اىنيٞخ ٍإ شاً ٍِ ٗقيذ ري٘ىٜ اىقٞيبداد ا داسٝيخ ٗىؾيذ ا ُ اٛ       -3

 ىيض س عْ٘اد ا  ٞشح.

ششٝخ: رؼَْذ عْٞخ اىجؾش اعؼبا ٍغبىظ اىنيٞبد اىَزَضيِٞ ثي )عَذاا اىنيٞيبد ا ٕيٞيخ, ٍٗعيبّٜٗ     اىعْٞخ اىج -4

 اىعَذاا, ٗسؤعبا ا قغبً اىعيَٞخ , ٗثعغ ا داساد ا  شٙ(.

 ربععبً: ٗعبدو عَع اىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد
 اُ عَيٞخ عَع اىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد اى صٍخ رَضيذ  ٜ عبّجِٞ سدٞغِٞ َٕب:

ت اىْ شٛ رعزَذ اىجبؽضبُ عييٚ ٍيب ري٘ ش  يٜ ا دثٞيبد اىعشثٞيخ ٗا عْجٞيخ ٍيِ مزيت ٍٗقيب د ٗسعيبدو            اىغبّ .1

 عبٍعٞخ ٗدساعبد ٍْش٘سح.

اىغبّت اىزـجٞقٜ رعزَذ اىجبؽضبُ  ٜ ٕزا اىغبّت عيٚ ا عزجبّخ ثشنو سدٞغٜ  ؼً  عِ اىَقبثيخ اىشخظيٞخ   .2

 جبّخ.ٍع اىغبدح اىَغإٗىِٞ عْٞخ اىجؾش ىز٘ػٞؼ  قشاد ا عز
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ار رعزَذ اىجبؽضبُ عيٚ ٍقبٝٞظ اعْجٞخ ٗثعغ اىذساعبد ٗا عزعبّخ ثبلأساا  ٜ اعذاد ٍقٞبط اىجؾش, ؽٞش 

رنُ٘ اىَقٞبط ٍيِ ٍؾي٘سِٝ, اىَؾي٘س ا ٗه ٝزَضيو ثبىغيَبد اىشخظيٞخ ىيقبديذ, ٗريٌ ا عزَيبد  يٜ اعيذادٕب عييٚ             

ٝيخ ٍْ َيبد ا عَيبه: ٍٗيِ  ي ه      (. ثَْٞيب رؼيَِ اىَؾي٘س اىضيبّٜ سٝبد    Costa & Macrae, 1992ٍقٞيبط ) 

اؿ   اىجبؽضبُ عيٚ ا دثٞبد اىزٜ رْبٗىذ ٍفًٖ٘ سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه ٗعذ اىجبؽضبُ اُ ا ثعيبد اىَنّ٘يخ ىٖيزا    

اىَفًٖ٘ رزيذا و ٍيع عْيبِٗٝ ا يشٙ  يٜ اؿيبس دساعيبد اىشٝيبدح ا  يشٙ, ؽٞيش ٝ٘عيذ ٍيِ اىجيبؽضِٞ ٍيِ ٝغيزخذً                

عبد اىزٜ ٝغشٛ اعزخذاٍٖب عْذ دساعيخ سٝبدٝيخ ٍْ َيبد ا عَيبه, ٗ يٜ ّفيظ       اىز٘عٔ اىشٝبدٛ ٗٝغزخذً ّفظ ا ث

اى٘قيييذ ر٘عيييذ اثؾيييبس رغيييزخذً ٍظيييـيؼ سٝبدٝيييخ اىَْ َيييخ ٗىنيييِ  يييٜ ّفيييظ اى٘قيييذ رزيييذا و ٍيييع اثعيييبد اىشٝيييبدح   

 (  ٝ٘ػؼ ٕزا اىزذا و.2ا عزشارٞغٞخ. ٗاىغذٗه )

 ( رذا و اثعبد سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه2عذٗه )

 ا ثعبد اىجبؽش

(Bierwerth et al., 2015: 255) اىزغذٝذ ا عزشارٞغٜ, ا ثزنبس, اىششمبد اىَدبٍشح 

(Ambad & Wahab,2016: 273) ا ثزنبس, ا عزجبقٞخ, رؾَو اىَخبؿشح 

(Ejdys, 2016: 14) )اىز٘عٔ اىشٝبدٛ )ا عزجبقٞخ, اىَخبؿشح, ٗا ثزنبس 

(Duobiene, 2017: 57) زق ىٞخ, رؾَو اىَخبؿشحا ثزنبس, ا عزجبقٞخ, ا ع 

 

ٍِٗ اعو رعضٝض قْبعخ اىجبؽضبُ قذ رٌ رظٌَٞ اعزـ   سرٛ ثبىَنّ٘بد ا عبعٞخ اىزٜ ردـٜ ٕيزا اىَظيـيؼ   

ٍِٗ اعو اى٘ط٘ه اىٚ َّ٘رط ٍزنبٍو  يٜ اىَْ َيخ اىشٝبدٝيخ قيبً اىجبؽضيبُ ثبػيب خ ثعيذ ا عيزشارٞغٞبد اىشٝبدٝيخ,          

َِ اىَْي٘رط اىؾيبىٜ ٗاىغيجت  يٜ رىيل ٝشعيع اىيٚ اُ اىَْ َيخ اىشٝبدٝيخ            عيَب اُ اىجبؽضبُ   ٝخزجش ٕزا اىجعذ ػ

َٝنييِ اى٘طيي٘ه اىٖٞييب ثييذُٗ ٗعيي٘د اعييزشارٞغٞبد اىشٝييبدح ٗىٖييزا اىغييجت رييٌ اػييب خ ٕييزا اىجعييذ َٗٝنييِ رـيي٘ٝش ٕييزا  

اىَْ٘رط ٍِ   ه اػب خ ر٘عٖبد ا شٙ ىيشٝبدح ٗط٘  اىٚ  ٌٖ امضيش عَقيبً ٗعييٚ اعيبط ا عيزـ   اىيزٛ قيبً        

 ( ٍ٘صعِٞ عيٚ ص س ميٞبد ٕٜٗ مب رٜ:40ٔ اىجبؽضبُ عيٚ عْٞخ  ٜ اىنيٞبد ا ٕيٞخ ٗثيد عذدٌٕ )ث

 اىعْٞخ اىَجؾ٘صخ اعٌ اىنيٞخ

 17 ميٞخ ا عشاا اىغبٍعخ

 13 ميٞخ اىَأٍُ٘ اىغبٍعخ

 10 ميٞخ اىشا ذِٝ اىغبٍعخ

 

 ٍعبد ا ٕيٞخ:ٍِٗ   ه اعزـ   اىشرٛ ّٗزبدغٔ ا رٞخ رٌ رظٌَٞ َّ٘رط  بص ثبىغب

 اىْغجخ اىَئ٘ٝخ اىزنشاس اىفقشح

 % 47 19 اىز٘عٔ اىشٝبدٛ

 % 40 16 اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ

 % 20 8 ٍدبٍشاد اىَْ َخ 

 % 52 21 اعزشارٞغٞبد اىشٝبدٝخ

ٗرؼييَِ اىَْيي٘رط ا زٞييبس ثعييذِٝ سدٞغييِٞٞ ىشٝبدٝييخ ٍْ َييبد ا عَييبه ٍييِ  يي ه ا زٞييبس اعيييٚ ّغييجخ ٍئ٘ٝييخ  

 فقشاد ٕٜٗ اىز٘عٔ اىشٝبدٛ ٗاىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ. ؽظيذ عيٖٞب اى

 SPSSٗ َٞب ٝخض ا ثعبد اىفشعٞخ ىنو ثعذ سدٞغٜ   قذ رٌ ا زجبسٕب ثأعيزخذاً ٍعيبىظ اىجٞبّيبد ا ؽظيبدٜ     

 ٗرٌ ا زٞبس رغيغو ا ثعبد عيٚ اعبط رنشاسٕب ٗمَب  ٜ ا رٜ:

 اىز٘عٔ اىشٝبدٛ:
( ٗؽظييذ ا عيزجبقٞخ ٗا عيزق ىٞخ عييٚ ّفيظ دسعيخ اىزنيشاس        17ار ؽظو ا ثزنبس عيٚ اعيٚ ّغجخ رنشاس )

(, ٗؽظييو مييو ٍييِ اىزْب غييٞخ ٗرع ييٌٞ اىَيي٘اسد ٗاىٖغٍ٘ٞييخ    9( ثَْٞييب ؽظييو رؾَييو اىَخييبؿشح عيييٚ رنييشاس )  10)

( ٗعيٚ اعبعٖب ريٌ ا زٞيبس ميو ٍيِ ا ثزنيبس ٗا عيزجبقٞخ ٗا عيزق ىٞخ        1,5,8اىزْب غٞخ عيٚ اىزنشاساد ثبىز٘اىٜ )

 بؿشح.ٗرؾَو اىَخ
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 اىزنشاساد اىفقشح

 17 ا ثزنبس

 10 ا عزجبقٞخ

 9 رؾَو اىَخبؿشح  

 10 ا عزق ىٞخ

 5 رع ٌٞ اىَ٘اسد

 1 اىٖغٍ٘ٞخ اىزْب غٞخ

 8 اىزْب غٞخ

 اىشٝبدح ا عزشارٞغخ
( ٗؽظيييذ اىزغييذد ا عييزشارٞغٜ عيييٚ دسعييخ اىزنييشاس 18ار ؽظييو اىعقييو اىشٝييبدٛ عيييٚ اعيييٚ ّغييجخ رنييشاس )

( ٗؽظيو  10(,  اٍب اىضقب خ اىشٝبدٝخ  قذ ؽظيذ عييٚ رنيشاس )  12َب ؽظيذ اىقٞبدح اىشٝبدٝخ عيٚ رنشاس )( ث14ْٞ)

( 3,3,6مو ٍِ اىَنب يأح/اىزعضٝض ٗاىَي٘اسد اىَيذاسح اعيزشارٞغٞبً ٗاىزغيذد ا عيزشارٞغٜ عييٚ اىزنيشاساد ثيبىز٘اىٜ )         

 ٗاىقٞبدح اىشٝبدٝخ اىضقب خ اىشٝبدٝخ. ٗعيٚ اعبعٖب رٌ ا زٞبس مو ٍِ اىعقو اىشٝبدٛ ٗاىزغذد ا عزشارٞغٜ

 اىزنشاساد اىفقشح

 10 اىضقب خ اىشٝبدح

 18 اىعقو اىشٝبدٛ

 12 اىقٞبدح اىشٝبدٝخ

 3 اىَ٘اسد اىَذاسح اعزشارٞغٞبً

 3 اىزعيٌ اىزْ َٜٞ

 14 اىزغذد ا عزشارٞغٜ

 6 اىزعضٝض-اىَنب أح

 بد اىجؾش.( اىَزدٞشاد اىشدٞغٞخ ٗاىفشعٞخ  ثع3ٗٝ٘ػؼ اىغذٗه )

 اىَزدٞشاد اىشدٞغٞخ ٗاىفشعٞخ  ثعبد اىجؾش(  3عذٗه )

 اىَزدٞشاد اىشدٞغٞخ

 ٗاىَظبدس اىَعزَذح
 اىَزدٞشاد اىفشعٞخ

 اىغَبد اىشخظٞخ

(Costa & Macrae, 1992) 

 اىعظبثٞخ

 ا ّجغبؿٞخ

 ا ّفزبػ عيٚ اىخجشح

 اىـٞجخ/ اى٘داعخ

 ٝق خ اىؼَٞش

 سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه

 ىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ()ا

(Kimuli, 2011) 

 اىعقو اىشٝبدٛ

 اىقٞبدح اىشٝبدٝخ

 اىضقب خ اىشٝبدٝخ

 اىزغذٝذ ا عزشارٞغٜ (2016)اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ( , )اىـبدٜ ٗا شُٗ, 

 )اىز٘عٔ اىشٝبدٛ(

(Karacaoglu et al, 2013) 

 ا ثزنبس

 ا عزجبقٞخ

 رؾَو اىَخبؿشح

 ا عزق ىٞخ
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 ششاً:  الأدٗاد ٗ الأعبىٞت ايلؽظبدٞخ اىَغزخذٍخ  ٜ ٍعبىغخ ٗرؾيٞو اىجٞبّبد عب
اىز٘صٝييع اىزنييشاسٛ ٗاىْغييجخ اىَئ٘ٝييخ اعييزخذٍذ ىدييشع ٗطيي  اىجٞبّييبد اىخبطييخ ثب زجييبس عْٞييخ اىجؾييش,        

ٗاى٘عييؾ اىؾغييبثٜ ٝغييزعَو  ييٜ ؽغييبة ٍز٘عييؾ ئلعبثييبد ر ييشاد اىعْٞييخ , ٍٗعش ييخ ٍغييز٘ٙ اىَزدٞييشاد ; لأ ييشاع  

ٞييو ٗا ّؾييشاف اىَعٞييبسٛ ٝغييزخذً  ىَعش ييخ اىزغييبّظ , رٗ اىزشييزذ  ييٜ ئلعبثييبد ر ييشاد اىعْٞييخ عييِ اى٘عييؾ         اىزؾي

اىؾغبثٜ ىيَزدٞش, ٍعبٍو اسرجبؽ ثٞشعُ٘ ٝغزعَو,   زجبس ع قخ ا سرجبؽ ثِٞ ٍزدٞيشاد اىجؾيش ٍيِ ؽٞيش ق٘رٖيب      

زقيخ  ييٜ اىَزدٞييشاد اىزبثعييخ. ؽضٍييخ ٗارغبٕٖييب, ا ّؾييذاس اىخـييٜ اىجغييٞؾ, ٝغييزخذً ىزؾذٝييذ رييأصٞش اىَزدٞييشاد اىَغيي 

 ( ٗٝغزخذً  عزخشاط اىْزبدظ.Spss V. 19اىجشّبٍظ ايلؽظبدٜ اىغبٕض ) 

 اىذساعبد اىغبثقخ - ة
 

 (Holt et al, 2007) دساعخ -1

 اىعْ٘اُ

 سٝبدح الأعَبه ىيَْ َبد: ّ شح رـجٞقٞخ عيٚ اىغَبد اىفشدٝخ, اىغٞبا, ٗاىعَيٞخ

Corporate Entrepreneurship: An Empirical Look at Individual 

Characteristics, Context, and Process 

 اىٖذف

رٖذف ٕزٓ اىذساعخ اىٚ ا زجبس َّ٘رط سٝيبدح الأعَيبه ىيَْ َيبد اىيزٛ  ٝزيأصش ثبىغيَبد اىفشدٝيخ        

)َٗٝضيٖب اىَْ٘رط  َغخ ع٘اٍو شخظٞخ( ٗاىغيٞبقٞخ )ٍَضييخ ثيزامشح اىشيشمخ ٗاىز٘عئ ىييزعيٌ(       

, ار رَضييذ ٍشينيخ اىذساعيخ ثيبُ     )ب ع٘اّت رداح رقٞيٌٞ سٝيبدح الأعَيبه ىيشيشمبد    ٗاىعَيٞخ )َٗٝضيٖ

اىقبدح ٝ٘اعُٖ٘ رؾذٝب رمضش رعقٞذا  ٜ ٍؾبٗىخ يد به سٝبدح ا عَبه  ٜ اىَْ َيبد لأّٖيب ظيبٕشح    

رزأصش  ٜ اى٘قذ ّفغئ ثخظيبدض الأ يشاد ٗاىغيٞبا اىزْ َٞيٜ ٗاىعَيٞيخ اىَغيزخذٍخ  يٜ رشيغٞع          

 به.سٝبدح ٍْ َبد ا عَ

 ٍ٘ظفب ٍِ ص س ٍْ َبد ؽنٍ٘ٞخ 151رنّ٘ذ عْٞخ ٕزٓ اىذساعخ ٍِ  عْٞخ اىذساعخ

 اىْزبدظ

 ر٘طيذ ٕزٓ اىذساعخ اىٚ ُ ٍزدٞشٛ )اىغٞبقٞخ ٗاىعَيٞخ( قذ اصشا  يٜ سٝيبدح الأعَيبه ىيشيشمبد     

 ٜ ؽِٞ ىٌ رإصش اىخظبدض اىفشدٝخ  ٞٔ ٗاُ سٝبدح ا عَبه ىيَْ َبد ر٘عـذ اىع قخ ثِٞ ٕيزٓ  

 غ٘اثق ٗاىشػب اى٘ظٞفٜ ٗا ىزضاً اىعبؿفٜ, ٗالأداااى

 ((Wei & Ling, 2014 دساعخ -2

 اىعْ٘اُ

 عَبد اىشدٞظ اىزْفٞزٛ ٗسٝبدح الأعَبه ىيششمبد  ٜ ا قزظبداد اىزٜ رَش ثَشؽيخ اّزقبىٞخ: 

 ردىخ ٍِ اىظِٞ

CEO characteristics and corporate entrepreneurship in transition 

economies: Evidence from China 

 اىٖذف

اىزيٜ رعنيظ ع قيخ       طََذ ٕزٓ اىذساعخ ىذساعخ رَٕٞخ اىغَبد اىَزعيقخ ثبىَذساا اىزْفٞيزِٝٞ, 

 .ىشٝبدح اىششمبد  ٜ ا قزظبداد اىزٜ رَش ثَشؽييخ اّزقبىٞيخ   ايّغبُ ٗسرط اىَبه اىخبطخ ثٌٖ,

ٓ اىذساعييخ ٗرَّييبؽ ٍ٘عييذ  دٍييظ اىَْبطييت اىعيٞييب ٗادة سٝييبدح الأعَييبه اىشييشمبد, ٗرقزييشػ ٕييز     

ا  زجبساد اىَذساا اىزْفٞزِٝٞ, رغشثخ عَيٌٖ, ٗاىع قبد شجنزٌٖ , مَب الأعجقٞبد ٍيِ ٍغيز٘ٙ   

مَب ٝذسط ٍب ئرا مبُ رأصٞش اىغَبد اىيشدٞظ   .سٝبدح الأعَبه  ٜ اىششمبد  ٜ اىششمبد اىظْٞٞخ

ٝنيُ٘ ٍغيز٘ٙ اىشيشمبد    اىزْفٞزٛ عيٚ سٝبدح الأعَبه ىيششمبد َٝٞو ئىٚ رُ ٝنُ٘ رق٘ٙ عْذٍب 

 ٗاى شٗف اىجٞئٞخ رغَؼ ىنجبس اىَذٝشِٝ اىزْفٞزِٝٞ ثظ ؽبد  ئداسٝخ رمجش. 

 ششمخ طْٞٞخ 198 عْٞخ اىذساعخ

 اىْزبدظ

اىْزبدظ رشٞش اىٚ رُ اىَذٝشِٝ اىزْفٞزِٝٞ اىيزِٝ ٝيزٌ رعٞٞيٌْٖ عيْيب ٗىٖيٌ  جيشاد دٗىٞيخ ٝنّ٘يُ٘         

م  ٍِ اىزشمٞض اىغٞبعٜ ٗع قبد شجنخ اىيشدٞظ   رمضش اسرجبؿبً ٍع سٝبدح الأعَبه ىيششمبد.ٗئُ

اىزْفٞزٛ ىٔ رشمٞض عيٚ اىع قبد  بسط اىظْبعخ ٝنُ٘ رمضش ئٝغبثٞخ  عْذٍب ٝنُ٘ ىيذٌٖٝ اىَضٝيذ   

ٍِ ؽشٝخ اىزظشف. ٗاىْزبدظ اىزٜ ر٘طيْب ئىٖٞب ٝنُ٘ مو ٍِ اىْ شٝخ ٗاٟصبس اىعَيٞيخ, اىخبطيخ   

عَييبه ىيشييشمبد ٍَٗبسعييبد اىز٘ظٞيي  اىييشدٞظ  ثبىجؾييش عييِ دٗس قييبدح اىشييشمبد  ييٜ سٝييبدح الأ  

 اىزْفٞزٛ ٗا  زٞبس.
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 المحىر الثاني: دور السمات الشخصية للقائذ في ريادية منظمات الاعمال
 اًٗ : اىشخظٞخ 

 ٍفًٖ٘ اىشخظٞخ: -1
( ٝزؼَِ ٗعٖبد ّ يش ثعيغ   4اىنضٞش ٍِ الأدثٞبد اىفنشٝخ ٗايداسٝخ اىزٜ رْبٗىذ ٍفًٖ٘ اىشخظٞخ, ٗاىغذٗه )

 بؽضِٞ ؽ٘ه ٍفًٖ٘ اىشخظٞخ:اىج

 ( ٍفًٖ٘ اىشخظٞخ ٍِ ٗعٖخ ّ ش ثعغ اىجبؽض4ِٞعذٗه )

 اعٌ اىجبؽش د
 ٍفًٖ٘ اىشخظٞخ

1.  (Jennifer &  Gareth, 2012:42) 

ٕٜٗ اىغَبد ,رٗ اىظفبد اىزٜ رعذ عْظشاً ٍؾذداً ىيشخظٞخ ٗاىزٜ 

رظي  ارغبٕيبد اىفيشد ٍيض ) مٞي  ٕي٘ ٍٞي٘ه اىفيشد, ٗمٞي  ٝشيعش,           

 شف؟(.ٗٝفنش, ٗٝزظ

2.  
(Stephen & T imothy,2013: 133) 

 

ئّٖييب اىزْ ييٌٞ اىييذْٝبٍٞنٜ اىَزنبٍييو, ٗاىزشمٞييت اىَ٘ؽييذ ىيخظييبدض    

اىْفغٞخ ٗاىفشدٝخ اىَزظفخ ثبىضجبد ٗا عزقشاس ثذسعخ عبىٞخ, ٗاىزٜ 

 رؾذد رَٞضٓ ٗ شدٝزٔ  ٜ رأقئَ ٍع اىجٞئخ.

3.  )Irengun & Arikboga, 2015: 1187( 

و اىزييٜ رييإصش عيييٚ اىَشييبعش ٗالأ نييبس    اّعنييبط  ييبص ٍييِ اىع٘اٍيي  

ٗاىغييي٘مٞبد ىيفييشد, ٕٗييٜ رؾييذ رييأصٞش دادييٌ ٍييِ اىع٘اٍييو اىذا يٞييخ    

ٗاىخبسعٞيييخ, ٗٝزيييأى  ٍيييِ اىقيييذساد اىَبدٝيييخ ٗاىفنشٝيييخ ٗاىشٗؽٞيييخ   

ٗاىعبٍخ ٗاىدشادض ٗاىع٘اؿي  ٗاىش جيبد ٗاىعيبداد ٗؿشٝقيخ اىزفنٞيش      

 ٗرٛ ّ٘  ٍِ اىغي٘ك ٍضو ايدساك ٗا ٕزَبً.

4.  )Yildirim et al., 2016: 285( 
ا شنبه اىعبؿفٞخ, ٗاىشخظٞخ, ٗاىزغشٝجٞخ ٗاىزؾفٞضٝيخ اىزيٜ رفغيش    

 اىغي٘مٞبد  ٜ ؽب د ٍخزيفخ.

5.  (Majumder, 2017: 74) 
ٍيييضٝظ ٍيييِ عيييي٘ك اىفيييشد , اىعبؿفيييخ , اىؾيييب ض , ٗ ظيييبدض َّيييؾ   

 اىزفنٞش.

خظييٞخ ثَفٖيً٘ ٗاؽييذ, ثعييغ  ٍيِ  يي ه اىزعيبسٝ  اعيي ٓ ٝييشٙ اىجبؽضيبُ ثييبُ ٍيِ اىظييعت اُ ٝييزٌ رؾذٝيذ اىش     

اَّبؿيبً,   ث٘طيفٖب اىجبؽضِٞ اشبس ثبّٖيب ٍغَ٘عيخ ٍيِ اىغيَبد اٗ اىخظيبدض اىفشدٝيخ ٗاىيجعغ ا  يش اشيبس اىٖٞيب           

اُ اىشخظييٞخ ٕييٜ اىظييفبد اٗ اىغييَبد اى بٕشٝييخ ىيفييشد ٗاىزييٜ ر ٖييش ى  ييشِٝ ثظيي٘سح ٍعيْييخ     ٗٝييشٙ اىجبؽضييبُ 

ٗرْؾيذ ٍيِ  ي ه رغبسثئ ٗ جشرئ ٍيِ عيشاا رفبعيئ ٍيع          ٗرزنُ٘ ٕزٓ اىظيفبد ثٞ٘ى٘عٞيب عْيذ اىي٘ دح, ٗرزشينو      

 اىجٞئخ اىَؾٞـخ ثٔ ٗثَشٗس اىضٍِ.

 اّ٘ا  اىشخظٞخ:   -2

اُ اىع٘اٍو  ٜ اىفقشح اىغبثقخ ٝزؾقق اصشٕب ٗ بعيٞزٖب ثشنو اعبعٜ ٍِ   ه اّظٖبسٕب ثجعؼٖب ٗر بصٞشٕب 

شخظيٞخ ٗا ّشيـخ اىزيٜ ٝفؼييٖب     ( ٝجيِٞ ث٘ػي٘ػ اّي٘ا  اى   5 ٜ رنيِ٘ٝ ٗثْيبا اىشخظيٞخ ا ّغيبّٞخ, ٗاىغيذٗه )     

 ٗاىغَبد اىعبٍخ ىٖب َّٗبرط ا داا اى٘ظٞفٜ اىزٜ ْٝجدٜ ٍَبسعزٖب ٍِ قجئ ثنفباح ٗ بعيٞخ.

( اّ٘ا  اىشخظٞخ َّٗبرط ا داا اى٘ظٞف5ٜعذٗه )  

  ّ٘

 اىشخظٞخ
 ا ّشـخ اىزٜ ٝفؼيٖب

اىغَبد اىعبٍخ 

 ىيشخظٞخ
 َّ٘رط اى٘ظٞفخ اىَ دَخ

 اى٘اقعٜ
اىَبدٝخ اىزٜ رزـيت اىَٖيبسح  ٝفؼو ا ّشـخ 

 ٗاىغذٝخ ٗ بعيٞخ اىزْغٞق

 غيييييييييي٘ه, اطييييييييييٞو, 

ٍغييزقش, صبثييذ, ٍإمييذ, 

 عَيٜ.

ٍٞنيييبّٞنٜ, عَيٞيييبد اىخفيييش,   

ٍشييدو, ا عَييبه اىزغَٞعٞييخ,   

 شدٞو,   ػ.

 اىَزفؾض
ٝفؼييييييو ا ّشييييييـخ اٗ ا عَييييييبه اىفنشٝييييييخ   

 ٗاىزْ َٞٞخ ٗاىزٜ رزـيت اىفٌٖ ٗاىزعيٌ

رؾيٞييييييييييٜ, اطيييييييييٞو,  

 ٍإدة, ٍغزقو

عَييييييييييبه اىجبٝ٘ى٘عٞييييييييييخ,  ا 

ا قزظبدٝخ, اىشٝبػٞخ, رؾيٞو 

 ا  جبس.

 ا عزَبعٜ
ٝفؼييو ا عَييبه اىزييٜ ٝغييبعذ ثٖييب ا  ييشِٝ     

 ٗٝـ٘س عجو ا ّفزبػ ثٖب

اعزَيييييبعٜ, طيييييذٝق,  

 ٍزعبُٗ, ٍزفٌٖ

ا عَيييييييييييبه ا عزَبعٞيييييييييييخ,  

اىزييييييييييذسٝظ, اعزشييييييييييبسٛ,  

 اىْشبؿبد اىْفغٞخ.
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 اىَْغغٌ
بؿبد ٝفؼو اىق٘اعذ اىَْ َخ, ا ٗاٍش, اىْش

  ٞش اىدبٍؼخ.

ٍْغيييييييييغٌ, مفييييييييي٘ا,  

عَيييٜ,  ٞييش  ييبٍغ,  

  ٞش ٍشُ

ا عَبه اىَؾبعجٞخ, ا داساد 

ا رؾبدٝييييخ, اٍييييِٞ طييييْذٗا, 

 ا عَبه اىنزبثٞخ.

 اىَخبؿش

ٝفؼو ا عَبه اىنزبثٞخ ٗٝجؾش عيِ اىفيشص   

اىزيييٜ ٝيييإصش ثٖيييب عييييٚ ا  يييشِٝ ٍيييِ  ييي ه   

 اىغيـخ اىغيـخ.

ٗاصيييق, ٍيييجٌٖ, َٝزييييل  

 اىـبقخ, ؽت اىغٞـشح

اىَؾبٍييبح, اىعَييو ثبىعقييبساد,   

اىع قييييييبد اىعبٍييييييخ, ٍيييييييذٝش   

 ىْشبؿبد ا عَبه اىظدٞشح.

 اىفْٜ

ٝفؼييو ا عَييبه اىدبٍؼييخ, ٗا عَييبه اىدٞييش    

ٍْ َييخ اىزييٜ رزييٞؼ ىيئ اىزعجٞييش عييِ ا  نييبس     

 اىخ قخ.

 ٞييييش ٍييييْ ٌ, ٍضييييبىٜ, 

 عبؿفٜ,  ٞش عَيٜ

ا عَييييييييييييييبه اىـجبعٞييييييييييييييخ, 

اىَ٘عٞقٚ, اىنزبثيخ, اىزظيٌَٞ   

 ساىفْٜ ٗاىذٝن٘

(, "اىغي٘ك اىزْ َٜٞ: ٍفبٌٕٞ ٍعبطيشح",  2009اىَظذس: اىفشٝغبد,  ؼش مبظٌ ٗاىي٘صٛ, ٍ٘عٚ ع ٍخ ٗاىشٖبثٜ, رّعبً )

 اىـجعخ ا ٗىٚ, داس اصشاا ىيْشش ٗاىز٘صٝع, اىشبسقخ.

 صبّٞبً: اىغَبد 

 ٍفًٖ٘ اىغَبد -1
ٍيِ اىغيٖو  اىزعجٞيش عيِ اىغيَبد      رعذ اىغَخ عبًٍ  ٍِ اىع٘اٍو اىََٖخ اىزٜ رغبٌٕ  ٜ  بعيٞخ اىقٞبدح, ٗاُ 

اىقٞبدٝييخ ث٘طييفٖب ثظييفبد شخظييٞخ َٝزينٖييب اىقبدييذ ٍضييو اىقيي٘ح اىغغييذٝخ ٗاىييزمبا ٗقيي٘ح اىشخظييٞخ, ٍَييب ٝغعييو       

ٚ  اىزعيشف  اىَفٞذ ٍِ َٝنِ قذ اىَشؤٗعِٞ  ٝقجيُ٘ ثٔ مقبدذ ٗٝزأصشُٗ ثٔ, ٗمجذاٝخ ً  عيي ٗاىغيذٗه   اىغيَبد  ٍفٖي٘

 :اىجبؽضِٞ ؽ٘ه اىغَبد ثعغ  شّ ى٘عٖبد اىَفبٌٕٞ ٍِ ٍغَ٘عخ ٝغزعشع (6)

 ( ٍفًٖ٘ اىغَبد ٍِ ٗعٖخ ّ ش ٍغَ٘عخ ٍِ اىجبؽض6ِٞعذٗه )

 ٍفًٖ٘ اىغَبد اعٌ اىجبؽش د

1.  Daft ,2001: 385)) 
اىخظييبدض اىشخظييٞخ اىََٞييضح ىيقبدييذ, ٍضييو اىييزمبا, ٗاىضقييخ ثييبىْفظ ,     

 ٗاىَ ٖش.

2.  riegel, 2002: 200)) جؾ ثبىقبدح اىفبعيِٞ.اّٖب اىخظبدض اىشخظٞخ ىلأ شاد ٗاىزٜ رشر 

3.  
(Nga & Shamuganathan, 2010: 

266) 

 ظبدض دادَخ َٝنِ اىزْجإ ثٖب ىيغي٘ك اىفشدٛ اىزٛ ٝفغش ا  ز  يبد  

  ٜ ايعشاااد اىفشدٝخ  ٜ ؽب د ٍَبصيخ

4.  
(Çolakoğlu & Gözükara, 2016: 

133) 
 ثْٞبد رظ  الأَّبؽ اىغي٘مٞخ  ٜ ؽٞبح الأ شاد. 

5.  (Siviter et al, 2017: 109) 

ا ز  بد  ٜ عي٘ك اىفشد ٍِ ّفظ اىْي٘   ٍزْيب َِٞ ٍيع ٍيشٗس اى٘قيذ      

ٗاىغييٞبا, ٕٗييٜ راد ؿجٞعييخ ٗساصٞييخ ٗ ٍييِ اىََنييِ اُ رزييأصش ثع٘اٍييو        

  بسعٞخ.

ِ  اىغيبثقخ  اىزعيبسٝ   ػي٘ا   ٜ ُ  قيذ  اىغيَخ  اُ اىقي٘ه  َٝني ِ  ٍغَ٘عيخ  اٗ  عي   رني٘  اىزظيش بد  اٗ ا  عيبه  ٍي

رٗقييذ رنييُ٘ ٍزَضييييخ    ٍعْٞيييخ  ثَ٘اقيي   رييشرجؾ  اىزيييٜ ا ّفعبىٞييخ  رٗ اىزْٕٞييخ  رٗ خاىؾشمٞييي رٗ اىيف ٞييخ  رٗ اىغييي٘مٞخ 

 ( اىٚ اُ: 166: 2011ٗعضاً,  سؽبؽيخ)ٗمَب اشبس  . غٞ٘ى٘عٞخ ثخظبدض

 .ٍنزغت ٗثعؼٖب ٗساصٜ ثعؼٖب ٝنُ٘ قذ اىشخظٞخ اىغَبد (ر 

ِ  اىقبدَييخ ا  ز  يبد  رُ (ة  ٜ  ا  ييشاد ثيٞ ٜ  اىغييَبد  ي  ثأعغييجبثٖب اىفشدٝيخ  اىيفييشٗ ؿجٞعٞيخ  ّزييبدظ اى٘اقيع   ييٜ ٕي

 .اىزمش اىغبثقخ اىَخزيفخ

 ٍؾيي٘سا رعزجييش اىييخ..ٗا عزَبعٞييخ  ا ّغييبّٞخ اىَ٘اقيي  ثَخزييي  اىَشرٞجـييخ ٗاىزْٕٞييخ ا ّفعبىٞييخ اىغييَبد رُ (ط 

 .عبٍخ ثظفخ اىشخظٞخ ثؾ٘س إزَبً ٍؾبٗس ٍِ رعبعٞب

 اىغييَبد ثعييغ ٗعيي٘د رغبٕييو اٝؼييب  َٝنييِ  أّيئ اىفشدٝييخ اىفييشٗا عيي٘د ثيي٘ اىخبطييخ اىؾقٞقييخ اىقجيي٘ه ٍييع (د 

ٜ  ا  شاد ٍِ ٍعِٞ قـب  اٗ ا  شاد ثعغ ثِٞ اىَشزشمخ ٚ  اىَغزَيع   ي ٙ   عيي  عيَبد  ّغيذ   اىَغزَعيبد  ٍغيز٘

 .ا شادٓ ىجعغ  بطخ رٗ اىَعِٞ اىَغزَع ا شاد  عَٞع ثِٞ ٍشزشمخ عبٍخ
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 إَٞخ اىغَبد  -2
فيييشد  قييييذ ىخييييض  اُ ّغيييبػ اىقٞييييبدح ٝعزَيييذ ثشيييينو مجٞييييش عييييٚ ٍغَ٘عييييخ اىغييييَبد اىزيييٜ ٝزَزييييع ثٖييييب اى     

(Daft,2001:384 رَٕٞخ اىغَبد )َُعجش عِ اىخظبدض اىَـي٘ثخ  ٜ عبىٌ رعَبه اىًٞ٘, ٍٗب ٝؾزبط  ث٘طفٖب اى

(  قييذ اٗػييؼ رُ إَٞييخ اىغييَبد رزَضييو  ييٜ 275: 1995)مْعييبُ ,  ئىٞيئ ٍييِ قييذساد ىجْييبا قبثيٞييبد اىَْ َييخ. اٍييب

بد اى٘اعت ر٘ شٕب  ٜ ٕيزٓ اىقٞيبداد ىديشع ّغبؽٖيب     اعٖبٍٖب ثز٘ػٞؼ اىَزـيجبد اىقٞبدٝخ ا داسٝخ ٗرؾذٝذ اىغَ

ٍإٕيو ىغعيئ قبديذاً     ذ ٜ اداسح عَيٖب اىقٞيبدٛ ٗميزىل اٗػيؼ اُ اٍيز ك اىفيشد ىٖيزٓ اىغيَبد ىيٞظ ثبىؼيشٗسح ٝعي          

 ,Ivancevich & Matteson) ٗاَّيب ٝنيُ٘ ٍيِ اىَيإٕيِٞ ا ٗاديو ىشيدو اىَْبطيت اىقٞبدٝيخ. ثَْٞيب ٝيشٙ )          

اٍييب  .ثنّٖ٘ييب اىييذاعٌ اىشدٞغييٜ ى٘عييبدو ا  زجييبساد اىشخظييٞخ ىيي داساد اىعيَٞييخ   إَٞييخ  اىغييَبد  427: 2002

(Gibson et al., 2003: 301)  راد ٍظيذاقٞخ   ث٘طفٖب ٞشٙ ثأُ اىغَبد ٍِ اىََنِ اعزخذاٍٖب مأداح ىيزْجإ

 مب ٞخ ٗرىل ىؼَبُ ر٘اطو اىذساعبد.

 اىغَبد اّ٘ا  -3
 د ٍِٗ ٕزٓ اىزظْٞفبد:ْٕبىل اىعذٝذ ٍِ اىزظْٞفبد اىخبطخ ثبّ٘ا  اىغَب

 اىٚ اُ اىغَبد َٝنِ رظْٞفٖب ثب رٜ:  (167: 2011ً, )سؽبؽيخ ٗعضاٍب اشبس اىٞٔ  - ر

 .ىيَ٘اق  ا عزغبثخ ٗؿشٝقخ اىقذساد: اىَعشٗ خ اىغَبد .9

  ثبىذا عٞيييخ رٗ اىعقيٞيييخ ثب رغبٕيييبد رخيييض ٕٗيييٜ اىغيييي٘مٞخ ا  عيييبه ثأطيييذاس ٗرزظيييو: اىذْٝبٍٞيييخ اىغيييَبد .9

 ((ثبىشٝبػخ شد٘ف رٗ ؿَ٘ػ شخض ْبق٘ى: ٍض )) .ٗاىَٞ٘ه

ٌ  قذ:  َض  ق٘ىْب) .ٗ ٞشٕب ٗاىَضبثشح ٗاىشنو ثب ٝقب  ٗرخزض :اىَضاعٞخ اىغَبد .3 ٜ ) شيخض  ٝزغي ( ٍضاعي

 ((ا صبسح رٗ اىغشرح اٗ ثبىَشػ

 :ٕٜٗ اّ٘ا   َغخ اىٚ اىشخظٞخ اىغَبد (98 :2009,اىقشٝ٘رٜ)  طْ  مَب - ة

ٚ  ثبىقيذسح  اىشخظٞبد ٍِ َْؾاى ٕزا ٗٝزغٌ :اى٘اصقخ ا عزَبعٞخ اىشخظٞخ .1  ٍيع  اىـٞجيخ  اىع قيبد  اقبٍيخ  عيي

 .اىع قبد ٕزٓ ٍضو عيٚ اىَؾب  خ ٗ ٜ ا  شِٝ

ِ  اىْ٘  ٕزا  ٝزغٌ:ٗاىَ٘ا قخ اىَزعبّٗخ اىشخظٞخ .2 ً  مجٞيشح  رَٕٞيخ  ثأعـيبا  اىشخظيٞبد  ٍي ِ   ؽزيشا  ا  يشٝ

 .ثب  شِٝ ٗاىضقخ بىزعبُٗث ا  شاد ٍِ اىْ٘  ٗٝزَٞض اىشرٛ ثأثذاا ا ٕزَبً ٍِ امضش ٍعبسػزٌٖ ٗعذً

ُ  اىزٜ ثب ٕذاف ثبى٘عٜ اىشخظٞبد ٕزٓ اطؾبة ٗٝزغٌ:  ٗاى٘اعٞخ اىَغإٗىخ ىشخظٞخ .3  رؾقٞقٖيب  ْٝشيذٗ

 .ٗاىَضبثشٓ اىَغإٗىٞخ ٗثزؾَو

ٓ  اطييؾبة  ٝزَٞييض  :عبؿفٞييب  اىَغييزقشح  اىشخظييٞخ  .4 ٚ  ٗاىقييذسح  ثبىٖييذٗا  اىشخظييٞبد  ٕييز  اىزيي٘رش  رؾَييو  عييي

 .ٗاىؾَبط

 .ٗاىَعش خ ٗاىضقب خ ٗاىؾغبعٞخ اىزخٞو عيٚ ٗاىقذسح ثب ّفزبػ اطؾبثٖب ٗٝزغٌ :اىَْفزؾخ اىشخظٞخ .5

 (  McGraw & Costa)  ى  اىغَبد  ّ شٝخ  -4
ٝشٙ اطؾبة ٕزا ا رغبٓ اىفنشٛ اُ ّقـخ اىجذاٝخ  ٜ ّ شٝخ اىغَبد ٕيٜ ٍيذٙ ريأصش عيي٘ك اىفيشد ثبىغيَبد       

خظيٞخ ٕيٜ ٍغَ٘عيخ اىغيَبد ٗاىظيفبد      ٗاىظفبد ٗاىخظبدض اىزيٜ ٝزَٞيض ثٖيب اىفيشد اى٘اؽيذ ٍْيب. رىيل اُ اىش       

ٗقيذً ميو ٍيِ     .)84: 2010اىنيٞخ اىزٜ ٝؾَيٖب اىفشد ٗاى٘اؽيذ ٗاىزيٜ ٝزَٞيض ثٖيب عيِ  ٞيشٓ ٍيِ ا  يشاد )عي٘اد,          

(, ٗاىَزؼيَِ  The big five( َّي٘رط ٍعيشٗف ثيأَّ٘رط اىخَغيخ اىنجيبس)     McGraw & Costaاىجبؽضيبُ ) 

       َ ( 166: 2011بد ٕٗيييييٜ: )عييييي ة,   ٗطييييي  اىشخظيييييٞخ ٍيييييِ  ييييي ه  َغيييييخ اثعيييييبد رٗ ع٘اٍيييييو رٗ عييييي

  (180-179: 1998)عجيييييييييذ اىخيييييييييبىق, ( 131: 2009( )عشْٝجيييييييييشط ٗثيييييييييبسُٗ, 98:2009)اىقشٝييييييييي٘رٜ,

(Costa & Macrae, 1992: 15-16)  

ِ   يبلأ شاد  , اىشخظيٞخ  اثعيبد  ٍِ ثعذ رشَو ٕ٘ :اىعظبثٞخ -1 ُ  اىيزٝ ٜ  ٝنّ٘ي٘ ٙ   ي ٜ  ٍشرفيع  ٍغيز٘  اىجعي ذ  ٕي زا   ي

ٚ  اىغيٞـشح  عي ٚ اىق ذسح ػ عٞفٜ ٝنّ٘٘ا ٗاُ , ٍْـقٞخ  ٞش ر نبس ٌىذٖٝ رنُ٘ اُ اىٚ ٍعشػِٞ ٝنُّ٘٘  عيي

٘  ٕٗبددُ٘ رّفعبىٞبً ٍ غزقشِٝ ٝنُّ٘٘  أٌّٖ ٍْخفؼخ دسعبد ٝؾشصُٗ اىزِٝ الأ شاد اٍب , دٗا عٌٖ  ا ٍٗعزيذى
ِ  اىي ؼب ـخ  اىَ٘اق   ٍ٘اعٖخ عيٚ ٗقبدسُٗ اىَضاط ٌ  رُ دُٗ ٍي   ثٞخاىعظيب  عبٍيو  ذٗٝعي  .ئصعيبط  اٗ اسرجيبك  ٝظيٞجٖ

 اىعظييبثٞخ, رٗ اىز٘ا ييق ٕييزا ئ ييز ه ٗثييِٞ ّفعييبىٜ, ا اىضجييبد رٗ ٗاىْؼييظ اىز٘ا ييق ؽغييِ ٍ ييبٕش ثييِٞ اىقـييت صْييبدٜ

 اىعظبثٞخ. ٗاىَ٘اق  اىؼد٘ؽ ششٗؽ ر٘ ش عْذ ثٔ ى طبثخ الأعزعذاد ٗىنِ اىعظبة, ىٞغذ ٗاىعظبثٞخ
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, رً ٍؾب  ييب ٗعجبّييب ٖٗٝييشة ٍييِ  ٍٗخييبؿشا ٗٗدٗدا ا ّجغييبؿٞخ: رشييٞش اىييٚ اٛ ٍييذٙ ٝنييُ٘ اىفييشد اعزَبعٞييب ,   -2

ٌ  ا ّجغبؿُٞ٘ ٍٗبمشٛ م٘عزب ٗعشف اىَ٘اق . ُ  رشيخبص  ٕي ِ  ىلأ يز ؽ  ٍؾجي٘ ( اىْضعيخ  ٗاعزَيبعٞ٘ا ) ثيبٟ شٝ

ُ  , مجٞيشح  ٗرغَعيبد  عَبعيبد  ٗعيؾ  ٗع٘دٌٕ ٗٝفؼيُ٘ اىْ بط ٝؾج ُ٘ ِ  ٗٝنّ٘ي٘ ٜ   يشؽٞ ٌ   ي  ُ  ؿي جعٖ  ٗٝؾجي ٘

 ٍٗزفبديُ٘. ا عزشبسح

اطؾبة ٕزٓ اىْ٘  ٍيِ اىشخظيٞبد ثب ّفزيبػ ٗاىقيذسح عييٚ اىزخٞيو ٗاىؾغبعيٞخ         ا ّفزبػ عيٚ اىخجشح: ٗٝزغٌ -3

اً رقيٞيذٛ   ٗثبىضقب خ ٗاىَعش يخ. ٕٗيٜ رشيٞش اىيٚ ٍيذٙ ٝنيُ٘ اىفيشد ٍجيذعب ٍٗؾجيب ى ؿي   ٍٗزْي٘  ا ٕزَبٍيبد,            

 ٗػٞق ا ٕزَبٍبد.

 ىيذٌٖٝ اٗ  ٞيش  ٍزعيبُٗ     اىـٞجخ اٗ اى٘داعخ: رشٞش اىٚ اٛ ٍذٙ ٝنيُ٘ اىفيشد ٍزعبّٗيب ٍٗؾجيب ى  يشِٝ ٍٗقجي٘        -4

 ٗثبسد  ٜ ع قبرٔ ثب  شِٝ ٗ ٞش ٍقج٘ه.

اىؼَٞش اىؾٜ )ٝق خ اىؼَٞخ(:  رشٞش اىٚ  رٛ ٍذٙ ٝزظ  اىفشد ثب عزٖبد  ٜ اىعَو ٗاىْ بً ,ٗثبىزبىٜ ٝنيُ٘   -5

 ٞٔ. ٍِ اىََنِ ا عزَبد عيٞٔ.رٗ اىٚ ارظب ٔ ثبىنغو ٗعذً اىْ بً ٗثبىزبىٜ ٝنُ٘ ٍِ  ٞش اىََنِ ا عزَبد عي

 (.Costa & MaCrae, 1995: 28( اىع٘اٍو اىخَغخ اىنجشٙ ٗاىغَبد اىََضخ ىٖب ؿجقبً )7ٗٝجِٞ اىغذٗه )

اىع٘اٍو اىخَغخ اىنجشٙ ٗاىغَبد اىََضخ ىٖب ؿجقبً ى   (7عذٗه ) Costa & MaCrae 

 اىغَبد اىََبصيخ ىٖب اىع٘اٍو اىنجشٙ

 Neuroticismاىعظبثٞخ 
زئييبة, اىشييع٘س ثبىييزاد, ا ّييذ ب , اىؼييد٘ؽ     اىقيييق, اىدؼييت, اىعذادٞييخ, ا م  

 ٗاىقبثيٞخ ى ّغشاػ

 ا صبسح عِ اىجؾش, اىْشبؽ, اىزاد ر٘مٞذ, ا عزَبعٞخ, اىذف Extraversionا ّجغبؽ 

 اىخٞبه, اىغَبه, اىَشبعش, ا  نبس, اىقٌٞ. Opennessا ّفزبػ عيٚ اىخجشح 

 اىز٘اػع.اىضقخ, ا عزقبٍخ, ا رعبُ,  Agreeablenessاىـٞجخ 

 .ٗاىشؤٝخ اىزأّٜ,اىزاد ػجؾ, ثبى٘اعجبد ٍيزضً, اىنفباح Conscientiousnessاىؼَٞش اىؾٜ 

Sorce: Costa, P. T. Jr. & Macrae, R.R. (1995) "Domains and Facets: Hierarchical 

Personality Assessment Using the Revised NEO Personality Inventory", journal of 

personality assessment, Vol. 64, Np. 1, p. 28. 

 ا عَبه: ٍْ َبد صبىضبً: سٝبدح

 ٍفًٖ٘ سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه: -1
ئُ اىزشمٞض عيٚ سادذ الأعَبه ٝعْٜ اىزشمٞض عيٚ طبّع ٍْ َخ  شدٛ, ثَْٞب رُ اىزشمٞيض عييٚ سٝيبدح الأعَيبه     

ٗرفبعيٖيب ٍيع اىجٞئيخ, ٗرداإيب. رزؼيَِ عَيٞيخ       ٕ٘ رشمٞض عيٚ اىعَيٞخ اىزٜ ر ٖش اىَْ َيخ ٍيِ   ىٖيب ىي٘عي٘د,     

سٝبدح الأعَبه ئدساك اىفشطيخ اىَ٘عي٘دح  يٜ اىجٞئيخ, ٗرؾشٝيل اىَي٘اسد  عيزد ه ٕيزٓ اىفيشص, ٗري٘ ٞش اىجؼيبدع            

ٗاىخذٍبد ىيَغزٖينِٞ اىْٖبدِٞٞ ٗرؾقٞق اىشثؼ مَنب أح عييٚ اىَخيبؿةشح. ّٗزٞغيخ ىيزىل, ُٝعزجيش ساديذ الأعَيبه ٕي٘         

زٓ اىفييشص ٗٝزخييز ايعييشاااد اى صٍييخ ىيؾظيي٘ه عيييٚ اىَيي٘اسد اىَـي٘ثييخ ىزيي٘ ٞش اىجؼييبدع      اىفييشد اىييزٛ ٝييشٙ ٕيي  

 (. Oguntibeju et al., 2014: 72ٗاىخذٍبد اىغذٝذح رٗ اىَؾغّْخ )

( سٝبدح الأعَبه عيٚ رّٖب اىعَيٞيخ اىؾٞ٘ٝيخ اىزيٜ رخييق صيشٗح      Kuratko & Hodgetts, 2001: 4ٝشٙ )

اد اىزِٝ ٝزؾَيُ٘ ٍخيبؿش مجٞيشح  يٜ ؽقي٘ا اىَينٞيخ ٗاى٘قيذ ٗا ىزيضاً اىَْٖيٜ         ٍزضاٝذح. ٗٝؾقق ٕزٓ اىضشٗح الأ ش

ثز٘ ٞش قَٞخ ىجعغ ٍْزغبد اىخذٍخ. ئُ اىَْزظ رٗ اىخذٍخ  ٜ ؽذ رارٌٖ قذ   ٝنّ٘٘ا عُذد رٗ ٍزفشدِٝ, ٗىنِ سادذ 

( 8ٗاىغيذٗه ) الأعَبه ٝغت رُ ُٝذ و قَٞخ ثشنو ٍب ٍِ   ه رأٍِٞ ٗرخظٞض اىَي٘اسد ٗاىَٖيبساد اىؼيشٗسٝخ.    

 .ٍِ ٗعٖخ ّ ش ثعغ اىجبؽضِٞٝ٘ػؼ ٍفًٖ٘ سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه 
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 ( ٍفًٖ٘ سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه ٍِ ٗعٖخ ّ ش ثعغ اىجبؽض8ِٞعذٗه )
 اىَفًٖ٘ اىجبؽش

(Griffin,  2005  اىقذسح عيٚ عَيٞخ رْ ٌٞ ٗرخـٞؾ ٗرقيٞو اىخغبدش  ٜ اىَخبؿشح اىغذٝذح. (305 :

(Rothaermel ,2013: 180) 
عَيٞييخ ٝأ ييز عيييٚ عبرقٖييب ٍخييبؿش اقزظييبدٝخ ايثييذا  ٗثعييغ ا ؽٞييبُ ئٝغييبد عَيٞييبد  

 اّزبط عذٝذح رٗ ششمبد عذٝذح

)Laguador, 2013: 61( 
ٕٜ قذسح الأ شاد عيٚ ئدساك ٗئّزبط ّ٘  ٍِ اىَْزغبد رٗ اىخذٍبد اىزٜ ٝؾزيبط ئىٖٞيب   

 .غعش اىَْبعتاىْبط ٗرغيَٖٞب  ٜ اى٘قذ اىَْبعت, ٗ ٜ اىَنبُ اىظؾٞؼ, ثبى

(Letaifa & Primard, 2016: 5129) 
ىخيييق اىغيييع ٗاىخييذٍبد    اىَزبؽييخ  اىعَيٞييخ اىزييٜ ٝييزٌ ٍييِ   ىٖييب امزشييبف اىفييشص      

 اىَغزقجيٞخ ٗرقَٖٞٞب ٗاعزد ىٖب

 رَٕٞخ سٝبدح ٍْ َبد الأعَبه -2

بط ٗرشيغٞع  ٍيِ  ي ه اىيذٗس اىشدٞغيٜ اىيزٛ ريعجئ  يٜ رؾغيِٞ ا ّزي          رأرٜاُ إَٞخ سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه 

اُ سٝيبدح ا عَيبه ٕيٜ     (Wickham,2001:9) ؽٞيش اٗػيؼ   .(Chen et al,2005:529)اىَْي٘ ا قزظيبدٛ   

ٗطييي         ٗاىؾغيييش ا عبعيييٜ  يييٜ رَْٞيييخ ا قزظيييبد ٍيييِ  ييي ه اسرجيييبؽ ٍفٖيييً٘ سٝيييبدح ا عَيييبه ث يييبٕشح ا ثزنيييبس.   

(Hitt et al,2007:84)   ىنييو ٍييِ اىَْ َييبد اىفزٞييخ  عْظييش ؽٞيي٘ٛ  ث٘طييفٖبرَٕٞييخ سٝييبدح ٍْ َييبد ا عَييبه

ٗاىٖشٍخ, ٗاىظدٞشح ٗاىنجٞشح , ٗاىخذٍٞخ ٗاىظْبعٞخ. ٗسٝبدح ا عَبه رغبعذ اىَْ َخ عيٚ رنِ٘ٝ اعَبه عذٝيذح  

   ٍيييِ  ييي ه اثيييذاعٖب ثَْيييزظ ٍيييب اٗ عَيٞيييخ اّزبعٞيييخ اٗ ٍيييِ  ييي ه رـييي٘ٝش اىغييي٘ا اٗ رجْيييٜ اعيييزشارٞغٞخ عذٝيييذح   

(Ireland et al.,2006:13) َييبُ, ٕٗييٜ ٍْ َيخ رشعييٚ ثؾيي٘س سٝيبدح الأعَييبه, ٝعزَييذ   . ٗٗ قًييب ىَإعغيخ م ٘

اقزظييبد اى٘ ٝييبد اىَزؾييذح ٗاىعذٝييذ ٍييِ اىييذٗه الأ ييشٙ عيييٚ ئّشييبا ٍإعغييبد عذٝييذح. ٗرظييْع سٝييبدح الأعَييبه         

 (. Mejia et al., 2012:233ٗظبد , ٗرؾفض ا ثزنبس, ٗر٘ ش  شص لأشخبص ٍزْ٘عِٞ  ٜ اىَغزَع  )

ٗثْيبا الأعَيبه اىظيدٞشح ىئ  صيبس ٍذٕشيخ عييٚ طيْع اى٘ظيبد  اىغذٝيذح,            طْع اى٘ظبد : ئُ سٝبدح الأعَبه -1

ؽظيخ مجٞيشح ٍيِ اى٘ظيبد       –ٕٗيٜ اىشيشمبد اىزيٜ عَشٕيب رقيو ٍيِ عيذ عيْ٘اد          –ؽٞش ر٘ ش اىششمبد اىشبثخ 

ٗ قًييب  2007% ٍييِ اى٘ظييبد  اىغذٝييذح عييبً   64اىغذٝييذح  ييٜ اى٘ ٝييبد اىَزؾييذح. ٗقييذ ٗ ييشد اىشييشمبد اىشييبثخ      

 . 2009ٍإعغخ م٘ َبُ عبً  عزـ   رعشرٔ 
ا ثزنبس: ئُ اىَشبسٝع اىؾشح اىْبرغخ عيِ سٝيبدح الأعَيبه ٍغيإٗىخ عيِ رقيذٌٝ ّغيجخ مجٞيشح ٍيِ اىَْزغيبد ٗاىخيذٍبد             -2

اىغذٝذح ٗاىَجزنشح اىزٜ رظو ىلأع٘اا. ٕٜٗ رجيذر عيبدح ثأشيخبص رطيؾبة سؤٝيخ ٝغيذُٗ ؿشٝقيخ ٍجزنيشح ىفعيو شيٜا ٍيب            

ٍُؾغَّْخ. ٗرقيذً اىَشيبسٝع اىؾيشح عيبدح رقْٞيبد عذٝيذح سادعيخ طُيََذ          ثـشٝقخ رعش  ٗر ؼو ٗرس ض رٗ ٍْؾٖب  ظبدض 

  ظٞظًب ىغعو اىزقْٞبد اىقذَٝخ ثبدذح ٗقذَٝخ اىـشاص.

ئُ الأشيخبص رٗٛ اىخيفٞيبد اىَزْ٘عيخ اىيزِٝ عيبّ٘ا ٍيِ ايؽجيبؽ ّزٞغيخ ر٘قي            رقذٌٝ  شص ىلأشخبص اىَخزيفيِٞ:  -3

غيِٞ ؽييبىزٌٖ ا قزظييبدٝخ ٗرـي٘ٝش ؽٞييبح ٍْٖٞييخ ٍضٞيشح ى ٕزَييبً عْييذٍب    ٍغيبسٌٕ اىَْٖييٜ  ييٜ اىشيشمبد اىنجٞييشح َٝنييٌْٖ رؾ  

ٝظجؾ٘ا سٗاد رعَبه. ر٘ ش سٝبدح الأعَبه ثذٝو عزاة ىيْغبا اىزِٝ ٝ٘اعُٖ٘ ؿشا ٍغذٗدح  ٜ اىششمبد, ار رَُنِ سٝيبدح  

 ا عزق ىٞخ.ا عَبه اىْغبا ٍِ اىَ٘اصّخ ثِٞ ٍغإٗىٞبد اىعَو ٗاىَغإٗىٞبد اىعبديٞخ, ٗاىؾظ٘ه عيٚ ٍضٝذ ٍِ 

ثبىَضو, قبً عذد ٍزضاٝذ ٍِ اىغ٘د ٗاىٖٞغجبِّٞٞ )رٗٛ الأط٘ه اى رْٞٞخ( ٗالأعِٞ٘ٝٞ الأٍشٝنِٞٞ ثجزه عٖ٘د سٝبدح رعَبه 

  ّبعؾخ. َٝنِ ىشٝبدح الأعَبه رُ رضٗد رٛ شخض, ثجذٝو ىيَغبس اىَْٖٜ  ٜ اىششمبد. 

 اثعبد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه -3
ٍْ َيبد ا عَيبه اىزيٜ رزشيبثٔ ٗرزييذا و  يٜ ثعيغ ٍيع اىشٝيبدح ا عييزشارٞغٞخ          ْٕيبك اىعذٝيذ ٍيِ اثعيبد سٝييبدح    

ٗاىز٘عٔ اىشٝبدٛ. ْٕٗيبك ٍيِ ٝيشٙ اُ سٝيبدح ٍْ َيبد ا عَيبه رزؼيَِ اىز٘عئ اىشٝيبدٛ ٕٗيزا ٍيب امذرئ دساعيخ                         

(Fox, 2008: 437      عْيييذٍب اعزجيييش اُ سٝيييبدح ٍْ َيييبد ا عَيييبه رْقغيييٌ اىيييٚ اىز٘عييئ اىشٝيييبدٛ ٗا د ) اسح

 ( Bleeker, 2011: 5-8( )Lumpkin & Dess, 1996: 140ا عيييزشارٞغٞخ, ٗؽيييذد ميييو ٍيييِ ) 

(Ejdys, 2016: 16 اثعبد اىز٘عٔ اىشٝبدٛ ث  )     ا ثزنبس, رؾَو اىَخبؿشح, ا عيزجبقٞخ, ا عيزق ىٞخ, اىٖغٍ٘ٞيخ(

ْبك عيذد ٍيِ ا ثعيبد رزـيبثق     سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه ّشٙ رُ ٕ ثأثعبد( اىخبص 9اىزْب غٞخ(, ٍِٗ   ه اىغذٗه )

 ( اثعييبد اىشٝييبدح ا عييزشارٞغٞخ   Gelard & Ghazi, 2014: 209ؽييذد ) ارٍييع اثعييبد اىشٝييبدح ا عييزشارٞغٞخ    

 :Hitt et al., 2011(, ٗؽيذد ) اىقٞبدح اىشٝبدٝخ, ا داسح ا عزشارٞغٞخ ىيَي٘اسد ث  )اىعقو اىشٝبدٛ, اىضقب خ اىشٝبدٝخ, 

( ا داسح 2( عقيٞييييخ سٝييييبدح ا عَييييبه ٗاىضقب ييييخ ٗاىقٞييييبدح, )1عييييزشارٞغٞخ ٕٗييييٜ )( اسثعييييخ اثعييييبد ىيشٝييييبدح ا 58

( رـيي٘ٝش ا ثزنيييبس. ٗثٖيييزا َٝنييِ اىقييي٘ه رُ اىشٝيييبدح   4( رـجٞيييق ا ثيييذا , )3ا عييزشارٞغٞخ ىيَييي٘اسد اىزْ َٞٞييخ, )  

 ا عزشارٞغٞخ ٕٜ عضا ٍِ سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه ٗمزىل اىز٘عٔ اىشٝبدٛ.  
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 دٝخ ٍْ َبد ا عَبهاثعبد سٝب (9اىغذٗه )

 ا ثعبد اىجبؽش

)Ireland et al.,  2003: ( 967  
اىعقيييييو اىشٝيييييبدٛ, اىضقب يييييخ اىشٝبدٝيييييخ, اىقٞيييييبدح اىشٝبدٝيييييخ, ا داسح     

 ا عزشارٞغٞخ ىيَ٘اسد

(KATZ & SHEPHERD, 2004: 176) 

اىَشبسٝع اىغذٝذح, ا عَبه اىزغبسٝخ اىغذٝذح, ا ثزنبس  يٜ اىَْزغيبد   

بس  ٜ اىعَيٞبد, اىزغذٝذ اىيزارٜ, رؾَيو اىَخيبؿشح,    ٗاىخذٍبد, ا ثزن

 ا عزجبقٞخ, اىٖغٍ٘ٞخ اىزْب غٞخ

(Zhang et al, 2008: 133) ٜا ثزنبس , اىَدبٍشح, اىزغذٝذ ا عزشارٞغ 

(Fox, 2008: 437) اىز٘عٔ اىشٝبدٛ, ا داسح ا عزشارٞغٞخ 

(Ağca et al., 2009: 8) 
 عَييبه اىغذٝييذح, اىَدييبٍشح, رؾَييو ا ثزنيبس, اىزغذٝييذ ا عييزشارٞغٜ, ا 

 اىَخبؿشح, ا عزجبقٞخ

)Srivastava & Agrawal: 2010: 163( ِٞاىْ بً اىزْ َٜٞ, سٗػ اىفشٝق, دعٌ اىقبدح, رَنِٞ اىعبٍي 

)Javalgi et al., 2014: 1195) 
ا ثزنيييبس, رؾَيييو اىَخيييبؿشح, ٗا عيييزجبقٞخ, ا عيييزق ىٞخ, اىٖغٍ٘ٞيييخ  

 اىزْب غٞخ.

(Bierwerth et al, 2015: 258) ٜا ثزنبس, اىششمبد اىَدبٍشح , اىزغذٝذ ا عزشارٞغ 

(Serai, 2017: 430) 
ا ثزنبس, رؾَو اىَخبؿشح, اىٖغٍ٘ٞخ اىزْب غيٞخ, اعيزق ىٞخ, اىزغذٝيذ    

 اىزارٜ , اىَشبسٝع اىغذٝذح, اىزؾبىفبد اىغذٝذح, ا رظب د

 الاطار التطبيقيالمحىر الثالث: 
 اىؾبه ىَزدٞشاد اىجؾش. اًٗ : رشخٞض ٗاقع

 عشع ٗرؾيٞو ّزبدظ اعَبىٜ اىغَبد اىشخظٞخ -1

ؾغت ٗعٖبد اىْ ش ىعْٞخ اىجؾيش  َٞيب ٝخيض ٍزدٞيش )اىغيَبد اىشخظيٞخ(       ث( ٝ ٖش ىْب اىْزبدظ 10اىغذٗه )

ٝشٞش اىيٚ اىخٞيبس )ارفيق(, ٗاّؾيشاف ٍعٞيبسٛ قَٞزئ        ( ٕٗ٘ ٍب3.74ار ثيدذ قَٞخ اى٘عؾ اىؾغبثٜ ىٖزا اىَزدٞش )

(, ار رشٞش ٕزٓ اىذسعيخ اىيٚ اُ   74.78(, ٗثإَٔٞخ ّغجٞخ ثيدذ قَٞزٖب )10.31(, ٍٗعبٍو ا ز ف قَٞزٔ )0.39)

ا يت اىقٞبداد  ٜ اىنيٞبد ا ٕيٞخ قبدُٗ عيٚ اىزؾنٌ  ٜ اعظبثٌٖ عْذ ٍ٘اعٖخ ظدؾ ٕبدو  ٜ اىعَيو ٗاُ ا ييت   

اُ ٝنّ٘ي٘ ٍؾيبؿِٞ ثٖيٌ ٗٝزَزعيُ٘     ٕزٓ اىقٞبداد رزظي  ثبىشخظيٞخ ا عزَبعٞيخ اىَؾجيخ ى  يشِٝ ٗٝغيعُ٘ اىيٚ        

ثشخظييٞخ ٍشؽييخ ٗؽٞ٘ٝييخ ٍٗزفبديييخ  ييٜ اىؾٞييبح اىعَيٞييخ ثب ػييب خ اىييٚ اُ ٕييزٓ اىقٞييبداد ىييذٖٝب سؤٝييخ ٍغييزقجيٞخ       

 ٗرؾشص عيٚ ٗػع إذا ٖب ٗمزىل رؾشص عيٚ ر٘ػٞؼ ٗعٖخ ّ شٕب  ٜ اىَ٘اػٞؼ اىزٜ ٝزٌ ؿشؽٖب.

(10اىغذٗه )  

 و ا  ز ف ٗالإَٔٞخ اىْغجٞخ ىَزدٞش ٳعَبىٜ اىغَبد اىشخظٞخاى٘عؾ اىؾغبثٜ ٗا ّؾشاف اىَعٞبسٛ ٍٗعبٍ

 ا َٕٞخ اىْغجٞخ ٍعبٍو ا  ز ف ا ّؾشاف اىَعٞبسٛ اى٘عؾ اىؾغبثٜ اىَزدٞشاد

 74.78 10.31 0.39 3.74 اىغَبد اىشخظٞخ

 

 عشع ٗرؾيٞو ّزبدظ اعَبىٜ سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه -2
اىْ يييش ىعْٞيييخ اىجؾيييش  َٞيييب ٝخيييض ٍزدٞيييش )اىَشّٗيييخ     ؾغيييت ٗعٖيييبد  ث( ٝ ٖيييش ىْيييب اىْزيييبدظ  11اىغيييذٗه )

ٝشيٞش اىيٚ اىخٞيبس )ارفيق(, ٗاّؾيشاف       ( ٕٗ٘ ٍب3.77ا عزشارٞغٞخ( ار ثيدذ قَٞخ اى٘عؾ اىؾغبثٜ ىٖزا اىَزدٞش )

(, ار رشيٞش ٕيزٓ   75.48(, ٗثإَٔٞخ ّغجٞخ ثيدذ قَٞزٖيب ) 12.40(, ٍٗعبٍو ا ز ف قَٞزٔ )0.47ٍعٞبسٛ قَٞزٔ )

ت اىنيٞيبد ا ٕيٞيخ رقيً٘ ثأشيشاك اىغَٞيع  يٜ رؾيٞيو ٍٗزبثعيخ اىفيشص اىشٝبدٝيخ ٗرقيً٘ ثبىٖيبً             اىذسعخ اىيٚ اُ ا يي  

ا  شاد ىدشع رقذٌٝ ا نبس  ٞش رقيٞذٝخ ٗاعزضَبس ٕيزٓ ا  نيبس ىزؾغيِٞ ٗرقيذٌٝ  يذٍبد ٍشثؾيخ, ار رقيً٘ اىنيٞيبد         

ِ  ا ٕيٞخ ثشطذ ٍجبىد ىيَشبسٝع اىغذٝذح ٗرىل ىزعضٝيض ٗػيعٖب اىزْب غيٜ     ٞيٌٞ ع٘اٍيو اىخـيش ٍيِ اعيو      رق  ؼي  عي

 اىؾذ ٍِ ؽبىخ اى رأمذ.  
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اى٘عؾ اىؾغبثٜ ٗا ّؾشاف اىَعٞبسٛ ٍٗعبٍو ا  ز ف ٗالإَٔٞخ اىْغجٞخ ىَزدٞش  (11اىغذٗه )

 ٳعَبىٜ سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه

 ا َٕٞخ اىْغجٞخ ٍعبٍو ا  ز ف ا ّؾشاف اىَعٞبسٛ اى٘عؾ اىؾغبثٜ اىفقشاد

 75.48 12.40 0.47 3.77 سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه

 

 صبّٞبً: رؾيٞو ع قبد ا سرجبؽ 
 ع قبد ا سرجبؽ عيٚ اىَغز٘ٙ اىنيٜ ثِٞ اىغَبد اىشخظٞخ ٗسٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه  - ر

ٞخ ( ّغذ رُ ْٕبك ع قخ اسرجبؽ ؿشدٝخ ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ ثيِٞ ميو ٍيِ اىغيَبد اىشخظي     12ٍِ   ه اىغذٗه ) 

**( ٕٗزٓ 0.516ٗسٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه  ٜ اىنيٞبد ا ٕيٞخ, ٕٜٗ ع قخ ق٘ٝخ ار مبّذ قَٞخ ٍعبٍو ا سرجبؽ )

اىْزٞغييخ رإمييذ طييؾخ ٗقجيي٘ه اىفشػييٞخ اىشدٞغييخ ا ٗىييٚ )ْٕييبك ع قييخ اسرجييبؽ راد د ىييخ اؽظييبدٞخ ٍعْ٘ٝييخ ثييِٞ       

 اىغَبد اىشخظٞخ ٗسٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه(.

 (12عذٗه )

 سرجبؽ ثِٞ اىغَبد اىشخظٞخ, سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه عيٚ اىَغز٘ٙ اىنيٜع قخ ا 

 ٍزدٞش اىزبثع                  

 ٍزدٞش اىَغزقو

 سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه

 **516. اىغَبد اىشخظٞخ

 ( 0.01)** ( اسرجبؽ را د ىخ ٍعْ٘ٝخ عْذ ٍغز٘ٙ د ىخ ) 

ٍ    - ة زدٞييشاد سٝبدٝييخ ٍْ َييبد ا عَييبه عيييٚ اىَغييز٘ٙ    ع قييبد ا سرجييبؽ ثييِٞ ٍزدٞييشاد اىغييَبد اىشخظييٞخ ٗ

 اىفشعٜ

 ع قبد ا سرجبؽ ثِٞ )اىعظبثٞخ( ٍٗزدٞشاد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه -1
( ٝيخض ع قخ ا سرجبؽ ثِٞ ٍزدٞش )اىغَبد اىشخظٞخ( ٍٗزدٞشاد )سٝبدٝخ ٍْ َيبد ا عَيبه(   13اىغذٗه )

اىشخظييٞخ( ٍٗزدٞييشاد )سٝبدٝييخ ٍْ َييبد    ٗرىييل ٍييِ  يي ه عييشع قَٞييخ ٍعبٍييو ا سرجييبؽ ثييِٞ ٍزدٞييش )اىغييَبد     

 ا عَبه( ٕٗو ْٕبك ع قخ, ٕٗو اُ ٕزٓ اىع قخ رؾقق اىفشػٞخ اً  .

 (13عذٗه )

 ع قخ ا سرجبؽ ثِٞ ٍزدٞش )اىعظبثٞخ( ٍٗزدٞشاد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه

 X11اىعظبثٞخ  

 ّ٘  اىع قخ ٕو ر٘عذ ع قخ اً   قَٞخ ا سرجبؽ 
ٕو رؾقق 

  اىفشػٞخ اً 

ٍغز٘ٙ 

 اىذ ىخ

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 122. اىعقو اىشٝبدٛ  

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 051. اىقٞبدح اىشٝبدٝخ  

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 088. اىضقب خ اىشٝبدٝخ  

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 150. اىزغذٝذ ا عشارٞغٜ  

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 122. ا عزشارٞغٞخ  اىشٝبدح

189. ا ثزنبس 
*
 0.05 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ر٘عذ 

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 159. ا عزجبقٞخ  

 /   رؾقق عبىجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 003.- رؾَو اىَخبؿشح  

 /   رؾقق خٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝ  ر٘عذ 074. ا عزق ىٞخ  

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 146. اىز٘عٔ اىشٝبدٛ  

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 150. سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه  
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( اىزٛ رٌ عشػٔ, ّغذ ع قخ اسرجبؽ ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجيخ ؿشدٝيخ ٗاؽيذح رؾقيق اىفشػيٞخ      13ٍِ   ه اىغذٗه ) 

 ( اٍب ثبقٜ ع قبد ا سرجبؽ ىٌ رؾقق اىفشػٞخ.0.05د ىخ )ثِٞ )اىعظبثٞخ ٗا ثزنبس( عْذ ٍغز٘ٙ 

 ع قبد ا سرجبؽ ثِٞ )ا ّجغبؿٞخ( ٍٗزدٞشاد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه -2

( ٝيخض ع قخ ا سرجيبؽ ثيِٞ ٍزدٞيش )ا ّجغيبؿٞخ( ٍٗزدٞيشاد )سٝبدٝيخ ٍْ َيبد ا عَيبه( ٗرىيل ٍيِ           14اىغذٗه )

 ّجغيبؿٞخ( ٍٗزدٞييشاد )سٝبدٝيخ ٍْ َييبد ا عَيبه( ٕٗييو ْٕييبك     ي ه عييشع قَٞيخ ٍعبٍييو ا سرجيبؽ ثييِٞ ٍزدٞييش )ا   

 ع قخ, ٕٗو اُ ٕزٓ اىع قخ رؾقق اىفشػٞخ اً  .

 (14عذٗه )

 ع قخ ا سرجبؽ ثِٞ ٍزدٞش )ا ّجغبؿٞخ( ٍٗزدٞشاد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه

 ا ّجغبؿٞخ 

 
قَٞيييييييييييييخ  

 ا سرجبؽ

ٕيييييييو ر٘عيييييييذ 

 ع قخ اً  
 ّ٘  اىع قخ

ٕيييييييو رؾقيييييييق   

   اىفشػٞخ اً

ٍغيييييييييييييييز٘ٙ 

 اىذ ىخ

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **233. اىعقو اىشٝبدٛ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **516. اىقٞبدح اىشٝبدٝخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **492. اىضقب خ اىشٝبدٝخ 

 0.05 رؾقق ٘عجخ )ؿشدٝخ(ٍعْ٘ٝخ ٍ ر٘عذ *173. اىزغذٝذ ا عشارٞغٜ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **407. اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **379. ا ثزنبس 

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 143. ا عزجبقٞخ 

 / ق  رؾق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 115. رؾَو اىَخبؿشح 

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 078. ا عزق ىٞخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **255. اىز٘عٔ اىشٝبدٛ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **374. سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه 

ؽ ٍعْ٘ٝيخ ٍ٘عجيخ ؿشدٝيخ ق٘ٝيخ     ( ع قيبد اسرجيب  7( اىيزٛ ريٌ عشػئ, ّغيذ اُ ْٕيبك )     14ٍِ   ه اىغيذٗه ) 

رؾقيييق اىفشػيييٞخ ثيييِٞ )ا ّجغيييبؿٞخ( ٗميييو ٍيييِ )اىعقيييو اىشٝيييبدٛ, اىقٞيييبدح اىشٝبدٝيييخ, اىضقب يييخ اىشٝبدٝيييخ, اىشٝيييبدح     

( ٗع قيخ اسرجيبؽ   0.01ا عزشارٞغٞخ, ا ثزنبس, اىز٘عٔ اىشٝبدٛ, سٝبدٝيخ ٍْ َيبد ا عَيبه( عْيذ ٍغيز٘ٙ د ىيخ )      

شػييٞخ ثييِٞ )ا ّجغييبؿٞخ ٗاىزغذٝييذ ا عييزشارٞغٜ( عْييذ ٍغييز٘ٙ د ىييخ     ٍعْ٘ٝييخ ٍ٘عجييخ ؿشدٝييخ ٗاؽييذح رؾقييق اىف  

 ( ع قبد ا سرجبؽ ىٌ رؾقق اىفشػٞخ.3( ٗ)0.05)

 ع قبد ا سرجبؽ ثِٞ )ا ّفزبػ عيٚ اىخجشح( ٍٗزدٞشاد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه -3

خ ٍْ َييبد ( ٝيخييض ع قييخ ا سرجييبؽ ثييِٞ ٍزدٞييش )ا ّفزييبػ عيييٚ اىخجييشح( ٍٗزدٞييشاد )سٝبدٝيي       15اىغييذٗه )

ا عَييبه( ٗرىييل ٍييِ  يي ه عييشع قَٞييخ ٍعبٍييو ا سرجييبؽ ثييِٞ ٍزدٞييش )ا ّفزييبػ عيييٚ اىخجييشح( ٍٗزدٞييشاد )سٝبدٝييخ  

 ٍْ َبد ا عَبه( ٕٗو ْٕبك ع قخ, ٕٗو اُ ٕزٓ اىع قخ رؾقق اىفشػٞخ اً  .

 (15عذٗه )

  عَبهع قخ ا سرجبؽ ثِٞ ٍزدٞش )ا ّفزبػ عيٚ اىخجشح( ٍٗزدٞشاد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا

 ا ّفزبػ عيٚ اىخجشح 

 
قَٞيييييييييييييخ 

 ا سرجبؽ

ٕييييييو ر٘عييييييذ 

 ع قخ اً  
 ّ٘  اىع قخ

ٕييييييييو رؾقييييييييق 

 اىفشػٞخ اً  

ٍغييييييييييز٘ٙ 

 اىذ ىخ

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 168. اىعقو اىشٝبدٛ 

 0.05 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ر٘عذ *204. اىقٞبدح اىشٝبدٝخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ عذر٘ **253. اىضقب خ اىشٝبدٝخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **338. اىزغذٝذ ا عشارٞغٜ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **278. اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **321. ا ثزنبس 
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 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 168. ا عزجبقٞخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **261. رؾَو اىَخبؿشح 

 0.05 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ر٘عذ *191. ا عزق ىٞخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **327. اىز٘عٔ اىشٝبدٛ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **339. سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه 

( ع قيبد اسرجيبؽ ٍعْ٘ٝيخ ٍ٘عجيخ ؿشدٝيخ ق٘ٝيخ رؾقيق        7( اىزٛ رٌ عشػئ, ّغيذ اُ ْٕيبك )   15ٍِ   ه اىغذٗه )

اىفشػٞخ ثِٞ )ا ّفزيبػ عييٚ اىخجيشح( ٗميو ٍيِ )اىضقب يخ اىشٝبدٝيخ, اىزغذٝيذ ا عيزشارٞغٜ, اىشٝيبدح ا عيزشارٞغٞخ,            

( ع قيخ  2( ٗ )0.01, اىز٘عٔ اىشٝبدٛ, سٝبدٝخ ٍْ َيبد ا عَيبه( عْيذ ٍغيز٘ٙ د ىيخ )     ا ثزنبس, رؾَو اىَخبؿشح

اسرجبؽ ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ ؿشدٝخ رؾقق اىفشػٞخ ثِٞ )ا ّفزبػ عيٚ اىخجشح( ٗمو ٍِ )اىقٞبدح اىشٝبدٝخ, ا عيزق ىٞخ(  

 ( ع قخ اسرجبؽ ىٌ رؾقق اىفشػٞخ.2( ٗ)0.05عْذ ٍغز٘ٙ د ىخ )

 ِ )اىـٞجخ/اى٘داعخ( ٍٗزدٞشاد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبهع قبد ا سرجبؽ ثٞ -4

( ٝيخض ع قخ ا سرجيبؽ ثيِٞ ٍزدٞيش )اىـٞجخ/اى٘داعيخ( ٍٗزدٞيشاد )سٝبدٝيخ ٍْ َيبد ا عَيبه( ٗرىيل          16اىغذٗه )

ٍِ   ه عشع قَٞخ ٍعبٍو ا سرجبؽ ثيِٞ ٍزدٞيش )اىـٞجخ/اى٘داعيخ( ٍٗزدٞيشاد )سٝبدٝيخ ٍْ َيبد ا عَيبه( ٕٗيو         

 ٕو اُ ٕزٓ اىع قخ رؾقق اىفشػٞخ اً  .ْٕبك ع قخ, ٗ

 (16عذٗه )

 ٍيخض ع قخ ا سرجبؽ ثِٞ ٍزدٞش )اىـٞجخ/اى٘داعخ( ٍٗزدٞشاد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه

 اىـٞجخ/اى٘داعخ 

 
قَٞخ 

 ا سرجبؽ

ٕو ر٘عذ 

 ع قخ اً  
 ّ٘  اىع قخ

ٕو رؾقق 

 اىفشػٞخ اً  

ٍغز٘ٙ 

 اىذ ىخ

 0.01 رؾقق ْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخٍع ر٘عذ **336. اىعقو اىشٝبدٛ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **234. اىقٞبدح اىشٝبدٝخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **289. اىضقب خ اىشٝبدٝخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **258. اىزغذٝذ ا عشارٞغٜ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **332. ٞخ اىشٝبدح ا عزشارٞغ

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **369. ا ثزنبس 

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 054. ا عزجبقٞخ 

 0.05 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ر٘عذ *185. رؾَو اىَخبؿشح 

 /   رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ  ٞش  ر٘عذ 029. ا عزق ىٞخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **231. اىز٘عٔ اىشٝبدٛ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **318. سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه 

( ع قيبد اسرجيبؽ ٍعْ٘ٝيخ ٍ٘عجيخ ؿشدٝيخ ق٘ٝيخ       8( اىزٛ ريٌ عشػئ, ّغيذ اُ ْٕيبك )    16ٍِ   ه اىغذٗه ) 

ثييِٞ )اىـٞجييخ/ اى٘داعييخ( ٗمييو ٍييِ )اىعقييو اىشٝييبدٛ, اىقٞييبدح اىشٝبدٝييخ, اىضقب ييخ اىشٝبدٝييخ, اىزغذٝييذ    رؾقييق اىفشػييٞخ

ا عييزشارٞغٜ, اىشٝييبدح ا عييزشارٞغٞخ, ا ثزنييبس, اىز٘عيئ اىشٝييبدٛ, سٝبدٝييخ ٍْ َييبد ا عَييبه( عْييذ ٍغييز٘ٙ د ىييخ  

ـٞجيخ/ اى٘داعيخ ٗرؾَيو اىَخيبؿشح(     ( ٗع قخ اسرجبؽ ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ ؿشدٝخ ٗاؽذح رؾقق اىفشػيٞخ ثيِٞ )اى  0.01)

 ( ع قخ اسرجبؽ ىٌ رؾقق اىفشػٞخ.2( ٗ)0.05عْذ ٍغز٘ٙ د ىخ )

 ع قبد ا سرجبؽ ثِٞ )ٝق خ اىؼَٞش( ٍٗزدٞشاد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه -5

( ٝيخض ع قخ ا سرجبؽ ثِٞ ٍزدٞش )ٝق خ اىؼَٞش( ٍٗزدٞشاد )سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَيبه( ٗرىيل ٍيِ    17اىغذٗه )

شع قَٞخ ٍعبٍو ا سرجبؽ ثِٞ ٍزدٞش )ٝق يخ اىؼيَٞش( ٍٗزدٞيشاد )سٝبدٝيخ ٍْ َيبد ا عَيبه( ٕٗيو ْٕيبك           ه ع

 ع قخ, ٕٗو اُ ٕزٓ اىع قخ رؾقق اىفشػٞخ اً  .
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 (17عذٗه )

 ع قخ ا سرجبؽ ثِٞ ٍزدٞش )ٝق خ اىؼَٞش( ٍٗزدٞشاد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه

 ٝق خ اىؼَٞش 

 
قَٞيييييييييييييخ  

 ا سرجبؽ

ٕيييييو ر٘عيييييذ 

 قخ اً  ع 
 ّ٘  اىع قخ

ٕييييييييو رؾقييييييييق 

 اىفشػٞخ اً  

ٍغييييييييييز٘ٙ 

 اىذ ىخ

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **263. اىعقو اىشٝبدٛ 

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 126. اىقٞبدح اىشٝبدٝخ 

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 074. اىضقب خ اىشٝبدٝخ 

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 075.  اىزغذٝذ ا عشارٞغٜ

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 167. اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ 

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 092. ا ثزنبس 

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 000. ا عزجبقٞخ 

 0.05 قرؾق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ر٘عذ *216. رؾَو اىَخبؿشح 

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 144. ا عزق ىٞخ 

 /   رؾقق ٍ٘عجخ  ٞش ٍعْ٘ٝخ  ر٘عذ 158. اىز٘عٔ اىشٝبدٛ 

 0.05 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ر٘عذ *182. سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه 

دٝيخ ق٘ٝيخ ٗاؽيذح    ( اىزٛ رٌ عشػئ, ّغيذ اُ ْٕيبك ع قيخ اسرجيبؽ ٍعْ٘ٝيخ ٍ٘عجيخ ؿش       17ٍِ   ه اىغذٗه )

( ع قيخ اسرجيبؽ ٍعْ٘ٝيخ    2( ٗ )0.01رؾقق اىفشػٞخ ثِٞ )ٝق خ اىؼيَٞش ٗ اىعقيو اىشٝيبدٛ( عْيذ ٍغيز٘ٙ د ىيخ )      

ٍ٘عجخ ؿشدٝخ رؾقق اىفشػٞخ ثِٞ )ٝق يخ اىؼيَٞش( ٗميو ٍيِ )رؾَيو اىَخيبؿشح, سٝبدٝيخ ٍْ َيبد ا عَيبه( عْيذ           

 ٞخ.( ع قبد اسرجبؽ ىٌ رؾقق اىفشػ8( ٗ )0.05ٍغز٘ٙ د ىخ )

 ع قبد ا سرجبؽ ثِٞ )اىغَبد اىشخظٞخ( ٍٗزدٞشاد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه -6
( ٝيخيض ع قيخ ا سرجيبؽ ثيِٞ ٍزدٞيش )اىغيَبد اىشخظيٞخ( ٍٗزدٞيشاد )سٝبدٝيخ ٍْ َيبد ا عَييبه(           18اىغيذٗه ) 

َيبه(  ٗرىل ٍِ   ه عشع قَٞخ ٍعبٍو ا سرجبؽ ثيِٞ ٍزدٞيش )اىغيَبد اىشخظيٞخ( ٍٗزدٞيشاد )سٝبدٝيخ ٍْ َيبد ا ع       

 ٕٗو ْٕبك ع قخ, ٕٗو اُ ٕزٓ اىع قخ رؾقق اىفشػٞخ اً  .

 (18عذٗه )

 ع قخ ا سرجبؽ ثِٞ ٍزدٞش )اىغَبد اىشخظٞخ( ٍٗزدٞشاد سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه

 اىغَبد اىشخظٞخ 

 قَٞخ ا سرجبؽ 
ٕييييييييو ر٘عييييييييذ  

 ع قخ اً  
 ّ٘  اىع قخ

ٕييييييييو رؾقييييييييق 

 اىفشػٞخ اً  

ٍغييييييييييز٘ٙ 

 اىذ ىخ

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **431. ٛ اىعقو اىشٝبد

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **409. اىقٞبدح اىشٝبدٝخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **436. اىضقب خ اىشٝبدٝخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **382. اىزغذٝذ ا عشارٞغٜ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **488. ىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ ا

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **512. ا ثزنبس 

 0.05 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ر٘عذ *212. ا عزجبقٞخ 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **287. رؾَو اىَخبؿشح 

 0.05 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ر٘عذ *206. ىٞخ ا عزق 

 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **429. اىز٘عٔ اىشٝبدٛ 

سٝيييييييييبدح ٍْ َيييييييييبد  

 ا عَبه 
 0.01 رؾقق ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ )ؿشدٝخ( ق٘ٝخ ر٘عذ **516.
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ٍ   9( اىيزٛ ريٌ عشػئ, ّغيذ اُ ْٕيبك )     18ٍِ   ه اىغيذٗه )  ٘عجيخ ؿشدٝيخ ق٘ٝيخ    ( ع قيبد اسرجيبؽ ٍعْ٘ٝيخ 

رؾقق اىفشػٞخ ثِٞ )اىغيَبد اىشخظيٞخ( ٗميو ٍيِ )اىعقيو اىشٝيبدٛ, اىقٞيبدح اىشٝبدٝيخ, اىضقب يخ اىشٝبدٝيخ, اىزغذٝيذ            

ا عزشارٞغٜ, اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ, ا ثزنبس, رؾَو اىَخبؿشح, اىز٘عٔ اىشٝيبدٛ, سٝبدٝيخ ٍْ َيبد ا عَيبه( عْيذ      

ٍعْ٘ٝخ ٍ٘عجخ ؿشدٝخ رؾقق اىفشػٞخ ثِٞ )اىغيَبد اىشخظيٞخ( ٗميو     ( ع قخ اسرجبؽ2( ٗ)0.01ٍغز٘ٙ د ىخ )

 ( ٗ  ر٘عذ اٛ ع قخ اسرجبؽ ىٌ رؾقق اىفشػٞخ.0.05ٍِ )ا عزجبقٞخ, ا عزق ىٞخ( عْذ ٍغز٘ٙ د ىخ )

 زأصٞش ثِٞ ٍزدٞشاد اىجؾش اىشدٞغخصبىضبً : ا زجبس ع قبد اى
(, ٕٗزٓ اىْزٞغخ رعْٜ ثبُ ْٕبك رأصٞش قي٘ٛ  47.176( قذ ثيدذ )F( ٝزؼؼ ثأُ قَٞخ )19ٍِ   ه اىغذٗه )

( اىغذٗىٞيخ ٗاىجبىديخ   F( اىَؾغ٘ثخ امجش ٍِ قَٞخ )Fىيغَبد اىشخظٞخ  ٜ سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه ىنُ٘ قَٞخ )

( ٕيي٘ a(. ٗٝزؼييؼ اٝؼييب ثييبُ قَٞييخ اىؾييذ اىضبثييذ )   0.01( ٗثَغييز٘ٙ د ىييخ ) 0.000( ثَغييز٘ٙ ٍعْ٘ٝييخ ) 6.83)

( ٗاُ مبّييذ سٝبدٝييخ ٍْ َييبد ا عَييبه 1.432اىغييَبد اىشخظييٞخ ٍ٘عيي٘دح ثَقييذاس ) ( ٗاىييزٛ ٝعْييٜ ثييب1.432ُ)

R( ثييأُ قَٞييخ )19ٍقييذاسٕب )طييفشاً(, ٗٝزؼييؼ اٝؼييبً ٍييِ  يي ه اىغييذٗه )  
2

( ٗاىييزٛ َٝضييو ٍقييذاس  0.266( مييبُ )

%( ٍيِ اىزجيبِٝ اىيزٛ ٝؾظيو ثشٝبدٝيخ ٍْ َيبد ا عَيبه,        26.6اىزجبِٝ اىزٛ رفغشٓ اىغَبد اىشخظٞخ ٗثْغجخ )

%(  ٖٜ ّغجخ اىزجبِٝ اىزٛ رٌ رفغٞشٓ ٍِ   ه عيذد ٍيِ اىع٘اٍيو اىزيٜ ىيٌ ريذ و       73.4اىْغجخ اىَزجقٞخ ٕٜٗ )ٗ

( ٗرفغييٞشٕب اُ اٛ ردٞييش ثَقييذاس ٗؽييذح ٗاؽييذح  ييٜ اىغييَبد   0.626ػييَِ َّيي٘رط ا ّؾييذاس. ٗمبّييذ قَٞييخ ثٞزييب )  

 (  ٜ سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه. 0.626اىشخظٞخ عٞإدٛ اىٚ ردٞٞش ٍقذاسٓ )

زٓ اىْزبدظ رإشش عيٚ اٍنبّٞخ قج٘ه اىفشػٞخ اىشدٞغخ اىضبّٞخ )ْٕبك رأصٞش رٗ د ىخ ٍعْ٘ٝخ ىيغيَبد اىشخظيٞخ   ٕٗ

  ٜ سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه(.

 (  رأصٞش اىغَبد اىشخظٞخ  ٜ سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه19عذٗه )

 اىَزدٞش اىزبثع                 

 اىَزدٞش اىَغزقو
 سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه

 ىغَبد اىشخظٞخا
اىؾيييذ اىضبثيييذ 

(a) 

 ٍعبٍو ثٞزب

ᵝ 

ٍعبٍييييييييييييييييو 

Rاىزؾذٝذ 
2

 

 Fقَٞييييييييييييييخ 

 اىَؾغ٘ثخ

 اىقشاس اىَعْ٘ٝخ

N=132 1.432 .626 266. 47.176 000. ٝ٘عذ رأصٞش 

 (3.91= ) 0.05اىغذٗىٞخ عْذ ٍغز٘ٙ   (F)*   قَٞخ 

 (6.83=  ) 0.01اىغذٗىٞخ عْذ ٍغز٘ٙ   (F)** قَٞخ 

( اىزٛ عٞزٌ عشػٔ, 20اىشدٞغٞخ اىضبّٞخ ٍِ   ه اىْزبدظ اىزٜ اظٖشٕب اىغذٗه )ٗرٌ اصجبد طؾخ اىفشػٞخ 

( عْييذ ٍغييز٘ٙ 2.36(, )6.869( اىغذٗىٞييخ ٕٗييٜ عيييٚ اىزيي٘اىٜ ) t( اىَؾغيي٘ثخ امجييش ٍييِ ) tؽٞييش مبّييذ قَٞييخ ) 

 (.  0.01( ٗثَغز٘ٙ د ىخ )0.000ٍعْ٘ٝخ )

 ٞخ  ٜ سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبهٍعْ٘ٝخ ع قخ رأصٞش اىغَبد اىشخظ (t)( ا زجبس 20اىغذٗه )

Coefficients
 a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.432 .343  4.178 .000 

 000. 6.869 516. 091. 626. اىغَبد اىشخظٞخ

a. Dependent Variable:                                                      سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه 

 *     t=1.66  0.01,  0.05 ( اىغذٗىٞخ عْذ ٍغز٘ٙ د ىخ tقَٞخ ) 

** t=2.36  
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 ع قخ رأصٞش اىغَبد اىشخظٞخ  ٜ اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ (ر 
رعْٜ ثبُ ْٕبك رأصٞش قي٘ٛ  (, ٕٗزٓ اىْزٞغخ 40.684( قذ ثيدذ )F( ٝزؼؼ ثأُ قَٞخ )21) ٍِ   ه اىغذٗه

( اىغذٗىٞيخ ٗاىجبىديخ   F( اىَؾغي٘ثخ امجيش ٍيِ قَٞيخ )    Fىيغَبد اىشخظٞخ  ٜ اىشٝيبدح ا عيزشارٞغٞخ ىنيُ٘ قَٞيخ )    

( ٕيي٘ a(. ٗٝزؼييؼ اٝؼييب اُ قَٞييخ اىؾييذ اىضبثييذ )    0.01( ٗثَغييز٘ٙ د ىييخ ) 0.000( ثَغييز٘ٙ ٍعْ٘ٝييخ ) 6.83)

( ٗاُ مبّذ اىشٝبدح ا عيزشارٞغٞخ ٍقيذاسٕب   1.269قذاس )( ٗاىزٛ ٝعْٜ اُ اىغَبد اىشخظٞخ ٍ٘ع٘دح ث1.269َ)

R( ثيأُ قَٞيخ )  21)طفشاً(, ٗٝزؼؼ اٝؼبً ٍِ   ه اىغذٗه )
2

( ٗاىيزٛ َٝضيو ٍقيذاس اىزجيبِٝ اىيزٛ      0.238( ميبُ ) 

%( ٍييِ اىزجييبِٝ اىييزٛ ٝؾظييو  ييٜ اىشٝييبدح ا عييزشارٞغٞخ, ٗاىْغييجخ     23.8رفغييشٓ اىغييَبد اىشخظييٞخ ٗثْغييجخ )  

%(  ٖيٜ ّغيجخ اىزجيبِٝ اىَفغيش ٍيِ  ي ه عيذد ٍيِ اىع٘اٍيو اىزيٜ ىيٌ ريذ و ػيَِ َّي٘رط               76.2اىَزجقٞخ ٕٜٗ )

( ٗرفغٞشٕب اُ اٛ ردٞش ثَقذاس ٗؽذح ٗاؽذح  ٜ اىغَبد اىشخظٞخ 0.734ا ّؾذاس. اٍب قَٞخ ثٞزب  نبّذ قَٞزٖب )

 (  ٜ اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ. 0.734عٞإدٛ اىٚ ردٞٞش ٍقذاسٓ )

بّٞخ قج٘ه اىفشػٞخ اىفشعٞخ ا ٗىٚ )ْٕبك رأصٞش رٗ د ىخ ٍعْ٘ٝخ ىيغيَبد اىشخظيٞخ   ٕٗزٓ اىْزبدظ رإشش عيٚ اٍن

  ٜ اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ(.

 (  رأصٞش اىغَبد اىشخظٞخ  ٜ اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ21عذٗه )

 اىَزدٞش اىزبثع                

 

 اىَزدٞش اىَغزقو
 اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ

 اىغَبد اىشخظٞخ
اىؾذ اىضبثذ 

(a) 

 ٍعبٍو ثٞزب

ᵝ 

ٍعبٍو 

Rاىزؾذٝذ 
2

 

 Fقَٞخ 

 اىَؾغ٘ثخ

 اىقشاس اىَعْ٘ٝخ

N=132 1.269 734. 238. 40.684 000. ٝ٘عذ رأصٞش 

 (3.91= ) 0.05اىغذٗىٞخ عْذ ٍغز٘ٙ   (F)*   قَٞخ 

 (6.83=  ) 0.01اىغذٗىٞخ عْذ ٍغز٘ٙ   (F)** قَٞخ 

( اىزٛ عيٞزٌ عشػئ,   22بدظ اىزٜ اظٖشٕب اىغذٗه )ٗرٌ اصجبد طؾخ اىفشػٞخ اىفشعٞخ ا ٗىٚ ٍِ   ه اىْز

( عْييذ ٍغييز٘ٙ 2.36(, )6.378( اىغذٗىٞييخ ٕٗييٜ عيييٚ اىزيي٘اىٜ ) t( اىَؾغيي٘ثخ امجييش ٍييِ ) tؽٞييش مبّييذ قَٞييخ ) 

 (.  0.01( ٗثَغز٘ٙ د ىخ )0.000ٍعْ٘ٝخ )

 َعْ٘ٝخ ع قخ رأصٞش اىغَبد اىشخظٞخ  ٜ اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخى (t)ا زجبس (22اىغذٗه )
Coefficients

 a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.269 .432  2.934 .004 

.734 اىغَبد اىشخظٞخ  115.  .488 6.378 .000 

a. Dependent Variable:                                                             اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ 

 *        t=1.66  0.01,  0.05 ( اىغذٗىٞخ عْذ ٍغز٘ٙ د ىخ tقَٞخ ) 

** t=2.36  

 ع قخ رأصٞش اىغَبد اىشخظٞخ  ٜ اىز٘عٔ اىشٝبدٛ (ة 
(, ٕٗزٓ اىْزٞغخ رعْٜ ثيبُ ْٕيبك ريأصٞش قي٘ٛ     29.332( قذ ثيدذ )F( ٝزؼؼ رُ قَٞخ )23) ٍِ   ه اىغذٗه

( 6.83( اىغذٗىٞيخ ٗاىجبىديخ )  F( اىَؾغ٘ثخ امجش ٍِ قَٞخ )Fشخظٞخ  ٜ اىز٘عٔ اىشٝبدٛ ىنُ٘ قَٞخ )ىيغَبد اى

( 1.574( ٕيي٘ )aاُ قَٞييخ اىؾييذ اىضبثييذ ) (. ٗٝزؼييؼ اٝؼييب  0.01َغييز٘ٙ د ىييخ ) ( ٗث0.000ثَغييز٘ٙ ٍعْ٘ٝييخ ) 

اسٓ )طفشاً(, ٗٝزؼيؼ  ( ٗاُ مبُ اىز٘عٔ اىشٝبدٛ ٍقذ1.574اُ اىغَبد اىشخظٞخ ٍ٘ع٘دح ثَقذاس )ٗاىزٛ ٝعْٜ 

R( ثيأُ قَٞيخ )  23اٝؼبً ٍِ   ه اىغذٗه )
2

( ٗاىيزٛ رَضيو ٍقيذاس اىزجيبِٝ اىيزٛ رفغيشٓ اىغيَبد        0.184( مبّيذ ) 

%( 81.6%( ٍِ اىزجبِٝ اىزٛ ٝؾظو  ٜ اىز٘عئ اىشٝيبدٛ, ٗاىْغيجخ اىَزجقٞيخ ٕٗيٜ )     18.4اىشخظٞخ ٗثْغجخ )

زٜ ىٌ ريذ و ػيَِ َّي٘رط ا ّؾيذاس. اٍيب قَٞيخ ثٞزيب مبّيذ          ٖٜ ّغجخ اىزجبِٝ اىَفغش ٍِ   ه عذد ٍِ اىع٘اٍو اى

( 0.533( ٗرفغٞشٕب اُ اٛ ردٞش ثَقذاس ٗؽذح ٗاؽذح  ٜ اىغَبد اىشخظٞخ عٞإدٛ اىٚ ردٞٞيش ٍقيذاسٓ )  0.533)

  ٜ اىز٘عٔ اىشٝبدٛ.  
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 َ بد ٕٗييزٓ اىْزييبدظ رإشييش عيييٚ اٍنبّٞييخ قجيي٘ه اىفشػييٞخ اىفشعٞييخ اىضبّٞييخ )ْٕييبك رييأصٞش رٗ د ىييخ ٍعْ٘ٝييخ ىيغيي

 اىشخظٞخ  ٜ اىز٘عٔ اىشٝبدٛ(.

 ( رأصٞش اىغَبد اىشخظٞخ  ٜ اىز٘عٔ اىشٝبد23ٛعذٗه )

 اىَزدٞش اىزبثع                

 اىَزدٞش اىَغزقو
 اىز٘عٔ اىشٝبدٛ

 اىغَبد اىشخظٞخ
اىؾذ اىضبثذ 

(a) 

 ٍعبٍو ثٞزب

ᵝ 

ٍعبٍو 

Rاىزؾذٝذ 
2

 

 Fقَٞخ 

 اىَؾغ٘ثخ

 اىقشاس اىَعْ٘ٝخ

N=132 1.574 533. 184. 29.332 000. ٝ٘عذ رأصٞش 

 (3.91= ) 0.05اىغذٗىٞخ عْذ ٍغز٘ٙ   (F)*   قَٞخ 

 (6.83=  ) 0.01اىغذٗىٞخ عْذ ٍغز٘ٙ   (F)** قَٞخ 

( اىزٛ عيٞزٌ عشػئ,   24ٗرٌ اصجبد طؾخ اىفشػٞخ اىفشعٞخ اىضبّٞخ ٍِ   ه اىْزبدظ اىزٜ اظٖشٕب اىغذٗه )

( عْيذ ٍغيز٘ٙ ٍعْ٘ٝيخ    2.36(, )5.416غذٗىٞخ ٕٜٗ عييٚ اىزي٘اىٜ )  ( اىt( اىَؾغ٘ثخ امجش ٍِ )tمبّذ قَٞخ ) ار

 (.  0.01( ٗثَغز٘ٙ د ىخ )0.000)

 َعْ٘ٝخ ع قخ رأصٞش اىغَبد اىشخظٞخ  ٜ اىز٘عٔ اىشٝبدٛى (t)ا زجبس (24اىغذٗه )

Coefficients
 a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.574 .370  4.253 .000 

.533 اىغَبد اىشخظٞخ  098.  .429 5.416 .000 

a. Dependent Variable: ٛاىز٘عٔ اىشٝبد                                                          

 *     t=1.66  0.01,  0.05 ( اىغذٗىٞخ عْذ ٍغز٘ٙ د ىخ tقَٞخ ) 

** t=2.36  

 المحىر الرابع: الاستنتاجات والتىصيات
 اًٗ : ا عزْزبعبد

 ا عزْزبعبد اىخبطخ ثبىغبّت اىْ شٛ  - ر

رعذ اثعبد سٝبدح ٍْ َبد ا عَبه اؽذ إٌ اىز٘عٖبد اىزٜ رغيزخذٍبٕب ٍْ َيبد ا عَيبه ىزؾقٞيق سػيب اىضثيبدِ        -1

 ٍِ   ه رؾغِٞ ٍغز٘ٝبد اىخذٍخ اىَقذٍخ ىٌٖ.

ز اثعبد سٝيبدح ٍْ َيبد ا عَيبه ثجعيذٖٝب اىشٝيبدح ا عيزشارٞغٞخ ٗاىز٘عئ اىشٝيبدٛ ثظي٘سح          بُ ا ثٗعذ اىجبؽضبُ  -2

 ٍغزَعخ ٝنُ٘ امضش رنبٍ  ٗرشاثـبً  َٞب ى٘ اعزخذً مو ثعذ ٍِ ٕزٓ ا ثعبد ثظ٘سح ٍْفشدح.

3-      ِ  اُ ٍفٖييً٘ اىشٝييبدح ايعييزشارٞغٞخ ٕيي٘ ٍييِ اىَفييبٌٕٞ اىَعبطييشح ٗاىزييٜ ٍبصاىييذ قٞييذ اىزـيي٘ٝش عيييٚ اىَغييز٘ٝٞ

اىزـجٞقٜ ٗاىْ شٛ ٗرعذ اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ ٍِ اىع٘اٍو اىؾبعَخ  ٜ ّغبػ ٍْ َبد ا عَيبه ٗرؾقٞيق رٕيذا ٖب    

 ٗىزىل ّغذ اُ ٕزا اىَفًٖ٘ قذ ؽبص عيٚ إزَبً اىجبؽضِٞ ٗاىذاسعِٞ  ٜ اىغْ٘اد الأ ٞشح.

 ا عزْزبعبد اىخبطخ ثبىغبّت اىزـجٞقٜ - ة

 ا عزْزبعبد اىَزعيقخ ثبىغَبد اىشخظٞخ  -1
       ارغَذ عْٞخ اىجؾش  ٜ اىنيٞبد ا ٕيٞخ ثبىزعبُٗ ٍٗؾجخ ا  شِٝ ٗاىَقج٘ىٞخ ىيذٌٖٝ ٕٗيزا ٍيب ٝإميذٓ ؽظي٘ه

 ثعذ اى٘داعخ عيٚ اىَشرجخ ا ٗىٚ ٍِ ثِٞ ا ثعبد اىشدٞغخ ىيغَبد اىشخظٞخ.

  ,ًٝنُ٘ ٍِ اىََنِ ا عزَبد عيٌٖٞ.  ٍِٗ صٌاُ عْٞخ اىجؾش رزظ  ثب عزٖبد  ٜ اىعَو ٗاىْ ب 

  ا  يشاد عْٞيخ اىجؾيش ثب ّفزيبػ ٗاىقيذسح عييٚ اىزخٞيو ٗاىؾغبعيٞخ ٗثبىضقب يخ ٗاىَعش يخ ٍَيب ٝغيبعذٌٕ             ٝزغ ٌ

 عيٚ اُ ٝنّ٘٘ ٍجذعِٞ ٍٗؾجِٞ ى ؿ   ٗاىزْ٘   ٜ ا ٕزَبٍبد. 
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 ا عزْزبعبد اىَزعيقخ ثشٝبدح ٍْ َبد ا عَبه  -2

 اىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ (ر 
ىقذسح عيٚ اىزيبصٞش  يٜ ا  يشِٝ  داسح اىَي٘اسد ئعيزشارٞغٞبً ٗاىزأمٞيذ       اُ اىنيٞبد ا ٕيٞخ عْٞخ اىجؾش ىذَٖٝب ا.1

عيٚ عي٘مٞبد اىجؾش عيِ اىفشطيخ ٕٗيزا ٍيب اميذٓ ؽظي٘ه ثُعيذ اىقٞيبدح اىشٝبدٝيخ عييٚ اىَشرجيخ ا ٗىيٚ ٍيِ ثيِٞ               

 ا ثعبد اىشدٞغخ ىيشٝبدح ا عزشارٞغٞخ.

عيزد ه اىفيشص اىغذٝيذح ٗرىيل  ٍيز مٌٖ      ا  شد عْٞخ اىذساعخ َٝزينُ٘ عقً  سٝبدٝبً ٗٝقٍُ٘٘ ثزشيخٞض ٗا .2

 قذساد ٍعش ٞخ رعـٜ ىٌٖ ؽيً٘  ىَخزي  اىؾب د اىزٜ رزغٌ ثبىدَ٘ع.

 اىز٘عٔ اىشٝبدٛ (ة 
اُ اىغبٍعبد عْٞخ اىذساعخ رغزضَش  ٜ اىزنْ٘ى٘عٞب اىغذٝذح ٗاىجؾش ٗاىزـي٘ٝش ٗميزىل رشيغع ٗرؾفيض ا ثزنيبس      .1

ٝإمييذٓ ؽظيي٘ه ثُعييذ ا ثزنييبس عيييٚ اىَشرجييخ ا ٗىييٚ ٍييِ ثييِٞ   اىزنْ٘ىيي٘عٜ ٗا داسٛ ٗا ثييذا  ٗاىزغشٝييت ٕٗييزا ٍييب

 ا ثعبد اىشدٞغخ ىيز٘عٔ اىشٝبدٛ.

اُ ا داسح اىعيٞب رقً٘ ثيذٗس سديٞظ  يٜ رؾذٝيذ ٗا زٞيبس  يشص سٝيبدح ا عَيبه اىزيٜ رزجعٖيب اىغبٍعيبد ٕٗيزا ٍيب              .2

 عٔ اىشٝبدٛ.ٝإمذٓ ؽظ٘ه ثُعذ ا عزق ىٞخ عيٚ اىَشرجخ اىضبىضخ ٍِ ثِٞ ا ثعبد اىشدٞغخ ىيز٘

 صبّٞبً: اىز٘طٞبد
ٗػع اعزشارٞغٞبد سٝبدٝخ  بطيخ ثبىجؾيش ٗاىزـي٘ٝش ٍيِ  ي ه ا عيزفبدح ٍيِ اىزغيبسة اىغيبثقخ ىيَْ َيبد            -1

 اىَْب غخ ٍٗؾبٗىخ اىزف٘ا عيٖٞب.

عيٚ س ٌ ٍِ إَٞخ رجْٜ اىنيٞبد ا ٕيٞخ ىشٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه   ثذ ٍيِ اىزشمٞيض عييٚ اىز٘عئ اىشٝيبدٛ       -2

ا عزشارٞغٞخ ثبعزجبسٕب عضا   ٝزغضا ٍِ سٝبدٝخ ٍْ َبد ا عَبه ٗرىل ٍِ   ه رـجٞق اثعبد مو ٍيِ  ٗاىشٝبدح 

 اىز٘عٔ اىشٝبدٛ ٗاىشٝبدح ا عزشارٞغٞخ ٗمب رٜ:

 رعضٝض ٗصس  اىضقب خ اىشٝبدٝخ ثِٞ ا قغبً ٗاىغَبعبد ٗا  شاد . - ر

 ذَٖٝب ٍِ قجو اىَْب غِٞ.رعضٝض ا عزجبقٞخ ٍِ   ه رقذٌٝ  ذٍبد عذٝذح ٍٗجزنشح قجو رق - ة

 رشغٞع اىقبدح ىيخ٘ع  ٜ ا عَبه اىزٜ رزغٌ ثبىَخبؿشح اىَذسٗعخ ٗاعـبإٌ  شطخ ىيزعيٌ ٍِ ر ـبدٌٖ - د

ٝغت ر٘عٞخ ا داسح اىعيٞب اىٚ إَٞخ اىغَبد عْذ ا زٞبس اىقبدح مُ٘ ْٕبك عَبد شخظٞخ رإدٛ ثبىقبدذ اىيٚ   -3

 غبػ اىَْ َخ.اُ ٝنُ٘ را شخظٞخ سٝبدٝخ رغبٌٕ ثشنو  عبه  ٜ ّ

ػشٗسح رشمٞض اىنٞبد ا ٕيٞخ عيٚ اىقٞبداد اىزٜ رزَزيع ثعقيو سٝيبدٛ ٗرزغيٌ ثيبىخجشاد ٗاىنفيبااد ٍيِ اعيو          -4

 عزد ىٖب  ٜ اىجؾش عِ اىفشص اىَزبؽخ ىزؾقٞق اىَٞضح اىزْب غٞخ.  ا

عيزق ىٞخ  يٜ   اىعَو عيٚ رفعٞو دٗس اىقٞبدح اىشٝبدٝخ  ٜ اىنيٞبد ا ٕيٞخ ٍِ   ه اعـبدٌٖ ط ؽٞبد امجش ٗا -5

 ارخبر اىقشاساد.

 اىَظبدس اىعشثٞخ
(, "ئداسح اىغييي٘ك  يٜ اىَْ َييبد", رعشٝيت ٍٗشاععييخ: س ييبعٜ,   2009عشْٝجيشط, عٞشاىييذ ٗثيبسُٗ, سٗثييشد )  .1

 ٍؾَذ س بعٜ ٗثغّٜٞ٘, ئعَبعٞو عيٜ, داس اىَشٝخ ىيْشش, اىشٝبع.

اىـجعيخ الأٗىيٚ, داس اىظيفبا    (, "ئداسح اىغيي٘ك اىزْ َٞيٜ  يٜ عظيش اىزدٞٞيش",      2011ع ة , ئؽغبُ دٕي  ) .2

 ىيْشش ٗاىز٘صٝع , عَبُ.

(, "اىغي٘ك اىزْ َٜٞ  ٜ ٍْ َيبد ا عَيبه", اىـجعيخ ا ٗىيٚ, داس اىؾبٍيذ ىيْشيش       2010ع٘اد, ش٘قٜ ّبعٜ ).3

 ٗاىز٘صٝع, عَبُ.

 (, "اىغي٘ك اىزْ َٜٞ", اىـجعخ الأٗىٚ, داس اىَغٞشح ىيْشش ٗاىز٘صٝع, عَبُ.2011دٝشٛ, صإذ ٍؾَذ ).4

(, "اىغي٘ك اىزْ َٜٞ  ٜ اىَْ َبد", اىـجعخ 2011يخ, عجذ اىشصاا عبىٌ ٗعضاً, صمشٝب اؽَذ ٍؾَذ )اىشؽبؽ.5

 ا ٗىٚ, ٍنزجخ اىَغزَع اىعشثٜ ىيْشش ٗاىز٘صٝع, عَبُ.

(,"رصييش رـجٞييق رنْ٘ى٘عٞييب اىَعيٍ٘ييبد  ييٜ رؾقٞييق سٝييبدح اىَْ َييبد  2011شييعٞت, ثّ٘يي٘ح ٗع٘اؿيي ,  ييي٘ؽ ).6

دٝخ ٗعييييً٘ اىزغيييٞٞش ٗاىعييييً٘ اىزغبسٝيييخ, عبٍعيييخ رثيييٜ ثنيييش ثيقبٝيييذ,  ريَغيييبُ. اىؾذٝضيييخ", ميٞيييخ اىعييييً٘ ا قزظيييب

www.academia.edu 

(,  "ّ شٝييخ اىَْ َييخ", داس اىَغييٞشح ىيْشييش    2014اىشييَب ,  يٞييو ٍؾَييذ ؽغييِٞ ٗؽَيي٘د , ؼييٞش مييبظٌ )      .7

 ٗاىز٘صٝع ٗاىـجبعخ, عَبُ.
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 اىغبٍعٞخ,ايعنْذسٝخ.  ( ,"اعزخجبساد اىشخظٞخ", داس اىَعش خ1993) عجذ اىخبىق, اؽَذ ٍؾَذ .8

(, "اىغيي٘ك اىزْ َٞيٜ  يٜ ٍْ َيبد ا عَيبه", اىـجعيخ اىخبٍغيخ, داس ٗاديو         2010اىعَٞبُ, ٍؾَي٘د عييَبُ )  .9

 ىيْشش ٗاىز٘صٝع, عَبُ.

(, "اىغيي٘ك اىزْ َٞيٜ: ٍفيبٌٕٞ    2009اىفشٝغبد,  ؼش مبظٌ ٗاىيي٘صٛ, ٍ٘عيٚ عي ٍخ ٗاىشيٖبثٜ, رّعيبً )      .10

 ا ىيْشش ٗاىز٘صٝع, اىشبسقخ.ٍعبطشح", اىـجعخ ا ٗىٚ, داس اصشا

(, "دٗس ؽبػيْبد ا عَيبه  يٜ رعضٝيض سٝيبدح      2012اىفٞؾبُ, اٝضبس عجذ اىٖيبدٛ ٗعييَبُ, عيعذُٗ ٍؾغيِ )     .11

 , ثدذاد.97-69, ص.ص. 30اىَْ َبد", ٍغيخ ميٞخ ثدذاد ىيعيً٘ ا قزظبدٝخ,, اىعذد 

س ٗادييو ىيْشييش ٗاىز٘صٝييع,   ( ,"اىغييي٘ك اىزْ َٞييٜ", اىـجعييخ اىخبٍغييخ, دا  2009اىقشٝيي٘رٜ, ٍؾَييذ قبعييٌ )   .12

 عَبُ.

 (, "اىقٞبدح ايداسٝخ" , اىـجعخ اىخبٍغخ, داس اىضقب خ ىيْشش, عَبُ.1995مْعبُ , ّ٘اف ) .13

اىَفييبٌٕٞ ٗاىَْييبرط ٗاىَييذا و اىعَيٞييخ", اىـجعييخ   -(, "اىشٝييبدح  ييٜ ا عَييبه2009ٍجييبسك, ٍغييذٛ عيي٘ع ) .14

 ا ٗىٚ, عبىٌ اىنزت اىؾذٝش ىيْشش ٗاىز٘صٝع, اسثذ.

 (, "ا داسح اىزعيَٞٞخ", ٍـجعخ داس اىعيِ اىعشثٜ, اىقبٕشح.1984ؾَذ )ٍشعٜ, ٍ .15

, داس اىفنيش  2(, "اىغي٘ك اىزْ َٜٞ: عي٘ك اىفشد ٗاىغَبعيخ  يٜ اىزْ يٌٞ", ؽ   1995اىَدشثٜ, مبٍو ٍؾَذ ) .16

 ىيْشش ٗاىز٘صٝع, عَبُ.

دٞشح, داس اىؾبٍييذ (, اىشٝييبدح ٗاداسح ا عَييبه اىظيي 2008اىْغييبس,  ييبدض عَعييخ ٗاىعيييٜ, عجييذ اىغييزبس ٍؾَييذ )    .17

 ىيْشش ٗاىز٘صٝع, ا سدُ.
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The Role of Personality Characteristics of the Leader in Business Organizations 

Entrepreneurship (Field Research) 
 

Abstract 
This research is aiming to find the effective role of the personality 

characteristics of the Leader in business organization entrepreneurship by 

studying the effect of the special dimensions of personality characteristics 

(neuroticism, extraversion, openness, Agreeableness, and conscientiousness) on 

business organizations entrepreneurship dimensions representing in the two 

main dimensions (entrepreneurship direction and strategic entrepreneurship) 

across field study was conducted in thirteen private colleges in Baghdad. 

The problem of the research relies in asking the question, is there an effect 

for Leader personality characteristics on business organizations 

entrepreneurship. and statistical methods have been used including (frequency 

distribution, arithmetic mean, standard deviation, coefficient of variation,…) as 

statistical program is used (SPSS v. 19), (Excel 2010) to reach results. 

The research has come into a set of theoretical and practical conclusions, 

most important of which is the organizations use the entrepreneurship to achieve 

customers satisfaction through improving the levels of presented services to 

them, and through the possessing of the leaders of these organizations of 

personality characteristics qualify them to reach the level of entrepreneurship in 

their work, where the respondents sample characterized with cooperation and 

love for others and acceptableness to them and also characterized diligence at 

work. 

 

Key terms of research/ personality characteristics, leadership, business 

organizations entrepreneurship, entrepreneurship direction, strategic 

entrepreneurship. 

 


