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 المسخخهص
ب رـج٤ن ؿوم ٝرو٤٘بد رغؼَ ٖٓ أُ٘ظٔخ ك٢ هٔخ اُٜوّ اطجؾذ اُو٣بكح ك٢ ٝهز٘ب اُؾب٢ُ ػ٤ِٔخ ٛلكٜ

اُز٘بك٢َ ُل٣ٜب ؽظخ ٍٞه٤خ أًجو، ؽ٤ش أطجؾذ اُو٣بكح ٓؾؾ اٛزٔبّ ُغ٤ٔغ اُوبكح ٝأُلهاء، ٝأطجؼ اُوبكح 

٣َؼٕٞ ثشٌَ ًج٤و ُزـ٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٝأٍب٤ُجْٜ ٤ُظجؾٞا هبكح ه٣بك٤٣ٖ. ٝهل أٗـِن اُجؾش ٖٓ ٓشٌِخ  ٣و٣ٖٝأُل

ثزَبإلاد ٓؾلكح رؼٖٔ ٖٓ فلاُٜب رؾو٤ن اُٜلف اُؼبّ ُِجؾش ٝأُزٔضَ ثٞطق فظبئض اُوبئل ٝاػؾخ رزٔضَ 

اُو٣بك١ ٝرٞػ٤ؼ أثؼبك ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ كٝه اُوبئل اُو٣بك١ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ. ٣ٝز٘بٍٝ 

زجبه ػلاهخ ٝكٝه اُو٤بكح اُجؾش رؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ كٝه اُوبئل اُو٣بك١ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ، ؽ٤ش ٍؼ٠ ا٠ُ اف

اُو٣بك٣خ ثؤثؼبكٛب أُؾلكح ثبلإثلاػ٤خ ٝأُجبكأح ٝالاٍزجبه٤خ ٝاُوإ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاٍزضٔبه اُلوص ٝأُقبؿوح 

ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ثؤثؼبكٙ أُزٔضِخ ثبُٔشبهًخ ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ ٝآزلاى أُؼوكخ. ٝافزجو 

َبإلاد ٝكن ٓؼٕٔٞ أُشٌِخ ٝرَبإلارٜب، ٝلافزجبه طؾخ ٛنٙ اُلوػ٤بد اُجؾش ػلك ٖٓ اُلوػ٤بد ٝاُز

( اٍزجبٗخ، ٝرْ رٞى٣ؼٜب 50اٍزقلٓذ أٍزجبٗخ فبطخ رزؼٖٔ ٓزـ٤واد اُ٘ٔٞمط اُٞطل٢ ُِجؾش، ؽ٤ش رْ اػلاك )

ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ عِٔخ ٖٓ ( اٍزٔبهح طبُؾخ ُِزؾ٤َِ الاؽظبئ٢. 40ثشٌَ ػشٞائ٢ ٝاٍزوعؼذ ٜٓ٘ب )

د ٝرْ ٝػغ ػلك ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ ٖٓ رؼٔن كٝه اُوبئل اُو٣بك١ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ شوًخ آ٤ٍب الاٍز٘زبعب

 ٤ٍَ ) ػ٤٘خ اُجؾش (.

 

 اُوبئل اُو٣بك١ ، اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ، ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ.  /المصطهحاث انرئيست نهبحث
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 Introduction  المقذمت
ح رٜلف ُزـج٤ن ٝٓٔبهٍبد ٝرو٤٘بد عل٣لح رٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُو٣بكح ك٢ أُ٘ظٔبد ػ٤ِٔخ َٓزٔو لرؼ

رؾ٤َٖ اكائٜب ٝعٞكح ٓ٘زٞعبرٜب ٝفلٓبرٜب، ؽ٤ش ٝك٢ ظَ اُؼُٞٔخ الاهزظبك٣خ أَُزٔوح ٝأُزيا٣لح أطجؾذ 

٤ٌُ كوؾ ك٢ ٓغبٍ كْٜٜٔ ُِٔٞػٞع ثَ اُولهح ػ٠ِ ٝػغ  ٣و٣ٖكٌوح اُو٣بكح ٓٞػٞع اٛزٔبّ اُوبكح ٝأُل

ٓٞػٞع اُو٣بكح ٖٓ أثوى  ل٘بٍجخ ُ٘غبػ أُ٘ظٔخ ٝرؾون ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُٜب، ًٔب ٣ٝؼالاٍزوار٤غ٤بد أُ

إٔ الاكاه٤٣ٖ ٝاُوبكح ٣زـِؼٕٞ ُزـ٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٝثشٌَ َٓزٔو ٤ُظجؾٞا هبكح  امأُٞػٞػبد ك٢ ٓغبٍ الإكاهح، 

 ه٣بك٤٣ٖ.

ٓوًيٙ اُٞظ٤ل٢ ٝصبُضٜب ٣ٔزبى اُوبئل اُو٣بك١ ثضلاس ٍٔبد أُٜٝب أَُبد اُشقظ٤خ ٝصب٤ٜٗب ٓٞهؼٚ ٝ

اَُِٞى اُلؼ٢ِ ٝالاعواءاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣قـٞٛب ُزؾو٤ن الاٛلاف أُقــخ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ 

 اُو٤بك٣خ ٣ورجؾ أ٣ؼبً ثقظبئض اُظوف أٝ أُٞهق اُن١ رؾلس ك٤ٚ اُؼ٤ِٔخ.

٣ٔٞٓخ ك٢ أُ٘ظٔخ ٣ٝـِن ٓظـِؼ اُوبئل اُو٣بك١ ػ٠ِ اُشقض اُن١ ٣ؾون اُ٘غبؽبد اُز٢ رزظق ثبُل

اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ الاٍزوواه كافَ أُ٘ظٔخ فلاٍ أْٛ كٝهارٜب الاٍزضٔبه٣خ أُزٔضِخ ثٔوؽِخ الاٗزوبٍ ٖٓ ؿٞه 

الاٍزوواه ا٠ُ ؿٞه اُزٍٞغ، ٖٝٓ أْٛ طلبد اُوبئل اُو٣بك١ ٛٞ هلهرٚ ػ٠ِ رؾل٣ل اُوٍبُخ ٝالاٛلاف اُوئ٤َخ 

ٔ٘ظٔخ، ًٔب أٗٚ ٣زظق ث٘ظوح اٍزوار٤غ٤خ، ٣ٌٕٝٞ اُوبئل اُو٣بك١ ٝرو٤٤ْ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝأُٞاهق اُلاف٤ِخ ُِ

رـ٤٤و اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  كؼلا ػٖاُشقض اُوبكه ػ٠ِ رـ٤٤و رظوكبد ٤ًٍِٞٝبد الاكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ 

 (.ٝا٤ُٜبًَ ٝاُ٘ظْ ٝاُؼلاهبد كافَ أُ٘ظٔخ الاهزظبك٣خ ٝث٤ٖ الاؿواف اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب )ػٔلائٜب ٝٓ٘بك٤َٜب

٣ٝؼل ٓلّٜٞ اُوبئل اُو٣بك١ ثل٣َ ٓزـٞه ُِو٤بكح اُزو٤ِل٣خ، ؽ٤ش إٔ اُوبئل اُو٣بك١ ٛٞ اُوبئل اُن١ ٣ٌٕٞ 

هبكها ػ٠ِ ؽش أُوإ٤ٍٖٝ ػ٠ِ اُؼَٔ ٖٓ اعَ اٛلاف ٓؼ٤٘خ رٔضَ اُو٤ْ، اُلٝاكغ، اُـٔٞؽبد، ٝاُزٞهؼبد ٌَُ 

 ٖٓ اُوبكح ٝأُوإ٤ٍٖٝ.

 انسابقت منهجيت انبحث وانذراساث/  انفصم الاول
 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش  /أُجؾش الأٍٝ

 أٝلًا : ٓشٌِخ اُجؾش 
٣ِؼت اُوبئل اُو٣بك١ كٝه ْٜٓ ك٢ رلغ٤و اُـبهبد الاثلاػ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، ٝرؾل٤يْٛ ُٞػغ اُؾٍِٞ 

 : الار٢أُ٘بٍجخ ُِٔشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔخ، ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ اُزَبإٍ 

 جٚ اُوبئل اُو٣بك١ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ؟ () ٓب ٛٞ اُلٝه اُن١ ٣ِؼ

 :  الار٤خٝٓ٘ٚ رزلوع اُزَبإلاد 

 َٛ ٣ئصو اُوبئل اُو٣بك١ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ شوًخ ا٤ٍب ٤ٍَ ؟ -1

 َٛ ٣ِؼت ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ كٝهاً ك٢ ؽَ ٓشٌلاد اُشوًخ ؟ -2

 ٓب ٓلٟ أُبّ اُشوًخ ػ٤٘خ اُجؾش ثؤثؼبك ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ؟ -3

  ٤ٔٛخ اُجؾش صب٤ٗبً : أ
 : ٣ؤر٢رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ ٓب 

 ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝفظبئض اُوبئل اُو٣بك١. -1

 ث٤بٕ ٓلّٜٞ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝأثؼبكٙ. -2

 كهاٍخ ٝاهغ ًَ ٖٓ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ. -3

 ٝأ٤ٔٛزٚ ٝأثؼبكٙ.ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ  -4

 صبُضبً : أٛلاف اُجؾش  
  ٣ؤر٣:٢ٜلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ ٓب 

 ث٤بٕ كٝه ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُشوًخ ػ٤٘خ اُجؾش. -1

 ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ كٝه اُوبئل اُو٣بك١ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ أُجؾٞصخ. -2

 ُشوًخ ػ٤٘خ اُجؾش.اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا -3
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 هاثؼبً : أُقـؾ اُلوػ٢ ُِجؾش 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُظله : ٖٓ ػَٔ اُجبؽضخ

 فبَٓبً : كوػ٤بد اُجؾش :
اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ الا٠ُٝ : رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ، ٜٝٓ٘ب 

 رزلوع اُلوػ٤بد اُزب٤ُخ :

 ٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاثلاػ٤خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ.ر -1

 رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُجبكأح  ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ. -2

 رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاٍزجبه٤خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ. -3

 ٍزوار٤غ٤خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ.رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُوإ٣خ الا -4

 رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اٍزضٔبه اُلوص ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ. -5

 رٞعل ػبهخ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُقبؿوح ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ. -6

ب رزلوع اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ اُضب٤ٗخ : ٣ٞعل رؤص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ، ٜٝٓ٘

 اُلوػ٤بد اُزب٤ُخ :

 كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُلاثلاػ٤خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ.ا ٣ٞعل رؤص٤و م -1

 كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٔجبكأح  ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ. ا٣ٞعل رؤص٤و م -2

 كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُلاٍزجبه٤خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ. ا٣ٞعل رؤص٤و م -3

 اُؼب٤ِٖٓ.كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِوإ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ٝر٤ٌٖٔ  ا٣ٞعل رؤص٤و م -4

 كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ لاٍزضٔبه اُلوص ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ. ا٣ٞعل رؤص٤و م -5

 كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٔقبؿوح ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ. ا٣ٞعل رؤص٤و م-6
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 ٍبكٍبً : ػ٤٘خ اُجؾش
( ٜٓ٘ب 40( اٍزجبٗخ ٝاٍزوعبع )50ٝهغ افز٤به اُجبؽضخ ػ٠ِ شوًخ ا٤ٍب ٤ٍَ ُلارظبلاد، ٝهل رْ رٞى٣غ )

ٝرؼزجو شوًخ أ٤ٍب ٤ٍَ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُٜبككخ ُِوثؼ ؽ٤ش رولّ فلٓبد الارظبٍ ُِيثبئٖ، ٝك٤ٔب طبُؾخ ُِزؾ٤َِ، 

 ٢ِ٣ ٗجنح ٓقزظوح ػٖ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ: 

( ػ٠ِ ٣ل هعَ الأػٔبٍ اُؼواه٢ كبهٝم ٓظـل٠   1999أٍَذ شوًخ آ٤ٍب ٤ٍَ ُلارظبلاد اُق٣ِٞخ ػبّ )

 خ ك٢ اُؼوام. هٍٍٞ، ُزٌٕٞ ثنُي أٍٝ شوًخ ارظبلاد ػواه٤خ ف٣ِٞ

( اُلو٤َٗخ لأثؾبس اُز٣َٞن إٔ آ٤ٍب ٤ٍَ ٢ٛ اُؼلآخ Altai( أػِ٘ذ شوًخ )أُزب١(، )  2012ك٢ ػبّ )

اُزغبه٣خ الأ٠ُٝ ك٢ اُؼوام ك٢ ٓغبٍ الارظبلاد اُ٘وبُخ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ اُؾؼٞه اُو١ٞ ُؼلآخ آ٤ٍب ٤ٍَ 

 اُزغبه٣خ.

( ٤ِٕٓٞ ٤10خ اُغٞكح ك٢ اُؼوام ُٝل٣ٜب أًضو ٖٓ )أُيٝك اُوئ٢َ٤ ُقلٓبد الارظبلاد اُ٘وبُخ ػبُ لرؼ

ٓشزوى، ٝرؼزجو آ٤ٍب ٤ٍَ اُشجٌخ الأ٠ُٝ ك٢ اُؼوام ثبػزجبهٛب أٍٝ ٓيٝك ُقلٓبد الارظبلاد اُ٘وبُخ ك٢ اُؼوام 

ٝهل ؽووذ رــ٤خ ٌُبكخ اعيائٚ، ؽ٤ش ٝكود اُشوًخ فلٓبرٜب ك٢ ع٤ٔغ أُؾبكظبد اُؼواه٤خ اُضٔب٤ٗخ ػشو ثٔب 

( ٖٓ ٌٍبٕ اُؼوام  99.9%ٔخ ثـلاك ٝع٤ٔغ أُلٕ اُؼواه٤خ اُوئ٤َ٤خ، ٝرــ٢ شجٌخ آ٤ٍب ٤ٍَ )ك٢ مُي اُؼبط

 ٓٔب ٣غؼَ رــ٤زٜب الأٍٝغ ث٤ٖ ٓشـ٢ِ فلٓبد الارظبلاد اُ٘وبُخ ك٢ اُؼوام.

 ٍبكٍبً : ٜٓ٘ظ اُجؾش 
ل٢ ثبُٔظبكه اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثؤٍِٞثٚ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش رْ الاٍزؼبٗخ ك٢ أُٜ٘ظ اُٞط

اُؼ٤ِٔخ ماد اُؼلاهخ ٖٓ ثؾٞس ٝكهاٍبد ٝاُلٝه٣بد ٝأُغلاد اُؼوث٤خ، آب أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ رْ عٔغ اُج٤بٗبد 

ٖٓ فلاٍ الاٍزجبٗخ ٝثبٍزقلاّ أُو٤بً اُقٔب٢ٍ أٝ ٓو٤بً ٤ٌُود ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ الاؽظبئ٤خ اُٜ٘بئ٤خ 

 َبث٢ ٝا٤ٍُٞؾ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ك٢ رؾ٤َِ الاٍزجبٗخ.( اػزٔبكاً ػ٠ِ اٍُٞؾ اُؾ Spssثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ ) 

 انذراساث انسابقت /المبحث انثاني 
 ( ثؼ٘ٞإ : ) اُز٤ٌٖٔ ٝكٝهٙ ك٢ الإثلاع الإكاه١( :2011أٝلًا : كهاٍخ )ػي٣ي : 

٤ٖ ٖٓ رٌٖٔ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ اكزوبه اكاهح أُ٘ظٔبد ػ٤٘خ اُجؾش ا٠ُ الأُبّ ٝاُلها٣خ اٌُبك٤خ ثؤثؼبك اُزٌٔ

 عبٗت ٝثؼلاهزٚ اُٞص٤وخ ثبلإثلاع الإكاه١ ٖٓ عبٗت آفو.

ٝر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ اُز٤ٌٖٔ ًٔزـ٤و َٓزوَ ثؤثؼبكٙ اُلوػ٤خ ٢ٛٝ ) أُشبهًخ ثبُٔؼِٞٓبد ، اُؾو٣خ 

 ٝالاٍزولا٤ُخ ، آزلاى أُؼوكخ ( ٝالاثلاع الاكاه١ ًٔـ٤و ٓؼزٔل.

لاف ٖٝٓ أٜٛٔب : كهاٍخ ٝاهغ أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ ٝهل ٍؼذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛ

ُِزؼوف ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤بد أٝ ا٤َُبٍبد أُزجؼخ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ، ػلاٝح ػ٠ِ مُي ٓؼوكخ ٓلٟ كػْ ٛنٙ أُ٘ظٔبد 

)أُشبهًخ ثبُٔؼِٞٓبد، اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ، آزلاى  لاٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٌٖٔ، ٝطق اثؼبك اُز٤ٌٖٔ أُزٔضِخ ثـ

ٓلٟ َٓبٛٔزٜب ك٢ رؼي٣ي ٝرؾو٤ن الإثلاع الإكاه١، افزجبه ػلاهخ الاهرجبؽ ٝالأصو ث٤ٖ اثؼبك اُز٤ٌٖٔ أُؼوكخ ( ٝ

 ٝالإثلاع الإكاه١ ك٢ أُظبهف أُجؾٞصخ.

 ( ثؼ٘ٞإ: )ػٞآَ اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ٝرؤص٤وٛب ك٢ اكاء أُ٘ظٔبد(: 2014صب٤ٗبً:كهاٍخ )اُؼبٓو١:
وَ ثؤثؼبكٙ اُلوػ٤خ )اُزله٣ت ٝاُزـ٣ٞو، اُؾٞاكي، أُشبهًخ رؼٖٔ اُجؾش اُز٤ٌٖٔ الاكاه١ ًٔزـ٤و َٓز

ثبُٔؼِٞٓبد، اُضوخ، اُزل٣ٞغ ( ٝاكاء أُ٘ظٔخ اُقل٤ٓخ ًٔزـ٤و ربثغ ثؤثؼبكٙ اُلوػ٤خ )رؾ٤َٖ ًلبءح اُؼَٔ، ث٘بء 

، أُولهاد اُغٞٛو٣خ، اُزو٤ًي ػ٠ِ أَُزل٤ل ٖٓ اُقلٓخ، ى٣بكح ٓشبػو هػب اُؼَٔ، كػْ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤(

ٝشقظذ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ أُؼب٣شخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ اعواٛب اُجبؽش ك٢ ٓل٣و٣خ أُوٝه ػ٤٘خ اُجؾش 

ٝرٌٖٔ ك٢ ػؼق اكاء ٛنٙ أُل٣و٣خ كزْ اهزواػ ػٞآَ اُز٤ٌٖٔ الاكاه١ َُِٔبٛٔخ ك٢ ٓؼبُغخ ػؼق الاكاء 

ٗت ٝثؼلاهزٚ اُٞص٤وخ ثؤكاء أُل٣و٣خ ٖٓ ٝمُي لاكزوبه اكاهح أُل٣و٣خ ا٠ُ اُلها٣خ اٌُبك٤خ ثؤثؼبك اُز٤ٌٖٔ ٖٓ عب

 عبٗت آفو.

ٍٝؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ اٛلاف أٜٛٔب : ٝطق اثؼبك اُز٤ٌٖٔ الاكاه١ ٝاكاء أُ٘ظٔخ اُقل٤ٓخ 

ٝٓلٟ َٓبٛٔخ ػٞآَ اُز٤ٌٖٔ ك٢ رؼي٣ي اكاء أُ٘ظٔخ اُقل٤ٓخ، ٝافززْ اُجؾش ثٔغٔٞػخ رٞط٤بد ٖٓ أٌُٖٔ 

 ٔخ ثزؾ٤َٖ اكاء ٓل٣و٣خ أُوٝه اُؼبٓخ.ك٢ ؽبٍ الافن ثٜب أَُبٛ
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 ( رؾذ ػ٘ٞإ : ) كٝه اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اٍزضٔبه أُٞاهك اُجشو٣خ( :  2014صبُضبً : كهاٍخ ) اُجٜبك٢ُ: 

ٍؼ٠ اُجبؽش ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ افزجبه ػلاهخ ٝرؤص٤و اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ثؤثؼبكٛب أُؾلكح ثبُٔجبكأح ٝرؾَٔ 

ـلاٍ اُلوص ٝالاثلاع ٝالاثزٌبه ك٢ ػ٤ِٔخ الاٍزضٔبه ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ثؤثؼبكٙ أُؾلكح أُقبؿو ٝاٍز

 ثبُٔؼوكخ ٝاُزله٣ت ٝاصواء ؽ٤بح اُؼب٤ِٖٓ ٝالاٗغبى.

ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد أٜٛٔب اظٜبه اُلٝه أُز٤ٔي ُِو٤بكح اُو٣بك٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ 

، ٝٛنا اُلٝه ٣ظٜو ٖٓ فلاٍ شٌَ اُؼلاهخ اُز٢ ظٜود ٝاػؾبً ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ الاٍزضٔبه ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ 

ٝعٞك الأصو اُلؼبٍ ُِو٤بكح اُو٣بك٣خ ٝٓزـ٤وارٜب ٖٓ أُجبكأح ، ٝرؾَٔ أُقبؿو ، ث٤ٖ أُزـ٤واد، كؼلًا ػٖ مُي 

 ٝاٍزضٔبه اُلوص ، ٝالإثلاع ٝالاثزٌبه ك٢ ػ٤ِٔخ الاٍزضٔبه.

 ( ثؼ٘ٞإ ) أصو أُؼوكخ الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ( :  2015هاثؼبً : كهاٍخ ) ؿبٛو : 

عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ُٔؼوكخ أصو أُؼوكخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝأثؼبكٛب( شجٌخ الارظبلاد الاٌُزو٤ٗٝخ، اُزؼِْ 

الاٌُزو٢ٗٝ، هأً أُبٍ اُجشو١ ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ) ك٢ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ٝأثؼبكٛب ( الاثلاػ٤خ، اُوإ٣خ 

لاٍزوار٤غ٤خ ، أُجبكأح أٝ الاٍزجبه٤خ، اٍزضٔبه اُلوص، أُقبؿوح ) ُنا اٍز٘لد اُلهاٍخ ا٠ُ ٓزـ٤و٣ٖ أص٤ٖ٘ ا

٣زلبػلإ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب ُزش٤ٌَ الإؿبه اُلٌو١ ٝاُلَِل٢ ُٜب ٝأُزٔضِخ ثبُٔؼوكخ الإٌُزو٤ٗٝخ ًٔزـ٤و َٓزوَ 

ِخ ٓؼجو ػٜ٘ب ثؼلك ٖٓ اُزَبإلاد اُلٌو٣خ ٖٝٓ ٝاُو٤بكح اُو٣بك٣خ ًٔزـ٤و ٓؼزٔل ٝهل اٗـِوذ اُلهاٍخ ٖٓ ٓشٌ

أثوىٛب: ٤ًق رَبْٛ أُؼوكخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝأثؼبكٛب ك٢ ٗغبػ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ شوًبد اَُلو 

ٝا٤َُبؽخ أُجؾٞصخ، ٝٓلٟ اٛزٔبّ ه٤بكاد اُشوًبد أُجؾٞصخ ثبُٔؼوكخ الاٌُزو٤ٗٝخ ُزؼي٣ي اُولهاد اُغٞٛو٣خ 

 ٝرؾو٤ن اُو٣بكح.

 هل ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣ :ٝ

 اُزؼوف ػ٠ِ ؿج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼوكخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد. -1

 اٍزؼواع أُلب٤ْٛ ٝأُ٘ـِوبد اُلٌو٣خ ُِٔؼوكخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُلٝه اُن١ رئك٣ٚ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ. -2

ؤٕ ُزؾ٤َٖ اكاء أُ٘ظٔبد اُز٢ ُْ رؾون ُؾل الإ اُو٣بكح رول٣ْ اٍز٘زبعبد ٝرٞط٤بد ٓ٘بٍجخ ك٢ ٛنا اُش -3

 ٝث٘بء ه٤بكح ه٣بك٣خ.

 الجانب اننظري/ انفصم انثاني
 المبحث الاول : انقائذ انريادي ) مذخم مفاهيمي ( 

 أٝلًا : ٓلّٜٞ اُوبئل اُو٣بك١ 

 ٓلّٜٞ اُو٣بكح  -1
لاع ٝالاثزٌبه ٝاُزغل٣ل، ٝاًزشبف ( أٜٗب ظبٛوح رورجؾ ثبلإث2009ؾَت هأ١ )ٓجبهى: ثرؼ٢٘ اُو٣بكح 

ٝاُؾبعخ  اُلوص اُغل٣لح ٝأُجبكهح ثزج٤ٜ٘ب، ٝأُقبؿوح ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُظوٝف ؿ٤و اُٞاػؾخ ٝالاٍزؼلاك ُزوجَ اُلشَ،

ا٠ُ الاٗغبى اُن١ ٣وٞك ا٠ُ فِن اُضوٝح ٝاُ٘ٔٞ ٝرج٢٘ اُو٤ْ اُغل٣لح ٓضَ اػبكخ فلٓبد أٝ رؾ٤َ٘بد عل٣لح 

 (.45 : 2009أُ٘ظٔخ ػٖ أُ٘ظٔبد الافوٟ )ٓجبهى:  فوٟ اػبك٤خ روػ٢ اُؼٔلاء ٝر٤ٔي، أٝ أ١ ٓيا٣ب أُِٔ٘زظ

أ٣ؼبً اُو٣بكح رؼ٢٘ َٓبػلح الافو٣ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن أكؼَ ٓب ُل٣ْٜ، ٣ٝشَٔ ٛنا ٝػغ الاٛلاف ػب٤ُخ 

ُو٣بكح أَُزٟٞ ٝٓواعؼخ ا٥هاء ٝا٣غبك الاٍب٤ُت اُلاىٓخ ُزؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد ٝالاعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ، ٝرٔضَ ا

ػ٘ظواً اٍب٤ٍبً ُٔوٞٓبد ٗغبػ اُلو٣ن، ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ اُشقض ه٣بك٣بً كؼبٍ كلاثل إٔ ٤َ٣و ٣ٝزلْٜ ٣ٝ٘بهش 

 (.128:  2009الافو٣ٖ لا إٔ ٤َ٣ـو ػ٤ِْٜ ٣ٝزؾٌْ ك٤ْٜ )ؿجب٣ٖ : 

إٔ  ٝهل شـَ ٛنا أُلّٜٞ )اُو٣بكح( ؽ٤ياً ًج٤واً ٖٓ رل٤ٌو اٌُزبة ٝالاكثبء ك٢ ٓغبٍ الاكاهح، ٝهل اػزجوٝا

اُو٣بكح ٢ٛ أٍِٞة ُو٤بكح اُؼَٔ ث٢ُ٘ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ افز٤به ٝر٤٤ٔي الآٌبٗبد اُؼب٤ُخ، ؽ٤ش رؼزجو اُو٣بكح اٍزوار٤غ٤خ 

( اُو٣بكح ػ٠ِ أٜٗب اٍزوار٤غ٤خ أًزشبف الاكواك أٝ أُئٍَبد Stevensonلإ٣غبك كوص اُؼَٔ، ٝهل ػوف )

ٝٛنا اُزؼو٣ق ٣ئًل ػ٠ِ إٔ اُو٣بكح ًٔلّٜٞ ٣غت  ٝأُ٘ظٔبد ُلوص الاػٔبٍ أُزبؽخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزـلاُٜب،

 (.71: 2010إٔ رزٞكو ك٤ٜب اُزٞاكن ث٤ٖ أُٞاهك ٝأُزبؽخ ٝأُٞاهك اُؼوٝه٣خ لأٍزـلاٍ اُلوطخ )أٍبػ٤َ: 
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اُو٣بكح ك٢ ٓؼغْ اُوائل ػ٠ِ أٜٗب هٝكاً ه٣ٝلاً ٝرؼ٢٘ هاك اُش٢ء ؿِجٚ، ٝهاك الاهع رلول ٓب ؽُٜٞب ٖٓ  إ

ٙ ٤ُوٟ َٛ ٢ٛ طبُؾخ ُِ٘يٍٝ أّ لا، ٝأ٣ؼبً رؼوف اُو٣بكح ػ٠ِ أٜٗب مُي اُشقض اُن١ ُل٣ٚ أُواػ٢ ٝا٤ُٔب

اُولهح ػ٠ِ أفن أُقبؿوح ثشواء اُجؼبئغ أٝ عيء ٜٓ٘ب ثَؼو ٓؼ٤ٖ ٝث٤ؼٜب ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوثؼ ٍٞاء 

 (. 37: 2011 ثؼبئغ عل٣لح أٝ هل٣ٔخ ) اُشبكؼ٢ : 

 ٓلّٜٞ اُوبئل اُو٣بك١  -2
بد الاػٔبٍ ك٢ ػظوٗب اُؾب٢ُ رٞاعٚ ث٤ئخ ٓؼـوثخ رزَْ ث٘ٞع ٖٓ اُز٘بكٌ اَُو٣غ، ٝٛنا ٣زـِت إ ٓ٘ظٔ

ٗٔـبً ه٤بك٣بً ٣قزِق ػٖ اُ٘ٔؾ اُزو٤ِل١ أُزٔضَ ثبُو٤بكح الاكاه٣خ، الا ٝٛٞ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ، ؽ٤ش إٔ اُوبئل 

طؾ٤ؼ ٣َٝبْٛ ثلؼب٤ُخ ًج٤وح اُو٣بك١ ٣َبْٛ ك٢ رٞع٤ٚ ٓوإ٤ٍٝٚ ٣ٝؾضْٜ لاًزشبف هلهارْٜ ٣ٝٞعٜب ثشٌَ 

 ُزؾو٤ن اٛلاف أُئٍَخ.

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق اُوبئل اُو٣بك١ ػ٠ِ أٗٚ اُشقض اُن١ ٣وّٞ ثبُٔجبكهح ٣ٝوّٞ ثزج٢٘ الاكٌبه اُغل٣لح، ًنُي ٛٞ 

اُشقض اُن١ ٣ٔزِي هٝػ أُجبكهح ٣ٝوّٞ ثبُٔقبؿوح ٣ٝٔزِي هإ٣خ ٝاػؾخ ٝهلهح ػب٤ُخ ػ٠ِ اُزقـ٤ؾ، 

اُظوٝف اُـبٓؼخ، ٝٛٞ أ٣ؼبً اُشقض اُن١ ٣ٔزِي اُولهح ػ٠ِ رـ٣ٞو أُ٘زغبد ٣َٝزـ٤غ إٔ ٣زؼبَٓ ٓغ 

 (. 498:  2009اُول٣ٔخ ثٔب ٣ؾون اُوثؼ ٝاُ٘ٔٞ ُِٔ٘ظٔخ ) اُش٤ـ ٝآفوٕٝ: 

ًٔب إٔ اُوبئل اُو٣بك١ ٛٞ اُشقض اُن١ ٣وّٞ ثبُجؾش ػٖ اُلوطخ أُوثؾخ ٤ُوّٞ ثج٘بء صوٝح ٣َٝزل٤ل 

إٔ اُو٣بك١ ٣ٔزِي ٜٓبهاد ٓقزِلخ ٓضَ أُٜبهاد الاكاه٣خ ٜٝٓبهاد اكاهح  ام(،  ٓبك٣بً، ٝٓضبٍ مُي ) ث٤َ ع٤زٌ

ٍٍ ) ٓجبهى :   (. 46:  2009أُشبه٣غ ثشٌَ ػب

لأٍٝ  2000ثزولّ ٓلّٜٞ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ك٢ ػبّ  McGrath and MacMillan )ٝهل هبّ ًلًا ٖٓ ) 

عل٣ل ك٢ الاٍٞام اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُز٢ رزظق ثبلاػـواة أشبه ًلًا ٜٓ٘ٔب ا٠ُ ػوٝهح ا٣غبك هبئل ٖٓ ٗٞع  امٓوح، 

ٝؽلح ٝشلح أُ٘بكَخ، ؽ٤ش ٣ٔ٘ؼ اُو٣بك١ ُزِي الاٍٞام أٍِٞة ٣زظق ثبُولهح ػ٠ِ اٍزـلاٍ اُلوص ُزؾو٤ن 

 (. 28: 2014 أُ٘بكغ ٝالاٛلاف أُوٍٞٓخ ُٔ٘ظٔبرْٜ أٍوع ٖٓ ؿ٤وْٛ ) اُجٜبك٢ُ : 

رؼو٣ق اُوبئل اُو٣بك١ أٝ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ػ٠ِ أٜٗب ر٘ظ٤ْ  ؾَت ٤ٌ٣ٝج٤ل٣ب أٍُٞٞػخ اُؾوح، كول رْثٝ

ٓغٔٞػخ ٖٓ الاكواك ُزؾو٤ن ٛلف ٓشزوى ثبٍزقلاّ اَُِٞى اُو٣بك١، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ أُقبؿو، 

ٝالاثزٌبه ُلاٍزلبكح ٖٓ اُلوص أُزبؽخ، ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ اُشقظ٤خ ٝاكاهح اُزـ٤٤و كافَ اُج٤ئخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ 

 ٍَخ ) ٤ٌ٣ٝج٤ل٣ب أٍُٞٞػخ اُؾوح : شجٌخ الاٗزوٗذ (.ُظبُؼ أُئ

ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ اُوبئل اُو٣بك١ ٛٞ اُشقض اُن١ ٣زظق ثبُٔجبكهح ٝاٍزضٔبه اُلوص أُزبؽخ ٝأُوٝٗخ، 

 ًٔب أٗٚ ٣ٔزِي اُولهح ػ٠ِ ث٘بء كو٣ن ػَٔ كؼبٍ ًٝلٞء.

 صب٤ٗبً : فظبئض اُوبئل اُو٣بك١ 
بً ػ٠ِ ؿج٤ؼخ شقظ٤خ اُوبئل ٍٝٔبرٚ ا٤ًَُِٞخ، ؽ٤ش إٔ اُشقض أٝ إٔ ٗغبػ اُشقض اُو٣بك١ ٣ؼزٔل ٤ًِ

اُوبئل ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ه٣بك٣بً ٓز٤ٔياً ُٔب ٣زَْ ثٚ ٖٓ ٍٔبد فبطخ، ٓضَ اُوؿجخ ك٢ ث٘بء ٝرؤ٤ٌٍ ٌِٓٔزٚ 

 اُقبطخ، ٝهؿجزٚ ك٢ اُ٘غبػ ٝالاثلاع، ؽ٤ش إٔ اُوبئل اُو٣بك١ ٣غت إٔ ٣زظق ثبلإثلاع ٝاُزغل٣ل 

 (. 169:  2007ُج٢ : )اُؼبٓو١ ٝاُـب

٣ٝؼزول اُجؼغ إٔ اُوبئل اُو٣بك١ ٛٞ مُي اُشقض اُن١ ٣غت رَز٘ل اػٔبُٚ ػ٠ِ افزواع ٓ٘زظ عل٣ل أٝ 

فلٓخ عل٣لح، ٌُٖٝ ًَ ٖٓ )اُ٘غبه ٝاُؼ٢ِ( ٣ؼزولٕٝ إٔ اُوبئل اُو٣بك١ اُن١ ًِٔب ىاكد هؿجزٚ ك٢ اُ٘غبػ ٣يكاك 

ٓب ٣غت إٔ ٣زٔزغ ثٚ اُوبئل اُو٣بك١ أٝ هعَ الاػٔبٍ اُ٘بعؼ  ٓؼٜب ٤ِٓٚ ٝاٍزؼلاكٙ ٗؾٞ أُقبؿوح، ؽ٤ش إٔ أْٛ

 (.32 :  2010ٛٞ اُشغبػخ ٝاٍزؼلاكٙ اٌُبَٓ ُِقٞع ك٢ أُقبؿو ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُ٘غبػ ) اُ٘غبه ٝاُؼ٢ِ : 

ؾَت ٓلّٜٞ اُو٣بك١ اُن١ رْ رؾل٣لٙ ٍبثوبً ٝٓب ٣غت إٔ ٣زٔزغ ثٚ ٛنا اُشقض ٖٓ هلهح ػب٤ُخ ػ٠ِ ثٝ

ظ٤ْ ٝأُقبؿوح ٝأُولهح الاثلاػ٤خ ٝالاثزٌبه٣خ ػٖٔ ٓٞهؼٚ ك٢ الاكاه١ ك٢ اُؼَٔ، كبٕ اُوبئل أٝ اُزقـ٤ؾ ٝاُز٘

أُل٣و اُو٣بك١ لا ثل إٔ رزٞكو ك٤ٚ ثؼغ اُقظبئض اُز٢ لا رزٞكو ك٢ الاشقبص الافو٣ٖ، اُز٢ ر٤ٔيٙ ػْٜ٘ ك٢ 

 (35 : 2014 ٢ : أُ٘ظٔخ اُٞاؽلح، ٖٝٓ أْٛ رِي اُقظبئض ٗٞعو أٜٛٔب ًٔب ٢ِ٣ : ) اُجٜبكُ
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 الاٍزؼلاك ٝا٤َُٔ ُِٔقبؿوح -1
إ ٖٓ أْٛ ا٤ُٔياد اُز٢ ٣غت إٔ رزٞكو ك٢ اُوبئل اُو٣بك١ ٛٞ ٤ِٓٚ ٗؾٞ أُقبؿوح، ام إٔ أ١ طبؽت 

ٓشوٝع ٣ٔزِي شغبػخ ًبك٤خ ٤ُجلأ ػٔلًا عل٣لاً أٝ ٓقزِق ػٖ الاػٔبٍ الافوٟ ٛٞ شقض ه٣بك١، ؽ٤ش ٣ؾَٔ 

ُٔقبؿوح ٍٞاء ػ٘ل ثلئٚ أٝ ػ٘ل رشـ٤َ اُؼَٔ، ٝرزيا٣ل ٝرٌجو ٛنٙ أُقبؿوح ٓغ ػِٔٚ ٛنا ٗٞػبً أٝ ثؼغ ٖٓ ا

ى٣بكح اؽزٔب٤ُخ كشَ ٓشوٝػٚ، ٣ٝقزِق ٛنا أُؼ٠٘ )أُقبؿوح( ػٖ ٓؼ٠٘ أُـبٓوح، ؽ٤ش رؼزٔل أُقبؿوح ػ٠ِ 

 زخ اُؼَٔ ٝػ٠ِ اٗزٜبى اُلوطخ أُزبؽخ، ك٢ ؽ٤ٖ رؼزٔل أُـبٓوح ػ٠ِ أُظبككخ ٝاُؾظ ٝاُظلكخ اُجؾ

 (.76 :  2015)ؿبٛو : 

 اُضوخ ثبُ٘لٌ  -2
إ اُؼشٞه ثبلأٓبٕ اُن١ ٣وّٞ ع٤ٔغ اُ٘بً ثبُجؾش ػ٘ٚ ػبكح لا رؾل ٖٓ هلهاد اُشقض اُو٣بك١ ك٢ 

ؽوًزٚ ٝؽو٣زٚ ٤ٍٝـورٚ ػ٠ِ ىٓبّ الآٞه، مُي لإٔ اُو٣بك١ لا ٣شؼو ثبُقٞف ػٖ اهرٌبة الافـبء، ٝإ ؽظَ 

نا اُقـؤ ٛٞ ػو٣جخ اُؼَٔ ٝأُضبثوح ٝالاهاكح أَُزوِخ، ٝٛٞ ؿ٤و ٓؼـو أ١ فـؤ كٜٞ ٣ؼِْ ثشٌَ َٓجن إٔ ٛ

 (.36 : 2014 ٣وّٞ ثبلأثلاع ٝاػبكخ ه٤ْ عل٣لح ُٔغزٔؼٚ )اُجٜبك٢ُ:  ٢ٌُ ٣وّٞ ثبفلبء الافـبء، ثللًا ٖٓ مُي كٜٞ

٣بد إ اُشقض اُن١ ٣ٔزِي اُضوخ اُؼب٤ُخ ثبُ٘لٌ ٣شؼو ثبٌٓب٤ٗبرٚ اٌُج٤وح ك٢ ٓٞاعٜخ ع٤ٔغ اُزؾل

ٝأُقبؿو أُؾزِٔخ، ام ٣َزـ٤غ اُو٣بك١ اُ٘بعؼ إٔ ٣غؼَ ٖٓ ػِٔٚ ٝٓشوٝػٚ اُظـ٤و ػٔلًا ٗبعؾبً ػٖ ؿو٣ن 

ٍٍ ثؤٗٞاع أُشبًَ أُقزِلخ، ٝرش٤و ع٤ٔغ الاكث٤بد ٝاُلهاٍبد  صوزٚ اُؼب٤ُخ ث٘لَٚ، ٝآزلاًٚ شؼٞه ٝاؽَبً ػب

ُل٣ْٜ أٌٓب٤ٗخ ػب٤ُخ ػ٠ِ رور٤ت أُشبًَ اُز٢ اَُبثوخ ػ٠ِ إٔ اُوبكح اُو٣بك٤٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ اُضوخ ثؤٗلَْٜ ٝ

 (. 76:  2015رٞاعْٜٜ ٣ٝزؼبِٕٓٞ ٓؼٜب ثـو٣وخ ٤ٜ٘ٓخ ػب٤ُخ أكؼَ ٖٓ ؿ٤وْٛ ) ؿبٛو : 

 اُوؿجخ ك٢ اُ٘غبػ   -3
إٔ اُو٣بك٤٣ٖ ٣ؼوكٕٞ أٛلاكْٜ ثشٌَ ع٤ل، كْٜ ٣وٕٞٓٞ ثبُؼَٔ ثٔضبثوح ُزؾو٤ن رِي الاٛلاف، ؽ٤ش اْٜٗ 

جخ ك٢ اُ٘غبػ، مُي إٔ اُو٣بك٤٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ َٓئ٤ُٝخ ػب٤ُخ رغبٙ اػٔبُْٜ ٝٝظبئلْٜ، ٣قزِلٕٞ ك٢ كهعخ اُوؿ

كبُ٘غبػ ك٢ ػبُْ الاػٔبٍ ٤ٌُ ٍٜلًا ٤ٌُٝ َٓزؾ٤لًا ك٢ ٗلٌ اُٞهذ، كبُظؼٞثخ ٝاَُُٜٞخ رزٞهق ثلهعخ ًج٤وح 

 (.33 :  2010:  ػ٠ِ اهاكرْٜ لأْٜٗ ثظلك إٔ ٣وٞٓٞا ثٌَ ٓب ٛٞ ٓـِٞة ْٜٓ٘ ػ٠ِ أًَ ٝعٚ ) اُ٘غبه ٝاُؼ٢ِ

٣ٝجو٠ ٗغبػ أ١ ٓشوٝع ٛٞ َٓزؾ٤َ اما ٓب ُْ رٌٖ ٗبى اُوؿجخ اُؼبهٓخ ٝاُو٘بػخ اٌُج٤وح ُلٟ ٓبُي 

أُشوٝع ثبُلٌوح اُز٢ اٗشؤ ٓشوٝػٚ ٖٓ اُٜب، ٝإٔ ُْ رزُٞل اُوؿجخ ك٢ ٗغبػ ٛنا أُشوٝع كٜٞ ٓشوٝع ٓج٢٘ 

 (. 36:  2014ُٔلٟ اُـ٣َٞ ) اُجٜبك٢ُ : ػ٠ِ رؾو٤ن اُوثؼ أُبك١ ػ٠ِ ؽَبة اٍزٔواه٣خ ٓشوٝػٚ ػ٠ِ ا

 الاُزياّ  -4
٣غت ػ٠ِ اُو٣بك١ إٔ ٣ؼغ ٗظت ػ٤٘٤ٚ رؾو٤ن اٛلاكٚ، ؽ٤ش إٔ ًَ أَٗبٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘غؼ ك٢ اهبٓخ 

ٓشوٝػٚ اُقبص ثشوؽ إٔ ٣٘ظو ٣ٝزؼِْ ٖٓ افـبءٙ ٝافـبء ؿ٤وٙ، ام رش٤و اُلهاٍبد ا٠ُ ٝعٞك ٗٞع ٖٓ 

اّ اُشقض ٝٗغبؽٚ ك٢ اػٔبُٚ، لإٔ ٗٔٞ اُؼَٔ لا ٣ُج٠٘ كوؾ ػ٠ِ اُقظبئض اُؼلاهبد الا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓلٟ اُزي

 أُزٔضِخ ثبُٞػٞػ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزقـ٤ؾ، ثَ إٔ ٗٔٞ ٛنٙ الاػٔبٍ ٓج٢٘ اٍبٍبً ػ٠ِ الاثزٌبه ٝالاُزياّ 

 (.77 :  2015) ؿبٛو : 

 اُزلبإٍ  -5
ٕ اؿِت الاشقبص هل لا ٣َزـ٤ؼٕٞ ٣ز٤ٔي اُوبئل اُو٣بك١ ثؤٗٚ ٓزلبئَ ثشٌَ ًج٤و أًضو ٖٓ ؿ٤وٙ، ؽ٤ش أ

رؾو٤ن ش٢ء ٓب ك٢ ٓواؽَ ؽ٤برْٜ ٣ٝلشِٕٞ ٝٛنا أٓو لا ٣ٌٖٔ رلبك٣ٚ ٌُٖٝ ٣غت اُزؼِْ ٖٓ مُي اُلشَ ٤َُزٔو 

 (. 74: 2010 اُ٘غبػ ) أٍبػ٤َ : 

 الاٍزؼلاك اُـٞػ٢ ُِؼَٔ ٍبػبد ؿ٣ِٞخ : -6
٤ٍؼَٔ صٔبٕ ٍبػبد ٤ٓٞ٣بً ٝفَٔخ أ٣بّ  إٔ أ١ شقض ٣وؿت ك٢ ٣ٔزِي ػٔلًا طـ٤واً لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زٞهغ أٗٚ

ك٢ الاٍجٞع، كْٜ أٍٝ اُوبك٤ٖٓ طجبؽبً ٝأفو أُـبكه٣ٖ ٤ٓٞ٣بً، ْٝٛ ك٢ اُـبُت ٣لإٝٓٞ ٍبػبد ؿ٣ِٞخ، ٝٛنٙ 

اُقبط٤خ ٖٓ فظبئض اُوبئل اُو٣بك١ اُن١ ٣ٔزِي اهاكح ه٣ٞخ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ػَٔ مُي، ٖٝٓ ٣لاؽظْٜ ػٖ هوة ٣غل 

ْٜ لا ٣ـبكهٕٝ اػٔبُْٜ ٝلا ٣ولٕٝ ػ٠ِ ؿِت أ١ اعبىاد ٓوػ٤خ أص٘بء ػِْٜٔ أْٜٗ ؽز٠ ك٢ أٍٞء ؽبلاد ٓوػ

 (.34 :  2010لأْٜٗ ٣ؾَٕٞ ثبُ٘شبؽ ك٢ اُؼَٔ ٝالاثزؼبك ػ٘ٚ ْٛ أُوع ثبَُ٘جخ ُْٜ ) اُ٘غبه ٝاُؼ٢ِ : 
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 Leading leadership dimensionsصبُضبً : أثؼبك اُو٤بكح اُو٣بك٣خ : 
ٝاٌُزت اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُو٤بك٣خ ُِو٤بكح اُو٣بك٣خ ٖٓ ػلح عٞاٗت ٝأثؼبك، الا  ر٘بٍٝ اٌُزبة ٝالاكثبء ُِٔواع

إٔ أًضو ٛنٙ الاثؼبك اٗزشبهاً ٝاٍزقلآبً ٢ٛ ) الاثلاػ٤خ، أُجبكأح أٝ الاٍزجبه٤خ، اُوإ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ، اٍزـلاٍ أٝ 

 اٍزضٔبه اُلوص، أُقبؿوح( ٝاُز٢ ٍٞف ٣زْ ر٘بُٜٝب ثبُزلظ٤َ ًٔب ٢ِ٣ :

 الاثلاػ٤خ  -1
إٔ ظبٛوح الاثلاع رؼل ٖٓ أهلّ اُظٞاٛو اُز٢ رٔزل عنٝه الاٛزٔبّ ثٜب ا٠ُ ٝهز٘ب اُؾب٢ُ، ؽ٤ش إٔ الاَٗبٕ 

٣جلع ٣ٝجزٌو ك٢ شز٠ أُغبلاد، ٝهل ىاك الاٛزٔبّ ثبلإثلاع ك٢ ٓقزِق أُ٘ظٔبد ثـغ اُ٘ظو ػٖ ؿج٤ؼخ ػِٜٔب 

ل٤ٓخ ٜٓ٘ب ٝاُظ٘بػ٤خ ٝا٤َُبؽ٤خ ٝؿ٤وٛب ٝإٔ أكؼَ ٝٗشبؿبرٜب، كبلإثلاع رؾزبط ا٤ُٚ ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد اُق

أُلهاء ْٛ اُن٣ٖ ٣َزـ٤ؼٕٞ رٞك٤و ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣لائْ ع٤ٔغ الاػؼبء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٣ٝؾضْٜٞٗ ػ٠ِ 

 (. 21: 2004 اٍزقلاّ ٓٞاٛجْٜ ٝهلهارْٜ الاثلاػ٤خ ) اٌٌُِب١ٝ : 

٘بطو ٓٞعٞكح ٌُٖٝ ثظٞهح ٝشٌَ ٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق الاثلاع ػ٠ِ أٗٚ اٗزبط ش٢ء عل٣ل أٝ ط٤بؿخ ػ

عل٣ل٣ٖ ك٢ شز٠ أُغبلاد، ٣ٝؼوف الاثلاع أ٣ؼبً ك٢ أٍُٞٞػخ اُجو٣ـب٤ٗخ ػ٠ِ أٗٚ ا٣غبك ش٢ء عل٣ل ٓضَ ؽَ 

 (. 30: 2011 ُٔشٌِخ ٓب أٝ أصو ك٢٘ عل٣ل أٝ أٍِٞة عل٣ل ) الافؼو : 

هزظبك٣ٕٞ ٓظـِؼ اُزل٤ٌي ٣ٝٔضَ الاثلاع ػ٘ظو أٍب٤ٍبً ُؼ٤ِٔخ فِن اُضوٝح ٖٓ فلاٍ أؿِن ػ٤ِٜب الا

الاثلاػ٢، ٣ٝؾلس ٛنا اُزل٤ٌي ػ٘لٓب رزلٛٞه أٓٞه الاٍٞام ٝرؼـوة ٣ٝقزَ اُزٞاىٕ اُن١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ اَُٞم 

ثؼل كفٍٞ ٓ٘زظ أٝ فلٓخ عل٣لح، ؽ٤ش ٣ئك١ ٛنا اُلفٍٞ ا٠ُ فِن ػوع ٝؿِت عل٣ل ػ٠ِ أُ٘زظ أٝ اُقلٓخ 

 (. 46: 2014 ظٔبد ) اُجٜبك٢ُ : اُغل٣لح ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ ثوبء ٝٗٔٞ أُئٍَبد ٝأُ٘

 أُجبكأح ٝالاٍزجبه٤خ  -2
٣ٝوظل ثٜب ا٣غبك أٝ فِن اُلوطخ ثشٌَ ٓز٤ٔي ٝاُو٤بّ ثـوؽٜب ك٢ اَُٞم ػ٠ِ شٌَ ٓ٘زغبد عل٣لح 

 (. 33:  2011: ) اُشبكؼ٢ :  ٣ؤر٢رؾظَ ػ٠ِ هؿجخ ٝاٍزغبثخ، ٣ٝورجؾ ٍِٞى أُجبكأح ثٔب 

 ُل٣ٜب طِخ ٝػلاهخ ثبُزـٞهاد اُؾب٤ُخ.اؿز٘بّ اُلوص ك٢ الاٍٞام اُز٢ ٤ٌُ  - أ

 أُ٘بك٤َٖ. خرول٣ْ ٓ٘زغبد رزظق ثبُ٘لهح ٝاُزغل٣ل رقزِق ػٖ ثو٤ - ة

 اُزقـ٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رٌٕٞ ك٢ ٓوؽِخ الاٗؾلاه فلاٍ ٓلح ػ٤ِٔبد أُ٘زٞط . - د

ز٘بّ كوطخ اُؼَٔ هجَ ٝرش٤و الاكث٤بد ك٢ الإكاهح ا٠ُ إٔ أُجبكأح ٢ٛ رٞعٚ ا٣غبث٢ ك٢ اُؾ٤بح، ٢ٛٝ اؿ

 اُـ٤و،ٝرؼ٢٘ أ٣ؼبً اُولهح ػ٠ِ افن ٓقبؿوح ػب٤ُخ أًضو ٖٓ ظوٝف اُج٤ئخ أُؾ٤ـخ ثبُٔ٘ظٔخ 

 (.43 :  2014) اُجٜبك٢ُ : 

 اُوإ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ  -3
إٔ اُوبئل اُو٣بك١ ٛٞ ٖٓ ٣زظق ثبُوإ٣خ  اماُوإ٣خ ٖٓ أْٛ اُظلبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُوبئل اُو٣بك١،  لرؼ

، كٜٞ اُن١ ٣ٔزِي شؼٞهاً ٝاؽَبٍبً ٝاػؾبً ثقظٞص أَُزوجَ ٣ٝلْٜ ٣ٝؼوف ثشٌَ ًج٤و ُلإعواءاد ٝالإُٜبّ

أُـِٞثخ ُِ٘غبػ، ؽ٤ش إٔ ػ٤ِٔخ اُو٤بكح رزـِت رؾ٣َٞ اُوإ٣خ ا٠ُ ٗزبئظ ٍِٓٔٞخ، ٝإٔ اُوإ٣خ رزلاىّ ٓغ هٍبُخ 

ُززٞهغ أَُزوجَ ٝرَبػلٛب ك٢  أُ٘ظٔخ ٝط٤بؿزٜب لأٛلاكٜب ٝٓواعؼخ ٛنٙ الاٛلاف، كبُوإ٣خ رؾؼو أُ٘ظٔخ

 (. 86:  2015اٗشبء رٞعٚ ثؼ٤ل الأٓل ٓورجؾ ثبلأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔئٍَخ ) ؿبٛو : 

 اٍزضٔبه اُلوص   -4
٣ٜزْ اُوبكح ك٢ ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ ثزؾل٣ل ٝاٍزضٔبه اُلوص، ٣ٝؼزجو ٓلّٜٞ اٍزضٔبه اُلوص ٍٔخ 

ٔبد أُؼبطوح، ٣ٝزْ اٍزضٔبه اُلوص أُزبؽخ ٖٓ فلاٍ أُلاؽظبد ٖٓ أْٛ ٍٔبد اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ك٢ أُ٘ظ

 ٝاُوهبثخ أَُزٔوح ُٔب ٣ؾزبعٚ اُيثبئٖ ك٢ اَُٞم ٝه٘ٞاد اُزٞى٣غ ٝٓغزٔؼبد الاػٔبٍ ثشٌَ ػبّ 

 (. 45:  2015)اُجٜبك٢ُ: 

بك ثؼَٔ ٣ٝؼوف اٍزضٔبه اُلوص ػ٠ِ أٗٚ اٍزـلاٍ اُلوص ك٢ ٓغبلاد ٓؼ٤٘خ اُٜلف ٓ٘ٚ ٛٞ الاٗلواك ٝاُو٤

 ٤ٔٓي أٝ رؤ٤ٌٍ ٓ٘ظٔخ عل٣لح أٝ ٓ٘زظ عل٣ل ٣غؼَ ٖٓ طبؽجٚ شقظبً ه٣بك٣بً ك٢ ٓغبُٚ أٝ ػِٔٚ 

 (.88 : 2015 ) ؿبٛو : 
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 أُقبؿوح -5
رج٢٘ أُقبؿوح ٖٓ اُظلبد أُلاىٓخ ُِوبكح اُو٣بك٤٣ٖ، لإ رج٢٘ أُقبؿوح ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن ػبئل  ل٣ؼ

 ( ك٢ كهاٍزٚ ا٠ُ إٔ رج٢٘ أُقبؿوح ٣ز٘بٍٝ ا٥ر٢ : 33:  2011اػ٠ِ، ٝهل اشبه )اُشبكؼ٢ : 

 أصجذ إٔ اُو٣بك٤٣ٖ ٣لهٍٕٞ اُٞػغ ثشٌَ ػبّ أًضو ٖٓ ؿ٤وْٛ. -

 إٔ اُو٣بك٤٣ٖ لا ٣زغٜٕٞ ا٠ُ الأػٔبٍ ثؤفن عيء ٖٓ أُقبؿوح ٓضَ ؿ٤و اُو٣بك٤٣ٖ. -

أُ٘ظٔخ ٝك٢ ػبُْ ٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق اُقـو ثؤٗٚ : ) اُؾبُخ اُز٢ ٣زورت ػ٠ِ أٍبٍٜب اُؼوه أٝ اُقَبهح ك٢ 

 (. 390: 2003 الاػٔبٍ ٢ٛٝ رئك١ اؽ٤بٗبً ا٠ُ اُقَبهح ٝالاكلاً ٝاػبهخ ٗٔٞ أُ٘ظٔخ ( ) أُ٘ظٞه : 

 الأثؼبك ( –الا٤ٔٛخ  –أُجؾش اُضب٢ٗ : ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ) أُلّٜٞ 

 أٝلًا : ٓلّٜٞ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ 
و اُؾَْ ك٢ ٓغبٍ ر٘ظ٤ْ اُؼب٤ِٖٓ ٝككؼْٜ ٗؾٞ ُول أطجؼ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ هجَ الإكاهح ػ٘ظواً ٖٓ ػ٘بط

رؾو٤ن الأكاء أُز٤ٔي، ٝههبثخ الإػٔبٍ اُز٢ ر٘بؽ ا٤ُْٜ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوك ٝاُغٔبػخ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔبد 

 ثشٌَ ػبّ.

٣ُؼل اُز٤ٌٖٔ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ ٝأُؼبطوح ك٢ ػبُْ اكاهح الاػٔبٍ أُؼبطوح، ؽ٤ش ٣ؼزجو ٛنا أُلّٜٞ  ام

أْٛ أُلبر٤ؼ أُٜٔخ لاٍزٔواه٣خ أُ٘ظٔخ ك٢ ػظو اُؼُٞٔخ ٝاؽزلاّ اُز٘بكٌ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد اُن١ ٣زـِت أؽل 

اٍزقلاّ هبث٤ِبد ثؤًَٔ ٝعٚ ُزؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ، ُٝول أطجؼ اُز٤ٌٖٔ أؽل أْٛ اُؼ٘بطو الاٍب٤ٍخ اُز٢ 

ْ ٖٓ رؾَٔ ٓي٣ل ٖٓ أَُئ٤ُٝبد رزظَ ثبلأكواك ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤يْٛ ٗؾٞ رؾو٤ن ٝاٗغبى ٓب ٛٞ أكؼَ ٣ٌٜٝٔ٘

 (.33 :  2011ٝاُوهبثخ ػ٠ِ اكائْٜ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغٔبػ٢ ٝأُ٘ظ٢ٔ ) ػي٣ي : 

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق اُز٤ٌٖٔ ػ٠ِ أٗٚ اُج٤ئخ اُز٢ ٣زٞاكو ٖٓ فلاُٜب ُِؼب٤ِٖٓ أُولهح ٝالآٌب٤ٗخ ػ٠ِ رؾَٔ 

د أَُزِٜي ٖٓ فلاٍ ػلاهبد ٝٗزبئظ أَُئ٤ُٝخ ك٢ رـ٣ٞو ٝرؾ٤َٖ اُلؼب٤ُبد الاٍب٤ٍخ ٖٓ أعَ أشجبع ؽبعب

 (.15 : 2010 ٝاػؾخ أُؼبُْ اُٜلف ٜٓ٘ب ٛٞ رؾو٤ن أٛلاف ُِٔ٘ظٔخ ٝٓ٘بكغ ُٜب ) ؽٔٞك : 

ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أُلافَ الاٍب٤ٍخ ُِزـ٣ٞو الاكاه١ ٣ٜٝلف ا٠ُ أَُبػ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔشبهًخ ك٢  ل٣ٝؼ

اُزظوف ثؾو٣خ ًبِٓخ ك٢ أُٞاهق اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب كؼلًا ػٖ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ أُقزِلخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝ

 (.35 : 2010 ًٞٗٚ َٓبهاً ٜٓٔبً ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ الاٍلَ ا٠ُ الاػ٠ِ ) اُلٝه١ : 

ٝلا ٣قزِق اُز٤ٌٖٔ ًٔلّٜٞ ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ ٓلب٤ْٛ الإكاهح اُؾل٣ضخ اُز٢ هاعذ ٝاٗزشود ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ 

٣ق اُز٤ٌٖٔ ػ٠ِ أٗٚ اػـبء كٝه ؽو٤و٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔ٘ؾْٜ كوطخ ك٢ ظَ ظوٝف ث٤ئ٤خ ٓزَبهػخ، ام ٣ٌٖٔ رؼو

 لارقبم هواهاد ٜٗبئ٤خ ُزؾ٤َٖ ٝظ٤لزْٜ أٝ ٓٞاعٜخ ظوٝف ؿبهئخ َٝٓزغلح ػٖٔ ٓوب٤٣ٌ ٓؼ٤٘خ 

 (.60 :  2013)ؽَبٕ : 

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق اُز٤ٌٖٔ أ٣ؼبً ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ اَُِـخ ُلأكواك ُزؾَٔ أَُئ٤ُٝخ كٕٝ هعٞػْٜ َُِـبد 

 (. 24:  ٤ِ2013ب ماد اُظِخ ثؤػٔبُْٜ الأٓو اُن١ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ٓ٘ظٔبرْٜ ) علاة : اُؼ

( ا٠ُ إٔ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٛٞ ؽبُخ م٤٘ٛخ، كبُؼبَٓ اُن١ ُل٣ٚ اُؾبُخ اُن٤٘ٛخ 39 : 2014 ٣ٝوٟ ) اُؼبٓو١ : 

 ٖٓ اُز٤ٌٖٔ ٣ٞاعٚ الأؽب٤ٌٍ ا٥ر٤خ :

 .الإؽَبً ثب٤َُـوح ػ٠ِ اُؼَٔ أُواك اٗغبىٙ -

 الإؽَبً ثٔؼوكخ ٗـبم اُؼَٔ أُواك اٗغبىٙ. -

 أَُئ٤ُٝخ ػٖ ٓقوعبد اُؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔخ. -

 الإؽَبً ثبَُٔئ٤ُٝخ أُشزوًخ ػٖ الأكاء ُٞؽلح الأػٔبٍ. -

 الإؽَبً ثؾن أٌُبكؤح أَُز٘لح ا٠ُ الأٍبً اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢. -

ؽِخ اٗزوب٤ُخ ثبرغبٙ اُز٤ٌٖٔ، أ١ ٣ٝغت اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ًلًا ٓل٢ٜٓٞ اُز٤ٌٖٔ ٝاُزل٣ٞغ، كبُزل٣ٞغ ٣ؼزجو ٓو

ثٔؼ٠٘ آفو إٔ اُزل٣ٞغ ٛٞ ٓ٘ؼ ثؼغ اُظلاؽ٤بد ُِؼب٤ِٖٓ ٌُٖٝ رؾذ أشواف ٝٓواهجخ الاكاهح اُؼ٤ِب، ٣ٝوظل 

 (. 223:  2001ثٚ أ٣ؼبً اٍ٘بك ٜٓٔبد ُِؼب٤ِٖٓ ٝٓؾبٍجزْٜ ك٢ ؽبٍ رْ اُقـؤ ٖٓ هجَ الاكاهح ) اُٜٞاه١ : 
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: شجٌخ الاٗزوٗذ ( ػ٠ِ أٗٚ : كَِلخ اػـبء ٓي٣ل ٖٓ أَُئ٤ُٝبد  ٝرْ رؼو٣ق اُز٤ٌٖٔ ٖٓ هجَ ) ًوك١

 ٍِٝـخ ارقبم اُوواه ثلهعخ اًجو ُلأكواك ك٢ أَُز٣ٞبد اُل٤ٗب.

ؾَت ٝعٜخ ٗظو اُجبؽضخ، كبٕ اُز٤ٌٖٔ ٓب ٛٞ الا ػجبهح ػٖ رؾل٤ي ٝرشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رؾَٔ ث

ك٤ٗب ٝٓ٘ؾْٜ اُظلاؽ٤خ ٖٓ أعَ مُي كٕٝ الاشواف أَُئ٤ُٝخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽضْٜ لا رقبم هواهاد ك٢ َٓز٣ٞبد 

ػ٤ِْٜ ثشٌَ ٓجبشو، ٓٔب ٣وكغ ٖٓ هلهارْٜ ٣ٝي٣ل اُضوخ ثؤٗلَْٜ ػ٠ِ أٗغبى أُٜبّ أُ٘بؿخ ُْٜ ٣ٝغؼِْٜ هبكه٣ٖ 

 ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُشبًَ ٝٝػغ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب.

 صب٤ٗبً : أ٤ٔٛخ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ 
اُزـ٤٤و ك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ اُن١ ٣زَْ ثبُٔ٘بكَخ ٝاُزـٞه اُزٌِ٘ٞع٢ ، كٜٞ  ٣ُؼل ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ عيءاً ٖٓ أعياء

٣ِؼت كٝهاً رٜن٣ج٤بً ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ اُن١ ٣وٕٞٓٞ ثبُٔشبهًخ ك٢ الاػٔبٍ ٝأُٜبّ ا٤ٓٞ٤ُخ ثؤهَ ػلك ٌٖٓٔ 

ك٢ أُ٘ظٔخ، ؽ٤ش إٔ ٖٓ أُلهاء ك٢ ظَ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ًٔب ٣ٝؼل ػبٓلًا ٜٓٔبً ُزؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ الاثلاع 

أُ٘ظٔبد اُز٢ رَؼ٠ ُز٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب ُظ٘غ اُوواهاد ثؤٗلَْٜ ٢ٛ ػ٠ِ ٓؼوكخ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب ٣و٣لٕٝ 

 الاٍزلبكح ٖٓ اُؼَٔ، ٢ٛٝ ٝاصوخ ٖٓ إٔ اُز٤ٌٖٔ ٣ز٤ؼ اُلوطخ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ أعَ رـ٣ٞو ٜٓبهارْٜ 

 (. 28:  2009) اُلٝه١ ٝطبُؼ : 

أٓواً ٜٓٔبً ُِٔ٘ظٔبد، ؽ٤ش إٔ ٛنا  ل( إ الاٛزٔبّ ثز٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٣ؼ32 :  2007: ؾَت هأ١ ) ً٘ؼبٕ ثٝ

أُلّٜٞ ٣وّٞ ػ٠ِ كَِلخ عل٣لح ٓلبكٛب إٔ لا ٣ٌٕٞ رو٤ًي اُوبئل ٝأُل٣و ػ٠ِ أُ٘ظٔبد أُ٘بكَخ ٝاٗٔب ٣وًي 

 ْ.ك٢ اُلهعخ الا٠ُٝ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٣ٝوّٞ ثز٤ٔ٘خ اُغٞاٗت الاثلاػ٤خ ٝالاَٗب٤ٗخ ُل٣ٜ

 : ٣ؤر٢( إٔ أ٤ٔٛخ اُز٤ٌٖٔ رزٔضَ ثبُؾبلاد اُزب٢ُ ًٝٔب 56 :  ٣ٝ2014وٟ ) اَُٞكا٢ٗ : 

ٓٔبهٍخ رـ٤٤و اُٞػغ اُوبئْ ُٜوّ اُوٞح ك٢ أُ٘ظٔخ: رِغؤ الاكاهح ا٠ُ ٗوَ اُوٞح ا٠ُ أٍلَ اُٜوّ اُز٘ظ٠ٔ٤،  -1

 ٝرـ٤٤و اُٞػغ اُوبئْ ُٜوّ اُوٞح ك٢ أُ٘ظٔخ، 

لإ٣لبء ثبُزيآبد الاكٝاه: رَؼ٠ الاكاهح ٖٓ فلاٍ اُز٤ٌٖٔ ا٠ُ رؾو٤ن اكؼَ اٍزغبثخ ٓٔبهٍخ ُز٤ٍٞغ كائوح ا -2

ُلأكٝاه ٝأُٜبّ ػجو اُٞظبئق اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُقزِلخ، ٌُٖٝ مُي لاثل إٔ ٣زؼيى ثولهح الاكاهح ػ٠ِ رٞك٤و أُٞاهك 

 ٝاٍُٞبئَ ٝاُزله٣ت اُلاىٓخ ُلػْ رِي أُٔبهٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

بم اَُِـخ: ام لاثل إ ٣وزوٕ اُز٤ٌٖٔ ثلػْ اُؼب٤ِٖٓ ثَِـبد اػبك٤خ رٔ٘ؾْٜ اُؾن ك٢ ٓٔبهٍخ ُز٤ٍٞغ ٗـ -3

 اطلاه الاٝآو ك٢ اُؾلٝك أَُٔٞػ ثٜب ٝٛٞ أؽل أٝعٚ اُزؾل٣بد اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب اُؼبِٕٓٞ.

بػبً، ( كول أشبهد ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُز٤ٌٖٔ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝاػلاك ٓٞاهك ثشو٣خ أًضو اٗلك40 :  2010آب ) اُلٝه١ : 

ٕٝ اُز٤ٌٖٔ الاٍزوار٤غ٤خ اُزؾل٤ي٣خ اُٞؽ٤لح ماد لٝأٗشـخ ماد عٞكح ػب٤ُخ، ام ٣ش٤و ا٠ُ إ أُؾب٤ٖٓ ٣ؼ

أُ٘ـن ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ ، مُي إ اُز٤ٌٖٔ ٣لفَ ك٢ اؿبه ٗظو٣خ اُزٞهغ ك٢ اُلاكؼ٤خ ٣ٝغؼَ اُشقض أُشبهى 

ْ ثبُوػب ٣ٝشجغ ؽبعبرْٜ ٝرؾو٤ن اُناد ُْٜ ، ٝروٟ ك٢ أرقبم اُوواهاد أًضو اُزيآبً ثز٘ل٤نٛب ث٘غبػ ٓٔب ٣شؼوٛ

 إٔ أ٤ٔٛخ اُز٤ٌٖٔ رزٔضَ ًٔب ٢ِ٣ :

 رش٤ٌَ كوم اُؼَٔ اُنار٤خ. -1

 ر٤ٍٞغ ٓلاهى اُؼب٤ِٖٓ. -2

 رش٤ٌَ كٝائو اُغٞكح اُشبِٓخ. -3

 ثوٝى ٓغٔٞػبد أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝاُزٔزغ ثَِـخ ارقبمٛب. -4

( إٔ ٛ٘بى أٍجبة ػلح رلكغ أُئٍَبد الإكاه٣خ ا٠ُ رج٢٘ كَِلخ 48 :  2014ؾَت هأ١ ) اُؼبٓو١ : ثٝ

 اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ٖٝٓ أٜٛٔب ٓب ٣ؤر٢ :

 اٍزضٔبه اُٞهذ لارقبم اُوواهاد ثَوػخ. -1

 ر٤ٔ٘خ اُولهاد الإثلاػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ. -2

 َخ.الاٍزضٔبه الأٓضَ ُغ٤ٔغ أُٞاهك أُزبؽخ ،فبطخ أُٞاهك اُجشو٣خ ُِزـ٣ٞو ٝأُ٘بك -3

 ػلّ اٗشـبٍ الإكاهح ثبلأٓٞه اُوٝر٤٘٤خ ٝرو٤ًيٛب ػ٠ِ اُوؼب٣ب الإٍزوار٤غ٤خ. -4

 رٞك٤و أُي٣ل ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝ اُزؾل٤ي ٝالاٗزٔبء. -5

 اػـبء اُؼبِٕٓٞ َٓئ٤ُٝبد اًجو ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اًزَبة اؽَبً اًجو ك٢ اٗغبى ػِْٜٔ.  -6

ظٔبد رؤر٢ ٖٓ فلاٍ اكَبػ أُغبٍ أٓبْٜٓ ٤ُؾِٞا ٓؾَ ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ أ٤ٔٛخ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘

أُلهاء ك٢ أُ٘ظٔخ ٝرؾل٤يْٛ لإفواط ؿبهبرْٜ الاثلاػ٤خ ك٢ اُؼَٔ ٝؽَ ٓقزِق أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٜٜب 

 أُ٘ظٔخ، ٢ٛٝ ثنُي رؼَٔ ػ٠ِ رـٞه٣ْٜ ٝرو٤َِ ػلك أُلهاء ك٢ ٗلٌ اُٞهذ.



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 288

 8092( لسنة 82د )ل( المج901د )عدال

  

 

 صبُضبً : أثؼبك ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ 
٠ الاكث٤بد ماد اُظِخ ثٔٞػٞع اُجؾش ٝك٤ٔب ر٘بُٝٞٙ ٖٓ أثؼبك ٓقزِلخ ُز٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ثؼل الاؿلاع ػِ

ٝرؾل٣لٛب ٖٓ ٝعٜبد ٗظوْٛ أُقزِلخ، رْ اُزٞطَ ا٠ُ ٝعٞك أثؼبك ٓشزوًخ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ، ؽ٤ش ٤ٍزْ اػزٔبك 

 ْٛ رلاٝلًا :الاثؼبك أُزٌوهح ك٢ اؿِت اُلهاٍبد ماد اُظِخ، ٝاُزب٢ُ علٍٝ ٣ٞػؼ أْٛ الاثؼبك ٝأًضو

 أثؼبك ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝكن هأ١ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ

 علٍٝ ههْ )1( 

 الاثؼبك / اَُ٘خ  اُجبؽش د

 أُشبهًخ ثبُٔؼِٞٓبد، اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ، آزلاى أُؼوكخ 2002أُِٞى :  1

 أُشبهًخ ك٢ أُؼِٞٓبد، اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ ، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 2004اُنٛت :  2

 اُوٞح ، الاُزياّ، اُضوبكخ، أُٜٔخ 2004:  اُؼز٤ج٢ 3

 اربؽخ أُؼِٞٓبد، ؽلٝك اُز٤ٌٖٔ، كوم اُؼَٔ اُنار٤خ 2006اَُبػل١ :  4

 أُشبهًخ ثبُٔؼِٞٓبد ، اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ ، أُؼوكخ 2007عٞاك ٝؽ٤َٖ :  5

 أُؼِٞٓبد، أُؼوكخ ، اُوٞح ، أٌُبكؤح 2008ا٤ُبٍو١ ٝآفوٕٝ :  6

 أُؼِٞٓبد ، اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ ، ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 2009طبُؼ : اُلٝه١ ٝ 7

 أُشبهًخ ثبُٔؼِٞٓبد ، اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ ، كوم اُؼَٔ اُنار٢ 2010اُلٝه١ :  8

 أُظله : ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاؿلاع ػ٠ِ الاكث٤بد ماد اُظِخ

بك اُز٢ رٌوهد ك٢ أًضو ٖٓ كهاٍخ، ٍٝٞف ( رْ اُزٞطَ ا٠ُ ػلك ٖٓ الاثؼ1ثؼل الاؿلاع ػ٠ِ اُغلٍٝ ههْ )

 ٣زْ اػزٔبكٛب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ، ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣ : 

 أُشبهًخ ثبُٔؼِٞٓبد  -1
أُؼِٞٓبد ػ٘ظو اٍب٢ٍ ك٢ اٍزوار٤غ٤خ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝفبطخ ؽ٤ٖ رٞكوٛب ك٢ أَُز٣ٞبد اُل٤ٗب،  لرؼ

ب لأٍجبة أرقبم اُوواهاد ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞا أًضو ٣ٝؼٞك ٍجت أ٤ٔٛزٜب كٝهٛب ك٢ عؼَ اُؼب٤ِٖٓ أًضو كٜٔبً ٝاٍز٤ؼبث

إٔ رؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ ٣زـِت رٞكو ٓي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ُلإكاهح اُز٢ ٖٓ كٜٝٗب ُٖ  اماُزياّ ثبعواءاد أُ٘ظٔخ، 

اكاهح أُ٘ظٔخ إٔ رٌٕٞ ٓزؤًلح ٖٓ ٓولهح اُؼب٤ِٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ٝٓؼوكخ ؿبهبرْٜ  غرَزـ٤

 (. 49:  2011الاثلاػ٤خ ) ػي٣ي : 

 اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ -2
إٔ اُز٤ٌٖٔ ٣زـِت رو٤ِض ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔخ ٤َُزـ٤غ اُؼب٤ِٖٓ اُؼَٔ ثبٍزولا٤ُخ أًجو، الا أٗٚ 

ؽو٣خ اُزظوف  لػ٠ِ اُوبئل إ ٣جلأ ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٌٖٔ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لا رو٤ِظٚ، ٝرؼ

أٗٚ أصجزذ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ إٔ اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ رْ  امٝالاٍزولا٤ُخ ٖٓ الاثؼبك الأًضو أ٤ٔٛخ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ، 

 (.56 : 2010 ٓ٘ؾْٜ ؽو٣خ أرقبم اُوواه ًبٕ ُل٣ْٜ ٗٞع ٖٓ اُشؼٞه ثبُوػب ٝى٣بكح صوزْٜ ثؤٗلَْٜ )اُلٝه١: 

 عل صلاس أٗٞاع ٖٓ ؽو٣خ اُزظوف ٢ٛٝ :( كبٗٚ 51ٞ٣ : 2011 ؾَت هأ١ ) ػي٣ي : ثٝ

 ؽو٣خ اُزظوف اُوٝر٤٘٤خ. -

 ؽو٣خ اُزظوف اُقلاهخ. -

 ؽو٣خ اُزظوف أُو٤لح. -

٣ٝوظل ثبلاٍزولا٤ُخ ٛٞ اُـبء كٝه أُشوك٤ٖ ك٢ فـٞؽ اُؼ٤ِٔبد، أ١ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُؼب٤ِٖٓ طلاؽ٤بد 

 أٍٝغ ك٢ أرقبم هواهاد ماد َٓبؽبد أٍٝغ.

 آزلاى أُؼوكخ  -3
ظـِؼ أُؼوكخ ك٢ اُٞاهغ ا٠ُ ٓظله هٞح ؿ٤و ٓوئ٢ ٣زٞاعل ثشٌَ ًج٤و ك٢ ػوٍٞ اُجشو، ؽ٤ش إٔ ٣ش٤و ٓ

أُؼوكخ ٝاُقجوح ٝأُٜبهح شوٝؽ ٜٓٔخ علاً ٣غت رٞاكوٛب ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ُز٤ٌْٜٔ٘ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاُزؼبَٓ ٓغ 

 (. 57:  2014اُيثبئٖ ثؾٌٔخ ٝثَبؿخ ) اَُٞكا٢ٗ : 
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 يادي في تمكين انعامهيندور انقائذ انر /المبحث انثانث
٣ِؼت اُوبكح اُو٣بك٤٣ٖ كٝهاً ٜٓٔبً ٝأٍب٤ٍبً ك٢ ط٤بؿخ ه٤ْ أُ٘ظٔبد ٝصوبكبرٜب، ٌُْٜٝ٘ ؿ٤و هبكه٣ٖ ػ٠ِ 

أكاء ٛنا اُلٝه الا ٖٓ ػٖ ؿو٣ن ٜٓبهارْٜ الاثلاػ٤خ ٝاُشقظ٤خ ٝاُزلبػ٤ِخ، ٖٝٓ أؽل اُظؼبة اُز٢ رٞاعٚ 

ِـزٚ ٖٓ أعَ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ، ًٝٔب عود اُؼبكح كبٕ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ اُوبئل اُو٣بك١ ٛٞ هلهرٚ ػ٠ِ اُزق٢ِ ػٖ ٍ

رورجؾ ثي٣بكح كبػ٤ِخ ٓ٘ظٔبرْٜ، ام ػ٠ِ اُوبئل اُو٣بك١ رلْٜ هؿجبد ٝؽبعبد ٓوإ٤ٍٝٚ ٣ٝز٤ٌق ٓؼٜب، كٜٞ 

 اُٞؽ٤ل اُوبكه ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ ٝرؼي٣ي كٝه اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلآٚ أٍِٞة اُو٤بكح اُو٣بك٣خ.

ٓٔب رولّ ٣ٌٖٔ إٔ َٗز٘زظ إٔ ُِوبئل اُو٣بك١ ٣َزـ٤غ إٔ ٣ٔبهً أٍِٞة ر٢٘٤ٌٔ ٣ٝلػْ ٓوإ٤ٍٝٚ 

٣ٝؾليْٛ لإفواط ؿبهبرْٜ ٝهبث٤ِبرْٜ الاثلاػ٤خ اٌُبٓ٘خ ٣ٝشغؼْٜ ػ٠ِ رول٣ْ أكٌبه عل٣لح ٝٓجلػخ رظت ك٢ هكغ 

 أكاء أُ٘ظٔخ.

ػ٠ِ اُ٘ظوح الا٣غبث٤خ ٖٓ هجِٜب ٗؾٞ اُلوك ًٔب إٔ أٗزٜبط الاكاهح لأٍِٞة رؼبَٓ ٓؼ٤ٖ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ٓج٢٘ 

اُؼبَٓ ُل٣ٜب، ٝأشؼبهٙ ثؤ٤ٔٛزٚ ٝاُو٤بّ ثج٘بء ػلاهبد ث٤ٖ الاكاهح ٝاُلوك ٣ٌٕٞ أٍبٍٜب الاؽزواّ ٝاُزول٣و 

أُزجبكٍ ع٤ٔؼٜب ػٞآَ رؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ، ًٔب إٔ الاثزؼبك ػٖ اُوٝر٤ٖ ٝرج٤َؾ اعواءاد اُؼَٔ ا٤ٓٞ٤ُخ 

 ٓبّ اُؼب٤ِٖٓ ػٖ اُجؾش ػٖ أٍب٤ُت عل٣لح ٝٓزـٞهح رزَْ ث٘ٞع ٖٓ اُؾو٣خ.٣لَؼ أُغبٍ ا

 (56 :  2014ٖٝٓ اُلٞائل أُزؾووخ ٖٓ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘ظٔخ : ) اَُٞكا٢ٗ : 

 اُزٞعٚ اَُزوار٤غ٢ ٖٓ َٓزٟٞ ٝؽلح اُؼَٔ. -

 ر٘ل٤ن اَُزوار٤غ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝؽلح اُؼَٔ. -

 ى٣بكح ًلبءح ٝؽلح اُؼَٔ. -

 بكح اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼٔلاء.ى٣ -

 ى٣بكح اُزو٤ًي ػ٠ِ ؽَ أُشٌِخ ٝاُٞهب٣خ ٜٓ٘ب. -

 ى٣بكح الاؽزواّ ٝاُضوخ ث٤ٖ ٝؽلاد اُؼَٔ. -

 رؾ٤َٖ اُز٤َ٘ن ػجو اُٞظبئق. -

إٔ اُوبكح اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثَِٞى ه٣بك١ ٣ٔزٌِٕٞ اُولهح ػ٠ِ آلاك اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ْٜ ثـبهخ ا٣غبث٤خ ٝاُٜبْٜٓ 

َٓزوج٤ِخ ثللًا ٖٓ اػزٔبك أٍِٞة اُؼوبة ٝأٌُبكؤح، ٝثغبٗت آلاك اُؼب٤ِٖٓ ثوإ٣خ  ُِزظوف ث٘بءاً ػ٠ِ هإ٣خ

 أُ٘شٞك. َٓزوج٤ِخ، كبُو٤بكح اُو٣بك٣خ رز٤ٔي ثبٌٓب٤ٗزٜب ػ٠ِ فِن ٍِٞى اُٜب٢ٓ ٣ؼيى كبػ٤ِخ أُٞظل٤ٖ ُِٞطٍٞ ُِٜلف

٤ي اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ػٖ أٗٞاع ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ كٝه اُوبئل اُو٣بك١ ٣جوى ٖٓ فلاٍ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ اُن١ ٣ٔ

اُو٤بكاد الأفوٟ، ؽ٤ش إٔ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ي اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ٛٞ أرجبع أٍب٤ُت رشغغ ػ٠ِ رج٢٘ أٍِٞة ر٤ٌٖٔ 

 اُؼب٤ِٖٓ ٝرشغؼْٜ ػ٠ِ ؿوػ أكٌبه عل٣لح ٝاثلاػ٤خ.

 الجانب انعمهي/ انفصم انثانث
 ر٤ٜٔل

د اُ٘ظو٣خ اُز٢ ثؾضذ ثقظٞص كٝه اُوبئل ٣ؼزٔل ٛنا أُجؾش ٖٓ عبٗجٚ اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ رغ٤َل أُ٘ـِوب

اُو٣بك١ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ امْ افزض ا٠ُ ػوع ٝاهغ ؽبٍ شوًخ آ٤ٍب ٤ٍَ ًٝنُي رؾ٤َِ ٓزٍٞـبد ػ٤٘خ 

 افزجبه كوػ٤بد اُؼلاهخ ٝكوػ٤بد اُزؤص٤و ث٤ٖ ٓؾبٝه اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ. كؼلا ػٖاُلهاٍخ، 

 ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش -1
( اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ػ٠ِ أهَبّ 40به اُجبؽش ػ٠ِ شوًخ آ٤ٍب ٤ٍَ ًٔغزٔغ ُِجؾش، ٝهل رْ رٞى٣غ )ٝهغ افز٤

 اُشوًخ أُقزِلخ.

 فظبئض ػ٤٘خ اُجؾش -2
%( 87.5اُغٌ٘: أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤ِلَ الاؽظلبئ٢ ثلؤٕ الأؿِج٤لخ ٓلٖ ػ٤٘لخ اُجؾلش أَُلزٜلكخ ٝٛلْ ثَ٘لجخ )           -أ

( 1ًٔلب كل٢ عللٍٝ ههلْ )     %(.12.5ٔجؾلٞص٤ٖ الاٗلبس ٝثَ٘لجخ ثِـلذ )    ٣ٔضِٕٞ اُنًٞه، ك٢ ؽ٤ٖ ٓضَ ٓب رجو٠ ٖٓ اُ

 ا٥ر٢:
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 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اُغٌ٘

 %88 35 مًٞه

 %12 5 اٗبس

 %100 40 أُغٔٞع

ٍل٘خ( كئلبد اػٔلبه ػ٤٘لخ اُؼلب٤ِٖٓ كل٢ اُشلوًخ ام         40اهلَ ٓلٖ    -30اُلئبد اُؼٔو٣خ: رظلهد اُلئخ اُؼٔو٣لخ )  -ة

%(، ٝٓلٖ صلْ رِزٜلب اُلئلخ     25.0ٍل٘خ ( ام شلٌِذ )   30رِزٜب اُلئخ اُؼٔو٣خ )اهلَ ٓلٖ   %(، صْ 42.5شٌِذ َٗجخ )

%(، ٝاهللَ َٗللجخ ؽظللِذ ػ٤ِٜللب اُلئللخ اُؼٔو٣للخ 22.5ٍلل٘خ ( ٝثَ٘للجخ رٔض٤للَ ثِـللذ ) 50اهللَ ٓللٖ  -40اُؼٔو٣للخ ) 

ًٔلب كل٢   ٍ٘خ كؤًضو( ٝرؼٌٌ اُلئلبد اُؼٔو٣لخ أُٔضِلخ ُؼ٤٘لخ اُجؾلش ٓللٟ اُزوللّ اُؼٔلو١ ُِؼ٤٘لخ أَُلزـِؼخ.           50)

 ( ا٥ر٢: 2اُغلٍٝ )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اُؼٔو

 %25 10 ٍ٘خ 30اهَ ٖٓ 

 %43 17 ٍ٘خ 40اهَ ٖٓ – 30

 %22 9 ٍ٘خ 50اهَ ٖٓ  – 40

 %10 4 ٍ٘خ كؤًضو 50

 %100 40 أُغٔٞع

 ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ:  -ط

الاؽظبئ٢ ثؤٕ الاؿِج٤خ اُؼظ٠ٔ ٓلٖ   ُلٟ ث٤بٕ ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ُؼ٤٘خ اُجؾش أَُزـِؼخ أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ

%( ٓلٖ أُجؾلٞص٤ٖ   32.5ٍل٘ٞاد( ، ًٔلب إٔ )   10-5%( ُل٣ْٜ فجوح ك٢ اُؼٔلَ رزلواٝػ ثل٤ٖ )   42.5رِي اُؼ٤٘خ )

%( ُلل٣ْٜ  12.5ٍ٘ٞاد( ، ك٢ ؽ٤ٖ ٓب رجو٠ ٓلٖ أُجؾلٞص٤ٖ ٝاُجبُـلخ َٗلجزْٜ )    5ُل٣ْٜ فلٓخ ك٢ اُؼَٔ اهَ ٖٓ )

٘خ( ٝرؼٌٌ ٛنٙ اُ٘زلبئظ ر٘بؿٔلب، ام رلؤر٢ اُقجلوح أُزوأًلخ ُللٟ أكلواك        ٍ 15اًضو ٖٓ  – 10فلٓخ رزواٝػ ث٤ٖ )

 ( ا٥ر3:٢اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ رجؼب لاهرلبع ٝرولّ أػٔبه أُٝئي أُجؾٞص٤ٖ. ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ

 %33 13 ٍ٘ٞاد 5اهَ ٖٓ 

 %43 17 10اهَ ٖٓ  – 5

 %12 5 15اهَ ٖٓ  – 10

 %12 5 ٍ٘خ كؤًضو 15

 100% 40 أُغٔٞع

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ: -كـ

اظٜود اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُزؾظل٤َ اُلهاٍل٢ ُؼ٤٘لخ اُجؾلش ثلؤٕ الاؿِج٤لخ اُؼظٔل٠ ٓلٖ اُؼلب٤ِٖٓ كل٢ اُشلوًخ            

%( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ؽبط٤ِٖ ػ٠ِ شٜبكح صب٣ٞٗخ كٔلب  25.0%( ؽبط٤ِٖ ػ٠ِ شٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ، ٝإ )55.0)

%( كول ًبٗٞا ٖٓ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ شٜبكح أُبعَز٤و ث٤٘ٔب ُلْ ٣ِؾلظ رٔض٤لَ     20.0ٖ أُجؾٞص٤ٖ )كٕٝ، ٝٓب رجو٠ ٓ

 ( ا٥ر4:٢ُِٔجؾٞص٤ٖ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ شٜبكح اُلًزٞهاٙ. ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ

 %25 10 صب٣ٞٗخ كٔب كٕٝ

 %55 22 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %20 8 ٓبعَز٤و

 - - كًزٞهاٙ

 %100 40 أُغٔٞع
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 اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢: -ٙ

اظٜللود اُ٘زللبئظ أُزؼِوللخ ثللبُؼ٘ٞإ اُللٞظ٤ل٢ ُؼ٤٘للخ اُجؾللش ثللؤٕ الاؿِج٤للخ اُؼظٔلل٠ ٓللٖ اُؼللب٤ِٖٓ كلل٢ اُشللوًخ       

%( ٖٓ أُجؾلٞص٤ٖ ًلبٗٞا ٓلٖ ػلٖٔ ٓؼلبٕٝ ٓلل٣و ٝٓللهاء اهَلبّ،         22.5%( ًبٗٞا ٖٓ أُٞظل٤ٖ، ٝإ )52.5)

 ( ا٥ر5:٢( ٖٓ كئخ أُل٣و ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ )1( كول ًبٗٞا ثزٌواه )%2.5ٝٓب رجو٠ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢

 %2 1 ٓل٣و

 %23 9 ٓؼبٕٝ ٓل٣و

 %23 9 ٓل٣و هَْ

 %52 21 ٓٞظق

 %100 40 أُغٔٞع

 رؾ٤َِ ٓزٍٞـبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ -3
بػلَ ٝاٍلزغبثخ ػ٤٘لخ اُجؾلش رغلبٙ كولوح ٓؼ٤٘لخ، ام رلزْ         ٣ٜلف رؾ٤ِلَ أُزٍٞلـبد اُل٠ ث٤لبٕ ٓللٟ اكهاى ٝرل     

 ٓوبهٗخ أُزٍٞـبد رجؼبً ُلأٍِٞة ا٥ر٢:

( ، ٓٔلب ٣ؼٌلٌ كهعلخ    3ًِٔب ىاكد ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُِلووح أُؾَٞثخ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُلوػل٢ ٝاُجبُـلخ )  

ؾ٤ِللَ أُزٍٞللـبد اٍللزغبثخ ػب٤ُللخ كلل٢ شلللرٜب ٓللٖ هجللَ ػ٤٘للخ اُجؾللش رغللبٙ ٓؼللٕٔٞ اُلوللوح، ٝك٤ٔللب ٣للؤر٢ ٗزللبئظ ر  

 ُلوواد ٝػ٘بطو الاٍزجبٗخ ًبكخ:

 اٝلًا: رؾ٤َِ ٓزٍٞـبد ٓزـ٤و اُوبئل اُو٣بك١:
 ( ٣ٞػؼ رؾ٤َِ اعبثبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓزـ٤و اُو٤بكح اُو٣بك٣خ6علٍٝ)

 ٓو٤بً ٤ٌُود اُلوواد
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 اٝلًا : الاثلاػ٤خ

. ٣َؼ٠ اُوبئل اُو٣بك١ ا٠ُ افز٤به الاكٌبه 1

 اُغل٣لح ُـوع ر٘ل٤نٛب.

 1.03497 3.1750 3 8 9 19 1 اُزٌواه

% 2.5 47.5 22.5 20.0 7.5 

. ٣َزوـت اُوبئل اُو٣بك١ اكواك م١ٝ 2

 ٓئٛلاد ػ٤ِٔخ ٝك٤٘خ ُزول٣ْ اكٌبه عل٣لح.

 1.09749 3.2250 3 7 12 14 4 اُزٌواه

% 10.0 35.0 30.0 17.5 7.5 

. ٣َزوجَ اُوبئل اُو٣بك١ ٓوزوؽبد اُيثبئٖ 3

 ثشؤٕ اُقلٓبد أُولٓخ ٍٝجَ الاهروبء ثٜب.

 1.16987 3.3750 4 4 11 15 6 اُزٌواه

% 15.0 37.5 27.5 10.0 10.0 

 1.10078 3.2583 أُزٍٞؾ اُؼبّ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١

 ٝالاٍزجبه٤خصب٤ٗبً : أُجبكأح 

. ٣َزوجَ اُوبئل ٓوزوؽبد اُيثبئٖ ثشؤٕ 4

 اُقلٓبد أُولٓخ ٍٝجَ الاهروبء ثٜب.

 1.10680 3.5750 1 6 12 11 10 اُزٌواه

% 25.0 27.5 30.0 15.0 2.5 

. ٣ٔزِي اُوبئل اُو٣بك١ رل٤ٌو اثلاػ٢ 5

 اٍزجبه٢ ُجِٞؽ اُو٣بكح ك٢ ػبُْ الارظبلاد

 1.12518 3.6250 3 3 8 18 8 اُزٌواه

% 20.0 45.0 20.0 7.5 7.5 

. ٣َزقلّ اُوبئل اُو٣بك١ أٍب٤ُت اُز٘جئ 6

 ُِزؼوف ػ٠ِ هؿجبد اُيثبئٖ.

 1.21950 3.5000 4 5 5 19 7 اُزٌواه

% 17.5 47.5 12.5 12.5 10.0 

 1.15049 3.5667 أُزٍٞؾ اُؼبّ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١
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 صبُضب : اُوإ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ

اُوبئل اُو٣بك١ ا٠ُ ٝػغ هإٟ َٓزوج٤ِخ  . ٣َؼ7٠

 ُٔٞاعٜخ الاىٓبد اُز٢ هل رزؼوع ُٜب.

 0.92819 3.6000 1 4 10 20 5 اُزٌواه

% 12.5 50.0 25.0 10.0 2.5 

. ٣ٔزِي اُوبئل اُو٣بك١ أٌٓب٤ٗخ رؾ٣َٞ اُوإ٣خ ا٠ُ 8

 ٗزبئظ ٍِٓٔٞخ.

 1.24447 3.3000 4 8 6 16 6 اُزٌواه

% 15.0 40.0 15.0 20.0 10.0 

. ٣زظق اُوبئل اُو٣بك١ ثبُوإ٣خ ٝالاُٜبّ أُـِٞثخ 9

 ُزؾو٤ن ٗغبػ أُ٘ظٔخ.

 1.29075 2.2250 2 6 8 7 17 اُزٌواه

% 42.5 17.5 20.0 15.0 5.0 

 1.15447 3.0417 أُزٍٞؾ اُؼبّ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١

 هاثؼبً : اٍزضٔبه اُلوص

اٍللزضٔبه . ٣َللؼ٠ اُوبئللل اُو٣للبك١ ثبٍللزٔواه ػِلل٠  10

 اُلوص اُز٢ رز٘بٍت ٝهلهد أُ٘ظٔخ اُؾب٤ُخ.

 1.32433 2.8000 8 11 6 11 4 اُزٌواه

% 10.0 27.5 15.0 27.5 20.0 

. ٣َللللزضٔو اُوبئللللل اُو٣للللبك١ اُلللللوص ٓللللٖ فلللللاٍ  11

 ٓلاؽظزٚ ُٔب ٣ؾزبعٚ اُيثٕٞ.

 1.10911 2.4750 1 6 8 17 7 اُزٌواه

% 17.5 42.5 20.0 15.0 5.0 

ي اُوبئللللل اُو٣للللبك١ اُلللللوص كلللل٢ ع٤ٔللللغ     . ٣٘زٜلللل12

 أُغبلاد ٣ٝؾُٜٞب ا٠ُ ػَٔ ٤ٔٓي.

 1.17424 2.1750 4 1 4 20 11 اُزٌواه

% 27.5 50.0 10.0 2.5 10.0 

 1.20256 2.4833 أُزٍٞؾ اُؼبّ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١

 فبَٓبً : أُقبؿوح

. ٣ٔزِي اُوبئل اُو٣بك١ ؿوم رٌُ٘ٞٞع٤خ 13

 بؿو اُز٢ رٞاعٜٜب.ؽل٣ضخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُق

 1.08575 2.4750 1 8 7 17 7 اُزٌواه

% 17.5 42.5 17.5 20.0 2.5 

. ٣َؼ٠ اُوبئل اُو٣بك١ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ 14

 اُزؼبَٓ ٓغ اُزٜل٣لاد ٝأُقبؿو ؿ٤و أُؤُٞكخ.

 1.06217 2.0000 - 6 4 14 16 اُزٌواه

% 40.0 35.0 10.0 15.0 - 

٣بك١ ا٠ُ الاػٔبٍ ثؤفن . ٣زغٜي اُوبئل اُو15

 عيء ٖٓ أُقبؿوح ث٘ظو الاػزجبه.

 0.93233 2.4500 - 6 12 16 6 اُزٌواه

% 15.0 40.0 30.0 15.0 - 

 1.02675 2.3083 أُزٍٞؾ اُؼبّ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١

 تحهيم اننخائج:
اػزٔبك كوواد اُجؼل الأٍٝ  . ٖٓ ٓلاؽظخ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ لإعبثبد اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ُِو٤بكاد الإكاه٣خ ػٖ ٓل1ٟ

%( ٖٓ اُؼ٤٘خ )ٓغٔٞع اَُ٘ت أُلهعخ ك٢ 49ٖٓ أثؼبك اُو٤بكح اُو٣بك٣خ / الاثلاػ٤خ  ٣زؼؼ إٔ أًضو ٖٓ )

%( 49اُؼبٓٞك٣ٖ ارلن ٝارلن ثشلح( رؼزٔل ًبكخ كوواد ٓلّٜٞ الإثلاػ٤خ  ك٢ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ )

 ه٣خ ٓزغٜخ ٗؾٞ اُو٣بكح ٖٓ فلاٍ اػزٔبكٛب ٓلّٜٞ الإثلاػ٤خ ك٢ ه٤بكارٜب.ٖٓ ٓغٔٞع ػ٤٘خ اُجؾش ُِو٤بكاد الإكا

( 3.5667. ٗلاؽظ ٖٓ فلاٍ اعبثبد اُؼ٤٘خ إ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُِجؼل اُضب٢ٗ )أُجبكأح ٝالاٍزجبه٤خ( ٛٞ )2

ًخ % ( ٖٓ ٓغٔٞع ػ٤٘خ اُجؾش ُِو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ اُشو61( ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ) 1.15049ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 ٓزغٜخ ٗؾٞ اُو٣بكح ٖٓ فلاٍ اػزٔبكٛب ٓلّٜٞ أُجبكأح ٝالاٍزجبه٤خ ك٢ ه٤بكارٜب.

( ام ؽظَ ػ٠ِ ٍٝؾ ؽَبث٢ 9-٣7ش٤و اُغلٍٝ اػلاٙ ا٠ُ ثؼل  اُوإ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ ٝأُزٔضَ ثبُلوواد ٖٓ ). 3

ٝٛٞ 1.15447) ( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )3( ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُؾ )3.0417ػبّ ثِؾ )

%( ٖٓ ٓغٔٞع ػ٤٘خ اُجؾش 59ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ )ٓ٘قلغ ٣ؼٌٌ كهعخ اَٗغبّ ع٤لح ك٢ اعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 ُِو٤بكاد الإكاه٣خ ٓزغٜخ ٗؾٞ اُو٣بكح ٖٓ فلاٍ اػزٔبكٛب ٓلّٜٞ اُوإ٣ب الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ ه٤بكارٜب.
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( ام ؽظَ ػ٠ِ ٍٝؾ ؽَبث٢ 12-10ٖٓ  ) . ٣ش٤و اُغلٍٝ اػلاٙ ا٠ُ ثؼل اٍزضٔبه اُلوص ٝأُزٔضَ ثبُلوواد4

( ٝٛٞ ٓ٘قلغ 1.20256( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )3( ٝٛٞ أهَ ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُؾ )2.4833ػبّ ثِؾ  )

% ( ٖٓ ٓغٔٞع ػ٤٘خ اُجؾش ٣58ؼٌٌ كهعخ اَٗغبّ ٓوجُٞخ ك٢ اعبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ) 

 ٍ اػزٔبكٛب ٓلّٜٞ اٍزضٔبه اُلوص ك٢ ه٤بكارٜب.ُِو٤بكاد الإكاه٣خ ٓزغٜخ ٗؾٞ اُو٣بكح ٖٓ فلا

. ٖٓ ٓلاؽظخ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ لإعبثبد اُؼ٤٘خ ك٢ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ُٔٞظل٤ٖ شوًخ آ٤ٍب ٤ٍَ ػٖ ٓلٟ اػزٔبك 5

%( ٖٓ اُؼ٤٘خ )ٓغٔٞع اَُ٘ت 63كوواد ٓلّٜٞ أُقبؿوح اُجؼل اُقبٌٓ ٖٓ أثؼبك اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ٣زؼؼ إٔ )

ٓٞك٣ٖ ارلن ٝارلن ثشلح( رؼزٔل ًبكخ كوواد ٓلّٜٞ أُقبؿوح ك٢ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أُلهعخ ك٢ اُؼب

% ( ٖٓ ٓغٔٞع اُؼ٤٘خ ُِو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ اُشوًخ ٓزغٜخ ٗؾٞ اُو٣بكح ٖٓ فلاٍ اػزٔبكٛب ٓلّٜٞ 63إٔ )

 أُقبؿوح ك٢ ه٤بكارٜب.

( )٣ٔزِي اُوبئل اُو٣بك١ رل٤ٌو اثلاػ٢ اٍزجبه٢ 5ووح )أٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوواد كول رؾون أػ٠ِ ٍٝـبً ؽَبث٤بً ُل

( ٝٛنا ٣لٍ 1.12518(  ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  )3.6250ُجِٞؽ اُو٣بكح ك٢ ػبُْ الارظبلاد( ام ثِـذ ه٤ٔزٚ  )

 ػ٠ِ إ اُوبئل اُو٣بك١ ٣ٔزِي الاثلاع الاٍزجبه٢ ك٢ اُزل٤ٌو  ُجِٞؽ اُو٣بكح ك٢ ه٤بكرٚ.

َؼ٠ اُوبئل اُو٣بك١ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اُزٜل٣لاد ٝأُقبؿو ( )14٣ك٤ٔب ؽووذ اُلووح )

( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ 1.06217( ٝ ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ٣جِؾ  )2.0000ؿ٤و أُؤُٞكخ( ػ٠ِ أك٠ٗ ٍٝؾ ؽَبث٢ ام ثِؾ )

 إ اُشوًخ لا ر٢ُٞ اٛزٔبٓبً ًج٤واً ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ اُزٜل٣لاد ُِزؼبَٓ ٓغ أُقبؿو ؿ٤و أُؤُٞكخ.

 صب٤ٗبً: رؾ٤َِ ٓزٍٞـبد ٓزـ٤و ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ:

 ( ٣ٞػؼ رؾ٤َِ اعبثبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓزـ٤و ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ 7علٍٝ )

 ٓو٤بً ٤ٌُود اُلوواد
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 اٝلًا : أُشبهًخ ثبُٔؼِٞٓبد

كو أُؼِٞٓبد ػٖ اُشوًخ ٣غؼَ . ر1ٞ

اُؼب٤ِٖٓ اًضو كٜٔبً لأكٝاهْٛ ٤ًٍِٞٝبرْٜ 

 ك٢ رؾو٤ن ٗغبؽبد اُشوًخ.

 1.19293 2.2500 3 3 7 15 12 اُزٌواه

% 30.0 37.5 17.5 7.5 7.5 

. ٣َْٜ رٞكو أُؼِٞٓبد ك٢ عؼَ اُؼب٤ِٖٓ 2

 اًضو كٜٔبً لأٍجبة اُوواهاد أُزقنح.

 1.05945 3.1750 6 7 16 10 1 اُزٌواه

% 2.5 25.0 40.0 17.5 15.0 

. ٣َبػل رٞكو أُؼِٞٓبد ك٢ فلغ ؽبلاد 3

ػلّ اُزؤًل ٖٓ فلاٍ كْٜ اُؼب٤ِٖٓ ُج٤ئخ 

 ػِْٜٔ ٝاؽَبٍْٜ ث٤ٌِٔخ اُشوًخ.

 1.23621 2.6000 1 11 10 7 11 اُزٌواه

% 27.5 17.5 25.0 27.5 2.5 

 1.16286 2.675 أُزٍٞؾ اُؼبّ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١

 صب٤ٗب : اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ

. رٔ٘ؼ اكاهح اُشوًخ ؽو٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ 4

ٍوػخ اُزظوف ك٢ أُٞاهق اُؾوعخ اص٘بء 

 اكاء اُؼ٤ِٔبد.

 1.33877 3.0500 5 14 6 8 7 اُزٌواه

% 17.5 20.0 15.0 35.0 12.5 

. ٣ٔزِي اُؼبِٕٓٞ  ؽو٣خ اُزظوف ك٢ 5

ٍت ٓغ ارجبع ٤ًٍِٞبد اُؼَٔ اُز٢ لا رز٘ب

 ٝطلْٜ اُٞظ٤ل٢.

 1.25167 2.8500 4 9 11 9 7 اُزٌواه

% 17.5 22.5 27.5 22.5 10.0 

. رز٤ؼ اكاهح اُشوًخ ُِؼب٤ِٖٓ اُزؼج٤و ػٖ 6

 آهائْٜ ثؾو٣خ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد.

 1.19400 3.1000 5 11 11 9 4 اُزٌواه

% 10.0 22.5 27.5 27.5 12.5 

 1.26148 3.0000 ٤به١أُزٍٞؾ اُؼبّ ٝالاٗؾواف أُؼ
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 صبُضب : آزلاى أُؼوكخ

. رؼزٔل اُشوًخ ثوآظ رله٣ج٤خ ٌٓضلخ 7

 ُِؼب٤ِٖٓ ُزـ٣ٞو هلهارْٜ.

 1.29990 3.5500 11 14 4 8 3 اُزٌواه

% 7.5 20.0 10.0 35.0 27.5 

. رئٖٓ اكاهح اُشوًخ ثؤٕ اُزؼِْ ٝ اًزَبة 8

 َ.أُؼوكخ ٛٞ اَُج٤َ ُِ٘غبػ ٝاُز٤ٔي ك٢ اُؼٔ

 0.90441 4.0500 - 3 6 14 17 اُزٌواه

% 35.0 42.5 15.0 7.5 - 

. ٣وَِ رجبكٍ اُقجوح ٝاُضوبكخ ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ 9

 اهرٌبة الأفـبء.

 1.21845 3.5500 3 4 12 10 11 اُزٌواه

% 27.5 25.0 30.0 10.0 7.5 

 1.14092 3.7167 أُزٍٞؾ اُؼبّ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١

 حفسير اننخائج:
ٝٛٞ أهَ ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ٝاُجبُؾ  )2.675(. أُشبهًخ ثبُٔؼِٞٓبد : ؽون ٛنا اُجؼل ٍٝـبً ؽَبث٤بً ثِؾ 1

( ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ اػلاٙ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُشوًخ رٜزْ ثٔشبهًخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ َٓزٟٞ الإكاهح 3)

، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ  (47%)ـذ اٍُٞـ٠ ٝالإشواك٤خ ٝثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ ٝثَ٘جخ ارلبم ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ثِ

 ُزش٤و ا٠ُ رغبٌٗ ٓوجٍٞ ك٢ اعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛنا اُجؼل. (1.16286)

 . اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ :2

، ٛنا اٍُٞؾ اُؾَبث٢ َٓب١ٝ (3.0000)٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اػلاٙ إٔ ٛنا اُجؼل هل ؽون ٍٝـبً ؽَبث٤بً ثِؾ 

كاهح اُؼ٤ِب رٔ٘ؼ الإكاهح اٍُٞـ٠ اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ ك٢ رؤك٣خ ( ٤ُش٤و ا٠ُ إٔ الإ3ا٠ُ اٍُٞؾ اُلوػ٢ )

، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  (37%)ٝظبئلْٜ ٝثَٔزٟٞ ع٤ل، ٝهل ثِـذ َٗجخ ارلبم أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٝعٞك ٛنا اُجؼل 

 ٤ُش٤و ا٠ُ رغبٌٗ ػؼ٤ق ك٢ اعبثبد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٛنا كوواد ٛنا اُجؼل .  (1.26148)ثِؾ

 . آزلاى أُؼوكخ:3

ؼٌٌ اُغلٍٝ اػلاٙ اُن١ ٣زؼِن ثلوواد اُز٤ٌٖٔ ٍٝـب ؽَبث٤ب ُٔزـ٤و) آزلاى أُؼوكخ( كٞم اٍُٞؾ ٣

( ٓب ٣ظٜو َٓزٟٞ كٞم 1.14092( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.7167( ٝاُن١ هل ثِؾ )3أُؼ٤به١ ٝاُجبُؾ )

 اُشوًخ. أُزٍٞؾ  ُلٟ الاكاهح اُؼ٤ِب ك٢ الاٛزٔبّ ثؤ٤ٔٛخ آزلاى أُؼوكخ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )رئٖٓ اكاهح اُشوًخ ثؤٕ اُزؼِْ ٝ 8آب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوواد كول ؽظِذ اُلووح )

( ٝثبٗؾواف 4.0500اًزَبة أُؼوكخ ٛٞ اَُج٤َ ُِ٘غبػ ٝاُز٤ٔي ك٢ اُؼَٔ( ػ٠ِ اػ٠ِ ٍٝؾ ؽَبث٢ ثو٤ٔخ )

اُـو٣ن ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘غبػ  ( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إ اُشوًخ رؼزول ٝرئٖٓ ثؤٕ أُؼوكخ 0.90441٢ٛٓؼ٤به١ )

 ٝاُز٤ٔي ك٢ اُؼَٔ.

( ٢ٛٝ )رٞكو أُؼِٞٓبد ػٖ اُشوًخ ٣غؼَ اُؼب٤ِٖٓ اًضو كٜٔبً لأكٝاهْٛ 1ُٝول ؽظِذ اُلووح )

( 1.19293( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )٤ًٍِٞٝ2.2500برْٜ ك٢ رؾو٤ن ٗغبؽبد اُشوًخ( ػ٠ِ اك٠ٗ ٍٝؾ ؽَبث٢ )

 ٕ ٛنٙ اُلووح.ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ ارلبم اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓؼٔٞ

 صبُضبً: افزجبه كوػ٤بد اُجؾش
 اُلوػ٤خ اُوئ٤َ٤خ الا٠ُٝ: رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ: -1

لأعَ ارقبم هواه ثشؤٕ اُلوػل٤خ اُوئ٤َلخ الاُٝل٠ ٝاُزل٢ رزلؤُق ٓلٖ فَٔلخ كوػل٤بد كوػ٤لخ ٌُلَ ٓلٖ الاثلاػ٤لخ،             

٤خ، اُوإ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ، اٍزضٔبه اُلوص، أُقبؿوح ٤ٍزْ اؽزَلبة ٓؼبٓلَ اهرجلبؽ  ٍلج٤وٓبٕ     أُجبكأح ٝالاٍزجبه

لاهرجللبؽ اُورللت ثلل٤ٖ ًللَ ٓؾللٞه ٓللٖ ٓؾللبٝه اُو٤للبكح اُو٣بك٣للخ ٝرٌٔلل٤ٖ اُؼللب٤ِٖٓ ػجللو اُجوٗللبٓظ الاؽظللبئ٢ اُغللبٛي  

(SPSS( ًٍٝٔب ك٢ اُغل )ٝرل٤َو اُ٘زبئظ ًٔب ٣ؤر8:٢ ) 
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 اُو٣بك٣خٓؾبٝه اُو٤بكح          

 

 الاثلاػ٤خ ٓؾبٝه ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ
أُجبكأح 

 ٝالاٍزجبه٤خ

اُوإ٣خ 

 الاٍزوار٤غ٤خ

اٍزضٔبه 

 اُلوص

 أُقبؿوح

أُشللللللللللللللللللللللللللبهًخ 

 ثبُٔؼِٞٓبد

 0.485 0.150 0.180 0.512 0.787 ٓؼبَٓ اهرجبؽ ٍج٤وٓبٕ

Sig 0.000 0.001 0.268 0.355 0.002 

 0.276 0.393 0.147 0.249 0.343 ٓؼبَٓ اهرجبؽ ٍج٤وٓبٕ اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ

Sig 0.030 0.121 0.364 0.012 0.085 

 0.081 0.054 0.088 0.259 0.266 ٓؼبَٓ اهرجبؽ ٍج٤وٓبٕ آزلاى أُؼوكخ

Sig 0.096 0.107 0.590 0.741 0.620 

 

( ٝٛل٢  0.787. ٗلاؽظ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبٓلَ اهرجلبؽ ٍلج٤وٓبٕ ٣لجٖ ثؼلل أُشلبهًخ ثبُٔؼِٞٓلبد ٝثؼلل الاثلاػ٤لخ ٛلٞ )          1

( ٝا٣ؼلبً ٛ٘لبى ػلاهلخ اهرجلبؽ ثل٤ٖ الاثلاػ٤لخ       0.05ه٤ٔخ ؿوك٣خ ٓٞعجخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓٞعجخ ماد كلاُخ اؽظلبئ٤خ ػ٘لل َٓلزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘لخ     0.343ٝث٤ٖ اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ ثٔؼبَٓ اهرجبؽ )

ى أُؼوكللخ  ٝثللنُي ٣للزْ هجللٍٞ اُلوػلل٤خ اُلوػ٤للخ الاُٝلل٠ ( ٝلا  رٞعلل ػلاهللخ اهرجللبؽ  ثلل٤ٖ الاثلاػ٤للخ ٝآللزلا 0.05)

 ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاثلاػ٤خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ".

. ٗلاؽللظ إٔ ه٤ٔللخ ٓؼبٓللَ اهرجللبؽ ٍللج٤وٓبٕ ٣للجٖ ثؼللل أُجللبكأح ٝالاٍللزجبه٤خ ٝثؼللل أُشللبهًخ ثبُٔؼِٞٓللبد ٛللٞ            2

( ٝلا  رٞعلل ػلاهلخ اهرجلبؽ     0.05ماد كلاُخ اؽظلبئ٤خ ػ٘لل َٓلزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘لخ )    ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿوك٣خ ٓٞعجخ 0.512)

ث٤ٖ ثؼلل أُجلبكأح ٝالاٍلزجبه٤خ  ٝثل٤ٖ اُؾو٣لخ ٝالاٍلزولا٤ُخ ٝآلزلاى أُؼوكلخ ٝثلنُي ٣لزْ هجلٍٞ اُلوػل٤خ اُلوػ٤لخ              

 ٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ".اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُجبكأح ٝالاٍزجبه٤خ ٝرٌٔ

. لا رٞعللل ػلاهللخ اهرجللبؽ ثلل٤ٖ ثؼللل اُوإ٣للخ الاٍللزوار٤غ٤خ ٝثلل٤ٖ اثؼللبك رٌٔلل٤ٖ اُؼللب٤ِٖٓ )أُشللبهًخ ثبُٔؼِٞٓللبد،    3

اُؾو٣لخ ٝالاٍللزولا٤ُخ، آلزلاى أُؼوكللخ(  ٝثللنُي ٣لزْ هكللغ اُلوػلل٤خ اُلوػ٤لخ اُضبُضللخ ٝاُزلل٢ رل٘ض ػِلل٠ "رٞعللل      

 ٍزوار٤غ٤خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ".ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُوإ٣خ ٝالا

( 0.393. ٗلاؽظ إٔ ه٤ٔلخ ٓؼبٓلَ اهرجلبؽ ٍلج٤وٓبٕ ٣لجٖ ثؼلل اٍلزضٔبه اُللوص ٝثؼلل اُؾو٣لخ ٝالاٍلزولا٤ُخ ٛلٞ )            4

( ٝلا  رٞعلل ػلاهلخ اهرجلبؽ  ثل٤ٖ ثؼلل      ٢ٛٝ0.05 ه٤ٔخ ؿوك٣خ ٓٞعجخ ماد كلاُلخ اؽظلبئ٤خ ػ٘لل َٓلزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘لخ )     

د ٝآزلاى أُؼوكخ ٝثنُي ٣زْ هجلٍٞ اُلوػل٤خ اُلوػ٤لخ اُواثؼلخ ٝاُزل٢      اٍزضٔبه اُلوص ٝث٤ٖ أُشبهًخ ثبُٔؼِٞٓب

 ر٘ض ػ٠ِ "رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزضٔبه اُلوص ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ".

( ٝٛل٢  0.485إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اهرجلبؽ ٍلج٤وٓبٕ ٣لجٖ ثؼلل أُقلبؿوح ٝثؼلل أُشلبهًخ ثبُٔؼِٞٓلبد ٛلٞ )         ٗلاؽظ  .5

( ٝلا  رٞعللل ػلاهللخ اهرجللبؽ  ثلل٤ٖ ثؼللل     0.05ماد كلاُللخ اؽظللبئ٤خ ػ٘للل َٓللزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘للخ )    ه٤ٔللخ ؿوك٣للخ ٓٞعجللخ   

أُقبؿوح ٝث٤ٖ اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ ٝآزلاى أُؼوكخ ٝثنُي ٣لزْ هجلٍٞ اُلوػل٤خ اُلوػ٤لخ اُقبَٓلخ ٝاُزل٢ رل٘ض        

 ػ٠ِ "رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُقبؿوح ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ".

 ٞ ٍ اُلوػل٤بد اُلوػ٤للخ الأهثؼللخ اُِلٞار٢ رقللزض ثبُو٤للبكح اُو٣بك٣لخ ٣للزْ هجللٍٞ اُلوػل٤خ الاُٝلل٠ اُؼبٓللخ     ٝٗز٤غلخ ُوجلل

 ٝاُز٢ ر٘ض " رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُوبئل اُو٣بك١ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ.

 اُؼب٤ِٖٓ:اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب٤ٗخ: ٣ٞعل رؤص٤و مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ٝر٤ٌٖٔ  -2

لأعَ ارقبم هواه ثشلؤٕ اُلوػل٤خ اُوئ٤َلخ اُضب٤ٗلخ ٝاُزل٢ رزلؤُق ٓلٖ فٔلٌ كوػل٤بد كوػ٤لخ ٌُلَ ٓلٖ الاثلاػ٤لخ،              

أُجلبكأح ٝالاٍللزجبه٤خ، اُوإ٣للخ الاٍللزوار٤غ٤خ، اٍللزضٔبه اُلللوص، أُقللبؿوح  ٍلل٤زْ اؽزَللبة الاصللو أُؼ٘لل١ٞ ٝمُللي  

الاثلاػ٤خ، أُجبكأح ٝالاٍزجبه٤خ، اُوإ٣لخ الاٍلزوار٤غ٤خ،   ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُزؼلك ؽ٤ش رٌٕٞ أُزـ٤واد )

اٍزضٔبه اُلوص، أُقبؿوح ( ٢ٛ ٓزـ٤واد َٓزوِخ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٣ٌٕٞ ٓزـ٤و ٓؼزٔل ٝمُي ثبٍلزقلاّ ثوٗلبٓظ   

(SPSS( ًٍٝٔب ك٢ اُغل )ا٥ر9:٢ ) 
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 ُو٣بك٣خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ( ٗزبئظ ه٤ْ أُؼبٓلاد أَُزقلٓخ ك٢ ه٤بً رؤص٤و ٓؾبٝه اُو٤بكح ا9علٍٝ )

 

Variables Coefficients Summary 

Y X P_ Value Ttab Tcal Beta 
Adjusted R 

square 

ٖ
٤ِ
بٓ

ُؼ
 ا
ٖ

٤ٌ
رٔ

 

 0.023 0.053 1.684 0.325 0.747 الاثلاػ٤خ

 0.619 0.540 أُجبكأح ٝالاٍزجبه٤خ
1.684 

0.100 0.016 

 0.623 0.537 اُوإ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ
1.684 

0.101 0.016 

 3.940 0.000 اٍزضٔبه اُلوص
1.684 

0.538 0.271 

 0.020 0.077 1.684 0.478 0.636 أُقبؿوح

 

( ُٔؾلٞه اٍلزضٔبه اُللوص كل٢     0.05كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘لخ )   ٝ( ٝعٞك رؤص٤و م9. اظٜو اُغلٍٝ )1

ٛلل٢ اًجللو ٓللٖ ٗظ٤ورٜللب اُغل٤ُٝللخ     ( 3.940ٝأُؾَللٞثخ َٓللب٣ٝخ اُلل٠ )  (t)ٓزـ٤للو رٌٔلل٤ٖ اُؼللب٤ِٖٓ ٌُللٕٞ ه٤ٔللخ    

%( ٓللٖ اعٔللب٢ُ  27( كلل٢ ؽلل٤ٖ كَللو أُزـ٤للو أَُللزوَ اٍللزضٔبه اُلللوص ٓللب َٗللجزٚ )       1.684أَُللب٣ٝخ اُلل٠ ) 

الاٗؾواكبد ك٢ ه٤ْ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝٛلٞ ٓلب ػٌَلزٚ ه٤ٔلخ ٓؼبٓلَ اُزؾل٣لل  ام ٍلزٌٕٞ ه٤ٔلخ ٓؼِٔلخ الاٗؾللاه ماد           

 كلاُخ اؽظبئ٤خ. 

 ه اُزول٣و٣خ ُزؤص٤و ٓؾٞه اٍزضٔبه اُلوص ك٢ ٓزـ٤و ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ  ًٔب ٣ؤر٢ :ٝثٜنا رٌٕٞ ٓؼبكُخ الاٗؾلا

y = a +bx 

 ( اٍزضٔبه اُلوص0.293) -3.859ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ = 

ٝرؼ٢٘ أُؼبكُخ إٔ ى٣بكح ك٢ ٓزـ٤و اٍزضٔبه اُلوص ثٔولاه ٝؽلح ٝاؽلح ٣وبثِٜب ى٣بكح ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ  هللهٛب  

لوػ٤خ اُلوػ٤لخ اُواثؼلخ ٝاُزل٢ رل٘ض ػِل٠ "ٛ٘لبى رلؤص٤و ٓؼ٘ل١ٞ لاٍلزضٔبه اُللوص كل٢            (. ٝثٜنا ٗوجَ ا0.293ُ)

 ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ".

. لا رٞعل ػلاهخ اصلو ٓؼ٘ل١ٞ ثل٤ٖ ًلَ ٓلٖ )الاثلاػ٤لخ، أُجلبكأح ٝالاٍلزجبه٤خ، اُوإ٣لخ الاٍلزوار٤غ٤خ، أُقلبؿوح(            2

 ل٤ُٝخ ُنا روكغ اُلوػ٤بد الاهثؼخ. أُؾَٞثخ اهَ ٖٓ ٗظ٤ورٜب اُغ (t)ٝث٤ٖ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝمُي لإٔ ه٤ٔخ 

ٝٗز٤غخ ُوكغ اُلوػل٤بد اُلوػ٤لخ الاهثؼلخ ٝهجلٍٞ كوػل٤خ كوػ٤لخ ٝاؽللح اُِلٞار٢ رقلزض ثبُو٤لبكح اُو٣بك٣لخ ٣لزْ             

 هكغ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ اُؼبٓخ ٝاُز٢ ر٘ض " ٣ٞعل اصو ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ".
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 ياثالاسخنخاجاث وانخىص/ انفصم انرابع
 أولاً : الاسخنخاجاث 

 ك٤ٔب ٢ِ٣ أْٛ الاٍز٘زبعبد اُز٢ رظٞد أ٤ُٜب اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ، ٗٞعيٛب ك٤ٔب ٢ِ٣:

ٍؼ٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٜٝٓ٘ب شوًبد الارظبلاد ا٠ُ اُو٣بكح ٝث٘بء ه٤بكاد ه٣بك٣خ، ٤ٌُ كوؾ إٔ رٜزْ  -1

ؼلٟ مُي ا٠ُ ٓؾبُٝخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٌٓبٍت عل٣لح ٖٓ أعَ ٗغبػ ثبُٔقبؿوح ٝفٞع رغبهة عل٣لح، ٝاٗٔب ٣ز

 اُشوًخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ك٢ الاٍزٔواه ٝأُ٘بكَخ.

شٌِذ اُو٤بكح ٓٞػٞػب ٖٓ اًضو أُٞاػ٤غ اُز٢ اػلد ػٜ٘ب اُجؾٞس ك٢ ٍِٞى أُئٍَبد ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ  -2

خ اًضو ٖٓ ًٜٞٗب اكاه٣خ رورجؾ عٞٛوٛب اُزؤص٤و ػ٠ِ الافو٣ٖ ُزؾو٤ن الاٛلاف أُؾلكح ٢ٛٝ ظبٛوح اعزٔبػ٤

ثؼلاهبد ٓزلافِخ ٓغ ٓلب٤ْٛ اَُِـخ، اُوٞح، اُ٘لٞم، اُزؤص٤و. ٌُٖ الاف٤و ٛٞ اكارٜب الاٍب٤ٍخ ٝٛٞ ٣وغ ث٤ٖ اُوٞح 

ًزؼج٤و ػٖ اُولهح ػ٠ِ كوع الاهاكح . ٝاَُِـخ ًزؼج٤و ػٖ اُؾن اُوب٢ٗٞٗ ك٢ اطلاه الاٝآو ٌَُٝ هبئل اٍب٤ُجٚ 

 اُزؤص٤و ٝاُز٢ رؼزٔل ا٠ُ ؽل ًج٤و ػ٠ِ كَِلزٚ اُقبطخ ك٢ اُو٤بكح مارٜب .ٝأكٝارٚ ٍٝٝبئِٚ ك٢ 

أُلّٜٞ أُؼبطو ُِو٣بكح ٓلّٜٞ ٓؼول ٓزؼلك الاثؼبك لأٗٚ ٗشب اػزٔبكا ػ٠ِ اٍب٤ُت ٝٗظو٣بد َٓزؼبهح ٖٓ  -3

، اُغٔغ ٓب  ػِّٞ افوٟ ٌُٖ اُغٞاٗت الاٍب٤ٍخ ك٢ أ١ رؼو٣ق ُٜب ٗغل ك٤ٚ صلاس عٞاٗت اٍب٤ٍخ اُظلخ ، اُزؤص٤و

ث٤ٖ اُظلخ ٝاُزؤص٤و . ٛنا اُغٔغ ٓب ث٤ٖ اُظلخ ٝاُزؤص٤و ًبٕ ٍججب ُِزل٤ٌو ثبُو٤بكح ًٔلّٜٞ ٣ؼزٔل ٛٞ الافو ػ٠ِ 

 اُظلخ ٝاُزؤص٤و ا٠ُ ؽل ٓب ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٗذ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ .

لاد شوًخ آ٤ٍب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ُِو٤بكح اُو٣بك٣خ كٝها ٝاػؾب ٝٓئصوا ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ػٖٔ رش٤ٌ – 4

 ٤ٍَ . ٝٛنا اُلٝه ٣ظٜو ٖٓ فلاٍ شٌَ اُؼلاهخ اُٞاػؾخ ٝاٌُج٤وح اُز٢ روثؾ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ٝٓزـ٤وارٜب.

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ شوًخ الارظبلاد آ٤ٍب  ر٤ٌٖٔأظٜود اُ٘زبئظ اُزؾ٤ِ٤ِخ ػٖ ٝعٞك أصو كؼبٍ ُِو٤بكح اُو٣بك٣خ ك٢  -5

 . ٤ٍَ ٓٔب ٌٜٓ٘ب ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكٜب أُؾلكح ُٜب

رش٤و اُ٘زبئظ ا٠ُ اُلٝه اُؾ١ٞ٤ اُن١ رِؼجٚ اُو٤بكح ك٢ رش٤ٌلاد شوًخ الارظبلاد، ؽ٤ش ع٤ٔغ اُوبكح  -6

الإكاه٤٣ٖ ْٛ ٖٓ كئخ اُشجبة اُن٣ٖ ُل٣ْٜ اٍزؼلاك ُٔٔبهٍزٚ اُؼَٔ اُو٤بك١ ٝاٗلكبػْٜ اُلائْ ك٢ ػ٤ِٔخ اكاهح 

 ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ اُز٢ ٣زؼبِٕٓٞ ٓؼٜب.

 ثانياً : انخىصياث 
 ٘بءاً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ روٟ اُجبؽضخ إٔ ٛ٘بى ػلك ٖٓ اُزٞط٤بد ٗٞعيٛب ثٔب ٢ِ٣ :ث

هكل اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ رش٤ٌلاد شوًخ الارظبلاد آ٤ٍب ٤ٍَ ثؾِٔخ اُشٜبكاد اُؼ٤ِب ٖٓٔ ٣ٔزٌِٕٞ اُقجوح  -1

عْٜ ك٢ ثوآظ اُلهاٍخ ٝاٌُلبءح أُـِٞثخ ُِؼَٔ الإكاه١ اُو٤بك١ ًٝنُي رـ٣ٞو اُو٤بكاد اُؾب٤ُخ ٖٓ فلاٍ ى

 اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ ٝاُؼواه٤خ .

عؼَ اُو٣بكح ًق٤به اٍزوار٤غ٢ ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٝلا٤ٍٔب شوًبد الارظبلاد ك٢ ظَ اُج٤ئخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ  -2

ٝاُزٜل٣لاد أُؾزِٔخ ٝاُز٘بكٌ اُشل٣ل ٝاُزـٞه اُٜبئَ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٝؽبعخ اُشوًبد 

 ا٠ُ اُزـ٤٤و ٝرول٣ْ فلٓبد ٍِٝغ ر٘بكٌ ك٤ٜب أُ٘ظٔبد الأفوٟ ٝر٤ٔيٛب ػٖ ؿ٤وٛب ثٔب رولٓٚ ٖٓ فلٓبد.

اثواى كٝه أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوًخ ٝرؼ٤ٜٔ٘ب أٌُٞٗبد الاٍب٤ٍخ لأ١ اٍزوار٤غ٤خ ُِشوًخ ٝثبُشٌَ  -3

ك٤َخ رزغَل ًَٔؼخ ٝٝلاء ُلٟ اُؼٔلاء اُن١ ٣ظٜو رِي اُشوًخ ًشوًخ َٓئُٞخ اعزٔبػ٤بً ُزٌزَت ثنُي ٤ٓيح ر٘ب

 رغبٜٛب .

ى٣بكح ٝػ٢ اُؼب٤ِٖٓ ثؤ٤ٔٛخ كٝه اُلو٣ن ك٢ اُؼَٔ ٝاُشؼٞه ثبلاٗزٔبء ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ اُزيآْٜ رغبٙ أُٜبّ  -4

أُ٘بؿخ ا٠ُ اُلو٣ن ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ كٝهاد ٝثوآظ رله٣ج٤خ ، ٝى٣بكح اُزجظ٤و ثضوبكخ اُلو٣ن ٝرؼ٤ْٔ ؿوًٞ 

 ب ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ اٍزؼلاك الاشقبص اُؼب٤ِٖٓ ُِؼت كٝه ك٢ اُلو٣ن .اُشوًخ ٝٓؼب٤٣وٛ

اػبكح اُ٘ظو ث٘ظبّ رول٣ْ اُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأٌُبكآد ثشٌَ ٣ٞاى١ اُغٜٞك أُجنُٝخ ثبُؼَٔ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ  -5

 رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ثشٌَ اًجو ٝأُضبثوح ثبُؼَٔ ٣ٝشؼو اُؼب٤ِٖٓ ثوٝػ ا٤ٌُِٔخ ٝاُؼلاُخ.

رظبلاد اُز٢ رز٤ؼ رجبكٍ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ث٤ٖ أهَبّ أُ٘ظٔخ ع٤ٔؼبً ثبلاٍزلبكح ٖٓ رؼي٣ي ٗظْ الا -6

 اُؾل٣ضخ ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ اهرلبع َٓزٟٞ أُشبهًخ ثبُٔؼِٞٓبد ا٠ُ َٓزٟٞ اُـٔٞػ . باُزٌُ٘ٞٞع٤
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 قائمت المصادر
 أولاً : انكخب 

، كاه طلبء ُِ٘شو  1ز٤ٌٖٔ ٝالاٗلٓبط " ؽ( ، اكاهح ا2013ُعلاة، اؽَبٕ كٛش ٝاُؾ٢٘٤َ ، ًٔبٍ ًبظْ ،) -1

 ٝاُزٞى٣غ : ػٔبٕ.

 ( ، ٓ٘ظٔخ أُؼوكخ، كاه طلبء ُِ٘شو، ػٔبٕ.2010ؽٔٞك ، فؼ٤و ًبظْ ، ) -2

(، اكاهح اُز٤ٌٖٔ ٝاهزظبك٣بد اُضوخ ك٢ ٓ٘ظٔبد أػٔبٍ 2009اُلٝه١ ، ىًو٣ب ٓـِي ، طبُؼ ، اؽٔل ػ٢ِ، ) -3

 الأهكٕ . –ٝاُزٞى٣غ ، ؿجؼخ الأ٠ُٝ، ػٔبٕ  الأُل٤خ اُضبُضخ ، كاه ا٤ُبىٝه١ ُِ٘شو

، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ  2(، اُو٣بكح ٝاكاهح ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ، ؽ2010اٌَُبهٗخ، ثلاٍ فِق، ) -4

 ٝاُـجبػخ ، ػٔبٕ ، الاهكٕ .

، ػٔبٕ، (، اُو٤بكح اُلبػِخ ٝاُوبئل اُلؼبٍ، أصواء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، اُـجؼخ الأ2009٠ُٝؿجب٣ٖ، ػٔو ٓؾٔٞك) -5

 الأهكٕ.

،  كاه اُضوبكخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، 2( ،ارقبم اُوواهاد الإكاه٣خ ث٤ٖ اُزـج٤ن ٝاُ٘ظو٣خ، ؽ 2007ً٘ؼبٕ، ٗٞاف، ) -6

 ػٔبٕ.

، ػبُْ اٌُزت  1(، اُو٣بكح ك٢ الأػٔبٍ، أُلب٤ْٛ ٝاُ٘ٔبمط ٝأُلافَ اُؼ٤ِٔخ، ؽ2009ٓجبهى، ٓغل١ ػٞع ) -7

 اُؾل٣ضخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ .

(، اُو٣بكح ٝاكاهح الأػٔبٍ اُظـ٤وح، كاه اُؾبٓل 2010اُ٘غبه، كب٣ي عٔؼخ طبُؼ ٝاُؼ٢ِ، ػجل اَُزبه ٓؾٔل ) -8

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، اُـجؼخ اُضب٤ٗخ ،ػٔبٕ، الأهكٕ.

 ، ٌٓزجخ ػ٤ٖ شٌٔ : اُوبٛوح. 21( ، الاكاهح : الاطٍٞ ٝالاٌٍ اُؼ٤ِٔخ ُِووٕ 2001اُٜٞاه١، ٤ٍل، ) -9

 ئم و الاطاريح ثانياً : انرسا
(، كٝه الاثلاع ك٢ اًزَبة أُئٍَخ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓ٘شٞهح، 2011الافؼو، فواى ) -1

 اُغيائو. –عبٓؼخ أث٢ ثٌو ثِوب٣ل 

(، كٝه اُو٤بكح اُو٣بك٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ اٍزضٔبه أُٞاهك اُجشو٣خ / كهاٍخ 2014اُجٜبك٢ُ، ٍِٔبٕ طلاّ ٓؾٔل) -2

د ٝىاهح اُ٘وَ اُؼواه٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ اكاهح الأػٔبٍ، ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك، اُغبٓؼخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ رش٤ٌلا

 أَُز٘ظو٣خ.

 (، كٝه ٝظبئق اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ  2013ؽَبٕ، ػ٤بء ؿبُت ٓؾٔل )  -3

اكاهح  (، كٝه ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأكاء أُ٘ظ٢ٔ ك٢ اؿبه ػ٘بطو2010اُلٝه١ ، ٣ب٤ٍٖٔ فؼ٤و ػجبً ، ) -4

اُغٞكح اُشبِٓخ ، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٥هاء اُو٤بكاد اُؼ٤ِٔخ ُؼلك ٖٓ ا٤ٌُِبد ك٢ عبٓؼخ ثـلاك ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و 

 ٓ٘شٞهح ، ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك ، عبٓؼخ ثـلاك.

 –(، ر٤ٌٖٔ ٝاثلاع أُوإ٤ٍٖٝ ك٢ اؿبه اٗٔٞمط اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ  2014اَُٞكا٢ٗ، ٓؾٔل هؽٔخ ك٘غبٕ، )  -5

 ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ كائوح اُجؼضبد اُؼواه٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ ثـلاك.كهاٍخ اٍزـلاػ٤خ ٥هاء 

(، اُلٝه اُو٣بك١ ُِو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن ٓزـِجبد اكاهح اُز٤ٔي ك٢ 2011اُشبكؼ٢ ، ٗـْ ٜٓل١ ) -6

 ٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ ، عبٓؼخ ثـلاك.اُقلٓخ أُظوك٤خ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِلها

كهاٍخ رـج٤و٤خ ُؼ٤٘خ  –(، أصو أُؼوكخ الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ  2015ؿبٛو، ػجل اٌُو٣ْ ٓيػَ، )  -7

ٖٓ شوًبد اَُلو ٝا٤َُبؽخ ك٢ ثـلاك، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٤َُبؽ٤خ، اُغبٓؼخ 

 أَُز٘ظو٣خ.

(، ػٞآَ اُز٤ٌٖٔ الاكاه١ ٝرؤص٤وٛب ك٢ اكاء أُ٘ظٔبد، هٍبُخ  2014ء اُل٣ٖ ثوع عٞاك ) اُؼبٓو١، ػلا -8

 عبٓؼخ ثـلاك. –ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك 

( هٍبُخ ؿ٤و ٓ٘شٞهح ثؼ٘ٞإ اُز٤ٌٖٔ ٝكٝهٙ ك٢ الاثلاع الاكاه١، ٤ًِخ الاكاهح 2011ػي٣ي، ك٣ِٔبٕ اؽٔل) -9

 ا٤َُِٔب٤ٗخ . ٝالاهزظبك ، عبٓؼخ

ك٢ كػْ اُز٤ٌٖٔ اُ٘ل٢َ :  ثؾش ٤ٓلا٢ٗ رؾ٢ِ٤ِ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ ثؼغ ٤ًِبد عبٓؼخ ثـلاك، هٍبُخ  -10

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ ثـلاك.
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(، اُؼلاهخ ث٤ٖ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالأثلاع أُ٘ظ٢ٔ ٝرؤص٤وٛٔب ك٢ رؾو٤ن 2004اٌٌُِب١ٝ، أؽٔل ؽ٤ٔل ) -11

كهاٍخ رـج٤و٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُظبهف اُزغبه٣خ اُؼواه٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ اكاهح الأػٔبٍ،  -ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ

 ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك، عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ. 

 : المقالاث وانذورياث 
ً
 ثانث

(، فظبئض اُو٣بك١ ك٢ أُ٘ظٔبد اُظ٘بػ٤خ ٝأصوٛب ػ٠ِ الأثلاع اُزو٢٘/كهاٍخ 2010أٍٔبػ٤َ، ػٔو ػ٢ِ ) -1

 ٓغِخ اُوبك٤ٍخ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ، اُؼلك ٢ اُشوًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ الأصبس أُ٘ي٢ُ، ٤ٟٗ٘ٞ،ؽبُخ ك

 (.12) أُغِل (،4)

(، ه٣بك٣خ الاػٔبٍ : اُو٣بكح ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٓغ الاشبهح ُزغوثخ ثؼغ 2013ؽ٤َٖ، ٤َٕٓٞ ػ٢ِ ) -2

 (.2اُؼلك) (،21أُغِل) اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ثؾش ٗظو١، ٓغِخ عبٓؼخ ثبثَ/ اُلٍٝ/

( "، طبؽجبد الاػٔبٍ اُو٣بك٣بد ك٢ 2009اُش٤ـ، كئاك ٗغ٤ت ٣ٝؾ٠٤، ِٓؾْ، ٝاُؼٌب٤َُ، ٝعلإ ٓؾٔل، ) -3

 .4، اُؼلك 5الاهكٕ : ٍٔبد ٝفظبئض"، أُغِخ الاهك٤ٗخ ك٢ اكاهح الاػٔبٍ، أُغِل 

ٔؼوك٢ : ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ اُغل٣لح (، هاً أُبٍ ا2007ُاُؼبٓو١، طبُؼ ٜٓل١، اُـبُج٢، ؿبٛو ٓؾَٖ، ) -4

 ػٔبٕ. –ُٔ٘ظٔبد الاػٔبه ك٢ ظَ الاهزظبك اُوه٢ٔ، أُئرٔو اُل٢ُٝ اُؼ٢ِٔ اُضبٖٓ، عبٓؼخ اُي٣زٕٞ 

 رابعاً : الانترنج 
 اؽٔل ا٤َُل ًوك١، ٓلّٜٞ ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ -1

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/190279 

 ّ اُو٤بكح اُو٣بك٣خ٤ٌ٣ٝج٤ل٣ب، ٓلٜٞ -2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9

_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9 
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The role of the leader in empowering workers 

Application study in a sample of Iraqi telecom companies - Asia-Cell model 

 

Abstract 
Leadership has now become a process for applying methods and techniques 

that make the Organization at the top of its competitive pyramid a greater 

market share. Leadership has become a focus for all leaders and managers، and 

leaders and managers are increasingly seeking to develop their skills and 

leadership skills. The research started with a clear problem of specific questions 

to ensure that the general objective of the research is to describe the 

characteristics of the leader and to clarify the dimensions of empowering the 

workers and to highlight the role of the leader in empowering the workers. The 

study examines the relation between the role of the leader in empowering 

employees and the role of leadership in its creative، proactive and strategic 

dimensions، and the investment of opportunities and risk in empowering 

workers in their dimensions of sharing information، freedom، independence and 

knowledge. The study examined a number of hypotheses and questions 

according to the content of the problem and its questions. In order to test the 

validity of these hypotheses، a special questionnaire was used، including the 

variables of the descriptive model of the research، where 50 questionnaires were 

prepared and distributed randomly and 40 samples were retrieved for statistical 

analysis. The research found a number of conclusions and a number of 

recommendations were made that deepen the role of the leader in empowering 

the employees of AsiaCell. 

 

Keywords/ Leadership Leader، Leadership Leadership، Empowering Employees. 

 

 


