
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 <817/:/=7ربه٠ـ اٌزمل٠ُ@                                                                                            

 ربه٠ـ اٌمجٛي@                                                                                            

 الملخص : 
زددددلـك إٌمددددلٞ ِددددٓ اٌج١بٔددددبد اٌّّٙددددخ اٌظددددبكهح ِددددٓ اٌٛؽددددلاد اٌؾى١ِٛددددخ ؼ١ددددو اٌٙبكـددددخ     ٠عددددل ث١ددددبْ اٌ

د ِّددددب ٠ددددٛـو ِعٍِٛددددبد اٍٚددددس رٍجددددٟ ؽبعددددبد اٌَّددددزقل١ِٓ ٤رقددددبم   IPSASsٌٍددددوثؼد ثعددددل رج١ٕٙددددب ِعددددب١٠و 

( اٌزدددلـمبد إٌمل٠دددخ ؽَدددت   8اٌمدددواهاد إٌّبٍدددجخ ت مم ٠زؼدددّٓ ث١دددبْ اٌزدددلـك إٌمدددلٞ ثّٛعدددت اٌّع١دددبه هلدددُ      

اٌزشدددددؽ١ٍ١خ ٚ ا٨ٍدددددزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛدددددخ د ٚ٘دددددنا ٨ ٠َٕدددددغُ ِدددددس ِقوعدددددبد إٌ دددددبَ اٌّؾبٍدددددجٟ       ا٤ٔشدددددـخ

اٌؾىدددِٟٛ اٌعوالدددٟ ت ٚاْ ٘دددلؾ اٌجؾدددش ٘دددٛ  اٌزعدددوؾ تٍدددٝ ِىٛٔدددبد ث١دددبْ اٌزدددلـك إٌمدددلٞ ثّٛعدددت ِعدددب١٠و        

IPSASs          ُد ٚمثدددواى ِفٙدددَٛ ٚا١ّ٘دددخ ِعدددب١٠و اٌّؾبٍدددجخ اٌل١ٌٚدددخ ٌٍمـدددبل اٌعدددبَ ٚثدددناد ِع١دددبه اٌدددلٌٟٚ هلددد 

ٚ تٍددددٝ مٍددددبً  8( ت  ٚمْ ا٘ددددُ اٍددددزٕزبط ثبٌجؾددددش ٘ددددٛ اْ اتددددلاك ث١ددددبْ اٌزددددلـك إٌمددددلٞ ٚـددددك ِع١ددددبه      8  

اٌّعدددل ٚـمدددب ٌٍّعدددب١٠و اٌل١ٌٚدددخ ٤تدددلاك   =ا٤ٍدددزؾمبق ٨ ٠قزٍدددؿ وض١دددوا تدددٓ ث١دددبْ اٌزدددلـك إٌمدددلٞ ٚـدددك ِع١دددبه   

مز١ٓ اٌّجبشدددوح ٚ فظٛطددد١خ اٌمـدددبل اٌعدددبَ د مم ٠دددزُ اتدددلاكٖ ثـدددو٠   اٌعٕب٠دددخاٌزمدددبه٠و اٌّب١ٌدددخد ِدددس مفدددن ثٕ دددو   

د ٚودددنٌه ٠دددزُ رمَددد١ُ اٌىشدددؿ اٌدددٝ ص٩صدددخ    8ؼ١دددو اٌّجبشدددوحد ٠ٚدددزُ رفؼددد١ً اٌـو٠مدددخ اٌّجبشدددوح ٚـدددك اٌّع١دددبه   

مٔشدددـخ ٚ٘دددٟ ا٤ٔشدددـخ اٌزشدددؽ١ٍ١خ ٚا٦ٍدددزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛدددخ د مْ ٌج١دددبْ اٌزدددلـك إٌمدددلٞ ـٛا دددل تل٠دددلح تٍدددٝ      

إٌمل٠ددددخ د ِّددددب ٠َددددبتل تٍددددٝ مرقددددبم  َِددددزٜٛ اٌلٌٚددددخ مٚ اٌٛؽددددلاد اٌمـددددبل اٌعددددبَ ِٕٚٙددددب ِعوـددددخ اٌَدددد١ٌٛخ   

اٌمدددواهاد اٌّّٙدددخ اٌّزعٍمدددخ ثبٌَددد١ٌٛخ إٌمل٠دددخ د ٚ٘دددنا ؼ١دددو ِزدددٛـو ـدددٟ ث١دددبْ اٌزدددلـك إٌمدددلٞ اٌظدددبكه ِدددٓ         

ٔ ددددبَ اٌّؾبٍددددجٟ اٌؾىددددِٟٛ اٌعوالددددٟ د ٚوّددددب ٚهك ـددددٟ اٌددددل١ًٌ اٌّؾبٍددددجٟ اٌعوالددددٟد تٍّددددب اْ و١ٍددددخ ا٨كاهح    

ّواععدددخ اٌقزدددبِٟ ت ٚمِدددب م٘دددُ اٌزٛطددد١بد ٘دددٟ اٌعّدددً     ٚا٨لزظدددبك ٨رعدددل ٘دددنا اٌىشدددؿد ٚأّدددب ـمدددؾ ١ِدددياْ اٌ    

مٚ رج١ٕٙددددب ثبٌىبِددددًد ٚاٌعّددددً تٍددددٝ   IPSASsتٍددددٝ ٚػددددس ِعددددب١٠و ِؾ١ٍددددخ رزٛاـددددك ِددددس ِزـٍجددددبد ِعددددب١٠و    

رَددددد١ًٙ ٚػدددددس اعدددددواهاد رَدددددبتل تٍدددددٝ ـٙدددددُ ٚرـج١دددددك ِعدددددب١٠و اٌّؾبٍدددددجخ اٌل١ٌٚدددددخ ـدددددٟ اٌمـدددددبل اٌعدددددبَ  

(IPSASs)ٍِٛددددبد ٌزَدددد١ًٙ رجٕددددٟ ِعددددب١٠و اٌّؾبٍددددجخ د ـؼدددد٩ تددددٓ ػددددوٚهح ا٤ٍددددزفبكح ِددددٓ رىٍٕٛع١ددددب اٌّع

 اٌل١ٌٚخ ـٟ اٌمـبل اٌعبَ ت

 

اٌزلـمبد إٌمل٠خد ا٤ٔشـخد ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ـٟ اٌمـبل اٌعبَد  /المصطلحاث الرئيست للبحث

 مٍبً ا٤ٍزؾمبق
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  المقذهت المقذهت 
ٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ـٟ اٌمـبل اٌعبَد ٍٛاه موبٔذ ٚاٌظبكهح تٓ ِغٌٍ ا IPSASsمْ رجٕٟ ِعب١٠و 

ٚـمبً ٥ٌٍبً إٌملٞ مَ ٤ٍبً ا٦ٍزؾمبق ِس اٌزشغ١س تٍٝ ئرجبل مٍبً ا٦ٍزؾمبق د لل ٠ىْٛ ٌٗ ا٨صو اٌُّٙ 

ٕز و ٚاٌىج١وتٍٝ عٛكح ا٨ث٩غ اٌّبٌٟ ـٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ت ٠ٚعل ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ اؽل رٍه اٌج١بٔبدد ٚاٌنٞ ٠

ِٕٗ اْ ٠ي٠ل ـبت١ٍخ ٔ بَ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛد ٚمم مٔٗ ٠ؾزٛٞ تٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ا٩ٌّ ّخ 

د ـ١ّب مم ِب رُ متلاك ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ تٍٝ ٚـك ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل حاٌَّزف١لٌمواهاد ا٨ؿواؾ 

اٌّب١ٌخ تٍٝ مٍبً ا٦ٍزؾمبق اٌّؾبٍجٟ ٚثّٛعت ِعب١٠و  ٚمْ تٍٝ اٌٛؽلاد اٌزٟ رعل ٚرعوع اٌج١بٔبد .اٌعبَ 

IPSASs    ُد ٚاْ رمل٠ّٗ  8د متلاك ث١بٔب ٌٍزلـمبد إٌمل٠خ ٚـمب ٌّزـٍجبد اٌّع١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ هل )

وغيه ِٓ ث١بٔبرٙب اٌّب١ٌخت ٕٚ٘بن ت٩لخ ح٠ٚخ روثؾ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ وبـخ ٍٛاه ـٟ اٌٛؽلاد ا٨لزظبك٠خ اَ 

د اٌؾى١ِٛخ تٍٝ اٌوؼُ ِٓ افز٩ؾ ا١ٌَّّبد ٌج١بٔبرٙبت مم ٠زُ اتلاك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخد ِٚٓ ػّٕٙب  ث١بْ اٌٛؽلا

رلـك إٌملٞ ٚـمب ٌٕفٌ اٌّعٍِٛبد ا٨ٍب١ٍخ اٌّزعٍمخ ثبٌع١ٍّبد د اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽلح ف٩ي ِلح ى١ِٕخ ِع١ٕخت 

اٌع٩لخ ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌزعىٌ هؤ٠خ  مم رعـٟ وً ِٕٙب طٛهح ِقزٍفخ تٓ ٔشبؽ اٌٛؽلحت ٚروثؾ ٘نٖ

( ٠عـٟ طٛهح ٚاػؾخ تٓ اٌزلـمبد  8ٚاػؾخ تٓ مٔشـخ اٌٛؽلح ت ٚمْ رجٕٟ اٌّع١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ هلُ  

ؾَت ا٤ٔشـخ اٌض٩صخ د  اٌزشؽ١ٍ١خ ٚا٨ٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ( ثشىً ٠َّؼ ٌٍَّزقل١ِٓ اٌؾظٛي تٍٝ ثإٌمل٠خ 

ٚشبٍِخ ٨رقبم اٌمواهاد ا٩ٌّ ّخت مٞ أٙب رىْٛ تجبهح تٓ لب ّخ رؾ١ٍ١ٍخ ٩ٌصبه ِعٍِٛبد ِف١لح ٚٚاػؾخ 

إٌمل٠خ اٌزشؽ١ٍ١خ اٌّزعٍمخ ٚظب٘وح ـٟ ث١بْ ا٤كاه اٌّبٌٟ ٚا٨صبه إٌمل٠خ ا٨ٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخد اٌزٟ ر ٙو ـٟ 

 ث١بْ اٌّووي اٌّبٌٟ ت

 هنهجيت البحث ودراساث السابقت  / المبحث الاول

 : هنهجيت البحث   9 - 9
     م٨ٚ @ ِشىٍخ اٌجؾش    

ثَجت تلَ اٌزؾٛي ِٓ إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌزم١ٍلٞ اٌٝ ِعب١٠واٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَد  

ٚاٌزٟ رزؼّٓ ـٟ عبٔت ِٕٙب اٌزؾٛي ِٓ ا٨ٍبً إٌملٞ اٌٝ اٍبً ا٨ٍزؾمبق د ـبْ اٌىشٛـبد اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ 

رجٍػ تٓ ؽم١مخ اٌزلـك إٌملٞ ـ١ٙب د ِّب  ٠زعنه رم١١ُ اكاه اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخد ثشىً  ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٨

          طؾ١ؼ ثٙلؾ َِبهٌزٙب ِٚعبٌغخ عٛأت اٌمظٛه ـ١ٙب ٠ّٚىٓ اٌزعج١و تٓ اٌّشىٍخ  ثبٌزَبؤٚي ا٤رٟ@                                      

 ٞ ـ١ٙب ثّب ٠َٕغُ ِس اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ ؟ً٘ رجٍػ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ تٓ اٌزلـك إٌمل

 صب١ٔب @ م٘لاؾ اٌجؾش  
 ٠أرٟ @  ٠ٙلؾ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ِب 

 ( ت              8اٌزعوؾ تٍٝ ِىٛٔبد ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ ثّٛعت اٌّع١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ هلُ    ت7

 ِٓ ػّٕٙب اٌّع١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ هلُ مثواى ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ ٚ ت8

 ( ت     8  

 ( ـٟ اٌج١ئخ اٌعوال١خ ت                     8متلاك لب ّخ وشؿ  اٌزلـك إٌملٞ ثّٛعت اٌّع١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ هلُ   ت9

 صبٌضب @ ا١ّ٘خ اٌجؾش 
رؾم١مٙب ٘نا ِٓ عبٔت رٕجضك م١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اٌّشىٍخ اٌزٟ ٠زظلٜ ٌٙب ٚؿج١عخ ا٨٘لاؾ اٌزٟ ٠َعٝ  اٌٝ 

ِٚٓ عبٔت افو ؽغُ اٌّجبٌػ اٌزٟ روطل ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخت ٚم١ّ٘خ رٛـ١و ِعٍِٛبد تٓ ِظبكه اٌزلـمبد 

إٌمل٠خ اٌٛاهكح ٚو١ف١خ مٔفبلٙب ٚـمب ٧ٌٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ ٚا٦ٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخد ِّب ٠َبتل تٍٝ مرقبم 

 ختاٌمواهاد اٌّّٙخ اٌّزعٍمخ ثٙنٖ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛ

 @ ٠َزٕل اٌجؾش اٌٝ اٌفوػ١بد ا٤ر١خ @هاثعب @ ـوػ١بد اٌجؾش

اْ متلاك ث١بْ رلـك إٌملٞ ثّٛعت ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ د ٠ٛـو اٌّعٍِٛبد ا٩ٌىِخ ٌزٍج١خ  ت7

مؽز١بعبد اٌَّزقل١ِٓ ٤رقبم اٌمواهاد اٌّّٙخ اٌّزعٍمخ ثب١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ ٚـمب ٧ٌٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ 

 ٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚا٦
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اْ متلاك ث١بْ رلـك إٌملٞ ثّٛعت ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ ٨ ٠َٕغُ ِس وشؿ رلـك إٌملٞ  ت8

 اٌظبكه ِٓ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌعواق ت 

 : اهن الذراساث السابقت  5 – 9
 ا٨ٚ @ اٌلهاٍبد اٌعوث١خ

ـٟ اٌّؾبٍجخ ِملِخ اٌٝ عبِعخ ثؽلاك و١ٍخ ا٨كاهح  ٟٚ٘ هٍبٌخ ِبعَز١و -(@ ;811كهاٍخ مٌقبلبٟٔ    -م 

كهاٍخ ٌع١ٕخ ِٓ اٌلٚي ت ٘لـذ اٌٝ توع  "ا٦ـظبػ ـٟ إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ"ٚا٨لزظبك ثعٕٛاْ  

ا٨ـظبػ تٍٝ ٚـك إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ٌع١ٕخ ِع١ٕخ ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚثؼّٕٙب ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح 

ؾ١ٍٍٗد ِٓ معً ِمبهٔزٗ ِس ِقوعبد إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌعوالٟ ٚمعواه ا٨ِو٠ى١خ ٚمٍزوا١ٌب ٚر

مْ اٌٙلؾ ا٨ٍبٍٟ ٧ٌـظبػ اٌلهاٍخ اٌزؾ١َٕبد اٌّـٍٛثخ ت١ٍٙبت ِٚٓ ا٨ٍزٕزبعبد اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب 

ىِٟٛ اٌّؾبٍجٟ ٘ٛ مْ رىْٛ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ فب١ٌخ ِٓ اٌزؼ١ًٍ ٚاٌؽّٛع  ٚاْ  ِقوعبد إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾ

اٌعوالٟ رعبٟٔ ِٓ اٚعٗ لظٛه ِقزٍفخ ثبٌّمبهٔخ ِس مِو٠ىب ٚمٍزوا١ٌبت ٚمٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح رؾل٠ش 

 ٚرـ٠ٛو اٌزشو٠عبد ٚا٤ٔ ّخد ـؼ٣ تٓ رجٕٟ ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚا٤كاه ٚاٌزؾٛي اٌٝ مٍبً ا٨ٍزؾمبق اٌىبًِ ت

خ ِملِخ اٌٝ عبِعخ ثؽلاك و١ٍخ ا٨كاهح ٟٚ٘ مؿوٚؽخ كوزٛهاٖ ـٟ اٌّؾبٍج -( @ 8178كهاٍخ اٌؾ١َٕٟ     -ة 

 "ئؿبه ِمزوػ ٌزـ٠ٛو إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ـٟ اٌعواق تٍٝ ٚـك إٌ بَ ا٨رؾبكٞ"ٚا٨لزظبك ثعٕٛاْ 

ٚوبْ ٘لؾ اٌلهاٍخ رمل٠ُ ئؿبه ِمزوػ ٌزـ٠ٛو إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ثّٛعت إٌ بَ ا٨رؾبكٞ ٌٚمل ؿجك  

خ ـٟ مٞ لبهت ٌمل متزّلد  اٌلهاٍخ تٍٝ اٌّع١به اٌلٌٟٚ اٌّزعٍك ثب٨ٍبً تٍٝ ت١ٕخ ِٓ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛ

ٚـمآ ٌض٩س اٌقـٛاد ا٨ٌٚٝ ِٓ ا٨ؿبهد ِٚب اٌقـٛح اٌواثعخ ؽلكد ٌزؾٛي اٌٝ اٍبً ا٨ٍزؾمبق ثّٛعت   إٌملٞ

 IPSASs ٌبَ اٌزٟ ر٩ ُ اٌعوال١خ ت ِٚٓ مثوى ا٨ٍزٕزبعبد اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ مْ ِقوعبد ا ٕ

اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌؾبٌٟ ٠عبٟٔ ِٓ تغي ٚلظٛه ـٟ رمل٠ُ رمبه٠و ِب١ٌخ وبٍِخ ت ٚاٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح 

 ل١بَ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثأرقبم ا٩ٌىَ اٌزؾٛي ِٓ ا٨ٍبً إٌملٞ اٌٝ اٍبً ا٨ٍزؾمبق ثشىً اٌزله٠غٟ ت 

 اٌلهاٍبد ا٨عٕج١خ  -صب١ٔب @
ـٟ  IPSASs٘نٖ اٌلهاٍخ ثعٕٛاْ " ٚعٙبد ٔ و ِملِخ اٌّعب١٠و  ٌمل ٔشود (.Roje , et al  كهاٍخ   -م 

ٚاٌّعب١٠و اٌىوٚار١خ IPSASs اٌمـبل اٌعبَ اٌىوٚارٟ" د مم ٘لـذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ معواه ِمبهٔخ ث١ٓ اٌّعب١٠و

د ـٟ ؽً اٌّشبوً اٌزٟ ٠عبٟٔ ِٕٙب إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ IPSASs اٌٛؿ١ٕخ د ٚرؾل٠ل ِلٜ للهح اٌّعب١٠و

٠ّىٕٙب رـ٠ٛو إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ  IPSASsٌىوٚارٟد ٚمْ مُ٘ مٍزٕزبط رٛطٍذ اٌلهاٍخ ٘ٛ مْ اٌّعب١٠وا

اٌؾىِٟٛ ـٟ ووٚار١ب د تٍٝ اٌوؼُ ِٓ اٌزَّه ثٛؿ١ٕخ اٌّعب١٠وت ٌٚمل مٚطذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػوٚهح مط٩ػ 

 َ و١ٍآ تٍٛاه عي ١ب م  IPSASsإٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌىوٚارٟ د ِٓ ف٩ي رجٕٟ ِعب١٠و 

اٌلهاٍخ ثعٕٛاْ "ا٦كاهح اٌعبِخ اٌغل٠لح ٚمٍبً ا٨ٍزؾمبق ِٓ معً  -@ ofoegbu  2014 كهاٍخ   –ة  

اٌشفبـ١خ ٚاٌَّبهٌخ ـٟ اٌمـبل اٌعبَ ا١ٌٕغ١وٞ" رٙلؾ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؾٛي اٌٝ رـج١ك اٍبً ا٨ٍزؾمبق ِٓ 

ـج١ك ا٨ٍبً إٌملٞ ِٚٓ صُ رؾل٠ل ربه٠ـ ٩ٌٔزمبي ف٩ي رـج١ك اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ ثّوؽٍز١ٓ ا٨ٌٚٝ ر

ٌٍّٛػٛل ٚ عبهد ٘نٖ  رأع١ًاٌٝ اٍبً ا٨ٍزؾمبق وّب ٘ٛ ِموه ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ا١ٌٕغ١و٠خ ت ٌٚىٓ ٠ؾلس 

اٌلهاٍخ ٌزج١ٓ ا١ّ٘خ اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ ـٟ رؾ١َٓ اٌشفبـ١خ ٚاٌَّبهٌخ ٚ عٛكح اٌّعٍِٛبد ت ٚتٍٝ 

لهاٍخ لل ؽلكد ػّٓ ا٨ٍزٕزبعبد ػوٚهح رـج١ك اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌزؾم١ك اٌشفبـ١خ ٚاٌَّبهٌخ اٌوؼُ ِٓ اْ اٌ

ِٓ ف٩ي ا٨ٍزجبٔخ ا٨ اْ مٌه ٠ٛاعٗ ِغّٛتخ ِٓ اٌزؾل٠بد ِٕٙب ِزعٍمخ ثبٌلٍزٛه ٚاٌمبْٔٛ ا١ٌٕغ١وٞ ت ـؼ٩ 

اٌزىٍفخ اٌعب١ٌخ  ـؼ٩ تٓخ تٓ اٌٝ تلَ رٛـو اٌىبـٟ ٌٍّزقظظ١ٓ ِس أعلاَ ا٨ف٩ص ِٓ لجً ِٛظف١ٓ اٌؾىِٛ

ٌٍزؾٛي اٌٝ اٍبً ا٨ٍزؾمبق ت ٌٚمل اٚطذ اٌلهاٍخ رعل٠ً اٌلٍزٛه ٚاٌمبْٔٛ ا١ٌٕغ١وٞ ثّب ٠زٕبٍت ِس اٌزؾٛي 

 دIPSASsاٌٝ اٌّعب١٠و 
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 هؼايير المحاسبت الذوليت في القطاع الؼام وأهويت تبنيها نظرة ػاهت/  الثانيالمبحث 

 خ ـٟ اٌمـبل اٌعبَ ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚ 7 – 8

 @ ِفَٙٛ ِعب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ   7 – 7 – 8
لجً اٌزـوق اٌٝ ِفَٙٛ ٚرعو٠ؿ ٌٍّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ ٨ثل ِٓ رعو٠ؿ اٌّع١به ثشىً تبَ ـمل توـذ اٌّعب١٠و 

ثشىً تبَ ثأٔٙب  اكٚاد ل١بً ت١ٍّخ رعجو تٓ اٌزظوـبد اٌّورجـخ ثٕشبؽ ِع١ٓد ٚاٌزٟ رّضً مـؼً َِزٜٛ 

كاه ـٟ ظً اٌ وٚؾ ا٨تز١بك٠خ د ٚرّضً اـؼً َِز٠ٛبد ا٨كاه ؿجمب ٩ٌ٘لاؾد ٟٚ٘ رقزٍؿ ثؾَت ؿج١عزٙب ٩ٌ

 ( ت  711@  <811مٚ ٔٛت١زٙب مٚ ِلح رٕف١ن٘ب ت   اٌغجٛهٞد 

ٚمِبت١ٕيح ٚتٍٟ ِٓ عبٔجّٙب ـمل توـب اٌّع١به ثأٔٗ ٚص١مخ رُ متلاك٘ب ثب٦عّبل د ِٚظللخد ٚاٌزٟ رؾلك اٌمٛاتل 

قـٛؽ اٌعو٠ؼخ ٨ٍزعّب٨د اٌّشزووخ ٚ اٌّزىوهح د ٌؼّبْ َِزٜٛ ا٨ِضً ٌٍزٕ ١ُ اٌّؾبٍجٟ تٍٝ ٚـك  اٚ اٌ

 ( ت   7:8@  :١ٍ817بق ِع١ٓت   ت١ٕيح ٚتٍٟ د  

 ٚـٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ ـمل ٚػعذ رعبه٠ؿ تلح ـٟ اٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ ِٕٚٙب ا٤رٟ @        

ٟ ثأٔٗ روعّخ ٧ٌؿبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍّؾبٍجخ ٍٛاه ـٟ ا٤٘لاؾ ـمل توؾ اٌش١واىٞ اٌّع١به اٌّؾبٍج       

ٚاٌّفب١ُ٘ اَ اٌفوٚع ٚاٌّجبكٜ ٚا٨ٌٍد وّب رّضً اؽلٜ اكٚاد اٌغبٔت اٌٛالعٟ اٌعٍّٟد ِّب ٠ؾزُ ِواتبح 

 ( ت  >78@  1??7اٌ وٚؾ اٌج١ئ١خ اٌّؾ١ـخ ثٙب ـٟ ثٕب ٙب  اٌش١واىٞ د 

ل ا٤ٍبً ٌم١بً اٌع١ٍّبد ٚا٤ؽلاس ٚاٌ وٚؾ اٌزٟ ِٓ شـبٔٙب ٚتوـٗ ٌـفٟ ِٓ اٌغبٔت اٌّؾبٍجٟ ثأٔٗ اٌّوش

 اٌزأص١و تٍٝ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍٛؽلح ٚٔز١غخ متّبٌٙبد ِٓ ا٠ظبي اٌّعٍِٛبد ٌٍٍَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب 

 ( ت                      78@  ?811 ٍٍَٛ ٚٔٛهٞد  

ِٛخ ثعمٛثبد ـٟ ؽبٌخ تلَ ا٦ٌزياَ ٚوّب توؾ اٌجٍمبٚٞ اٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ ثأٔٙب لٛاتل طبهِخ ِلت       

( ت ٠ّٚىٓ رعوؾ اٌّعب١٠و أٙب ّٔبمط اٚ اهشبكاد تبِخ Belkaoui, 2004: 124اٌٛؽلاد ا٤لزظبك٠خ ثٙب ت   

       ( ت                              7>8@ 8171رإكٞ اٌٝ اٌزٛع١ٗ ٚروش١ل اٌّّبهٍبد اٌع١ٍّخ ـٟ اٌّؾبٍجخ د اٌزلل١ك ٚاٌؾَبثبد  ا٨ٍعلد  

ٚ لل م٘ت اٌعوثٟ ـٟ رعوؾ اٌّع١به اٌّؾبٍجٟ اٌٝ مثعل ِٓ مٌه مم مٔٗ توـٗ  ثأٔٗ ث١بْ ِىزٛة ٠زُ متلاكٖ       

ٚمطلهٖ ِٓ ١٘ئٗ ِؾبٍج١خ رٕ ١ّ١خ ٍٛاه موبٔذ ه١ٍّخ مَ ١ِٕٙخد ٚاٌنٞ ٠زعٍك ثعٕبطو اٌمٛا ُ ٚاٌع١ٍّبد 

لك م٠ؼب مٍٍٛة ٚاٌعوع ٚاٌزظوؾ ٚاٌزٛط١ً إٌّبٍت ٚا٤ؽلاس اٌّزعٍمخ ثبٌّووي اٌّبٌٟ ٚٔز١غخ ا٤تّبي ٠ٚؾ

 ( ت  ?@  8177  اٌعوثٟد 

ٚـٟ ِغبي اٌز١١ّي ث١ٓ اٌّعب١٠و ٚا٦عواهاد ـمل توؾ  ٍٍَٛ ٚٔٛهٞ( اٌّعب١٠و ثأْ ٌٙب طفبد ا٦هشبك٠خ        

 م١خ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍّعب١٠و تٍٝ اٌّّبهٍبد اٌزـج١ ثبٌظ١ؽخٚاٌزٛع١ٙخ تبِخد ث١ّٕب رزّضً ا٦عواهاد 

 (    ت 78@  ?811 ٍٍَٛ ٚ ٔٛهٞد 

مِب ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ ـٟ اٌمـبل اٌعبَ ـ١ّىٓ رعو٠فٙب ثأٔٙب مهشبكاد تبِخ رإكٞ اٌٝ روش١ل ٚرٕ ١ُ اٌعًّ 

 ( ت  Minh  , 2014 :  405اٌّؾبٍجٟ ـٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ   

كاح مٚ ؽً ٌّشىٍخ  ٠زُ ِٓ ف٩ٌٗ ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ اْ اٌّع١به اٌّؾبٍجٟ ثظفخ تبِخ  ٘ٛ تجبهح تٓ ّٔٛمط مٚ م

رؾم١ك اٌٛطؿ ٚاٌم١بً ٚاٌّمبهٔخ ٚاٌزٛاـك ٚاٌزٛؽ١ل اٌّؾبٍجٟ تٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ـٟ 

اٌّّبهٍبد ٚاٌزـج١مبد اٌّؾبٍج١خد مٞ رؾم١ك َِز٠ٛبد ِزشبثٙخ ِٓ ا٨ـظبػ ٚاٌم١بً ِٓ كٌٚخ اٌٝ مفوٜ  

 ٠ٚغت اْ ٠ىْٛ ِزفك ت١ٍٗ ت 

 ؿ اٌَبثمخ ٠ّىٓ مْ َٔزقٍض ِب٠أرٟ @ مٔـ٩لب ِٓ اٌزعبه٠

٠زُ اطلاه اٌّعب١٠و ثشىً ث١بْ وزبثٟ ِٚٓ لجً ١٘ئٗ رٕ ١ّ١خ ِؾبٍج١خ ه١ٍّخ مٚ ١ِٕٙخ  ِعزوؾ ثٙب ِض٩  ت7

 ِغٌٍ اٌّعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌلٌٟٚ ٌٍمـبل اٌعبَ ت  

 رعًّ تٍٝ رٛع١ٗ ٚاهشبك اٌّّبهٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزلل١م١خ ت   ت8

 اطفبد ٩ٌٔشـخ اٚ ٔزب غٙب ت ئتـبه فـٛؽ تو٠ؼخ اٚ ِٛ ت9

رعجو تٓ رظوـبد ِورجـخ ثٕشبؽ ِع١ٓ ٚ ماد مٍزعّب٨د ِشزووخ ٚ ِزىوهح ٌزؾم١ك مـؼً َِزٜٛ اكاه   ت:

 ػّٓ ظوٚؾ ِع١ٕخ ت  

رقزٍؿ اٌّعب١٠و تٓ ا٤عواهاد ٚاٌّّبهٍبد ٤ٔٙب مهشبك٠خ ٚرٛع١ٙ١خ رإصو ٚرزأصو ثبٌّّبهٍبد   ت;

 ٚم٤عواهاد ت 

 اس اٌزٟ رإصو تٍٝ تٕبطو اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ تل١بً اٌع١ٍّبد ٚا٤ؽل ت>
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رعجو تٓ اٌؾل ا٨كٔٝ ـٟ ا٨ـظبػ تٓ اٌّعٍِٛبد اٌ ب٘وح ـٟ اٌمٛا ُ اٌّبٌٟ ٚ رىْٛ ِإصوح تٍٝ   ت=

 َِزقل١ِٓ اٌمٛاصُ اٌّب١ٌخ ت   

 @ م١ّ٘خ ِّٚجوهاد رـج١ك اٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ  2 – 7 – 8

 ا١ّ٘٤خ  –ا٨ٚ
١ّخ ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ثشىً وج١و ـٟ رؾم١ك رٛاـك ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ تٍٝ رزغَل م٘

اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ تٓ ؿو٠ك رمل٠ُ ئهشبكاد ٚرٛع١ٙبد ١١ٌٍّٕٙٓ اٌّقزظ١ٓ ـٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ ِٓ معً 

رؾ١َٓ ا٨هرمبه ثغٛكح اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚرؾم١ك ا٦ـظبػ اٌىبًِ تٓ ٔشبؽ ٚؽلاد اٌمـبل اٌعبَ د ـؼ٩ تٓ 

 لبث١ٍخ اٌّمبهٔخ ٌٍّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ث١ٓ ِقزٍؿ اٌّلك تٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ت 

ٚوّب مٔٙب رإكٞ كٚها ٘بِب ـٟ رٛؽ١ل اٌّّبهٍبد اٌّؾبٍج١خ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ تٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ د 

ٚرؾل٠ش ٔ ُ ٚمٌه ِٓ ف٩ي رؾم١ك اٌزمبهة ـٟ ؿو٠مخ ئتلاك ٚتوع اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌٛؽلاد  اٌمـبل اٌعبَ 

ت ( 8; : :817اٌّبٌٟ ٌٍمٛا ُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ    ى١٘و د اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٚثّب  ٠وـس ِٓ عٛكح ا٦ث٩غ 

مْ اٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ٚػعذ ِٓ معً رٛـ١و اٌشفبـ١خ ٚاٌٛػٛػ ٚاٌّظلال١خ ٚا٩ٌّ ّخد ٌّقزٍؿ 

 ( ت  8 : 8171اٌّب١ٌخ   اٌؾبط ٚا٨فوْٚ د  اٌعٕبطو اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب اٌمٛا ُ ٚاٌزمبه٠و

 ٚـؼ٩ تّب رملَ مْ م١ّ٘خ رجٕٟ ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ر ٙو ِٓ ف٩ي ا٨تزواؾ ثب٨رٟ 

 ( @  < : 8177ٌقؼود ا  ٠ؾ١ٝد 

 رؾل٠ل ٚ ل١بً ا٤ؽلاس اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلاد ا٦لزظبك٠خ ت  ت7

 اٌّب١ٌخ ت ئ٠ظبي ٔزب ظ اٌم١بً اٌٝ َِزقلِٟ اٌمٛا ُ  ٚاٌزمبه٠و   ت8

 رؾل٠ل اٌـو٠مخ إٌّبٍجخ ٌٍم١بً ت   ت9

  ئرقبم اٌمواه إٌّبٍت ت   ت:

ـفٟ ١ٔغ١و٠ب تٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ـأْ ػعؿ اٌّؾبٍجخ تٍٝ اٌمـبل اٌعبَ د ِٚواععخ اٌؾَبثبد ٚا٦كاهح 

اٌَجت اٌّب١ٌخ ٠ّىٓ مْ رإكٞ اٌٝ مىِبد ئلزظبك٠خد  ٚاْ رـج١ك اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ وبْ ١ٌٌ ٌٙنا 

ٌّٚب رّزبى ثٗ اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ِٓ ١ِّياد ؽ١ش رعل ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ موضو ِٛػٛت١خ د 

ٚماد عٛكح تب١ٌخ رإكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اٌّٛصٛل١خ ٚاٌّظلال١خ ٚ ٩ٍِخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ـٟ ئكاهح اٌلٌٚخ ت وّب 

اٍبً ِعب١٠و ٠ّىٓ مْ رًَٙ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌفعبٌخ د ٌٛؽظ مْ رٕف١ن اٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ رمَٛ تٍٝ 

ٚونٌه اْ رعيى ٘لؾ اٌؾىِٛخ ا٨رؾبك٠خ ٌزٛـ١و فلِبد موضو ـعب١ٌخ ٚوفبهح ى٠بكح اٌشفبـ١خ ٚاٌَّبهٌخ ـٟ اكاهح 

١خ ا٤ِٛاي اٌعبِخ د ٚمْ رٕف١ن اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ِٓ لجً اٌمـبل اٌعبَ ٨ رإصو ـمؾ ئ٠غبث١ب تٍٝ ِٛصٛل١خ ِٚظلال

ٚٔيا٘خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخد ٚثً ٌز١ّٙل اٌـو٠ك ٌّقـؾ ِٛؽل ٧ٌث٩غ اٌّبٌٟ ٌٍَّز٠ٛبد اٌض٩صخ ٌٍؾىِٛخ ـٟ 

 ( ت  ١ٔIjeoma ,  2014 :  7غ١و٠ب    

ـفٟ مٚهثب ِٚٓ ف٩ي ١٘ئبرٙب ا١ٌّٕٙخ اٌعبٍِخ ٕ٘بند ٚاٌزٟ مٚطذ ثؼوٚهح رشغ١س اٌجٍلاْ ا٨ٚهث١خ تٍٝ رجٕٟ 

ٚونٌه ـٟ اٌمـبل اٌعبَ ـمل ٔشأد اٌؾبعخ اٌٝ اٌّّبهٍبد  (ت<@  8177ؾ١ٝ ٌٚقؼود اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخت  ٠

اٌّؾبٍج١خ ا٤وضو ر١َٕمب ث١ٓ كٚي ا٨رؾبك ا٤ٚهثٟد ٟٚ٘ مْ إٌ ُ اٌّؾبٍج١خ اٌّزجعخ ـٟ ِقزٍؿ اٌلٚي ا٤تؼبه 

خ ت ٚاْ ر١َٕك ِٚٛاهِخ ٠ٕجؽٟ مْ رىْٛ موضو رشبثٙب ِٓ معً ى٠بكح اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبهٔخ ٚاٌفُٙ ٌٍزمبه٠و اٌّب١ٌ

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٠زيا٠ل ـٟ اٌمـبل اٌقبص ٚاٌمـبل اٌعبَد ِٓ ف٩ي ؿو٠مخ ٚاؽلح ٟٚ٘ مرجبل اٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ 

 ت  ( Vollerweider: 2011 : 4 )اٌل١ٌٚخ ت 

 ٚرَزّل اٌّعب١٠و م١ّ٘زٙب ِٓ ِلٜ ٚؽغُ ا٨تزواؾ اٌلٌٟٚ ثٙبد ٚمْ ا١ٌٙأد ٚإٌّ ّبد اٌل١ٌٚخ وبـخ

 رشغ١س ٚرلتُ اٌلٚي تٍٝ رج١ٕٙب د ٤ٔٙب رٕعىٌ تٍٝ ِظلال١خ ٚعٛكح تب١ٌخ ِعٍِٛبد اٌّجٍػ تٕٙب 

 ( ت  8;@  :817  ى١٘و @ 

ٚـٟ مؿبه اٌؾبعخ اٌٝ صمخ اٌَّزقل١ِٓ ثزمبه٠و اٌّللم١ٓ ؽٛي اٌىشٛـبد اٌّب١ٌخ ٌٙنا إٌٛل ِٓ اٌٛؽلادد 

ٌضمخ رملَ ِٓ ف٩ي ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ اٌٝ مْ ٘نٖ ا  Nobes and Parkerـمل ٍجك ٚمْ مشبه 

Nobes and Parke , 2010 : 81 )   ت ٚـٟ إٌّـمخ اٌعوث١خ ثوىد م١ّ٘خ ِعب١٠و )IPSASs  ٌؾبعخ ثعغ

 ( ت  ?@ 8171اٌلٚي اٌعوث١خ اٌٝ اٌؾظٛي تٍٝ اٌز٠ًّٛ  اٌي٠ٓ د
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 اٌّّجوهاد -صب١ٔب  

 ( @  Njeru , et , al, 2009 : 3ا٤رٟ   IPSASsِٓ ِجوهاد رجٕٟ ِعب١٠و 

 عٛكح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚلبث١ٍزٙب ٌٍّمبهٔخ  -م 

اتزّبك ِعب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ ِٓ لجً اٌؾىِٛبد ٍٛؾ ٠ؾَٓ وً ِٓ عٛكح اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ  

اٌؾى١ِٛخت ٚمْ ٚلبث١ٍزٙب تٍٝ اٌّمبهٔخ د ٚوّب ٍٛؾ رؾَٓ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  ث١ٓ ِقزٍؿ اٌٛؽلاد 

رّىٓ ِٓ اٌّمبهٔخ ث١ٓ ِقزٍؿ اٌّلك اٌّبٌٟ د ؽزٝ ػّٓ   IPSASاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّعلح تٍٝ ٚـك ِعب١٠و 

 ٔفٌ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ د ثنٌه  رًَٙ تٍٝ ا٦كاهد ارقبم اٌمواهاد ت

 اٌشفبـ١خ  -ة 

١ً ِٓ رؾم١ك اٌشفبـ١خ ـٟ مْ ِزـٍجبد ا٦ـظبػ ـٟ ِقزٍؿ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِٓ شأٔٙب مْ رإكٞ اٌٝ رَٙ

اٌزعب٩ِد اٌّب١ٌخ ـٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخت ٚمْ ٘نٖ ا٦ـظبؽبد ٍٛؾ رّىٓ اٌَّزقل١ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ِٓ 

 رف١َو اٌزمبه٠و ـٟ مؿبه٘ب اٌظؾ١ؼ ٚ رؾ١َٓ ت١ٍّخ مرقبم اٌمواه َِزقلِٟ ت

 ا٦َٔغبَ مٚ اٌزٕبٍك  -د 

ٌزٕبٍك ـٟ رؾؼ١و اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚ ا٦ث٩غ تٕٙب د ٚ٘نا ٠ؾَٓ ا٨َٔغبَ مٚ ا  IPSASمْ رجٕٟ ِعب١٠و 

ثلٚهٖ ٠ّىٓ اٌَّزقلِٟ ٘نٖ اٌّعٍِٛبد ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ مٍزٕزبعبد ِزٕبٍمخ ثأـزواع رشبثٗ اٌىشٛـبد 

 اٌّب١ٌخت

 اٌَّبهٌخ  -س 

نا اٌٝ رؾ١َٓ اٌَّبهٌخ ٠ًَٚٙ ِواععخ ؽَبثبد اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ د ٚمْ ٘  ٠IPSASإكٞ رجٕٟ ِعب١٠و 

٠ّىٓ مْ ٠زوعُ ئٌٝ رمبه٠و ِللمخ ثشىً كٚهٞ د ِٚعٍِٛبد مـؼً اٌٝ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٚاٌجٍلاْ اٌزٟ رملَ 

 اٌَّبتلح  اٌقبهع١خد ٚ اٌغٛكح ٚاٌّظلال١خ مـؼً ٌٍزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ت

 اٌؾٛوّخ  -ط 

اٌّؾبٍج١خ ـٟ اٌٛؽلاد  ئٌٝ ئعواهاد ؽٛوّخ ل٠ٛخ ٚاٌٝ رٛـ١و ئؿبه ٌٍّّبهٍبد  ٠IPSASإكٞ رجٕٟ ِعب١٠و 

 اٌمـبل اٌعبَ د ٚمْ ٘نا ١ٍمٛٞ  ا٦كاهح اٌّب١ٌخ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ت 

 ( ت  Minh  : 2014 :  410ا٤رٟ @   IPSASsرـج١ك ٚرٕف١ن ِعب١٠و  ِجوهادِٚٓ 

 رؾم١ك اٌزىبًِ ا٦لزظبكٞ اٌعبٌّٟ ت   -ػ 

 ١بٍبد اٌّؾبٍج١خ تٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص ت رؾم١ك ت١ٍّخ مكاهح ا١ٌَبٍبد ا٦لزظبك٠خ ثشىً تبَ ٚاٌَ  -ؿ 

 ِٚٓ ص٠ُزُ  ثٕب ٙب تٍٝ مٍبً  ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ـٟ اٌمـبل اٌقبصد  IPSASsمْ مؼٍت ِعب١٠و  -ك  

ـاْ رـج١ك اٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ ٠ىْٛ ِأٌٛؾ َٔج١ب ِٓ ؽ١ش ا٩ٌّوبد اٌجشو٠خ اٌعبٍِخ 

 ت ٚمكهان م١ّ٘خ ٘نٖ اٌّعب١٠و 

َِبتلح ـٟ اٌؾظٛي تٍٝ ا٨تبٔبد ِٓ إٌّ ّبد اٌل١ٌٚخد ِضً اٌجٕه اٌلٌٟٚد ٚثٕه اٌز١ّٕخ ا١ٍ٢ٛٞد  -م 

 ٚاٌؾظٛي تٍٝ اٌقجواد اٌل١ٌٚخ ِٓ اٌقجواه ا٤عبٔتد ِّب  ٠ًَٙ اٌٛطٛي ئٌٝ رغوثخ اٌلٚي اٌّزملِخ ت

 ١خ ٌٍمـبل اٌعبَ وّب ٠أرٟ@   اٌلٌٚ رـج١ك اٌّعب١٠و ِٚجوهادمٔـ٩لب ِّب ٍجك ٠ّىٓ مْ َٔزقٍض  م١ّ٘خ 

 رؾم١ك رٛاـك ٚرٛؽ١ل ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد اٌّؾبٍج١خ  ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ تٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ت  ت7

 رمل٠ُ ئهشبكاد ٚرٛع١ٙبد ١١ٌٍّٕٙٓ اٌّقزظ١ٓ ـٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ت   ت8

 اٌمـبل اٌعبَ ت  ا٦هرمبه ثغٛكح اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚرؾم١ك ا٦ـظبػ اٌىبًِ تٓ ٔشبؽ ٚؽلاد ت9

   ترؾ١َٓ لبث١ٍخ اٌّمبهٔخ ٌٍّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ث١ٓ ِقزٍؿ اٌفزواد ٌٍلٌٚخ اٌٛاؽلح ٚث١ٓ ِقزٍؿ اٌلٚي ت:

 رؾم١ك اٌزمبهة ـٟ ئتلاك ٚتوع اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌٛؽلاد اٌمـبل اٌعبَ ت  ت;

 رشغ١س اٌز١َٕك اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ ٌزـ٠ٛو ٔ ُ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ت  ت>

عٛكح ا٦ث٩غ اٌّبٌٟ ٌٍمٛا ُ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٌَّبتلح َِزقل١ِٙب ـٟ مرقبم اٌمواهاد  اٌعًّ تٍٝ ى٠بكح ت=

 إٌّبٍجخ ٚا٩ٌّ ّخ ت 

مْ رـج١ك اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ ٠إكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌشفبـ١خ ٚاٌَّبهٌخ ٚى٠بكح اٌّٛصٛل١خ ِٚظلال١خ  ت<

 ٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ لجً اٌمـبل اٌعبَ ت ٚٔيا٘خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ـؼ٩ تٓ ى٠بكح ـعب١ٌخ ٚوفبهح ا
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  @ فظب ض  ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ   3 – 7 – 8

رـج١ك اٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخد ٨ثل ِٓ ِعوـخ ا٩ٌِّؼ  ِٚجوهادثعل مْ رُ اٌزـوق اٌٝ م١ّ٘خ 

 ٙب ٟٚ٘ وب٤رٟا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ ٠غت رٛـو٘ب ثبٌّعب١٠و ؽزٝ رىْٛ ِمجٌٛخ ٚرؾمك اٌٙلؾ ِٓ ٚػعٚاٌقظب ض 

 ( @  >7 – ;7@  ?811  ٍٍَٛ ٚٔٛهٞ @ 

ا٨هرجبؽ إٌّـمٟ ٍٛاه موبْ كافٍٟ مَ فبهعٟ @ ـبٌّعب١٠و ٠ٕجؽٟ مْ رىْٛ ِزواثـخ ثشىً َ  ِٕـمٟ كاف١ٍآ  – 7

 ٚفبهع١آ ِس م٘لاؾ ٚ ِفب١ُ٘ ٚ ـوٚع ِٚجبكب ت 

ٍّٟد ٠ٕٚجؽٟ تٕل ئتلاك٘ب مفن ثٕ و ا٨تزجبه ا٩ٌّ ّخ @ رعل اٌّعب١٠و ِٓ مُ٘ ا٨ٍب١ٌت ٚا٤كٚاد اٌغبٔت اٌع – 8

اٌ وٚؾ اٌج١ئ١خ وبـخ د ِّب ٠غعٍٙب ٩ِ ّخ ٌٍٛالس اٌعٍّٟ ٚ٘نا ٠زـٍت رؾم١ك اٌّٛاهِخ ث١ٓ ِزـٍجبد اٌفىو٠خ 

 ٚاٌع١ٍّخ ت 

اٌّوٚٔخ @ ٔز١غخ ٌعلَ صجبد اٌ وٚؾ اٌج١ئ١خد ٚاٌزٟ  رزؽ١و ِٓ ٚلذ ٤فو ِٚٓ ِىبْ ٤فو ـبٌّعب١٠و ٠ٕٚجؽٟ  – 9

 ٧ػبـخ ٚاٌزؾل٠شت ٌمْ رىْٛ ِؤخ د ٚمْ ئتلاك٘ب ٠عل ت١ٍّخ َِزّوح ٚلبثٍخ 

 اٌٛالع١خ @ ٠ٕجؽٟ مْ رىْٛ اٌّعب١٠و ٔبرغخ ِٓ اٌٛالس ٚ رز٩هَ ِس اٌ وٚؾ اٌج١ئ١خ اٌّؾ١ـخ ثٙبت  – :

اٌّف١ِٛٙخ @ ٠ٕجؽٟ مْ رىْٛ اٌّعب١٠و ٍٍٙخ  ـُٙ ِٓ اٌَّزقل١ِٓ د ٠ٚزُ مٌه ِٓ ف٩ي مفن هاٞ  – ;

 ٌَّزف١ل٠ٓ تٕل ئتلاك٘ب ت ا

 اٌؾ١بك٠خ @ @ ٠ٕجؽٟ مْ رّزبى اٌّعب١٠و ثعلَ اٌزؾ١ي رغبٖ ثٍٛغ ٘لؾ ِؾلك ت  – >

 (  8<@  8178ٕٚ٘بن فظب ض مفوٜ ٌٍّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ @   وٕلٚهٞ @ 

ْ ت رٛؽ١ل اٌّظـٍؾبد اٌّؾبٍج١خ @ رَزقلَ اٌّظـٍؾبد اٌّؾبٍج١خ ـٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ثّعبٟٔ تلح د ٌنا ـأ <

 رٛؽ١ل ٘نٖ اٌّظـٍؾبد ١ٍإكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌملهح تٍٝ ـُٙ اٌّعٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ت 

ت َِبتلح اٌّؾبٍج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ ـٟ ارقبم اٌمواهاد @ ئْ رؾل٠ل ِفب١ُ٘ اٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ ١ٍإكٞ اٌٝ ئهشبك  ?

 ٌّع١به ِؾبٍجٟ ِؾلك ثعل ت ِشىٍخ ِؾبٍج١خ ٌُ ٠زٕبٌٚٙب ااٌّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ـٟ ارقبم لواهارُٙ تٕل ِٛاعٙخ مٞ 

 @ م٘لاؾ  رجٕٟ ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ـٟ اٌمـبل اٌعبَ   4 – 7 – 8
مْ اٌٙلؾ ِٓ ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٘ٛ رؾم١ك ا٨رَبق ث١ٓ اٌلٚي اٌّـجمخ ٌٍّعب١٠و ـٟ ِغبي ئتلاك 

 ك ئ١ٌٙب ـٟ ت١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزؼّٓ ِعٍِٛبد ِب١ٌخ لبثٍخ ٌٍّمبهٔخ ٚ ٠ّىٓ ا٨ٍزٕب

ِٓ لجً اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ  IPSAS(ت ٚمْ ئتلاك اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ ٚـمب ٌٍّعب١٠و >@ ;817 اٌغعبهاد@ 

ٚإٌّ ّبد اٌل١ٌٚخ د مم رعزجو اٌّعٍِٛبد اٌٛاهكح ـٟ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ ِف١لح ٌٍَّزقل١ِٓ ٌزم١١ُ اٌَّبهٌخ تٓ 

اٌّٛاهك ٚرم١١ُ اٌّووي اٌّبٌٟ ٚا٤كاه اٌّبٌٟ ٚاٌزلـمبد إٌمل٠خ ٌٍٛؽلح  ع١ّس اٌّٛاهك ٚاٌؼٛاثؾ ٚٔشو ٘نٖ

 ت  (your pocket,  2013 : 1) IPSAS Inٚارقبم اٌمواهاد ثشأْ رٛـ١و اٌّٛاهك اٚ اٌم١بَ ثبتّبي اٌٛؽلح 

٠ٙلؾ اٌٝ رؾ١َٓ ٔٛت١خ ا٦كاهح اٌّب١ٌخد ٚر١ًَٙ اٌزعبًِ ِس ا١ٌٌّّٛٓ  IPSASٚمْ رجٕٟ ِعب١٠و 

 (ت  ١َNjeru , , et , al, 2009 : 1ؾ اٌزٛاطً ِس اٌغّٙٛه  ٚرج

ـؼ٣ تٓ رؾ١َٓ إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ ٚثٕبه ٔ بَ ِؾبٍجٟ تٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ تٍٝ مٍبً لبتلح ث١بٔبد 

ٚاؽلح ٚوبٍِخ ٚاٌزٟ ٠زُ رـج١مٙب ثشىً ِٛؽل ـٟ ع١ّس اٌٍَـبد اٌعبِخ ٚٚوب٨د ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ ئٌٝ 

ٝ رلـك  ٠عٛي ت١ٍٗ ٌٍٍٚ ٌٍّعٍِٛبد ث١ٓ ع١ّس اٌغٙبد اٌزٟ رشبهن ـٟ ئتلاك ٚرٛى٠س اٌّؾ١ٍخد ٠ٚإكٞ اٌ

ٚرٕف١ن ٚا٨ٔزٙبه ِٓ اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ ِٓ معً رؾ١َٓ ٔٛت١خ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ د ٌز١َٕك ٚرـ٠ٛو ِٕٙخ 

ظبػ تٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّؾبٍجخ تٍٝ َِزٜٛ اٌعبٌُ ٚا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌزىبًِ ا٨لزظبكٞ اٌلٌٟٚ اٌنٞ ٠زـٍت ا٦ـ

اٌّٛؽلح ٌٍى١بٔبد اٌمـبل اٌعبَ ـٟ ِقزٍؿ اٌجٍلاْ اٌعبٌُ د ٚثشىً ِٛؽل ٠زٕبٍت ِس ِعب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ  

رٛـ١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌٌَٙٛخ ـٟ ت١ٍّبد "( ت ٚمٔٗ ١ٍإكٞ اٌٝ   Minh , 2014 ,  404ٌٍمـبل اٌعبَ ت  

فخ ٌٍشووبد ِٓ معً رؾ١ًٍ ٚرف١َو ٔزب ظ لٛا ّٙب اٌّب١ٌخ ٚارقبم اٌمواه اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ اٌّقزٍ

 ( ت    ;@  8171ت   اٌي٠ٓ د “إٌّبٍت 

رٛـ١و ِعٍِٛبد ِب١ٌخ ماد عٛكح تب١ٌخد وّب اْ اٌزجٕٟ اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٠ٛـو ؽل مكٔٝ ِٓ ا٦ـظبػ ٠َبتل 

اٌمٛ ُ اٌّب١ٌخ اٌّعلح ثٕبه تٍٝ  لاٌوش١لح ت وّب رع َِزقلِٟ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ ـٟ ت١ٍّخ مرقبم اٌمواهاد اٌّب١ٌخ

 (ت 8@ 8177ٌٍمٛا ُ اٌّب١ٌخ  اثٛ ٔظبهد رٍه اٌّعب١٠و اوضو ٌٍٙٛخ ٌٍفُٙ ٚا٨ٍز١عبة ِٓ لجً اٌَّزقل١ِٓ ا٨عبٔت 
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 @ ( >8@;817مِب ِٓ ٚعٙخ ٔ و  ث١ٌٛفخ( ـأْ رجٕٟ ِعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ ٠ؾمك ا٤٘لاؾ ا٤ر١خ  ث١ٌٛفخد 

 رـ٠ٛو اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ـٟ ِقزٍؿ كٚي اٌعبٌُ ت ت7

 ِمبهٔخ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ثبٌّؾبٍجخ اٌّب١ٌخ ا٨لزظبك٠خ ت ت8

رـجك ِجلم ِؾبٍجخ اٌؾمٛق اٌّضجزخ   ِؾبٍجخ اٌنِخ اٌّب١ٌخ ( ٠ٚمظل ثبٌؾمٛق اٌّضجخ ِٕن ظٙٛه اٌؾك د مٞ ت9

ىوً ؽك اٌلا ٓ اٌعِّٟٛ   اٌؾىِٟٛ ( د ؽ١ش ِغّٛتخ اٌؾمٛق اٌَّزؾمخ اٌزٟ رىْٛ ِؾ٩ ٤ِو اٌزؾظ١ً ٠

 رعـٟ لواهح مٚػؼ اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ ت 

 رؾم١ك اٌغٛكح ـٟ توع اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ت  ت:

رؾم١ك اٌشفبـ١خ ٚاٌّظلال١خ ٚاٌّٛصٛل١خ تٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ د ٚععٍٙب لبثٍخ ٌٍّمبهٔخ ٍٛاه  ت;

 تٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ مَ اٌلٌٟٚ ت

رـج١ك ِٕـك ا٤كاه د ئم تٍٝ اٌلٌٚخ رغبٚى رَغ١ً م٩ِوٙب إٌّمٌٛخ ٚ ؼ١و إٌّمٌٛخ ٚوً اٍزضّبهارٙب   ت>

ثّوٚه اٌيِٓ د ٚـٟ اٌّمبثً رَغ١ً ِظبه٠ؿ اٌّٛظف١ٓ  رٍٙهوٕفمبد د ٚئّٔب رم١ل٘ب ـٟ عبٔت ا٤طٛي 

 ٚاٌّٛهك٠ٓ ـٟ عبٔت اٌقظَٛ د ت٩ّ ثّجلم اٌم١ل اٌّيكٚط ت 

ٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ  ِٓ شأٔٗ مْ ٠إصو تٍٝ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ د ام مْ اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٚمْ رجٕٟ ِعب١٠و ا

لبكه١٠ٓ تٍٝ اٌعًّ ٚـك ٘نٖ  ِإ١ٍ٘ٓرَبتل تٍٝ ا٨هرمبه ـٟ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ِٓ ف٩ي رٛـ١و ِؾبٍج١١ٓ 

ـظبػ ٚاٌّظـٍؾبد اٌّعب١٠و ـٟ ِع ُ كٚي اٌعبٌُ ت وّب ٠َبتل تٍٝ رٛؽ١ل اٌعل٠ل ِٓ اٌٍ اٌم١بً ٚا٨

اٌّؾبٍج١خ ث١ٓ اٌلٚي اٌّقزٍفخ د ٚاٌَّبتلح تٍٝ إٌٙٛع ثّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ـٟ اٌلٚي اٌزٟ ٨ ٠ٛعل ٌل٠ٙب ِعب١٠و 

ِؾبٍج١خ فبطخ ثٙب ؽ١ش رز١ّي ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ثأٔٙب ٚػعذ ثٕبه تٍٝ ظوٚؾ ٚ اؽز١بعبد ِع ُ 

زبى ثمجٌٛٙب ٚ رج١ٕٙب ِٓ لجً اٌعل٠ل ِٓ كٚي اٌعبٌُ د ِّب اٌلٚي ٌُٚ رىٓ ِٛعٗ اٌٝ كٚي ِؾلكح د وّب مٔٙب رّ

 ( ت  8د  ٠8177ًَٙ ثبٌزبٌٟ ِمبهٔخ اٌمٛا ُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ    اثٛ ٔظبه د 

٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ مْ اٌٙلؾ ا٤ٍبٍٟ ِٓ ٚهاه رجٕٟ اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ ٘ٛ رؾم١ك ا٤َٔغبَ 

اٌج١ئخ اٌل١ٌٚخ د ٚاٌعًّ تٍٝ وَت اٌضمخ ثّظلال١خ ِٚٛػٛت١خ اٌج١بٔبد ٚا٨ٔلِبط اٌلٌٟٚ  ٚاٌزفبتً ِس 

اٌظبكهح ِٓ لجً اٌلٌٚخ اٌّزج١ٕخ ٌٍّعب١٠و اِبَ اٌَّزقلَ اٌقبهعٟ ٌٍؾظٛي تٍٝ اٌعل٠ل ِٓ ا١ٌّّياد ثبٌّمبهٔخ 

 ؾخت ٔاٌّب ِس اٌلٚي ا٨فوٜ إٌّبـَخ د ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌؾظٛي تٍٝ إٌّؼ ٚاٌَّبتلاد ثشىً مٍول ِٓ لجً اٌلٚي

 ( ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ   8اٌّع١به هلُ     8 – 8
د ِٕٚن مٌه اٌٛلذ  8111(  ـٟ ِب٠ٌ تبَ 8ٌمل رُ مطلاه ِع١به اٌّؾبٍجخ اٌلٌٟٚ ـٟ اٌمـبل اٌعبَ هلُ  

رعوع ٘نا اٌّع١به اٌٝ ِغّٛتخ ِٓ اٌزعل٩٠د د اٌزٟ رىْٛ ٔبرغخ تٓ اٌزؽ١واد اٌزٟ ؽلصذ ٌفمواد اٌّع١به 

ـٟ اٌّعب١٠و ا٨فوٜد ٨ْ ٘نا اٌّع١به ٠ّزبى ثأٔٗ ٠زأصو ثزؽ١واد رؾظً ثجعغ اٌّعب١٠و ماد اٌع٩لخ  ِجبشوح اٚ

 (ت ;<@ 8178 ا٨رؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١١ٓ د  8178ٌٚمل اٍزّود اٌزعل٩٠د  اٌٝ وبْٔٛ اٌضبٟٔ 

و اٌل١ٌٚخ تٍٝ اٍبً (د ِٓ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ وبـخ د اٌّـجمخ ٌٍّعب١٠ ٠ٚ8عل ٘نا اٌج١بْ ٚـمب ٌٍّع١به  

ا٨ٍزؾمبقد مم ٠ٕجؽٟ رؾل٠ل اٌّجبٌػ إٌمل٠خ اٌَّزٍّخ ٚاٌّلـٛتخ ف٩ي ِلح ِع١ٕخ ٚـمآ ٨ٔشـخ اٌٛؽلاد 

 ت(IPSASs , 2016 : 223)اٌؾى١ِٛخ  

 ( ت 8ا٢ٚ @ ا٤٘لاؾ ٚإٌّبـس  اٌّزؾممخ تٓ ث١بْ رلـك إٌملٞ ٔز١غخ رـج١ك ِع١به هلُ   
١و ِعٍِٛبد ؽٛي اٌزلـمبد إٌمل٠خ ٌٛؽلاد اٌمـبل اٌعبَ ؼ١و اٌٙبكـخ ٌٍوثؼ د ٠ٙلؾ ٘نا اٌّع١به اٌٝ رٛـ

 ( @  7? – 1?@ 8178 ا٨رؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١١ٓ@  اٌزٟ ٠ّىٓ مْ رَبتل اٌَّزقل١ِٓ ـ١ّب ٠أرٟ

  رؾل٠ل اٌّجبٌػ اٌَّزٍّخت  

   رؾل٠ل اٌّجبٌػ إٌمل٠خ اٌّلـٛتخ ؽَت اٌجٕٛك ف٩ي ِلح ِع١ٕخ ت 

  هطلح إٌمل٠خ  ـٟ ثلا٠خ ٚٔٙب٠خ اٌّلح ت رؾل٠ل ا٨ 

   رم١١ُ اٌّجبٌػ إٌمل٠خ اٌلافٍخ ٚاٌقبهعخ ٌٍٛؽلح ت 

   رم١١ُ ِلٜ ئِزضبي اٌٛؽلح ٥ٌٔ ّخ ٚاٌزشو٠عبد ت 

 ئرقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ؽٛي ِٛاهك اٌَّزٍّخ مٚ إٌبرغخ ِٓ ِعب٩ِد ِس اٌٛؽلح ت 

   ت اٌزٕجإ ثبٌّجبٌػ إٌمل٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍٛؽلح 

   ِعوـخ ِلٜ للهح اٌٛؽلح تٍٝ ر١ٌٛل اٌّجبٌػ إٌمل٠خ ـٟ اٌَّزمجً ت 

  ِعوـخ ِلٜ للهح اٌٛؽلح تٍٝ ر٠ًّٛ اٌزؽ١واد وبـخ ـٟ مٔشـزٙب ت 
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  رؾل٠ل ِلٜ مِىب١ٔخ ٚللهح اٌٛؽلح تٍٝ اٌزأص١و تٍٝ اٌّجبٌػ إٌمل٠خ ٚرٛل١زٙب ِٓ معً اٌزى١ؿ ِس اٌزؽ١واد

 ـٟ اٌ وٚؾ ٚاٌفوصت 

  ِمبهٔخ ا٤كاه اٌزشؽ١ٍٟ ٌٍٛؽلاد ِقزٍفخ ت  رعيى لبث١ٍخ 

  ـؾض ِلٜ كلخ اٌزم١١ّبد اٌَبثمخ ٌٍّجبٌػ إٌمل٠خ اٌَّزمج١ٍخ ت  

 ( ت 8صب١ٔب @ ا٨تزجبهاد اٌٛاعجخ ـٟ توع ث١بْ رلـك إٌملٞ ٚـمب ٌّع١به هلُ   
ٌّلح د ٚمْ رىْٛ اٌّظٕفخ ٠غت تٍٝ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ا٦ـظبػ ـٟ ٘نا ث١بْ تٓ اٌّجبٌػ إٌمل٠خ ف٩ي ا        

تٍٝ ٚـك ا٤ٔشـزٙب اٌزشؽ١ٍ١خ ٚا٦ٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخد  ٚثبٌـو٠مخ ِٕبٍجخ د ِّب ٠إكٞ اٌٝ رٛـ١و ِعٍِٛبد د 

ت (IPSASs , 2016 : 226)اٌزٟ رَبتل اٌَّزقل١ِٓ ثزم١١ُ مصبه ٘نٖ ا٤ٔشـخ تٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌٛؽلح 

 َّزقلِخ ـٟ متلاك ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ @ٚـ١ّب ٠أرٟ مُ٘ ا٤ٔشـخ ٚ اٌـوق اٌ

 ٠أرٟ @ ا٤ٔشـخ @ ٚرمَُ اٌٝ ِب –م 

 ا٤ٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ @ – 7
رشًّ ٘نٖ ا٨ٔشـخ اٌّجبٌػ إٌمل٠خ اٌَّزٍّخ ٚاٌّلـٛتخ ٔملا د ٚمْ ا٨ٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ ٠عل ِٓ ا٨ٔشـخ 

و مٍبٍٟ ٌّلٜ ر٠ًّٛ ت١ٍّبد اٌّّٙخ ـٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ د ٚمْ طبـٟ اٌّجبٌػ إٌبرغخ تٕٙب رعل ِإش

اٌٛؽلح ٚإٌبرغخ تٓ اٌؼوا ت ِجبشوح ٚؼ١و اٌّجبشوح  تٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلح د مِب تٍٝ َِزٜٛ اٌؾىِٛخ رعل 

ِإشوا تٍٝ ِلٜ للهح اٌؾىِٛخ ٌز٠ًّٛ مٔشـزٙب اٌؾب١ٌخ ِٓ ف٩ي ا٠٨واكاد ا١ٌَبك٠خ ٚاٌّظبكه ا٨فوٜ 

ٓ ا٤ِضٍخ تٍٝ اٌّجبٌػ إٌمل٠خ اٌزٟ رٕشأ تٓ ا٤ٔشـخ (ت ٕٚ٘بن ِغّٛتخ ِ 9?@ 8178 ا٨رؾبك اٌلٌٟٚد 

 @ (IPSAS , 2016 : 227)اٌزشؽ١ٍ١خ ٟٚ٘ وب٤رٟ 

   اٌّجبٌػ  إٌمل٠خ اٌَّزٍّخ ِٓ ا٠٨واكاد اٌّقزٍفخ ت 

   اٌّجبٌػ إٌمل٠خ اٌَّزٍّخ ِٓ اٌوٍَٛ اٌّفوٚػخ تٍٝ اٌجؼب س ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ اٌٛؽلح ت 

  ٌَّزٍّخ ِٓ إٌّؼ ٚ ؼ١و٘ب تاٌّجبٌػ  إٌمل٠خ ا  

  اٌع٨ّٛد ٚ ا٠٦واكاد ا٤فوٜ اٌَّزٍّخ ٔملآ ت 

  اٌلـعبد إٌمل٠خ ٌز٠ًّٛ ت١ٍّبد اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ  ت 

  اٌلـعبد إٌمل٠خ ٌّغٙيٞ اٌجؼب س ٚاٌقلِبد ت 

   اٌّجبٌػ  إٌمل٠خ اٌّلـٛتخ ٌٍّٛظف١ٓ ت 

  ٍٛاه موبٔذ ٌؽب٠بد رعب١ٍِخ مَ رغبه٠خت  اٌّجبٌػ  إٌمل٠خ اٌَّزٍّخ ٚاٌّلـٛتخ إٌبرغخ ِٓ اٌعمٛك 

  اٌّجبٌػ  إٌمل٠خ اٌَّزٍّخ ٚاٌّلـٛتخ إٌبرغخ ِٓ ر٠َٛخ اٌمؼب٠ب ت  

 ا٤ٔشـخ ا٨ٍزضّبه٠خ @ – 8
ٚرشًّ ثأٔشـخ ئِز٩ن ٚث١س ا٤طٛي ٚا٦ٍزضّبهاد ؿ٠ٍٛخ ا٤عً اٌزٟ ٨ ٠شٍّٙب إٌمل اٌّعبكيد ٠ٚزُ 

ـمبد إٌمل٠خ اٌظبكهح ٌٍّٛاهك اٌزٟ رظٕؿ تٍٝ مٔٙب مٔشـخ مٍزضّبه٠خ ا٦ـظبػ تٕٙب ثشىً ِٕفظً ٌىبـخ اٌزل

 اٌزٟ رإكٞ ـٟ رؾم١ك ا٤رٟ @ 

  رمل٠ُ اٌقلِخ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍٛؽلح ت 

     رإكٞ اٌٝ ا٦تزواؾ ثب٤طً ـٟ ث١بْ اٌّووي اٌّبٌٟ ت 

  -(@ >? – ;?@ 8178اٌلٌٟٚد  ٚـ١ّب ٠أرٟ مِضٍخ تٍٝ اٌزلـمبد إٌمل٠خ إٌبرغخ تٓ ا٤ٔشـخ ا٤ٍزضّبه٠خ  ا٨رؾبك

  اٌّجبٌػ إٌمل٠خ اٌّلـٛتخ ٦ِز٩ن اٌّّزٍىبد ٚاٌّظبٔس ٚاٌّعلاد ٚا٤طٛي ؼ١و اٌٍٍّّٛخ ٚا٤طٛي

ا٤فوٜ د ٚرشًّ ٘نٖ اٌّجبٌػ إٌمل٠خ اٌّلـٛتخ رىب١ٌؿ اٌز١ّٕخ اٌوٍٍّخ ٚاٌّّزٍىبد ٚاٌّظبٔس ٚاٌّعلاد 

 اٌٛؽلح مار١ب ت

  ِ ث١س اٌّّزٍىبد ٚاٌّظبٔس ٚاٌّعلاد ٚا٤طٛي ؼ١و اٌٍٍّّٛخ ٚا٤طٛي اٌّجبٌػ إٌمل٠خ اٌَّزٍّخ ٓ

 ا٤فوٜ ت 

  إٌمل٠خ اٌّلـٛتخ ٦ِز٩ن ؽمٛق اٌٍّى١خ مٚ مكٚاد اٌل٠ٓ ٌٍٛؽلاد ا٤فوٜ ٚاٌؾظض ـٟ اٌّشبه٠س

 اٌّشزووخت 

   ـٟ اٌّمجٛػبد إٌمل٠خ اٌَّزٍّخ ِٓ ث١س ؽمٛق اٌٍّى١خ مٚ مكٚاد اٌل٠ٓ ٌٍٛؽلاد ا٤فوٜ ٚاٌؾظض

 اٌّشبه٠س اٌّشزووخت 

 اٌّمجٛػبد إٌمل٠خ اٌَّزٍّخ ِٓ رَل٠ل اٌٍَؿ ٚاٌموٚع اٌّملِخ ٤ؿواؾ مفوٜ  ت 
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 ا٤ٔشـخ اٌز١ٍ٠ّٛخ @ – 9

ٟ٘ ا٤ٔشـخ اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ للهح اٌٛؽلح تٍٝ ى٠بكح همً اٌّبي اٌَّبُ٘ ثٗ د ٠ٚزُ ا٦ـظبػ تٕٙب 

ٚاٌّلـٛتخ إٌبعّخ تٓ ا٤ٔشـخ اٌز١ٍ٠ّٛخ د ٚـ١ّب ٠أرٟ مِضٍخ  ثشىً ِٕفظً ٌىبـخ اٌّجبٌػ  إٌمل٠خ اٌَّزٍّخ

 @ (IPSASs , 2016 : 228-229)تٍٝ اٌزلـمبد إٌمل٠خ إٌبرغخ تٓ ا٤ٔشـخ اٌز١ٍ٠ّٛخ 

  اٌعٛا ل إٌمل٠خ اٌَّزٍّخ ِٓ ئطلاه ٍٕلاد ك٠ٓ ؼ١و ِؼّٛٔخ ٚلوٚع ٚوّج١ب٨د ٍٕٚلاد ٚه٘ٛٔبد

 ٚؼ١و٘ب ت 

   اٌزَل٠ل اٌموٚع ت 

  ٌّجبٌػ إٌمل٠خ اٌّلـٛتخ اٌَّزؾك اٌلـس ٠٦غبه ر٠ٍّٟٛ ت ا 

 اٌـوا ك   ا٨ٍب١ٌت ( اٌَّزقلِخ ـٟ ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ @  –ة 
ٚـك ٘نا اٌّع١به تٍٝ اٌٛؽلاد اٌزبثعخ ٌٍمـبل اٌعبَ ٚؼ١و اٌٙبكـخ ٌٍوثؼ ٚ اٌزٟ رزجٕٝ اٍبً ا٤ٍزؾمبق  

  -ئخ ثاٍزقلاَ مؽل ا٤ٍٍٛث١ٓ ا٨ر١١ٓ @ مْ رعل رمبه٠و٘ب اٌّزعٍمخ اٌّجبٌػ إٌمل٠خ إٌبش

ا٤ٍٍٛة اٌّجبشو@ مم ٠زُ ا٦ـظبػ تٓ ئعّبٌٟ اٌّجبٌػ  إٌمل٠خ اٌَّزٍّخ ٚاٌّلـٛتخ ٠ٚشغس اٌّع١به  – 7

  اٌٛؽلاد اٍزقلاَ مٍٍٛة   اٌـو٠مخ ( اٌّجبشو ٚ مٌه ٌّب ٠ٛـوٖ ِٓ ِعٍِٛبد ٚاٍعخ ٚرفظ١ٍ١خ ت

ٛعجٗ رعل٠ً طبـٟ اٌفب غ مٚ اٌعغي ثأصبه اٌّعب٩ِد ماد اٌـج١عخ ؼ١و ا٤ٍٍٛة ؼ١و اٌّجبشو@ مم ٠زُ ثّ – 8

 إٌمل٠خ ت 

ٚتٍٝ مٍبً ا٤ٍزؾمبق ٨  ٠ٚ8وٜ اٌجبؽضبْ ِّب ٍجك مووٖ اْ اتلاك ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ ٚـك ِع١به 

ٌّب١ٌخ د ِس مفن اٌّعل ٚـمب ٌٍّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٤تلاك اٌزمبه٠و ا =٠قزٍؿ وض١وا تٓ ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ ٚـك ِع١به 

فظٛط١خ اٌمـبل اٌعبَ د مم ٠زُ اتلاكٖ ثـو٠مز١ٓ اٌّجبشوح ٚؼ١و اٌّجبشوح د ٠ٚزُ رفؼ١ً اٌـو٠مخ  اٌعٕب٠خثٕ و 

د ٚونٌه ٠زُ رم١َُ اٌىشؿ اٌٝ ص٩صخ مٔشـخ ٟٚ٘ ا٤ٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ ٚا٦ٍزضّبه٠خ  8اٌّجبشوح ٚـك اٌّع١به 

ٚمْ ٌج١بْ اٌزلـك إٌملٞ ـٛا ل تل٠لح تٍٝ َِزٜٛ  7هلُ  ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ د ٚاٌزٟ ر ٙو ثشىً ٚاػؼ ـٟ شىً

اٌلٌٚخ مٚ اٌٛؽلاد اٌمـبل اٌعبَ ِٕٚٙب ِعوـخ ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ د ِّب ٠َبتل تٍٝ مرقبم اٌمواهاد اٌّّٙخ اٌّزعٍمخ 

 ت  ثب١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ

 7اٌشىً 

 ( 8ملٞ  ٌٍّع١به   ٠ج١ٓ ا٤ٔشـخ ِىٛٔخ ٚاٌـوا ك اٌَّزقلِخ ـٟ ئتلاك ث١بْ مٚ وشؿ اٌزلـك إٌ

 

 

 

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  8اٌّظله @ متلاك اٌجبؽضبْ ثب٨ٍزٕبك اٌٝ ِع١به اٌّؾبٍجخ اٌلٌٟٚ ـٟ اٌمـبل اٌعبَ هلُ

 وشؿ اٌزلـك إٌملٞ 

 (  8ل اٌعبَ  هلُ   اٌّع١به اٌلٌٟٚ  ٌٍمـب

 

 ا٤ٔشـخ اٌّإصوح تٍٝ إٌمل

 اٌـوا ك اٌَّزقلِخ ـٟ ئتلاك وشؿ اٌزلـك

ا٤ٔشـخ 

 اٌزشؽ١ٍ١خ
ا٤ٔشـخ 

 ٍزضّبه٠خا٨

ا٤ٔشـخ 

 ١ٍ٠خزّٛاٌ

 ؼ١و  اٌـو٠مخ اٌـو٠مخ اٌّجبشوح

 اٌّجبشوح

 اٌـو٠مخ اٌّفؼٍخ
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 صبٌضب @ ت١ٛة وشؿ اٌزلـك إٌملٞ تٍٝ ٚـك إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌزم١ٍلٞ ت

ٟ اٌؾىِٟٛ اٌزم١ٍلٞ ثعلَ ا٨ـظبػ تٓ رزّضً ت١ٛة وشؿ اٌزلـك إٌملٞ اٌنٞ ٠عل ثّٛعت إٌ بَ اٌّؾبٍج

ا٤ٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ ٚا٦ٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ت ٚمٌه ٤ٍزٕبكٖ ـٟ ا٤تلاك تٍٝ مٍبً اٌزلـمبد إٌمل٠خ ثؾَت 

 ( @  7;د  <811إٌملٞ د اٌنٞ ٠عبٟٔ ِٓ ت١ٛة ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؾل٠ل مّ٘ٙب ثبٌٕمبؽ ا٨ر١خ   ٚشبػ @ 

٠فظؼ تٓ ؽمٛق  ىِخ ٌزظ٠ٛو اٌّووي اٌّبٌٟ د ٚمٌه ٤ْ اٍبً إٌملٞ ٨تلَ رٛـ١و اٌج١بٔبد اٌؼوٚه٠خ ا٩ٌ ت7

 اٌؾىِٛخ اٚ ٚؽلارٙب ـٟ ا٠٨واكاد اٌَّزؾمخ اٚ إٌفمبد اٌَّزؾمخ ٌٍؽ١و ت 

ٚإٌفمبد ا٠٨واك٠خ د ِّب ٠إصو تٍٝ ٔزب ظ اٌؾَبة اٌقزبِٟ ٚلب ّزٟ  اٌومٍّب١ٌختلَ اٌزفولخ ث١ٓ إٌفمبد  ت8

ا٤ٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ ٚا٦ٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٠َّؼ ثز١١ّي إٌفمبد ثؾَت  ٌٕملٞد ِّب ٨اٌّووي اٌّبٌٟ ٚاٌزلـك ا

 ت

طعٛثخ رزجس رىب١ٌؿ اٌّشبه٠س ٚاٌجواِظ ٚا٨ٔشـخ د اٌزٟ ٠زـٍت رٕف١ن٘ب ـزواد ى١ِٕخ ؿ٠ٍٛخ د ٤ْ ٘نا  ت9

خ ـٟ ٔٙب٠خ إٌَخ ا٨ٍبً ٠٨ٛـو اٌّوٚٔخ اٌّـٍٛثخ ـٟ مٍزىّبي رٕف١ن اٌّشبه٠س ٚاٌجواِظ ٚا٨ٔشـخ ٚفبط

 اٌّب١ٌخ د ٤هرجبؽ ا٨ٔفبق ثالواه اٌّٛاىٔخ ا٠ٌَٕٛخ د ِّب ٠إصو تٍٝ إٌشبؽ اٌؾىِٟٛ ت

 الجانب الؼولي / المبحث الرابغ
( اٌّزعٍك ثزلـك إٌملٞ ـٟ  ٠8زٕبٚي اٌغبٔت اٌعٍّٟ رـج١ك ِعجبه اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ ٌٍمـبل اٌعبَ   

 @ ا٢ر١١ٓ اٌم١َّٓوثؼ د ١ٍٚزُ رم١َّٗ  اٌٝ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ؼ١و اٌٙبكـخ اٌٝ اٌ

 ٔجنح ربه٠ق١خ تٓ و١ٍخ ا٨كاهح ٚا٨لزظبك / عبِعخ ثؽلاك ٚٔ بِٙب اٌّؾبٍجٟ  7 – :

 ا٨ٚ @ ٔجنح ربه٠ق١خ تٓ و١ٍخ ا٨كاهح ٚا٨لزظبك / عبِعخ ثؽلاك 
ل اٌعٍَٛ اٌّب١ٌخ( ٚاٌنٞ رُ ( د ٚلل وبْ ـٟ ؽ١ٕٙب اٍّٙب  ِعٙ;9?7رأٍَذ و١ٍخ ا٨كاهح ٚا٨لزظبك تبَ         

رُ رؽ١١و اٍّٙب  =:?7 – >:?7اٌؾبلٙب ثى١ٍخ اٌؾمٛق ٚلل ؽلكد اٌلهاٍخ ـ١ٙب ٍٕز١ٓ د ٚاٌعب١ِٓ اٌلها١١ٍٓ 

( 1;?7 و١ٍخ اٌزغبهح ٚا٨لزظبك( ئم تل ِٓ ٘نا اٌزبه٠ـ رأ١ٍَٙبد اٌوٍّٟد ٚلل رقوعذ مٚي كـعخ ِٕٙب تبَ  

ِٕن مٌه اٌؾ١ٓ ٚرـٛهد ملَبِٙب اٌع١ٍّخد ئم رؼّٕذ لَُ ٌٍعٍَٛ  ٌمل شٙلد اٌى١ٍخ اٌعل٠ل ِٓ اٌزـٛهاد

اٌزغبه٠خد ٚـ١ٗ ـوت١ٓ ـول ٌٍّؾبٍجخ ٚـول ٌٍّظبهؾ ٚاٌزـب١ِٓد ٚونٌه لَُ ٌٍعٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٠شًّ 

ملَبَ د ٚـٟ  >اطجؾذ و١ٍخ ا٨كاهح ٚا٨لزظبك رؼُ  <>?7ا٨لزظبك اٌعبَ ٚاٌظٕبتٟ ٚاٌيهاتٟد ٚـٟ تبَ 

ملَبَ ِٚٓ ػّٕٙب  ـمل مػ١ؿ ئ١ٌٙب لَُ اٌز٠ًّٛ  =رـٛهد اٌى١ٍخ ٌزؼُ  :817 – 8179ٟ اٌعبَ اٌلهاٍ

 ٚاٌّظبهؾت 

 صب١ٔب @ ٚالس إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ ـٟ و١ٍخ ا٨كاهح ٚا٨لزظبك
رعل و١ٍخ ا٨كاهح ٚا٨لزظبك ِٓ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ؼ١و اٌٙبكـخ اٌٝ اٌوثؼ ـٟ اؽل ِغب٨رٙب د ٚاٌزٟ رـجك 

رعل اؽلٜ فيا ٓ اٌلٌٚخ ٌّز٩وٙب ٔ بِب ِؾبٍج١ب ِزىب٩ِ د  ِٚٓ صُٟ اٌؾىِٟٛ ا٩ٌِوويٞ د إٌ بَ اٌّؾبٍج

٠ٚووي إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ ـ١ٙب تٍٝ اطلاه ١ِياْ اٌّواععخ شٙوٞ ٚفزبِٟ ٨ؼواع اٌولبثخ تٍٝ أفبق 

 بَ ـ١ٙب تد ٠ّٚىٓ رـج١ك ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌع اٌزقظ١ظبد ثّٛعت اٌمبْٔٛ ٚاٌزع١ٍّبد

 ( 8متلاك ث١بْ رلـك إٌملٞ ٚـمب ٌّع١به هلُ    8 – :
( ثشىً ٨ ٠قزٍؿ تٓ وشؿ  ٠8زُ متلاك ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ ـٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚـمب ٌٍّع١به هلُ   

اٌزلـك اٌزفلٞ ـٟ اٌٛؽلاد ؼ١و اٌؾى١ِٛخ ت مم ٠زؼّٓ اٌعوع ـ١ٗ ا٨ٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ ٚا٨ٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ 

٘نا ؼ١و ِزٛـو ـٟ ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ اٌّعل ٚـمب ٌٍٕ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ د تٍّب اْ ت١ٕخ اٌجؾش ٨رمَٛ ٚ

ثبطلاه ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ تٍٝ اٌوؼُ أٙب رّزٍه ٔ بَ ِؾبٍجٟ ِزىبًِ د ٚأّب رمَٛ  ثأتلاك ١ِياْ ِواععخ 

  -ل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ د ٚوّب ٠برٟ @ فزبِٟ ـمؾ د ١ٍٚزُ توع ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ ٚـمب ٌٍّعب١٠و اٌ
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 عبِعخ ثؽلاك

 و١ٍخ ا٦كاهح ٚا٦لزظبك

    ثبٌل٠ٕبه اٌعوالٟ ( 8179وبْٔٛ ا٨ٚي  97ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ وّب ـٟ   

 8178 8179 اٍُ اٌؾَبة

   اٌزلـمبد إٌمل٠خ ِٓ ا٨ٔشـخ  اٌزشؽ١ٍ١خ 

 ?9>997>>;77 ?8<;>=7<=79 اٌزقظ١ظبد

 >>:??=1>7 9>>?:?1;7 اٌؼوا ت

 9<9;8?877 =8:7?:: ا٠واكاد افوٜ

 (?;8?;>:77:8   (;=?7?=;=<77   رع٠ٛؼبد اٌّٛظف١ٓ 

 ( ?9>=:?1>8  ( <>;7;1=:8   اٌَّزٍيِبد اٌٍَع١خ

 ( 11?:<9999  ( =7?;=<<7;   ِظبه٠ؿ اٌظ١بٔخ

 ( <>:=9;9?8  ( :;?188>=9  اٌَّزٍيِبد اٌقل١ِخ

 ( <==8=:9=9  ;?:;>:?7? ا٨ٔشـخ  اٌزشؽ١ٍ١خ طبـٟ اٌزلـمبد إٌمل٠خ ِٓ

   اٌزلـمبد إٌمل٠خ ِٓ ا٨ٔشـخ  ا٨ٍزضّبه٠خ 

 9111=;::: ;;>7?8=<9 اٌزقظ١ظبد ٌشواه ا٨طٛي ؼ١و اٌّزلاٌٚخ  

 ( 9111=;:::  ( ;;>7?8=<9   شواه ا٨طٛي ؼ١و اٌّزلاٌٚخ  

 1 1 طبـٟ اٌزلـمبد إٌمل٠خ ِٓ ا٨ٔشـخ ا٨ٍزضّبه٠خ

 1 1 ٌزلـمبد إٌمل٠خ ِٓ ا٨ٔشـخ  اٌز١ٍ٠ّٛخا

 1 1 طبـٟ اٌزلـمبد إٌمل٠خ ِٓ ا٨ٔشـخ اٌز١ٍ٠ّٛخ

 >?=1<1>7> <17<1>8:8 ٠ؼبؾ هط١ل إٌمل ـٟ ثلا٠خ إٌَخ

 <17<1>8:8 79;9=81>77 هط١ل إٌمل ـٟ ٔٙب٠خ إٌَخ

 ( ٚث١بٔبد ت١ٕخ اٌجؾش ت 8اٌعبَ   اٌّظله @ اتلاك اٌجبؽضبْ اٍزٕبكا اٌٝ ِع١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ ٌٍمـبل 

 

َٔزٕزظ ِٓ ف٩ي ا٨ؿ٩ل تٍٝ ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ اٌّعل ثّٛعت ِع١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ ٌٍمـبل اٌعبَ 

(د أٗ ٠زؼّٓ اٌزلـمبد إٌمل٠خ ؽَت ا٨ٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ ٚا٨ٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ د ٚ٘نا ؼ١و ِزٛـو ـٟ 8 

بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌعوالٟ د ٚوّب ٚهك ـٟ اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ اٌعوالٟد ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ اٌظبكه ِٓ ٔ 

 تٍّب اْ و١ٍخ ا٨كاهح ٚا٨لزظبك ٨رعل ٘نا اٌج١بْ د ٚأّب ـمؾ ١ِياْ اٌّواععخ اٌقزبِٟ ت 

( د ِس  8ام اْ اٌّمبهٔخ ِب ث١ٓ ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ اٌّعل ثّٛعت ِع١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ ٌٍمـبل اٌعبَ   

كه ِٓ إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ د اٌنٞ ٨ ٠زؼّٓ ا٨ٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ ٚا٨ٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ د ٚأّب اٌظب

ا٨هطلح ٚاٌّمجٛػبد ٚاٌّلـٛتبد إٌمل٠خ ف٩ي اٌّلح د ٚ٘ٛ وّب ٚهك ـٟ اٌل١ًٌ اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ 

 ( ت 7اٌعوالٟ اٌنٞ ٠ ٙو ّٔٛمعٗ ـٟ ٍِؾك هلُ   

اْ متلاك ث١بْ رلـك إٌملٞ ثّٛعت ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل  ٝ مصجبد ـوػ١بد اٌجؾش٠ٚعل مٌه ك٩١ٌ تٍ

اٌعبَ د ٠ٛـو اٌّعٍِٛبد ا٩ٌىِخ ٌزٍج١خ مؽز١بعبد اٌَّزقل١ِٓ ٤رقبم اٌمواهاد اٌّّٙخ اٌّزعٍمخ ثب١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ 

 ٚـمب ٧ٌٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ ٚا٦ٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ت

لـك إٌملٞ ثّٛعت ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ ٨ ٠َٕغُ ِس وشؿ رلـك إٌملٞ ٚاْ متلاك ث١بْ ر

 اٌظبكه ِٓ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌعواق ت 
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 الأستنتاجاث والتىصياث/ المبحث الخاهس
 : الأستنتاجاث 9 – 6

رُ مفزجبهٖ ـٟ  رٛطً اٌجبؽضبْ اٌٝ ِغّٛتخ ِٓ ا٤ٍزٕزبعبد ـٟ ػٛه ِب رُ توػٗ ـٟ اٌغبٔت إٌ وٞ ِٚب

 اٌغبٔت اٌعٍّٟ ٚوّب ٠أرٟ @ 

اْ اٌّع١به اٌّؾبٍجٟ ثظفخ تبِخ ٘ٛ تجبهح تٓ ّٔٛمط مٚ مكاح مٚ ؽً ٌّشىٍخ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٗ رؾم١ك  اٌٛطؿ ت7

ٚل١بً ِٚمبهٔخ ٚاٌزٛاـك ٚاٌزٛؽ١ل اٌّؾبٍجٟ تٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ـٟ اٌّّبهٍبد ٚاٌزـج١مبد 

 د ِزشبثٙخ ِٓ اٌم١بً ٚا٨ـظبػ ِٓ كٌٚخ اٌٝ مفوٜ  تاٌّؾبٍج١خد  مٞ رؾم١ك َِز٠ٛب

مْ تٍٝ اٌٛؽلاد اٌزٟ رعل ٚرعوع ٚرفظؼ تٓ ث١بٔبرٙب اٌّب١ٌخ ثّٛعت مٍبً ا٦ٍزؾمبق اٌّؾبٍجٟ ٠ٕؽجٟ   ت8

( ٚاٌنٞ ٠شًّ ا٨ٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ  8مْ رعل ث١بٔب ٌٍزلـمبد إٌمل٠خ ثّٛعت ِزـٍجبد اٌّع١به اٌلٌٟٚ   

رمل٠ّٗ وغيه ِٓ ث١بٔبرٙب اٌّب١ٌخ ٌىً ِلح ٠زُ توع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٙبد  ٠ٕٚجؽ١ٍ٠ٟخ د ٚا٨ٍزضّبه٠خ ٚاٌزّٛ

ٚمْ رجٕٟ اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ١ٍإكٞ ثبٌٕز١غخ اٌٝ ٌٍٙٛخ معواه اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ اٌّقزٍفخ ٌٍٛؽلاد 

بٍت ٚا٩ٌّ ُ د ـؼ٩ تٓ رٛـ١و اٌؾى١ِٛخ ِٓ معً رؾ١ًٍ ٚرف١َو ٔزب ظ لٛا ّٙب اٌّب١ٌخ ٚارقبم اٌمواه إٌّ

 اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚ ئؽىبَ ت١ٍّخ اٌم١بً ٚا٦ـظبػ تٕل ئتلاك اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ ت

ٚتٍٝ مٍبً ا٤ٍزؾمبق ٨ ٠قزٍؿ وض١وا تٓ ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ  8اْ اتلاك ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ ٚـك ِع١به  ت9

فظٛط١خ اٌمـبل اٌعبَ  اٌعٕب٠خّب١ٌخ د ِس مفن ثٕ و اٌّعل ٚـمب ٌٍّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٤تلاك اٌزمبه٠و اٌ =ٚـك ِع١به 

د ٚونٌه  8د مم ٠زُ اتلاكٖ ثـو٠مز١ٓ اٌّجبشوح ٚؼ١و اٌّجبشوح د ٠ٚزُ رفؼ١ً اٌـو٠مخ اٌّجبشوح ٚـك اٌّع١به 

٠زُ رم١َُ اٌىشؿ اٌٝ ص٩صخ مٔشـخ ٟٚ٘ ا٤ٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ ٚا٦ٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ د مْ ٌج١بْ اٌزلـك إٌملٞ 

تل٠لح تٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ مٚ ٚؽلاد اٌمـبل اٌعبَ اٌؾىِٟٛ ِٕٚٙب ِعوـخ ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ د ِّب ٠َبتل  ـٛا ل

تٍٝ مرقبم اٌمواهاد اٌّّٙخ اٌّزعٍمخ ثب١ٌٌَٛخ إٌمل٠خد ٚ٘نا ؼ١و ِزٛـو ـٟ ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ اٌظبكه ِٓ 

والٟد تٍّب اْ و١ٍخ ا٨كاهح ٚا٨لزظبك ٔ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌعوالٟد ٚوّب ٚهك ـٟ اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ اٌع

 ٨رعل ٘نا اٌج١بْ د ٚأّب ـمؾ ١ِياْ اٌّواععخ اٌقزبِٟ ت

 @ اٌزٛط١بد 8 – ;
مٚ رج١ٕٙب ثبٌىبًِ د ٚاٌعًّ تٍٝ   IPSASsاٌعًّ تٍٝ ٚػس ِعب١٠و ِؾ١ٍخ رزٛاـك ِس ِزـٍجبد ِعب١٠و ت7

ل١ٌٚخ ـٟ اٌمـبل اٌعبَ د ـؼ٩ تٓ ػوٚهح ر١ًَٙ ٚػس اعواهاد رَبتل تٍٝ ـُٙ ٚرـج١ك ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌ

 اٌّعٍِٛبد ٌز١ًَٙ رجٕٟ ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ـٟ اٌمـبل اٌعبَ ت رىٌٕٛٛع١با٤ٍزفبكح ِٓ 

ػوٚهح ل١بَ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثزـ٠ٛو إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ تٍٝ ٚـك ِزـٍجبد ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ  ت8

 ـٟ اٌمـبل اٌعبَ ت

ٌٍمٛا ُ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخد  ٌَّزقلِٟى٠بكح اٌٛتٟ ٚا٤٘زّبَ ٍٛاه ٌٍّعلٞ مَ ػوٚهح اٌعًّ تٍٝ ت9

د ِٓ  IPSASsثأتلاك٘ب ٚـمب ٤ٍبً ا٦ٍزؾمبق د ٚاٌعًّ تٍٝ ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌعوال١خ ٤ٍز١عبة رجٕٟ ِعب١٠و 

١٘ئخ رعًّ تٍٝ  ف٩ي إٌلٚاد ٚاٌٛهُ ٚرله٠ت ِٛظف١ٓ اٌؾى١ِٛٓ تٍٝ مٍزقلاَ اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٚمٔشبه

رؼ١ك اٌفغٛح ث١ٓ اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٚاٌج١ئخ اٌعوال١خ ٚا٤ٍزفبكح ِٓ ِوٚٔخ اٌمبْٔٛ ا٨كاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌل٠ٓ اٌعبَ 

 اٌنٞ ٠َّؼ ثأرجبتٙب ت 
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 المصادر
 اٌّظبكه اٌعوث١خ 7-7

 ا٨ٚ @ وزت 
I7ط ١خ ـٟ اٌمـبل اٌعبَ" ئطلاهاد ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌلٌٚ ( " 8178ا٦رؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍج١ٓ د   ت 

د روعّخ عّع١خ اٌّغّس اٌعوثٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓد عّع١خ اٌّغّس اٌعوثٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ  8178ؿجعخ

ّّبْ ت  اٌمب١١ٔٛٔٓد ت

IIرىب١ٌؿ اٌّزملِخ " د  اٌـجعخ ا٨ٌٚٝ د ثؽلاك ت <811اٌغجٛهٞ د ك ت ٔظ١ؿ عبٍُ    ت " ) 

III١خ" ماد ا٩ًٌٍَ ٌٍـجبتخ ٚإٌشود كٌٚخ اٌى٠ٛذت( "إٌ و٠خ اٌّؾبٍج1??7اٌش١واىٞد تجبً ِٙلٞ   ت 

 صب١ٔب @ اٌلهاٍبد ٚ اٌوٍب ً ٚ ا٨ؿبه٠ؼ اٌغبِع١خ 
Iمـبق ئط٩ػ ٔ بَ اٌّؾبٍجخ اٌع١ِّٛخ اٌغيا وٞ ٌّٛاعٙخ ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ ;817٘لٜ   ث١ٌٛفخد ٔٛه  ت " )

 زغبه٠خ ٚتٍَٛ اٌز١١َود اٌغيا و تو١ٍخ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌرلل١ك ِؾبٍجٟد  اٌل١ٌٚخ ٌٍمـبل اٌعبَ"د هٍبٌخ ِبعَز١و

IIاؿبه ِمزوػ ٌزـ٠ٛو إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ـٟ اٌعواق تٍٝ  8178اٌٙبكٞ ٍٍّبْ    اٌؾ١َٕٟ د تجل ت " )

 ٚـك إٌ بَ ا٨رؾبكٞ " اؿوٚؽخ كوزٛهاٖ د و١ٍخ ا٨كاهح ٚا٨لزظبك د عبِعٗ ثؽلاك ت

IIIد كهاٍخ ٌع١ٕخ ِٓ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ " " ا٨ـظبػ ـٟ إٌ (  ;811اٌقبلبٟٔ د ١ِضُ ِبٌه هاػٟ    ت

 اٌلٚي د  هٍبٌخ ِبعَز١و د و١ٍخ ا٨كاهح ٚا٨لزظبك د عبِعخ ثؽلاك د اٌعواق ت

IVمـبق ئط٩ػ ٔ بَ اٌّؾبٍجخ اٌع١ِّٛخ اٌغيا وٞ اٌقبص ثزٕف١ن اٌع١ٍّبد اٌّب١ٌخ  :817ى١٘و د ش٩ي    ت " )

 زغبه٠خ ٚتٍَٛ اٌز١١َو د اٌغيا و تٌٍلٌٚخ " د مؿوٚؽخ كوزٛهاٖ  د و١ٍخ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌ

Vئؿبه ِمزوػ ٌٍؾل ِٓ اٍزقلاَ ِوٚٔخ اٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ـٟ  8178وٕلٚهٞ د تّبك ِؾّل    ت " )

 ِّبهٍبد ئكاهح ا٤هثبػ " د مؿوٚؽخ  كوزٛهاٖ د ا٦كاهح ٚا٨لزظبك د عبِعخ ثؽلاك د اٌعواق ت

VIه اٌعبَ ٌزم٠ُٛ ٚرـ٠ٛو إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ( " ا٦ؿب<811الله ِؾّٛك    ٚشبػ د ِؾّٛك تجل ت

 اٌفٍَـ١ٕٟ " هٍبٌخ ِبعَز١و ـٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ د و١ٍخ اٌزغبهح د اٌغبِعخ ا١ِ٩ٍ٨خ د ؼيح ت 

 صبٌضب @ اٌجؾٛس إٌّشٛهح ـٟ اٌلٚه٠بد 
Iو٠خ ٚاٌزـج١ك ( " رجٕٟ ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ ٚا٦ث٩غ اٌّبٌٟ اٌل١ٌٚخ ث١ٓ اٌ 8177مثٛ ٔظبه د ك ت ِؾّل    ت ٕ– 

 اٌزغوثخ ا٤هك١ٔخ " د ا٨هكْ ت 

IIاٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزؽ١واد ـٟ ث١ئخ ا٤تّبي اٌّعبطوح " د ِغٍخ  8171ا٨ٍعل د م٨ه ِظـفٝ    ت " )

 و١ٍخ ٌٍعٍَٛ ا٨لزظبك٠خ اٌغبِعخ د اٌعلك اٌقبص ثّإرّو اٌى١ٍخ ت

IIIّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ"( " ِقزظو اٌّعب١٠و اٌ ;817اٌغعبهاد د ك ت فبٌل عّبي    ت 

IVكٚاـس رـج١ك اٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ـٟ اٌغيا و" د اٌٍّزمٝ  8171اٌؾبط د تواثخ ٚا٨فوْٚ د     ت" )

 اٌلٌٟٚ ا٨ٚي ؽٛي @ إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟ اٌغل٠ل ـٟ ظً ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ د اٌغيا و ت 

Vاٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ ـٟ اٌغيا و" د اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ( " ِزـٍجبد رـج١ك ِعب١٠و  8171اٌي٠ٓ د ك ت ِٕظٛه     ت

 ا٨ٚي ؽٛي @ إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟ اٌغل٠ل ـٟ ظً ِعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ د اٌغيا و ت

VIكٚه اٌّعب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌل١ٌٚخ ـٟ اٌؾل  ?811ٍٍَٛد ك ت ؽَٓ تجل اٌىو٠ُ ٚٔٛهٞ د ك ت ثزٛي ِؾّل    ت" )

ثؾش ِملَ اٌٝ اٌّإرّو اٌعٍّٟ اٌلٌٟٚ اٌَبثس د و١ٍخ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌعٍَٛ ا٨كاه٠خد ِٓ ا٨ىِخ اٌّب١ٌخ  اٌعب١ٌّخ " 

 عبِعخ اٌيهلبه اٌقبطخ د ا٨هكْ  ت
VIIإٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌغيا وٞ اٌغل٠ل ث١ٓ ِزـٍجبد اٌزٛـ١ك ِس اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّؾبٍجخ  8179اٌعوثٟ د ر١مبٚٞ     ت " )

 " د عبِعخ اٌعم١ل اؽّل كها٠خ ثأكاهد اٌغيا و تٚرؾل٠بد اٌزـج١ك ِس اٌج١ئخ اٌغيا و٠خ 

VIIIكٚه اٌّعب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌؾى١ِٛخ اٌل١ٌٚخ  ـٟ اٌؾل ِٓ  :817ت١ٕيح د ؽ١َٓ ٘بكٞ ٚتٍٟ د اؽّل ِب٘و ِؾّل     ت" )

 د عبِعخ اٌىٛـخ ت   98اٌفَبك ا٨كاهٞ ٚاٌّبٌٟ" د اٌعلك 

IXِعب١٠و اٌل١ٌٚخ ـٟ رؾ١َٓ عٛكح ا٨ـظبػ ( "م١ّ٘خ رـج١ك  ٠8177ؾ١ٝد كت ٍع١لٞ ٌٚقؼود مت اٚط١ؿ     ت

 IASاٌّؾبٍجٟ" د اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ا٨ٚي ؽٛي@ إٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟ ـٟ ِٛاعٙخ اٌّعب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواععخ 

– IFRS  اٌغيا و تعبِعخ ٍعل كؽٍت اٌج١ٍلح د د و١ٍخ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚتٍَٛ اٌز١١َود 
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ِٟٛ اٌعوالٟ د تٍّب ( ٠ج١ٓ وشؿ اٌزلـك إٌملٞ ثّٛعت اٌل١ًٌ اٌّبٌٟ ٚإٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾى 7اٌٍّؾك هلُ  

رمَٛ ثبطلاه ث١بْ اٌزلـك إٌملٞد ٚأّب رمَٛ  ثأتلاك ١ِياْ ِواععخ فزبِٟ ـمؾ د ٚمْ  اْ ت١ٕخ اٌجؾش ٨

( ٠ٛػؼ ث١بْ اٌزلـك إٌملٞ اٌٛاعت متلاكٖ ِٓ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌعوال١خ ٚـمب  7اٌىشؿ اٌ ب٘و ـٟ اٌٍّؾك  

زٛٞ تٍٝ  ـمواد ثؾَت ا٤ٔشـخ اٌزشؽ١ٍ١خ ٚا٦ٍزضّبه٠خ ٌٕ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌعوالٟد ٚ٘ٛ ٠٨ؾ

 ( ت 8ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ِمبهٔخ ثج١بْ اٌزلـك إٌملٞ اٌّعل ثّٛعت ِع١به اٌّؾبٍجٟ اٌلٌٟٚ ٌٍمـبل اٌعبَ   

 ( ٠ج١ٓ وشؿ اٌزلـك إٌملٞ ثّٛعت اٌل١ًٌ اٌّبٌٟ ٚإٌ بَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌعوالٟ 7اٌٍّؾك هلُ   

 81/وبْٔٛ ا٤ٚي/97ٍَٕخ إٌّز١ٙخ ـٟ وشؿ اٌزلـك إٌملٞ ٌ

 ك٠ٕبه اٍُ اٌؾَبة

 ×××× اٌوط١ل إٌملٞ ـٟ ثلا٠خ إٌَخ

  رؼبؾ @ اٌّظبكه

 ×××× اٌز٠ًّٛ ِٓ كا وح اٌّؾبٍجخ

 ×××× ا٠٦واكاد اٌفع١ٍخ

 ×××× 

  رٕيي @ ا٨ٍزقلاِبد

  ××××( اٌّظوٚـبد اٌفع١ٍخ

  اٌزؽ١و ـٟ اٌؾَبثبد اٌّل٠ٕخ ٚاٌلا ٕخ

  ؾ @اٌّظبكهرؼب

 ×××× إٌمض ـٟ اٌٍَؿ

  رٕيي @ا٨ٍزقلاِبد

  ××××( إٌمض ـٟ ا٤ِبٔبد

  ××××( إٌمض ـٟ اٌلا ْٕٛ

 ×××× هط١ل إٌمل ـٟ ٔٙب٠خ إٌَخ
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 "Reflection of adoption of International Accounting Standard No. 2 for the Public 

Sector on the statement of cash flows" 
 

Abstract  
The cash flow statement is an important data issued by non-profit 

government entities after adoption of IPSAS, which provides broader 

information that meets the needs of users to make appropriate decisions. The 

cash flow statement under IFRS 2 includes cash flows by operating, investment 

and financing activities. This is not in line with the output of the Iraqi 

government accounting system. The aim of the research is to identify the 

components of the cash flow statement under IPSAS, and to highlight the 

concept and relevance of IPSAS and IPSAS 2. The main conclusion of the 

research is that the preparation of the cash flow statement in accordance with 

IFRS 2 and on the accrual basis is not significantly different from the cash flow 

statement in accordance with IFRS 7, taking into account the specificity of the 

public sector, which is prepared in two direct and indirect ways The direct 

method is preferred in accordance with Standard 2, and the disclosure is divided 

into three activities: operational, investment and financing activities. The cash 

flow statement has many benefits at the state or public sector level, including 

knowledge of cash flow, This is not available in the cash flow statement issued by 

the Iraqi government accounting system. As stated in the Iraqi Accounting 

Manual, the College of Administration and Economics does not prepare this 

disclosure, but only the balance of the final audit. The main recommendations 

are to develop or fully adopt local standards that comply with the requirements 

of international accounting standards in the public sector and to facilitate the 

development of procedures that help to understand and apply IPSASs, as well as 

the need to utilize information technology to facilitate the adoption of IPSASs . 

 

Key words/ cash flows, activities, IPSASs , accrual basis . 


