
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8/1/2018طخٍٯن حٛظٔيٯٞ:                                                                                      

 18/4/2018طخٍٯن حٛٔز٪ٙ:                                                                                      

 

 المستخهص 
٠خٙ طـ٪ٍحص ٗزَٰس ٩َٓٯوش رٔزذ حٛظـ٪ٍ حلآظظخى٭ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ حٌٛ٭ ح٩ؿي حػَحٍ ه٬ٜ طش٨ي رٰجش حلاه

حلا٣ٔخ١ ٠ٟخ ٯظـٜذ ػ٩ٍَس حٛظٰٜٔٚ ٢ٟ ٧ٌح حٛؼٍَ ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ ك٠خٯش حٛزٰجش  ٩ح٠ٛشخٍٗش ُٮ ىهٞ حٛـ٪ح٣ذ 

ح٠ٛظٜلش ٩حُىٯخى ٩هٮ حطلخد  ٧٩ٌح ٯظـٜذ ٟ٪حٍى حٓظظخىٯش طل٨ٔٔخ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش. حلاؿظ٠خهٰش,

٩ٟـخٛزخط٨ٞ ر٠وٜ٪ٟخص حػخُٰش ه٢ ٟٔخ٠٧خص حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ُٮ ٟلخُلظ٨خ ه٬ٜ حٛزٰجش حٛظٮ طٔززض ُٮ 

حػَح٧ٍخ ٩ىهٞ حٛـ٪ح٣ذ حلاؿظ٠خهٰش حٛظٮ طلخُق ه٬ٜ كٔ٪ّ حلا٣ٔخ١ ٩طوُِ ٟ٪ٓو٦ ٩طشزن حكظٰخؿخط٦ ُٮ 

يس ٠ٟ٩ؼ٢ٰٜ ه٢ حطلخد ح٠ٛظٜلش ربطيحٍ ح٠ٛـظ٠ن . ٩ٓي ىأرض ح٤٠ٛل٠خص ح٤٨٠ٰٛش حٛوخ٠ٰٛش ٤ٟ٩ل٠ش حلاٟٞ ح٠ٛظل

لإٯـخى ٟزخىة ط٪ؿ٨ٰٰش لأهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٩ُْ ٟوخٯَٰ ٟـْٜ ٟلخٓزش   GRI ٟزخىٍس حلارلاى حٛوخ٠ٰٛش

حٛظٮ طَشي حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ح٬ٛ حطيحٍ طٔخٍٯَ حٓظيحٟش ر٠خ ٯ٨٤٘٠خ ٢ٟ حؿَحء ح٠ٛٔخ٣ٍخص  ,SASBحلآظيحٟش 

ُظخف ه٢ حلاٟ٪ٍ ًحص حلا٠٧ٰش ح٤ٛٔزٰش ٩حلإرلاى ه٢ ح٤ٛ٪حكٮ حٛـ٪٧َٯش ٠ٛٔخ٠٧خط٨خ ٟن حٛ٪كيحص ح٠٠ٛخػٜش ٩حلإ

٧٩ٌح ٯٔخهي٧خ ه٬ٜ حلآظ٠َحٍ رو٨ٜ٠خ  حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حلآظظخىٯش حٛظٮ طٔخهي٧خ ه٬ٜ ٗٔذ ىهٞ ح٠ٛـظ٠ن,

َ حلآظيحٟش ُؼلا . ح١ حطيحٍ طٔخٍٯح٠ٛظٜلش٩طلْٰٔ ح٧يح٨ُخ, ٩ر٨ٌح طلْٔ ٦٠ٰٓ ٨ٛخ ٠ٜٛ٩ـظ٠ن ٩ٛـ٠ٰن حطلخد 

ه٢ حٛظَٔٯَ ح٠ٛخٛٮ ح٤ٔٛ٪٭ ٯ٪َُ ٟوٜ٪ٟخص ٗخُٰش ه٢ ؿ٠ٰن ح٩ؿ٦ حىحء حٛ٪كيس حلآظظخىٯش لأطلخد ح٠ٛظٜلش ر٠خ 

ٯ٨٤٘٠ٞ حطوخً  ٢ٟ٩ ػٞٯ٨٤٘٠ٞ ٢ٟ ٟوَُش ٍإٯظ٨خ ٩ط٪ؿ٨٨خ  ح٠ٛٔظٔزٜٮ ٩حٓظَحطٰـ٨ٰٰخ حٛلخٰٛش ٩ح٠ٛٔظٔزٰٜش, 

ٛ٪كيحص ألآظظخىٯ٦ ًحص ح٤ِٛن حلاٗؼَ ٜٛظ٠٤ٰش حلآظظخىٯش حَٛٔحٍحص حَٛشٰيس حٛظٮ طئى٭ ح٬ٛ ط٪ٓن ح٣شـش ح

٩ح٠ٛـظ٠ن , ٧٩ٌح ٯئى٭ ح٬ٛ طلْٰٔ ح٠٤ٛ٪ حلآظظخى٭ ٩حَُٛخ٧ٰش حلاؿظ٠خهٰش ٠ٜٛـظ٠ن ٗ٘ٚ. ٠ٗخ ٯل٨َ ًٖٛ ٢ٟ 

 . 2015حٛظٮ حهيط٨خ ه٦٤ٰ ٢ٟ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٛوخٝ  حلآظيحٟشهلاٙ طٔخٍٯَ 

 

 هْٜ ح٠ٰٔٛش   ,ٟلخٓزش حلآظيحٟش ,حلآظيحٟش ٟئشَحص /المصطهحات انرئيسة نهبحث
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 المقذمة 
طٞ ٩ػن هيس ٟئشَحص ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٛظ٪َُٰ هيى ٢ٟ  1992هلاٙ ٟئط٠َ حلاٟٞ ح٠ٛظليس ٜٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش هخٝ 

ْٰ حلآظيحٟش ٩ٌٖٛٛ ُخ٠ٛئشَحص ٧ٮ ٩ٓخثٚ ح٠ٛئشَحص حلآظظخىٯش ٩حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٯ٢٘٠ ٢ٟ هلا٨ٛخ طلٔ

ٛلاطظخٙ ٩ط٪َُٰ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٢ٟ هلاٙ طـ٠ٰن حٛزٰخ٣خص ح٠ٛظويىس ٩ح٠ٛوظِٜش رش٘ٚ ٯئى٭ ح٬ٛ طزٰٔؾ ح٠ٛوٜ٪ٟخص 

 .٩www. Environment . govط٨ٰٔٚ ٨٠٨ُخ ٩رش٘ٚ هخص ح٠ٛؤي ٨٤ٟخ ُٮ ٟخ ٯوض حروخى حلآظيحٟش. )

حٰٜٛ٘ذ ٩حٛـِثٮ ُٮ حلآظظخىحص ٛظلْٰٔ ح٧يح٨ُخ حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش  (  طو٠ٚ حٛشَٗخص ُٮ ػ٪ء ح٤٠ٛل2017ٍ٪

٩ح٠ٛخٰٛش ) حَٛرلٰش( ٩حلآظظخىٯش ٩ُٮ اؿخٍ ح٤٠ٛخُٔش حٛوخ٠ٰٛش حٛظٮ َُػض ه٬ٜ حٛشَٗخص حلارلاى ه٢ ٣ظخثـ٨خ 

 ٗٮ طز٢ٰ ٟ٪ٓو٨خ ُٮ ٓ٪ّ ح٤٠ٛخُٔش ٠ٟخ كيح رخٛشَٗخص ا٬ٛ اؿَحء طـ٪ٯَ ُٮ ٣لٞ حلإرلاى حٛظٮ طوظ٠ي٧خ

٩أهيحى طٔخٍٯَ  ٩حٛو٩َؽ ٢ٟ حلإؿخٍ حٛلخٛٮ ا٬ٛ اؿخٍ أٗزَ ٯز٢ٰ ٣ظخثـ٨خ حٛظشٌٰٰٜش ٩ُْ ٤ٟل٪ٍ حلآظيحٟش.

. ٩أهيحى ح٠ٛظٜلشحلآظيحٟش حٛظٮ طظؼ٢٠ ٟٔخ٠٧خص حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٛ٘ٚ ٟئشَحط٨خ ٛظٔيٯ٨٠خ لأطلخد 

حٛ٪كيس حلآظظخىٯش رش٘ٚ شخٟٚ ٧٩ٌح  طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٩حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش ط٪َُ ٟوٜ٪ٟخص ٟظ٘خٟٜش طوْ٘ حىحء

 ٯؼ٢٠  هلآظ٨خ رؤطلخد ح٠ٛظٜلش ٩ر٠خ ٯئى٭ ح٬ٛ ط٘٪ٯ٨٤خ  ٠ٰٔٛش ٟٔظيحٟش ر٩َ٠ٍ حٛ٪ٓض . 

 منهجية انبحث ودراسات سابقة /المبحث الاول
  منهجية انبحث  -اولا :

ٟش ًٍٞ ح٠٧ٰظ٨خ . ح١ هيٝ ح٧ظ٠خٝ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حٛوَحٰٓش ر٠ئشَحص ٟلخٓزش حلآظيحٟشٜ٘ش حٛزلغ -1

ح٠ٛظِحٯيس رٔزذ طـ٪ٍ رٰجش حلاه٠خٙ حلآظظخىٯش ٩ُٯخىس ح٤٠ٛخُٔش ٩حٛظـ٪ٍ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٠ٟخ ح٣وْ٘ ه٬ٜ ػوَ 

أىحث٨خ ٩ح٣لٔخٍ أه٠خ٨ٛخ ُٮ حلإؿخٍ حٛ٪ؿ٤ٮ ٩أروخى٧خ ه٢ حٛظـ٪ٍحص حٛوخ٠ٰٛش ٠ٟخ أى٫ ح٬ٛ ُشٚ ح٩ حُلاّ حٛ٘ؼَٰ 

 ٨٤ٟخ ٩ه٩َؿ٨خ ٢ٟ حٛٔ٪ّ.

٬ ح٠٧ٰش حٛزلغ ٢ٟ هلاٙ ط٤خ٦ٛ٩ ٓؼ٦ٰ ٠٨ٟش ُٮ رٰجش حه٠خٙ حَٛح٤٧ش ٩ُٯخىس ح٤٠ٛخُٔش . طظـٜ ح٠٧ٰش حٛزلغ  -2

حً حطزق حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ىهٞ ح٠ٛـظ٠ن ٩حِٛرخث٢ ٩ح٠ٛ٪ٍىٯ٢ ٩ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢  ر٢ٰ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٨ُٰخ,

ص ػ٩ٍَ٭ ٛزٔخث٨خ ُٮ رٰجش حلاه٠خٙ ٩ طلْٰٔ ح٧يح٨ُخ , ٩ُٯخىس حٛـٜذ ه٬ٜ حٛظ٠٪ٯٚ ٯظـٜذ ٢ٟ حٛ٪كيح

حلآظظخىٯش طلْٰٔ ٟظـٜزخص ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ ٩ح٠ٛٔخ٢ٰ٠٧ رظ٪َُٰ ٟوٜ٪ٟخص ه٢ حروخى حلآظيحٟش حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش 

٩حلآظظخىٯش ٰٛ٘٪١ ٛيٯ٨ٞ ط٘خٟٚ ُٮ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ طظي٧ٍخ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٧٩ٌح ٯ٪َُ ٨ٛٞ ٨ُٞ حُؼٚ ه٢ 

ٯ٘ظٔذ حٛزلغ ح٠٧ٰظ٦ ٢ٟ هلاٙ حٛظؤٰٗي ه٬ٜ ػ٩ٍَس  ؿ٠ٰن ح٩ؿ٦ حىحء٧خ ٩هــ٨خ حلآظَحطٰـٰش ح٠ٛٔظٔزٰٜش .٨ٌٛح

حهٌ ٟئشَحص ٟلخٓزش حلآظيحٟش ر٤لَ حلاهظزخٍ ٩حىٟخؿ٨خ ُٮ ٗٚ ح٣شـظ٨خ ٩اطيحٍ رٰخ٣خص ى٩ٍٯش ه٨٤خ ٛظٌز٢ٰ 

ٟٔخ٠٧خص حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٠ٜٛلخُلش ه٬ٜ رٰجظ٨خ ٩ك٠خٯظ٨خ ٩طل٨ٜ٠خ ٠ٛٔئ٩ٰٛخط٨خ حلاؿظ٠خهٰش ر٠خ ٯوْ٘ 

 ظ٠ن حٌٛ٭ طو٠ٚ ُٰش , ٯيه٨٠خ ٛظٔظ٠َ رو٨ٜ٠خ ٩طلْٔ ٠ٰٓش ٟٔظيحٟش.ٗ٪٨٣خ ؿِء ٢ٟ ح٠ٛـ

.  ٯ٨يٍ حٛزلغ ح٬ٛ رٰخ١ طؤػَٰ ٟئشَحص ٟلخٓزش حلآظيحٟش ه٬ٜ ه٠ٚ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٧يٍ حٛزلغ -3

حٛوَحٰٓش ٩حهظزخ٧ٍخ ؿِء لا ٯظـِأ ٢ٟ حىحء٧خ حٜٛ٘ٮ, حً ح١ حىحء٧خ حلآظظخى٭ رِ٘خءس ٩ُخهٰٜش ٯظـٜذ حلا٧ظ٠خٝ 

 ئشَحص حٛزٰجٰش ٩ حلاؿظ٠خهٰش . رخ٠ٛ

. ر٤خءح ه٬ٜ ٟشٜ٘ش حٛزلغ ُخ١ َُػٰظ٦ طٔ٪ٝ ٩ؿ٪ى  هلآش حٯـخرٰش ر٢ٰ حلارلاى ه٢  َُػٰش حٛزلغ -4

ٟئشَحص ٟلخٓزش حلآظيحٟش ُٮ طٔخٍٯَ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٩طل٨ٰٔٔخ ٠ٰٔٛش ٟٔظيحٟش ُٮ حلاؿٚ حٛٔظَٰ 

 ٩ح٠ٛظ٪ٓؾ ٩حٛـ٪ٯٚ . 

ش ٜٛزلغ طظ٠ؼٚ  رخٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حٛظٮ طٔ٪ٝ رؤهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٩ُٔخ . حٛلي٩ى ح٠ٛ٘خ٣ٰ كي٩ى حٛزلغ -5

 . ٨٤ٟ٩خ ٩كيحص حٓظظخىٯش هَرٰش .  ٠ٛSASBزخىة ٟـْٜ ٟوخٯَٰ ٟلخٓزش حلآظيحٟش 

 (  2015/ 31/12 -  2015 /1/1حٟخ حٛلي٩ى حِٟٛخ٣ٰش ٜٛزلغ ُظظ٠ؼٚ رخِٛظَس ) ٢ٟ 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 585

 :409( لسنة 46د )ل( المج;90د )عدال

 

٠ؼٚ  رخٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حٛظٮ طٔ٪ٝ رؤهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش . ٟـظ٠ن حٛزلغ ٯظ ٟـظ٠ن ٩ه٤ٰش حٛزلغ -6

. حٟخ ه٤ٰش حٛزلغ ُظظ٠ؼٚ رؼلاع ٩كيحص حٓظظخىٯش هَرٰش   ٩SASBُٔخ ٠ٛزخىة ٟـْٜ ٟوخٯَٰ ٟلخٓزش حلآظيحٟش 

طٔ٪ٝ رؤهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش رش٘ٚ ى٩ٍ٭ ٩ُْ ٟوخٯَٰ ٟـْٜ ٟلخٓزش حلآظيحٟش ٩ٟزخىٍس حلارلاى حٛوخ٠ٰٛش 

GRI ىرٮ ( .  -. ٧٩ٮ )شَٗش ٓخرٖ حٛظ٤خهٰش , حٛز٤ٖ حٛوَرٮ , ٧ٰجش حٛـَّ ٩ح٠ٛ٪حطلاص  

 دراسات سابقة ومىقع انبحث منها .  -ثانيا :
 حٛيٍحٓخص حٛوَرٰش .  -1
" حٛظل٘ٞ ُٮ حلاىحء حٛشخٟٚ ٠ٜٛئٓٔش حلآظظخىٯش ُٮ حٛـِحثَ ٓٮ كٚ طليٯخص حٛظ٠٤ٰش  2011هزي حَٛك٢٠,  -9

 ح٠ٛٔظيحٟش " 

حٓش ه٬ٜ ح١ ٩ؿ٪ى ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حى٫ ح٬ٛ حٛظ٪ُْٰ ر٢ٰ حلاُ٘خٍ ح٠ٛز٤ٰش ه٬ٜ َٟحهخس حلاروخى حٗيص حٛيٍ

حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش ُٮ ٩ٓض ٩حكي ى١٩ حلا٧ظ٠خٝ رزوي ى١٩ ٥ًَٰ, ٧٩ٌح ٯوْ٘ حلاىحء حٛشخٟٚ 

لخد ح٠ٛظخٛق حلاهَٯ٢, ٩أطزق ٜٛ٪كيس حلآظظخىٯش ر٠خ ٯئى٭ ر٨خ ح٬ٛ ح٣شخء ٠ٰٓش ٠ٜٛٔخ٢ٰ٠٧ ٩ٛـ٠ٰن حط

ح٨ٛيٍ ح٬ٛ طولٰٞ حَٛرلٰش ٯَطزؾ ر٠وخٯَٰ ك٠خٯش حٛزٰجش ٩حٛويحٛش حلاؿظ٠خهٰش ٩حرَُ ٟخ حٓظ٤ظـض حٛيٍحٓش ح١ 

حلا٧ظ٠خٝ ُٮ حروخى حلآظيحٟش رخلإػخُش ح٬ٛ حلاىحء ح٠ٛخٛٮ ٯوْ٘ حىحء حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش رش٘ٚ شخٟٚ ٧٩ٌح ٯِٮ 

ح ه٬ٜ هٜٞ رِٰٰ٘ش ه٨ٜ٠خ. ٩أ٩طض حٛيٍحٓش رؼ٩ٍَس حهظ٠خى حٛ٪كيس ر٠ـخٛذ حطلخد ح٠ٛظٜلش ٰٛ٘٪٣٪

حلآظظخىٯش ه٬ٜ ٟزيأ حٛظل٢ٰٔ ح٠ٛٔظ٠َ ُٮ حىٟخؽ حروخى حلآظيحٟش ر٘ٚ هــ٨خ حلآظَحطٰـٰش ٩حٛظشٌٰٰٜش 

 ٩ػ٩ٍَس حلاُظخف ه٢ حلاىحء حٛشخٟٚ ٩حلاهظ٠خى ه٬ٜ ح٠ٛٔخ٣ٍش ح٠َٛؿوٰش لإىٟخؽ حروخى حلآظيحٟش ُٮ حلاىحٍس  . 

) ح٠ٛئشَ ح٠ٛظَ٭ ( " ٰٓخّ حػَ طـزْٰ ح٠ٛئشَ ح٠ٛظَ٭ ٠ٛٔئ٩ٰٛش حٛشَٗخص ه٢  2015هزي حَٛكٰٞ ,  -4

 حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ ػزؾ حلاىحء ح٠ٛخٛٮ ٟن ىٍحٓش ٰٟيح٣ٰش ه٬ٜ حٛشَٗخص ح٠ٛظَٯش ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطش " 

٥ حلاروخى ٟظَحرـش ٩ط٠ُ٘ٚ حكيح٠٧خ ط٤خ٩ٛض حٛيٍحٓش حروخى حلآظيحٟش ) حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حلآظظخىٯش ( ٗ٪١ ٧ٌ

٩ٰٓخ٨ٟخ ربهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٧٪  حلاه٫َ ٟن حلاىحء ح٠ٛخٛٮ ٛظوْ٘ ٗٚ ح٩ؿ٦ حىحء حٛ٪كيس ححٓظظخىٯش .

٤ٔٛخهظ٨خ  رؤ٨٣خ طئى٭ ح٬ٛ ُٯخىس ٠ٰٓش ح٨٠ٓخ ٩ط٘٪ٯ٢ ٠ٰٓش ٠ٜٛٔخ٢ٰ٠٧. ٩ٯ٤زٌٮ ه٨ٰٜخ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ ُٯخىس ٠ٰٓظ٨خ 

٩أٍرخك٨خ ٩ط٧َِٰٗخ ه٬ٜ حلاروخى حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش ر٤ِْ حلا٧ظ٠خٝ . ٩ح٧ٞ ٟخ  ٢ٟ هلاٙ طولٰٞ حٯَحىحط٨خ

حٓظ٤ظـض حٛيٍحٓش ح١ حلاٛظِحٝ ر٠زخىة حلآظيحٟش ٯ٢٘٠ٌ حٛ٪كيحص ٢ٟ طلْٰٔ حلآظيحٟش رش٘ٚ ُوخٙ ر٠خ ٯٔخهي٧خ 

ٰش ٩ًحص ُخهٰٜش ه٬ٜ طلْٰٔ ٠ٰٓش ٟٔظيحٟش . ٩ح٧ٞ ٟخ ح٩طض ر٦ حٛيٍحٓش ػ٩ٍَس حهيحى طٔخٍٯَ حٓظيحٟش رشِخُ

ٛ٘ٚ حطلخد ح٠ٛظٜلش ٓ٪حء ٗخ٣٪ح ىحه٢ٰٰٜ ح٩ هخٍؿ٢ٰٰ ٧٩ٌح ٯئى٭ ح٬ٛ هْٜ ٠ٰٓش ٜٛ٪كيس حلآظظخىٯش , ٩ٌٖٗٛ 

ػ٩ٍَس ٩ػن ٟئشَحص ٩ٟٔخٯْٰ هخطش رٔ٪حهي ٩ٟوخٯَٰ ك٪٠ٗش حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٩ٟٔئ٩ٰٛخط٨خ حلاؿظ٠خهٰش 

 ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ ٩ؿ٠ٰن حطلخد ح٠ٛظٜلش .  ٩حٛظِحٟخط٨خ حٛزٰجٰش لأ٨٣خ ًحص طؤػَٰ ٗزَٰ ه٨ٰٜخ ٩ه٬ٜ

 حٛيٍحٓخص حلاؿ٤زٰش . -2
 Gray  ,2006   "Social Environmental and sustainability reporting andىٍحٓش  -1

organizational value creation ? whose value ? whose creation ?   "   

حهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٛظز٢ٰ ٟٔخ٠٧ظ٨خ  ح٨ٛيٍ ٢ٟ حٛيٍحٓش ٧٪ رٰخ١ ى٩ٍ ٟلخٓزش حلآظيحٟش ٢ٟ هلاٙ 

حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش ٩حلإرلاى ه٨٤خ ٗبىهخٙ رٰخ٣خص ؿيٯيس ُٮ ح٣شخء ٠ٰٓش ٠ٜٛٔخ٢ٰ٠٧, ٩رخ٠ٛٔخرٚ ح٤ٛلَ ح٬ٛ 

حٛظلي٭ ح٠ٛ٪ؿ٦ ٛلأٜٓ٪د حٛظٰٜٔي٭ ٠ٰٜٔٛش ٩حٛٔوٮ ٛظلْٰٔ ٠ٰٓش ٠ٜٛـظ٠ن ٩ٜٛـ٪ىس . ٩حرَُ ٟخ حٓظ٤ظـظ٦ حٛيٍحٓش 

س حٟ٘خ٣ٰش حَٛرق ه٢ ؿَٯْ حلارلاى ه٢ حروخى حلآظيحٟش حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش ٩حلآظظخىٯش ح١ حٛٔوٮ ح٬ٛ ُٯخى

٩ح٠ٛوخؿَ ٩حَِٛص لأطلخد ح٠ٛظخٛق . ٩ح٧ٞ ٟخ ح٩طض ر٦ حلاُظخف ٢ٟ ٓزٚ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ه٢ حروخى 

ُٟظِ٪ٓش ه٬ٜ  ٧ًَٰخ ٢ٟ ًَٰ حلآظيحٟش ر٠٪ػ٪هٰش, ٩ح١ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حٛظٮ ط٤ٌِ ٟزخىة حلآظيحٟش 

ح٨٠ٛظ٠ش رخلآظيحٟش , لا١ حلآظيحٟش طوي كخُِ ٛظ٤٪ٯَ ٩ػزؾ حلاىحٍس ٩ٌٖٗٛ ح٣ظشخٍ حلآ٪حّ ح٠ٛخٰٛش ٯشـن ه٬ٜ 

حهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٢ٟ ٓزٚ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٌَٛع طوِٯِ ٠ٓوظ٨خ حٛظـخٍٯش ٩ٍُن ٰٓٞ ح٨٠ٓخ ٩رخٛظخٛٮ 

 طلْٰٔ ٠ٰٓش ٟٔظيحٟش ٨ٛخ . 
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 "   Cohen  , 2011  "Sustainable value Creationىٍحٓش  -2

ر٤ٰض حٛيٍحٓش ح١ ٧يٍ ٟولٞ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٧٪ ط٘٪ٯ٢  ٠ٰٓش ٟٔظيحٟش , ٩ح١ طوِٰغ ح٠ٛوخؿَ 

٩هيٝ حلاػَحٍ رخٛزٰجش ٩ىُن حٛؼَحثذ ٩طـ٪ٯَ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص حَٛ٘ر٪١ ٧ٮ ٢ٟ ح٣شـش ح٠ٛٔئ٩ٰٛش 

ط٠ؼٚ ٣ٔـش ح٣ـلاّ ػ٩ٍَٯش ٛلآظيحٟش , ٩ح٠ٛيٍحء حٛظ٤ٌِٰٯ٢ٰ ٯزلؼ٪١ ه٢ حلاؿظ٠خهٰش ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش  ٩

ِٰٟس ط٤خُٰٔش ٩ٍرلٰش ٟٔظيحٟش رـَّ ؿيٯيس حً ح١ ح٣شخء ح٠ٰٔٛش ح٠ٛٔظيحٟش طو٤ٮ " حٓظَحطٰـٰش ه٠ٚ حٓخٰٓش 

٤خُٰٔش طَِٗ ه٬ٜ ٟوخٛـش حٛٔؼخٯخ ح٠ٛـظ٠وٰش حلآخٰٓش ه٬ٜ حٓخّ طليٯي ٟظخىٍ ؿيٯيس ٓخرٜش ٰٜٛٔخّ ٠ِٰٜٛس حٛظ

حٛظٮ ط٪ٛي حٍرخكخ ٓخرٜش ٰٜٛٔخّ ٤ٟ٩ِوش ٟـظ٠وٰش " . ٩أ٧ٞ ٟخ حٓظ٤ظـظ٦ حٛيٍحٓش ح١ حطوذ ٟخ ٯ٪حؿ٦ ح٠ٛيٍحء 

حٛظ٤ٌِٰٯ٢ٰ ٧٪ طليٯي ٟـ٠٪هش ح٩ٰٛش ٢ٟ حٛٔؼخٯخ ح٠ٛـظ٠وٰش حٛظٮ طَطزؾ رخ٠ِٰٛس حٛظ٤خُٰٔش , ُؼلا ه٢ طوَٯَ 

ٰلش ٜٛظَِٰٗ ه٨ٰٜخ . ٩ح٧ٞ ٟخ ح٩طض ر٦ ٯـذ ه٬ٜ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٨٤٠ٛـٰش ٍٓٞ حٛوَحثؾ ٜٛٔؼخٯخ حٛظل

حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ح١ طو٠ٚ ه٬ٜ ك٠خٯش ح٠ٛٔظٔزٚ ٢ٟ هلاٙ حٛـ٠ن ر٢ٰ ٟظخٛل٨خ ٩ٟظخٛق ؿ٠ٰن حطلخد 

 ح٠ٛظٜلش ٩ٌٖٗٛ ه٨ٰٜخ طل٢ٰٔ ه٠ٰٜخط٨خ حٛيحهٰٜش لإىحٍس ٠ٟخٍٓخص حلآظيحٟش رش٘ٚ ؿٰي . 

 مىقع انبحث من انذراسات انسابقة 
حٓخص حهلا٥ ح٬ٛ ح١ ح٧ظ٠خٝ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش رؤروخى حلآظيحٟش ٯٔخهي٧خ ه٬ٜ طلْٰٔ ٠ٰٓش طشَٰ حٛيٍ

٨ٛخ ٩ٛـ٠ٰن حطلخد ح٠ٛظٜلش , ٢٘ٛ٩ ٗٚ ىٍحٓش طَِٗ ه٬ٜ ؿخ٣ذ ٟو٢ٰ ٯظلاءٝ ٟن ح٨ٛيٍ ٨٤ٟخ , ٩حٛزلغ 

حص حلآظظخىٯش ُٮ ٗٚ ٢ٟ ٓزٚ حٛ٪كي حٛو٤خٯشحٛلخٛٮ ٯلخ٩ٙ ؿ٠ن حِٛ٪حثي ح٠ٛظلٔٔش ٢ٟ حهٌ حروخى حلآظيحٟش ر٤لَ 

٣شخؽ ٢ٟ ح٣شـظ٨خ ٩ػ٢٠ هــ٨خ حلآظَحطٰـٰش . ٩ر٨ٌح ٨ُ٪ ٯوظ٠ي ه٬ٜ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓخص ُٮ ط٪ػْٰ حٛـ٪ح٣ذ 

ح٤ٛلَٯش حلا ح١ ٧يٍ حٛزلغ ٧٪ ط٤خ٩ٙ ٟئشَحص حلآظيحٟش ٩هَػ٨خ رش٘ٚ ِٟظٚ ٛ٘ٚ حروخى حلآظيحٟش لأ٨٣خ 

 ٠ـظ٠ن ٩ٛـ٠ٰن حطلخد ح٠ٛظخٛق . طٔخهي ه٬ٜ ح٣شخء ٠ٰٓش ٟٔظيحٟش ٜٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٩حٛ

 مؤشرات محاسبة الاستذامة وإنشاء انقيمة المستذامة . /المبحث انثاني
 مؤشرات محاسبة الاستذامة   -اولا :

ٯٔظي رخلآظيحٟش ٧ٮ طَحرؾ ٩ط٘خٟٚ ٛؼلاػش حروخى ٧ٮ )ألآظظخىٯ٦ ٩حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش(, ٩طٔو٬ 

ـظ٨خ ٛظٔظـٰن حلآظ٠َحٍ رظلْٰٔ ٠ٰٓش ٟٔظيحٟش ٨ٛخ ٩ٛـ٠ٰن حطلخد حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ح٬ٛ ىٟـ٨خ ُٮ ٗٚ ح٣ش

ح٠ٛظٜلش ٢ٟ٩ ٩ؿ٨ش ح٤ٛلَ ح٠ٛلخٓزٰش طو٤ٮ حلآظيحٟش حٟ٘خ٣ٰش حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ُٮ حلآظ٠َحٍ ر٠٠خٍٓش 

( 158, 2015حه٠خ٨ٛخ ه٬ٜ ح٠ٛي٫ حٛزوٰي ه٬ٜ ح١ طلْٔ ٟويلاص ٠٣٪ ٟٔظ٠َس ٠ٗئشَ ٛزٔخث٨خ )ح٠ٛش٨َح٩٭, 

روخى طظَحرؾ ٩طظ٘خٟٚ ٟن روؼ٨خ, ٩ُٮ رٰجش حه٠خٙ حٰٛ٪ٝ لا ٯ٢٘٠ ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حلآظ٠َحٍ .٥ٌ٧٩ حلا

ربه٠خ٨ٛخ رِ٘خءس ٩ُخهٰٜش ى١٩ َٟحهخط٨خ ,٩طل٠ٚ ٟٔئ٩ٰٛخط٨خ طـخ٥ ٟـظ٠وخط٨خ  ٛظ٘ٔذ ىه٨٠خ  .٩حٛش٘ٚ حٛظخٛٮ 

 ٯز٢ٰ ٥ٌ٧ حلاروخى .
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 (  ٯز٢ٰ حروخى ٟلخٓزش حلآظيحٟش1ش٘ٚ )

 
Source :-LENDREVIE ,Jacques & LEVY ,  Julien , (2011)  .  

 

  -٩ٛلآظيحٟش ٟزخىة طَرؾ حروخى٧خ ٩ه٬ٜ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حلاٛظِحٝ ر٨خ ٩طـز٨ٰٔخ ٧٩ٮ حلاطٮ:

                                                                     (M., Jonathan & Harris , 2004 . ) 

 ط٤ٌِٰ ح٠٠ٛخٍٓخص حلاهلآٰش ٩ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ ٩ه٬ٜ ٣لٞ ك٪٠ٗش ح٤٠ٛشآص .  –ٙ ح٠ٛزيأ حلا٩

 ىٟؾ حهظزخٍحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ ه٠ٰٜش حطوخً حَٛٔحٍ ىحهٚ ح٤٠ٛشؤس .  –ح٠ٛزيأ حٛؼخ٣ٮ 

 ىهٞ كٔ٪ّ حلا٣ٔخ١ حلآخٰٓش ٩حكظَحٝ حٛؼٔخُخص ٩حٛوخىحص ٩حٰٛٔٞ ٛـ٠ٰن حطلخد ح٠ٛظٜلش .  –ح٠ٛزيأ حٛؼخٛغ 

 ط٤ٌِٰ حٓظَحطٰـٰخص حىحٍس حٛوـَ ه٬ٜ حٓخّ ٟوٜ٪ٟخص ه٠ٰٜش طلٰلش ٠ٰٜٓ٩ش .  –٠ٛزيأ حَٛحرن ح

 حٛزلغ ه٢ حٛظل٢ٰٔ ح٠ٛٔظ٠َ ٜٛظلش ٩ٓلاٟش حلاىحء .  –ح٠ٛزيأ حٛوخْٟ 

 حٛزلغ ه٬ٜ حٛظل٢ٰٔ ح٠ٛٔظ٠َ لأىحث٤خ حٛزٰجٮ .  –ح٠ٛزيأ حٛٔخىّ 

 حلآظظخىٯش ٩ح٠ٛئٓٔش ٠ٜٛـظ٠وخص حٛظٮ طو٠ٚ ح٤٠ٛشؤس ٨ُٰخ . ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ حٛظ٠٤ٰش حلاؿظ٠خهٰش ٩ –ح٠ٛزيأ حٛٔخرن 

 طٔيٯٞ طٔخٍٯَ طظظَ رخِٛخهٰٜش ٩حٛشِخُٰش لأطلخد ح٠ٛظٜلش .   –ح٠ٛزيأ حٛؼخ٢ٟ 

ح١ طلْٰٔ حلآظيحٟش ح٩ ٟي٫ حٛظٔيٝ حٌٛ٭ كٔٔظ٦ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش رخطـخ٥ حلآظيحٟش ٯوظ٠ي ه٬ٜ هيس 

لآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش , ٩طليٯي ح٠ٛئشَحص طوظزَ ح٠ٛشٜ٘ش حَٛثٰٰٔش حٛظٮ ٟئشَحص طْٰٔ ر٨خ حروخى٧خ حٛزٰجٰش ٩ح

ٯوخ٣ٮ ٨٤ٟخ حٛزخكؼ٢ٰ ٩حلآظظخىٯ٢ٰ ٛ٘ٚ روي ٢ٟ حروخى حلآظيحٟش ٩لا ط٪ؿي ٟئشَحص ٟظِْ ه٨ٰٜخ رش٘ٚ ٗخٟٚ ,رٚ 

٣ظخثؾ ٥ٌ٧  ه٬ٜ ٩ر٤خءحطٔظـٰن ٗٚ ٩كيس حٓظظخىٯش طليٯي ح٠ٛئشَحص حٛظٮ ط٫َ ح٨٣خ طظلاءٝ ٟن ؿزٰوش حه٠خ٨ٛخ 

(. ٩هٍَ ح٠ٛئشَ رظوخٍٯَ 250, 2011ح٠ٛئشَحص طؼن حٰٛٔخٓخص ٩حٛـَّ ٩طظوٌ حَٛٔحٍحص ح٤٠ٛخٓزش )٧خشٞ, 

 -ٟظويىس ٨٤ٟخ :

٧٪ ٩ٰٜٓش طوزَ رش٘ٚ ٠ٗٮ ه٢ كخٛش ٟو٤ٰش ر٠خ ٯو٨ٔ٘خ ُٮ حٛ٪حٓن رش٘ٚ كٰٔٔٮ ٩كٔخّ ٜٛظٌَٰ ُٮ  -ح٠ٛئشَ:

 (. 44 – 43,  2010حٛ٪ٓض ٩ح٠ٛ٘خ١ ) ٟل٠ي , 

٧٪ ٟوٜ٪ٟش رٰٔـش ٩ٟوظظَس ٛ٪طَ ٣شخؽ ٟخ ٣٩ظخثؾ ٧ٌح ح٤ٛشخؽ ر٨يٍ ط٦٠ٰٔ ٩ٟٔخ٣ٍظ٦ ه٬ٜ  -ئشَ:ح٠ٛ

 -ٟٔظ٪٫ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ِٛظَحص ٟظوخٓزش ح٩ ٟن ٤ٟخ٨ُٰٔخ ٠ٜٛ٩ئشَحص ٩كِٰظ٢ٰ حٓخٰٓظ٢ٰ طظ٠ؼٚ رخلاطٮ :

(www. Environment . gov. 2017 ) . 

 حٛويحٛش 

 حلآظيحٟش 

ممكن 

 احتماله 

ٓخرٚ ٜٛلٰخس 

٪٠٤ٜٛ() 
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 ٰٛٔخّ ح٤ٛشخؽ .حٛلي ٢ٟ هيى حٰٛٔخٓخص ٩ح٠ٛوخٯَٰ حٛؼ٩ٍَٯش  -1

 طزٰٔؾ حلاؿَحءحص ه٤ي هَع ٣ظخثؾ حٰٛٔخّ لأطلخد ح٠ٛظٜلش ح٠ٛوظ٢ِٰٜ . -2

ح١ حٛلخؿش ح٬ٛ طليٯي ٟئشَحص ٟلخٓزش حلآظيحٟش ٯ٢٘٠ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٢ٟ ٰٓخّ حٛظَحرؾ ٩حٛظ٘خٟٚ ر٢ٰ 

 حروخى٧خ, ُؼلا ه٢ طليٯي ٟي٫ حٛظٔيٝ ٢ٟ هي٦ٟ ُٮ ٟـخٙ حلآظيحٟش ُٮ ه٨ٜ٠خ.

(www.masralarabia ,2015)  ٩ٟئشَحص حلآظيحٟش طظ٘٪١ ٢ٟ ٟئشَحص حلاروخى حلاؿظ٠خهٰش ٩حلأروخى .

 ( . 43,  2010ٟل٠ي ,  ( :حلآظظخىٯش ٩حلأروخى حٛزٰجٰش ٥ٌ٧٩ ح٠ٛئشَحص ٯـذ ح١ طظظَ رخلاطٮ

 ح١ ط٘٪١ ٓخرٜش ٰٜٛٔخّ رش٘ٚ ٣ٔي٭ ح٩ ٠ٗٮ . -1

 ػق حلاروخى حلاؿظ٠خهٰش ح٩ حٛزٰجٰش ٩حلآظظخىٯش .طوْ٘ رش٘ٚ ٩ح -2

 ط٘٪١ ٨ِٟ٪ٟش ٩ىٰٓٔش . -3

 ٯ٢٘٠ ط٪ٓو٨خ ح٩ حٛظ٤زئ ر٨خ ٩حٛظل٘ٞ ر٨خ . -4

 طٔيٝ ه٬ٜ رٰخ٣خص ٟظ٪َُس ح٩ ٯ٢٘٠ طـ٠ٰو٨خ ٩ٓخرٜش ٠ٜٛٔخ٣ٍش . -5

( رظـ٪ٯَ ٟئشَحص حلآظيحٟش ٛظ٘٪١ حٗؼَ ٩UNCSDٓخٟض ٛـ٤ش حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ حلاٟٞ ح٠ٛظليس )

ش ٩ش٠٪ٰٛش ٛظوْ٘ ٟي٫ حٛظـ٪ٍ حٛلٰٔٔٮ ُٮ ٟـخٙ حلآظيحٟش ٠ٓ٩ٰض ر٤خءح ه٬ٜ حلاؿَ حٛظلٰٰٜٜش ر٠ئشَحص ىٓ

 ( .PSR(  .)Kee& Haan , 2002 ,2حٛؼٌ٪ؽ , حٛلخٛش , حلآظـخرش )

٠ُئشَحص حٛؼٌؾ طشَٰ ح٬ٛ حٛؼٌ٪ؿخص حٛزٰجٰش . ٩ٟئشَحص حٛلخٛش طليى ٩طٰٰٔٞ ٟخ ٧٪ ه٦ٰٜ حٛلخٙ ٢ٟ 

ٰش . ٩ٟئشَحص حلآظـخرش طوْ٘ ِٰٰٗش حلآظـخرش ٥ٌ٨ٛ حٛؼٌ٪ؿخص حٛزٰجش ٜٛلخٛش حَٛح٤٧ش . ٩ٯـذ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰو

٧٩ٮ  GRIحٟخ ٟزخىٍس حلارلاى حٛوخ٠ٰٛش  ح١ ط٘٪١ ٥ٌ٧ ح٠ٛئشَحص شِخُش ٣َٟ٩ش ٨ٓ٩ٜش حٛظَِٰٔ ٩ًحص ٟو٬٤

ه٬ٜ ٠ٟخٍٓخط٨خ حِٛوٰٜش  ح٠َٛشي ح٠ٛوظٍَ ر٦ ى٩ٰٛخ ٰٛٔخّ ٟي٫ حٛظـ٪ٍ ُٮ حٓظيحٟش حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ر٤خءح

لأ٨٣خ ط٪َُ ٟزخىة ط٪ؿ٨ٰٰش ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٩ر٠خ ٯؼ٢٠ حلاطٔخّ ُٮ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش ُؼلا 

 ( . stenzel ,2010ه٢ حلآظظخىٯش لأهيحى حٛظٔخٍٯَ حٛظٮ طوْ٘ ؿ٠ٰن ح٤ٛشخؿخص حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٨خ . ) 

ٛظشخ٩ٍ كيىص ر٠٪ؿذ ح٠ٛزخىة حٛظ٪ؿ٨ٰٰش حٛظخىٍس هخٝ ٟزخىٍس حلارلاى حٛوخ٠ٰٛش ٣٩ظٰـش ح٠ٛيح٩لاص ٩ح

٣٪ه٢ٰ ٢ٟ ٟئشَحص حلاىحء ٠٧خ ح٠ٛئشَحص حلآخٰٓش ٩ح٠ٛئشَحص حلاػخُٰش ٩حٛظٮ طوظزَ ًحص ٠ٰٓش لأىحء  2002

حلا٣شـش حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش. ٩ِٰٟص ح٠ٛزخىة حٛظ٪ؿ٨ٰٰش ح٠ٛئشَحص حلآخٰٓش رؤ٨٣خ ٠٨ٟش ٛـ٠ٰن 

ٯَ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش. لأ٨٣خ ط٤خٓذ حلارلاى لأًٜذ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٩ط٨ٞ ٟولٞ حطلخد ٟٔظويٟٮ طٔخٍ

ح٠ٛظٜلش ٢٘ٛ ر٩َ٠ٍ حٛ٪ٓض ٓي طظل٪ٙ ٥ٌ٧ ح٠ٛئشَحص ح٬ٛ ٟئشَحص حػخُٰش, ٩طظليى ح٠ٛئشَحص حلاػخُٰش ُٮ 

 ( .GRI . org) -: حلاطٰشحٛ٪كيحص حٛظٮ ٛيٯ٨خ حكي ٠ِٰٟحص حلاؿَحءحص 

 يس ُٮ حٰٛٔخّ حلآظظخى٭ ح٩ حٛزٰجٮ ح٩ حلاؿظ٠خهٮ .ط٠ؼٚ ٠ٟخٍٓش ٍحث -1

 ٯ٪َُ ٟوٜ٪ٟخص لأطلخد ح٠ٛظٜلش حٌٛٯ٢ ٛيٯ٨ٞ ح٧ظ٠خٝ هخص رخلإرلاى ه٢ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش . -2

 طلظخؽ ح٬ٛ ِٟٯي ٢ٟ حٛظـخٍد ٛظٌَٰ ح٠ٛلخٓزش ُٮ ح٠ٛٔظٔزٚ . -3

وِٯِ ح٠ٛوَُش رخٛ٪كيس ( طٔخٍٯَ ح٤٠ٛل٠خص حٛظٮ طٔظويٝ ٨ُٰخ ٟئشَحص حػخُٰش ٛظ٩GRIطشـن ح٠ٛزخىٍس )

حلآظظخىٯش ٩ر٠خ ٯـوٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛئشَحص ٯ٢٘٠ حٓظويح٨ٟخ ُٮ ٠ٟ٘لاص حٛٔـخم ح٩ حُحٛظ٨خ ٢ٟ ٓخث٠ش ٟئشَحص  

(GRI ( )www.globalreporting . org . 2002 ( ٩أطيٍص ح٠٠ٛخٍٓش حٛوخ٠ٰٛش ٛلإرلاى . )GRI ٝهخ )

خىحص ٯ٤لَ ح٨ٰٛخ ر٠٪ؿذ ٟلخٓزش حلآظيحٟش ٩ٗؤ٨٣خ ٟوخٯَٰ ٟٔز٪ٛش ٓز٪لا هخٟخ لأهيحى طٔخٍٯَ ( حٍش2006)

( ٟئشَ ٍثٰٔٮ ٯ٢٘٠ طـز٦ٰٔ ُٮ ٗٚ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش 49ٟلخٓزش حلآظيحٟش ٥ٌ٧٩ حلاٍشخىحص طؼ٤٠ض )

ذ هظ٪طٰش لٔر( ٟئشَ حػخُٮ ٯـزْ ُٮ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش 19رٌغ ح٤ٛلَ ه٢ حكـخ٨ٟخ ٣٩٪م ٣شخؿ٨خ ٩)

لٔذ ٟ٘٪٣خص ٟلخٓزش حلآظيحٟش ٛظٰٰٔٞ حىحء رؿزٰوش ه٨ٜ٠خ ٧٩ٌح ح٠ٛئشَحص ٓ٪٫ ٗخ٣ض ٍثٰٰٔش ح٩ حػخُٰش 

٢ٟ ح٠ٛئشَحص  طؼٞ ح٠ٛـ٠٪هش حلا٬ٛ٩ ٩حٛزٰجٰش ح٬ٛ ػلاػش ٟـخٰٟن ٍثٰٰٔشحٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش 

 حلاؿظ٠خهٮ.  ٮ ٩حٛؼخٛؼش ٛظٰٰٔٞ حلاىحءحلآظظخى٭ ٩حٛؼخ٣ٰش ٛظٰٰٔٞ حلاىحء حٛزٰجحٛوخطش ٛظٰٔٞ حلاىحء 

 (. 2012)ٟـَ ٩حٰٛٔ٪ؿٮ, 

http://www.masralarabia/
http://www.globalreporting/
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ٟئشَ حٛظ٠٤ٰش حٛزشَٯش ح٬ٛ  ٩2012ٓي حػخٍ ٟئط٠َ حلاٟٞ ح٠ٛظليس ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ كِٯَح١ 

ٟئشَحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩هلاٙ ح٠ٛئط٠َ طٞ طٰٰٔٞ ٟئشَحص ٛـ٤ش حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ٓخرٰٜش طـز٨ٰٔخ ٩ُخثيط٨خ 

 http//q losbeٞ حطوخً حَٛٔحٍحص ٩حٓظويح٨ٟخ ٢ٟ ح٤ٛخكٰش حٛو٠ٰٜش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حلا٠ٰٜٓٮ ٩حٛي٩ٛٮ. )ُٮ ىه

.com.ar/en  ٝ٪ٔ٩ر٠٪ؿذ ٟلخٓزش حلآظيحٟش ٯظٞ طليٯي ٩ٰٓخّ ٩ط٪طٚ حلاكيحع ح٠ٛخٰٛش ٩ًَٰ ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ ط )

وي ٢ٟ حروخى حلآظيحٟش ٯظٞ ر٨خ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٢ٟ حؿٚ طلْٰٔ ٟٔظٔزٚ ٟٔظيحٝ ٤٧٩خٕ ٟئشَحص ٛ٘ٚ ر

 -طليٯي٧خ ٩ٰٓخ٨ٓخ ٩حلإرلاى ه٨٤خ ر٠٪ؿذ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ُؼلا ه٢ حلارلاى ه٢ حٛظَٔٯَ ح٠ٛخٛٮ ٧٩ٮ ٠ٗخ ٯٜٮ :

 ٟئشَحص حلاروخى حلاؿظ٠خهٰش   /ح٩لا 
ػ٢٠ ح١ ٥ٌ٧ ح٠ٛئشَحص طٔظوي٨ٟخ حًٜذ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٰٛٔخّ حىحء٧خ ٠ٜٛٔخ٠٧خص حلاؿظ٠خهٰش حٛظٮ طٔ٪ٝ 

ر٢ٰ ٟـخلاص ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حلاؿظ٠خهٰش ٥ٌ٧٩ ح٠ٛئشَحص ط٘٪١ ٠ٰٗش ح٩ ٣ٔيٯش ٩ٓي طظ٠ؼٚ ر٤ٔذ, ٩ٯظٞ ٟٔخ٣ٍظ٨خ 

, 2005)حٛٔخٓٮ ٣٩٪ٍ,  .ح٣شـظ٨خ حلاؿظ٠خهٰش ُظَحص ٟليىس ٜٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٜٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ٟي٫ ط٪ٓن حىحء

٩ٯ٨يٍ ح٬ٛ رٰخ١ حَٛرؾ ر٢ٰ  خ حلاؿظ٠خهٰش,( . ٩ٯوْ٘ حلاىحء حلاؿظ٠خهٮ ٠ٟخٍٓش حٛ٪كيس حلآظظخىٯش َٛٓخٛظ201٨

ٟخ طٞ حىحء٥ ٢ٟ ح٣شـش ٩ح٤ٛظخثؾ حٛظٮ كظٜض ه٨ٰٜخ ٤٧٩خٖٛ حٛويٯي ٢ٟ ح٠٤ٛخًؽ حٛظٮ كخ٩ٛض ح١ طَِٔ ٩طْٰٔ 

 ( . 213 – 211,  2012حلاىحء حلاؿظ٠خهٮ  ٨٤ٟ٩خ حلاطٮ )رٜٔخٓٞ ٩ٟٔيٝ , 

حلاؿظ٠خهٮ ٧ٮ ح٧يحٍ ح٠ٛلخٓزش ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩حٌٛ٭ طؼ٢٠ ػلاػش حروخى ٛلأىحء   1979هخٝ  ٠٣carroll٪ًؽ  -1

حلاؿظ٠خهٰش ٩ح٤ٛ٪هٰش حلاؿظ٠خهٰش ٩ٓخث٠ش ِٟظ٪كش طظوْٜ ر٘ٚ ح٠ٛـخلاص حلاؿظ٠خهٰش حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٨خ حٛ٪كيس 

 حلآظظخىٯش هلاٙ ُظَس ٤ُٰٟش .

٩حٌٛ٭ حٗي ح١ حلاىحء حلاؿظ٠خهٮ ٯَرؾ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش رخ٠ٛـظ٠ن ٢ٟ هلاٙ   1991ٛوخٝ  ٠٣wood٪ًؽ  -2

حً ح١ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ط٤وْ٘  -٩3ٟخ ٯظيٍ ه٨٤خ ٢ٟ ٣ظخثؾ  -٩2أ٣ل٠ش ىحهٰٜش  -٠ٛ1زخىة حلاِٛحٰٟش ح

 ح٣شـظ٨خ ه٬ٜ ح٠ٛـظ٠ن ٩أطلخد ح٠ٛظٜلش ٨ُٰخ ٢ٟ حٛيحه٢ٰٜ ٩حٛوخٍؿ٢ٰ .

٩ٯ٫َ ح١ حلاىحء حلاؿظ٠خهٮ ٯٔخّ ٢ٟ هلاٙ حلاطٮ )طلٰٜٚ ٟلظ٪٫ حٛظٔخٍٯَ    ٠٣Decock et good٪ًؽ  -3

 ٟئشَحص حٛظٜ٪ع , ٟئشَحص ح٠ٔٛوش  , رل٪ع حلآظٔظخء ( ح٤ٔٛ٪ٯش ,

٤٧٩خٕ ٠٣خًؽ حه٫َ ح٧ظ٠ض رٰٔخّ ه٤خطَ حٛظ٘خَٰٛ حلاؿظ٠خهٰش ٩ُْ ٟيهٚ حٛظِٜ٘ش ى١٩ حلاهَ ر٤لَ حلاهظزخٍ 

 (129 –127, 2014)هزي,  -ح٤٠ٛخُن حلاؿظ٠خهٰش رٔزذ طو٪رش ٰٓخ٨ٓخ . ٢ٟ٩ ح٧ٞ ٥ٌ٧ ح٠٤ٛخًؽ حلاطٰش:

ٛلإُظخف ه٢ ٟٔئ٩ٰٛش حٛ٪كيس حلآظظخىٯش رظَٔٯَ ح٤ٛشخؽ حلآظظخى٭ حلاؿظ٠خهٮ .   ٠٣Linnowese٪ًؽ  -1

حٌٛ٭ َُّ ر٢ٰ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ حٛظ٘خَٰٛ  حلاؿظ٠خهٰش ٤٨ُخٖٛ ط٘خَٰٛ طظل٨ٜ٠خ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٌَٛع طلْٰٔ 

ش ٗظ٘خَٰٛ ح٧يحٍ حؿظ٠خهٰش ٩ٯَح٧خ ح٠ٛـظ٠ن ٠ِٗحٯخ حؿظ٠خهٰش ٤٧٩خٖٛ ط٘خَٰٛ طظل٨ٜ٠خ ٣ظٰـش حلاػَحٍ حلاؿظ٠خهٰ

 حلاَُحى حٛوخ٢ٰٜٟ ٩ط٘خَٰٛ لأ٣شـش هخطش رخٛزٰجش ٩ط٘خَٰٛ هخطش رخلإ٣ظخؽ.

٠٣٪ًؽ هزي ح٠ٛـٰي . ٩ر٠٪ؿز٦ كيى حٛظ٘خَٰٛ حلاؿظ٠خهٰش لأٍرن ُجخص ٨٤ٟخ ٜٛوخ٢ٰٜٟ  ٩ٜٛظِخهٚ ٟن حٛزٰجش  -2

ٰخٍ٭ ه٬ٜ ح١ ٯظٞ ٩ك٠خٯش ح٠ٛٔظ٨ٜٖ ٩ط٘خَٰٛ حَٛٓخرش ه٬ٜ حٛظٜ٪ع ٥ٌ٧٩ حٛظ٘خَٰٛ طظؼ٢٠ ٟخ ٧٪ حِٛحٟٮ ح٩ حهظ

حٛظ٠ِٰ ر٨٤ٰخ ٩ر٢ٰ حٛظ٘خَٰٛ حلآظظخىٯش ٩رٌٖٛ ُؤ١ طخُٮ حَٛرق ٧٪ ٣ظٰـش ٛلأ٣شـش حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش 

 ٩ح٠ِٰٛح٣ٰش طظؼ٢٠ ٟخ طوض ح٤ٛشخؽ حلاؿظ٠خهٮ ٢ٟ حط٪ٙ ح٩ هظ٪ٝ .

ٛظ٘خَٰٛ (. ٩حٌٛ٭ حهظ٠ي ه٬ٜ ٠٣٪ًؽ هزي ح٠ٛـٰي ُٮ طٰٔٔٞ ح199, ٠٣2002٪ًؽ حِٛؼٚ )حِٛؼٚ ٩حه١٩َ,  -3

حلاؿظ٠خهٰش حٛظٮ طظل٨ٜ٠خ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش رظَٔٯَ )حٛو٠ٰٜخص حٛـخٍٯش حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش ( حً طٞ ٰٓخّ 

حلاىحء حلآظظخى٭ ُٮ ح٠َٛكٜش حلا٬ٛ٩ ٤ٜٛلخٝ ح٠ٛلخٓزٮ ح٠ٛـزْ ُٮ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٩ُٮ ح٠َٛكٜش حٛؼخ٣ٰش ٯظٞ 

حٛظَٔٯَ ٜٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ طخُٮ حِٛخثغ ح٩ حٛوـِ حلآظظخى٭ ٰٓخّ حلاىحء ه٢ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حلاؿظ٠خهٰش ر٤ِْ 

 حلاؿظ٠خهٮ ُٮ حٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش .

( . ٍِٗ ح٠٤ٛ٪ًؽ ه٬ٜ حٓظَحف ىٰٛٚ ٟلخٓزٮ ٜٛظ٘خَٰٛ حلاؿظ٠خهٰش 273, ٠٣1996٪ًؽ حٌٛزخ١ )حٌٛزخ١,  -4

ٛو٠ٰٜخص ٛظـ٠ٰو٨خ ُٮ َٟحِٗ ِٜٗ٪ٯش ٟٔظٜٔش ٩حٓظو٠خٙ حٜٓ٪د حٰٛٔخّ ح٠ٛظويى ٨ٛخ ٩أهيحى ٓخث٠ش كٔخد ح

 حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩ٌٖٗٛ ٓخث٠ش ح٠َِٛٗ ح٠ٛخٛٮ ٛلأط٪ٙ ٩حٛوظ٪ٝ حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش حلا ح٦٣ .

٤٧٩خٕ ٠٣خًؽ ٛظٰٰٔٞ ح٣شـش ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حلاؿظ٠خهٰش ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش رش٘ٚ ٠ٗٮ ُٔؾ ٧٩ٮ ٠٣خًؽ ٛشَٗخص 

 SMC(Scovill manufacturing  ( ٩ Eastern Gaze Fuel Associates) EGFAٟؼٚ ٠٣٪ًؽ 

company . ) 
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لٔذ حٛظ٘خَٰٛ ٩ح٤٠ٛخُن حلاؿظ٠خهٰش ر( 134,  ٤٧٩2014خٖٛ ٠٣خًؽ ٛظٰٰٔٞ  حلاىحء حلاؿظ٠خهٮ )هزي , 

ه٢ حلاىحء حلاؿظ٠خهٮ ٜٛ٪كيحص ح٨ٛخىُش ٩ًَٰ ح٨ٛخىُش َٜٛرق ٠٣٩٪ًؽ  ٠٣٩Seidlerخًؽ   ٨٤ٟ٩Estesخ, ٠٣٪ًؽ 

لاروخى حً ٯظٞ ٰٓخّ ط٘خَٰٛ حلا٣شـش حلاؿظ٠خهٰش رخ٤ٛٔي ح٩ رخ٠ٰ٘ٛش ح٩ ري٩٭ حٌٛ٭ حهظ٠ي ه٬ٜ حٰٛٔخّ ٟظويى ح

( . ٩ٗٚ ٥ٌ٧ ح٠٤ٛخًؽ ٧ًَٰ٩خ 270, 2003حٛظوزَٰ ه٨٤خ رش٘ٚ ٩طِٮ ٩ٓ٪حء ٗخ٣ض ٜٓزٰش حٝ حٯـخرٰش ) ري٩٭, 

 طوظ٠ي ُٮ طليٯي حلا٣شـش حلاؿظ٠خهٰش حٛظٮ ط٠خ٨ٍٓخ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ه٬ٜ ٟـ٠٪هش ٟئشَحص حٓخٰٓش طظَِم

( , )هزي حَٛكٰٞ, stenzel , 2010(, )  998, 2016) ٨ٓ٪حؿٮ ٩كٔخ١,  -٨٤ٟخ ٟئشَحص ػخ٣٪ٯش ٨٤ٟخ:

2015 ,34 – 35 . ) 

ٟئشَحص حلاىحء حلاؿظ٠خهٮ ٠ٜٛ٪حٍى حٛزشَٯش حٛوخٟٜش ُٮ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٩طظؼ٢٠ ٗخُش حٛظ٘خَٰٛ حٛظٮ  -1

ؿَ حلآخٓٮ ٌَٛع ٗٔذ ٩لاث٨ٞ ٩ح٣ظ٠خث٨ٞ ٜٛ٪كيس ط٨ِٔ٤خ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ه٬ٜ حٛوخ٢ٰٜٟ ٨ُٰخ ٢ٟ ًَٰ حلا

حلآظظخىٯش ري١٩ ح٤ٛلَ ح٬ٛ ؿزٰوش حه٠خ٨ٛٞ ح٩ ٟ٪ح٨ِٓٞ حٛظ٤ل٠ٰٰش ٗخٛظيٍٯذ ٛظل٢ٔ ٨ٟخٍحط٨ٞ ٩٩ػو٨ٞ حٛؼٔخُٮ 

 ٩اٯـخى رٰجش ه٠ٚ هخٰٛش ٢ٟ ح٠ٛوخؿَ ٩حلا٧ظ٠خٝ رلخٛظ٨ٞ حٛظلٰش ٩رؤ٩ػخه٨ٞ روي ٨٣خٯش حٛويٟش .

ـخ٥ ح٠ٛـظ٠ن ٩طش٠ٚ ٗٚ ح٠ٛزخٛي حٛظٮ ط٨ٔٞ ر٨خ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٛظلْٰٔ ٟئشَحص حلاىحء حلاؿظ٠خهٮ ط -2

حَُٛخ٧ٰش حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛؼٔخُٰش ٩حَٛٯخػٰش ٩حٛوَٰٯش ٩حلإ٨ٓخٟخص ُٮ رَحٟؾ حٛظيٍٯذ ٩ح٤ٛ٪هٰش حلاؿظ٠خهٰش ٩ٗٚ 

 ٟٔخ٠٧ش ٜٛ٪كيس طو٪ى رخ٤٠ِٛوش ه٬ٜ ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ حٌٛ٭ طو٠ٚ ٦ُٰ .

ٛظـ٪ٯَ ح٤٠ٛظؾ ح٩ )هيٟخص حِٛرخث٢( ٩طؼٞ ٥ٌ٧ ح٠ٛـ٠٪هش ٟئشَحص طوْ٘ ٟخ ٟئشَحص حلاىحء حلاؿظ٠خهٮ  -3

ط٤ِو٦ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٛويٟش ُرخث٨٤خ ٛ٘ٚ ح٣٪حه٨ٞ ٛ٘ٔذ ٍػخ٧ٞ ٟؼٚ ط٘خَٰٛ َٟحٓزش ؿ٪ىس حلا٣ظخؽ ط٘خَٰٛ 

كٚ  حٛزلغ ٩حٛظـ٪ٯَ ط٘خَٰٛ ح٠ٛظخروش روي حٛزٰن ط٘خَٰٛ طـ٪ٯَ طيٍٯذ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ َٟحِٗ حٛزٰن ُؼلا ه٢

 ح٠ٛشخٗٚ ح٠ٛظؤٜش رش٘خ٩٭ حِٛرخث٢ ٩حلإؿخرش ه٬ٜ حٓظِٔخٍحط٨ٞ  .

ٟئشَحص حلاىحء حلاؿظ٠خهٮ ٛل٠خٯش حٛزٰجش طْٰٔ ٥ٌ٧ ح٠ٛئشَحص ٗٚ ٟٔخ٠٧خص حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٠ٜٛلخُلش  -4

خىٯش ه٬ٜ حٛزٰجش  ٩ك٠خٯظ٨خ ٌَٛع ك٠خٯش حَُحى ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٰؾ ر٨خ ٩طٰٜٔٚ حلاػَحٍ حٛظٮ طٔزز٨خ ح٣شـظ٨خ حلآظظ

ه٦ٰٜ, ٩طش٠ٚ ط٘خَٰٛ حلاؿ٨ِس ٩ح٠ٛويحص حٛظٮ طشظ٨َ ر٨خ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٌَٛع ٤ٟن ح٩ طٰٜٔٚ حٛظٜ٪ع 

٩ط٘خَٰٛ حٛيٍحٓخص ٩حٛزل٪ع ٠ٜٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش ٩ك٠خٯظ٨خ ٩ٌٖٗٛ ٗٚ حٛظ٘خَٰٛ حٛظٮ ط٨ِٔ٤خ حٛ٪كيس  ٌَٛع 

 . ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٢ٟ ٧٪حء ٩ٟخء ٣٩زخطخص ٢ٟ حٛظٜ٪عح٠ٛلخُلش ه٬ٜ 

٩حٛيٍحٓخص ٩حٛزل٪ع حٛظٮ ط٤خ٩ٛض حلاروخى حلاؿظ٠خهٰش ح٩ؿيص هيس ٟئشَحص ٰٛٔخ٨ٓخ ٣ٔيح ح٩ رش٘ٚ ٠ٗٮ 

ٌَٛع َٟحٓزظ٨خ ىحهٚ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش هزَ ُظَحص ٤ُٰٟش ٟظويىس ح٩ ٌَٛع ٟٔخ٣ٍظ٨خ ٟن ٟٔخ٠٧خص حٛ٪كيحص 

٩حٛظٮ  حٛـ٤ٰٔشلآظظخىٯ٦ ٟظويىس حلآظظخىٯش ح٤٠ٛخُٔش .٢ٟ٩ ػ٩ٍَحص رٰجش حٛو٠ٚ حٰٛ٪ٝ ٧٪ ٩ؿ٪ى حٛ٪كيحص أ

 حلاطٰشٯظـٜذ ٨٤ٟخ حلاُظخف ه٢ ٟٔئ٩ٰٛظ٨خ حلاؿظ٠خهٰش رظ٥َ حٗزَ ٢ٟ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ح٠ٛلٰٜش ٛلأٓزخد 

(Belkaoui ,2001 ,116) 

 حلاُظخف ه٢ ٟٔئ٩ٰٛظ٨خ حلاؿظ٠خهٰش ٯوي حكي ٩ٓخث٨ٜخ ٛـٌد حهيحى ٗز٥َٰ ٢ٟ ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ ٩رظ٘خَٰٛ ٤ٟوِؼش, -

 لظخؽ ح٬ٛ ُٯخىس ٍأ٠ٓخ٨ٛخ .لا٨٣خ ط

ح٨ٓٞ حٛ٪كيحص ٟظويىس حٛـ٤ٰٔخص ٟيٍؿش ُٮ حٗؼَ ٢ٟ ٓ٪ّ ٟخٛٮ, ٧٩ٮ رٌٖٛ طٜـؤ ح٬ٛ حلاُظخف ه٢  -

ٟٔئ٩ٰٛظ٨خ حلاؿظ٠خهٰش ٛظلظٚ ه٬ٜ ٍػخ ح٠ٛٔخ٢ٰ٠٧ حٛلخ٢ٰٰٛ ٨ُٰخ ٩ٗٔذ ٟٔظؼ٠َٯ٢ ؿيى .٩لا ٯ٢٘٠ ٰٓخّ 

ه٠ٰٜش حِٛظٚ ر٢ٰ حٛظ٘خَٰٛ حلاؿظ٠خهٰش ٩حلآظظخىٯش  يطوحلاروخى حلاؿظ٠خهٰش ري١٩ ٰٓخّ حلاروخى حلآظظخىٯش رٚ 

ٟشٜ٘ش كٰٰٔٔش ٯلخ٩ٙ حٛزخكؼ٢ٰ حٯـخى حٛلٜ٪ٙ ٨ٛخ .حً ٯ٫َ حِٛؼٚ ح١ حٛظ٘خَٰٛ حلاؿظ٠خهٰش طوظَٜ ه٢ حٛظ٘خَٰٛ 

حلآظظخىٯش ٢ٟ ٣خكٰش ٗ٪٨٣خ حهظٰخٍٯش ح٩ ؿ٪هٰش ح٩ ٯ٢٘٠ ح٤ٛلَ ه٬ٜ ح٨٣خ ٗخُش حٛظ٘خَٰٛ حلاؿظ٠خهٰش حٛظٮ 

ٛظل٢ٰٔ ح٩ػخم حٛوخ٢ٰٜٟ  حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٓ٪٫ طَِع ه٨ٰٜخ رٔ٪ح٢ٰ٣ ح٩ طٔخ٧ٞ ٨ُٰخ رش٘ٚ ؿ٪هٮ, طظل٨ٜ٠خ

, ٨ُٰ2002خ ح٩ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش ح٩ طل٢ٰٔ كٰخس ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ حٌٛ٭ طو٠ٚ ٦ُٰ . )حِٛؼٚ ٩آه١٩َ, 

 حٜٛ٘ٮ ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش .( . ٩ٌٖٗٛ ٰٓخّ حلاروخى حٛزٰجٰش لأ٨٣خ طظ٘خٟٚ ٟن روغ حٛزوغ ٛظوْ٘ حلاىحء 173
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 ٟئشَحص حلاروخى حلآظظخىٯش  -ػخ٣ٰخ :
 ٧ٮ هزخٍس ه٢ طٔخٍٯَ ٩اكظخثٰخص حٓظظخىٯش طٔظويٝ ٰٛٔخّ حلاىحء حلآظظخى٭ ٛظٰٰٔٞ ٓ٪ط٦ ح٩ ػو٦ِ 

 (www.avatrade, 2017ُ ٌَٛع حٛظ٤زئ ر٠خ ٯ٘٪١ ه٦ٰٜ حٛ٪ػن حلآظظخى٭ . ) َٜٮ ح٠ٛٔظٔزٚ . ٩طوظ

لٔذ ح٠ٛ٘خ١ ٩حكظٰخؿخص حطلخد ح٠ٛظٜلش ٩طؤػ٧َٰخ ه٬ٜ حلآ٪حّ ح٠ٛخٰٛش ٟؼخٙ ًٖٛ رح٠ٛئشَحص حلآظظخىٯش 

ح٠ٛئشَحص حلآظظخىٯش ُٮ حٛ٪لاٯخص ح٠ٛظليس طوظ٠ي ه٬ٜ ٓـخم حٛظ٤خهش ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٟخ ُٮ ح٠٠ٜٛ٘ش ح٠ٛظليس 

ُٮ حٛٔو٪ىٯش طوظ٠ي ه٬ٜ حٛـخٓش ٩حٛزظَ ٠ٰٗ٩ٰخ٩ٯخص ٩ُٮ ح٠ٛخ٣ٰخ ُظوظ٠ي ه٬ٜ ٓـخم حٛويٟخص ح٠ٛخٰٛش ٩ح٠ٛظَُٰش ٩

طوظ٠ي ه٬ٜ ٓـخم حٛظ٤خهخص حٛؼٰٜٔش ٩ط٤خهش حٰٛٔخٍحص . ٩ٌٖٛٛ ُخ١ ح٠ٛئشَحص حلآظظخىٯش ٩ٰٜٓش ٠٨ٟش ٩ِٰٟيس 

( . ٩طلْٰٔ حَُٛخ٧ٰش  www.avatrade .2017ٛ٘ٚ حطلخد ح٠ٛظٜلش ٠ٛخ ٨ٛخ ٢ٟ طؤػَٰ ه٬ٜ حلآظظخى )

حلآظظخىٯش طوي حلآخّ ٛظلْٰٔ حَُٛخ٧ٰش ُٮ ؿ٪ح٣ذ حٛلٰخس لأ٨٣خ ط٠ؼٚ حٛلخٛش حلآظظخىٯش َِٜٛى ه٬ٜ ح٠ٛي٫ 

( .ح١  105,  2009ٰٟٔخّ حٛيهٚ ٩حلآظ٨لإ ٧٪ ح٠ٰٛٔخّ حلاٗؼَ حشخهش ُٮ حٛظـزْٰ ) ك٠يح١ ,  يحٛـ٪ٯٚ ٩ٯو

ـ٪ٯ٧َخ ر٠خ ٯوْ٘ ؿزٰوش حػَ حٰٛٔخٓخص حلآظظخىٯش ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛئشَحص حلآظظخىٯش ح٠ٛٔظيحٟش ٯـذ ط

(  49,  2010حٛـزٰوٰش حً لا ٯظلْٔ ٠٣٪ حٓظظخى٭ ٗزَٰ ري١٩ َٟحهخس ٟخ ٯو٦ٜٔ ٢ٟ حػَحٍ رٰجٰش ) ٟل٠ي , 

,  2009( ) ك٠يح١ ,  2015) رشخٍس ,   -٩ٯظِْ حًٜذ حٛزخكؼ٢ٰ ه٬ٜ ح١ ح٠ٛئشَحص حلآظظخىٯش طظ٠ؼٚ رخلاطٮ :

 ( . 251,  2011( ) ٧خشٞ ,  107 – 105

٣ظٰذ حَِٛى ٢ٟ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ حلاؿ٠خٛٮ . ٩ٯظليى ٢ٟ هلاٙ ٰٓخّ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ حلاؿ٠خٛٮ ٩كـٞ حٛٔ٘خ١  -1

٠ٜٗ٩خ ٗخ٣ض ٣ٔزش حِٛٯخىس رلـٞ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ حٗزَ ٢ٟ حِٛٯخىس رلـٞ حٛٔ٘خ١ ٠ٜٗخ ٗخ١ ٣ظٰذ حَِٛى حٗزَ )ح٤ٛخطؾ 

هيى حٛٔ٘خ١ ٛظٜٖ ح٤ٔٛش ( ٢٘ٛ ٧ٌح ٯظـٜذ حٯؼخ طوِٰغ ؿِء ٦٤ٟ ٛظٌـٰش ٟخ  \ح٠ٛلٜٮ حلاؿ٠خٛٮ ٤ٔٛش ٟو٤ٰش 

ٓززظ٦ ٥ٌ٧ حِٛٯخىس رخ٤ٛخطؾ حٛٔ٪ٟٮ ٢ٟ حػَحٍ ٜٓزٰش ه٬ٜ حٛزٰجش  ٩ٌٖٛٛ ٯلٔذ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ حلاؿ٠خٛٮ ح٠ٛويٙ 

 رخٛظ٘خَٰٛ حٛزٰجٰش .

 

 

 

 

 

لآظؼ٠خٍ ح٠ٛ٪ؿ٦ ح٬ٛ ط٘٪ٯ٢ ؿخٓش كظش حلآظؼ٠خٍ حلاؿ٠خٛٮ ٢ٟ ح٤ٛخطؾ حٛ٪ؿ٤ٮ حلاؿ٠خٛٮ . ٧٩٪ كظش ح -2

ح٠ٛخٙ ح٠ٛوظض  ٍأّح٣ظخؿٰش ؿيٯيس ح٩ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛـخٓخص حلا٣ظخؿٰش حٛٔخث٠ش ح٩ طـيٯي٧خ ٩رٌٖٛ ُخ١ 

ٛلآظؼ٠خٍ ٯ٘٪١ ِٛٯخىس حٛـخٓش حلا٣ظخؿٰش ح٩ ٜٛلِخف ه٬ٜ حٛـخٓش حٛلخٰٛش ٩طو٪ٯغ حلا٣يػخٍ ٨ُٰخ . ٠ٜٗ٩خ ٗخ١ 

ُٯخىس كظش حَِٛى ٢ٟ ح٤ٛخطؾ  ٢ٟ٩ ػٞخىس ه٠ٰٜش ح٠٤ٛ٪ ح٠ٛظ٠ؼٜش رِٯخىس حلا٣ظخؿٰش حلآظؼ٠خٍ حٗزَ ٠ٜٗخ حى٫ ح٬ٛ ُٯ

ح٠ٛلٜٮ ٧٩ٌح ٯٜٔٚ حٛزـخٛش ٩ٯِٯي ٟظ٪ٓؾ ىهٚ حَِٛى ٢٘ٛ ٧ٌح لا ٯو٤ٮ ُٯخىس ٠ٰٗش حلآظؼ٠خٍ رٚ ٣٪هٰش حلآظؼ٠خٍ 

حلآخّ ٛظلْٰٔ ح٠٤ٛ٪ ح٠ٛخٙ ٧٪  ٍأّر٤خءح ه٬ٜ ٤ٟخم حلآظؼ٠خٍ. ٌٖٛٛ ُخ١ حلآظؼ٠خٍ حٌٛ٭ ٯئى٭ ح٬ٛ ط٘٪ٯ٢ 

 ح٠ٛٔظيحٝ .

٣ٔزش حٛظخىٍحص ح٬ٛ ٣ٔزش حٛ٪حٍىحص . ر٠٪ؿذ ٧ٌح ح٠ٛئشَ ٯظز٢ٰ كـٞ حٛظخىٍحص ٢ٟ حٜٛٔن ح٩ حٛويٟخص  -3

ٰٓخٓخ رلـٞ حٛ٪حٍىحص ٢ٟ حٜٛٔن ح٩ حٛويٟخص ٠ٟخ ٯوْ٘ ٓيٍس حٛزٜي ه٬ٜ حلآظَٰحى ٠ٜٗ٩خ ٗخ١ حلآظظخى ٤ِٟظق 

طِن ًٖٛ ح٠ٛئشَ . ٩ٟخ ٯؼ٢٠ حٓظيحٟش حٛظخىٍحص حٜٛٔوٰش ٩حٛويٰٟش ٧٪ ه٬ٜ حلآظظخىٯخص ٜٛي٩ٙ حلاه٫َ ٠ٜٗخ حٍ

ىهٞ ح٣شـش حٛظظيٯَ ٛظٌخٍ ح٤٠ٛظـ٢ٰ ٩طل٢ٰٔ ٨ٟخٍحط٨ٞ ٢ٟ هلاٙ حٛظيٍٯذ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ٩ٍُن ٟٔظ٪٫ ؿ٪ىس 

٢ ٜٓو٨ٞ ُؼلا ه٢ طشـٰن ح٠ٛـظ٠ن ه٬ٜ حٛظظيٯَ ٢ٟ هلاٙ ك٠خٯش حٛولآش حٛظـخٍٯش ٩طوِٯِ حٛولآخص حلاٯـخرٰش رٰ

ٟوظَٜ ٓـخهخص حلآظظخى ٩طليٯي ٣ٔزش حٛظخىٍحص ح٬ٛ حٛ٪حٍىحص طٔخهي ه٬ٜ حطوخً َٓحٍحص ٩ط٢٠ ٢ٟ طليٯي 

 ٩ػن حٛزٜي حلآظظخى٭ .

حٛظل٘ٞ رخٛـخٓش . حٛـخٓش ٧ٮ حٓخّ حٛظٔيٝ حٛظ٤خهٮ ٩حلآظظخى٭ ٩ٯَطزؾ ر٨خ ٟويٙ ح٠٤ٛ٪ ٩طِحٯي حٛلخؿش ح٬ٛ  -4

حٛزلغ ه٢ ٟظخىٍ ٜٛـخٓش حٗؼَ حٓظيحٟش ٩حٓٚ ػٍَ رخٛزٰجش . ح١  حٛـخٓش ٩رخٌٛحص ًَٰ ح٠ٛظـيىس ٨٤ٟخ ٯئى٭ ح٬ٛ

حٛٔوٮ ٛلاهظ٠خى ه٬ٜ حٛـخٓش حٛش٠ٰٔش ٧ٮ حكي٫ ريحثٚ حٛـخٓش ح٠ٛٔظيحٟش ح٠ٛظـيىس ٩٩ؿ٪ى حٛظ٤ٰٔخص حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ 

 حٛـيٯيس َُطش ٛظ٪َُٰ حٛـخٓش حٛلاُٟش ٠ٜٛٔظٔزٚ ٛظلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش .

حلاػَحٍ حٛزٰجٰش + حٛظ٘خَٰٛ  ط٘خَٰٛ)  –ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ حٛظخُٮ ح٠ٛويٙ رٰجٰخ = ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ حلاؿ٠خٛٮ 

 ؤػَٰحص حٛزٰجٰش ح٠ٛٔيٍس ٣ٔيح ٠ٜٛلخُلش ه٬ٜ حٛظلش (ح٤ٛخطـش ه٢ حلآظ٨لإ حٛشوظٮ + حٛظ
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٣ظخؽ ح٤ِٛخٯخص . هلآش ح٤ِٛخٯخص ٟن ح٤ٛشخؽ حلآظظخى٭ هلآش ؿَىٯ٦, ٩ُٮ كٚ حٛظٔيٝ حٛظل٘ٞ ُٮ ح -1

حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ هلآش هٰ٘ٔش .٩حٛظ٘خَٰٛ حٛزٰجٰش ٧ٮ ٟخ طظل٦ٜ٠ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٛظـ٤ذ حلاػَحٍ رخٛزٰجش ٣ظٰـش 

ـ٤ذ ُش٨ٜخ ُٮ حٛظوٜض ح٩ ٠ٟخٍٓظ٨خ لأ٣شـظ٨خ حلآظظخىٯش  ح٩ حٛظ٘خَٰٛ حٛظٮ طظل٨ٜ٠خ ٣ظٰـش هيٝ ٓيٍط٨خ ه٬ٜ ط

 ( . ٩ٌٖٛٛ ٩ػوض ٛـ٤ش  167,  2013طـ٤ذ طٜٖ حٛظ٘خَٰٛ. ) حٛزٜظخؿٮ  ٩ري٩٭ , 

هيس ط٪طٰخص ٛظـ٤ذ حلاػخٍ حٜٛٔزٰش ٤ِٜٛخٯخص ) ٗظوِٰغ ط٪ٰٛي ح٤ِٛخٯخص , طلَٯٞ شل٢  1992) ٍٯ٪ى٭ ( هخٝ 

, ٧٩ٌح ٟخ طؼ٤٠ظ٦ حطِخٰٓش رخُٙ ح٤٠ٌِٛس ح٤ِٛخٯخص ( ح٬ٛ حٛي٩ٙ حٛظٮ لا طٔظـٰن حٛظوٜض ٨٤ٟخ رظ٪٥ٍ ٠ٰٜٓش رٰجٰخ 

 . 1992هخٝ 

حٛيٯ٪١ ٤ٗٔزش ٢ٟ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ حلاؿ٠خٛٮ . ٯوْ٘ ٧ٌح ح٠ٛئشَ ٓيٍس حٛي٩ٙ ه٬ٜ طل٠ٚ حٛيٯ٪١ ٩اٟ٘خ٣ٰظ٨خ  -2

ُٮ طٔيٯي٧خ ٥ٌ٧ ح٠ٛئشَحص ٛلآظيحٟش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حلآظظخى حٜٛ٘ٮ حٟخ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ُخ١ 

حٛـِثٮ ٧ٮ حٛظٮ طوْ٘ ٟي٫ حٓظيحٟش حٛ٪كيس حلآظظخىٯش رؤروخى٧خ حلآظظخىٯش . ٩ح٠ٛلخٓزش ٟئشَحص حلآظظخى 

ح٠ٛخٰٛش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٧ٮ ٟلخٓزش ؿِثٰش, ٩طو٤ٮ ه٠ٰٜش طليٯي ٩ٰٓخّ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٰ٘ٛش ًحص 

خٓخص ٩ح٠ٛٔخٯْٰ حلآظظخىٯش, حٛـزٰوش ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طٔخهي ُٮ حطوخً حَٛٔحٍحص حلآظظخىٯش, ٩رٰخ١ حػ٧َخ ُٮ حٰٛٔ

(  24,  ٩2007ر٠ٔظ٪٫ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٩ر٠خ ٯظلاءٝ ٟن حٜٓ٪د طلٰٜٚ حلآظظخى٭ حٛـِثٮ )ح٠ٛو٤ٰٮ, 

 ( . 221,  2012) رٜٔخٓٞ ٩ٟٔيٝ ,  -٩ح٠ٛئشَحص حٛظٮ طوْ٘ حٛ٪ػن حلآظظخى٭ ُٮ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٧ٮ :

 ح٠َٛى٩ىحص ح٠ٛخٰٛش ح٭ طخُٮ حلاٍرخف ح٠ٛظلٔٔش . ح٤ٛظٰـش حٛظخُٰش ٤ٛشخؽ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٢ٟ -3

 ٣ٔزش حٛلظش حٛٔ٪ٰٓش ٜٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٰٓخٓخ رخٛلظش حٛٔ٪ٰٓش ٜٛ٪كيحص ح٤٠ٛخُٔش -2

 ٟٔظ٪٫ حلا٣ظخؽ حٜٛ٘ٮ ٩ٯٔخّ ٢ٟ هلاٙ ٟٔخ٣ٍش حؿ٠خٛٮ ٟوَؿخص حلا٣ظخؽ ح٬ٛ حؿ٠خٛٮ ٟيهلاط٦ . -3

 حلا٣ظخؽ حِٛوٜٮ . ٟٔظ٪٫ حٛـ٪ىس ٩طٔخّ ٢ٟ هلاٙ ٠ٰٗش حِٛؼلاص ٰٓخٓخ ر٠ٰ٘ش -4

 ٩طظؤػَ ٣شخؿخص حٛ٪كيس حلآظظخىٯش حَٛثٰٔش رخٰٛٔخٓخص حلآظظخىٯش ٢ٟ هلاٙ ه٨ٜ٠خ رخلأٓ٪حّ 

(Hendrickson, 1992, 9 ُِٮ حلآظظخى ح٠ٛ٪ؿ٦ رخٛٔ٪ّ طٔيٝ ح٠ٛلخٓزش ٟوٜ٪ٟخص ه٢ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش .)

حٛويحٛش ُٮ ط٪ُٯن حٛؼ٩َحص ٩ح٤٠ٛخُٔش ٩ر٢ٰ ٌَٛع حطوخً حَٛٔحٍحص حٛوخطش رخلآظويحٝ حَٜٛ٘ ٠ٜٛ٪حٍى ٩طلْٰٔ 

( . 66, 2007حٛـِحثٮ. )ح٠ٛو٤ٰٮ,  حطلخد ح٠ٛظخٛق ٛظز٬ٔ ٟٔظ٠َس رو٨ٜ٠خ ٩رٌٖٛ طشظْ ِٟخ٨٠ٰ٧خ ٢ٟ طلٰٜٚ حلآظظخى

٩ٌٖٛٛ ٯـذ ح١ ط٤ٔـٞ حٰٛٔخٓخص حلآظظخىٯش ٟن حلاروخى حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش 

٫ حلآظظخى رش٘ٚ هخٝ ٤٨ُخٕ حٓظظخى حٛزٰجش حٛـِثٮ حً ٯظـٜذ ٢ٟ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ىٍحٓش ه٬ٜ ٟٔظ٪ ٢ٟ٩ ػٞ

٩طلٰٜٚ حؿَحءحص ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش ٩ك٠خٯظ٨خ ٩أ٧يح٨ُخ ٩طولٰٞ حَٛرق ٩ط٪ؿ٦ٰ حلا٣ظخؽ ر٠خ ٯظلاءٝ ٟن 

حٍ رخٛزٰجش , ٩ط٘خَٰٛ حٛظ٪ؿ٨ٰخص ٩حٜٛ٪حثق حٛزٰجٰش ُؼلا ه٢ ىٍحٓش حلآظؼ٠خٍحص حٛظٮ طلي ح٩ طٜٔٚ ٢ٟ حلاػَ

( . ٩طٔٔٞ ح٠ٛئشَحص  2015ك٠خٯش حٛزٰجش ٩أػ٧َخ ه٬ٜ حٍرخف ٩هٔخثَ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ) ح٠ٛلخٓذ حٛوَرٮ , 

حلآظظخىٯش كٔذ حٛٔـخهخص كٰغ ٯظٞ طي٧ٍ٩خ رظ٪ٍس ى٩ٍٯش حٟخ ش٨َٯ٦ ح٩ حٓز٪هٰش ح٩ ٣ظَ ٤ٓ٪ٯش . ح٬ٛ 

 ( . www.avatrade , 2017)  -حلاطٮ :

 ٟئشَحص حلا٣ظخؽ ٩حٛظظ٤ٰن . -1

 ٟئشَحص حٛؼٔش ُٮ حلآظظخى . -2

 ٟئشَحص ٓـخم حلآ٘خ١ ٩حٛز٤خء . -3

 ح٠ِٰٛح١ حٛظـخٍ٭ ٩ِٰٟح١ ح٠ٛيُ٪هخص . -4

 ٟئشَحص حلآظ٨لإ حلآوخٍ ٩حلأؿ٪ٍ . -5

 ٟئشَحص حٛظ٪كَٰ ٓ٪ّ حٛو٠ٚ ٩ٟويلاص حٛزـخٛش . -6

 ٟويلاص حِٛخثيس .طٔخٍٯَ حٰٛٔخٓش ح٤ٛٔيٯش ٩طظلٰلخص ه٢  -7
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ٯظٞ ٩ػن ٟئشَحص حلآظظخىٯش ر٤خءح ه٬ٜ ٟوَُش حٛل٩ٍَ حلآظظخىٯش ٩ح٠ٛوَُش ح٠ٛلاث٠ش رخلأٓ٪حّ 

ح٠ٛخٰٛش ٩حلأكيحع حٛوخٟش ٩لا ٯ٪ؿي ط٤خٓغ ر٢ٰ ٧يٍ طلْٰٔ حَٛرق ٩لآظيحٟش ٩لا ر٢ٰ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حلاؿظ٠خهٰش 

ٮ طلخ٩ٙ طلْٰٔ ح٧يح٨ُخ حلآظظخىٯش ح٠ٛظ٠ؼٜش رخلأٍرخف ٩حلآظيحٟش لا١ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حلاٗؼَ ٣ـخكخ ٧ٮ حٛظ

 ٟن َٟحهخس ٟٔئ٩ٰٛظ٨خ حلاؿظ٠خهٰش ٩ٟلخُلظ٨خ ه٬ٜ حٛزٰجش لأ٨٣خ طلْٔ ٧ي٨ُخ ٢ٟ هلاٙ طلْٰٔ ح٧يحٍ ٟـظ٠و٨خ 

(. 2013( ٩ٓي كيىص )حٜٛـ٤ش حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٌَٛرٮ حٰٓخ, 13, 2008)حلاطلخى حٛي٩ٛٮ ٛل٠خٯش حٛـزٰوش, 

حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ ح٤٠ٛـٔش حٛوَرٰش ٩ٍرـ٨خ رؤ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛوخ٠ٰٛش, ح٠ٛئشَحص  ٟئشَحص

حٛظ٠٤ٰش حلآظظخىٯش )٩طظؼ٢٠ حلاىحء حلآظظخى٭ حٜٛ٘ٮ ٩حلأٟ٪حٙ  -ٟئشَح ٠ٗ٩خ ٯٜٮ: 16حلآظظخىٯش ٩طظ٘٪١ ٢ٟ 

 ٛظـ٪ٍ( ٩حٛشَٗش حٛوخ٠ٰٛش حٛوخٟش ح٠ٛٔظيحٟش ٩حٛو٠خٛش ٩ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص ٩حٛزلغ ٩ح

)٩طظؼ٢٠ حٛظـخٍس ٩حٛظ٠٪ٯٚ حٛوخٍؿٮ ٩أ٠٣خؽ حلآظ٨لإ ٩حلإ٣ظخؽ( ٩حلإ٣ظخؽ )٩طظؼ٢٠ حٓظ٨لإ ح٠ٛ٪حى 

 ٩حٓظويحٝ حٛـخٓش ٩ط٪ٰٛي ح٤ِٛخٯخص ٩أىحٍط٨خ ٩ح٤ٛٔٚ ( 

 ٟئشَحص حلاروخى حٛزٰجش  -ػخٛؼخ :
حً حطزلض ط٠ؼٚ  ٮ حلا٧ظ٠خٝ رخٛزٰجش,حٰٛٔض ه٬ٜ هخطْ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ح٠ٛوخطَس ٠٨ٟش ؿيٯيس ٧٩

,  2002طلي٭ ؿيٯي ٯؼخٍ ح٬ٛ حٛظلي٭ حلآخٓٮ ٨ٛخ ٧٩٪ طلْٰٔ حَٛرلٰش ٩ه٪حثي ٛلأ٨ٓٞ ) حِٛؼٚ ٩آه١٩َ, 

( . ٩ٯظِحٯي حلا٧ظ٠خٝ رخلأروخى حٛزٰجٰش ٌَٛع طلْٰٔ حلآظيحٟش ُخ٠٤ٛ٪ حلآظظخى٭ لا ٯظلْٔ ري١٩ ح٠ٛلخُلش  222

ٌٖٛٛ طٞ حىٍحؽ حٛزٰجش ػ٢٠ حٛلٔخرخص حٛٔ٪ٰٟش  حٛويحٛش حلاؿظ٠خهٰش ُٮ ح٠ٛـظ٠ن , ه٬ٜ حٛزٰجش ٩ك٠خٯظ٨خ ٩طلْٰٔ

, ٤٧٩خٖٛ هيس ٟئشَحص طوْ٘ حلاىحء حٛزٰجٮ ٥ٌ٧٩  1992ُٮ ٟئط٠َ حلأٟٞ ح٠ٛظليس ه٢ حٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش ٛوخٝ 

 (  2015( ٩ ) رشخٍس ,  252 – 251,  2011( ٩) ٧خشٞ ,  115 – 114,  2009)ك٠يح١ ,   -ح٠ٛئشَحص ٧ٮ :

٣ظٰذ حَِٛى ٢ٟ حلاٍحػٮ حٍِٛحهٰش. ٩ٯو٤ٮ ٰٓخّ كظش حَِٛى ٢ٟ حلاٍحػٮ حٛظخٛلش ٍِٜٛحهش ٣٩ظٰز٦ ٢ٟ  -1

حلاٍحػٮ ح٠ٛظخكش ٛلإ٣ظخؽ حٍِٛحهٮ لا١ حٍِٛحهش ٧ٮ هظذ حٛلٰخس ٩ح٠ٛلَٕ حلآظظخى٭ ٩طوِغ ٣ٔزش حٛزـخٛش 

 ٩حَِٛٔ .

لاٍحػٮ حٛظخٛلش ٍِٜٛحهش ٰٓخٓخ رخ٠ٛٔخكش ٣ٔزش حٛظظلَ . ٩طو٤ٮ حٛظي٧٪ٍ ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ٜٓش ح -2

حٰٜٛ٘ش ٠ٜٗ٩خ حُىحىص ٥ٌ٧ ح٤ٛٔزش ٠ٜٗخ طو٤ٮ ُٯخىس حٛظي٧٪ٍ حٛظٮ ط٤وْ٘ ه٬ٜ ح٣وِخع ح٠٤ٛ٪ حلآظظخى٭ ٩حلأػَ 

حٜٛٔزٮ ه٬ٜ كٰخس ح٠ٛـظ٠ن ٨ُٰخ. ٩ٌٖٛٛ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش ٩ك٠خٯظ٨خ طٜٔٚ ٢ٟ ٣ٔزش حٛظظلَ ٩طِٯي ٢ٟ 

 ح٠ٛٔخكخص حٛوؼَحء .

حٛظٜ٪ع. ه٢ ؿَٯْ ٠ٟخٍٓش حلا٣شـش حٛشوظٰش ٩حٛظ٤خهٰش ٛلإ٣ٔخ١ ٩ٟخ ٨ٛخ ٢ٟ حػخٍ ٜٓزٰش ه٬ٜ  ُٯخىس -3

كٰخس حلا٣ٔخ١ ٩حٛلٰ٪ح١ ٩ح٤ٛزخص ٧٩ٌح ٯظـٜذ حٛلي ٦٤ٟ ح٩ ط٦ٰٜٜٔ ٩ٟوخٛـش ح٤ِٛخٯخص رـَّ طلٰلش ٛـ٧َ٠خ ح٩ 

لآظظخىٯش ح٩ ح٠ٛٔظ٪٫ طي٩ٯ٧َخ ٩طوي ٰٓخٓش ح٤٠ٛن ح٩ ح٠ٛوخٛـش ه٤ي ح٠ٛظيٍ حٯـخرٰش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛ٪كيس ح

 حٛٔ٪ٟٮ ُؼلا ه٢ ح١ ط٘خَٰٛ ٟوخٛـش حٛظٜ٪ع ٩هظ٪طخ روي طَح٦٠ٗ ط٘٪١ ٗزَٰس ؿيح. 

 (. 234,  2003)ك٤خ١, 

٩ٟلخٓزش حلآظيحٟش طليى حلاروخى حٛزٰجٰش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ر٠خ طٔ٪ٝ ر٦ ٢ٟ ح٣ِخّ ط٘خَٰٛ 

لظ٪ٙ ه٬ٜ حٛو٪حثي ٢ٟ هلاٙ طي٩ٯَ ح٠ٛوِٜخص ح٩ حهخىس ٌَٛع ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش ح٩ ك٠خٯظ٨خ ,٩ٌٖٗٛ حٛ

طظ٤ٰو٨خ. ٩ُٮ ٟلخٓزش حٛزٰجش ح٩ " ح٠ٛلخٓزش حٛوؼَحء " ٯظٞ طليٯي هيس ٟئشَحص ٰٛٔخّ حلاىحء حٛزٰجٮ ُٮ 

حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٨٤ٟخ ٟئشَحص ٟخٰٛش ٗظ٘خَٰٛ حلاط٪ٙ حٛوخطش رخٛزٰجش ح٩ حٛظ٘خَٰٛ حٛظٮ ط٤ِو٨خ رش٘ٚ ٟزخشَ 

 ( . 222 – 221,  2012) رٜٔخٓٞ ٩ٟٔيحٝ ,  -حٛزٰجٰش . ٢ٟ٩ ٥ٌ٧ ح٠ٛئشَحص حلاطٮ : ه٬ٜ حلا٣شـش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٛظ٘خَٰٛ ح٤٠ِٛٔش لإُحٛش حٛظٜ٪ع                                                                   

 --------------------------------------------------------------نسبة تكاليف الحد من التلوث =  -1
 قيمة المصروفات الكلية للمنظمة                                                      

 ط٘خَٰٛ حٛزلغ ٩حٛظـ٪ٍ ٜٛلي ٢ٟ حٛظٜ٪ع                                                                           

 -----------------------------------------------٣ٔزش ط٘خَٰٛ حٛزلغ ٩حٛظـ٪ٯَ ٜٛلي ٢ٟ طٜ٪ع حٛزٰجش =  -2

 ٟـ٠٪م ط٘خَٰٛ حٛزلغ ٩حٛظـ٪ٍ ُٮ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش                                                                     
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٤٧٩خٖٛ روغ ح٠ٛئشَحص ًَٰ ح٠ٛخٰٛش حٛو٤ٰش ح٠٨٠ٛش ُٮ ٰٓخّ حلاىحء حٛزٰجٮ ٢ٟ ح٤ٛخكٰش حٛو٠ٰٜش 

ش حٛو٤ٰٰش ٟـٜذ حٓخٓٮ ٩حٛظـزٰٰٔش ٩ًٖٛ رخٓظويحٝ حٛ٪كيحص حٛو٤ٰٰش ٩أطزلض ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛلخٓزٰش حٛزٰجٰ

ٌَٛع طٰٰٔٞ حلاىحء حٛزٰجٮ حلآظَحطٰـٮ ٢ٟ٩ ٥ٌ٧ ح٠ٛئشَحص ح٠ٛلخٓزٰش حٛظٮ ٯ٢٘٠ حٓظويح٨ٟخ. )حٛزٜظخؿٮ 

 ( .183,  ٩2013ري٩٭, 

 كـٞ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ح٠ٛٔظويٟش ٩ح٠ٛٔظ٨ٜ٘ش ٩ٟويٙ حٛظٌَٰ ٨ُٰخ . -1

 ٟئشَ طِٜ٘ش رَحٟؾ ك٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ حػَحٍ حٛظٜ٪ع . -2

 ش ٣٩ِخى ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش .ٟويٙ طِٜ٘ -3

 ٟئشَ حلاػَحٍ حٛزٰجٰش حٜٛٔزٰش حٛو٤ٰٰش . -4

حػخُض حٛزل٪ع ٩حٛيٍحٓخص رويح ؿيٯيح  ٩1976ُٮ ٟئط٠َ حلاٟٞ ح٠ٛظليس ٜٛزٰجش ح٠ٛظويىس ُٮ هخٝ 

٥ٌ ٠ٜٛلخٓزش حٛزٰجٰش حٛو٤ٰٰش . ٧٩٪ طٔيٯَ ح٨ٛيٍ )حِٛخٓي( ٢ٟ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩طليٯي حلاػخٍ حٛزٰجٰش لآظويحٝ ٧

طٞ حَٓحٍ ٟيهٚ ح٠ٛلخٓزش حٛو٤ٰٰش ٠ٜٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش رخٛظـزْٰ ه٬ٜ ح٠ٛ٪حٍى  1991ح٠ٛ٪حٍى ٩ُٮ ٟئط٠َ ؿ٤َٰ هخٝ 

( . ٧٩ٌح ٯظـٜذ ٩ؿ٪ى ٣لخٝ ٟلخٓزٮ 228,  2002حٛـزٰوٰش ٢ٟ حلاٍع ٩حٛـخٓش ٩ح٨ٛ٪حء ) حِٛؼٚ ٩آه١٩َ, 

ش رخِٛٯخىس ٩ح٤ِٛٔخص ُٮ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٟظ٘خٟٚ ٯوزَ ه٢ حٛزٰخ٣خص حٛزٰجٰش ر٪كيحص ه٤ٰٰش طوْ٘ ٟئشَحص ٠ٰٗ

 ( . 235 – 234,  ٩2002ح٠ٛلخٓزش حٛو٤ٰٰش ط٪طَ حٛولآش ر٢ٰ ح٠ٛـظ٠ن ٩حٛزٰجش ) حِٛؼٚ ٩آه١٩َ , 

 -حٟخ حٛظ٘خَٰٛ حٛزٰجٰش حٛظٮ ٯ٢٘٠ ٰٓخ٨ٓخ ٣ٔيح ٨ٛ٩خ طؤػَٰ ٗلاطٮ:

 ش ر٤خءح ه٬ٜ حلاطٮ. ُٮ حطوخً َٓحٍحص طوظٰض ح٠ٛ٪حٍى ٩ٯظٞ ٰٓخ٨ٓخ ُٮ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯ -1

 ( . 173,  2013)حٛزٜظخؿٮ ٩ري٩٭ , 

 حٛ٪ُ٪ٍحص ُٮ حٓظويحٝ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩حٛـخٓش . -

 حٛو٪حثي ح٤ٛخؿ٠ش ه٢ حهخىس طي٩ٯَ ٩حٓظويحٝ ٩كيحص حلا٣ظخؽ حٛظخِٛش . -

 حِٛٯخىس ُٮ ح٠ٛزٰوخص ح٤ٛخطـش ه٢ ُٯخىس حٛـ٪ىس حٛزٰجٰش . -

 .ح لا٣وِخع ُٮ حٌَٛحٟخص ح٠ٛيُ٪هش -

ه٬ٜ َٓحٍحص طوـٰؾ ح٣شـش حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٩طظ٠ٰٞ حلا٣ظخؽ ٩طٔو٥َٰ ٩طٰٰٔٞ حلاىحء , لا١ طظ٠ٰٞ  -2

ح٤٠ٛظـخص ح٩ حهخىس طظ٨٠ٰ٠خ طز٬٤ ه٬ٜ  ٟوٜ٪ٟخص هخطش رخٛزٰجش لأ٨٣خ حطزلض ٢ٟ ح٧ٞ ٍٗخثِ رٰجش حلاه٠خٙ ُٮ 

ٰجش ٛ٘خُش ح٣شـش حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٨ٛ٩ٌح ح٤٠ٛخُٔش ٩ٌٖٛٛ ُخ١ ٟلخٓزش حٛظ٘خَٰٛ حٛزٰجٰش طٔيٝ ٟوٜ٪ٟخص ه٢ حٛز

٨ُٮ ٢ٟ ىهخثٞ ٣ـخك٨خ ٩ر٨ٌح ه٬ٜ ح٠ٛلخٓزش ٰٓخّ حلاػخٍ حٛزٰجٰش ٩حٛظَٔٯَ ه٨٤خ ٩حٛزلغ ه٢ حلا٣ظخؽ ٩ً حٛـ٪ىس 

 حٛزٰجش ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ كظش ٓ٪ٰٓش حٗزَ .

خى حٛزٰجش ه٢ حطوخً ُٮ حهظٰخٍ حلآظَحطٰـٰش ح٤٠ٛخٓزش ٩حطوخً حَٛٔحٍحص حلآظَحطٰـٰش حً ٯ٤زٌٮ حهٌ حلارو -4

حَٛٔحٍحص حلآظَحطٰـٰش . ٩ح٠ٛلخٓزش حٛزٰجٰش ط٪َُ ٟوٜ٪ٟخص ه٢ حٛزٰجش ٠ٰٜٓش ٩ٟظ٘خٟٜش طٔخهي حىحٍس حٛ٪كيحص 

حلآظظخىٯش ه٬ٜ حطوخً حَٛٔحٍحص حلآظَحطٰـٰش ٓ٪٫ ٗخ٣ض طَِع ر٠٪ؿذ ٓ٪ح٢ٰ٣ ح٩ طظل٨ٜ٠خ حٛ٪كيس رظِش 

روخى٧خ حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش طظ٘خٟٚ ٟن روؼ٨خ ؿ٪هٰش ٠ٟخ ٓزْ ٣ـي ح١ ٟئشَحص حلآظيحٟش ٩ٛ٘ٚ ح

حٛزوغ ٩لا ٯ٢٘٠ ٰٓخّ حكي٠٧خ ري١٩ ٰٓخّ حلاروخى حلاه٫َ, لأ٨٣خ ٟظَحرـش ٩ر٠ـ٠٪ه٨خ طلْٔ حٛ٪كيس 

حلآظظخىٯش حلآظيحٟش . ٩ٟلخٓزش حلآظيحٟش طوْ٘ ٥ٌ٧ ح٠ٛئشَحص ر٠٪ؿذ ٰٓخٓخص ٣ٔيٯش ٠ٗ٩ٰش ٩ٛ٘ٚ روي ٢ٟ 

ي ه٢ ًٖٛ ُٮ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش . ٩حٛظٮ ٯٔو٬ حٛزلغ ٛوَػ٨خ رش٘ٚ ٟ٪كي ٟن حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش ٥ٌ٧ حلاروخى ٩طزٜ

 حٛظٰٜٔيٯش .

 هيى حٛظخَٛ ٢ٟ ٩كيحص حلا٣ظخؽ                                            

 -------------------------------------------٣ٔزش ٟوِٜخص حلا٣ظخؽ =  -3

 حٛ٪كيحص ح٤٠ٛظـش حٰٜٛ٘ش                                                  
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  -هْٜ ح٦٠ٰٔٛ : -ػخ٣ٰخ :

طٔظـٰن  حٛ٪كيس حلآظظخىٯش هْٜ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛظ٠ؼٜش رخ٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش  ٨ٛخ ٩ٛـ٠ٰن أطلخد ح٠ٛظٜلش ٨ُٰخ 

ر٢ٰ ٟ٪حٍى٧خ ح٠ٛوظِٜش حٛظٮ طئػَ ه٬ٜ ٓيٍس حٛ٪كيس حلآظظخىٯش  ٢ٟ هلاٙ طِخهٚ ح٣شـظ٨خ ٩حٛولآخص ح٠ٛظَحرـش

 ٛلاهظ٠خى ه٨ٰٜخ رش٘ٚ ٟٔظ٠َ ٣٩ظخثؾ ٟوَؿخط٨خ.

٩٩ُْ حلارلاى ح٠ٛخٛٮ حٛظٰٜٔي٭ ُخ١ ه٠ٰٜش هْٜ ح٠ٰٔٛش حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٨خ ؿ٠ٰن حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش طظ٠ؼٚ 

خٰٛش ح٤ٔٛ٪ٯش ٥ٌ٧٩ ح٠ٰٔٛش طل٪ٙ ح٬ٛ حٍرخف رَحّ ح٠ٛخٙ ح٠ٛخٛٮ ,٩ٯظٞ ٰٓخ٨ٓخ رش٘ٚ ٟٔظ٠َ ر٠٪ؿذ حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛ

٠ٜٛٔخ٢ٰ٠٧ ح٩ ٟ٘خٓذ حٓوخٍ حلا٨ٓٞ  . حٟخ هْٜ ح٠ٰٔٛش حٛظٮ طل٨ٔٔخ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش حٛظٮ طوي طٔخٍٯَ 

حلآظيحٟش ٨ُٮ  ٠ٰٓش ٟشظَٗش ٙ ) ح٠ٛ٪ك٢ِٰ , حِٛرخث٢ , ح٠ٛ٪ٍىٯ٢ , حٛؼَحثذ ٧ًَٰ٩ٞ ( . ٩طوظ٠ي ح٠ٰٔٛش 

٢ ه٪حٟٚ ٟظويىس ٟؼٚ )حىحء ح٠ٛ٪كَ , طظخٍٯق حٛظشٌٰٚ , ػٔش ح٠ٛٔظ٨ٜٖ( . ٩ٯ٤لَ ح٠ٛشظَٗش ه٬ٜ ٣ـخّ ٩حٓن ٟ

حٯؼخ ح٬ٛ هْٜ ح٠ٰٔٛش رؤ٨٣خ  ط٪ٰٓن ٛظٔخٍٯَ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ح٬ٛ ٟخ روي حلاشَحٍ ه٬ٜ ٍحّ ح٠ٛخٙ ح٠ٛخٛٮ , 

يهلاص لأ٣شـظ٨خ ُؼلا ه٢ حٓظويحٝ ٗخُش ح٠ٛ٪حٍى حلاه٫َ ) حٛـزٰوٰش ٩حٛزشَٯش ٩حَِٛ٘ٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش ( ٠ٗ

  حٛظـخٍٯش ٩حلإ٣ظخؿٰش ٩ْٰٛ حلاهظ٠خى ه٬ٜ حٛ٪كخثَ ح٠ٛخٰٛش ُٔؾ 

 (www. Integratedreporting . Org, 2015 , 4) ٟٚ٧٩ٌح ٯوْ٘ حلاهظ٠خى ه٬ٜ حٛظَِٰ٘ ح٠ٛظ٘خ .

 حٌٛ٭ ٯظـٜذ ح٠ِٛٯي ٢ٟ حٛظوخ١٩ ر٢ٰ ؿ٠ٰن حهؼخء حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٌَٛع طلْٰٔ حلا٧يحٍ حلآظَحطٰـٰش ٢ٟ

هلاٙ ٍرؾ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛيحهٰٜش ٩حٛوخٍؿٰش ٛ٘خُش ح٠ٛ٪حٍى ٛظليٯي حٛٔؼخٯخ حٛظٮ طش٘ٚ هْٜ ح٠ٰٔٛش ه٬ٜ ح٠ٛي٫ 

( . ٩طشَٰ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ حٛيٍحٓخص ح٬ٛ ح١ حٛ٪كيحص  Robertson ,2015 , 46حٛٔظَٰ ٩ح٠ٛظ٪ٓؾ ٩حٛـ٪ٯٚ ) 

ؼ٠َٯ٢ ه٬ٜ ح٠ٛي٫ حٛـ٪ٯٚ لا١ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حلآظظخىٯش حٛظٮ طظز٬٤ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش  ٯ٘٪١ ٛيٯ٨خ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ح٠ٛٔظ

ه٢ حروخى حلآظيحٟش طل٨َ ٟٔخ٠٧خص حٛ٪كيس ألآظظخىٯ٦ ُٮ هيٟش رٰجظ٨خ ٩ٟـظ٠و٨خ ٩ِٰٰٗش ط٪ٰٛي ح٤ٛٔي ٩هْٜ 

 ( . .ww. Integratedreporting . Org, 2015 , 4 wwwح٠ٰٔٛش. ) 

 (  ٯ٪ػق ه٠ٰٜش هْٜ ح٠ٰٔٛش2حٛش٘ٚ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚ حهلا٥ ٣ـي ح١ هْٜ ح٠ٰٔٛش ٯ٘٪١ ٢ٟ هلاٙ ٠٣٪ًؽ حلاه٠خٙ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٩طظش٘ٚ ٢ٟ ٓزٚ ٢ٟ حٛش٘

حٛزٰجش حٛوخٍؿٰش ٩حَٛإٯش ٩ح٠٨٠ٛش حٛظ٤ل٠ٰٰش ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛوخؿَ ٩حَِٛص ٩آظَحطٰـٰش طوظض ح٠ٛ٪حٍى ٩حلأىحء 

ى ح٠ٛخٰٛش ٩حٛظظ٤ٰوٰش ٩حَِٛ٘ٯش ٣٩لَط٨خ ح٠ٛٔظٔزٰٜش ُٮ كٚ حٛل٪٠ٗش ٨ُٰخ , ٩طظ٠ؼٚ ٢ٟ هلاٙ هْٜ ح٠ٰٔٛش رخ٠ٛ٪حٍ

 ٩حٛزشَٯش ٩حٛولآخص حلاؿظ٠خهٰش ٩ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش .
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٥ٌ٧٩ ح٠ٛ٪حٍى طظَحرؾ ٟن روؼ٨خ ُٮ حلا٣شـش ح٠ٛوظِٜش ٜٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٛظ٪ٛي ٟوَؿخص ٢ٟ حٜٛٔن  

رشَٯش  ٩حٛويٟخص ط٘٪١ ٨ٛخ ٣ظخثؾ ه٬ٜ ٗخُش ح٠ٛ٪حٍى حٛظٮ ٓخ٠٧ض ٨ُٰخ ٠ٗ٪حٍى ٟخٰٛش ٤ٟ٩ظـخص ٩ٟ٪حٍى

   ٩ٟٔخ٠٧خص حؿظ٠خهٰش ٩رٰجٰش , ٥ٌ٧٩ ح٤ٛظخثؾ ط٘٪١ ٠ٗيهلاص ٌَٛع حلآظ٠َحٍ روْٜ ح٠ٰٔٛش ر٩َ٠ٍ حٛ٪ٓض )

IFAC, 2015  . ) 

٨ِٟ٩٪ٝ ح٠ٰٔٛش ٯو٤ٮ حشٰخء ٗؼَٰس , حً لا طو٤ٮ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛخٰٛش ُٔؾ رٚ هْٜ ح٠ٰٔٛش ٠ٜٛـظ٠ن حٌٛ٭ طو٠ٚ ٦ُٰ 

٨ٌٛح ُخ١ حلارلاى ه٢ حلآظيحٟش  ٦ٛ ٠ٰٓش هخطش رخ٤ٛٔزش لأطلخد حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٩ه٬ٜ ح٠ٛي٫ حٛـ٪ٯٚ .٩

ح٠ٛظٜلش حٌٛٯ٢ ٯًَز٪١ ُٮ ٍإٯش حٛظٜش ر٢ٰ حلاىحء ح٠ٛخٛٮ ٩أىحء حلآظيحٟش ,٩رش٘ٚ هخص  ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ 

٩ح٠ٛئ٢ٰٔٓ ٩ح٠ٛظو٨يٯ٢ رخلآظؼ٠خٍ ح٠ٛٔج٪ٙ لأ٨٣ٞ ٯًَز٪١ ُٮ طٔخٍٯَ حٗؼَ حٓظَحطٰـٰش ٩طٔظويٝ ٟ٪حٍى 

ؾ ٟن روؼ٨خ ٛظ٪ؿ٦ ٠٣٪٧خ ٠ٜٛي٫ حٛزوٰي ٩ِٰٰٗش حىحٍس ح٠ٛوخؿَ حٛظٮ طظوْٜ ر٨خ , ٰٓخٓخ رخٛظٔخٍٯَ ٟظويىس طظَحر

( . ٨ٛ٩ٌح ُخ١ ه٠ٰٜش هْٜ ح٠ٰٔٛش طظـٜذ Lugt.2017 ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طَِٗ ه٬ٜ حلاىحء ح٠ٛخٛٮ ُٔؾ ٩ٜٛوخٝ ح٠ٛخػٮ )

حٛولآخص ح٠ٛظَحرـش ر٨٤ٰخ ٩اىحٍس حلاشَحٍ ه٬ٜ ٗٚ ح٠ٛ٪حٍى حٛظٮ طٔظوي٨ٟخ ٠ٗيهلاص لأ٣شـظ٨خ حٛظـخٍٯش ٩

ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛيحهٰٜش ٩حٛوخٍؿٰش ر٨٤ٰخ . ٧٩ٌح ٯو٤ٮ ه٬ٜ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حلاٛظِحٝ رخٛٔؼخٯخ حلاؿظ٠خهٰش 

( ٩طوظ٠ي حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٛوْٜ   ٩Robertso ,2015, 1حٛزٰجٰش ٩حلأ٣شـش حٛظـخٍٯش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ح٠ٛـظ٠ن )

 (  EYGM,2014 ,4) -٨خ حلاطٮ :ح٠ٰٔٛش ه٬ٜ حهيس حهظزخٍحص ٤ٟ

طوظ٠ي ه٬ٜ ٓيٍط٨خ ُٮ طليٯي ؿ٠ٰن ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛظخكش ٨ٛخ ٓ٪حء ٗخ٣ض ٠ٜٟ٪ٓش ح٩ ًَٰ ٠ٜٟ٪ٓش ح٩ ٠ٟٜ٪ٗش  -1

 ٢ٟ ٓزٚ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ح٩ حؿَحٍ ػخٛؼش ٩ٟي٫ ٟلاٟظ٨خ لإٓظَحطٰـٰظ٨خ. 

 ِ٪حثي ٠ٜٛـظ٠ن ٗ٘ٚ ح٭ ٰٓٞ ٯظٞ ح٣شخء٧خ ٨ٛ٩خ طؤػَٰ ه٬ٜ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش  ر٠خ ُٮ ًٖٛ حٛ -2

ٯ٢٘٠ ٜٛ٪كيس حلآظظخىٯش ح١ ط٤ٔٚ حٓظَحطٰـٰظ٨خ ح٬ٛ حٛٔ٪ّ ٩طليى كـٞ ٟٔخ٠٧ظ٨خ حلا٩ٓن حٌٛ٭ ٯلِِ هْٜ  -3

ح٠ٰٔٛش ٩ح١ ط٘٪١ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ًحص ٟظيحٰٓش حٗؼَ ٠ٜٛٔخ٢ٰ٠٧ . ٩ٯ٤زٌٮ ح١ ٯظؼ٢٠ حلارلاى ٠ٛلش هخٟش ه٢ حٛ٪كيس 

ٰخ , ٩٩طَ ٧ٰ٘ٚ حٛل٪٠ٗش ٨ُٰخ , ٥ٌ٧٩ حٛظِخطٰٚ ط٘٪١ ٟٔيٟش حلآظظخىٯش ٩حٛـَٯٔش حٛظٮ طوْٜ ر٨خ ح٠ٰٔٛش كخٛ

ر٠ٔظ٪٫ ٗخُٮ ٩ر٠خ ٯٔخهي حطلخد ح٠ٛظٜلش رؤؿَحء طٰٰٔٞ ٟٔظ٤َٰ ُٮ ٟخ ٯظوْٜ رٔيٍط٨خ ه٬ٜ هْٜ ح٠ٰٔٛش 

ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ ح٠ٛي٫ حٛٔظَٰ ٩ح٠ٛظ٪ٓؾ ٩حٛـ٪ٯٚ , ٩طٰٰٔٞ ٟي٫ ِٗخءس ٩ُخهٰٜش حٛ٪كيس حلآظظخىٯش رظل٠ٚ 

 ( .  Mervyn , 2011 , 12يحٝ ٟ٪حٍى٧خ )ٟٔئ٩ٰٛظ٨خ لآظو

 الجانب انتطبيقي نهبحث /المبحث انثانث
حهٌ ٧ٌح حٛـخ٣ذ رويح طلٰٰٜٜخ ٠٠ٛخٍٓخص ه٤ٰش ٢ٟ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حٛظٮ طٔ٪ٝ رؤهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش 

حٓظظخىٯش  . ٩ًٖٛ ٛظوٌٍ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ رٰخ٣خص ٢ٟ  ٩كيحص ٩SASBُْ ٟزخىة ٟـْٜ ٟوخٯَٰ ٟلخٓزش حلآظيحٟش 

هَحٰٓش ٛويٝ ٰٓخ٨ٟخ رؤهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٛ٘ٚ حروخى٧خ ) حلآظظخىٯش حٛزٰجٰش حلاؿظ٠خهٰش ( ٩ا٠٣خ طٔ٪ٝ رؤهيحى 

ٟوٜ٪ٟخص ه٢ ؿِء ٨٤ٟخ رش٘ٚ ٟلاكلخص ُٮ ٟظ٢ حٛٔ٪حثٞ ح٠ٛلخٓزٰش ح٩ َُٔحص ُٮ حٛلٔخرخص حٛوظخٰٟش ٗخ٩َٛحطذ 

ؼخُش ػ٢٠ حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭ ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ح٠ٛـزٔش ٩حلأؿ٪ٍ ٩ٟوظظخص حٛوخ٢ٰٜٟ ح٩ هَع ح٠ٰٔٛش ح٠ٛ

٤ٜٛلخٝ ح٠ٛلخٓزٮ ح٠ٛ٪كي . ٩لا ط٪ؿي طشَٯوخص ح٩ طو٠ٰٜخص طِٜٝ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حٛوَحٰٓش رؤهيحى طٔخٍٯَ 

حلآظيحٟش ٩لا طٔ٪ٝ رؤهيحى٧خ رش٘ٚ ؿ٪هٮ . ح١ ُٯخىس ٩هٮ حلاَُحى ٢ٟ هلاٙ ح٣ظشخٍ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص 

طظخٙ ح٠ٛظويىس ٩أهزخٍ حٛز٪ٍطخص ٩حلأُٟخص ح٠ٛخٰٛش ٩حلآظظخىٯش ٩ح٠ٛشخٗٚ حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش حٛظٮ ٩٩ٓخثٚ حلا

طوخ٣ٮ ٨٤ٟخ حًٜذ حٛي٩ٙ ٧٩ٌح ٯَِع ه٬ٜ ٤٨ٟش ح٠ٛلخٓزش ط٪َُٰ ٟخ ٯٔخرٚ ٥ٌ٧ حلاكيحع ٢ٟ ٟوٜ٪ٟخص ٩ٟوخٛـخص 

٤ل٠خص ك٘٪ٰٟش ٩ًَٰ ك٘٪ٰٟش ٟـْٜ طظ٤خٓذ ٟو٨خ . ٩أ٩ؿيص ح٤٠ٛل٠خص ح٤٨٠ٰٛش ح٠ٛلخٓزٰش ٩حلأٟٞ ح٠ٛظليس ٩ٟ

هيس ٟوخٯَٰ ٩طو٠ٰٜخص ٛلإرلاى ه٢ ٟخ طٔ٪ٝ  ٩GRIح٠ٛزخىٍس حٛوخ٠ٰٛش ٛلإرلاى  SASBٟوخٯَٰ ٟلخٓزش حلآظيحٟش 

ر٦ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٢ٟ ح٣شـش ٛل٠خٯش حٛزٰجش ٩ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ ح٩ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ حٛزَحٟؾ حلاؿظ٠خهٰش 

ٟش ٛظظ٘خٟٚ ٟوٜ٪ٟخص ٟن طٔخٍٯَ حلارلاى ح٠ٛخٛٮ ٩ر٨ٌح ط٪َُ ح٠ٛلخٓزش ٨ُٞ ٩حلآظظخىٯش ر٠٪ؿذ طٔخٍٯَ حلآظيح

ٟظ٘خٟٚ ه٢ حىحء حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حٛشخٟٚ حلا ح١ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حٛظٮ طٔ٪ٝ ربطيحٍ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش 

 هخ٠ٰٛخ ٩هَرٰخ رظِحٯي ٟٔظ٠َ ٠ٛخ ٨ٛخ ٢ٟ ُ٪حثي ٗؼَٰس ٨ٛخ ٠ٛ٩ـظ٠وخط٨خ . 
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حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ح٩ ٓـخم حلاه٠خٙ حٌٛ٭ ط٤ظ٠ٮ ح٦ٰٛ . ُخ١ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش  ٩رٌغ ح٤ٛلَ ه٢ كـٞ

طظؼ٢٠ ٟوٜ٪ٟخص ًَٰ ٟخٰٛش طوْ٘ ٟخ طٔ٪ٝ ر٦ حٛ٪كيحص ٛويٟش ٟـظ٠وخط٨خ ح٠ٛلٰٜش ٩حٛوخ٠ٰٛش. ٩طوْ٘ ٥ٌ٧ 

ش ٜٛ٪كيحص ح٠ٛٔخ٠٧خص حلاٯـخرٰش ح٩ حٜٛٔزٰ GRIحٛظٔخٍٯَ ٩ُْ ٠ٜٛزخىة حٛظ٪ؿ٨ٰٰش ٠ٛزخىٍس حلارلاى حٛوخ٠ٰٛش 

حلآظظخىٯش رش٘ٚ ٩حػق ٩شِخٍ ٛـ٠ٰن ح٩ؿ٦ حىحء٧خ , ٩ٓي حهظ٠ي حٛزلغ ه٬ٜ هَع روغ ح٧ٞ ٟلظ٪ٯخص 

طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٛ٪كيحص حٓظظخىٯش ٟوظِٜش ٢ٟ كٰغ ح٤ٛشخؽ حلآظظخى٭ ػ٢٠ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش حٛظخىٍس 

ٟوظِٜش ٢ٟ حلا٣شـش حلآظظخىٯش  ( ٩طٞ حهظزخٍ ه٤ٰش رش٘ٚ ه٠ي٭ ٛظوْ٘ ٠ٟخٍٓش ح٣٪حم٩2015ح٤٠ٛش٪ٍس ٛوخٝ )

٧٩ٮ ٢ٟ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حَٛحثيس ُٮ حٛ٪ؿ٢ حٛوَرٮ رؤهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٗو٤ٰش لا ػزخص َُػٰش حٛزلغ 

ح٩ ٨ِٰ٣خ ٩ؿ٠ٰو٨خ طوَع ٟٔخ٠٧خط٨خ حٛظٮ طوْ٘ ك٠خٯش حٛزٰجش ٩طل٠ٚ ٟٔئ٩ٰٛظ٨خ حلاؿظ٠خهٰش ٩ٓو٨ٰخ ٛظلْٰٔ  

 .  2015ٛو٤ٰش ح٠ٛوظخٍس ٢ٟ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ح٠ٛوُيس ٛظٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٛوخٝ ٠٣٪٧خ حلآظظخى٭ . ٠ُٰ٩خ ٯٜٮ ح

 ( www.sabic.com,2016شَٗش ٓخرٖ حٛوخ٠ٰٛش ٛظ٤خهش ح٠ٰٰ٘ٛخ٩ٯخص حٛٔو٪ىٯش . ) -1

 ( www.arabbank.com,2016حٛز٤ٖ حٛوَرٮ ٟئٓٔش ٟخٰٛش ٧َٟٔخ حلاٍى١ . ) -2

 ( www.rta.com,2016حلاٟخٍحص حٛوَرٰش ح٠ٛظليس .) -٧ٰجش حٛـَّ ٩ح٠ٛ٪حطلاص ىرٮ  -3

 حٛٔو٪ىٯش .  –( حٛوخ٠ٰٛش ٛظ٤خهش ح٠ٰٰ٘ٛخ٩ٯخص Sabicشَٗش ٓخرٖ ) -ح٩لا :

% ٢ٟ ح٨٠٨ٓخ ٟـ٩َكش ٜٛظيح٩ٙ ُٮ حلآ٪حّ ح٠ٛخٰٛش 30% 70٩ ٧٩ٮ شَٗش ط٠ظٜٖ حٛل٘٪ٟش حٛٔو٪ىٯش ٨٤ٟخ

ى٩ٛش . حهظ٠يص شَٗش ٓخرٖ  ٩50طوي ػخٛغ حٗزَ شَٗش ٛظ٤خهش ح٠ٰٰ٘ٛخ٩ٯخص ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛوخٛٞ ٨ٛ٩خ ٩َُم ُٮ 

٤ٟ٩ٌ حٓظويح٨ٟخ ٠ٛش٩َم حلآظيحٟش ٟوٰخٍ ٰٛٔخّ ٧يٍ ح٠ٛ٪حى ٠ٟخ ٯٔخهي٧خ ه٬ٜ حٛلي ٢ٟ حلا٣زوخػخص ح٠ٛئشَس 

حٛزٰجٰش ٩أطزخم حٓخٰٛذ ٟزظَ٘س لآظويحٝ ح٠ٛ٪حٍى رِ٘خءس ٩ٌٖٗٛ ح٨ٛيٍ حػ٤خء ه٠ٰٜش حٛظظ٤ٰن ٩طٔظؼ٠َ  ٜٓزخ ه٬ٜ

شَٗش ٓخرٖ حٛولآخص حٛظ٘خٰٟٜش ر٢ٰ شَٗخط٨خ ٩ه٠ٰٜخط٨خ حٛظظ٤ٰوٰش . ٩ط٫َ حٛشَٗش ح١ حلآظيحٟش طوُِ ِٗخءط٨خ 

٩طز٤ٮ ٟزخىٍحص حٯـخرٰش ٠ٜٛي٫ حٛٔظَٰ طوُِ  حٛظشٌٰٰٜش ٩حلإ٣ظخؿٰش لأ٨٣خ طو٤ٮ طَشٰي حٓظويحٝ ح٠ٛ٪حٍى ٩حٛـخٓش

حٛو٤خٯش رخ٠ٛوخؿَ ه٬ٜ ح٠ٛي٫ حٛزوٰي ٨ٛ٩ٌح طٔظؼ٠َ حٛشَٗش ُٮ ح٠٠ٛخٍٓخص ح٠ٛٔظيحٟش ٗخٛٔلاٟش ٩حٛظلش حٛزٰجٰش 

٩ط٠٤ٰش ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش , ٩طٔو٬ حٛشَٗش ٜٛظ٪ٓن ُٮ ح٤٠ٛظـخص حٛظٮ طويٝ حلآظيحٟش ٟؼٚ ح٠ٛ٪حى حلاهَ ٣ُ٩خ 

ُٮ ه٠ٰٜخص حٛظظ٤ٰن ٟؼٚ ح٠ٌٌٛٯخص حٍِٛحهٰش حٛظٮ ط٪َُ ُٮ حٛظ٘خَٰٛ رخ٤ٛٔزش ٠ِٜٛحٍه٢ٰ ُؼلا  ٩حلأ٣ِن ٩حلأ٨ٓٚ

ه٢ طوِٰغ ح٣زوخػخص حٌٛخُحص حٛٔخٟش ٩ك٠خٯش ح٠ٰٛخ٥ حٛـ٪ُٰش ٧٩ٮ ٢ٟ حٛلٜ٪ٙ ح٠ٛٔظيحٟش ٜٛشَٗش لأىٍحٕ 

ٟؾ ٟظٔيٟش ٰٛٔخّ حكظٰخؿخص حِٛرخث٢ ٩طـٜوخط٨ٞ . ٩طْٰٔ ٓخرٖ طٔي٨ٟخ ه٬ٜ طوٰي حلآظيحٟش ٢ٟ هلاٙ رَح

٩طٰٰٔٞ ٟي٫ طـ٪٧ٍخ  ٩ًٖٛ رظ٪َُٰ ح٠ٛلاكلخص حٛشِخُش ٢ٟ هلاٙ ٥ٌ٧ حٛزَحٟؾ , ٩طـ٪ٯَ ٟئشَحص حلاىحء 

حَٛثٰٰٔش ٛ٘ٚ ح٣شـش حٛشَٗش ٗظوِٰغ حٓظ٨لإ حٛـخٓش ٩ح٠ٰٛخ٥ ٩حٛلي ٢ٟ ًخُحص حلاكظزخّ حٛلَحٍ٭ ٩طَِٗ 

ؼ٠خ١ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ ح٠ٛـخلاص ًحص ح٠ٛوخؿَ حٯؼخ ه٬ٜ حلا٠٧ٰش ح٤ٛٔزٰش ٩طل٨ٰٜٜخ ٩طٔ٪ٯ٨٠خ رش٘ٚ ى٩ٍ٭ ٛ

٩حَِٛص ح٠ٛظٌَٰس ٩ط٪ٓوخص حطلخد ح٠ٛظٜلش . ٩ٯظؼ٢٠ حٛظَٔٯَ طَِٰٗ حٛشَٗش ه٬ٜ حٛظؤػَٰ حلاؿظ٠خهٮ 

٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حلاؿظ٠خهٰش  لأ٨٣خ حلاٗؼَ ح٠٧ٰش ٨ٛخ ٩ٛلأؿَحٍ ح٠ٛو٤ٰش رؤه٠خ٨ٛخ ُؼلا ه٢ ح٠ٛٔخثٚ حلاه٫َ ًحص 

حلآظيحٟش ٩ِٗخءس حٓظويحٝ ح٠ٛ٪حٍى ٩حٓظ٨لإ حٛـخٓش ٩ٜٜٓٔش حلاٟيحىحص ٩طـ٪ٯَ حلا٠٧ٰش ح٤ٛٔزٰش ٗخرظ٘خٍ كٜ٪ٙ 

ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٩ٓلاٟش ح٤٠ٛظـخص ٩حٛزٰجش ٩حٛظلش ٩حٛٔلاٟش ٩حلأ٢ٟ . ٩ط٫َ حٛشَٗش ح١ حلآظيحٟش طئى٭ ح٬ٛ 

٨ٰخ ٩ٍحُيح ٍُن ٟٔظ٪ٯخص حَٛرلٰش ٩طلي ٢ٟ حكظ٠خلاص حٛظوَع ٠ٜٛوخؿَ ُٮ حلاؿٚ حٛـ٪ٯٚ ٩ط٪َُ ٟٔخٍح ط٪ؿٰ

 2015كٰ٪ٯخ ٛظ٢ٰ٘٠ حٛشَٗش ٢ٟ حرظ٘خٍ حٛلٜ٪ٙ ح٤٠ٛخٓزش . ٩أروخى حلآظيحٟش حٛظٮ طؼ٨٤٠خ طَٔٯَ حلآظيحٟش ٛوخٝ 

  -ٗخلأطٮ :

حلاروخى حلآظظخىٯش ٛلآظيحٟش ُٮ شَٗش ٓخرٖ . ٩حؿ٨ض حٛشَٗش هلاٙ حٛوخٝ طليٯخص حٓظظخىٯش ٗزَٰس ُٮ  -ح٩لا :

لض ُٮ طلْٰٔ حٛويٯي ٢ٟ حلا٣ـخُحص ٨٤ٟ٩خ طٔيٯٞ رخٓش ٢ٟ كٜ٪ٙ حلآظيحٟش روغ ٩َُه٨خ حلا ح٨٣خ ًٍٞ ًٖٛ ٣ـ

 ٩500ر٪حٓن ) ٩CO2طوِٯِ حِٛ٘خءس حٛظشٌٰٰٜش ٩حلإ٣ظخؿٰش ٩ا٣شخء حٗزَ ٟش٩َم ٛظ٤ٰٔش ػخ٣ٮ ح٩ٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ 

٤ٟظـخ ؿيٯيح ٢ٟ ٤ٟظـخص حلآظيحٟش ٩ُٯخىس هيى رَحءحص   22حَٛ ؿ٢ ٟظَ٭ ٤ٓ٪ٯخ ( ٩حٓظؼ٠خ٥ٍ ٩طؤ٧ٰٚ 

لاهظَحم ٩طشٰ٘ٚ طوخ١٩ رلؼٮ شخٟٚ ٟن هيى ٢ٟ حٛـخٟوخص حٛٔو٪ىٯش ٌَٛع حلاٍطٔخء رخلآظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ حٛٔخثٞ ح

ه٬ٜ ح٠ٛوَُش , ُؼلا ه٢ ٟشخٍٯن ٟزظَ٘س ٩اكَح٧ُخ ش٨خىس حَٛٯخىس ُٮ طظ٠ٰ٠خص حٛـخٓش ٩حٛزٰجش ٩طٔيٯٞ ط٤ٰٔش 

ٍح١ ٩ٟوخٛـظ٨خ ُٮ ىٍؿخص كَحٍس )ح٢ٰٰٰٜٔ٘٤ٛ( ٧٩ٮ ٟـ٠٪هش ٤ٟظـخص ط٪َُ ِٜٛرخث٢ طظخٰٟٞ ٍٓخثْ ٜٛـي

 ٤ٟوِؼش ٩طيٟؾ حٛشَٗش حلآظيحٟش ُٮ ٗٚ هـ٪س ٢ٟ هـ٪حص حٛظـ٪ٯَ حٛظ٤ٔٮ . 

http://www.sabic.com,2016/
http://www.arabbank.com,2016/
http://www.rta.com/
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حٗزَ ٟش٩َم ُٮ حٛوخٛٞ ٩ٟخ ٯل٦ٔٔ ٢ٟ حٍرخف حػخُٰش   ٩CO2ٯوظزَ ٟظ٤ن ط٤ٰٔش ػخ٣ٮ ح٩ٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ 

حٛشَٗش طـ٪ٯَ كٜ٪ٙ حلآظظخى ٢ٟ ه٠ٰٜخص حٛظظ٤ٰن ٩ر٨ٌح ُخ١ حلآظيحٟش ٯيهٞ حىحء ٍحّ ح٠ٛخٙ ٩ٓي ح٩ٛض 

حٛيحثَ٭ ح٧ظ٠خٝ ٗزَٰ رخٓظ٘شخٍ ه٠ٰٜش طـ٪ٯَ حهخىس طي٩ٯَ ح٤٠ٛظؾ روي حٓظويح٦ٟ ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛٔظ٨ٜٖ , ٩حٛزيء 

رخٓظويحٝ ٟوِٜخص حِٛلٞ ح٠ٛٔظويٝ ُٮ ٩كيس طَٰ٘ٔ حلا٢ِٰٰٜٛ٩  ٠ٗظيٍ َٜٛ٘ر٪١ حٛلاُٝ لإ٣ظخؽ حِٛ٪لاً ٩ٯوظزَ 

ٛشَٗش ٓخرٖ حً ح١ حلارظ٘خٍ ٯيُن ح٬ٛ حُخّ ؿيٯيس لآظوَحؽ ٣ظخثؾ ٠ِٰٟس  حلارلاى ِٟظخف ح٠ٰٔٛش حلآظظخىٯش

حٌٛ٭ ٯوي حلاٗزَ ٢ٟ ٣٪ه٦ رخٛوخٛٞ حً حرظَ٘ص حٛشَٗش ؿَٯٔش ٛظـ٠ٰو٦  ٠ٗCO2ش٩َم ط٤ٰٔش ػخ٣ٮ حٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ 

٠٤ٛ٪ ُٮ ٢ٟ ه٠ٰٜخط٨خ حٛظظ٤ٰوٰش ٩طل٪ٯ٦ٜ ح٬ٛ ٤ٟظـخص ًحص ٠ٰٓش ٛو٠ٰٜخص طظ٤ٰوٰش حه٫َ ٧٩ٌح ٯَُن ٟويلاص ح

حلاه٠خٙ حٛظـخٍٯش ٩ٜٛشَٗش كٜ٪ٙ ٟزظَ٘س ُٮ طظ٠ٰٞ ح٤٠ٛخُٙ ٛظلْٰٔ حٛظ٪ح١ُ حٛظخٝ رظ٪َُٰ ٠ٰٗش حٛـخٓش حٛظٮ 

ٯلظخؿ٨خ ًحطٰخ . ٩ُٮ ٟـخٙ ط٤خهش حٰٛٔخٍحص ط٪َُٰ طظ٠ٰٞ ؿيٯي ٢ٟ شؤ٦٣ حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص حَٛ٘ر٪١ ٢ٟ هلاٙ 

ظٰٖ حٛلَحٍٯش ح٠ٛظٔيٟش ٩ُٮ ٟـخٙ حٍِٛحهش ٓيٟض كٜ٪لا طظ٤ٰن حٛزخد حٛـخ٣زٮ ٰٜٛٔخٍحص رخٓظويحٝ َٟٗزخص حٛزلآ

ٟزظَ٘س ط٨يٍ ح٬ٛ ُٯخىس ح٣ظخؽ ح٠ٛلخطٰٚ ٩حٛلي ٢ٟ حٛظؤػَٰحص حٛزٰجٰش ٩طوِٯِ ٓلاٟش ح٠ِٛحٍه٢ٰ , ٩ر٠خ ٯٜٔٚ 

٭ ٓخ٠٧ض ُٮ ٠ٰٗش حٰٛ٪ٍٯخ ٠ٜٛٔخكخص ٩ٯِٯي ٢ٟ ٟويٙ حٟظظخص ح٤ٛزخطخص ٠ٜٛ٪حى حٌٌٛحثٰش ٩ُٮ ٟـخٙ ح٤ٛٔٚ حٛـ٪

طظ٤ٰن حٛظـ٨ِٰحص حٛيحهٰٜش ٜٛـخثَحص رخٓظويحٝ حٛ٪حف حٛز٪ٛٮ ٗخٍر٪٣ٰض حٛوِِٰش حٛظٮ طٜٔٚ حٛ٪١ُ ر٤ٔزش طظٚ ح٬ٛ 

% ٟٔخ٣ٍظخ رخ٤٠ٛظـخص حٛظٰٜٔيٯش . ٠ُٰ٩خ ٯوض ٜٜٓٔش حلاطيحٍحص ٓخ٠٧ض حٛشَٗش ُٮ طظ٤ٰن ٟ٪حى طوزجش 40

ط٨ٞ ٢ٟ حلا٣ظخؽ ٩حٛظوِٯ٢ ٩ٍَٟح رخ٤ٛٔٚ ٩ط٪لا ح٬ٛ ٩طٌَٰٜ ٰٜٓٚ حٛ٪١ُ ٠ٟخ ٯٔخهي حِٛرخث٢ ه٬ٜ طوِٯِ ِٗؤ

حلآظويحٝ ح٨٤ٛخثٮ ٤٠ٜٛظؾ , ٩ُٮ ٟـخٙ ح٨َ٘ٛرخثٰخص ٩حلاٛ٘ظ٣٩َٰخص ٯِىحى حلآزخٙ ه٬ٜ كٜ٪ٙ ٓخرٖ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ 

٠ٛخ ٨ٛخ ٢ٟ ح٠٧ٰش ٟظؤٜش رٔلاٟش ٩طلش حٛزٰجش حً ح٩ؿيص ٤ٟظـخص طش٠ٚ ٍٓش ح٠ٔٛخٗش ٩هِش حٛ٪١ُ ٧٩ٌح ٯئى٭ 

خع ح٠ٛ٪حى ح٠ٛٔظويٟش ٩طٰٜٔٚ ح٣زوخػخص ػخ٣ٮ حٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ ٟٔخ٣ٍش رخ٤٠ٛظـخص حٛظٰٜٔيٯش ُؼلا ه٢ ح٬ٛ ح٣وِ

حهخىس طي٩ٯَ حٰٛخٍ حَٛ٘ر٪١ ٩ح٠ٛ٪حى حٛوخٝ ٩حٓظويح٨ٟخ ُٮ طظ٤ٰن ٤ٟظـخص ؿيٯيس ُؼلا ه٢ طِخطٰٚ ٗؼَٰس 

ٟض رظظ٤ن حٛ٪حف حٛـخٓش طؼ٨٤٠خ حٛظَٔٯَ ه٢ حلاؿ٨ِس حٛـزٰش ٩حٛز٤خء ٩ح٠ٛٔظٔزٚ ٩حٛـخٓش حٛش٠ٰٔش حً ٓخ

حٛش٠ٰٔش ًحص ٓيٍس حٛظل٠ٚ حٛوخٰٛش ٠ٛوظَٜ حلاؿ٪حء ٠ٟخ ٯٜٔٚ ٢ٟ ط٨ِٜخ ٩ٓيٍط٨خ ه٬ٜ حٛو٠ٚ . ٩ر٨ٌح ُخ١ شَٗش 

ٓخرٖ طلْٔ ٟ٪حٍى حٓظظخىٯش ط٤وْ٘ حٯـخرخ ْٰٛ ه٬ٜ حٛشَٗش ُٔؾ ٩ا٠٣خ ه٬ٜ ى٩ٛش حٛٔو٪ىٯش ٩حٛوخٛٞ ٗ٘ٚ ٧٩ٌح 

ٟٔظ٠َ ٩ٟخ ٯَح٦ُٔ ٢ٟ ط٪ٓن ُٮ حٛلظش حٛٔ٪ٰٓش ٩رخٛظخٛٮ طلْٰٔ  ٯؼ٢٠ ٨ٛخ ٟٔظٔزٚ حٓظظخى٭ ٟٔظيحٝ ٩ط٪ٓن

ٟزخىٍس حلآظويحٝ حلاٟؼٚ َٛحّ ح٠ٛخٙ حٛوخٟٚ ٢ٟ هلاٙ  ٠ٰٓ2015ش ؿ٪ٯٜش حلاؿٚ ٩أ٠ٜٗض حٛشَٗش هلاٙ هخٝ 

ٰٟٜخٍ ٍٯخٙ ٓو٪ى٭ ( ٩طظ٪ٓن طلْٰٔ  7125طل٢ٰٔ حِٛ٘خٯش حٛظشٌٰٰٜش حً كٔٔض طٜٖ ح٠ٛزخىٍس ٩َُح ٣ٔيٯخ ر٠ٔيحٍ )

٠ِٯي ٢ٟ حٛ٪َُ ُٮ حٛٔـخهخص ح٠ٛظزٰٔش ٢ٟ حه٠خٙ حٛشَٗش ٩ط٨ٔٞ ٥ٌ٧ ح٠ٛزخىٍس ُٮ طٰٜٔٚ ٟٔخ٠٧خص حٛظوِٯ٢ حٛ

ح٠ٛـٜ٪رش ُٮ ح٠ٛٔظ٪ىهخص ٩أٟخ٢ٗ حٛظوِٯ٢ ٟن طل٢ٰٔ ِٗخٯش ح٠ٛوخٟلاص ٩ىٓش كٔخد ح٠ٛو١٩ِ ٩حٛلي ٢ٟ 

وَع ٟٜوض حلاىحء حٌٛ٭ ٟوخؿَ ُٔيح١ ح٤٠ٛظؾ ح٩ طؼ٥ٍَ ح٩ حٛظوخٟٚ ٟو٦ رش٘ٚ َِٟؽ . ٩حٛـي٩ٙ حٛظخٛٮ ٯ

 .   2015طؼ٦٤٠ طَٔٯَ حلآظيحٟش ٛشَٗش ٓخرٖ ٛوخٝ 

 . 2015( ٯز٢ٰ ٟٜوض حلاىحء ٛظَٔٯَ حلآظيحٟش ٛشَٗش ٓخرٖ هخٝ 1ؿي٩ٙ ٍٓٞ )

 2015 ح٠ٛئشَ حٓٔخٝ حٛظَٔٯَ

 حلاهلآٰخص ٩ح٤ِٛح٧ش

 *123 ٍٓٞ (1ٟوخ٩ٍ طٞ حػخٍط٨خ رشؤ١ حلاٟظؼخٙ )

 *103 ٍٓٞ (1ك٪حىع طٞ حًلا٨ٓخ )

 *56 ٍٓٞ (1ح٣ظ٨خٗخص طٞ ٍطي٧خ ) ٩حٛظوخٟٚ ٟو٨خ ( )

 *98 ٣ٔزش ٟج٪ٯش (1ح٠ٗخٙ حٛظيٍٯذ )

   حٯـخى ٠ٰٓش حٓظظخىٯش

 10.960 ٍٓٞ حؿ٠خٛٮ رخٓش رَحءحص حلاهظَحم

 68 ٍٓٞ طو٤ٰ٠ٮ كٜ٪ٙ حلآظيحٟش

 767 ٍٓٞ حلارظ٘خٍ ٩رخٓش حلآظيحٟش

 ِٗخٯش حٓظ٨لإ حٛـخٓش ٩ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش

 *1.25 ؽ ٝ ٟويٙ ػخ٣ٮ حٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ / ؽ ٝ ٟزٰوخص ح٤٠ٛظؾ ؼخُش ح٣زوخػخص ًخُحص حٛيُٰجشٗ

 *17 ؿٰـخ ؿ٪ٙ / ؽ ٝ ٟزٰوخص ح٤٠ٛظؾ ٗؼخُش حٓظ٨لإ حٛـخٓش
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 *2.6 / ؽ ٝ ٟزٰوخص ح٤٠ٛظؾ 3ٝ ٗؼخُش حٓظ٨لإ ح٠ٰٛخ٥

 *0.09 ؽ ٝ /ؽ ٝ ٟزٰوخص ح٤٠ٛظؾ ٗؼخُش ٧يٍ ح٠ٛ٪حى

 2010ُحص ح٠ٛلظَٓش ٤ٌٟ هخٝ هِغ ٟويٙ حؿلاّ حٌٛخ

ٝ 

 3.3 ٣ٔزش ٟج٪ٯش

 3.3 ٰٟٜ٪١ ؽ ٝ حٓظويحٝ ػخ٣ٮ حٰٗٔي حَٛ٘ر٪١

 ك٠خٯش ٩طـ٪ٯَ ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش

 7.9 ح٤ٛٔزش ٟٔخرٚ حؿ٠خٛٮ حٛو٠خٛش ح٠ٛ٪كِخص ُٮ ٟ٪ٓن حٛو٠ٚ

 30.835 هيى ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ رَحٟؾ حٛظوٰٜٞ

 467 هيى ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ر٣َخٟؾ حٛظـ٪ٯَ حٛ٪كِٰٮ ح٠ٛزَ٘

 ر٤خء حٛولآخص حلاؿظ٠خهٰش ٩ح٠ٛـظ٠وٰش

 ٰٟٜ٪١ 2.2 ٍٯخٙ ٓو٪ى٭ حؿ٠خٛٮ ح٤٠ٛق ٠ٜٛـظ٠وخص ح٠ٛلٰٜش

 ٜٜٓٔش حلاٟيحىحص

حٛزؼخثن  ٣SOASلخٝ طٰٰٔٞ حٛـ٪ىس ٩حٛٔلاٟش )

 حٛوـَس (

 100 ٣ٔزش ٟج٪ٯش

 90 ٣ٔزش ٟج٪ٯش حلاٟظؼخٙ رش٩َؽ حٛو٠ٚ ح٤٠ٛخٓزش

 حٛزٰجش ٩حٛظلش ٩حٛٔلاٟش ٩حلأ٢ٟ

 *0.48 ٓخهش ه٠ٚ 200000ك٪حىع /  (2٪حىع حٛزٰجش ٩حٛظلش ٩حٛٔلاٟش ٩حلأ٢ٟ )ٟويٙ ك

 *0.13 ٓخهش ه٠ٚ 200000ك٪حىع /  حؿ٠خٛٮ ٟويٙ حٛل٪حىع حٛٔخرٜش ٜٛظٔـٰٚ

 *0.000 ٓخهش ه٠ٚ 200000كخٛش َٟػٰش /  ٟويٙ حلاَٟحع ح٤٨٠ٰٛش

 *0 ٍٓٞ كخلاص حٛ٪ُٰخص

حءحص حؿ٠خٛٮ ٟويٙ حٛل٪حىع ح٠ٛظؤٜش رٔلاٟش حؿَ

 حٛو٠ٚ

 *0.01 ٓخهش ه٠ٚ 200000ك٪حىع / 

 *192 ؽ ٝ ك٪حىع حؿلاّ ح٠ٛ٪حى حٛوـَس

 حٛـي٩ٙ ٢ٟ حهيحى حٛزخكؼش رخلاهظ٠خى ه٬ٜ طَٔٯَ حٛشَٗش 

حلاروخى حٛزٰجٰش حلآظيحٟش ُٮ شَٗش ٓخرٖ .  ح١ ٓوٮ حٛشَٗش ٛظلْٰٔ حروخى حلآظيحٟش حلآظظخىٯش لا  -ػخ٣ٰخ :

زٰجش ٩ك٠خٯظ٨خ ٨ٛخ لأ٨٣خ ٧٪ ح٠ٛ٪ٍى حلآخٓٮ ٛظ٪َُٰ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ح٠ٛ٪حٍى طظلْٔ ٟن ٟلخُلظ٨خ ه٬ٜ حٛ

حٛوخٝ ٩حٛ٪ٓ٪ى ٛلأه٠خٙ حلآظظخىٯش ح١ حىحٍس ح٠ٛ٪حٍى ٩حٛـخٓش طلْٔ حٛويٯي ٢ٟ حِٛ٪حثي ٨٤ٟ٩خ طل٢ٰٔ ح٤ٛخطؾ 

ح٤٠ٛظـخص ر٠خ ٯٔخهي ح٨٤ٛخثٮ لأىحء حٛشَٗش ه٢ ؿَٯْ طوِٰغ حٛظ٘خَٰٛ ٩طٰٜٔٚ حٛظؤػَٰحص ح٠َٛطزـش ري٩ٍس كٰخس 

حِٛرخث٢ ه٬ٜ طلْٰٔ ح٧يح٨ُٞ ٩ك٠خٯش ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٠ٜٛـظ٠ن ٩ٓي كٔٔض حٛشَٗش ط٪َُٰ ُٮ حٓظ٨لإ ح٠ٰٛخ٥ 

حً ٩َُص حٛشَٗش ٩حٛشَٗخص حٛظخروش ٨ٛخ ٣ل٪  2010% رخ٠ٛٔخ٣ٍش ٟن هخٝ 50% ٧٩يٍ ح٠ٛ٪حٍى ر٤ٔزش 25ر٤ٔزش 

ؿَحءحص ح٤ٛلخُش ٩أؿٜٔض حٛشَٗش ٟظ٤ن )ٓخ٣٘٪ حٛوخْٟ ( ٰٟٜ٪١ ٛظَ ٟ٘وذ ٢ٟ ح٠ٰٛخ٥ ( هزَ طل٢ٰٔ ح 2.8) 

حَٛ ؿ٢ ٟظَ٭ ٢ٟ ػخ٣ٮ حٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ ( ٤ٓ٪ٯخ لإ٣ظخؽ حٰٛ٪ٍٯخ ٠ٗخ حشخٍ حٛظَٔٯَ ح٬ٛ  78حٛوخص رخٓظويحٝ )

طَِٰٗ حٛشَٗش ه٬ٜ حلآظؼ٠خٍ ُٮ طل٢ٰٔ ٟٔظ٪٫ حٓظ٨لإ حٛـخٓش ٩ح٠ٛ٪حٍى ٠ٟخ هِغ ط٘خَٰٛ حٛظشٌٰٚ ٠ٟخ 

ٍس ه٬ٜ حٛظَٰ٘ ٟن ُوخٰٛخص ٩طلَٗخص حٛٔ٪ّ ًٍٞ حٍطِخم حٓوخٍ حٌٛخُ رخ٠٠ٜٛ٘ش ٩طٜٔذ حٓوخٍ حطخف ٜٛشَٗش حٛٔي

ح٣وِخع ُٮ ح٣زوخػخص ًخُ حٛظيُجش ٩ٌٖٗٛ  2015ح٠ٛ٪حى حٛوخٝ ٩ُٮ ٟـخٙ ًخُحص حٛظيُجش ٩حٛـخٓش ُٔي ش٨ي هخٝ 

ْ ٟزخىٍس ِٗخٯش حٓظ٨لإ ح٣وِخع ٗؼخُش حٓظ٨لإ حٛـخٓش , رٔزذ ُٯخىس كـٞ ح٠ٛزٰوخص ٩حلأػَ حلاٯـخرٮ ٛظـزٰ

حٛـخٓش , ٠ُٰ٩خ ٯوض ٧يٍ ح٠ٛ٪حى ه٠ٜض حٛشَٗش ه٬ٜ حٛلي ٢ٟ ح٨ٛيٍ رش٘ٚ ُوخٙ ٢ٟ هلاٙ حٓظويحٝ ٟوِٜخص 

ُٮ هخٝ  0.09ح٬ٛ  2014ُٮ هخٝ  0.15حلا٣ظخؽ ٠ٗخىس لإ٣ظخؽ ٤ٟظؾ حهَ . ٩ح٣وِؼض  ٣ٔزش ٧يٍ ح٠ٛ٪حٍى ٢ٟ )

 0.64ل٪حىع حٛزٰجش ٩حٛٔلاٟش ٩حلأ٢ٟ كٰغ ح٣وِؼض ٢ٟ )( ٩طؼ٢٠ حٛظَٔٯَ ٟٔخٯْٰ ٩حطـخ٧خص ٍثٰٰٔش ٛ 2015

( ه٬ٜ حًَٛٞ ٢ٟ ؿزٰوش ه٠ٚ حٛشَٗش ٟن ح٠ٛ٪حى حِِٰٛٯخثٰش ٩ح٠ٰٰ٘ٛخثٰش  2014ه٢  2015هلاٙ هخٝ  4.2ح٬ٛ 

٩ٗ٪٨٣خ طٔيٝ ٠ٰٓش ى١٩ طؤػَٰحص ٜٓزٰش رظلْٔ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ ر٤خء ػٔخُش ٓ٪ٯش ك٪ٙ ٟظـٜزخص حٛزٰجش ٩حٛظلش 

ـظ٠وخص ٩حلأَُحى ٩حلأط٪ٙ ُؼلا ه٢ ٓلاٟش ٤ٟظـخط٨خ ٩ٟخ٨ٛخ ٢ٟ هلآخص ٩ػٰٔش ٢ٟ ٓزٚ ٩حلأ٢ٟ ٛل٠خٯش ح٠ٛ

 حلاؿَحٍ حٛوخٍؿٰش ٩طو٠ٚ رخٓظ٠َحٍ ٛظَٰٓن ح٠ٛوخٯَٰ حٛلاُٟش ٌٖٛٛ . 
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٩ ط٪حطٚ حٛشَٗش ؿ٨٪ى٧خ ٛظوِٰغ  ح٠ٛوخؿَ حلا٤ٰٟش ح٠ٛظؤٜش رخٛو٠ٰٜخص ٩ح٠ٛ٪ك٢ِٰ كٰغ رٌٜض ٣ٔزش 

٩ٓي  2014% ُٮ هخٝ 45ٰٓخٓخ ر٤ٔزش  2015% هخٝ 29ػٰش ٠ٜٛ٪حى حٛوـَس ح٬ٛ حٛظوِٰغ رخلا٣زوخػخص حٛوَ

ؿ٢ ٟظَ٭ ( حلا ح١ حٗظشخ٦ُ رَٔهش ٢ٟ ٓزٚ َُّ  160كيػض ح٣زوخػخص ٠ٛ٪ٓن حٛشَٗش ُٮ حٓزخ٣ٰخ ر٠ٔيحٍ )

 حٛٔلاٟش ٢ٟ٘ ٢ٟ حٛظل٘ٞ ٦ُٰ ه٢ ؿَٯْ هـش لاكظ٪حث٦ ٩ٓخٟض ريٍحٓش ٩طلٰٜٚ حلآزخد حٛظٮ حىص ٌٖٛٛ . ٩أؿٜٔض

حٛشَٗش حٛز٪حرش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ٜٛزٰجش ٩حٛظلش ٩حٛٔلاٟش ٩حلأ٢ٟ ٌَٛع ط٨ٰٔٚ حٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ ؿ٠ٰن ح٠ٛوٜ٪ٟخص 

ح٠ٛظؤٜش رخٛل٪حىع حٛيحهٰٜش ٩حٛوخٍؿٰش . ٩ط٪٬ٛ حٛشَٗش ؿ٠ٰن حلاؿَحٍ ًحص حٛولآش ٢ٟ ٟ٪ٍىٯ٢ ِٛرخث٢ ٧٩ٰجخص 

ٟش ح٤٠ٛظـخص ٩حلاٟظؼخٙ ٛلأ٣ل٠ش ط٤ل٠ٰٰش ٤ٟ٩ل٠خص ًَٰ ك٘٪ٰٟش ٩ط٪لا ح٬ٛ ح٠ٛـظ٠ن ه٤خٯش ٗزَٰس ٛٔلا

٩حٛشِخُٰش ه٢ ؿَٯْ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛزَحٟؾ حٛيحهٰٜش ٩حٛوخٍؿٰش ٩اؿَحءحص حَٛٓخرش ٠ٟ٩خٍٓخص حىحٍٯش طظوْٜ 

ر٠وٜ٪ٟخص ه٢ ح٤٠ٛظـخص ٢ٟ هلاٙ حَٛرؾ ر٢ٰ حٛظِحٝ حٛشَٗش رٔلاٟش ٤ٟظـخط٨خ ٠ٟخ ٯوْ٘ حٛظِح٨ٟخ ر٠ٔئ٩ٰٛظ٨خ 

ث٢ ك٪ٙ ٓلاٟش ح٤٠ٛظـخص ٩طوظزَ حٛشَٗش ٥ٌ٧ حلآظِٔخٍحص ٟئشَحص ٩كَط٨خ ه٬ٜ ٟظخروش حٓظِٔخٍحص حِٛرخ

ٜٛظ٪ٓوخص حٛوخطش رٜٜٔٔش ح٠ٰٔٛش ٩طلَص حٛشَٗش ه٬ٜ حٛلي ٢ٟ طؤػَٰ ح٣شـظ٨خ ُٮ ٟ٪حٓن ه٨ٜ٠خ ٤ٟ٩ن 

حلا٣زوخػخص حٛوَػٰش ٠ٜٛ٪حى حٛوـَس ٨ُٰخ ٩ٌٖٛٛ ٓخٟض ر٠ش٩َم ٟظيحص حَٛٯخف ُٮ حٛٔو٪ىٯش ر٨يٍ طل٢ٰٔ 

 20ؿ٠ٰن حلاطـخ٧خص ح٠ٛلٰـش ر٠ظ٤ن حٛظٜذ ٢ٟ هلاٙ حكخؿظ٦ رـيحٍ ٟظ٤٪م ٢ٟ ٟ٪حى طلـِ ٣٪هٰش ح٨ٛ٪حء ُٮ 

% ٢ٟ حٌٛزخٍ حٛظخىٍ ٢ٟ ح٠ٛظ٤ن ٧٩ٌح ٯل٢ٔ ٣٪هٰش ح٨ٛ٪حء . ٠ُٰ٩خ ٯوض ح٠ٛوِٜخص حٛزلَٯش ٩حٛظٮ طش٘ٚ 

يحٟش ػ٢٠ ط٨يٯي ٟظ٤خٟٮ ٜٛزٰجخص حٛٔخكٰٜش ٩ط٤خهش حٛزلآظٖ طٔخ٧ٞ ُٮ طـ٪ٯَ ٩طوِٯِ كٜ٪ٙ حلاىحٍس ح٠ٛٔظ

ٜٜٓٔش ح٠ٰٔٛش حً طؤهٌ حٛشَٗش ى٧ٍ٩خ حٰٛٔخى٭ ُٮ ح٠ٛـْٜ حٛوخ٠ٛٮ ٜٛزلآظٖ ٩طو٨ي٧خ رز٣َخٟؾ ه٠ٰٜخص ط٤لَٰ 

 ح٠ٛلٰـخص ٧٩٪ ر٣َخٟؾ هخص رظ٤خهخص حٛزلآظٖ ٯٔظ٨يٍ حرٔخء ٟوِٜخص حٜٛيحث٢ روٰيح ه٢ ح٠ٛخء      

حٛشَٗش ح٬ٛ ر٤خء هلآخص روٰيس ح٠ٛي٫ ٟن حلاروخى حلاؿظ٠خهٰش ٛلآظيحٟش ُٮ شَٗش ٓخرٖ .  ط٨يٍ  -ػخٛؼخ :

ح٠ٛـظ٠ن ٩ٌٖٛٛ طظِحٯي ُوخٰٛخط٨خ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ٢ٟ هلاٙ حلآظؼ٠خٍحص حٛظٮ طوخٛؾ حٛٔؼخٯخ حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش 

٩حلآظظخىٯش ُؼلا ه٢ حشَحٕ ٟ٪كِٮ حٛشَٗش ُٮ ًٖٛ . ٩طظل٠ٚ حٛشَٗش ٟٔئ٩ٰٛظ٨خ حلاؿظ٠خهٰش ٢ٟ هلاٙ 

حٛظيٍٯذ ٩طـيٯي ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ط٪َُٰ ح٠ٰٛخ٥ ح٤ٛلِٰش ٩حٌٌٛحء ح٤٠ٛخٓذ . ٩ٌٖٛٛ طز٬٤ ٰٓخ٨ٟخ رزَحٟؾ حٛظوٰٜٞ ٩

( ٟٔظ٨يُش حشَحٕ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ ٗخُش  RAISEحٛشَٗش حٓظَحطٰـٰظ٨خ ٠ٜٛٔئ٩ٰٛش حلاؿظ٠خهٰش ك٪ٙ حٛوخٛٞ رخٓٞ )

روٰيس ح٠ٛي٫ ُؼلا ه٢  ٟـخْٛ ٟ٪ك٨ِٰخ رخٓظَحف ٟشخٍٯن حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛـظ٠وٰش ٩طٔ٪ٯ٨٠خ ٩ُٔخ لإٓظَحطٰـٰش

ح٠ٛـخلاص حٛظٮ طَِٰٗ حٛشَٗش ه٨ٰٜخ ٩ط٠ؼٚ ٟٔئ٩ٰٛظ٨خ حلاؿظ٠خهٰش ٢ٟ حكظٰخؿخص ح٠ٛـظ٠وخص ح٠ٛلٰٜش ٩حٛظزَهخص 

حٛوَٰٯش ٩رَحٟؾ حَٛهخٯش ٩حٛـ٨٪ى حٛظـ٪هٰش ٠ٛ٪كِٮ حٛشَٗش . ٢ٟ٩ حٛزَحٟؾ حلاؿظ٠خهٰش حٛظٮ ح٣ـِط٨خ ٛوخٝ 

ى٩ٛش ( ك٪ٙ حٛوخٛٞ ُؼلا ه٢ ٟشخٍٗش  ٬16 ح٠ٛيٍٓش ( ُٮ )٧٪ ط٪ٰٓن رَحٟؾ حٛشَٗش ) حٛو٪ىس حٛ 2015

ٟ٪كِٮ حٛشَٗش  ُٮ ر٣َخٟؾ ٟٔظٔز٨ٜخ ٟن ؿٜزش حٛظ٢ٰ ٤ٓ٩ٌخُ٪٥ٍ ٩ٌٖٗٛ ٟشخٍٗش حٛشَٗش ٟن ٩ُحٍس حٛظلش 

ُٮ حٛٔو٪ىٯش ٛظظ٠ٰٞ ٩ط٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظش٬ِ حٛظوظظٮ ٜٛظلش ح٤ِٰٛٔش ٩هلاؽ حٛيٟخى  رظِٜ٘ش ػلاػ٠خثش ٰٟٜ٪١ 

ٰٟٜ٪١ ٍٯخٙ ٓو٪ى٭ (  202) 2015ٌض حؿ٠خٙ ٟٔخ٠٧خص حٛشَٗش حلاؿظ٠خهٰش هلاٙ هخٝ ٍٯخٙ ٓو٪ى٭ . ٩ٓي رٜ

رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛ٪حٍى حٛزشَٯش ٨ُٜخ ى٩ٍ ٟل٪ٍ٭ ُٮ ًخٯش حلا٠٧ٰش ٛظلْٰٔ حٛظٔيٝ ُٮ حٛشَٗش ٩ٌٖٛٛ طو٠ٚ ه٬ٜ 

ٛشَٗش ُٮ حٓظٔـخد حِٛ٘خءحص ٩طـ٪ٯ٧َخ ٩رخلإػخُش ح٬ٛ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ً٭ حلاىحء ح٠٠ِٰٛ ٩طٔظؼ٠َ ح

ػ٩َط٨خ حٛزشَٯش ٢ٟ هلاٙ ر٤خء ٓ٪٫ هخ٦ٜٟ ٟظ٤٪هش ٟن حٛو٠ٚ ه٬ٜ حٓظٔـخد حُؼٚ ح٠ٛ٪ح٧ذ حٛـيٯيس لا١ 

حٛوخ٢ٰٜٟ ٧ٞ ٢ٟ ٯ٤ٌِ حٓظَحطٰـٰش حٛشَٗش ح٠ٛٔظيحٟش ٩طَٔٯن حلارظ٘خٍ ح٠ٛٔظيحٝ ٩رٌٖٛ ط٘٪١ حٛشَٗش حٓ٪٫ ٩أٗؼَ 

٨خ ٩طٜزٰش حكظٰخؿخط٨ٞ ٩طـ٪ٯَ ٟ٪ك٨ِٰخ ٩طولٰٞ ٓيٍس ه٬ٜ ح١ ط٘٪١ ٍحثيس ُٮ ٟـخٙ ه٨ٜ٠خ ٢ٟ كٰغ هيٟش ُرخث٤

ح٤٠ِٛوش ٠ٜٛٔظؼ٠َٯ٢ ٩ر٨ٌح طٔخ٧ٞ ُٮ طـ٪ٯَ ح٠ٛـظ٠وخص حٛظٮ طو٠ٚ ٨ُٰخ , ٩طو٠ٚ حٛشَٗش ه٬ٜ طـ٪ٯَ هزَحص 

حٛوخ٢ٰٜٟ ٩ط٧ِٰ٠ٞ ٩ٟوخ٣٩ظ٨ٞ ٠ٜٛ٪حث٠ش ر٢ٰ ٟٔخٍحص طـ٪ٯ٧َٞ حٛ٪كِٰٮ ٩ط٠٤ٰش ٟ٪حٍى٧ٞ ٩ؿ٠٪كخط٨ٞ ٩طشـو٨ٞ 

٠ٜٛشخٍٗش ُٮ حٛزَحٟؾ حٛظو٠ٰٰٜش ٩حٛظيٍٯزٰش ٩طظوخ١٩ ٟن ٟئٓٔخص ٍحثيس ُٮ حٛظوٰٜٞ  حٛشَٗش ه٬ٜ ٣ل٪ ٟظ٪حطٚ

حٛوخٛٮ ٛظ٪َُٰ حٛظيٍٯذ حٛلاُٝ ٠ٛ٪ك٨ِٰخ ٰٛزظ٩َ٘ح ؿٰلا ؿيٯيح ٢ٟ ٟيٯَ٭ حٛشَٗش ٩ٓخىط٨خ , ٧٩ٌح ٯلِِ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ 

 2015زشَٯش هلاٙ هخٝ ٢ٟ هلاٙ ٟ٘خُؤس حطلخد حلاىحء ح٠٠ِٰٛ ٢ٟ٩ ح٧ٞ ح٣ـخُحص حٛشَٗش حٛوخطش رخ٠ٛ٪حٍى حٛ

٧٪ )ط٤ٌِٰ ه٠ٰٜش طل٪ٙ ٜٜٓٔش ُٮ ٧ٰٰٜ٘ش حٛشَٗش ٟن حٛظَِٰٗ ح٠ٛ٘ؼَ ه٬ٜ حىحٍس حٛظٌَٰ ٩ٟشخٍٗش ح٠ٛ٪ك٢ِٰ 

 .٢ٟ ٓخىس حٛشَٗش ه٬ٜ ش٨خىس ح٠ٛخؿٔظَٰ ُٮ حىحٍس حه٠خٙ ٜٛظ٤ٌِٰٯ٢ٰ  ٩53حٛشِخُٰش , كظ٪ٙ 
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% هيى ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ُٮ  21ٛٔو٪ىٯش ر٤ٔزش حٍطِخم هيى ح٠ٛ٪كِخص ر٠٪حٓن ٜٛشَٗش ُٮ ح٠٠ٜٛ٘ش حٛوَرٰش ح 

ىٍّ ( ٩طٔو٬ حٛشَٗش ح٬ٛ  50ٟشظَٕ ( حٛي٩ٍّ ح٠ٛوظظش ٰٜٛٔخىٯ٢ٰ حٛظ٤ٌِٰٯ٢ٰ ) 30835حٛزَحٟؾ حٛظيٍٯزٰش )

حٗظٔخد ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ح٨٠ٛخٍحص حلآخٰٓش ٟؼٚ حٛٔيٍس ه٬ٜ حطوخً حَٛٔحٍ ٩حٛظَِٰ٘ حلاريحهٮ ٩اىحٍس حلاَُحى ٩ًٖٛ 

ُٮ حلآ٪حّ حٛوخ٠ٰٛش ٩ه٠ٰٜخص حٛظٌَٰٰ ُٮ حٛشَٗش ٨ٛ٩ٌح ط٪حطٚ حٛشَٗش ٯظـ٪ٍ حٓظـخرش ٠ٛظـٜزخص حٛظٌَٰ 

حٛوخ٢ٰٜٟ ٢ٟ حطلخد ح٨٠ٛخٍحص ٢ٟ هلاٙ حٛزَحٟؾ حٛظٮ ٍٓٞ ُٮ طوِٯ٧ِخ رش٘ٚ ٟٔظ٠َ ٩اؿلاه٨ٞ ح٩ٙ رؤ٩ٙ ه٬ٜ 

ٰخىس , ٩ٌَٛع حكيحع ح٠ٛٔظـيحص ُٮ ح٠ٛـخلاص حٛظ٤ٰٔش ٩حٛظ٤ل٠ٰٰش ح٠ٛظؤٜش ربؿَحءحص حٛو٠ٚ ٩ٟـخلاص حلا٢ٟ ٩حٛٔ

طوِٯِ حلارظ٘خٍ ٩ح٠٤ٛ٪ ٩حٛلِخف ه٬ٜ حٛٔيٍس حٛظ٤خُٰٔش ر٨يٍ حٛشَٗش ٛز٤خء ٓ٪س هخٟٜش ط٠ظخُ رظ٤٪م ح٠ٛوخٍٍ 

 ٩حَٛإ٫ ٩حلأُ٘خٍ.      

 .  2015حٛز٤ٖ حٛوَرٮ طَٔٯَ حلآظيحٟش ٛوخٝ  -ػخ٣ٰخ :

 27ٓخٍحص ُٮ ( َُم ٟ٪ُهش هزَ ه٠ْ ٥َٟٔ600 ُٮ حلاٍى١ ٦ٛ حٗؼَ ٢ٟ ) 1930طؤْٓ حٛز٤ٖ هخٝ 

ى٩ٛش هَرٰش ٩أؿ٤زٰش ٦ٛ٩ ٟ٘خ٦٣ ٟظ٠ِٰس ُٮ حلآ٪حّ ٩ح٠َٛحِٗ ح٠ٛخٰٛش حٛوخ٠ٰٛش ٯٔيٝ حٛز٤ٖ ٟـ٠٪هش ٗزَٰس ٢ٟ 

ح٤٠ٛظـخص ٩حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش ٛلأَُحى ٩ٜٛشَٗخص ٩ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش ٩أه٠خٙ حٛوِٯ٤ش . ٯظيٍ حٛز٤ٖ ٤ٟ٩ٌ هخٝ 

ٝ هَػخ ِٟظلا ٨٤٠ٛؾ حٛز٤ٖ حلآظَحطٰـٮ ٩ح٣ـخُحط٦ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٩طيٍ طَٔٯَ ًَٰ ٟخٛٮ ٯٔي 2010

حلآظظخىٯش ٩ٟٔخ٠٧خط٦ حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩ر٠خ ٯظ٪حُْ ٟن ح٠ٛظـٜزخص ٩ح٠ٛوخٯَٰ حٛوخ٠ٰٛش ٠ٛزخىٍس حٛظٔخٍٯَ 

حٛظٮ طوض حلآظيحٟش ٩ٯظيٍ حٛز٤ٖ طَٔٯَ حلآظيحٟش ٌَٛع هْٜ ٰٓٞ ٟخٰٛش ٩ًَٰ ٟخٰٛش ٟٔظيحٟش  GRIحٛوخ٠ٰٛش 

٧٪ حٛظَٔٯَ حٛٔخىّ ٜٛز٤ٖ ٯظؼ٢٠ ٟٜوض ه٢ حىحء٥ ٩ح٣ـخُحط٦  2015ؿٚ . ٩طَٔٯَ حلآظيحٟش ٛوخٝ ؿ٪ٯٜش حلا

ػ٢٠ حلاروخى حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حلآظظخىٯش ٛظوِٯِ حٛظ٪حطٚ حلاٯـخرٮ ٟن ٗٚ حطلخد ح٠ٛظٜلش ٩ر٠خ ٯظلاءٝ 

ٰش ُٮ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٰٛ٘٪١ ٠ٜٛزخىٍس ٩حٌٛ٭ ٯَِٗ ه٬ٜ حروخى حلآظيحٟش حلاٗؼَ ح٠٧ G4ٟن حٛـٰٚ حَٛحرن  

حٛظَٔٯَ حٗؼَ حٓظَحطٰـٰش ٩ٟظيحٰٓش ٟن َٟحهخس ٨ٓ٪ٛش حٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ ٯًَذ ر٨خ حطلخد 

ح٠ٛظٜلش ٩ٯوظزَ ٧ٌح حٛظَٔٯَ حٟظيحى ٠ٛخ ٓز٦ٔ ٢ٟ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش حً ٯوْ٘ حٓظَحطٰـٰش حٛز٤ٖ ٠ٜٛٔظٔزٚ 

حٛزٰجٰش ح٠ٛليىس ر٠٪ؿذ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ح٩ ح٠ٛزخىٍحص حٛـ٪هٰش ُٮ ٗٚ ٩هَع ح٣ـخُحط٦ حلاؿظ٠خهٰش ٩حلآظظخىٯش ٩

 ( .  2016ؿخ٣ذ ٢ٟ ؿ٪ح٣ذ حلآظيحٟش ) ح٠ٛزٰؼ٢ٰ , 

حلاروخى حلآظظخىٯش ح٠ٛٔظيحٟش ٜٛز٤ٖ . ٯوَع حٛظَٔٯَ ح٣ـخُحص حٛز٤ٖ ُٮ ٟوظَٜ ٟـخلاص ه٦ٜ٠ ه٬ٜ حًَٛٞ  -ح٩لا :

ؿ٢ حٛوَرٮ رش٘ٚ هخص ٩حلآظظخى حٛوخ٠ٛٮ رش٘ٚ هخٝ حً ٢ٟ حٛل٩ٍَ ًَٰ ح٠ٛٔظَٔس ٣ٔزٰخ حٛظٮ ٯوخ٣ٮ ٨٤ٟخ حٛ٪

ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ  577حً رٜي )  2014ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ حٍى٣ٮ ( ٟٔخ٣ٍش روخٝ  971رٜي طخُٮ حَٛرق روي حٛؼَحثذ )

ُؼلا ه٢ ط٥ِٰ٠ ُٮ ٟـخٙ  2014% ه٢ هخٝ 3حٍى٣ٮ( ٩رٌٜض حِٛٯخىس ُٮ حٛظ٨ٰٔلاص حلاثظ٠خ٣ٰش ٩٩ىحثن حٛو٠لاء 

٠ٔظ٪٫ حٛوخ٠ٛٮ رظز٦ٰ٤ ٨٤ٟـخ ُوخلا رٔي حكظٰخؿخص حطلخد ح٠ٛظٜلش حٓظ٤خىح ح٬ٛ ح٠ٛزخىة حلآظيحٟش ه٬ٜ حٛ

حٛظ٪ؿ٨ٰٰش حٛي٩ٰٛش ٛلآظيحٟش ٧٩ٌح ٯوْ٘ ٟي٫ ٣ـخف حٛز٤ٖ ُٮ حٓظَحطٰـٰظ٦ حٛشخٟٜش ٜٛظؤػَٰ رش٘ٚ حٯـخرٮ ه٬ٜ 

رخٛشَّ حلا٩ٓؾ ٢ٟ  ح٠ٛـظ٠ن , ٩ٌٖٛٛ كظٚ حٛز٤ٖ ه٬ٜ ؿخثِس حُؼٚ ر٣َخٟؾ ٠ٜٛٔئ٩ٰٛش حلاؿظ٠خهٰش ٜٛشَٗخص

( ٩كظٚ حٛز٤ٖ حٯؼخ ه٬ٜ ح٠َٛطزش حَٛحروش ػ٢٠ حُؼٚ هشَ ٩كيحص حٓظظخىٯش ُٮ EMEA financeٟـٜش ) 

حٛوخٛٞ حٛوَرٮ رخلآظيحٟش ٣لَح ٛظ٥ِٰ٠ ٛلاٛظِحٝ رخ٠ٛٔئ٩ٰٛخص حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛلخ٠ٰٗش . ٩ٌَٛع ٰٓخّ 

  -ص حلاىحء حَٛثٰٰٔش حٛظخٰٛش :حىحء حٛز٤ٖ ٩ٟي٫ حٛظِح٦ٟ ر٠ٔئ٩ٰٛخط٦ ُخ٦٣ كْٔ ٟئشَح

 .  2015( ٯز٢ٰ ٟئشَحص حلاىحء حَٛثٰٰٔش ٛظَٔٯَ حلآظيحٟش ٜٛز٤ٖ حٛوَرٮ ٛوخٝ 2ؿي٩ٙ ٍٓٞ )
ح٠ٛـخلاص حَٛثٰٰٔش 

 ٛلآظيحٟش

 2015 ٟئشَحص حلاىحء حَٛثٰٰٔش

 

 حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔئ٩ٙ

 100 ()%( ESGَٟحؿوش ط٠٪ٯٚ ح٠ٛشخٍٯن ٩ُْ ٟوخٯَٰ )

٠ٚ ٢ٟ حٛظ٨ٰٔلاص ح٤٠٠ٛ٪كش ٠ٛشخٍٯن حٛز٤ش حٛظلظٰش حٛظيٯٔش ٜٛزٰجش ) ٟٔيحٍ ح٠ٛزٜي ح٠ٛٔظو

 رخٛيٯ٤خٍ حلاٍى٣ٮ (

10.25 ١٪ٰٜٟ 

 0 ٣ٔزش ٩َٓع ح٠ٛشخٍٯن ح٠ٛظوؼَس ٢ٟ حؿ٠خٛٮ ٍطٰي ٟلِلش ح٩َٔٛع )%( 

 

 

 

 ط٢ٰ٘٠ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ

 2.934 حؿ٠خٛٮ هيى ح٠ٛ٪ك٢ِٰ 

 38 ٣ٔزش حلاػخع ٢ٟ هيى ح٠ٛ٪ك٢ِٰ )%( 

 17 ع ُٮ حلاىحٍس حٛوٰٜخ )%(٣ٔزش حلاػخ

 8.7 حؿ٠خٛٮ ٟويٙ ى٩ٍح١ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ )%( 

 12.499 حؿ٠خٛٮ هيى حَِٛص حٛظيٍٯزٰش حٛظٮ طٞ طٔيٯ٨٠خ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ 

 90.928 طِٜ٘ش ىهٞ طوٰٜٞ حر٤خء ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ حٛـخٟوخص حلاٍى٣ٰش )رخٛيٯ٤خٍ حلاٍى٣ٮ ( 
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 حٛظٔخٍٯَ حٛشِخُش

 0.25 ٛيٯ٤خٍ حلاٍى٣ٮ ( حلاٍرخف ٨ٜٔٛٞ حٛ٪حكي ) رخ

 27.2 ٣ٔزش حلاهؼخء ح٠ٛٔظ٢ٰٜٔ ُٮ ٟـْٜ حلاىحٍس )%( 

 4.4 ٣ٔزش حٛوخثيحص ه٬ٜ كٔ٪ّ ح٠ٰٜٛ٘ش )%( 

 –ؿزٔخ ٠ٜٛزخىة حٛظ٪ؿ٨ٰٰش  طظ٤َٰ حٛظَٔٯَ رلٔذ ٟزخىٍس حٛظٔخٍٯَ حٛوخ٠ٰٛش 

 (G4حٛوٰخٍ ح٠ِٛؼٚ )

 

 

 حٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ ح٤ٛلخٝ حلاٟؼٚ

 16.414 حص حٛيُٰجش )ؿ٢ ٢ٟ ػخ٣ٮ حٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ ( حؿ٠خٛٮ ح٣زوخػخص حٌٛخُ

 5.6 حؿ٠خٛٮ ح٣زوخػخص حٌٛخُحص حٛيُٰجش ٛ٘ٚ ٟ٪كَ )ؿ٢ ٢ٟ ػخ٣ٮ حٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ (

 19.959.710 حؿ٠خٛٮ حٓظ٨لإ ح٨َ٘ٛرخء ) ٰٜٗ٪ ٩حؽ / ٓخهش ( 

 6.802 حؿ٠خٛٮ حٓظ٨لإ ح٨َ٘ٛرخء ٛ٘ٚ ٟ٪كَ ) ٰٜٗ٪ ٩حؽ / ٓخهش / ٟ٪كَ (

 12.9 / ٟ٪كَ  ( 3حٓظ٨لإ ح٠ٛخء ٛ٘ٚ ٟ٪كَ ) ٝ حؿ٠خٛٮ

 1 هيى ح٤٠ٛظـخص ٩حٛويٟخص ح٠َٛطزـش رخلآظيحٟش  حٛظٮ طٞ حؿلا٨ٓخ 

  

 حٛظوخ١٩ ح٠ٛـظ٠وٮ

 3 ٣ٔزش حلاٍرخف ح٠ٛٔظؼ٠َس ُٮ ح٠ٛـظ٠ن ٓزٚ حٓظـخم حٛؼَٯزش )%(

 246 هيى حٛٔخهخص حٛظـ٪هٰش ٢ٟ ؿخ٣ذ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ 

 51 ٰش هيى ح٠ٛزخىٍحص ح٠ٛـظ٠و

 88.000 هيى ح٤٠ٛظِو٢ٰ ٢ٟ ح٠ٛزخىٍحص ح٠ٛـظ٠وٰش 

 حٛـي٩ٙ ٢ٟ حهيحى حٛزخكؼش رخلاهظ٠خى ه٬ٜ طَٔٯَ حلآظيحٟش ٜٛز٤ٖ 

٤ٟ٩ٌ طؤْٰٓ حٛز٤ٖ حٛوَرٮ حطزق ٢ٟ حٛـ٨خص حَٛثٰٰٔش ٜٛظ٪َُٰ حٛلٜ٪ٙ ح٠ٛخٰٛش ٩ح٠ٛظَُٰش ِٜٛرخث٢ ٢ٟ 

ٛظٮ ٯٔي٨ٟخ ٧ٮ ) حلآَحع حٛظـخٍ٭ ٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛشخٍٯن ٓـخم حٛشَٗخص ٩ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش ٢ٟ٩ ح٧ٞ حٛويٟخص ح

٩حٛظ٠٪ٯٚ ح٨٠ٰٛ٘ٚ ٩ط٤لٰٞ ٩ح٠ٛشخٍٗش ُٮ ح٩َٔٛع ٩حٛظـ٠وخص حٛز٤ٰ٘ش ٩ط٠٪ٯلاص حٓلاٰٟش ٨ٰٟٜ٘ش  ٩هيٟخص 

ح٠َٛحٜٓش ح٠ٛظَُٰش ٩ح٠ٛوخٟلاص ح٠ٛظَُٰش حٛوخ٠ٰٛش ٩اىحٍس ح٤ٛٔي ٩ط٠٪ٯٚ حٓ٪حّ ٍحّ ح٠ٛخٙ ( ٩ٯشَٰ حٛظَٔٯَ 

٠ٛٔظيحٝ ُٮ ه٦ٜ٠ ٢ٟ هلاٙ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ ح٠ٛلخ٩ٍ حَٛثٰٰٔش حٛظٮ ط٦٤٘٠ ٢ٟ طلْٰٔ ٟٔظٔزٚ ح٬ٛ ى٩ٍ حٛز٤ٖ ح

ٟٔظيحٝ ٠ٰٓ٩ش ؿ٪ٯٜش حلاؿٚ ٧٩ٮ ) حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔئ٩ٙ , ط٢ٰ٘٠ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ , حطيحٍ طٔخٍٯَ شِخُش , حٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ 

٪ٝ ه٬ٜ ٨ُٞ حكظٰخؿخص ٣لخٝ حٟؼٚ , حٛظوخ١٩ ح٠ٛـظ٠وٮ ( ٩ٯ٫َ حٛز٤ٖ ح١ حٛـ٪ح٣ذ حلاٗؼَ ح٠٧ٰش ٛلآظيحٟش طٔ

٩أ٩ٛ٪ٯخص  حطلخد ح٠ٛظٜلش ٩ٌٖٛٛ ٯظٞ طٰٔٞ ه٦ٜ٠ رخٛش٘ٚ ٤ٓ٪٭ ٌَٛع طليٯي ٩طظ٤َٰ ٓؼخٯخ حلآظيحٟش 

٧٪ ٟ٪هي هظخٝ ح٧يحٍ حلاٟٞ ح٠ٛظليس حٛظ٠٤٪ٯش  2015ح٠ٛظؤٜش رؤ٣شـظ٦ ٩حكظٰخؿخص حطلخد ح٠ٛظٜلش ٩هخٝ 

٧٩ٮ ح٧يحٍ هخ٠ٰٛش طظوْٜ رخلأروخى حلآظظخىٯش  ٛلأِٰٛش ٩حٛظٮ ٯ٤زٌٮ ح١ ٯظزو٨خ ح٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش

٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش رش٘ٚ شخٟٚ ٩ٟظ٘خٟٚ ٥ٌ٧٩ حلا٧يحٍ طٔؼٮ ه٬ٜ حَِٛٔ حٛشيٯي ٩طل٢ٰٔ كٰخس حٛزشَ ٩هْٜ 

هخٛٞ طلٮ كخٛٮ ٩ٟٔظٔزٜٮ ٩ٯٔو٬ حٛز٤ٖ ٛلاٛظِحٝ رؤُؼٚ ٥ٌ٧ ح٠٠ٛخٍٓخص حٛوخ٠ٰٛش ٰٛ٘٪١ حكي حٛ٪كيحص 

ش ٰٛٔض ٟخٰٛش ُٔؾ رٚ ٠ٜٛـظ٠ن ٩ٜٛزٰجٰش ٩ٜٛوخ٢ٰٜٟ ٨ُٰخ . ٩ٯٔظويٝ حٛز٤ٖ ٟٔخٯْٰ حلآظظخىٯش حٛظٮ طؼَٰ ٠ٰٓ

حٗؼَ طـ٪ٍح ٛظٰٰٔٞ ح٠ٛئشَحص حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛلخ٠ٰٗش حٛشَٗخص رلٰغ ٯ٘٪١ طؤػَٰ حلا٨ٓٞ ًحص ح٠ٛئشَحص 

 حلاه٬ٜ ه٬ٜ حٛيٰٛٚ حٗزَ ٢ٟ طؤػَٰ حلا٨ٓٞ ًحص ح٠ٛئشَحص ح٤٠ٛوِؼش . 

حٛزٰجٰش ٛلآظيحٟش ُٮ حٛز٤ٖ .  طؼ٢٠  طَٔٯَ حلآظيحٟش حلارلاى ه٢ ح٣ـخُحص حٛز٤ٖ ٠ُٰخ ٯوض حلاروخى  -ػخ٣ٰخ:

ٟٔخ٠٧ظ٦ ُٮ ك٠خٯش حٛزٰجٰش ٩ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛيحهٜٮ ٩حٛوخٍؿٮ. حً ح١ ك٠خٯش حٛزٰجش ه٬ٜ 

كيحص حلا٣خٍس ر٪كيحص ًحص ح٠ٛٔظ٪٫ حٛيحهٜٮ طظ٠ؼٚ رخهظ٠خى ح٣ل٠ش كيٯؼش ٜٛزٰجش ُٮ ٗخُش ٩َُه٦ ٟؼٚ حٓظزيحٙ ٩

ؿخٓش حٓٚ, ٩حهظ٠خى طٰخ٣ش ٩ٓخثٰش ,٩طز٤ٮ حٓظويحٝ حٛـخٓش حٛش٠ٰٔش ٌَٛع ط٪َُٰ ؿخٓش ٨َٗرخثٰش .٩ٓي حهظ٠ي 

حٛز٤ٖ ه٬ٜ ٣لخٝ طَٰ٘ ؿيٯي طيٯْ ٜٛزٰجش ٯٜٔٚ ٢ٟ حٓظ٨لإ حٛـخٓش ح٨َ٘ٛرخثٰش ٩هخطش  ٠ٛ٪حٓو٦ حٛـيٯيس . 

٢ حٛ٪ٓ٪ى ٩حٓظويحٝ حٛظظزن حٛلآٜ٘ٮ ٰٜٛٔخٍحص ح٠ٛٔظويٟش ٩حٓظ٠َ حٛز٤ٖ رظَشٰي حٓظ٨لإ ح٠ٛل٩َٓخص ٟ

ٛلأًَحع حٛويٟخطٰش ٌَٛع طٰٜٔٚ حٓظ٨لإ حٛـخٓش ٩طٰٜٔٚ ح٣زوخػخص حٌٛخُحص حٛٔخٟش ٩حٛؼخٍس رخٛزٰجش , ٩ حٓظ٠َ 

حٛز٤ٖ رـزن حٛ٘ظٰزخص حٛوخطش رظٔ٪ٯْ هيٟخط٦ ٤ٟ٩ظـخط٦ حٛزٰجٰش ٟؼٚ ٩َٓع حٰٛٔخٍحص ح٨ٛـ٤ٰٰش ٩ط٠٪ٯٚ 

ٛظيٯٔش ٜٛزٰجش ٩طٔيٯي٧خ رخلأٓٔخؽ ح٠َٰٛٔس ٩ىهٞ ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛلٜٮ , ٩ٟ٪ٛض ٟـ٠٪هش حٛز٤ٖ حٛوَرٮ ح٤٠ٛظـخص ح

٩ُخثيس ٥ٌ٧ ح٠ٛشخٍٯن ٧٪  IFCٓظش ٟشخٍٯن ٜٛـخٓش حٛش٠ٰٔش ُٮ حلاٍى١ رخٛظوخ١٩ ٟن ٟئٓٔش حٛظ٠٪ٯٚ حٛي٩ٰٛش 

ُٮ حلاٍى١ ر٤ل٪  CO2َٛ٘ر٪١ ٰٟ٘خ ٩حؽ ٓخهش ٤ٓ٪ٯخ ( ُؼلا ه٢ حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ػخ٣ٮ ح٩ٰٗٔي ح 150ط٪َُٰ )

ؿ٢ ٤ٓ٪ٯخ ( ٩ٜٛز٤ٖ ٟزخىٍحص هيٯيس ٌَٛع ك٠خٯش حٛـزٰوش ٩طـ٪م ٟ٪كِٮ حٛز٤ٖ ٛـ٠ن حٛظزَهخص  112000) 

 ٌَٛع طشـَٰ ٤ٟـٔش حَُٛحُس ٛظؤ٨ٰٜ٧خ ٤٠ٗـٔش ٰٓخكٰش . 
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ظ٠خهٰش ٩ٯٜظِٝ حٛز٤ٖ رظٔيٯٞ ط٠٪ٯٚ ٠ٜٛشخٍٯن ح٢ٟ ٩ؿ٪ٯٚ حلاؿٚ ٢ٟ هلاٙ ىٟؾ ح٠ٛوخٯَٰ حٛزٰجٰش ٩حلاؿ

ٛظٰٰٔٞ ح٠ٛش٩َم ٌَٛع ٤ٟل٦ ح٩َٔٛع ٩طٰٰٔٞ ح٠ٛوخؿَ حٛزٰجٰش ٩ٟي٫ حلاٟظؼخٙ ٜٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰش ٩ح٠ٛوخؿَ 

حلاؿظ٠خهٰش ٗٔؼخٯخ حٛظلش ٩حٛٔلاٟش ٩حٛو٠خٛش ح٠ٛلٰٜش ٩ه٠خٛش حلاؿِخٙ . ٩ط٪حطٚ ىحثَس ط٠٪ٯٚ ح٠ٛشخٍٯن ُٮ 

حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش ح٠ٛظَطزش ه٢ ح٣شخء حٛز٤ٖ ٟن ُرخث٢ ٢ٟ حٛشَٗخص ُٯخىس ٟٔظ٪٫ حٛ٪هٮ ك٪ٙ ح٠ٛوخؿَ 

ح٠ٛشخٍٯن هزَ حٜٛٔخءحص ح٠ٛلٰٜش ٩حلإ٠ٰٰٜٓش ح٠ٛظؤٜش رخٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ٰٛ٘٪١ ؿِء ٢ٟ ه٠ٰٜش ط٤ن حَٛٔحٍ 

٩٩ػن حٰٛٔخٓخص ٩حلآظَحطٰـٰخص ح٠ٛظؤٜش ر٠ـخٙ حٛـخٓش حٛزيٯٜش , ٩ٌٖٛٛ ح٣لٞ حٛز٤ٖ ح٬ٛ هؼ٪ٯش ٟئٓٔش حىحٟش 

(Edamaٍ٧٩ٮ ٟئٓٔش ح ) ى٣ٰش طَِٗ ه٬ٜ حٛـخٓش حٛزيٯٜش ٛظلْٰٔ حلاػَ حلاٯـخرٮ ه٬ٜ حٛزٰجش ٢ٟ ٓزٚ حٛ٪كيحص

حلآظظخىٯش حٛوخٟش ٩حٛوخطش ٩ىهٞ حٛز٬٤ حٛظلظٰش حٛظيٯٔش ٜٛزٰجش حً رٜي حؿ٠خٛٮ ٟزخٛي ح٩َٔٛع ٩حٛظ٨ٰٔلاص 

خرن حٛز٤ٖ ىهٞ . ٩ٯظ 2015ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ حٍى٣ٮ ( هلاٙ هخٝ  10.25ح٤٠٠ٛ٪كش ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛشخٍٯن ٟخ ٯٔخٍد ٢ٟ )

ٟشخٍٯن حٛـخٓش ح٠ٛظـيىس ٛظ٪ٰٛي ح٨َ٘ٛرخء ٢ٟ حٛـخٓش حٛش٠ٰٔش حً ٟ٪ٙ ٟن ٤ٟل٠خص حه٫َ ٓظش ٟلـخص ٜٛـخٓش 

حٛش٠ٰٔش هلاٙ حٛوخٝ , ٥ٌ٧٩ ح٠ٛشخٍٯن طٔخ٧ٞ ُٮ طٜزٰش حٛـٜذ ح٠ٛظِحٯي ه٬ٜ ح٨َ٘ٛرخء رظِٜ٘ش ٟوظيٛش ٩حهظ٠خى 

خف حلاٍى١ , ٩حٓظ٠َ حٛز٤ٖ ربىحٍس ٩ط٠٪ٯٚ ٩ط٤لٰٞ ٟش٩َم ٟوخٯَٰ طيٯٔش ٜٛزٰجش . ٩ٟ٪ٙ حٛز٤ٖ شَٗش ٟش٩َم ٍٯ

حً ط٪َُ ٟظيٍ ٰٟخ٥ حػخُٮ لأًَحع حَٛ٭ ٧٩ٌح  2015ط٪ٓوش ) ٟلـش ح٠َٔٛح ( ٛظ٤ٰٔش ح٠ٰٛخ٥ حٛوخىٟش هلا هخٝ 

ٯٔخ٧ٞ ُٮ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛزٰجش ٠ٰٛخ٥ ٨٣َ حٍِٛٓخء حٌٛ٭ ٯوخ٣ٮ ٢ٟ حٛظٜ٪ع رٔزذ حلا٣شـش حٛظ٤خهٰش هلاٙ 

ٔش  ٩ٯو٠ٚ حٛز٤ٖ ه٬ٜ طشـٰن حِٛرخث٢ رظز٤ٮ ح٠٠ٛخٍٓخص ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛخص حٛظيٯٔش ٜٛزٰجش ُٮ كٰخط٨ٞ ح٤ٔٛ٪حص حٛٔخر

ٜٛظ٩َٯؾ ه٢ حٛويٟخص ٩ح٤٠ٛظـخص  2014حٰٛ٪ٰٟش حً حؿْٜ ك٠ٜش حٛويٟش حٛوؼَحء حٛظٮ حؿ٨ٜٔخ هلاٙ هخٝ 

  -حٛظيٯٔش ٜٛزٰجش ٟؼٚ :

  حٛظٮ ٯظي٧ٍخ حٛز٤ٖ ٌَٛع شَحء ح٣ل٠ش حٛـخٓش ىهٞ ح٤٠ٛظـخص حٛظيٯٔش ٜٛزٰجش ٢ٟ هلاٙ حٛزـخٓش حلاثظ٠خ٣ٰش

 حٛش٠ٰٔش ٩حٛـخٓش حٛزيٯٜش ري١٩ ُ٪حثي .

  . ِٟحٯخ طِظٰٰٜش ه٬ٜ ٩َٓع حٰٛٔخٍحص ح٨ٛـ٤ٰش رؤهِخء٧خ ٢ٟ ٍٓ٪ٝ  ط٤ٌِٰ حَٛٔع ٩ِٟحٯخ  حه٫َ 

 هيى هيٟش ٗشَ حٛلٔخد حلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٩حٛزـخٓخص حلاثظ٠خ٣ٰش حٛ٘ظ٣٩َٰش ٢ٟ هلاٙ هيٟش حٛز٤ٖ ًَٰ حلا٣ظ٣َٰض ٩

%( هلاٙ هخٝ 26%( ٢ٟ ٟـ٠٪م حِٛرخث٢ ٰٓخٓخ ر٤ٔزش ) 52)  2015ٟٔظويٟٮ ٥ٌ٧ حٛويٟش رظِحٯي حً رٜي هخٝ 

2014  . 

  ىهٞ ح٠ٛئٓٔخص ًَٰ ح٨ٛخىُش َٜٛرق حٛظٮ طٔو٬ ٛظوِٯِ حٛ٪ػن حٛزٰجٮ ٢ٟ هلاٙ حىحٍس ح٠ٛل٠ٰخص حٛـزٰوٰش

 ٩ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛظ٤٪م حٛلٰ٪٭ . 

حٛظٮ ط٨يٍ ح٬ٛ طوِٰغ ح٩ حٛلي ٢ٟ حٓظ٨لإ حٛ٪ٍّ ٢ٟ هلاٙ حٛ٪ٓخثٚ ح٠َٰٓٛش  ٩ٯ٪حطٚ حٛز٤ٖ طٔيٯٞ حٛويٟخص

حٛظٮ ط٨يٍ ح٬ٛ ط٪َُٰ ح٠ٛوٜ٪ٟخص هزَ حلا٣ظ٣َٰض ٩ح٨ٛ٪حطَ حٌٰٛٗش ,ٌَٛع ط٩ِٯي حِٛرخث٢ رخلإشوخٍحص ٛظٰٜٔٚ 

ه٬ٜ ش٘ٚ كِٝ حٛظِٜ٘ش  ٩حٛ٪ٓض ٩أط٠ظش ٣لخٝ ح٠ٛٔخطش حٌٛ٭ ٯيٯ٥َ حٛز٤ٖ ح٠َِٛٗ٭ ٩ٯٔظويٝ لا٣ـخُ ىُوخص ٗؼَٰس 

ر٠زخٛي ٰٜٜٓش ٩ٯٌـٮ ه٠ٰٜخص حٰٛٔي ح٠ٛزخشَ حٛيحث٢ ٩ح٠ٛيٯ٢ ٌَٛع طوِٯِ حٛظ٪حُْ ُٮ ؿ٠ٰن حٛويٟخص حٛظٮ ٯ٪٧َُخ 

حٛز٤ٖ ُٮ حلاٍى١ ٩ٛز٤خ١ ٩ٟظَ. ٠ٟ٩خٍٓخص حٛٔ٪ّ ٩حٛو٠ٰٜخص ح٠ٛظَُٰش حٛوخٰٛش ٢ٟ حٛ٪ٍّ طظـٜذ حؿَحءحص 

٨ٰخ ٢ٟ هلاٙ طز٤ٮ ٟش٩َم حىحٍس ح٠ٛلظ٪٫ ٨ُ٪ ٯلظ٪٭ ٟليىس طلظخؽ ح٬ٛ طيٍٯذ ٩ط٪هٰش ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ حٛوخ٢ٰٜٟ ُ

ه٬ٜ ٟو١ِ شخٟٚ ٛ٘خُش ٟلظ٪ٯخص حٛز٤ٖ حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ٢ٟ ِٟٜخص حِٛرخث٢ ٩ح٠ٛوخٟلاص ح٠ٛخٰٛش ٩حٛزٰخ٣خص ٩حلإشوخٍحص 

٩حٛظٔخٍٯَ, ح٭ ح٦٣ ٯ٪َُ ٣لَس ٗخٟٜش ٩شخٟٜش ٛ٪ػخثْ حِٛر٪١ هلاٙ ٣لخٝ ٟ٪كي ٯظٔٞ ر٨ٔ٪ٛش حٛظوخٟٚ ٟن ح٤ٛٔن 

حلاٛ٘ظ٣٩َٰش لا٣ـخُ حٛو٠ٚ ح٠ٛـٜ٪د ٣٩لخٝ حهخىس ٤٧يٓش حٛزَٯي ٛظ٘٪١ ه٠ٰٜخص حٛزَٯي حٗؼَ ُخهٰٜش ُٮ  حلاطٰٜش

حٓظويحٝ حٛ٪ٍّ ٩حٓظويح٦ٟ رش٘ٚ ُوخٙ رخٛظٰٜٔٚ ٢ٟ ح٨ٛ٪حٟش ٩ُٯخىس ح٠ٛٔخكخص ح٠ٛٔظويٟش ٰٛ٘٪١ حٛظ٪َُٰ 

ٰجش رٔزذ ؿزٰوش ٣شخؿ٦ حلا ح١ رش٘ٚ ىحثٞ ٩ٟٔظ٠َ .٩ه٬ٜ حًَٛٞ ٢ٟ حٛظؤػَٰ حٰٜٛٔٚ  لأ٣شـش حٛز٤ٖ ه٬ٜ حٛز

حٓظَحطٰـٰش حلآظيحٟش ٜٛز٤ٖ طظؼ٢٠ حهظ٠خى ه٠ٰٜخص طيٯٔش ٜٛزٰجش ٩طل٢ٰٔ ه٠ٰٜخط٦ حٛيحهٰٜش ر٨يٍ طوِٯِ 

حِٛ٘خءس ٩طٰٜٔٚ حٛظ٘خَٰٛ ,٩ط٠ؼٚ ح٣زوخػخص ًخُحص حٛظيُجش ٠ٜٛزخ٣ٮ ٩حٓظ٨لإ حٛ٪ٓ٪ى ٢ٟ ٓزٚ ح٠َٛٗزخص ٢ٟ ٩ٓ٪ى 

ش ًَٰ ح٠ٛزخشَس ٢ٟ حٓظويحٝ حٛـخٓش ح٨َ٘ٛرخثٰش حً كْٔ حٛز٤ٖ ح٣وِخع ٠ٜٟ٪ّ حٛيٯِٙ ٩حٛز٤ِٯ٢ ٩حٌٛخُحص حٛظيُج

٩ٯظزن حٛز٤ٖ ه٠ٰٜخص حٛشَحء ح٠ٛٔظيحٟش  2014% ه٢ هخٝ 15ر٪حٓن  2015ُٮ حٓظ٨لإ ٩ٓ٪ى حٛظيُجش هلاٙ 

 ر٤خءح ه٬ٜ حٛـ٪ىس ٩حٛ٪ٓض ٩حٛٔوَ حلاُؼٚ.
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ٯخىس ُخهٰٜش ه٠ٰٜش طٰٰٔٞ ٩حهظٰخٍ ح٠ٛ٪ٍىٯ٢ ٩ أ٣شخء ٓخث٠ش ح٠ٛ٪ٍىٯ٢ ح٠ٛوظ٠يٯ٢ حٛظٮ طوظزَ ٠َٗؿن ِٛ 

٩ٓـٚ حىحء٧ٞ ٟن حٛز٤ٖ ٩ح٣٩َ٠ٛش حلاثظ٠خ٣ٰش ٨ٛٞ ,ُؼلا ه٢ ػ٠خ٣خص ٟخ روي حٛزٰن. ٩طظؼ٢٠ حٓظَحطٰـٰش حٛز٤ٖ 

ح٠ٛٔظيحٟش طوِٯِ حىحٍس ٜٜٓٔش حلاٟيحىحص ٢ٟ هلاٙ ىٟؾ ح٠ٛوخٯَٰ حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش ٩ٍُن ٟٔظ٪٫ ح٠ٛ٪ٍىٯ٢ 

 .  2015َٯخص ح٠ٛظؤٜش رخلآظيحٟش ٛوخٝ ك٪ٙ ٠ٟخٍٓخص ح٠ٛشظ

حلاروخى حلاؿظ٠خهٰش ٛلآظيحٟش ُٮ حٛز٤ٖ . ٯٔو٬ حٛز٤ٖ ٤ٟ٩ٌ طؤ٦ٰٔٓ ح٬ٛ طلْٰٔ حلآظيحٟش ٢ٟ هلاٙ هْٜ  -ػخٛؼخ :

ٰٓٞ ٟخٰٛش ٩ًَٰ ٟخٰٛش ؿ٪ٯٜش حلاؿٚ ٦ٛ ٩ٛـ٠ٰن حطلخد ح٠ٛظٜلش ٦ُٰ ٢ٟ هلاٙ ىهٞ ؿ٠٪كخط٨ٞ ٩حكظٰخؿخط٨ٞ 

حلآظؼ٠خٍحص ح٠ٛـظ٠وٰش ٩ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حلاػَ حلاٯـخرٮ ه٬ٜ ح٠ٛـظ٠ن ٢ٟ هلاٙ حٛظزَهخص ٌٖٛٛ ٯَِٗ حٛز٤ٖ ه٬ٜ 

ح٠ٛخٰٛش ح٠ٛزخشَس ٩ٍهخٯش ح٣شـش روغ ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛـظ٠وٰش ٩ح٠ٛزخىٍحص حلاؿظ٠خهٰش حػخُش ٜٛيهٞ ح٤ٔٛ٪٭ 

حٛز٤ٖ ٠ٛئٓٔش هزي حٛل٠ٰي ش٪ٟخ١ ٧٩ٮ ٟئٓٔش َٛهخٯش حلاريحم حٛؼٔخُٮ ٩حلاؿظ٠خهٮ ٩رخٛظِحٝ ٢ٟ ٓزٚ 

ر٠ٔئ٩ٰٛخط٦ حلاؿظ٠خهٰش ريهٞ هيس ٟزخىٍحص ٩رَحٟؾ ٟـظ٠وش ٗز٣َخٟؾ ٟوخ ٩ر٣َخٟؾ ر٤خء ٓيٍحص روغ 

ح٠ٛئٓٔخص ًَٰ ح٨ٛخىُش َٜٛرق حٛوَٰٯش ٗظوخ١٩ ٟـظ٠وٮ . ٩ٓي رٜي حؿ٠خٛٮ حٛظزَهخص ٩أه٠خٙ حَٛهخٯش رويس 

هخطش رخ٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش لا٨٣خ ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ حٍى٣ٮ ( . ٩ٯ٪ٛٮ حٛز٤ٖ ح٠٧ٰش  2.9)  2015ٟئٓٔخص هلاٙ هخٝ 

حٓخّ ٣ـخف حٛز٤ٖ ٢ٟ هلاٙ ط٪حط٨ٜخ ٟن حٛو٠لاء ٩ح٠ٛٔخ٢ٰ٠٧ ٩ح٠ٛـظ٠ن ٩حٛـ٨خص ًحص حٛولآش ٌٖٛٛ ٯ٪ٛٮ حٛز٤ٖ 

ط٢ٰ٘٠ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ح٠٧ٰش ٗزَٰس ػ٢٠ حٓظَحطٰـٰش حلآظيحٟش ٤ٟ٩ق ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ِٟحٯخ ط٤خُٰٔش ٩ط٤٪م ٩ط٘خُئ 

٩طـ٪ٯَ ح٨٠ٛخٍحص ٩ر٤خء حٛٔيٍحص ٧٩ٌح ٯ٤وْ٘ ه٬ٜ ػٔخُش حٛز٤ٖ حَِٛص ٩حٛظ٪حطٚ ٩حٛشِخُٰش ُٮ حلاطظخٙ 

٩طٔخ٧ٞ ُٮ طوِٯِ هيٟخص حِٛرخث٢ ٩رخٛظخٛٮ طلْٰٔ ٠ٰٓش ٜٛز٤ٖ . ٩ٯلَص حٛز٤ٖ ه٬ٜ حٓظٔـخد ح٠ٛ٪ح٧ذ 

٩حٛوزَحص ح٠ٛلٰٜش ٩حًٜذ حٛ٘٪حىٍ حٰٛٔخىٯش ُٮ حٛز٤ٖ ٧ٞ ك٠ٜش حٛـ٤ٰٔش حلاٍى٣ٰش ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ طـ٪ٯ٧َخ . ٩ط٠ؼٚ 

.  2014% هلاٙ هخٝ 37ٰٓخٓخ روخٝ  2012% ٢ٟ ٟـ٠٪م حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛز٤ٖ هخٝ 3( ر٤ٔزش  8.2ٔزش )حلا٣خع ٣

٩طظؼ٢٠ حٓظَحطٰـٰش حلآظيحٟش ُٮ حٛز٤ٖ حٛوَرٮ ىهٞ ط٪كَٰ ٩ً٭ حلاكظٰخؿخص حٛوخطش ٩ُٔخ ٛظٰٰٔٞ ح٨٠ٛخٍحص 

 53ٖ ٢ٟ ٧ئلاء حلاشوخص ر٪حٓن )٩حِٛ٘خءحص ٩حٛٔيٍس ه٬ٜ طٜزٰش ٟظـٜزخص حٛ٪كِٰش ٩ٓي رٜي هيى حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛز٤

٩٩َُ حٛز٤ٖ ٓلاٛٞ ٩ٟ٪حَٓ ٰٓخٍحص هخطش ُٮ ٩َُه٦ ٛظ٨ٰٔٚ حٟ٘خ٣ٰش  2014رخٛوخٝ  44ٟ٪كَ ٰٓخٓخ د 

٩ط٪ٙ ٧ئلاء حلاشوخص ح٬ٛ ٩َُم حٛز٤ٖ . ٩ٯ٤٠ق ح٠ٛظٍَ ٩ٍحطذ ػ٢٠ ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٛوٰٜخ ُٮ ٓ٪ّ حٛٔـخم 

٩ٯ٤٠ق حٛز٤ٖ ُٯخىحص ٤ٓ٪ٯش ٩هلا٩حص حىحء طٔيٯَح  ح٠ٛظَُٮ ٩ر٠خ ٯظ٤خٓذ ٟن حٛوزَحص ٩ح٨٠ٛخٍحص ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ

 ٜٛـ٨٪ى ح٠ٛز٩ٌٛش رخلإػخُش ح٬ٛ طٍَ ريٙ ًلاء ح٠ٛوٰشش كٔذ رٜي ٗٚ َُم . 

 . 2015ىرٮ طَٔٯَ حلآظيحٟش ٛوخٝ  –٧ٰجش حٛـَّ ٩ح٠ٛ٪حطلاص  -ػخٛؼخ :

ؿوٚ حٛظ٤ٔٚ حٗؼَ  طٞ طؤْٰٓ ٧ٰجش حٛـَّ ٩ح٠ٛ٪حطلاص ٢ٟ حؿٚ طو٠ٰٞ ٩طـ٪ٯَ ؿَّ  ٟظ٘خٟٜش ٩ٟٔظيحٟش ر٨يٍ

حٟخ٣خ ٨ٓ٩٪ٛش ٩لأؿٚ ط٨ٰٔٚ ه٠ٰٜش حطلخً حَٛٔحٍحص طٞ طٰٔٔٞ  ٧ٰ٘ٚ ح٨ٰٛجش ح٬ٛ ٟئٓٔخص ٩ٓـخهخص . ٩ح٨ٰٛجش 

حهيص طَٔٯَ حلآظيحٟش حلا٩ٙ ٌَٛع  ط٩ِٯي ؿ٠ٰن حطلخد ح٠ٛظٜلش رخ٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛظ٪حُٯش ه٢ حروخى حلآظيحٟش 

 حلآظظخىٯش ٩حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش . 

لاروخى حلآظظخىٯش ٛلآظيحٟش ُٮ ح٨ٰٛجش .  حً ط٨يٍ ح٨ٰٛجش ح٬ٛ طلْٰٔ حلآظيحٟش ح٠ٛخٰٛش ٢ٟ هلاٙ ُٯخىس ح -ح٩لا :

٩ط٤٪ٯن حلاٯَحىحص ٩طوِٯِ حِٛ٘خءس ح٠ٛخٰٛش ٩ٯظ٠ؼٚ ًٖٛ رخٛٔوٮ ٛظلْٰٔ ح٠٤ٛ٪ ٩اٯـخى ٓزٚ ؿيٯيس ٛؼ٠خ١ ٟٔظٔزٚ 

َ ٟزخشَس ٜٛزٜي ٩طظ٠ؼٚ حلاػخٍ ح٠ٛزخشَس ٩ًَٰ حُؼٚ ٨ٛ٩ٌح طٔخ٧ٞ ح٨ٰٛجش ربػخُش ٠ٰٓش حٓظظخىٯش ٟزخشَس ح٩ ًٰ

ح٠ٛزخشَس  ٛوْٜ حُؼٚ حَِٛص ٩طلْٰٔ ٟٔظ٪٫ ٟوخشٮ ٟٔظيحٝ ٢ٟ هلاٙ رٌٙ حٛـ٨٪ى ٛؼ٠خ١ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش 

حلاؿظ٠خهٰش ٩حلآظظخىٯش ٢ٟ هلاٙ شَحء ح٨ٰٛجش لاكظٰخؿخط٨خ ٢ٟ حلا٣ظخؽ ح٠ٛلٜٮ ٧٩ٌح ٯٔخ٧ٞ ُٮ طلْٰٔ حٛظ٘خَٰٛ 

خٍٯَ حٛشـ٢ ٩حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٜٛٔن ٩حٛويٟخص رش٘ٚ حَٓم ٧٩ٌح ٯشـن ح٤٠ٛظـ٢ٰ ٢ٟ هلاٙ حٛظوٜض ٢ٟ ٟظ

% ٢ٟ 76ح٠ٛل٢ٰٰٜ رظـ٪ٯَ ٤ٟظـخط٨ٞ ٨ٟ٩خٍحط٨ٞ ٩هَػ٨خ هخ٠ٰٛخ حً ٩طٜض ٣ٔزش ح٠ٛشظَٯخص ح٠ٛلٰٜش ح٬ٛ 

 2013ٰٟٜخٍ ى٧ٍٞ هخٝ  6.5. ٩ٯ٤وْ٘ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ ُٯخىس حؿ٠خٛٮ ح٠ٛ٪ح٣ُش ر٠ويٙ ػخرض ٢ٟ ) 2015هلاٙ هخٝ 

 ( . 2015ٰٟٜخٍ ى٧ٍٞ هخٝ  ٬6.9 حٛ
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 .  2015( ٯز٢ٰ ٟئشَحص حلاىحء ٨ٰٜٛجش حٛظٮ طٞ حٓظولاط٨خ ٢ٟ طَٔٯَ حلآظيحٟش ٛوخٝ ٩3حٛـي٩ٙ ٍٓٞ )

ح٠ٛـخلاص حَٛثٰٰٔش 

 ٛلآظيحٟش

 2015 ٟئشَحص حلاىحء حَٛثٰٰٔش

ص ٩طوِٯِ حِٛ٘خءس طلْٰٔ حلآظيحٟش ح٠ٛخٰٛش ٢ٟ هلاٙ ُٯخىس ٩ط٤٪ٯن حلاٯَحىح - حلاىحء حلآظظخى٭

 ح٠ٛخٰٛش ٛظؼَٰ ٠ٰٓش ٟخٰٛش ٟزخشَس ح٩ ًَٰ ٟزخشَس

 ٰٟٜخٍ ى٧ٍٞ حٟخٍحطٮ حؿ٠خٛٮ ح٠ٛ٪ح٣ُش  6.9

 % 112 ح٠ٰٔٛش حلاػخُٰش حٛزخٰٓش ) ح٠ٛٔظزٔخص ( -

 % 18 حؿ٠خٛٮ حلاٯَحىحص -

 % ٢ٟ حؿ٠خٛٮ ح٠ٛشظَٯخص76 ح٠ٛشظَٯخص ح٠ٛلٰٜش ٢ٟ حٜٛٔن ٩حٛويٟخص -

ح٣وِخع حٓظ٨لإ حٛـخٓش ٢ٟ هلاٙ حؿلاّ ٟزخىٍحص ٛظَشٰي حٓظ٨لإ  - جٰشحلآظيحٟش حٛزٰ

 حٛـخٓش

 ٟزخىٍس 48

 ٰٟٜ٪١ ى٧ٍٞ 16 ط٪َُٰ ٟخ ٯِٯي ه٢ ٟزٜي -

 % 8 2014ُٯخىس هيى ٍٗخد ٟظ٩َ ىرٮ ه٢ هخٝ  -

 ؿ٢ 305.618 ح٣وِخع ح٣زوخػخص حَٛ٘ر٪١ ر٠ٔيحٍ -

 حلاىحء حلاؿظ٠خهٮ

حٓظيحٟش حٛٔلاٟش 

 ٩حٛظلش

 طَِ ٣ٔزش حٛ٪ُٰخص  -

 % 13 ٣ٔزش حلا٣وِخع ُٮ ٟويٙ حٛل٪حىع ح٠ٛٔـٜش -

 % 134 ٣ٔزش حٛظل٢ٰٔ ُٮ حٛل٪حىع حٛ٪شٰ٘ش -

 % 7.5 ٣2014ٔزش حلا٣وِخع ح٠ٛٔظ٨يٍ ُٮ ٟويٙ حٛ٪ُٰخص ٰٓخٓخ روخٝ  -

 ٟ٪كَ 6263 حؿ٠خٛٮ هيى ح٠ٛ٪ك٢ِٰ - حىحٍس حٛٔ٪٫ حٛوخٟٜش

 %88 ٣ٔزش حٌٛٗ٪ٍ -

 % 12 ٣خع٣ٔزش حلا -

 ٓخهش 66 ٓخهخص حٛظيٍٯذ حٰٜٛ٘ش -

 ٓخهش 27 ٓخهخص حٛظيٍٯذ ٌٜٛٗ٪ٍ -

 ٓخهش 39 ٓخهخص حٛظيٍٯذ ٛلإ٣خع -

حٛظَِٰٗ ه٬ٜ 

 ح٠ٛظوخ٢ٰٜٟ

 % 85.3 ٟويٙ ٍػ٬ ح٠ٛظوخ٢ٰٜٟ -

 ٟٔظِٰي   55000 حلاؿَحٍ ح٠ٛٔظِٰيس ٢ٟ ٟزخىٍحص ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حلاؿظ٠خهٰش - حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛـظ٠وٰش

 ٟزخىٍس 35 ح٠ٛزخىٍحص ٠ٜٛٔئ٩ٰٛش ح٠ٛـظ٠وٰشهيى  -

 ٰٟٜ٪١ ى٧ٍٞ 9.59 حؿ٠خٛٮ حلا٣ِخّ ح٤ٔٛ٪٭ ه٬ٜ ٟزخىٍحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛـظ٠وٰش ر٠زٜي -

 حٛـي٩ٙ ٢ٟ حهيحى حٛزخكؼش رخلاهظ٠خى ه٬ٜ طَٔٯَ حلآظيحٟش  ح٨ٰٛجش 

حٛو٠ٚ ؿ٪ٯٚ حلاؿٚ ٩حلأٜٓ٪د  حلاروخى حٛزٰجٰش ٛلآظيحٟش ُٮ ح٨ٰٛجش . طظـٜذ حلآظيحٟش حٛظَِٰٗ ه٬ٜ -ػخ٣ٰخ :

ح٠ٛظ٪ح١ُ ُٮ حطوخً حَٛٔحٍحص ٟن حلاهٌ ر٤لَ حلاهظزخٍ حلاروخى حلآظظخىٯش ٩حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩ط٬٠ٔ ح٨ٰٛجش 

ٛظلْٰٔ ٧ي٨ُخ حلآظَحطٰـٮ ٧٩٪ ) حٛٔلاٟش ٩حلآظيحٟش حٛزٰجٰش ( ٧٩ٌح ح٨ٛيٍ ٯوْ٘ حٛوـ٪حص حٛ٪حؿذ حطزخه٨خ 

حٛـخٓش ٩حٓظويحٝ حكيع ٩ٓخثٚ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ُٮ طظزن ح٨ٰٛجش ح٣ل٠ش حىحٍس حٛزٰجش ٩ُْ  ٛظوِٯِ حلاىحء حٛزٰجٮ ٩اىحٍس

( حٌٛ٭ ٯلي ٢ٟ حٛظؤػَٰحص حٛزٰجش ح٤ٛخطـش ٢ٟ ه٠ٰٜخط٨خ ٟن ُٯخىس 14001( رخ٠ٛوٰخٍ ٍٓٞ  )ISOٟوخٯَٰ حلاٯ٩ِ )

َ ح٨ٰٛجش ح٩ٙ ٢ٟ كظٚ ه٬ٜ حِٛ٘خءس ُٮ طٌـٰش ح٠ٛـخلاص حٛزٰجٰش حٛوخطش رخٛـخٓش ٩حلا٣زوخػخص ٩ح٠ٰٛخ٥ . حً طوظز

( ٧٩٪ ٯٔخهي ُٮ طـزْٰ حٰٛش ٤ٟل٠ش ٛظل٢ٰٔ ِٗخءس 5001( رخ٠ٛوٰخٍ ٍٓٞ )ISOحهظ٠خى ٤ٛلخٝ حىحٍس حٛـخٓش ) 

حٓظ٨لإ حٛـخٓش ٰٓخٓخ رخلأٓخٰٛذ حٛظٰٜٔيٯش ٩ٯوظزَ ٗبؿخٍ ه٠ٚ ٛظل٢ٰٔ حىحء حٛـخٓش رش٘ٚ ٟٔظ٠َ ٩طـزْٰ 

 – 2013% ٛ٘ٚ ٍحٗذ ٢ٟ )٬7 ح٣وِخع حٓظ٨لإ حٛـخٓش ر٠ٔيحٍ حٛظ٤ٰٔخص حٛوؼَحء ٩ٯشَٰ طوِٯِ حلآظيحٟش حٛ

( ٩طؼ٢٠ حٛظَٔٯَ هيى ٢ٟ ح٠ٛزخىٍحص لإىحٍس حٛـخٓش ر٨يٍ حٛظٰٜٔٚ ٨٤ٟخ ٩ه٬ٜ ؿ٠ٰن ٩ٓخثٚ ح٤ٛٔٚ 2015

( ؿ٢ ٟظَ٭ ٯ٪ٰٟخ ح٣زوخػخص حٌٛخُحص حٛٔخٟش ه٬ٜ ٩7.36ح٠ٛ٪حطلاص ٛظٰٜٔٚ حٓظ٨لإ حٛ٪ٓ٪ى ٩ط٦ٰٜٜٔ ر٤ٔزش) 

ح٩ٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ ٢ٟ هلاٙ ٟظ٩َ ىرٮ ٩حٰٛٔخٍحص ح٨ٛـ٤ٰش ٩حٛظشـٰن ه٬ٜ حؿِخء حلاػ٪حء ُٮ حٛزٰجش ٢ٟ ػخ٣ٮ 

حٌٍَٛ حٛيحهٰٜش ُٮ ح٩ٓخص ٟليىس ٛظٰٜٔٚ حٓظ٨لإ حٛـخٓش ٩حك٨َ حٛظَٔٯَ ح١ حلا٣وِخع ُٮ ح٣زوخػخص ًخُ ػخ٣ٮ 

( حٟخ ه٢ حىحٍس  1.24 – 1.39( ٢ٟ ) 2015 – 2013( رخٰٜٛ٘٪ ًَحٝ ٛ٘ٚ ٍحٗذ ٢ٟ )CO2ح٩ٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ )

ح٠ٛخء ًٍٞ طٌَٰحص ح٤٠ٛخم ٩ٟخ حَِٓ ه٨٤خ ٢ٟ ػٌ٪ؽ شيٯيس رشؤ١ ح٠ٰٛخ٥ حُىٯخى ٛ٘ٚ ح٨ٰٛجش حطزوض حٰٛش شخٟٜش 

 لآظويحٝ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش رش٘ٚ ُوخٙ ٩َٟحؿوش ح٠ٛوخؿَ ح٠ٛظؤٜش ٩٩ػن حلاؿَحءحص لأىحٍط٨خ . 
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رخٛظلش ح٠ٛٔظيحٟش حٛظِح٨ٟخ رظوِٯِ ح٣ل٠ش حٓظيحٟش حٛٔلاٟش ٩حٛظلش ٯ٠ؼٚ ح٨ٛيٍ حلآظَحطٰـٮ ٨ٰٜٛجش 

% هلاٙ 13ح٤ٛٔٚ ٩ح٩َ٠ٍٛ ٜٛلي ٢ٟ حٛل٪حىع ٩حٛ٪ُٰخص حً ٛٞ ٯٔـٚ كخٛش ٩ُٰخص ٣٩ٔزش ح٣وِخع حٛل٪حىع ٗخ٣ض 

٩طو٠ٚ ح٨ٰٛجش ه٬ٜ ط٪َُٰ  2015% هلاٙ هخٝ ٩134ٗخ٣ض ٣ٔزش حٛظل٢ٔ ُٮ حٛل٪حىع حٛ٪شٰ٘ش  2015هخٝ 

٨ِٰخ ٩طـ٪ٯ٧َٞ ٩ط٪ك٨ِٰٞ رش٘ٚ ٟٔظ٠َ . ٩ٟ٘خُؤس حلا٣ـخُحص ٩طو٪ٯؼخص َُص ٠ٟظخُس ٩رٰجش ه٠ٚ حٯـخرٰش ٠ٛ٪ك

٨٣خٯش حٛويٟش ُؼلا ه٢ ٟشخٍٗظ٨ٞ ُٮ طٔيٯٞ ٟٔظَكخط٨ٞ ٩حكظٰخؿخط٨ٞ ٩ش٠٪٨ٛٞ رز٣َخٟؾ حٛظيٍٯذ ٩حٛظـ٪ٯَ 

٩اشخهش ػٔخُش ح٤٠ٛل٠ش ٩٩ػن ٟزخىة ٠ٗي٣٩ش ٛٔ٪حهي حٜٛٔ٪ٕ ٟظ٠ؼٜش رخ٤ِٛح٧ش ٩ح٤٨٠ٰٛش ٩حٛلٰخىٯش ٩حٛظَِٰٗ 

٬ ى٩ٍ ح٠َٛأس ٩ٟشخٍٗظ٨خ ُٮ ٗخُش ح٠ٛٔظ٪ٯخص حلاىحٍٯش . حٟخ ٢ٟ كٰغ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ ح٠ٛظوخ٢ٰٜٟ ٟن ح٨ٰٛجش هٜ

ُظ٫َ ح٨٣ٞ ًخٯش ٩ػ٩ٍَس ٟٜل٦ ٩ه٨ٰٜخ طٜزٰش ط٪ٓوخط٨ٞ ٩ٟٔظَكخط٨ٞ ٩ش٘خ٩ٯ٨ٞ ٩ٟ٪حٗزظ٨خ رؤكيع حٛ٪ٓخثٚ 

َ حَٛثٰٰٔش ٛز٤خء ح٨ٰٛجش رش٘ٚ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش حٛليٯؼش ٌَٛع حٛلِخف ه٬ٜ ٧َِٟٗخ حلآظَحطٰـٮ  ٩حكي حٛو٤خط

 ٟٔظيحٝ . 

حلاروخى حلاؿظ٠خهٰش ٛلآظيحٟش ُٮ ح٨ٰٛجش . طـي ح٨ٰٛجش ح١ طل٠ٚ ٟٔئ٩ٰٛظ٨خ ح٠ٛـظ٠وش ٩حلاٍطٔخء ر٨خ ٩ٍُن  -ػخٛؼخ :

٩ٍف حٛظوخ١٩ ر٢ٰ حَُحى ح٠ٛـظ٠ن ط٠ؼٚ ٰٓٞ حٓخٰٓش ٗزَٰس ٨ٛخ ٩ٌٖٛٛ ٓيٟض حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ح٠ٛزخىٍحص ٩حلأ٣شـش ٛويٟش 

٠ـظ٠ن رش٘ٚ هخص ٗزخٍ ح٢ٔٛ ٩حلأٯظخٝ ٩حٛـٜزش ٩ر٨ٌح طوظزَ حلاروخى حلاؿظ٠خهٰش حكي ح٧ٞ حلاروخى حَٛثٰٰٔش حَُحى حٛ

 ٩30ر٪حٓن  2014حَٛ ٟٔظِٰي هلاٙ هخٝ  45ٛلآظيحٟش حٛزٰجٰش ٩ٌٖٛٛ حُىحى ح٠ٛٔظِٰيٯ٢ ٢ٟ ٥ٌ٧ ح٠ٛزخىٍحص ٢ٟ )

. ٩ٓي رٜي حؿ٠خٛٮ حلا٣ِخّ ح٤ٔٛ٪٭ ه٬ٜ ٟزخىٍس (  ٩35ر٪حٓن  2015حَٛ ٟٔظِٰي هلاٙ هخٝ  55ٟزخىٍس ح٬ٛ 

( ٩ٗخ١ حلا٣ِخّ ه٬ٜ حلا٣شـش ح٠ٛـظ٠وٰش ؿزٔخ ٠ٜٛوٰخٍ  2015ٰٟٜ٪١ ى٧ٍٞ هلاٙ هخٝ  6.5ح٠ٛزخىٍحص ح٠ٛـظ٠وٰش ) 

( ٩ٗخ١ حر٧َُخ ح٠ٛزخىٍحص حٛظو٠ٰٰٜش لأؿِخٙ ح٠ٛيحٍّ ٠ٛٔخهيس ه٬ٜ حَٛٔحءس حلاٗؼَ ر٠خ 26000حٛي٩ٛٮ ٛلاٯ٩ِ )

زخٍٯش ُٮ ح٠ٛيح٦ٍٓ ٢ٟ هلاٙ ح٠ٛٔخرٔخص حٛوخٍؿٰش ٩حِٛوخٰٛخص . ٩ٌٖٗٛ طوٰٜٞ ٩ً٭ طظـخ٩ُ حَٛٔحءس حلاؿ

حلاكظٰخؿخص حٛوخطش ٩ح٠ٛزخىٍحص حٛوخطش ر٩ٌ٭ حلاهخٓش ٩هيٟخص ح٤ٛٔٚ حٛـ٠خهٮ ٛشزخد ىرٮ ٩حكظِخٰٛخص ٯ٪ٝ 

لاكظِخٙ رٰ٪ٝ حٛو٠خٙ ٩طَ٘ٯٞ ٗبٓخٟش ح٠ٛٔخرٔخص ٩حِٛلض حٛـزٮ ح٠ٛـخ٣ٮ ٩ط٪ُٯن ٧يحٯخ ٠ٛـخٰٟن ٢ٟ حٛو٠خٙ , ٩ح

حٛزٰجش ٩ٯ٪ٝ ح٠ِٛ٘٪٢ُٰ ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ حلا٣شـش حٛظٮ طو٪ى رخِٛخثيس ح٠ٛزخشَس ه٬ٜ ح٠ٛـظ٠ن ٩رظ٪ٍس ًَٰ ٟزخشَس 

٩حلاُظخكخص ح٠ٛظؤٜش ر٦ ر٠خ ٯظ٤خٓذ ٟن حلا٠٧ٰش  2015ه٬ٜ ح٨ٰٛجش . ٩طٔيٝ ح٨ٰٛجش طَٔٯَ حلآظيحٟش ٛوخٝ 

ح٠ٛليع ٩كظٜض ح٨ٰٛجش  G4ر٠٪ؿذ حٛـٰٚ حَٛحرن  GRIٔخٍٯَ ح٤ٛٔزٰش حٛظٮ كيىط٨خ ح٠ٛزخىٍس حٛوخ٠ٰٛش لأهيحى حٛظ

 ُٮ حٛ٪ؿ٢ حٛوَرٮ .         2015ه٬ٜ ؿخثِس حُؼٚ ٟئٓٔش ٟٔظيحٟش ٛوخٝ 

٢ٟ حلآظوَحع حٛٔخرْ ٠٤ٛخًؽ ٢ٟ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش حٛظٮ هيط٨خ ه٤ٰش ٢ٟ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ُٮ حٛ٪ؿ٢    

طٰٚ ٩حٛـ٪ح٣ذ حٛظٮ طَِٗ ه٨ٰٜخ ٩ًٖٛ ٛويٝ حلاطِخّ رش٘ٚ هخٝ حٛوَرٮ ٣ـي ح١ ٟلظ٪ٯخط٨خ طوظَٜ ٢ٟ كٰغ حٛظِخ

 GRIه٬ٜ ٟوخٯَٰ ٟ٪كيس ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛوخ٠ٛٮ , رٚ حٓظ٤يص ه٬ٜ ح٠ٛزخىة حٛظ٪ؿ٨ٰٰش ٠ٛزخىٍس حلارلاى حٛوخ٠ٰٛش 

ُٮ حهيحى٧خ . ٩حًٜذ ٟخ طؼ٤٠ظ٦ ٥ٌ٧ حٛظٔخٍٯَ ٧ٮ ٟزخىٍحص ؿ٪هٰش طظلاءٝ ٟن ؿزٰوش ه٠ٚ ٗٚ ٩كيس حٓظظخىٯش 

٩ٙ ٢ٟ هلا٨ٛخ طٜزٰش ؿٜزخص حطلخد ح٠ٛظٜلش ٩ؿٌد ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ ٩حِٛرخث٢ ر٠خ ٯٔخهي٧خ ه٬ٜ حٛزٔخء ُٮ ٩طلخ

رٰجش حٛو٠ٚ ٩طلْٰٔ ٠ٰٓش ؿ٪ٯٜش حلاؿٚ . حً ح١ ؿ٠ٰن حٛظٔخٍٯَ طشظَٕ ر٘٪٨٣خ طل٨َ ٟٔخ٠٧خص حٛ٪كيحص 

ٝ ٟن ح٠ٛزخىة حٛظ٪ؿ٨ٰٰش حلآظظخىٯش حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛل٪٠ٗش ُؼلا ه٢ حىحث٨خ حلآظظخى٭ ٩ر٠خ ٯظلاء

, ٩طلظ٪٭ ه٬ٜ حُظخكخص ه٢ ح٣شـظ٨خ ٩هــ٨خ  ٠ٛG4زخىٍس حلارلاى حٛوخ٠ٛٮ ٩كٔذ حٛـٰٚ حَٛحرن ٨٤ٟخ 

حلآظَحطٰـٰش ر٠خ ٯوْ٘ ٓو٨ٰخ ٛظلْٰٔ ٟٔظٔزٚ ٟٔظيحٝ ُٮ ػٚ طٌَٰٰ رٰجش حلاه٠خٙ ٩ر٠خ ٯوُِ ٟ٘خ٣ظ٨خ 

ح٠ٛوظِٜش ٩طوي ؿ٠ٰن ٩كيحص حٛو٤ٰش طٔخٍٯ٧َخ ح٠ٛخٰٛش حلآظظخىٯش ُٮ حلآ٪حّ ٩طٜزٰش حكظٰخؿخص حطلخد ح٠ٛظٜلش 

ح٤ٔٛ٪ٯش ُؼلا ه٢ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٨ٛ٩ٌح ُخ١ حلارلاى ر٠٪ؿذ ٥ٌ٧ حٛظٔخٍٯَ ٯظؼ٢٠ ؿ٪ح٣ذ حٯـخرٰش طظ٠ؼٚ 

رظوظٰض ٗٚ طَٔٯَ ٛلإرلاى ه٢ ٟلظ٪ح٥ ٩رخٛظخٛٮ ُخ١ ٗلا حٛظَٔٯَٯ٢ ٯو٘ٔخ١ ؿ٠ٰن ح٩ؿ٦ حلاىحء ٨ُٰخ ٩ٌٖٗٛ 

ش طظ٠ؼٚ رخٛظ٘خَٰٛ حٛوخٰٛش لأهيحى ٥ٌ٧ حٛظٔخٍٯَ ُؼلا ه٢ هزت ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٌٛ٭ ٯ٬ٜٔ ه٬ٜ ٗخ٧ٚ ٤٧خٕ ؿ٪ح٣ذ ٜٓزٰ

ٟٔظوي٨ٰٟخ , حً ٯٔ٪ى حلا٨ٓخد ح٬ٛ ًَٗ طِخطٰٚ ٓي طشظض ٓخٍة حٛظَٔٯَ ح٩ ط٠٨ٚ طِخطٰٚ ٠٨ٟش ٣ظٰـش حلاٯـخُ 

ص حٛظٮ طٞ حٓظولاط٨خ ٢ٟ طٔخٍٯَ ٩رٌٖٛ لا ٯٔظـٰن ٟٔظوي٨ٟخ حطوخً حَٛٔحٍحص حَٛشٰيس . ٠ُٰ٩خ ٯٜٮ ح٧ٞ ح٠ٛئشَح

 حلآظيحٟش ٜٛو٤ٰش ٢ٟ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش . 
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 ( ٯز٢ٰ ح٧ٞ ح٠ٛئشَحص حٛظٮ طشظَٕ ٨ُٰخ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٜٛو٤ٰش ح٠ٛوظخٍس .  4ؿي٩ٙ ٍٓٞ )  
٣ٔٚ  طَٔٯَ حلآظيحٟش ٨ٰٛجش طَٔٯَ حلآظيحٟش ٛشَٗش ٓخرٖ طَٔٯَ حلآظيحٟش ٜٛز٤ٖ حٛوَرٮ 2015ح٠ٛئشَ ٛوخٝ 

 ٩حطظخلاص ىرٮ

 80 82 160 هيى ح٩ٍحّ حٛظَٔٯَ )ٍٓٞ (

% ح٠ٰٔٛش حلآظظخىٯش  112 ٰٟٜخٍ ٍٯخٙ ٓو٪ى٭ 18.8 ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ حٍى٣ٮ 791 طخُٮ حَٛرق ) ٩كيس ح٤ٛٔي (

 ح٠ٛٔظزٔخص

حؿ٠خٛٮ ح٠ٛٔخ٠٧خص ح٠ٛـظ٠وٰش )٩كيس 

 ح٤ٛٔي(

 ٞ حٟخٍحطٮٰٟٜ٪١ ى٧ٍ 6.59 ٰٟٜ٪١ ٍٯخٙ ٓو٪ى٭ 202 ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ حٍى٣ٮ 29

 2015/  12/ 31ح٬ٛ   -------------------- 2015/ 1/ ٢ٟ1   حِٛظَس حٛظٮ ٯٌـ٨ٰخ حٛظَٔٯَ

 ؿ٠ٰن حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حٛظَِٰٗ ه٬ٜ حِٛرخث٢

 ؿ٠ٰن حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش طـ٪ٯَ حٛوخ٢ٰٜٟ

 ؿ٠ٰن حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ك٠خٯش حٛزٰجش ٩ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ

 ١ رخلاهظ٠خى ه٬ٜ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٜٛو٤ٰش ح٠ٛوظخٍس  حٛـي٩ٙ ٢ٟ حهيحى حٛزخكؼخ

٢ٟ حٛوَع حٛٔخرْ ٠ٛئشَحص  ٟلخٓزش حلآظيحٟش ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش رؤهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٌَٛع طٜزٰش 

حكظٰخؿخص حطلخد ح٠ٛظٜلش ح٠ٛوظِٜش رظ٪َُٰ رٰخ٣خص ًَٰ ٟخٰٛش ه٢ ٟٔخ٠٧خط٨خ ُٮ هيٟش ٟـظ٠وخط٨خ ٩ح٠ٛلخُلش 

ُؼلا ه٢ طلْٰٔ ح٠٤ٛ٪ حلآظظخى٭ ٛل٠خٯش ػ٩َس ح٠ٛٔخ٢ٰ٠٧ ٩طلْٰٔ ٠ٰٓش ٟؼخُش هخٰٛش ه٬ٜ حٛزٰجش ٩ك٠خٯظ٠٨خ 

طٔخ٧ٞ ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش حلآظظخىٯش ٜٛزٜي . حً ح١ حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش حٛظٰٜٔيٯش  ٛٞ طوي ٗخُٰش ٛظوْ٘ حلاىحء حٜٛ٘ٮ 

ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ ٩حٛيحث٢ٰ٤ ٧ٞ  ٜٛ٪كيس حلآظظخىٯش لأ٨٣خ طوظزَ حٰٛ٪ٝ ؿِء ٢ٟ ح٠ٛـظ٠ن حٌٛ٭ طو٠ٚ ٦ُٰ ٩ٛٞ ٯوي

حٛ٪كٰيٯ٢ حٌٛٯ٢ طو٠ٚ حلاىحٍس ٛظلْٰٔ ٟظخٛل٨ٞ , رٚ حطزق ح٠ٛـظ٠ن ٩حِٛرخث٢ ٩ح٠ٛ٪ٍىٯ٢ ٩ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ 

٩حٛيحث٢ٰ٤ ٩حٛل٘٪ٟش حطلخد ٟظٜلش ُٮ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٛظز٬ٔ ٟٔظ٠َس رو٨ٜ٠خ ُٮ رٰجش حلاه٠خٙ ح٠ٛظٌَٰس 

طلخد ح٠ٛظٜلش , ٌٖٛٛ حهٌص حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش رؤهيحى ٩ح٤٠ٛخُٔش حٛشيٯيس ٩طويى ٩حهظلاٍ حكظٰخؿخص ح

طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٛظ٪َُٰ ٟوٜ٪ٟخص ًَٰ ٟخٰٛش طٔظـٰن ٢ٟ هلا٨ٛخ طوَٯَ حطلخد ح٠ٛظٜلش ه٬ٜ ٟٔخ٠٧خط٨خ 

ٌَٛع ػ٠خ٨٣خ ٟٔظٔزٚ ٟٔظيحٝ ٩طلْٰٔ ٠ٰٓش ؿ٪ٯٜش حلاؿٚ ٧٩ٌح ٯؼزض َُػٰش حٛزلغ رخ١ ٟئشَحص ٟلخٓزش 

خٰٓش رو٠ٰٜش ح٣شخء ح٠ٰٔٛش ُٮ ح٠ٛي٫ حٛٔظَٰ ٩ح٠ٛظ٪ٓؾ ٩حٛـ٪ٯٚ , لا١ حهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٨ٛخ هلآش حٓ

حلآظيحٟش ه٨٤خ رخلإػخُش ح٬ٛ حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش ٯ٪َُ ٟوٜ٪ٟخص ٟظ٘خٟٜش لأطلخد ح٠ٛظٜلش طوْ٘ حىحء حٛ٪كيس 

ط٤زئٯش حؿ٪ٙ ٰٓخٓخ حلآظظخىٯش ٢ٟ كٰغ ٣شخؿ٨خ حٛظشٌٰٜٮ ٩حلآظؼ٠خٍ٭ ٩هــ٨خ حلآظَحطٰـٰش ٧٩ٌح ٯ٪َُ ٓيٍس 

ر٠خ ٯ٪٥َُ حٛظَٔٯَ ح٠ٛخٛٮ حٛظٰٜٔي٭ . ٌٖٛٛ ُؤ١ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حٛظٮ طٔ٪ٝ رؤهيحى ٥ٌ٧ حٛظٔخٍٯَ رظِحٯي ٟٔظ٠َ 

٠ٛخ ٨ٛخ ٢ٟ ُ٪حثي حٯـخرٰش ط٤وْ٘ ه٨ٰٜخ ٩ه٬ٜ ح٠ٛـظ٠ن ٩ٌٖٛٛ ٯ٫َ حٛزخكؼخ١ ػ٩ٍَس طز٤ٮ حهيحى طٔخٍٯَ 

وَحٰٓش لا١ ٤٧خٕ كخؿش ٗزَٰس ٨ٛخ , ٠ٛخ ٯوخ٦ٰ٣ حٛزٜي ٢ٟ ٟشخٗٚ رٰجٰش حلآظيحٟش ٢ٟ ٓزٚ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حٛ

٩حؿظ٠خهٰش ٩حٓظظخىٯش رٔزذ حٛل٩َد ٩حٛؤ٪رخص حلآظظخىٯش , ٠ٟخ ح٣وْ٘ ٜٓزخ ه٬ٜ كٰخس حر٤خء حٛزٜي ِٗٯخىس 

حلآظظخى٭ حٛ٪ُٰخص ٩ح٣ظشخٍ حلاَٟحع  ٩حٛزـخٛش  ٩ُٯخىس هيى ح٠ٛوخ٢ٰٓ ٩طي٧٪ٍ ٠ٰٓش حٛو٠ٜش حٛ٪ؿ٤ٰش ٩ٜٓش ح٠٤ٛ٪ 

, ٧٩ٌح ٯ٪ؿذ ه٨ٰٜخ طل٠ٚ ٟٔئ٩ٰٛظ٨خ حلاؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش ٩حلآظظخىٯش ٛظٔخ٧ٞ ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش . 

٩ر٠خ ح١ ح٠ٛلخٓز٦ ٣شخؽ هيٟٮ ٯظـ٪ٍ رظـ٪ٍ رٰجش حلاه٠خٙ ٢ٟ هلاٙ ٩ػن حٛلٜ٪ٙ ٠ٜٛٔظـيحص ٩ٟوخٛـش 

ش طوخٛـ٨خ ح٠ٛلخٓزش حلاؿظ٠خهٰش ٩حلأروخى حٛزٰجٰش ح٠ٛشخٗٚ حٛظٮ ط٪حؿ٦ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ُخلأروخى حلاؿظ٠خهٰ

طوخٛؾ حٛظ٘خَٰٛ حٛظٮ طظل٨ٜ٠خ ٌَٛع ك٠خٯش حٛزٰجش ٩ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ ٥ٌ٧٩ طوخٛـ٨خ ح٠ٛلخٓزش حٛزٰجش . حٟخ حلاروخى 

حلآظظخىٯش ُؤهٌص ح٠ٛلخٓزش ٟوخٛـظ٨خ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حلآظظخى حٜٛ٘ٮ ٩حٛو٩َؽ ه٢ ٟٔظ٪٫ حلآظظخى حٛـِثٮ ٢ٟ 

َحص ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ٩حٛيهٚ حٛٔ٪ٟٮ ٩حلإ٣ظخؽ ح٠ٛلٜٮ . ٣٩ظٰـش حٛظـ٪ٍ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ُٮ ٩ٓخثٚ هلاٙ ٟئش

حلاطظخٙ ٩ح٣ظشخ٧ٍخ حطزق ٤٧خٕ ٩هٮ ٛي٫ ح٤ٛخّ ٜٛزلغ ه٢ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ًَٰ ح٠ٛخٰٛش ُؼلا ه٢ ح٠ٛخٰٛش ٠ٛوَُش 

٩ٟشخٍٗظ٨خ ُٮ طلْٰٔ َٰٗ طيٯَ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ح٣شـظ٨خ ٟن ٟلخُلظ٨خ ه٬ٜ حٛزٰجش ٩هيٟش ٟـظ٠وخط٨خ 

ح٠٤ٛ٪ حلآظظخى٭ ٜٛزٜي ٧٩ٌح ٟخ ٯ٪ؿذ طز٤ٮ حهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش رش٘ٚ ى٩ٍ٭ ٢ٟ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش رش٘ٚ 

 هخٝ ٩حٛوَحٰٓش رش٘ٚ هخص .   
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 الاستنتاجات وانتىصيات . /المبحث انثانث 
 الاستنتاجات .  -اولا :

رش٘ٚ ى٩ٍ٭ ٠ٛخ ٨ٛخ ٢ٟ ح٠٧ٰش ٗزَٰس ُٮ طلْٰٔ ٟـخٛذ  حٛظ٪ؿ٦ حٛوخ٠ٛٮ لأهيحى طٔخٍٯَ ٟلخٓزش حلآظيحٟش -1

 حطلخد ح٠ٛظخٛق رخٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ًَٰ ح٠ٛخٰٛش ٩رٰخ١ ٠ٛٔخ٠٧خص حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ر٘ٚ حروخى٧خ . 

ح١ هيى حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛوخٛٞ ٯظِحٯي رش٘ٚ  ٟٔظ٠َ لأهيحى طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٩اطيح٧ٍخ  -2

 ظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش . رش٘ٚ ى٩ٍ٭ ٟن حٛ

طوظَٜ ىٍؿ٦ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ حروخى ٟلخٓزش حلآظيحٟش ر٤خءح ه٬ٜ ؿزٰوش ٣شخؽ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٩ٟخ٨ٛخ ٢ٟ  -3

طؤػَٰ حٗؼَ ه٬ٜ ح٭ ٢ٟ حلاروخى حٛزٰجٰش ح٩ حلاؿظ٠خهٰش ح٩ حلآظظخىٯش ٠ٗ٩خ طؼ٤٠ظ٨خ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٜٛ٪كيحص 

 حلآظظخىٯش ه٤ٰش حٛزلغ . 

لخٓزش حلآظيحٟش ر٢ٰ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٢ٟ كٰغ هيى حلا٩ٍحّ ٩ىٍؿش حٛظَِٰٗ ٩ٟٔيحٍ طوظَٜ طٔخٍٯَ ٟ -4

ح٠ٛٔخ٠٧خص حلا ح٨٣خ ؿ٠ٰوخ طشظَٕ رخلإُظخف ٩هَع ح٠ٛٔخ٠٧خص حٛظٮ طٔ٪ٝ ر٨خ رش٘ٚ ٣ٔي٭ ح٩ ٠ٗٮ ح٩ َٓى 

 ٩طِٮ  ه٨٤خ ٠ٗ٩خ حك٨َ ًٖٛ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ه٤ٰش حٛزلغ . 

ٍٯَ ٟلخٓزش حلآظيحٟش رش٘ٚ ٤ِٟظٚ ه٢ حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش ح٤ٔٛ٪ٯش ٯش٘ٚ هزت ه٬ٜ حطلخد حهيحى طٔخ -5

 ح٠ٛظٜلش ٩ط٘خَٰٛ ٗزَٰس طظ٘زي٧خ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ه٤ي حهيحى٧خ . 

ٰٓخٝ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٩ُٮ ح٭ ٟـخٙ ٢ٟ ٟـخلاص حٛو٠ٚ ربهيحى طٔخٍٯَ ٟلخٓزش حلآظيحٟش ٯئى٭ ح٬ٛ  -6

ػ٢ٰ ٩ٍػخ حطلخد ح٠ٛظخٛق رش٘ٚ هخٝ  ٧٩ٌح ٯٔخهي٧خ ه٬ٜ حلآظ٠َحٍ رو٨ٜ٠خ ؿٌد ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢ ٩ح٠َٛٔ

٩طل٨ٰٔٔخ ٠ٰٔٛش ٟٔظيحٟش ر٩َ٠ٍ حٛ٪ٓض ٠ٗ٩خ طٞ هَػ٦ ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ه٤ٰش حٛزلغ ٢ٟ كٰغ حهظلا٨ُخ 

 رـزٰوش ح٤ٛشخؽ حلا ح٨٣خ طلْٔ ٠ٰٓش ٟٔظيحٟش . 

ٯيس ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش لأ٣ش ٯلْٔ ٨ٛخ ُ٪حثي ح١ حلا٧ظ٠خٝ ر٠ئشَحص ٟلخٓزش  حلآظيحٟش ٦ٛ ح٠٧ٰش ٟظِح -7

 ىحهٰٜش ٩هخٍؿٰش ر٩َ٠ٍ حٛ٪ٓض . 

 انتىصيات .   -ثانيا :
ػ٩ٍَس ٰٓخٝ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حٛوَحٰٓش ربهيحى طٔخٍٯَ ٟلخٓزش حلآظيحٟش ٛظٔظـٰن حلآظ٠َحٍ رو٨ٜ٠خ  -1

 رش٘ٚ ٟٔظيحٝ ًٍٞ طٌَٰ ٣ٔزش حلاه٠خٙ ٩ح٤٠ٛخُٔش حٛشيٯيس . 

٠خٝ رخلأروخى حٛزٰجش ٠ٛلخٓزش  حلآظيحٟش ٠ٛخ ٨ٛخ ٢ٟ طؤػَٰ ٟزخشَ ٩ٗزَٰ ٯظ٤خٓذ رش٘ٚ ؿَى٭ ػ٩ٍَس حلا٧ظ -2

 ٟن ُٯخىس حلا٣ظخؽ ٩ط٪ٓن حلاه٠خٙ . 

ه٬ٜ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حطيحٍ طٔخٍٯَ ٟلخٓزش حلآظيحٟش رش٘ٚ ى٩ٍ٭ ٟن حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش ٰٛلظٚ  -3

 خ ٩ط٪َُ ٨ٛٞ ٨ُٞ ٟظ٘خٟٚ حُؼٚ. حطلخد ح٠ٛظٜلش ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟخص ٟظ٘خٟٜش طوْ٘ ٗٚ ح٣شـظ٨

ه٬ٜ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حلا٧ظ٠خٝ رؤروخى ٟلخٓزش حلآظيحٟش ٩أهيحى طٔخٍٯَ ه٨٤خ  لا١ ًٖٛ ٯئى٭ ح٬ٛ  -4

كظ٪٨ٛخ ه٬ٜ ىهٞ حطلخد ح٠ٛظٜلش , ٩ر٨ٌح طٔظـٰن طلْٰٔ ٠ٰٓش ٟٔظيحٟش ُٮ حلاؿٚ حٛٔظَٰ ٩ح٠ٛظ٪ٓؾ 

 ٩حٛـ٪ٯٚ . 

ٟٔخ٠٧خط٨خ رؤروخى حلآظيحٟش حٛزٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٩حلآظظخىٯش  ٯ٤زٌٮ ه٬ٜ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حك٨خٍ -5

ٛظوْ٘ ٗ٪٨٣خ ؿِء ٢ٟ ح٠ٛـظ٠ن حٌٛ٭ طو٠ٚ ٦ُٰ ٧٩ٌح ٯو٤ٮ ٟشخٍٗظ٨خ ُٮ طلْٰٔ حَُٛخ٧ٰش حلآظظخىٯش 

 ٩حلاؿظ٠خهٰش لأَُحى٥ . 

ٰجٰش ٩حلاؿظ٠خهٰش ه٬ٜ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حلاٛظِحٝ رخٛظشَٯوخص ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٛظو٠ٰٜخص حٛظٮ طوض حلاروخى حٛز -6

رش٘ٚ ؿ٪هٮ ح٩ حِٛحٟٮ ٛظـ٤ذ طل٨ٜ٠خ ٛظ٘خَٰٛ حػخُٰش طظ٠ؼٚ رخٌَٛحٟخص ٩حٛظو٪ٯؼخص ٣ظٰـش حػ٧ٍَخ رخٛزٰجش ح٩ 

 هيٝ ٟلخُلظ٨خ ه٨ٰٜخ , ُؼلا ه٢ هيٝ ٟشخٍٗظ٨خ ريهٞ ح٠ٛشخٍٯن ٩حٛزَحٟؾ حلاؿظ٠خهٰش ٠ٛـظ٠و٨خ. 

ٚ ٗؼَٰس ُٮ طٔخٍٯَ حلآظيحٟش ٩هَع ٯ٤زٌٮ ه٬ٜ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش هيٝ حلا٨ٓخد ُٮ هَع طِخطٰ -7

طِخطٰٚ حٛو٠ٰٜخص حٛظشٌٰٰٜش ٠ٗخ ُٮ طَٔٯَ حلآظيحٟش ٛشَٗش ٓخرٖ ٧٩ٌح ٯ٠ؼٚ هزت ه٬ٜ حطلخد ح٠ٛظٜلش . 

٩ٌٖٛٛ ٯـذ حلاٛظِحٝ رخلإٍشخىحص ٩ٟزخىة ٟلخٓزش حلآظيحٟش حٛظٮ كيى٧خ ٟـْٜ ٟوخٯَٰ  ٟلخٓزش حلآظيحٟش 

SASB        . 
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  -المصادر :
 بانهغة انعربية .  المصادر

 حٛ٘ظذ .  

" ح٠ٛلخٓزش ُٮ ٟـخٙ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ر٢ٰ  2013ري٩٭ , ٟل٠ي هزخّ ٩ٯ٫َٔ ٟل٠ي حٛزٜظخؿٮ ,  -9

 ح٤ٛلَٯش ٩حٛظـزْٰ " . حٛـزٔش حلا٬ٛ٩ , ىحٍ حٛ٘ظذ ٩حٛ٪ػخثْ حٛٔ٪ٰٟش ,ىحٍ ح٤ٛشَ ح٠ٛ٘ظذ حٛـخٟوٮ حٛليٯغ .  

شخٗٚ حٛلخٓزٰش ح٠ٛوخطَس " حٛـزوش حلا٬ٛ٩ , ىحٍ ح٠َٰٛٔس " ح٠ٛ 2002حِٛؼٚ , ٟئٯي ٩هزي ح٤ٛخطَ ٣٪ٍ ,  -4

 ٤ٜٛشَ ٩حٛظ٪ُٯن ٩حٛـخروش , ه٠خ١ . 

" ريحثٚ حٰٛٔخّ ح٠ٛلخٓزٮ ح٠ٛوخطَ "  حٛـزوش حلا٬ٛ٩ , ىحٍ ٩حثٚ ٤ٜٛشَ ,  2003ك٤خ١ , ٍػ٪ح١ كٜ٪س ,  -5

 ه٠خ١ .   

 انرسائم والاطاريح الجامعية  . 
٠ٛيحهٚ حلآظظخىٯش ٤ٛلَٯش ح٠ٛلخٓزش ٩ى٧ٍ٩خ ُٮ طٰخًش أ٠٣٪ًؽ " ح 2007ح٠ٛو٤ٰٮ , ٓوي ٠ٜٓخ١ ه٪حى ,  -1

 ط٪حُٔٮ ر٢ٰ ح٠ٛلخٓزش حٛـِثٰش ٩ح٠ٛلخٓزش حٰٜٛ٘ش " أؿ٩َكش ىٗظ٪ٍح٥ , ؿخٟوش رٌيحى , ٰٜٗش حلاىحٍس ٩حلآظظخى . 

" كي٩ى حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ حلآظـخرش ٛظليٯخص حٛلخػَ ٩ح٠ٛٔظٔزٚ  2009ك٠يح٣ٮ , ٟلٮ حٛيٯ٢ ,  -2

 كخٛش حٛـِحثَ " أؿ٩َكش ىٗظ٪ٍح٥ ُٮ ؿخٟوش حٛـِحثَ , ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ حلآظظخىٯش ٩هٜ٪ٝ حٛظَٰٰٔ . ىٍحٓش 

" ٟٔخ٠٧ش حٛـزخٯش حٛزٰجٰش ُٮ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش " ىٍحٓش كخٛش  2010ٟل٠ي , هزي حٛزخٓٮ ,  -3

 .حٛـِحثَ , ىٍحٓش ٟخؿٔظَٰ ؿخٟوش حٛـِحثَ , ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ حلآظظخىٯش ٩هٜ٪ٝ حٛظَٰٰٔ 

" ٰٓخّ حػَ طـزْٰ ح٠ٛئشَ ح٠ٛظَ٭ ٠ٛٔج٪ٰٛش حٛشَٗخص حٛظ٠٤ٰش  2015هزي حَٛكٰٞ , ؿ٠خٙ ٗخٟٚ ٟل٠ي ,  -4

ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ ػزؾ حلاىحء ح٠ٛخٛٮ ٟن ىٍحٓش ٰٟيح٣ٰش ه٬ٜ حٛشَٗخص ح٠ٛظَٯش ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطش " , حؿ٩َكش 

 ٰٜٗش حٛظـخٍس .   –ىٗظ٪ٍح٥ ُٮ ؿخٟوش ٤ٓخس حٛٔ٪ٯْ 

" حلاؿخٍ ح٠ٛٔظَف ٠ٜٛلخٓزش ه٢ ط٘خَٰٛ حلاىحء حلاؿظ٠خهٮ  1996ٟل٠٪ى حٌٛزخ١ , حٌٛزخ١ , ػخثَ طزَ٭  -5

ٰٜٗش حلاىحٍس  -ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ُٮ كٚ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛلخٓزٮ ح٠ٛ٪كي " , حؿ٩َكش ىٗظ٪ٍح٥ , ؿخٟوش رٌيحى 

 ٩حلآظظخى.  

ش حلاؿظ٠خهٰش ُٮ " ٟلاٟق حلاؿخٍ ح٠ِٛخ٠ٰ٧ٮ ٠ٜٛلخٓزش ه٢ ح٠ٛٔئ٩ٰٛ 2014هزي , ىؿٜش هزي حٛل٢ٰٔ ,  -6

 ٰٜٗش حلاىحٍس ٩حلآظظخى .  –ؿخٟوش رٌيحى  –حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش حٛوَحٰٓش " حؿ٩َكش ىٗظ٪ٍح٥ 

 حٛزل٪ع ٩حٛي٩ٍٯخص  . 

" ٩حٓن  ٩ٟظـٜزخص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ حٛوَحّ :حٍع ح٠ٛخػٮ  ٧2011خشٞ , ك٤خ١ هزي حٛوؼَ ,  -9

 . 2011,  21, حٛويى  289 – 241ش ٢ٟ ٩ػ٩ٍَحص ح٠ٛٔظٔزٚ " رلغ ٤ٟش٪ٍ ٟـٜش ىٍحٓخص حٛ٘٪ُ

" ٟلخٓزش ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حلاؿظ٠خهٰش ٤٠ٛل٠خص حلاه٠خٙ "  2005حٛٔخٓٮ , ٓوي١٩ ٨ٟي٭ ٩هزي ح٤ٛخطَ ٣٪ٍ ,  -4

, ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ حلآظظخىٯش ٩حٛظـخٍٯش ٩هٜ٪ٝ حٛظَٰٰٔ , ط٤لٰٞ ح٠ٜٛظ٬ٔ حٛي٩ٛٮ حٛؼخٛغ رو٤٪ح١  208 – ٢ٟ197 

 ٠خهٰش.٤ٟؼ٠خص حلاه٠خٙ ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حلاؿظ

" ٟئشَحص حٛظ٠٤ٰش  2013حٜٛـ٤ش حلآظظخىٯش ٩حلاؿظ٠خهٰش ٌَٛرٮ حٰٓخ ) حلآ٘٪ح( / حلاٟٞ ح٠ٛظليس ,  -5

ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ ح٤٠ٛـٔش حٛوَرٰش ٩ٍرـ٨خ رؤ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛوخ٠ٰٛش " ٩ٍشش حكظخثٰخص حٛزٰجش ٩حٛـخٓش , 

 حلاٍى١ . 

ٮ ٤٠ٛـٔش ًَد حٰٓخ حٛشَّ حلا٩ٓؾ / ٟ٘ظزش حلا٤٘ٓيٍٯش , حلاطلخى حٛي٩ٛٮ ٛل٠خٯش حٛـزٰوش ح٠ٛ٘ظذ حلا٠ٰٜٓ -6

 " طَٔٯَ ك٪حٍ ٟٔظٔزٚ حلآظيحٟش ُٮ حٛ٪ؿ٢ حٛوَرٮ ٍإٯخ ٢ٟ حٛـ٤٪د " .  2008

 " ح٠ٛلخٓزش حٛزٰجٰش ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش "  2015ح٠ٛلخٓذ حٛوَرٮ ,  -7

ش حٛيحهٰٜش ٜٛظ٠٤ٰش " ٟئشَحص طَٔٯَ حلآظيحٟش "  ٤ٟظي٫ ح٠َٛحؿو 2015هزي حَٛك٢٠ , ٧خٛش ه٪ع ,  -8

 ح٠ٛٔظيحٟش . 

" حٛلخؿش ح٬ٛ طظ٠ٰٞ ٛ٪كش ٰٓخىس ٢ٟ حؿٚ ىٟؾ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش  2012رٜٔخٓٞ , ُحٯَ٭ ٧٩ٰزش ٟٔيٝ ,  -9

حلاؿظ٠خهٰش ُٮ ٤ٟل٠خص حلاه٠خٙ ٩ٰٓخّ حلاىحء حطـخ٧خ " رلغ ٤ٟش٪ٍ ُٮ ح٠ٜٛظ٬ٔ حٛوخ٠ٛٮ حٛي٩ٛٮ ك٪ٙ ٜٓ٪ٕ 

 ( .   229 – 207ظيحٟش ٩حٛويحٛش حلاؿظ٠خهٰش  )ح٠ٛئٓٔش حلآظظخىٯش ُٮ كٚ ٧ٍخ٣خص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔ
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 ٟئشَحط٨خ " ٟظَ حٛوَرٰش .  –حروخى٧خ  –" حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٨ِٟ٪٨ٟخ  2015رشخٍس , حك٠ي ,  -:

" ى٩ٍ ٟلخٓزش حٛظَشٰي ُٮ ىهٞ حٓظَحطٰـٰش حلآظيحٟش ٢ٟ ٩ؿ٨ش  2015ح٠ٛش٨َح٩٭ , ُح٧َ ك٤ٔٮ ,  -;

 .  176 – 145ص  1حٛويى  17ٜٜٓٔش حٛوٜ٪ٝ حلا٣ٔخ٣ٰش ح٠ٛـٜي ًِس ,  –٣لَ ٟلخٓزٰش " ٟـٜش ؿخٟوش حلا٧َُ 
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Sustainable Accounting indicators that related with create  value for the firm 

 

Abstract< 
The business environment is witnessing great and rapid developments due 

to the economic and technological development that has caused damage to 

human beings, which requires the need to reduce this damage and work to 

protect the environment and participate in supporting the social aspects. This 

requires economic resources to be realized by the economic units. Economic 

development in preserving the environment that has caused damage and 

supporting the social aspects that preserve human rights, enhance their position 

and satisfy their needs in society. Global professional organizations, the United 

Nations and stakeholder representatives have been issuing the Global Reporting 

Initiative (GRI) to find guidelines for the preparation of sustainability reports 

according to SASB standards, which instructs economic units to issue 

sustainability reports so that they can make comparisons with similar units and 

disclose related matters The relative importance and reporting on the essential 

aspects of their environmental, social and economic contributions that help them 

to gain the support of society, and this helps them to continue their work and 

achieve their goals, thus achieving their values for them and the society and all 

the owners of the Saliha. The publication of sustainability reports as well as the 

annual financial report provides sufficient information on all aspects of the 

economic unit of the stakeholders so that they can know their future vision and 

direction and current and future strategies. Therefore, they can make good 

decisions that lead to the expansion of economic units activities that benefit the 

economic development and society, This leads to the economic growth and social 

well-being of society as a whole. As demonstrated by sustainability reports 

prepared by the Economic Units of 2015. 

 

Keywords/ sustainability indicators ,sustainability accounting , value creation  

 


