
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1/6/2017ربه٣ـ اُزول٣ْ:                                                                                                       

 16/7/2017ربه٣ـ اُوجٍٞ:                                                                                                       

 المستخهص 
اُزؼو٣ق ثبُٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ثبُوهبثخ أُب٤ُخ, كؼلًا ػٖ كٝه رِي أُؼب٤٣و ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ 

الاهزظبك٣خ اُقبػؼخ الإرؾبك١ ٝأكاء اُٞؽلاد  ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخك٢ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ أكاء 

 ُوهبثزٚ .

ْ رظ٤ْٔ اٍزجبٗخ ٖٓ ٓؾٞه٣ٖ هئ٤َ٤ٖ رؼٔ٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ الأٍئِخ اُز٢ ُٝـوع رؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ر

ٝعٜذ ا٠ُ ػلك ٖٓ أَُئ٤ُٖٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ٝا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُٚ ثشؤٕ كٝه 

 رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ الأكاء .

أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝهل رٞطَ اُجؾش ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الإٍز٘زبعبد أٜٛٔب إٔ  

ثٔضبثخ اهشبكاد رلظ٤ِ٤خ رٞكو اؿبهاً ػبٓبً ُِزؤًل ٖٓ إٔ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٣ٔزٌِٕٞ اٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٜٓ٘ب ٔبُْٜ, ًٔب هلّ اُجؾش ٝالإٍزولا٤ُخ ك٢ اُزقـ٤ؾ ٝاُز٘ل٤ن ٝالإثلاؽ ػٖ ٗزبئظ أػ

ٗشو صوبكخ رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ اُظبكهح ػٖ الأٗزٍٞب١ ٝكػٜٔب ٖٓ ك٣ٞإ 

كػْ اُزٞاطَ ٓغ ثو٤خ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُل٤ُٝخ , ٓغ ػوٝهح اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ٝػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد

 ٖٓ رغبهة اُلٍٝ الأفوٟ ك٢ ٓغبٍ رج٢٘ رِي أُؼب٤٣و أٝ اُزٞاكن ٓؼٜب .  ٝالاٍزلبكحٝاُؼوث٤خ  ٝالأه٤ٔ٤ِخ

 

ُٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ا, الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ/ المصطهحاث انرئيست نهبحث

 .رؾ٤َٖ الأكاء, الإطلاػ الإكاه١, أُب٤ُخ
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 الممذمت
رؼل ٓؼب٤٣و اُوهبثخ الأكاح اُز٢ رَز٘ل ا٤ُٜب الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ كي٢ أكاء ػِٜٔيب اُوهيبث٢ ٝاطيلاه روبه٣وٛيب      

رؼل ا٤ٍُِٞخ اُز٢ رَزقلٜٓب لإػلاّ أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب ٝأطؾبة أُظِؾخ ك٢ اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ اُقبػؼخ  ٢ٛٝ

٠ الإٍييزقلاّ اٌُلييٞء ُِٔييٞاهك أُزبؽييخ, ٝؽَييٖ اُزظييوف  ِييؽييلاد ٝهييلهرٜب ػُوهبثزٜييب ػييٖ َٓييزٟٞ أكاء رِييي اُٞ

ثبُٔبٍ اُؼبّ , ٝػ٤ِٚ أطجؼ ٓيٖ اُؼيوٝه١ رـج٤ين أُؼيب٤٣و اُل٤ُٝيخ ُلأعٜييح اُؼ٤ِيب ُِوهبثيخ أُب٤ُيخ, ٝثٔيب ٣ٌٔيٖ            

ػِي٠  اُٜ٘بئ٤يخ  الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ٖٓ رؾو٤ن آ٤ُبد ػِٜٔب ثشٌَ أًضو ًلبءح ٝكبػ٤ِخ , ٝاُن١ ٣٘ؼٌٌ ثبُ٘ز٤غيخ  
 .رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ الأكاء أُ٘شٞك اُن١ ثبد ٣ٔضَ ٓـِجبً هئ٤َبً ُِغ٤ٔغ ك٢ ًَ ٌٓبٕ ٝىٓبٕ

 ٠ِ أهثؼخ ٓؾبٝه, فظض أُؾٞه الأٍٝ ُؼوع ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝكهاٍبد ٍبثوخ.ػُٝزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش كول رْ رو٤َٔٚ 

ٖ رـج٤ين أُؼيب٤٣و اُل٤ُٝيخ ُلأعٜييح اُؼ٤ِيب ُِوهبثيخ أُب٤ُيخ        أٓب أُؾٞه اُضب٢ٗ كول هًيي ػِي٠ ث٤يبٕ اُؼلاهيخ ثي٤     

 ٝث٤ٖ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ الأكاء.

٣ٝييؤر٢ كٝه أُؾييٞه اُضبُييش اُيين١ ف ظييض ُؼييوع اُغبٗييت اُؼِٔيي٢ ُِجؾييش, ٓزؼيئ٘ب ٓغٔٞػييخ ٓييٖ الأٍييئِخ   

 هَٔذ ػ٠ِ ٓؾٞه٣ٖ .

ٖ   ٝأف  اُزيي٢ رٞطييَ ا٤ُٜييب اُجؾييش كيي٢ عبٗج٤ييٚ      ػييلكاً ٓييٖ الإٍييز٘زبعبد   زييزْ اُجؾييش ثييبُٔؾٞه اُواثييغ , رؼيئ

 ػٞء ٓب ٍجوٚ ٖٓ اٍز٘زبعبد . ك٢ )اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ(, ث٤٘ٔب هلّ اُضب٢ٗ ػلكاً ٖٓ اُزٞط٤بد

 منهجيت انبحث وانذراساث انسابمت/ المحىر الأول
 أولاً: منهجيت انبحث

 زِقض ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اُزَبإلاد ا٥ر٤خ :ر مشكهت انبحث: .1

و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٖٓ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ك٢ اُؼوام َٛ ٣ئك١ رـج٤ن أُؼب٤٣ . أ

 رؾ٤َٖ أكاء اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ اُقبػؼخ ُوهبثزٚ؟  ٖٝٓ صْا٠ُ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ أكاء اُل٣ٞإ 

أُب٤ُخ ٖٓ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ  ٓب ٢ٛ أُزـِجبد اُلاىٓخ ُزـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ . ة

 الإرؾبك١ ؟

ث٤بٕ كٝه رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ  أهذاف انبحث: .2

رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ أكاء ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ٝأكاء اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ اُقبػؼخ 

 .ٝىػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُل٣ٞإ ٝا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُٚ  خظ٤ْ اٍزجبُٗوهبثزٚ ٖٓ فلاٍ ر٘

"رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رـج٤ن أُؼب٤٣و ٣َز٘ل اُجؾش ا٠ُ كوػ٤خ ٓلبكٛب  فرضيت انبحث: .3

ٌٖٔ اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝث٤ٖ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ الإكاء ك٢ اُؼوام" ٣ٝ

 ( أكٗبٙ :1ك٢ اُشٌَ ) أُنًٞه آٗلبًرٞػ٤ؼ أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤واد اُزبثؼخ ُِلوػ٤خ الأ٠ُٝ 
 (1اُشٌَ ) 

 أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُزـ٤واد ؿ٤و أَُزوِخ ) اُزبثؼخ ( ُلوػ٤خ اُجؾش

 أُزـ٤واد اُزبثؼخ                                                       أُزـ٤و أَُزوَ                

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ 

ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ 

 أُب٤ُخ )الإٗزٍٞب١(

رؾو٤ن الإطلاػ 

 الإكاه١

 رؾ٤َٖ الأكاء
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 أهميت انبحث . 4
رزغَل أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ رؼي٣ي كٝه اُل٣ٞإ ك٢ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١, ٌٝٓبكؾخ اُلَبك ثؤشٌبُٚ 

أُقزِلخ ٝاُؾل ٖٓ ٍٞء اٍزقلاّ أُٞاهك, لا ٤ٍٔب ثؼل اُزؾٞلاد اُز٢ ؽظِذ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ثؼل ٍ٘خ 

 رزـِت رؼي٣ي اُغبٗت الاهزظبك١ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ .ُٝـب٣خ ا٥ٕ ٝاُز٢  2003

 تهوعينمجتمع انبحث  .5
 رٔضَ ثٔ٘زَج٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ أُزٔض٤ِٖ ثبلأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ ٓٞىػ٤ٖأٝلًا: ٓغزٔغ اُجؾش, ٝ

اُؼ٘ب٣ٖٝ أُزولٓخ ك٢  ٖٓ م١ٝ 2016( َُ٘خ 606ػ٠ِ أٍبً اُؼ٘ب٣ٖٝ اُٞظ٤ل٤خ , ام ثِؾ ػلك ٓغٔٞع الأكواك )

اُؼب٤ٖٓ  ٣و٣ٖ( , ٝٓؼب٢ٗٝ أُل12ؽوَ اُوهبثخ ٝاُزله٤ن ٓٞىػ٤ٖ ٓب ث٤ٖ اُلئخ الأ٠ُٝ )اُقجواء( ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

( , ًٝنُي ٓؼبٕٝ هئ٤ٌ 99( ٝهئ٤ٌ ٤ٛئخ ٝػلكْٛ )16(, ٝهئ٤ٌ ٤ٛئخ أهلّ ٝػلكْٛ )11ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

 ( .332ت ٓب٢ُ أهلّ ٝثِؾ ػلكْٛ )( , كؼلًا ػٖ كئخ هه٤ٛ136٤ئخ ٝثِؾ ػلكْٛ )

 ثانياً: دراساث سابمت والإسهامت انتي لذمها انبحث الحالي
( "ههبثخ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ٝكٝهٛب ك٢ الإطلاػ الإكاه١ 2013كهاٍخ ٓؾٔل )  .1

 ٝكػْ الأكاء اُؾ٢ٌٓٞ" .

ٔلّٜٞ الإطلاػ الإكاه١ ٝأ٤ٔٛزٚ , ٓغ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ الإؿبه اُؼبّ ُ     

ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ك٢ ظَ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُؼِٔٚ , كؼلا ػٖ اٍزج٤بٕ اُلٝه اُو٣بك١ اُن١ ٣وّٞ ثٚ 

اُل٣ٞإ ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ ػَٔ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزؾو٤ن ٓزـِجبد ػ٤ِٔبد الإطلاػ الإكاه١ ُٜب . ٝأشبهد 

اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ الإطلاػ الإكاه١ ٣ؼل ٖٓ أًضو اُوؼب٣ب اُز٢ رشٜل اٛزٔبٓبً ٓزٞاطلًا فلاٍ اَُ٘ٞاد  ٗزبئظ

أُبػ٤خ, ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ أكاء اُغٜبى الإكاه١ ُِلُٝخ ًٝنُي أشبهد اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ػلّ 

د اُل٤٘خ اُلاىٓخ ٣ئصو ثشٌَ ٓجبشو أُبك٣خ اُلاىٓخ, كؼلا ػٖ الاكزوبه ُٞعٞك أُٜبهاد ٝاُقجوا أُٞاهكرٞاكو 

ثٔزـِجبد ر٘ل٤ن ثوآظ الإطلاػ الإكاه١ ٝاٗغبؽٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخ, ٝأٝطذ ثؼوٝهح ه٤بّ  الإ٣لبءك٢ 

اُلُٝخ ثزؤ٤ٖٓ اُلػْ أُب٢ُ اُلاىّ لأعٜيرٜب ًبكخ, كؼلا ػٖ رٞك٤و أُٜبهاد ٝاُقجواد أُـِٞثخ ُزؾو٤ن 

ٔ٘زظوح ٝكن اُقـؾ أُوٍٞٓخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ًٝنُي اُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ٖٔ ٓزـِجبد ػ٤ِٔبد الإطلاػ الإكاه١ اُ

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد أُؼزٔلح ُِ٘ظٞص اُز٢ رؼ٢٘ ثبُٜ٘ٞع ثٔزـِجبد ػ٤ِٔبد الإطلاػ الإكاه١ ك٢ اكاهاد 

 اُلُٝخ ٝأعٜيرٜب ًبكخ. 

 ( "كٝه اُوهبثخ اُقبهع٤خ ك٢ الإطلاػ الإكاه١ " .2013كهاٍخ اُؼيا١ٝ  )  .2
كذ اُلهاٍخ ا٠ُ اثواى كٝه اُوهبثخ اُقبهع٤خ ًغيء ْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٝاُزله٤ن ًٝنُي كٝهٛب اُلؼبٍ ك٢ ٛل    

رؾ٤َٖ الأكاء ٝالإهروبء ا٠ُ َٓز٣ٞبد أكؼَ, ٝأشبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُوهبثخ اُقبهع٤خ  ٖٝٓ صْالإطلاػ الإكاه١ 

٤ٍٔب اُوهبثخ أُب٤ُخ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ رؼي٣ي اُلٝه اُن١  رِؼت كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ثظٞهح ػبٓخ ٝلا

روّٞ ثٚ ًٝنُي أشبهد اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ث٘بء ٓ٘بؿ اكاه١ ٝر٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ اُوهبثخ اُقبهع٤خ ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ 

بػ٤ِخ الإطلاػ الإكاه١  الأكاء ك٢ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞخ ٝلا ٤ٍٔب ك٢ كٝائو اُوهبثخ ٝٛنا ٣٘ظت ثلٝهٙ ػ٠ِ رؼي٣ي ًلبءح ٝك

ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثزلؼ٤َ كٝه اُوهبثخ أُب٤ُخ ٓغ اُزؤص٤و ػ٠ِ اهرجبؽ ٓضَ ٛنا اُ٘ٞع ثبُٔواعغ اُؼ٤ِب ُِلُٝخ ٝمُي ُـوع 

رٞف٢ اُ٘ياٛخ ٝػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُوهبثخ ٝأٝطذ ثَٔبػلح أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الأكواك 

 ٤و١ اُزنٓو ُـوع رؼي٣ي الإطلاػ الإكاه١ .ؿ٤و أُ٘زغ٤ٖ ًٝض

3. Dye et.al :1998 "The importance of supreme audit institutions in curbing 

corruption  "  "أ٤ٔٛخ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك 
ُخ اُٞؽلاد الإهزظبك٣خ, ؽ٤ش ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ ك٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ َٝٓبء

أشبهد اُلهاٍخ ا٠ُ ثؼغ اُؼٞآَ اُز٢ رغؼَ الأعٜيح اُوهبث٤خ أًضو كبػ٤ِخ ًٔب أشبهد اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ الأعٜيح اُؼ٤ِب 

ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ هٞح ه٣ٞخ ٌُٔبكؾخ اُلَبك, ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ هاكػبً ه٣ٞبً ُٜله ٝاٍبءح اٍزقلاّ الأٓٞاٍ 

ٓٔب ٣غؼَ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواهاد رزَْ ثبُشلبك٤خ اُز٢ رقلّ أُظِؾخ اُؼبٓخ, ًٔب إٔ اػلاك اُزوبه٣و ٖٓ الأعٜيح اُؼبٓخ, 

ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك  ٜٓٔبًاُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ اُلاىٓخ ٝاثلاؽ ٓؼب٤ٜٓ٘ب ا٠ُ اُجؤُبٕ ٝاُؼلاهخ ٓغ ٍٝبئَ الإػلاّ ٣ؼل أٓواً 

ُٝخ, ٣ٝئك١ ك٢ ٜٗب٣خ أُـبف ا٠ُ ٓ٘ؼ الأ٣ُٞٝخ ُوواهاد ػجؾ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝرو٤ِض اُن١ ٣لٍّ ػ٠ِ ٍٞء اُؾظ ك٢ اكاهح اُل

 اُٞؽلاداُقلٓبد اُؼبٓخ, كؼلًا ػٖ ارقبم رلاث٤و ٓقزِلخ ك٢ ٓغبٍ فظقظخ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝػ٤ِٔبد رؾو٣و 

 الاهزظبك٣خ اُقبطخ .
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اَُبثوخ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓغبلاد اُز٢ هلٜٓب اُجؾش اُؾب٢ُ ٓوبهٗخً ثبُلهاٍبد  الإٍٜبّٝك٢ ٓغبٍ رؾل٣ل 

 الإفزلاف ا٥ر٤خ :

هًي اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ عبٗت ٓ٘ٚ ػ٠ِ ث٤بٕ اُؼلاهخ ث٤ٖ رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ  .1

 ٖٝٓ صْ)الإٗزٍٞب١( ك٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ٝث٤ٖ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ أكاء اُل٣ٞإ 

ػ٠ِ ػلك ٖٓ الأكواك  ذٝىػ خكاء اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ اُقبػؼخ ُوهبثزٚ , ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ اٍزجبٗرؾ٤َٖ أ

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ٝا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُٚ )ػ٤٘خ اُجؾش( . 

ُِوهبثخ أُب٤ُخ هلّ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـِجبد اُلاىٓخ ُزـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب  .2

ٝثٔب ٣ئٖٓ رـ٣ٞو ٜٓبّ ٝأػٔبٍ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ٝاُٜ٘ٞع ثٜب ثبُشٌَ اُن١ ٣ؾون ٓزـِجبد 

ٖٓ ٜٓبّ ٝأػٔبٍ ػ٠ِ أَُزٟٞ  ئٚالإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ الأكاء ٖٓ عٜخ ٝ ٣َ٘غْ ٓغ ٓب ٓـِٞة أكا

 اُل٢ُٝ ٖٓ عٜخ أفوٟ .

يت نلأجهزة انعهيا نهرلابت المانيت في تحميك الإصلاح دور المعايير انذون/ المحىر انثاني
 الإداري وتحسين الأداء في انعراق 

 أولاً : مفهىو الإصلاح الإداري وأهميته 
ؽيٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُزؼل٣لاد ٝاُزـ٤٤واد اُؼوٝه٣خ اُز٢  ا٣ٚٗش٤و أُلّٜٞ اُؼبّ ُلإطلاػ الإكاه١ ا٠ُ 

َّ ٓؼؼلاد ٤ٌِ٤ٛخ رغو٣ٜب اُؾٌٞٓخ ك٢ أٗظٔخ اكاهارٜب اُؼبٓخ ؽو٤و٤خ كافَ ٛنٙ  ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ الإٍٜبّ ك٢ ؽ

ٓخ ُِٔزـِجبد اُزـ٢ ءاُزلافَ" ٝاُزؼو٤لاد ث٤ٖ أٗشـزٜب, ٝعؼِٜب أًضو ٓلا"ٓشٌلاد  الإكاهاد, ٝٓؼبُغخ

 أكوىرٜـب اُؼُٞٔـخ ٝاُضـٞهح أُؼِٞٓبر٤ـخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُزـ٤واد اُز٢ رؾ٤ؾ اُؼبُْ ك٢ عٞاٗجٚ أُقزِلخ, ٝثٔب

٣ئٖٓ رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد الأكاء ٝاؽلاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ رول٣ْ فلٓبد ػب٤ُخ اُغٞكح ا٠ُ أُٞاؿ٤ٖ٘, ٝرؾو٤ن 

 (.7:  2016اُز٘بؿْ ٝالإَٗغبّ ٓغ ٓزـِجبد رؾو٤ن أٛلاف ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ )ػ٘جو ًٝبظْ, 

َٓ ا٤َُب٢ٍ, ٣ٝزـِت رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ صلاس ػٞآَ أٍب٤ٍخ ٣غت أفنٛب ثبُؾَجبٕ ٢ٛٝ اُؼب

ٝاُؼبَٓ الإعزٔبػ٢, ٝاُؼبَٓ الإكاه١, ام ٣ش٤و اُؼبَٓ ا٤َُب٢ٍ ا٠ُ إٔ الإطلاػ الإكاه١ ٣ؼل ػ٤ِٔخ ٤ٍب٤ٍخ 

رظ٤ؾ ٖٓ عل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ اَُِـخ الإكاه٣خ ٝثبه٢ ػ٘بطو أُغزٔغ, ٝٛنا ٣ٞػؼ ػٔ٘بً إ ٓشٌلاد اُغٜبى 

, ًٔب ٣ش٤و اُؼبَٓ الاعزٔبػ٢ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اٍُٞؾ الإكاه١ ر٘جغ ٖٓ ا٤َُبٍخ ٝرؤر٢ ٖٓ هٔخ اُٜوّ ا٤َُب٢ٍ

الاعزٔبػ٢ ٝػوٝهح أفنٙ ك٢ اُؾَجبٕ ػ٘ل اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ الإطلاػ الإكاه١ ًٞٗٚ ٣ٌَت ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ اُشوػ٤خ 

٣ٝغؼِٜب ٓظؾٞثخ ثبُلْٜ ٝالإفلاص ٝالاُزياّ , ك٢ ؽ٤ٖ ٣ش٤و اُؼبَٓ الإكاه١ ك٢ الإطلاػ ا٠ُ اُغٜٞك 

ٓب ُغؼِٜب هبكهح ػ٠ِ  ك٢ أٗظٔخ الإكاهح اُؼبٓخ ك٢ أُٞاهغ اُز٢ ًبٗذ رؼب٢ٗ فِلًاأُظٔٔخ لإؽلاس رـ٤٤واد 

 ( . 9-8اُو٤بّ ثؼِٜٔب ثشٌَ كبػَ ًٝلٞء ) ٍلآخ, ثلٕٝ ٍ٘خ :

"ٓغٔٞػخ ٖٓ الإطلاػ الإكاه١ ٣ؼل إٔ  ٝهل هلّ اُجبؽضٕٞ رؼبه٣ق ػل٣لح ُلإطلاػ الإكاه١ ٖٓ ث٤ٜ٘ب,     

ُٔؼبُغخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإٗؾواكبد ا٤ًَُِٞخ اُؾبطِخ ك٢ أُغزٔغ أٝ ك٢ ثؼغ الإعواءاد اُز٢ ٣زْ ارقبمٛب 

 هـبػبد اُلُٝخ ػٖ أَُبه الإكاه١ ا٤َُِْ , ثـغ اُ٘ظو ػٖ ًٕٞ ٛنٙ الإٗؾواكبد ك٢ ٓغبٍ الإكاهح أٝ الأكواك 

ـ٤٤واد ا٠ُ الإطلاػ الإكاه١ ػ٠ِ أٗٚ ر ٣ٝBrunsson٘ظو  ( .9: 2014أٝ أُ٘ظٔبد أٝ ؿ٤وٛب )ػيد ٍٝبُْ, 

أًضو  ٝاؽلح ٝا٠ُ الأثل ثٔؼ٠٘ إٔ الإطلاؽبد رؼٌٌ الإٍزوواه اُز٘ظ٢ٔ٤ر٘ظ٤ٔ٤خ كهآبر٤ٌ٤خ ُؾَ أُشبًَ الإكاه٣خ ٓوح 

الإطلاؽبد الإكاه٣خ  إلأْٓ أُزؾلح ا٠ُ ًٔب أشبه رؼو٣ق ا 2006:243,( Brunsson) ٖٓ اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤

اُوئ٤َخ ٓب ٢ٛ الا ٓغٜٞكاد فبطخ رٜلف ا٠ُ أٍزوـبة اُزـ٤واد الأٍب٤ٍخ ك٢ أٗظٔخ الإكاهح اُؼبٓخ ػٖ ؿو٣ن 

رؾ٤َٖ ػ٘ظو هئ٢َ٤ أٝ أًضو ك٢ اُ٘ظبّ الإكاه١ ٓضَ اطلاػ ا٤ٌَُٜ الإكاه١ أٝ شئٕٝ اُؼب٤ِٖٓ أٝ اُؼ٤ِٔبد 

 ( . 27: 2006الإكاه٣خ )اُؾبط ,

ػ٤ِٔخ اطلاػ ٣َز٘ل ا٠ُ ٓغٔٞػخ ػ٘بطو, ٣زغ٠ِ أٜٛٔب ك٢ رٞػ٤ؼ الأكٌبه  خٝرؼزول اُجبؽضزبٕ إٔ ٗغبػ أ٣

اُز٢ رَبٗل ثوآظ الإطلاػ , كؼلًا ػٖ ٝػؼٜب ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٗزبئغٜب ٝٓؼبُغخ ٗوبؽ اُقَِ إ 

ػ ًبكخ ٝثٔب ٣ئٖٓ اؽلاس ر٤ٔ٘خ اكاه٣خ ٝعلد, ٓغ ط٤بؿخ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رئك١ ا٠ُ رؾو٤ن ٓزـِجبد الإطلا

٤ّٔيح ك٢ رول٣ْ فلٓبرٜب ُِٔٞاؿ٤ٖ٘ . ٤ّٔيح ٝٓز  كبػِخ, كؼلًا ػٖ الإهروبء ثؤكاء اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٢ٌُ رظجؼ ٓ

 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0956522106000716
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ُٝزؾو٤ن اُلَِلخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب الإطلاػ الإكاه١ كبٕ مُي ٣َزٞعت رـ٤٤واً عنه٣بً ك٢ ا٤ٌَُٜ اُؼبّ 

خ الإكاه٣خ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخ, ٝرٞى٣غ الأكٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد ٝاُظلاؽ٤بد ث٤ٖ ُلإكاهح اُؼبٓخ ٝاُضوبك

اَُِـبد اُضلاس ثٔب ٣ؼٖٔ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٝرؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ٝأُشبهًخ اُشؼج٤خ, ٝٓ٘ؼ 

٤ٗخ(, كؼلًا ػٖ : َٗقخ اٌُزو2013ٝالإٍزولاٍ الإكاه١ ٝأُب٢ُ ُِٔغبٌُ ا٤ُ٘بث٤خ اُٞؿ٤٘خ ٝأُؾ٤ِخ )اُش٤ؾخ, 

رلؼ٤َ ٜٓٔخ اُوـبع اُقبص ػٖ ؿو٣ن ر٤ٌٔ٘ٚ )ٝٝكن آ٤ُبد ػَٔ ٝاػؾخ( ٖٓ الإٍٜبّ ك٢ عٜٞك اُز٤ٔ٘خ 

الإكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ أُقزِلخ, ٝاُؼَٔ اُغبك ٝأَُزٔو ٗؾٞ ر٤َ٘ن عٜٞك اُزـ٣ٞو الإكاه١ رؾذ 
رؾو٤ن الإٍزضٔبه الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ُؼ٤ِٔبد اُزـ٣ٞو ٓظِخ ٝاؽلح ثٔب ٣ؼٖٔ رٞؽ٤ل اُغٜٞك ٝرٌبِٜٓب ٝر٘بؿٜٔب ٝ

 (. 12: 2013ٝالإطلاػ الإكاه١ ٝهكغ كهعبد اٍزغبثزٜب ُٔواؽَ اُؼَٔ اُؾب٤ُخ ٝاُزـِؼبد أَُزوج٤ِخ )ػ٘جو, 

٣ٝؼل الإطلاػ ػبٓلًا ٖٓ ػٞآَ اُزـٞه الإكاه١, أم أٗٚ ٣ٔضَ ػ٤ِٔخ ٓورجـخ ثبلإكاهح ٝرـٞه اُلُٝخ 

ٜٓبٜٓب , ًِٝٔب رـٞهد اُلُٝخ ٝٗٔذ الإكاهح ك٤ٜب ظٜود اُؾبعخ ا٠ُ اُو٤بّ ثبُغٜٞك اُلاىٓخ ُؼ٤ِٔخ ٝأٗشـزٜب ٝ

الإطلاػ ٣ٝؼَٔ الإطلاػ الإكاه١ ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُشٌلاد الإكاه٣خ أُقزِلخ ٝأٜٛٔب اُزل٢ٗ ك٢ َٓزٟٞ الأكاء 

كٜب ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ ثٔب أُـِٞة ٖٓ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ, كؼلًا ػٖ ٓؼبٝٗخ اُؾٌٞٓخ ك٢ رؾو٤ن أٛلا

٣ولٓٚ الإطلاػ ٖٓ أٍب٤ُت ٝرو٤٘بد رلزؼ آكبهبً ُِوبكح ٝأُل٣و٣ٖ ُٞػغ ٝر٘ل٤ن ٝٓزبثؼخ ثوآظ ػَٔ ٓزٌبِٓخ ك٢ 

 (.212: 2013ٝؽلارْٜ )ٜٓل١ ,

 ثانياً : مفهىو الأداء ودوافع تحسينه
ٝهل ٗبٍ اُ٘ظ٤ت الأٝكو ٖٓ اٛزٔبّ  ٣ ؼل ٓلّٜٞ الأكاء ٖٓ أًضو أُلب٤ْٛ ش٤ٞػبً ٝاٍزؼٔبلًا ٝرغلكاً, 

اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ, ًٞٗٚ ٣ٔضَ كاكؼبً أٍب٤ٍبً ُٞعٞكٛب, ًٔب ٣ؼل عيءاً هئ٤َبً ٣ؼَٔ ػ٠ِ ككؼٜب ٗؾٞ ٓٞاعٜخ ٓب 

٣ؾ٤ـٜب ٖٓ رؾل٣بد ٝرـٞهاد ُؼٔبٕ رؾ٤َٖ أكائٜب ٝثٔب ٣ٌلَ ثوبئٜب ٝاٍزٔواهٛب, ٣ٝ ش٤و ٓلّٜٞ الأكاء, ا٠ُ 

٠ُ اٗغبى الأػٔبٍ ًٔب ٣غت إٔ ر٘غي, ٝاُن١ ٣زظق ثبُش٤ُٞٔخ ٝالإٍزٔواه, ٖٝٓ صْ كبٗٚ مُي اُلؼَ اُن١ ٣وٞك ا

ثٜنا أُؼ٠٘ ٣ ؼل أُؾلك ُ٘غبػ اُٞؽلح ٝثوبئٜب ك٢ أٍٞاهٜب أَُزٜلكخ , ًٔب ٣ؼٌٌ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٓلٟ هلهرٜب 

 (.50: 2012ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ث٤ئزٜب أٝ كشِٜب ك٢ رؾو٤ن اُزؤهِْ أُـِٞة )شوف اُل٣ٖ, 

ًٔب ٣ش٤و ٓلّٜٞ الأكاء ا٠ُ أُلٟ اُن١ ٣زْ ػ٠ِ أٍبٍٚ ثِٞؽ الأٛلاف ٖٓ فلاٍ الإٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك, 

ٙ  ٗظبٓبً شبٓلًا ٝٓزٌبٓلًا ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓبً, كٜٞ ٣زـِت ارجبع ٤َٓور٢ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو, ًٔب أٗٚ ٓزؼلك  ٝثؼلّ

( ٣ٝقزِق اٌُزبة ٝاُجبؽضٕٞ 2: 2007ٝاُغٞكح )ؽ٤ب١ٝ,  أُؼب٤٣و, ؽ٤ش أٗٚ ٣وًي ػ٠ِ ًَ ٖٓ اٌُِلخ ٝاُٞهذ

ك٢ رٞعٜبرْٜ ٗؾٞ رؾل٣ل رؼو٣ق ٓؾلك ُٔظـِؼ الأكاء, كول ػوف ثؼؼْٜ الأكاء ثؤٗٚ "ر٘ل٤ن الأػٔبٍ ث٘بءاً ػ٠ِ 

(, ًٔب 7:  2011رؾل٣ل ٛلف أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف ٓغ ٓواػبح اُ٘زبئظ أُزورجخ ػ٠ِ ٛنٙ الأػٔبٍ" )ٝكبء, 

غ ا٥فو ثؤٗٚ "رغ٤ٔغ ُِ٘زبئظ الاهزظبك٣خ, ٝاُج٤ئ٤خ, ٝالإعزٔبػ٤خ, ام ٣ؼْ الأكاء الاهزظبك١ ًَ ٖٓ ػوكٚ اُجؼ

الأكاء أُب٢ُ ٝالأكاء اُؼ٤ِٔبر٢ ٝاُلبػ٤ِخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٝزْ ه٤بٍٚ ثبلإٍزؼبٗخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ, أٓب الأكاء اُج٤ئ٢ 

ث٤ئزٜب ػٖ ؿو٣ن اُزقل٤ق ٖٓ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝاُزقِض  ك٤ورٌي ػ٠ِ اٌلإٍٜبّ اُلبػَ ُِٞؽلح الإهزظبك٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ

ٖٓ اُ٘لب٣بد ٝالاهزظبك ك٢ أُٞاهك ٝاُـبهخ, ك٢ ؽ٤ٖ ٣ورٌي الأكاء الإعزٔبػ٢ ػ٠ِ عؼَ أُٞاهك اُجشو٣خ أؿواكبً 

 ( .58: 2016كبػِخً ك٢ اُٞؽلح ػٖ ؿو٣ن رؾو٤ن اُوكب٤ٛخ الاهزظبك٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ " ) شوك٢, 

كاء كٜٞ ٣ش٤و ا٠ُ "اُـو٣وخ اُشبِٓخ ُؼلاط أُشٌلاد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُٞؽلح أٓب ٓظـِؼ رؾ٤َٖ الأ

الإهزظبك٣خ, ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ رجلأ ثٔوبهٗخ اُٞػغ اُؾب٢ُ ٓغ اُٞػغ أُوؿٞة ُلأكاء اُلوك١ ُِٝٞؽلح 

٢ الأكاء ٖٝٓ الإهزظبك٣خ ٝٓؾبُٝخ رؾل٣ل اُلغٞح ك٢ الأكاء, ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ أَُججبد ُٔؼوكخ رؤص٤و ث٤ئخ اُؼَٔ ك

صْ ارقبم الإعواءاد أُ٘بٍجخ ُزؾ٤َ٘ٚ, ٝٛنا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼٖٔ ٓواعؼخ ٝرو٤٤ْ اُ٘ظبّ ٝرٞك٤و ٍٝبئَ ٝٓؼلاد 

د, ٝافز٤به ٝرـ٤٤و ٓٞاهغ أُٞظل٤ٖ ٝرله٣جْٜ, ٝػ٘ل الارلبم ػ٠ِ أؽل ٛنٙ آعل٣لح , ٝرظ٤ْٔ ٗظبّ عل٣ل ٌُِٔبك

 , ٓوبٍ اٌُزو٢ٗٝ(.2010ْ رو٤٤ْ ٗزبئظ اُزـج٤ن )اُشٞآوح, الإعواءاد أٝ أًضو ٣زْ رـج٤وٜب كؼ٤ِبً ٖٝٓ صْ ٣ز

 
 
 



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 457

 1028( لسنة 12د )ل( المج201د )عدال

ثانثاً : انعلالت بين المعايير انذونيت نلأجهزة انعهيا نهرلابت المانيت وبين تحميك الإصلاح 
 الإداري وتحسين الأداء

ى ثؼغ أُٔبهٍبد ٝاُظٞاٛو اَُِج٤خ فبهع٤خ رجوى ٛ٘ب ٖٓ أُؼوٝف أٗٚ ك٢ ًَ ث٤ئخ ػَٔ كاف٤ِخ أٝ

اُؾبٍ ك٢ رلش٢  ٢ٗز٤غخ اُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ ٝهثٔب اُظوٝف الأ٤٘ٓخ اُز٢ ٣ٔو ثٜب ثِلٍ ٓب )ًٔب ٛ

ٓظبٛو اُلَبك ٝاُوشٞح ٝاُز٤َت اُٞظ٤ل٢ ٝاٗؼلاّ اُشؼٞه ثبَُٔئ٤ُٝخ ٝػؼق اعواءاد أَُبءُخ ثشٌَ ػبّ ( 

لإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ الأكاء, ؽ٤ش ٝاُز٢ رزَجت ك٢ ؽظٍٞ اٗؾواكبد اكاه٣خ رزـِت ارقبم فـٞاد ثبرغبٙ ا

رزٔضَ الإٗؾواكبد الإكها٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽضزبٕ ك٢ أُقبُلبد اُز٢ رظله ػٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞؽلح 

الاهزظبك٣خ أٝ اكاهرٜب أص٘بء رؤك٣خ أُٜبّ ٝاُٞاعجبد أُ٘بؿخ ثٜب ٝػؼق الإُزياّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد 

 ٝأفلاه٤بد اُؼَٔ .

بثخ أُب٤ُخ ٝثَجت أُزـ٤واد ٝاُظٞاٛو اَُِج٤خ اُز٢ رؾ٤ؾ ثج٤ئخ ػَٔ اُٞؽلاد ًٝنُي ٝك٢ ٓغبٍ اُوه

أعٜيح اُوهبثخ أُب٤ُخ , كٖٔ أٌُٖٔ إٔ ٣ئصو ٓب ٍجن ك٢ ًلبءح أكاء رِي اُٞؽلاد , كؼلًا ػٖ ًلبءح أكاء 

ب ُِٔغزٔغ لا٤ٍٔب ٓب أعٜيح اُوهبثخ أُب٤ُخ ٝثبُشٌَ اُن١ ٣زَجت ك٢ رل٢ٗ َٓزٟٞ ٝعٞكح اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓ

٣زظَ ثٌشق ؽبلاد اُلَبك ٝاُلشَ ك٢ ههبثخ أُبٍ اُؼبّ ٝػٔبٕ الإٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ , ٝػ٤ِٚ كؤٕ 

 الأٓو ٣َزِيّ رٞاكو ٓؼب٤٣و ٓؾلكح ُلأكاء رؼٖٔ ٍلآخ اُؼَٔ ٝاُ٘زبئظ أُزورجخ ػ٤ِٚ .

ب٤٣و ُِوهبثخ أُب٤ُخ رٌٕٞ ِٓيٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أعٜيح ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم رئًل اُجبؽضزبٕ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٞاكو ٓؼ     

اُوهبثخ أُب٤ُخ ًٜٞٗب ك٤ُلًا ُز٘ل٤ن أػٔبٍ اُوهبثخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝثبُشٌَ اُن١ ٣ٌشق ٣ٝؾل ٖٓ ؽبلاد اُلَبك 

ٝاُوظٞه ك٢ رؤك٣خ اُٞاعجبد ٝأُٜبّ أُ٘بؿخ ثبُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞؽلاد اُقبػؼخ ُوهبثخ رِي الأعٜيح ٝاُٞطٍٞ 

 كاء ا٠ُ أَُزٟٞ أُـِٞة .ثبلأ

ٝرٔزِي أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ ٛنا ا٤َُبم, ام أٜٗب رؼل ثٔضبثخ 

اهشبكاد رلظ٤ِ٤خ رٞكو اؿبهاً ػبٓبً ُِزؤًل ٖٓ إٔ أُواهج٤ٖ ُل٣ْٜ اٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝالإٍزولا٤ُخ 

لاؽ ػٖ ٗزبئظ أػٔبُْٜ ٝثٔب ٣ئك١ ا٠ُ اٌُشق ػٖ ٓغبلاد اُوظٞه ك٢ أكاء اُٞؽلاد ك٢ اُزقـ٤ؾ ٝاُز٘ل٤ن ٝالإث

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُزٞط٤خ ثبُزؾ٤َٖ َٓزوجلًا, ام رؾلك أُؼب٤٣و اُوهبث٤خ اُشوٝؽ اُٞاعت رٞكوٛب ك٢ أُواهت ٝاُغٜبى 

كؼلًا ػٖ الإفزظبص اُوهبث٢ ُٔٔبهٍخ اُؼَٔ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ, ك٢ٜ رظق أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُقجوح اُؼ٤ِٔخ 

ٝشوٝؽ الإٍزولا٤ُخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُؼ٘ب٣خ اُلاىٓخ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رزٞكو ُلٟ أُواهت ٝاُغٜبى الأػ٠ِ ُِوهبثخ 

ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُٜٔب ر٘ل٤ن أُٜبّ اُوهبث٤خ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ, ٝثٔب ٣ؼٖٔ أُؾبكظخ ػ٠ِ الأٓٞاٍ اُؼبٓخ ٝثِٞؽ 

ف الاهزظبك٣خ ٝالإعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ الأٍزـلاٍ الأٓضَ ُلأٓٞاٍ ٓزـِجبد اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٝرؾو٤ن الأٛلا

 ٝثزظوف( . 52-51: 2005اُؼبٓخ )اُلػ٤ٌ ,

ٝك٢ ا٤َُبم ٗلَٚ أًل اػلإ ثب٢ُ ػ٠ِ أٗٚ ٖٝٓ أعَ اُزٌٖٔ ٖٓ كوع أُظلاه٤خ ٝاُؾش  ػ٠ِ رؾو٤ن 

يح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ثؾبعخ الإطلاػ ك٢ ٍج٤َ اُٞطٍٞ ا٠ُ اكاهح كبػِخ ًٝلٞءح ك٢ اُوـبع اُؼبّ, كؤٕ الأعٜ

ا٠ُ إٔ رؾبكظ ػ٠ِ أػ٠ِ أَُز٣ٞبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرزج٠٘ ٓٔبهٍبد ٝٓ٘بٛظ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و رؼل ٖٓ أًضو اٍُٞبئَ 

اٗزبع٤خً ٖٓ أعَ اُو٤بّ ثٜٔٔزٜب اُوهبث٤خ ٝمُي ٢ً رضجذ ٝعٞكٛب ٝرؾون اُ٘ٞػ٤خ ك٢ اُؼَٔ اُوهبث٢ اُن١ رئك٣ٚ , 

 ( .31: 1988رؼؼٚ ٖٓ رٞط٤بد )أػلإ ثب٢ُ , خ ك٤ٔب رٌزشلٚ ٖٓ ٓلاؽظبد ٝٓبكؼلًا ػٖ رؾو٤ن اُ٘ٞػ٤

كوطخ ُلأعٜيح اُوهبث٤خ الأهَ رـٞهاً  هأ١ٝرٞكو أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝثؾَت رؼج٤و 

ٙ أُؼب٤٣و ٣غت ُٔوبهٗخ ػِٜٔب ٓغ أكؼَ أُٔبهٍبد اُل٤ُٝخ ٌُٖٝ هجَ إٔ رزٌٖٔ ٛنٙ الأعٜيح ٖٓ اُؼَٔ ثٜن

ػ٤ِٜب رؤ٤ٖٓ اُوبػلح اُلاىٓخ ٖٓ أُٞاهك اُجشو٣خ ؽ٤ش ٣زوًي ػَٔ الأٗزٍٞب١ ٝٓغٔٞػبد اُؼَٔ الأه٤ٔ٤ِخ ٓضَ 

ا٥ٍٍٞب١ ا٥ٕ ػ٠ِ ٗشو أُؼب٤٣و ٝث٘بء اُٞػ٢ ٝرـ٣ٞو أُؼوكخ ٝاُقجواد اُؼوٝه٣خ ُٔٞائٔخ اُؼَٔ اُوهبث٢ 

 (  .Rai,2013,4ٓغ أُؼب٤٣و )
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ُجبؽضزبٕ ٖٝٓ فلاٍ اؿلاػٜٔب ػ٠ِ ٓؼب٤٣و الأٗزٍٞب١ ثؤٜٗب رؼل اهشبكاد ٣ئك١ رـج٤وٜب ا٠ُ ٛنا ٝرؼزول  ا

رؾ٤َٖ أكاء الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٣ٝ٘ؼٌٌ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُٞؽلاد اُقبػؼخ ُوهبثزٜب ٝرؾو٤ن 

ٖٓ ٍٔبد أثوىٛب الإطلاػ الإكاه١ أُـِٞة ٖٓ فلاٍ ٓب ٣غت ٣غت إٔ ٣زَْ ثٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رِي الأعٜيح 

( اُظبكه ISSAI  10الإٍزولا٤ُخ اُز٢ رؼل ٖٓ أٍب٤ٍبد ػِٜٔب, ؽ٤ش أًل أػلإ ٤ٌٌَٓٞ اُقبص ثبلإٍزولا٤ُخ )

أ٣ؼبً ػ٠ِ ػوٝهح ر٣ٌٖٞ أعٜيح ههبث٤خ َٓزوِخ  2013( اُظبكهح ٍ٘خ ISSAI 11ًٝنُي أُؼ٤به ) 2013ٍ٘خ 

(, ًٔب أًل اػلإ 7: 2011ػ٠ِ ؽل ٍٞاء )هوكاؿ٢,رشوف ػ٠ِ ٓواهجخ اُؼَٔ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ 

٤ُٔب ػ٠ِ رٞع٤ٚ ػ٘ب٣خ فبطخ ُِزـ٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأعٜيح اُوهبث٤خ, ٝمُي ثٞاٍـخ ثوآظ 

رله٣ج٤خ ٓؾ٤ِخ ٝك٤ُٝخ, ًٔب ٣غت كػْ ٓضَ ٛنا اُزـ٣ٞو ثٌَ اٍُٞبئَ أُب٤ُخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أٌُٔ٘خ, ٝإٔ ٣زؼٖٔ 

(, ؽ٤ش إٔ ُٜنٙ  13: 2013 غل٣لح ك٢ الإكاهح ثٔب ه٢ مُي ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد آ٤ُبً )أػلإ ٤ُٔب,ٓؼوكخ اُزو٤٘بد اُ

اُجوآظ  كٝه ك٢ ى٣بكح كبػ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ثٔقزِق أٗٞاػٜب ٝهثؾ اُزله٣ت ثزؾ٤َٖ الأكاء ٝرؼي٣ي ؽبلاد 

رؾلكٛب ٓ٘ظٔبد الأعٜيح اُوهبث٤خ الإثلاع ٝاُزـ٣ٞو ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ فـؾ رله٣ت رز٘بٍت ٓغ أُزـِجبد اُز٢ 

. ٍٍ  ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓواًي ٝٓؼبٛل اُزله٣ت ػ٠ِ رِج٤خ رِي أُزـِجبد ثَٔزٟٞ ػ٢ِٔ ٢ٜ٘ٓٝ ػب

ٝك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ َٝٓزغلارٚ كؤٕ أُغزٔغ أُضب٢ُ أُ٘زظْ ٣ز٤ٔي ثٞعٞك شوٝؽ أٍب٤ٍخ رزٔضَ ثبُشلبك٤خ 

٤ب ُِوهبثخ أُب٤ُخ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼب٤٣و أُؼزٔلح ك٢ ٛنا ٝأَُبئِخ, ؽ٤ش أطلهد أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼِ

اُقبص ثزـج٤وبد اُشلبك٤خ  21ُخ ٝأُؼ٤به ءاُقبص ثٔجبكة اُشلبك٤خ ٝأَُب 20أُغبٍ ٖٝٓ أٜٛٔب أُؼ٤به 

ام رغَل اُٜلف ٖٓ اطلاه ٛن٣ٖ أُؼ٤به٤٣ٖ ك٢ الأهروبء ثزِي أُجبكة ٖٓ أعَ َٓبػلح الأعٜيح  ٝأَُبئِخ,

وهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ اٗغبى أػٔبُٜب ثٌَ ٓٞػٞػ٤خ ٝؽ٤بك٣خ ٝاٍزولا٤ُخ ٝك٢ ٓغبٍ ث٤بٕ أُقبُلبد ٝرؾل٣ل اُؼ٤ِب ُِ

أَُئ٤ُٝبد أُزورجخ ػ٤ِٜب, ٣ٝؼَٔ رـج٤ن رِي أُؼب٤٣و ػ٠ِ رؾو٤ن الإطلاػ ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ, ُنُي كؤٕ 

٣وَِ ٖٓ الإٗؾواكبد ٝاُزغبٝىاد ٣ٝؼَٔ ُخ ٣ؼيى ٖٓ ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝءرٞك٤و كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُشلبك٤خ ٝأَُب

ػ٠ِ رؾ٤َٖ ا٤ًَُِٞبد الأٓو اُن١ ٣غؼَ الإهلاّ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُلَبك ٣زؼبهع ٓغ اُو٤ْ ٝالأٛلاف الإفلاه٤خ 

ٝاُ٘ياٛخ ٝٛنا ٣زـِت اٍزقلاّ ٍٝبئَ شبِٓخ ٝٓزٞاطِخ ٝٓز٘ٞػخ ٤ٍب٤ٍخ ٝهب٤ٗٞٗخ ٝعٔب٤ٛو٣خ, ًٔب إٔ رـج٤ن 

ّ ًَ الإكاهاد ثنُي ٝرؼي٣ي كٝه أَُبئِخ ٝاُوهبثخ اُٜبككخ ا٠ُ رؾو٤ن اُشلبك٤خ اُشلبك٤خ ٣زـِت ػوٝهح اُزيا

ًٝنُي اُؼَٔ ػ٠ِ رلْٜ شلبك٤خ الأػٔبٍ ٖٓ فلاٍ اُزـن٣خ اُؼ٤ٌَخ ٝأُواهجخ أَُزٔوح ُ٘زبئظ ٛنٙ الأػٔبٍ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ  (. ٝرؼل أفلاه٤بد أُٜ٘خ ثٔضبثخ7-3: 2011ٝالأثلاؽ ػٖ مُي ا٠ُ أَُزل٤ل٣ٖ )ٝههخ هـو٣خ ,

 2013أُجبكة أٝ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓٞاص٤ن اُؼَٔ ٝاَُِٞى اُظبكهح ػٖ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ )أه٣٘ي ٝآفوٕٝ,

ٝثزظوف( ٝرقزِق الأفلاه٤بد اُنار٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ شقض ٥فو, ٣ٝزؼؼ ٓضَ ٛنا الأفزلاف ٝاُزجب٣ٖ  148:

٣ئك١ ثٚ ا٠ُ اُزظوكبد اُز٢  بلأًواٙ ا٠ُ ًَ ٓبػ٘ل أُواهت ػٖ ٓلٟ الإٍزغبثخ ٖٓ ػلٜٓب ٍٞاء ثبلأؿواء أٝ ث

لارزلائْ ٓغ أُؼب٤٣و الأفلاه٤خ ٓضَ الأٛٔبٍ ثبُؼَٔ أٝ اُزؾ٤ي ٝػؼق أُٞػٞػ٤خ ٝف٤بٗخ الأٓبٗخ أٝ ٓؾبثبح عٜخ 

ٓؼ٤٘خ ػ٘ل ًزبثخ روبه٣وٙ, ٝػ٤ِٚ ٣غت اُؼَٔ ٝاُزٞع٤ٚ كائٔب ػ٠ِ ػوٝهح ٓواػبح أُؼب٤٣و الأفلاه٤خ اُنار٤خ 

 (. 417: 2011ٝاُزَٔي ثٜب )ٓؾٔٞك ٝأفوٕٝ , ٝا٤ُٜ٘ٔخ

ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم روٟ ٓ٘ظٔخ الأٗزٍٞب١ ػوٝهح ٝػغ أفلاه٤بد ك٤ُٝخ ُٜٔ٘خ أُواهجخ ك٢ اُوـبع      

اُؼبّ ٣ٝزْ اُؼَٔ ثٜب ٖٓ ًَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغٜبى الأػ٠ِ ُِوهبثخ أُب٤ُخ, ثٔب ك٤ْٜ هئ٤ٌ اُغٜبى ٝرزٔضَ ٛنٙ 

 (.ISSAI 30,2013:8بٗخ ٝأُظلاه٤خ ٝاُ٘ياٛخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝالإٍزولا٤ُخ ٝاُزغوك, )الأفلاه٤بد ثبُضوخ ٝالأٓ

ٝك٢ ا٤َُبم مارٚ ٖٝٓ أعَ ث٤بٕ كٝه أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن     

( (ISSAI 40الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ الأكاء, ر٘بٍٝ أَُزٟٞ اُضب٢ٗ ٖٓ ٓؼب٤٣و الأٗزٍٞب١ ُوهبثخ اُغٞكح 

ٝاُن١ ٣ئًل ػ٠ِ رؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ اُز٢ رئك١ ثلٝهٛب ا٠ُ رؾ٤َٖ أكاء اُغٜبى  2013اُظبكه ٍ٘خ 

 الأػ٠ِ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝاُٞؽلاد اُقبػؼخ ُوهبثزٚ .

٢ ٜٓ٘ب ٝٓٔب ٍجن ٣زج٤ٖ إٔ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُوهبثخ أُب٤ُخ ٝرؾل٣لاً أَُز٤٣ٖٞ الأٍٝ ٝاُضبٗ     

ٝاُز٢ رٔضِذ ثبُٔجبكة الأٍب٤ٍخ اُٞاعت رٞكوٛب ك٢ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ُٜب رؤص٤واً ٝاػؾبً ك٢ رؾو٤ن 

الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ أكاء اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔب رورو٢ ا٤ُٚ ٖٓ ٜٓ٘ظ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍبٍٚ اُغٜبى الأػ٠ِ 

 لاٍ اُٞظ٤ل٢ ٝػٞآَ أفوٟ .ُِوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ رؾل١ ًَ ػٞآَ اُلَبك ٝالإفز
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 (2اُشٌَ )

 اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝث٤ٖ

 رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ الأكاء  

 

 

 

                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ك٢ أػلاٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ اُظبكهح ػٖ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ  ٣ٝ2زؼؼ ٖٓ اُشٌَ ) 

ٝرؾل٣لاً أَُز٤٣ٖٞ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝث٤ٖ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ أكاء الأعٜيح اُوهبث٤خ مارٜب ٖٝٓ صْ 

ك٣خ اُقبػؼخ ُوهبثزٜب, ٤ٍٝزْ ك٢ اُلظَ اُضبُش ٖٓ اُجؾش ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ الأكُخ أكاء اُٞؽلاد الاهزظب

اُوهبث٤خ أُـجوخ ك٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ك٢ اُؼوام ٝرؾل٣ل ٓلٟ ش٤ُٞٔزٜب ُٔزـِجبد أُؼب٤٣و 

اُل٤ُٝخ ثٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن اُل٤ُٝخ أُشبه ا٤ُٜب ك٢ أػلاٙ ٝث٤بٕ اُؾبعخ ا٠ُ رـ٣ٞو رِي الأكُخ أٝ رج٢٘ أُؼب٤٣و 

 الإطلاؽبد الإكاه٣خ ٝرؾ٤َٖ أكاء اُل٣ٞإ ٖٝٓ صْ رؾ٤َٖ أكاء اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ اُقبػؼخ ُوهبثزٚ .            

 عرض وتحهيم نتائج الأستبيان/ المحىر انثانث
ُٔب٤ُيخ )الأٗزٍٞيب١ ( كي٢    أٝلًا :ػوع ٗزبئظ أُؾٞه الأٍٝ "كٝه رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِيب ُِوهبثيخ ا  

 " ٜبٝرؾ٤ِِ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ الأكاء

٣َْٜ رٔزغ الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ثبلإٍزولاٍ أُب٢ُ  .1

 ٝالإكاه١ ك٢ اُٜ٘ٞع ثٜٔبٜٓب ثظٞهح ٓٞػٞػ٤خ ٝكبػِخ ٝثشٌَ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكائٜب ك٢ ٓٔبهٍخ

ٝهل أٍلود ٗزبئظ رؾ٤َِ الإٍزجبٗخ إٔ َٗجخ الإرلبم اُزبّ ك٢ ٛنا ا٤َُبم ثِـذ  ,ههبثخ اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ

%, ٣ٝؼيّى مُي 76.7, أ١ ثَ٘جخ ارلبم اعٔب٤ُخ ثِـذ 31.7%, َٝٗجخ الإرلبم ك٢ ا٤َُبم ٗلَٚ ثِـذ %45.0

 . 0.9921ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  4.125ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُجبُـخ 

٣َْٜ اػزٔبك آ٤ُخ ٓؾلكح ُ٘شو اُزوبه٣و اُوهبث٤خ ثظٞهح كٝه٣خ ك٢ كػْ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٝى٣بكح اُٞػ٢  .2

 ,أُغزٔؼ٢ ثؤ٤ٔٛخ روبه٣و اُوهبثخ اُظبكهح ػٖ الأعٜيح اُوهبث٤خ اُؼ٤ِب ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١

, أ١ ثَ٘جخ ارلبم 53.3%َٝٗجخ الإرلبم  34.2%اُزبّ ثِـذ َٗجخ الإرلبم  ام, خٝأًلد ٓب ٍجن ٗزبئظ الإٍزجبٗ

 . 0.7522, ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  4.175%, ٣ٝؼيّى مُي ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُجبُـخ 87.5اعٔب٤ُخ ثِـذ 

 

 

أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح 

اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ 

ٓؼب٤٣و أَُزٟٞ  )الأٗزٍٞب١(

   الأٍٝ

ٓؼب٤٣و أَُزٟٞ 

 اُضب٢ٗ

ْ رج٤ٜ٘ب ٖٓ الأعٜيح اُؼ٤ِب ٣َٜ

 ُِوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ :

رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ُلأعٜيح 

اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ مارٜب ًٝنُي 

ُِٞؽلاد الاهزظبك٣خ اُقبػؼخ 

 ُوهبثزٜب

رؾ٤َٖ أكاء الأعٜيح اُؼ٤ِب 

ُِوهبثخ أُب٤ُخ مارٜب ًٝنُي 

اُٞؽلاد الاهزظبك٣خ اُقبػؼخ 

 ُوهبثزٜب
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رَْٜ أُواعؼخ اُلٝه٣خ ٝأَُزٔوح لأكاء ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ًٝنُي اُٞؽلاد اُقبػؼخ ُوهبثزٚ  .3

ٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ًٝنُي رؾل٣ل الإٗؾواكبد ٝرؾ٤َِ أٍجبثٜب ك٢ رول٣ْ ًؤؽل ٓزـِجبد اُ

% 88.4ٝهل ثِـذ َٗجخ الأرلبم الإعٔب٤ُخ  اُؾٍِٞ اٌُل٤ِخ ثٔؼبُغزٜب ٝطٞلًا ا٠ُ ثِٞؽ الأكاء أُوؿٞة ثٚ,

ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُجبُـخ  ٣ٝؼيّى مُي 56.7%َٝٗجخ الإرلبم  31.7%رٞىػذ ث٤ٖ َٗجخ الإرلبم اُزبّ 

 . 0.6941ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  4.175

٣ئك١ رج٢٘ ثوآظ رله٣ج٤خ ٝرـ٣ٞو٣خ ٓلهٍٝخ ا٠ُ هكغ ًلبءح أكاء الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٜٝٓ٘ب  .4

بم ام ثِـذ َٗجخ الإرل ,ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ, ٣َْٜٝ ك٢ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١

, أ١ ثَ٘جخ ارلبم 52.5% ٚٗلَ, ًٔب ثِـذ َٗجخ الإرلبم ك٢ أُغبٍ 32.5%اُزبّ ُؼ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٛنا أُغبٍ 

 .  0.8115, ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 4.117اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُجبُـخ % ٣ٝؼيّى مُي ه٤ٔخ 85اعٔب٤ُخ ثِـذ 

الإرؾبك١ ػلكاً ٝفجوحً  ثخ أُب٤ُخ٣َْٜ رلؼ٤َ ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد ُزٞك٤و أُلاى أُلائْ ك٢ ك٣ٞإ اُوهب .5

 ػ٠ِ ٝكن ٓزـِجبد أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ الإطلاػ الإكاه١,

ثَ٘جخ أ١ , 55.0% ٚٗلَ ًٔب ثِـذ َٗجخ الإرلبم ك٢ ا٤َُبم, 26.7%ك٢ ٛنا ا٤َُبم  ٝهل ثِـذ َٗجخ الإرلبم اُزبّ

 .0.8040, ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 4.025% ٣ٝؼيّى مُي ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُجبُـخ 81.7 ارلبم اعٔب٤ُخ ثِـذ

رَْٜ ٓزبثؼخ أُلاؽظبد اُٞاهكح ك٢ روبه٣و الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٜٝٓ٘ب ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ  .6

رؾو٤ن  ٖٓ صْٝالإرؾبك١ ك٢ رغبٝى عٞاٗت اُوظٞه ٝاكفبٍ اُزؾ٤َ٘بد ك٢ أكاء اُغٜبد اُقبػؼخ ُِوهبثخ, 

َٝٗجخ الإرلبم  34.2%ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ الإرلبم اُزبّ ك٢ ٛنا أُغبٍ الإطلاػ الإكاه١ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼبّ , 

,  4.208% , ٣ٝؼيّى مُي ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُجبُـخ 90أ٣ؼبً , أ١ ثَ٘جخ ارلبم اعٔب٤ُخ ثِـذ  %55.8

ِوهبثخ أُب٤ُخ ٜٝٓ٘ب ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ٣ئك١ رشق٤ض الأعٜيح اُؼ٤ِب ُ . 0.7088ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 

الإرؾبك١ ُِؼل٣ل ٖٓ ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ أكاء اُٞؽلاد اُقبػؼخ ُوهبثزٚ ا٠ُ روش٤ل اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ 

أرلوذ ػ٤٘خ اُجؾش ارلبم ك٢ ٛنا  ام لإٍزقلاّ رِي اُٞؽلاد ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ك٤ٜب,

% , ٣ٝؼيّى مُي 84.1, أ١ ثَ٘جخ ارلبم اعٔب٤ُخ ثِـذ 55.8%َٗجخ ارلبم ثِـذ ٝ 28.3%اُقظٞص ٝثَ٘جخ 

 . 0.7796ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  4.075ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُجبُـخ 

٣َْٜ رج٢٘ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ )الأٗزٍٞب١( ٖٓ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١  .7

٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكاء اُل٣ٞإ ٝأكاء اُٞؽلاد اُقبػؼخ ُوهبثزٚ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن ك٢ رول٣ْ اؿبه ٓوعؼ٢ ػبّ 

َٝٗجخ  31.7%ٝأًلد ٗزبئظ رؾ٤َِ الإٍزجبٗخ إٔ َٗجخ الإرلبم اُزبّ ك٢ ٛنا ا٤َُبم ثِـذ  ,الإطلاػ الإكاه١

 4.100ُجبُـخ %, ٣ٝؼيّى مُي ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ا80.9, أ١ ثَ٘جخ ارلبم اعٔب٤ُخ ثِـذ 49.2%ثِـذ  بًارلبه

 . 0.7604ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 

ٗزبئظ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٓغبٍ اٍٜبٓخ رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح  ٔب ٣ؤر٢( ك٣ٝ1٤ٞػؼ اُغلٍٝ )     

 اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ الأكاء



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 461

 1028( لسنة 12د )ل( المج201د )عدال

 (1) علٍٝ

ُِوهبثخ أُب٤ُخ )الأٗزٍٞب١ ( ك٢ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ " كٝه رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب 

 ٝرؾ٤َٖ الأكاء"
اٍُٞؾ  لا أرلن رٔبٓبً لا أرلن أرلن ا٠ُ ؽل ٓب أرلن أرلن رٔبٓبً اُلوواد 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 % د % د % د % د % د أُؼ٤به١

٣َيييْٜ رٔزيييغ الأعٜييييح اُؼ٤ِيييب ُِوهبثيييخ     .1

  ٔ ب٤ُييخ أُب٤ُييخ ٜٝٓ٘ييب ك٣ييٞإ اُوهبثييخ اُ

الإرؾيبك١ ثبلأٍيزولاٍ أُيب٢ُ ٝالإكاه١    

كيييييي٢ اُٜ٘ييييييٞع ثٜٔبٜٓييييييب ثظييييييٞهح   

ٓٞػٞػ٤خ ٝكبػِخ ثشٌَ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ 

أكائٜييييب اُغ٤ييييل كيييي٢ ٓٔبهٍييييخ ههبثييييخ     

 اُٞؽلاد الأهزظبك٣خ .

54 45.0 38 31.7 19 15.8 7 5.8 2 1.7 4.125 .9921 

٣َييييْٜ اػزٔييييبك آ٤ُييييخ ٓؾييييلكح ُ٘شييييو       .2

اُزوييبه٣و اُوهبث٤ييخ ثظييٞهح كٝه٣ييخ كيي٢   

كػييييْ اُشييييلبك٤خ ٝأَُييييبءُخ ٝى٣ييييبكح    

اُييييٞػ٢ أُغزٔؼيييي٢ ثؤ٤ٔٛييييخ رويييييبه٣و    

 اُوهبثخ أُب٤ُخ .

41 34.2 64 53.3 10 8.3 5 4.2 -- -- 4.175 0.7522 

رَييْٜ أُواعؼييخ اُلٝه٣ييخ ٝأَُييزٔوح     .3

لأكاء ك٣ييٞإ اُوهبثييخ أُب٤ُييخ الإرؾييبك١ 

ًٝيييينُي اُٞؽييييلاد اُقبػييييؼخ ُوهبثزييييٚ 

ًؤؽيييييل ٓزـِجيييييبد أُؼيييييب٤٣و اُل٤ُٝيييييخ    

ُلأعٜيح اُؼ٤ِيب ُِوهبثيخ أُب٤ُيخ ًٝينُي     

رؾل٣ل الإٗؾواكبد ٝرؾ٤َِ أٍيجبثٜب كي٢   

رويييييل٣ْ اُؾِيييييٍٞ اٌُل٤ِيييييخ ثٔؼبُغزٜيييييب    

 ٝطٞلًا ا٠ُ ثِٞؽ الأكاء أُوؿٞة ثٚ .

38 31.7 68 56.7 11 9.2 3 2.5 -- -- 4.175 0.6941 

٣ئك١ رج٢٘ ثيوآظ رله٣ج٤يخ ٝرـ٣ٞو٣يخ      .4

ٓلهٍٝخ ا٠ُ هكغ ًلبءح أكاء الأعٜييح  

اُؼ٤ِيييب ُِوهبثيييخ أُب٤ُيييخ ٜٝٓ٘يييب ك٣يييٞإ  

اُوهبثييخ أُب٤ُييخ الإرؾييبك١ ٓييٖ اُ٘بؽ٤ييخ  

ا٤ُٜ٘ٔخ , ٣َْٜٝ ك٢ رؾو٤ين الإطيلاػ   

 الإكاه١ .

39 32.5 63 52.5 12 10.0 5 4.2 1 .8 4.117 0.8115 

٣َييْٜ رلؼ٤ييَ ا٤َُبٍييبد ٝالإعييواءاد      .5

ُزييييٞك٤و أُييييلاى أُلائييييْ كيييي٢ ك٣ييييٞإ   

ٝفجيوحً   الإرؾيبك١ ػيلكاً   اُوهبثخ أُب٤ُخ

ػِيي٠ ٝكيين ٓزـِجييبد أُؼييب٤٣و اُل٤ُٝييخ   

ُلأعٜييييح اُؼ٤ِيييب ُِوهبثيييخ أُب٤ُيييخ كييي٢    

رؾو٤ن كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ الإطلاػ الإكاه١ 

. 

32 26.7 66 55.0 16 13.3 5 4.2 1 0.8 4.025 0.8040 

رَيْٜ ٓزبثؼيخ أُلاؽظييبد اُيٞاهكح كيي٢      .6

رويبه٣و الأعٜييح اُؼ٤ِيب ُِوهبثيخ أُب٤ُيخ      

ٔب٤ُخ الإرؾيبك١  ٜٝٓ٘ب ك٣ٞإ اُوهبثخ اُ

كيي٢ رغييبٝى عٞاٗييت اُوظييٞه ٝاكفييبٍ      

اُزؾ٤َ٘بد ك٢ أكاء اُغٜبد اُقبػيؼخ  

رؾو٤ييين الإطيييلاػ  ٝٓيييٖ صيييُِْوهبثيييخ , 

 الإكاه١ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼبّ .

41 34.2 67 55.8 8 6.7 4 3.3 -- -- 4.208 0.7088 

٣ئك١ رشق٤ض الأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثيخ    .7

أُب٤ُييخ ٜٝٓ٘ييب ك٣ييٞإ اُوهبثييخ أُب٤ُييخ   

لإرؾبك١ ُِؼل٣ل ٖٓ ٗويبؽ اُؼيؼق كي٢    ا

أكاء اُٞؽييلاد اُقبػييؼخ ُوهبثزييٚ اُيي٠    

روشيييي٤ل اٍييييزقلاّ أُييييٞاهك أُزبؽييييخ    

لإٍييزقلاّ رِييي اُٞؽييلاد ٓٔييب ٣يي٘ؼٌٌ    

 ػ٠ِ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ك٤ٜب .

34 28.3 67 55.8 14 11.7 4 3.3 1 0.8 4.075 0.7796 

٣َْٜ رج٘ي٢ أُؼيب٤٣و اُل٤ُٝيخ ُلأعٜييح       .8

بثخ أُب٤ُخ )الأٗزٍٞب١( ٓيٖ  اُؼ٤ِب ُِوه

ك٣ييٞإ اُوهبثييخ أُب٤ُييخ الإرؾييبك١ كيي٢     

رول٣ْ اؿيبه ٓوعؼي٢ ػيبّ ٣ي٘ؼٌٌ ػِي٠      

رؾَيي٤ٖ أكاء اُييل٣ٞإ ٝأكاء اُٞؽييلاد   

اُقبػيييؼخ ُوهبثزيييٚ ٝٓيييٖ صيييْ رؾو٤يييين     

 الإطلاػ الإكاه١ .

38 31.7 59 49.2 20 16.7 3 2.5 -- -- 4.100 0.7604 
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ٓزـِجبد  رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ )الأٗزٍٞب١( " صب٤ٗبً: ػوع ٗزبئظ أُؾٞه اُضب٢ٗ

 "  ٜبٝرؾ٤ِِ ك٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ك٢ اُؼوام

ر٤٤ٌق اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُ٘بكنح ؽب٤ُبً ك٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓزـِجبد رـج٤ن .1

 ,يح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ )الأٗزٍٞب١( ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اىاُخ أ١ ؿٔٞع أٝ رؼبهع ث٤ٜ٘ٔبأُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜ

, أ١ 37.5%َٝٗجخ الإرلبم 38.3% ٓب ٍجن, ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ الإرلبم اُزبّ  خٝأًلد ٗزبئظ رؾ٤َِ الإٍزجبٗ

ف ٓؼ٤به١ ٝثبٗؾوا 4.117% ٣ٝؼيّى مُي ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُجبُـخ 75.8ثَ٘جخ ارلبم اعٔب٤ُخ ثِـذ 

0.8320 . 

ٝػغ فـخ ُزـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ اُظبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ الأٗزٍٞب١ ك٢ ػٞء .2

ٝهل أًلد ٗزبئظ الإٍزجبٗخ ك٢ ٛنا ا٤َُبم َٗجخ ُلإرلبم اُزبّ ُؼ٤٘خ اُجؾش  ٗزبئظ رو٤٤ْ َٓزٟٞ الإُزياّ ثٜب ,

%, 77.5, أ١ ثَ٘جخ ارلبم اعٔب٤ُخ ثِـذ 46.7%م ٗلَٚ ثِـذ , ًٝنُي َٗجخ ُلإرلبم ك٢ اَُب30.8%ثِـذ 

 . 0.8547ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  ٣ٝ4.025ؼيّى مُي ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُجبُـخ 

ر٤ٜئخ كو٣ن ٖٓ أُلهث٤ٖ أُقزظ٤ٖ ثبُٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔخ .3

ام ث٤٘ذ  ْٜ ك٢ رله٣ت ٓٞظل٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ُِؼَٔ ثٜب,اُل٤ُٝخ ُلأٗزٍٞب١, رزٔضَ َٓئ٤ُٝز

, أ١ ثَ٘جخ 50.0%َٝٗجخ ُلإرلبم ثِـذ  40.0%ؤٕ َٗجخ ُلإرلبم اُزبّ ثـذ كٗزبئظ الإٍزج٤بٕ ك٢ ٛنا ا٤َُبم 

 . 0.7214ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  4.275%, ٣ٝؼيّى مُي ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُجبُـخ 90.0ارلبم اعٔب٤ُخ ثِـذ 

ٗشو صوبكخ رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ اُظبكهح ػٖ الأٗزٍٞب١ ٝكػٜٔب ٖٓ ك٣ٞإ .4

% , 90.0ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ الأرلبم الإعٔب٤ُخ ك٢ ٛنا أُغبٍ  ,اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ٝػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد

, ٣ٝؼيّى مُي ه٤ٔخ اٍُٞؾ 50.0%لبم ثِـذ َٝٗجخ ُلإر 40.0%اُزبّ ثِـذ رٞىػذ ث٤ٖ َٗجخ ُلإرلبم 

 . 0.6584, ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  4.308اُؾَبث٢ اُجبُـخ 

ّٞاثخ ٓؼوكخ ػ٠ِ شجٌخ الأٗزوٗذ ثٔب ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؾوّن رٞاطلًا .5 اٗشبء ٓغزٔغ ٓؼوكخ ٗشؾ ٖٓ فلاٍ رؤ٤ٖٓ ث

ٝهل أًلد ٗزبئظ  اُل٣ٞإ, أٍٝغ ث٤ٖ ٓلهث٢ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ٝث٤ٖ ٓٞظل٢

, أ١ 45.8%َٝٗجخ ُلإرلبم ثِـذ  45.0%الإٍزجبٗخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ثقظٞص مُي َٗجخ ُلإرلبم اُزبّ ثِـذ 

ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  4.333% ٣ٝؼيّى مُي ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُجبُـخ 90.8ثَ٘جخ ارلبم اعٔب٤ُخ ثِـذ 

0.7140 . 

ّٔبد اُوهبث٤خ.6 ُٜب ٝر٘ل٤نٛب ٝٓواهجزٜب ٝرو٤٤ٜٔب ًٝزبثخ روبه٣و ػٜ٘ب( اٍز٘بكا ا٠ُ )اُزقـ٤ؾ  اعواء ػلك ٖٓ أُٜ

ؽ٤ش أشبهد ٗزبئظ  أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ, ٝثبلإٍزؼبٗخ ثٔلهث٢ رـج٤ن رِي أُؼب٤٣و,

ـذ َٝٗجخ ُلإرلبم ثِ 45.8%ُؼ٤٘خ اُجؾش ك٢ ٛنا اُقظٞص َٗجخ ُلإرلبم اُزبّ ثِـذ  خرؾ٤َِ الإٍزجبٗ

ٝثبٗؾواف  4.350%, ٣ٝؼيّى مُي ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُجبُـخ 90.8, أ١ ثَ٘جخ ارلبم اعٔب٤ُخ ثِـذ %45.0

 . 0.6939ٓؼ٤به١ 

"ٓزـِجبد  رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ  ٗزبئظ أعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ثشؤٕ ٔب ٣ؤر٢( ك٣ٝ2٤ٞػؼ اُغلٍٝ )

 ُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ك٢ اُؼوام":ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ )الأٗزٍٞب١( ك٢ ك٣ٞإ ا
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 (2اُغلٍٝ)

ٓزـِجبد  رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ )الأٗزٍٞب١( ك٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ 

 "ك٢ اُؼوام
اٍُٞؾ  لا أرلن رٔبٓبً لا أرلن أرلن ا٠ُ ؽل ٓب أرلن أرلن رٔبٓبً اُلوواد 

 اُؾَبث٢

 الاٗؾواف

 % د % د % د % د % د أُؼ٤به١

ر٤٤ٌييق اُوييٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔييخ اُ٘بكيينح ؽب٤ُييبً   .1

ك٢ ك٣يٞإ اُوهبثيخ أُب٤ُيخ الإرؾيبك١ ثٔيب      

٣زٞاكييين ٓيييغ ٓزـِجيييبد رـج٤ييين أُؼيييب٤٣و  

اُل٤ُٝييخ ُلأعٜيييح اُؼ٤ِييب ُِوهبثييخ أُب٤ُييخ   

)الأٗزٍٞييييب١( ٝاُؼٔييييَ ػِيييي٠ اىاُييييخ أ١   

 ؿٔٞع أٝ رؼبهع ث٤ٜ٘ٔب .

46 38.3 45 37.5 26 21.7 3 2.5 -- -- 4.117 0.8320 

ٝػيييغ فـيييخ ُزـج٤ييين أُؼيييب٤٣و اُل٤ُٝيييخ     .2

ُلأعٜيح اُؼ٤ِيب ُِوهبثيخ أُب٤ُيخ اُظيبكهح     

ػٖ ٓ٘ظٔيخ الأٗزٍٞيب١ كي٢ ػيٞء ٗزيبئظ      

 رو٤٤ْ َٓزٟٞ الإُزياّ ثٜب.

37 30.8 56 46.7 21 17.5 5 4.2 1 0.8 

 

4.025 0.8547 

ر٤ٜئييخ كو٣يين ٓييٖ أُييلهث٤ٖ أُقزظيي٤ٖ       .3

٤و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِيب ُِوهبثيخ   ثبُٔؼب٣

أُب٤ُييخ ثبُزؼييبٕٝ ٓييغ أُ٘ظٔييخ اُل٤ُٝييخ     

ُلأٗزٍٞييييب١ , رزٔضييييَ َٓييييئ٤ُٝزْٜ كيييي٢   

رييله٣ت ٓييٞظل٢ ك٣ييٞإ اُوهبثييخ أُب٤ُييخ     

 الإرؾبك١ ُِؼَٔ ثٜب .

48 40.0 60 50.0 10 8.3 1 0.8 1 0.8 4.275 0.7214 

ٗشييييو صوبكييييخ رـج٤يييين أُؼييييب٤٣و اُل٤ُٝييييخ    .4

وهبثيخ أُب٤ُيخ اُظيبكهح    ُلأعٜيح اُؼ٤ِيب ُِ 

ػييييٖ الأٗزٍٞييييب١ ٝكػٜٔييييب ٓييييٖ ك٣ييييٞإ  

اُوهبثيييخ أُب٤ُيييخ الإرؾيييبك١ ٝػِييي٠ ًبكيييخ  

 أَُز٣ٞبد .

49 40.8 60 50.0 10 8.3 1 0.8 -- -- 4.308 0.6584 

اٗشييبء ٓغزٔييغ ٓؼوكييخ ٗشييؾ ٓييٖ فيييلاٍ        .5

ّٞاثخ ٓؼوكخ ػ٠ِ شيجٌخ الأٗزوٗيذ    رؤ٤ٖٓ ث

ثٔييب ٓييٖ شييؤٗٚ إٔ ٣ؾوّيين رٞاطييلًا أٍٝييغ   

ث٢ أُؼييب٤٣و اُل٤ُٝييخ ُلأعٜيييح   ثيي٤ٖ ٓييله 

اُؼ٤ِيييب ُِوهبثيييخ أُب٤ُييييخ ٝثييي٤ٖ ٓييييٞظل٢    

 اُل٣ٞإ .

54 45.0 55 45.8 8 6.7 3 2.5 -- -- 4.333 0.7140 

ّٔييييبد اُوهبث٤ييييخ      .6  اعييييواء ػييييلك ٓييييٖ أُٜ

)اُزقـييييي٤ؾ ُٜيييييب ٝر٘ل٤ييييينٛب ٝٓواهجزٜيييييب   

ٝرو٤٤ٜٔييب ًٝزبثييخ روييبه٣و ػٜ٘ييب( اٍييز٘بكا  

 اُييي٠ أُؼيييب٤٣و اُل٤ُٝيييخ ُلأعٜييييح اُؼ٤ِيييب   

ُِوهبثيييخ أُب٤ُيييخ, ٝثبلإٍيييزؼبٗخ ثٔيييلهث٢   

 رـج٤ن رِي أُؼب٤٣و .

55 45.8 54 45.0 9 7.5 2 1.7 -- -- 4.350 0.6939 

 

ػلاهخ ماد كلاُخ إٔ ٛ٘بى كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٠ِ هجٍٞ اُلوػ٤خ اُز٢ رضجذ ٝعٞك ثنُي رَز٘زظ اُجبؽضزبٕ 

أُب٤ُخ ٝث٤ٖ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ  اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ

 الأكاء ك٢ اُؼوام .
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 الإستنتاجاث وانتىصياث/ المحىر انرابع
 أولاً : الإستنتاجاث 

رؼل أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ثٔضبثخ اهشبكاد رلظ٤ِ٤خ رٞكو اؿبهاً ػبٓبً ُِزؤًل ٖٓ إٔ .1

زٌِٕٞ اٌُلبءح ٝاُ٘ياٛخ ٝالإٍزولا٤ُخ ك٢ اُزقـ٤ؾ ٝاُز٘ل٤ن ٝالإثلاؽ ػٖ ٗزبئظ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٣ٔ

أػٔبُْٜ, ٝثٔب ٣ولّ ػٔبٗخ أ٤ًلح ػ٠ِ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ك٢ اٌُشق ػٖ ٌٓبٖٓ اُقَِ ٝاُوظٞه ك٢ أكاء 

 اُغٜبد اُقبػؼخ ُِوهبثخ ٝرؾ٤َٖ أكائٜب.

٤يخ ػِي٠ ٝكين أُؼيب٤٣و اُل٤ُٝيخ ُلأعٜييح اُؼ٤ِيب ُِوهبثيخ         ٣ؼل اُزٞعٚ ٗؾيٞ رـي٣ٞو ٝر٤٤ٌيق ٓؼيب٤٣و اُوهبثيخ أُؾِ     .2

أُب٤ُخ أٝ رج٤ٜ٘ب أؽل اٍُٞبئَ أُـِٞثخ ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ ُي٣بكح كبػ٤ِيخ اُوهبثيخ أُب٤ُيخ كي٢ اُٜ٘يٞع ثٔزـِجيبد       

رؾَيي٤ٖ أكاء اُٞؽييلاد اُقبػييؼخ ُوهبثزٜييب  ٝٓييٖ صييْالإطيلاػ الإكاه١ ُلأعٜيييح اُوهبث٤ييخ اُؼ٤ِييب ٝرؾَيي٤ٖ أكاءٛييب,  

 ب ٣ٌلَ الإٍـزقلاّ الأٓضـَ ُِٔـٞاهك اُؼبٓـخ ٝػٔبٕ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٖٓ اُٜله ٝاُؼ٤بع ٍٝٞء الإٍزقلاّ .ٝثٔ

ػيٖ كٝه رـج٤يين أُؼييب٤٣و اُل٤ُٝيخ ُلأعٜيييح اُؼ٤ِييب ُِوهبثييخ    خًشيلذ ٗزييبئظ اُجؾييش ا٤ُٔلا٤ٗيخ ٓييٖ فييلاٍ الإٍييزجبٗ  .3

رؾ٤َٖ أكاء اُٞؽيلاد   ٖٝٓ صُْٔب٤ُخ الإرؾبك١ أُب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ أكاء ك٣ٞإ اُوهبثخ ا

 اُقبػؼخ ُوهبثزٚ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي أُغبلاد ا٥ر٤خ :

 الإٍزولاٍ أُب٢ُ ٝالإكاه١ ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ٝا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُٚ . . أ

َٔزل٤لح ٖٓ ٖ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ا٠ُ اُغٜبد اُػرج٢٘ أ٤ُخ ٓ٘بٍجخ ُ٘شو اُزوبه٣و اُظبكهح  . ب

اُ٘زبئظ ٝأُلاؽظبد اُٞاهكح ك٤ٜب, ٓغ ػوٝهح ه٤بّ اُل٣ٞإ ثٔزبثؼخ الأفن ثزِي أُلاؽظبد ٖٓ اُغٜبد اُقبػؼخ 

 ُِوهبثخ ٝثظلخ َٓزٔوح .

أُواعؼخ اُلٝه٣خ لأكاء ا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ٝرشق٤ض ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق  . ت

 ٤ٖ اُغ٤ل٣ٖ ٝٓؾبٍجخ أُوظو٣ٖ ْٜٓ٘ .ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٌٓبكؤح أُٞظل

رٞك٤و أُلاى أُئَٛ ػ٤ِٔبً ٝػ٤ِٔبً ٓغ رج٢٘ ثوآظ ٓ٘بٍجخ ُزـ٣ٞو ٝرله٣ت أُٞظل٤ٖ ك٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ  . ث

 أُب٤ُخ الإرؾبك١ ٝا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُٚ .

٣َْٜ ك٢  رشق٤ض ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ أكاء اُٞؽلاد اُقبػؼخ ُوهبثخ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ا٠ُ ثٔب . ج

 روش٤ل اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ ُزِي اُٞؽلاد ٣ٝ٘ؼٌٌ ػ٠ِ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ أكاءٛب.

 ثانياً : انتىصياث 
ك٢ ػٞء الإٍز٘زبعبد اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش, ٝثبُ٘ظو لأ٤ٔٛخ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ 

ن الإطلاػ الإكاه١ ٝرؾ٤َٖ أكاء اُغٜبى اُوهبث٢ مارٚ, ًٝنُي رؾ٤َٖ أكاء ٝاُلٝه الإ٣غبث٢ ُزـج٤وٜب ك٢ رؾو٤

 اُغٜبد اُقبػؼخ ُوهبثزٚ ٣ٌٖٔ رول٣ْ اُزٞط٤بد ا٥ر٤خ :

رٞك٤و أُزـِجبد اُؼوٝه٣خ ُز٤ََٜ ٜٓٔخ رج٢٘ أٝ اُزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ  .1

 ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب : 

ٗظٔخ اُ٘بكنح ؽب٤ُبً ك٢ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓزـِجبد رـج٤ن ر٤٤ٌق اُوٞا٤ٖٗ ٝالأ . أ

 أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ )الأٗزٍٞب١( ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اىاُخ أ١ ؿٔٞع أٝ رؼبهع ث٤ٜ٘ٔب .

بٕٝ ٓغ أُ٘ظٔخ ر٤ٜئخ كو٣ن ٖٓ أُلهث٤ٖ أُقزظ٤ٖ ثبُٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ ثبُزؼ . ب

 اُل٤ُٝخ ُلأٗزٍٞب١, رٌٕٞ َٓئ٤ُٝزْٜ رله٣ت ٓٞظل٢ اُل٣ٞإ ُِؼَٔ ثٜب .

ّٔبد اُوهبث٤خ .2 اٍز٘بكا ا٠ُ ٓؼب٤٣و الأٗزٍٞب١ ٝثبلإٍزؼبٗخ ثٔلهث٢ رـج٤ن رِي أُؼب٤٣و ٓغ  اعواء ػلك ٖٓ أُٜ

ّٞاثخ ٓؼوكخ ػ٠ِ شجٌخ الأٗزوٗذ ثٔب ٖٓ  شؤٗٚ إٔ ٣ؾون رٞاطلًا اٗشبء ٓغزٔغ ٓؼوكخ ٗشؾ ٖٓ فلاٍ رؤ٤ٖٓ ث

 أٍٝغ ث٤ٖ ٓلهث٢ ٓؼب٤٣و الأٗزٍٞب١ ٝٓٞظل٢ اُل٣ٞإ .

ٗشو صوبكخ رـج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلأعٜيح اُؼ٤ِب ُِوهبثخ أُب٤ُخ اُظبكهح ػٖ الأٗزٍٞب١ ٝكػٜٔب ٖٓ ك٣ٞإ  .3

٤ُٜ٘ٔخ اُل٤ُٝخ كػْ اُزٞاطَ ٓغ ثو٤خ أُ٘ظٔبد ا, ٓغ ػوٝهح اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ ٝػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد

 ٝالأه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼوث٤خ ٝالأٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ الأفوٟ ك٢ ٓغبٍ رج٢٘ رِي أُؼب٤٣و أٝ اُزٞاكن ٓؼٜب . 
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 المصادر
 المصادر انعربيت / أولاً 

 اُٞصبئن ٝاُزوبه٣و ٝالإطلاهاد اُو٤ٍٔخ - أ
 ٤ُٔب, اُج٤وٝ. بهم,( أُجبكة الاٍب٤ٍخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ, روعٔخ اَُبؿ٢, ؿ1977اػلإ ٤ُٔب ثشؤٕ ) .1

كٝه اُوهبثييـخ أُب٤ُييـخ كييـ٢ كػييـْ الإطييلاػ ُِٞطييـٍٞ اُييـ٠ اكاهح ػبٓييـخ ٝاكاهح ٤ٛئييـبد    ( 1988أػييلإ ثييب٢ُ )  .2

( اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعيٚ ػئبٕ اُشيلبك٤خ ٝأَُيبءُخ     2011ٝههخ هـو٣خ ).  رزٔزؼـبٕ ثبٌُلـبءح اُؼب٤ُـخ, أٗل٤َ٤ٗٝب

ك٣يٞإ   ,2011أ٣ِيٍٞ   (24-22) ُِٔيلح أُئرٔو أُشيزوى الأٍٝ ُلأٗزٍٞيب١   أُؾبٍج٤خ ك٢ الأكاهح أُب٤ُخ اُؼبٓخ, 

 عٜٔٞه٣خ اُؼوام . اُوهبثخ أُب٤ُخ الأرؾبك١,

 اٌُزت اُؼوث٤خ - ة
, روعٔيييخ 1أُواعؼيييخ أُؾبٍيييج٤خ ٝ فيييلٓبد اُزؤ٤ًيييل : ٓيييلفَ ٓزٌبٓيييَ ,ؽ  (2013) أه٣٘يييي, أُلييي٤ٖ ٝآفيييوٕٝ .3

  .ُِ٘شو  , ؿو٣ت عجو عجو, اُو٣بع, كاه أُو٣ـٝؿ٘بّٓؾٔل ػجل اُلزبػ  اُؼشٔب١ٝ,

 اُلهاٍبد ٝاُوٍبئَ ٝالأؿبه٣ؼ اُغبٓؼ٤خ: كثِّٞ, ٓبعَز٤و, كًزٞهاٙ  - د
( الأطلاػ الأكاه١ ثي٤ٖ اُ٘ظو٣يخ ٝاُزـج٤ين كهاٍيخ ؽبُيخ ٝىاهح اُؼٔيَ       2006ٓؾٔل أؽٔل ٤ٍل أؽٔل ) اُؾبط , .1

/ ؾٌيْ الأرؾيبك١  ٓؼٜيل اُلهاٍيبد الأكاهح اُؼبٓيخ ٝاُ   هٍيبُخ ٓولٓيخ اُي٠     ٝاُقلٓخ اُؼبٓخ ٝر٤ٔ٘خ أُٞهاك اُجشو٣خ ,

 الأكاهح اُؼبٓخ". عبٓؼخ اُقوؿّٞ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ كهعخ "ٓبعَز٤و ػِّٞ ك٢

( ٓلٟ رـج٤ن أُؼيب٤٣و اُوهبث٤يخ ُِٔ٘ظٔيخ اُل٤ُٝيخ لأعٜييح اُوهبثيخ اُؼ٤ِيب        2005الله ٗبع٢) اُلػ٤ٌ, ٤٘ٓو ػجل .2

هح أُييبٍ ٝالأػٔييبٍ هٍييبُخ ٓولٓييخ اُيي٠ ٤ًِييخ أك  )الإٗزٍٞييب١( ثبُغٜييبى أُوًييي١ ُِوهبثييخ ٝأُؾبٍييجخ كيي٢ اُيي٤ٖٔ,  

 /عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ كهعخ "ٓبعَز٤و ػِّٞ ك٢ أُؾبٍجخ" .

( كٝه اكاهح اُغييٞكح اُشييبِٓخ كيي٢ رؾَيي٤ٖ أكاء ٓئٍَييبد اُزؼِيي٤ْ اُؼييب٢ُ: كهاٍييخ ٥هاء  2016شييوك٢, ف٤ِييَ) .3

           ٞ ّ الإهزظيبك٣خ  ػ٤٘خ ٖٓ الأٍبرنح كي٢ ٤ًِيبد الإهزظيبك كي٢ ثبُغبٓؼيبد اُغيائو٣يخ, أؿوٝؽيخ ٓولٓيخ اُي٠ ٤ًِيخ اُؼِي

ثَيٌوح ُِؾظيٍٞ ػِي٠ كهعيخ"كًزٞهاٙ اُؼِيّٞ كي٢ اكاهح        -ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُزَي٤٤و/عبٓؼخ ٓؾٔيل ف٤ؼيو   

 أػٔبٍ" .

كهاٍيخ ؽبُيخ    ( كٝه الإكاهح ثبُؼ٤ِٔيبد كي٢ رؾَي٤ٖ الأكاء ُِٔئٍَيخ الإهزظيبك٣خ:     2012) شوف اُل٣ٖ, ٓئٖٓ .4

اُؼِيّٞ الإهزظيبك٣خ ٝاُزغبه٣يخ ٝػِيّٞ اُزَي٤٤و/ عبٓؼيخ        ٓئٍَخ ٗوبًٝ ُِٔظجواد ثبر٘خ, هٍبُخ ٓولٓخ ا٠ُ ٤ًِخ

 ٤غ٤خ" .راَُـ٤ق  ُِؾظٍٞ ػ٠ِ كهعخ "ٓبعَز٤و ك٢ الاكاهح الاٍزوا -كوؽبد ػجبً

 اُجؾٞس أُ٘شٞهح ك٢ اُلٝه٣بد - س

"]طيؾ٤لخ أٌُزو٤ٗٝيخ، , ٓويبٍ ٓ٘شيٞه     غ٤خ رؾ٤َٖ ٝرـي٣ٞو الأكاء اٍزوار٤( " 2010) اُشٞآوح, ػجل اُغ٤َِ .1

ػجيييييييييييييييييو ٓٞهيييييييييييييييييغ ٓ٘زيييييييييييييييييل٣بد ػجيييييييييييييييييل اُغ٤ِيييييييييييييييييَ اُشيييييييييييييييييٞآوح ُِزوث٤يييييييييييييييييخ ٝاُزؼِييييييييييييييييي٤ْ    

http://shawamreh.boardeducation.net/t60-topic . 

2.  ٕ الإكاه١ ٓييٖ اُج٤وٝهواؿ٤ييخ اُيي٠ أُغييبٌُ ا٤ُ٘بث٤ييخ أُؾ٤ِييخ"     ( "َٓيي٤وح الإطييلاػ  2013) اُشيي٤ؾخ, ػييلٗب

، ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ الإكاه٣يخ اُظيبكهح ػيٖ اكاهح اُؼلاهيبد اُؼبٓيخ ٝالإػيلاّ ثٔؼٜيل الإكاهح اُؼبٓيخ,         ]طؾ٤لخ أٌُزو٤ٗٝخ

 . 109https://tanmia-idaria.ipa.edu.sa/Article.aspx?Id=672اُؼلك

( "كٝه اُوهبثخ اُقبهع٤خ ك٢ الإطيلاػ الإكاه١", ثؾيش ٓويلّ ُِٔشيبهًخ كي٢      2013اُؼيا١ٝ, أ٣٘بً فؼ٤و ) .3

)ه٤ٔيخ ٝٓ٘يبكغ الأعٜييح     أُئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ اُن١ ٣و٤ٔٚ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُيخ الإرؾيبك١ رؾيذ  شيؼبه    

  ٝ ٖ     اُوهبث٤خ كي٢ الإطيلاػ الإكاه١  عٜٔٞه٣يخ   -(, ثـيلاك 5/12/2013-4) كػيْ الأكاء اُؾٌي٢ٓٞ(, أُ٘ؼويل ُِٔيلح ٓي

 . 430-413اُؼوام, 

, ثؾيييش ٓ٘شيييٞه, عبٓؼيييخ كٓشييين/ ٤ًِيييخ   ]طيييؾ٤لخ اٌُزو٤ٗٝيييخ،"الإطيييلاػ الإكاه١"ٍيييلآخ, ٍييئِبٕ, ك.د.  .4

 الاهزظبك, ٍٞه٣ب .

ػ الإكاه١ ُٔٞاعٜييخ ( "أ٤ٔٛييخ اُؼٞآييَ أُييئصوح كيي٢ الإطييلا2014ػيييد, ٜٓييب كييبهٝم ٍٝييبُْ, ػييبكٍ ؿبُييت) .5

ثؾيييييييييييش ٓ٘شيييييييييييٞه, عٜٔٞه٣يييييييييييخ  اُؼيييييييييييوام,    ]طيييييييييييؾ٤لخ أٌُزو٤ٗٝيييييييييييخ، اُلَيييييييييييبك: ثؾيييييييييييش رـج٤و٢" 

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=52782 . 

javascript:buildNewList('http%3A%2F%2Fecat.kfnl.gov.sa%3A88%2Fipac20%2Fipac.jsp%3Fsession%3D1MT16H2709403.18525%26profile%3Dakfnl%26uri%3Dfull%3D3100006%40%21616548%40%210%26ri%3D1%26aspect%3Dadvanced%26menu%3Dsearch%26source%3D172.16.17.75%40%21kfnl1256%26ipp%3D20%26staffonly%3D%26term%3D%25D8%25A7%25D8%25B1%25D9%258A%25D9%2586%25D8%25B2%2B%25D8%258C%2B%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2581%25D9%258A%25D9%2586%26index%3D.AW%26uindex%3D%26aspect%3Dadvanced%26menu%3Dsearch%26ri%3D1')
javascript:buildNewList('http%3A%2F%2Fecat.kfnl.gov.sa%3A88%2Fipac20%2Fipac.jsp%3Fsession%3D1MT16H2709403.18525%26profile%3Dakfnl%26uri%3Dfull%3D3100006%40%21616548%40%210%26ri%3D1%26aspect%3Dadvanced%26menu%3Dsearch%26source%3D172.16.17.75%40%21kfnl1256%26ipp%3D20%26staffonly%3D%26term%3D%25D8%25A7%25D8%25B1%25D9%258A%25D9%2586%25D8%25B2%2B%25D8%258C%2B%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2581%25D9%258A%25D9%2586%26index%3D.AW%26uindex%3D%26aspect%3Dadvanced%26menu%3Dsearch%26ri%3D1')
http://shawamreh.boardeducation.net/t60-topic#66
http://shawamreh.boardeducation.net/t60-topic
http://shawamreh.boardeducation.net/t60-topic
https://tanmia-idaria.ipa.edu.sa/Article.aspx?Id=672
https://tanmia-idaria.ipa.edu.sa/Article.aspx?Id=672
http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=52782
http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=52782
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ؾبك١ ػ٠ِ اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ ٝكٝهٙ ك٢ الإطلاػ ( "ههبثخ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإر2013ػ٘جو, أ٤ٍَ عجبه) .6

الإكاه١ ٝكػْ الأكاء اُؾ٢ٌٓٞ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ كٝه اُل٣ٞإ ك٢ ػ٤ِٔبد الإطيلاػ الإكاه١ ُِغٜيبد اُقبػيؼخ    

ُوهبثزٚ", ثؾش ٓولّ ُِٔشبهًخ ك٢ أُئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُضيب٢ٗ اُين١ ٣و٤ٔيٚ ك٣يٞإ اُوهبثيخ أُب٤ُيخ الإرؾيبك١        

ٖ     )ه رؾيذ  شيؼبه    ٤ٔييخ ٝٓ٘يبكغ الأعٜيييح اُوهبث٤يخ كيي٢ الإطيلاػ الإكاه١ ٝكػييْ الأكاء اُؾٌي٢ٓٞ(, أُ٘ؼوييل ُِٔيلح ٓيي

 .158-129عٜٔٞه٣خ اُؼوام,  -(, ثـلاك4-5/12/2013)

( "كبػ٤ِيخ اُوهبثيخ ػِي٠ أُيبٍ اُؼيبّ كي٢ ظيَ ظيبٛوح اُ٘ييٝػ          2016) ػ٘جو, أ٤ٍَ عجبه ًٝيبظْ, ٛيل٣َ ٜٓيل١    .7

ـِجبد الإطلاػ الإكاه١: كهاٍخ اٍيزـلاػ٤خ رؾ٤ِ٤ِيخ ٥هاء ػ٤٘يخ ٓيٖ اُؼيب٤ِٖٓ      اُلاف٢ِ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ الإ٣لبء ثٔز

ك٢ ػلك ٖٓ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رؼوػذ ٥ىٓخ اُ٘يٝػ اُلاف٢ِ", ثؾش ٓولّ ُِٔشبهًخ ك٢ أُئرٔو اُل٢ُٝ 

الإهزظيبك١  اُؾبك١ ػشو  أُئرٔو اُؼ٢ِٔ اُضبٖٓ اُن١ رو٤ٔٚ عبٓؼخ ًوثلاء رؾذ  شؼبه)هإٟ أًبك٤ٔ٣خ ُلإطلاػ 

 , ٤َٗبٕ, عٜٔٞه٣خ اُؼوام.ٝأُب٢ُ ٝالإكاه١ ك٢ اُؼوام(

( "أصو اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ػِي٠ الإطيلاػ الإكاه١: كهاٍيخ رؾ٤ِ٤ِيخ ٥هاء     2011) هوكاؿ٢, ًبٝٙ ٓؾٔل كوط .8

ٝثز٘ل٤ين ٓيٖ     CIPEػ٤٘خ ٖٓ ٓٞاؿ٢٘ أه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ ٝػ٠ِ َٓيزٟٞ ٓؾيبكظز٢ اَُي٤ِٔب٤ٗخ ٝأهث٤يَ ثيلػْ ٓيٖ       

-https://www.cipeعٜٔٞه٣يييييييييخ اُؼيييييييييوام    ]طيييييييييؾ٤لخ أٌُزو٤ٗٝيييييييييخ، "  KEDOلٝ ٓ٘ظٔيييييييييخ ٤ًييييييييي 

arabia.org/files/pdf/Democratic_Governance/KEDO_Policy_Paper.pdf  . 

( "أصو أُؼب٤٣و الأفلاه٤يخ ُِٔؾبٍيت   2011ٓؾٔل ؽبٓل ) ,ػ٢ِ أثوا٤ْٛ,ٓؾٔٞك ,طلاّ ٓؾٔل ٝؽ٤َٖ ٝأؽٔل  .9

الإكاه١ ك٢ عٞكح ٓؼِٞٓبد اُزويبه٣و أُب٤ُيخ كهاٍيخ ؽبُيخ ػِي٠ ػ٤٘يخ ٓيٖ أُؾبٍيج٤ٖ كي٢ ٓل٣٘يخ رٌو٣يذ" ٓغِيخ             

 . 430-403,  7, اُؼلك4أُغِل عبٓؼخ الأٗجبه ُِؼِّٞ الأهزظبك٣خ ٝالإكاه٣خ ,

( "ههبثييخ ك٣ييٞإ اُوهبثييخ أُب٤ُييخ الإرؾييبك١ ػِيي٠ اُغٜييبد اُز٘ل٤ن٣ييخ    2013ٓٞكيين ػجييل اُؾَيي٤ٖ )  ٓؾٔييل, .10

ػ٤٘يخ ٓيٖ الأكيواك اُؼيب٤ِٖٓ      ءكهاٍيخ أٍيزـلاػ٤خ لأها   ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن الإطلاػ الإكاه١ ٝكػْ الأكاء اُؾ٢ٌٓٞ/

بهًخ ك٢ ػلك ٖٓ اُغٜبد اُز٘ل٤ن٣خ اُقبػؼخ ُوهبثخ ٝرله٤ن ك٣يٞإ اُوهبثيخ أُب٤ُيخ الإرؾيبك١ " ثؾيش ٓويلّ ُِٔشي       

ك٢ أُئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ اُن١ ٣و٤ٔٚ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الإرؾبك١ رؾذ  شؼبه)ه٤ٔخ ٝٓ٘بكغ الأعٜيح 

 ( .5/12/2013-4اُوهبث٤خ ك٢ الإطلاػ الإكاه١ ٝكػْ الأكاء اُؾ٢ٌٓٞ(, أُ٘ؼول ُِٔلح ٖٓ)

اه١ ٝكػيْ الأكاء اُؾٌي٢ٓٞ /   ( "كٝه اُزيله٤ن اُيلاف٢ِ كي٢ الإطيلاػ الإك    2013ٜٓل١, ى٣٘ت ػجل اُلائْ ) .11

كهاٍخ أٍزـلاػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ أهاء ػ٤٘خ ٖٓ أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ك٢ كٝائيو اُلُٝيخ " , ثؾيش ٓويلّ ُِٔشيبهًخ كي٢       

)ه٤ٔيخ ٝٓ٘يبكغ الأعٜييح     أُئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ اُن١ ٣و٤ٔٚ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُيخ الإرؾيبك١ رؾيذ  شيؼبه    

ٖ     اُوهبث٤خ كي٢ الإطيلاػ الإكاه١ ٝك   عٜٔٞه٣يخ   -(, ثـيلاك 5/12/2013-4) ػيْ الأكاء اُؾٌي٢ٓٞ(, أُ٘ؼويل ُِٔيلح ٓي

 .  234-203 اُؼوام,

( "كٝه اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُز٘بك٢َ ُٔ٘ظٔيبد الأػٔيبٍ" , ثؾيش ٓويلّ     2011) ٝكبء, ها٣ٌ .12

   ٕ ٔييبٍ اُؼوث٤ييخ كيي٢  ) هأً أُييبٍ اُلٌييو١ كيي٢ ٓ٘ظٔييبد الأػ  ُِٔشييبهًخ كيي٢ أُِزويي٠ اُييل٢ُٝ أُ٘ؼوييل رؾييذ ػ٘ييٞا

 (, اُغيائو .14/12/2011-13) الإهزظبك٣بد اُؾل٣ضخ( ُِٔلح ٖٓ

٣ؾ٤ب١ٝ, اُٜبّ, "اُغٞكح ًٔلفَ ُزؾ٤َٖ الأكاء الإٗزبع٢ ُِٔئٍَبد اُظ٘بػ٤خ اُغيائو٣خ: كهاٍيخ ٤ٓلا٤ٗيخ    .13

 . 60-45, 5ثشوًخ الإٍٔ٘ذ ػ٤ٖ اُزٞرخ", ٓغِخ اُجبؽش, اُؼلك
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" The role of applying the international standards of the Supreme Audit 

Institutions in achieving administrative reform and improving performance " 
 

Abstract 
The aim of the research is to introduce the international standards of the 

Supreme audit Institutions, as well as the role of these standards in achieving 

administrative reform and improving the performance of the Supreme audit 

Institutions and the performance of the economic units under its control. 

In order to achieve the objectives of the research, a questionnaire was 

designed from two main axes that included a number of questions addressed to a 

number of officials and employees of the Supreme Audit Institutions and its 

affiliated bodies on the role of applying the international standards of the 

Supreme Audit Institutions in achieving administrative reform and improving 

performance. 

The study concluded that the international standards of the Supreme Audit 

Institutions provide detailed guidelines that provide a general framework for 

ensuring that the supervisors have the competence, integrity and independence 

in planning, implementing and reporting the results of their work. The 

international standards of the Supreme Audit Institutions issued by INTOSAI 

and supported by the Federal Audit Bureau at all levels, with the need to support 

communication with other international, regional and Arab professional 

organizations and benefit from the experiences of Other countries in the 

adoption or compatibility of such standards 

 

key words/ The Supreme Audit Institutions, International Standards of Supreme 

Audit Institutions, administrative reform, improving performance 


