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 المستخلص  
إ اُٜذف اُشئ٤ظ ُؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٛٞ ر٤ٌٖٔ أُذهن ٖٓ اثذاء سأ٣ٚ اُل٢٘ أُؾب٣ذ ٝك٤ٔب أرا ًبٗذ اُج٤بٗبد 

ٝٗز٤غخ اُ٘شبؽ ٝاُزذكوبد  أُب٤ُخ هذ أػذد ٝكوب" ٧ؽبس اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرؼجش ثظٞسح ػبدُخ ػٖ أُشًض أُب٢ُ

اُ٘وذ٣خ، ٝثزُي روغ ػ٠ِ أُذهن ٓغإ٤ُٝخ ٤ٜ٘ٓخ ك٢ رؾو٤ن ٛزا اُٜذف، ٝإٔ الاصبس اُ٘برغخ ػٖ أطذاس سأ١ 

ٝعٞد ا١ خطأ اٝ رؾ٤ض ٖٓ أُذهن ػ٘ذ  ٖٝٓ صْخبؽئ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٔ الاؽشاف أُغزل٤ذح أػشاس ًج٤شح، 

٤ٔخ اُ٘غج٤خ ٝاخز٤بس ػ٤٘بد اُزذه٤ن ٝرؾذ٣ذ ًلب٣خ ٝطلاؽ٤خ ارخبرٙ ٨ُؽٌبّ اُشخظ٤خ ك٤ٔب ٣خض رؾذ٣ذٙ ٨ُٛ

الادُخ ٝر٘ل٤زٙ ٨ُعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝرذه٤وٚ ُِزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ، ٣٘ؼٌظ عِجب" ػ٠ِ عٞدح روش٣شٙ اُٜ٘بئ٢، 

ٖٓ خلاٍ رشش٤ذٙ ثٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ،  ب  ػشٝس٣ ا  ٧ٝعَ رُي ٣ؼذ اُؾذ ٖٓ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن أٓش

ف اُجؾش ا٠ُ ث٤بٕ ٓلّٜٞ ٝٓؾذداد الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ُِٔذهن ػ٘ذ ر٘ل٤زٙ ُِؼَٔ اُزذه٤و٢ ٝاػذاد اُزوش٣ش ٣ٜٝذ

رؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾٌْ  كؼلا ػٖٝرؾذ٣ذ دٝس ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن 

ألاعز٘زبعبد أٜٛٔب ػ٘ذ أرخبر اُشخظ٢ ُِٔذهن ٝث٤ٖ عٞدح روش٣شٙ، ٝهذ رٞطَ اُجبؽضبٕ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

أُذهن ٧ؽٌبٓٚ اُشخظ٤خ ٣ِزضّ  ثز٘ل٤ز ٓزطِجبد ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ث٘غجخ ػب٤ُخ ا١ ث٘غجخ روزشة ٖٓ 

اُؾبُخ أُضب٤ُخ أُزٔضِخ ث٘غجخ أُطبثوخ ٓٔب ٣غبػذ ك٢ رخل٤غ ٓخبؽش اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن ٝاُؾذ ٜٓ٘ب، 

ٖٓ عٞدح اُزوش٣ش ٗز٤غخ اُزضاّ أُذهو٤ٖ ثٔزطِجبد ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن  ٤ب  ٝرج٤ٖ اُ٘زبئظ ًزُي رؾون ٓغزٟٞ ػبُ

اُذ٤ُٝخ اُز٢ رؾذ ٖٓ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ٝرإد١ ا٠ُ روبس٣ش راد عٞدح ٖٓ ٗبؽ٤خ اُذهخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُزٞه٤ذ 

أُ٘بعت ٝاُٞػٞػ. ٝأخززْ اُجؾش ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد اٜٛٔب ػشٝسح أٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ثٔٞػٞع اُؾذ ٖٓ 

الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ُِٔذهن ٝالاٛزٔبّ ثٔذخَ ٓؼب٤٣ش اُغِٞى الاخلاه٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ ًٝزُي ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ 

ًأْٛ أُذاخَ أُغزخذٓخ ك٢ اُؾذ ٖٓ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ٓغ اُو٤بّ ث٘شبؽبد رذس٣ت راد طِخ ثبُؾٌْ اُشخظ٢ 

 ٝرؼض٣ض اُٞػ٢ ٝاُضوخ ثٚ ٧عَ رؼض٣ض خجشاد أُذهو٤ٖ .
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 المقذمت 
٣غزخذّ أُذهن الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ك٢ ًبكخ ٓشاؽَ اُزذه٤ن ٝػ٘ذ رؾذ٣ذ ٓوذاس الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝرؾذ٣ذ ؽغْ 

ُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ ٝلإ اُؾٌْ اُشخظ٢ ٣زظق اُؼ٤٘خ ٝرلغ٤ش ٗزبئظ الاعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ًٝزُي روذ٣ش ا

ثبُٔشٝٗخ ٣٘جـ٢ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾٌْ اُظبدس ػ٠ِ اعبط الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش اػزٔبدا" ػ٠ِ اُخجشاد أُزشأًخ 

ٝأُؼشكخ ٝالاُزضاّ ثوٞاػذ اُغِٞى الاخلاه٢ ؽ٤ٜ٘ب ٣ٞطق ثأٗٚ ؽٌْ ٢ٜ٘ٓ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٚ، ٝٓب ث٤ٖ 

٨ُٗؾ٤بص ٗز٤غخ أُظِؾخ اُزار٤خ اٝ أُؼشكخ اُشخظ٤خ اٝ رٜذ٣ذاد هذ رإصش ك٢  الاؽٌبّ اُز٢ هذ رخؼغ

ٓٞػٞػ٤خ أُذهن ك٢ الاػزٔبد ػ٠ِ ادُخ رذه٤ن ًبك٤خ ٝالاٗؾشاف ػٖ أُؼب٤٣ش أُ٘ظٔخ ُِٜٔ٘خ ؽ٤ٜ٘ب ٣ؼزجش ؽٌْ 

ػ٠ِ ٓؾذدارٜب رْ  ؿ٤ش ٢ٜ٘ٓ، ُٝزو٤٤ْ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ٨ُؽٌبّ اُشخظ٤خ ُِٔذهو٤ٖ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٝاُٞهٞف

رؾذ٣ذ ػذح رغبؤلاد رشًضد ؽٍٞ آٌب٤ٗخ اػزٔبد أُذهن ػ٠ِ اُؾٌْ اُشخظ٢ دٕٝ ادُخ الاصجبد، ٝٓب ٓذٟ 

ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ك٢ اُؾذ ٖٓ ا٧ؽٌبّ اُشخظ٤خ ُِٔذهن، ٝٓب ٓذٟ اُزضاّ أُذهو٤ٖ ثز٘ل٤ز ٓزطِجبد  اعٜبّ

 اُؾذ ٖٓ اُؾٌْ اُشخظ٢ ػ٠ِ عٞدح روش٣ش أُذهن .ذٟ رأص٤ش رِي أُؼب٤٣ش أٝ ٓذٟ اهزشاثْٜ ٖٓ ر٘ل٤زٛب. ٝٓ

 منهجيت البحث 
 أولا" : مشكلت البحث

ٛ٘بى ثؼغ ألاعشاءاد اُزذه٤و٤خ اُز٢ رزطِت ٓٔبسعخ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن دٕٝ ادُخ الاصجبد ٓٔب 

ِجبرٜب ػ٠ِ ٓغبػذح ٣زٞعت ػ٠ِ أُذهن اُؾ٤بد٣خ ٝػذّ اُزؾ٤ض ك٢ ؽٌٔٚ، ٝرؼَٔ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ثٔزط

ٝرؾغ٤ٖ ٓٔبسعخ اُؾٌْ اُشخظ٢، ٓٔب ٣زطِت رو٤٤ْ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ٨ُؽٌبّ اُشخظ٤خ ُِٔذهو٤ٖ ٝاٗؼٌبعبرٜب 

 ٣ٌٖٝٔ اثشاص أُشٌِخ ٖٓ خلاٍ اُزغبؤلاد الار٤خ :  ػ٠ِ عٞدح روش٣ش اُزذه٤ن،

ن، ٝٓب ٓذٟ اهزشاة أُذهو٤ٖ ٖٓ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ك٢ اُؾذ ٖٓ ا٧ؽٌبّ اُشخظ٤خ ُِٔذه اعٜبّٓب ٓذٟ  -1

 ر٘ل٤ز ٓزطِجبد رِي أُؼب٤٣ش .

َٛ ٣إصش اُؾذ ٖٓ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن ٖٓ خلاٍ الاُزضاّ ثز٘ل٤ز ٓزطِجبد ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ  -2

 عٞدح روش٣ش أُذهن اُٜ٘بئ٢ . 

 ثانيا": اهميت البحث
٢ ُٔٞػٞع الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ُِٔذهن ، ًٝزُي رطشم اُجبؽض٤ٖ ثشٌَ ٝاك هِخرجشص ا٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ٖٓ 

رؼٞد ا٤ٔٛخ اُجؾش ا٠ُ أظٜبس ٓذٟ الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن ٝدٝسٛب ك٢ اُؾذ ٖٓ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ٝاٗؼٌبط 

رُي ػ٠ِ عٞدح اُزوش٣ش اُٜ٘بئ٢ اُظبدس ٖٓ أُذهن ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ رط٣ٞش اُؾٌْ اُشخظ٢ ُغؼِٚ ٣وزشة ٖٓ 

 خذ٤ٖٓ ك٢ ٓخشعبد ػَٔ أُذهن .  اُشلبك٤خ ُض٣بدح صوخ أُغز

 ثالثا": أهذاف البحث 
 ث٤بٕ دٝس ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ك٢ اُؾذ ٖٓ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ُِٔذهن . -1

 اٗؼٌبط اُؾذ ٖٓ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن ػ٠ِ عٞدح اُزوش٣ش .  -2

 رابعا" : فرضيت البحث
 ث٤ٖ عٞدح روش٣ش اُزذه٤ن .رٞعذ ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُؾذ ٖٓ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن ٝٓب 

 ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ
٣ٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ع٤ٔغ سؤعبء ٤ٛئبد اُزذه٤ن ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ا٧رؾبد١ ك٢ اُؼشام ًٝزُي 

ع٤ٔغ ٌٓبرت اُزذه٤ن اُخبسع٢، أٓب ػ٤٘خ اُجؾش كززؼٖٔ ػ٠ِ ٓذهو٢ ٌٓبرت اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝٓذهو٢ د٣ٞإ 

 .اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٢ ثـذاد 
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ٖٓ أعَ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ألاُزضاّ ثٔزطِجبد ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذهو٤ٖ ٝٓٔبسع٢ 

أُٜ٘خ اُز٣ٖ ٣ٔضِٕٞ ػ٤٘خ اُجؾش ، كوذ رْ عٔغ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ْٜٓ٘ ػٖ ؽش٣ن أعشاء أُوبثلاد اُشخظ٤خ 

ه٤ن اُذ٤ُٝخ ٝخظبئض عٞدح روش٣ش ٝرظ٤ْٔ هبئٔخ كؾض ػ٠ِ شٌَ أعئِخ خبطخ ثز٘ل٤ز ٓزطِجبد ٓؼب٤٣ش اُزذ

أُذهن. ٝرْ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ػٖٔ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ أُزٔضَ ثشؤعبء ٤ٛئبد اُزذه٤ن ك٢ د٣ٞإ 

(، ٝرْ أخز٤بس 20( ٝٓذهو٢ ٌٓبرت اُزذه٤ن اُخبطخ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )24اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

ػ٠ِ طِخ ثٔٞػٞع اُجؾش ٝرٔبط ثز٘ل٤ز ٓزطِجبد ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن  ثٞطلْٜ سؤعبء ٤ٛئبد اُزذه٤ن ثبُزاد

اُشٜبدح اُؾبط٤ِٖ ػ٤ِٜب  كؼلا ػٖأُغإ٤ُٖٝ ػٖ أرخبر الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ك٢ كش٣ن اُؼَٔ  كْٜاُذ٤ُٝخ ًٝزُي 

 ( . 1ٝع٘ٞاد اُخجشح أُزشأًخ ، ٣ٌٖٝٔ ٝطق ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

 اُجؾشٝطق ػ٤٘خ  (1اُغذٍٝ )
 ػ٤٘خ اُجؾش                           ٓذهو٢ اُذ٣ٞإ  ٓذهو٢ أٌُبرت اُخبطخ  أُغٔٞع

 اُظلبد اُشخظ٤خ                        

 
 اُؼذد % اُؼذد % اُؼذد %

 

16 

- 

84 

 

7 

- 

37 

 

- 

- 

100 

 

 

- 

- 

20 

 

30 

- 

70 

 

7 

- 

17 

 

 اُزؾظ٤َ اُذساع٢ :

 طثٌبُٞس٣ٞ

 ب      ٓبعغز٤ش اٝ ٓب ٣ؼبدُٜ

 دًزٞاسٙ اٝ ٓب ٣ؼبدُٜب 

 

 

16 

50 

2 

32 

 

7 

22 

1 

14 

 

- 

50 

- 

50 

 

- 

10 

- 

10 

 

30 

50 

4 

16 

 

7 

12 

1 

4 

 اُزخظض اُؼ٢ِٔ :

 ٓؾبعجخ    

 ٓؾبعت هب٢ٗٞٗ     

 ٓؾبعجخ  دًزٞساٙ

 دثِّٞ ٓشاهت ؽغبثبد 

 

 

- 

16 

41 

43 

 

- 

7 

18 

19 

 

- 

15 

50 

35 

 

- 

3 

10 

7 

 

 

- 

17 

33 

50 

 

 - 

4 

8 

12 

 د اُخجشح : ع٘ٞا

 ع٘ٞاد      10 –5

 ع٘خ  15 –11

 ع٘خ  20 –16

 ع٘خ  20أًضش ٖٓ 

 

 ٓظبدس عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  
ٓزٞكش ك٢ أُظبدس اُؼشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُجؾش  اُغبٗت اُ٘ظش١: اػزٔذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ٓب -1

 الاكبدح ٖٓ اُشجٌخ اُؼب٤ُٔخ  كؼلا ػٖ ٝٓزـ٤شارٚ ٖٓ ًزت ٝثؾٞس ٝسعبئَ ٝدٝس٣بد ٝاؽبس٣ؼ عبٓؼ٤خ

 )اُ٘ذ( .

 اُغبٗت اُؼ٢ِٔ : اػزٔذ اُجبؽضبٕ  ك٢ رـط٤خ ٛزا اُغبٗت ػ٠ِ ا٥ر٢ :  -2

  اػزٔبد اعِٞة هبئٔخ اُلؾض ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼشكخ ٓذٟ الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ٝاٗؼٌبط رُي ػ٠ِ

شع اُ٘زبئظ ٝأعبثبد اعئِخ اُوبئٔخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد عٞدح اُزوش٣ش ٖٓ خلاٍ ؽشػ الاعئِخ اُلاصٓخ ٝرْ ػ

ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ اُجؾش اػزٔبدا" ػ٠ِ اعِٞة اُزؾ٤َِ ألاؽظبئ٢ ثٞاعطخ اعزخشاط اُزٌشاساد ٝاُ٘غت 

أُإ٣خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓذٟ ٓطبثوخ اُٞاهغ أُؾ٢ِ ُؼ٤٘خ اُجؾش ك٢ الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ، ٝؽغْ 

خلاٍ الاعبثبد ػ٠ِ هبئٔخ اُلؾض أُزؼٔ٘خ ُِٔوب٤٣ظ )ٓزؾون ٤ًِب"، ٓزؾون  اُلغٞح ٌَُ ٓؼ٤بس ٖٓ

 عضئ٤ب"، ؿ٤ش ٓزؾون(.

  ًٔب رْ أعشاء ػذح ٓوبثلاد شخظ٤خ ٓغ أُذهو٤ٖ ك٢ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ثؼ٘ٞإ ) سئ٤ظ ٤ٛئخ

ثٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن ٝسئ٤ظ ٤ٛئخ أهذّ( ًْٜٞٗ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝألاخزظبص ُْٜٝ ػلاهخ ٝص٤وخ ٝأُٔبّ 

اُذ٤ُٝخ. اُـشع ٜٓ٘ب اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ك٤ٔب ٣خض أرخبرْٛ ُلاؽٌبّ اُشخظ٤خ ٝالاُزضاّ 

ٖ ٓوبثلاد شخظ٤خ ُزٞػ٤ؼ ٓؼٕٔٞ أعئِخ هبئٔخ ٤ثٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ُذػْ هبئٔخ اُلؾض، ُِٝجبؽض

 اُلؾض ٝٓ٘بهشبد ٓزجبدُخ ُِٞطٍٞ أ٠ُ طٞسح ٓؼجشح ُِٞاهغ . 
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 نب النظريالجا
 الحكم الشخصي للمذقق :

٣ؼذ اُؾٌْ اُشخظ٢ ٜٓبسح اعبع٤خ ُِٔذهن ٝاُؾغش الاعبط ٤ُظجؼ ًٞٗٚ ٓؾزشف ٧ٝعَ ٓٔبسعخ اُؾٌْ  

٣إًذ ا٤ٔٛخ ٓٔبسعخ اُؾٌْ ك٢ ًبكخ  200ثشٌَ طؾ٤ؼ ٣٘جـ٢ الاُزضاّ ثبُوٞاػذ ٝأُؼب٤٣ش راد اُظِخ ٝأُؼ٤بس 

رط٣ٞش أُٜبساد اُلاصٓخ  ػ٠ِكخ ٝاُخجشح ٝاُزذس٣ت اُز١ ٣غبػذ ٓشاؽَ اُزذه٤ن ششؽ آزلاى أُذهن ُِٔؼش

 (  IAS 200,2009:75ُزؾو٤ن اؽٌبّ ٓؼوُٞخ.) 

٣ٝؼشف اُؾٌْ اُشخظ٢ ثبٗٚ رو٤٤ْ اٝ روذ٣ش ٓٞػٞػ٢ ُِٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُزذه٤ن ٓضَ أدُخ اُزذه٤ن اُز٢ 

ٓزضبٍ ٝالاعزولاٍ، ًٝزُي ٣ؼشف  ثأٗٚ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝاُز١ ٣زأصش ثؼذح ػٞآَ ٜٓ٘ب اُخجشح ٝػـٞؽ الا

ٝعٜخ ٗظش أُذهن ك٢ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔخبؽش ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن اُز٢ هذ ٣ٞاعٜٜب خلاٍ ٜٓٔزٚ ٝرأص٤ش رُي 

 ػ٠ِ اثذاء اُشأ١ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٞؽذح ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثإٔ اُؾٌْ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ٓؾظِخ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن،

عبط ػ٠ِ عٔغ ٝرو٤٤ْ ادُخ اُزذه٤ن اُز١ ٣ٌٖٔ إ ٣زـ٤ش اػزٔبدا  ػ٠ِ  أُؼِٞٓبد ٣ٝ٘ط١ٞ اُؾٌْ ثبُذسعخ الا

 (  Drupodi :2015,623ٝالادُخ أُوذٓخ ٝا٠ُ الاػزجبساد اُغذ٣ذح اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ٖٓ  أُذهن.) 

ٞع ػ٠ِ خجشرٚ ٝٓؼشكزٚ ػ٘ذ ٝعٞد ؿٔ ًٔب ٣ٝؼشف اُؾٌْ اُشخظ٢ ثأٗٚ اعزٜبد ٖٓ عبٗت أُذهن ث٘بء    

ثٜذف ارخبر اُوشاس ٝاُز١ ٣غبػذٙ ك٢ ر٣ٌٖٞ سأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ذ ػٖ ٓذٟ ػذاُخ ٝعلآخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٞؽذح. 

ٝٛ٘بى ٖٓ ٣ؼشكٚ ػ٠ِ اٗٚ ػ٤ِٔخ ارخبر هشاس ٖٓ خلاٍ أُجبدٟء أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ ٝٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن ٝهٞاػذ 

 (.323:  2013 اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن )ٓٞع٠،

 ( 7:  2004ٝرشر٤جب" ػ٠ِ ٓب عجن كإٔ اُؾٌْ اُشخظ٢ ٌٖٓٔ إٔ ٣زغْ ثبُغٔبد ا٥ر٤خ: ) ثخ٤ذ،   

٣جذأ اُؾٌْ اُشخظ٢ ػٖ ؽش٣ن اُجؾش ك٢ راًشح أُذهن ػٖ أٗٔبؽ اُؾٌْ اُشخظ٢ اُز٢ ٓبسعٜب ٖٓ هجَ أ١  -1

 ُٔٔبسعخ ؽٌْ ع٤ِْ . ٖٓ رغبسثٚ اُغبثوخ ٝأرا اعزغذ أٓش عذ٣ذ ػ٤ِٚ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد أػبك٤خ

٣زأصش ؽٌْ أُذهن ثظلبرٚ اُشخظ٤خ ٝاُزار٤خ اُز٢ رإصش ػ٠ِ ػ٤ِٔخ رشـ٤َ أُؼِٞٓبد ٝر٘ؼٌظ ػ٠ِ هذسح  -2

 راًشرٚ ك٢ الاؽزلبظ ثبٗٔبؽ اُؾٌْ اُشخظ٢. 

رزطِت ػ٤ِٔخ اُؾٌْ اُشخظ٢ رشـ٤َ أُؼِٞٓبد ٝاُز٢ رزْ ؿبُجب" رؾذ ظشٝف ػذّ اُزأًذ ٧ٕ أُؼِٞٓبد  -3

ٞاكشح رٌٕٞ ؿ٤ش ربٓخ، ًٔب إ أُذهن ٣ٌٕٞ ؿ٤ش ٓزأًذ ثشٌَ ربّ ٦ُصبس ٝاُزذاػ٤بد أُزشرجخ ػ٠ِ اؽٌبٓٚ أُز

 اُشخظ٤خ . 

اُؾٌْ اُشخظ٢ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٝؿ٤ش ٓ٘لشدح ؽبُٔب اعزٔشد ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝٛزا الاعزٔشاس ٣زؾون ػٖ  ذ٣ؼ -4

 ؽش٣ن أًزغبة أُؼشكخ ٝرشـ٤ِٜب ٝرخض٣ٜ٘ب ٝأعزشعبػٜب . 

 

ك٢ ػ٤ِٔخ اُزدذه٤ن أر إ ٓٔبسعدبد اُزدذه٤ن ٓدب ٛد٢ الا عِغدِخ  ب  اعبع٤ ا  اُؾٌْ اُشخظ٢ ػ٘ظش ػذٝثزُي ٣ٌٖٔ 

   IFAC,2015:1))  ٖٓ الاؽٌبّ اُز٢ رٌٕٞ ٓوجُٞخ ارا ٓب ارخزد طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ ٝاهغ اُششٝؽ الار٤خ 

س٣خ ٝاُخجشح ٝأُٜبسح اُل٤٘دخ ٝئٌٓب٤ٗدخ ٣ٔبسط اُؾٌْ اُشخظ٢ ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ أُؼشكخ اُؼشٝ  -1

اُؾلبظ ػ٠ِ اُشٝػ ا٤ُٜ٘ٔخ كلد٢ ٛدزٙ اُؾبُدخ ٣ٌٔدٖ اُودٍٞ ثدإٔ اُؾٌدْ ٓٞػدٞػ٢ ٝػدبدٍ كد٢ رودذ٣ْ الاعدز٘زبعبد 

 اخشٟ. ٩سادح٣ٝغت الا ٣ٌٕٞ ػٜذح 

ػِد٠ ٣ٔبسط اُؾٌْ اُشخظ٢ ك٢ ئؽدبس اُودٞا٤ٖٗ ٝاُِدٞائؼ ٝأُؼدب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔدخ ٝهٞاػدذ اُغدِٞى أُٜ٘د٢ اُزد٢  -2

 أُذهو٤ٖ الاُزضاّ ثٜب ك٢ أُٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ.

٠ُ اُشٌٞى ك٢ ٛذكٚ ٣ٌٖٝٔ إ ٣خؼدغ   ا٣ٝغز٘ذ  اُزأًذ٣ؼذ اُؾٌْ اُشخظ٢  ػ٤ِٔخ ط٘غ هشاس ك٢ ظشف ػذّ  -3

 ُجؼغ اُزبصش ٖٓ الاؽشاف راد اُؼلاهخ .

 شروط أو محذداث حكم التذقيق:
( ا٥رد٢:  1) ؼٞآدَ ٓغزٔؼدخ ٣ٌٔدٖ رٔض٤ِٜدب ثبُشدٌَإٔ كبػ٤ِخ اُؾٌْ أُٜ٘د٢ رزٔضدَ ٓدٖ خدلاٍ عِغدِخ ٓدٖ اُ

Vassen, 1994 : 24)) 
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 ( ششٝؽ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن  1اُشٌَ )

 

 

  رط٣ٞش اُخجشح                                                                    

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  ارخبر اُوشاس                              

 

 

 

 اُزاًشح

                       
   أعزشعبع                                    

 اُخض٣ٖ                                            

    اُجؾش                                                                                                 

  ػٖ أُؼِٞٓبد                                                     

 ٝالاخز٤بس                                                                                                  
 

                                                                                       Vassen , 1994: 24)  )Source:  

ج٤ٖ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ ؽٌْ أُذهن ٝػذد ع٘ٞاد اُخجشح ٝاُخِل٤خ أُزًٞس آٗلب  ٣زٖٓ خلاٍ سعْ الاٗٔٞرط 

اُؼ٤ِٔخ ٝث٤ئخ اُزذه٤ن اُز٢ ٣ٌزغت ٖٓ خلاُٜب ٜٓبسارٚ ، ٣ٝجذأ الاٗٔٞرط ثبُخجشح اُز٢ رؼزجش ثذا٣خ اُزط٣ٞش ػ٘ذٓب 

د اُز١ ٣وشس لاٍٝ ٓشح ػٖ ؽغْ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ك٢ ٣زخز أُذهن هشاسارٚ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٓذهن اُؾغبثب

ُذ٣ٚ خجشح ػششح ع٘ٞاد ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ خج٤ش ٝٓغ رُي كبٕ ٗلظ أُذهن ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ  ٓشؽِخ اُزخط٤ؾ ٝٛ٘ب لا

خج٤شا ئرا" ٣زطِت اُؾٌْ ٛ٘ب رغشثخ ٌٓزغجخ ٖٓ ث٤ئخ  ٝطلٚٛ٘ب ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٣ٌٖٝٔ  ذك٢ رذه٤ن اُؾغبثبد ٣ؼ

ُؾٌْ أُزٌشس ؽ٤ش ئٕ ارخبر اُوشاس ٣غؼَ أُذهن خج٤شا شش٣طخ اعز٤لبء اُزغشثخ اُشخظ٤خ اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ ا

 ٖ ٣شٌلإ ٓؼب رِي اُخجشح .                                                                  ٣ٝاُزؼ٤ِْ اُشع٢ٔ اُِز

أُؼشكخ اُز٢ ٣زْ اًزغبثٜب ٖٓ خلاٍ رؼِْ  ٝك٢ اُزاًشح ٣زْ رخض٣ٖ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُخجشح ًٔؼشكخ ئعشائ٤خ أٓب -

ٝػ٘ذ ارخبر اُوشاس ٣غزشعغ أُذهن ، اُؾوبئن ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ اٌُزت اُذساع٤خ كزخضٕ ك٢ اُزاًشح ًٔؼشكخ ث٤ب٤ٗخ

زْ ػ٤ِٔخ رأُؼشكخ ا٩عشائ٤خ ٝأُؼشكخ اُج٤ب٤ٗخ ٖٓ راًشرٚ اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب ٓغ اُج٤بٗبد أُزؾظِخ ؽذ٣ضب ٝٛ٘ب 

 .) Vassen,1994:23ك٢ اُطج٤ؼخ. ) ُزا كإٔ رط٣ٞش اُخجشاد ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓزٌشسحشح ٓشح أخشٟ ر٤ٔ٘خ اُخج

 ث٤بٗبد

 اُخجشح

 

 

 ؽٌْ  اُزذه٤ن

 أُٜبسح

 ػ٤ِٔخ اُوشاس

 اُزؼ٤ِْ

 ُج٤ئخا

 ٓؼشكخ ئعشائ٤خ

 ٓؼشكٚ ث٤ب٤ٗخ
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 روش٣ش أُذهن   
كش ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح ك٢ أرخبر اُوشاساد ا٣ؼذ روش٣ش أُذهن أؽذ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ رٞ

طذم ػشع اُج٤بٗبد  ػ٠ِأُذهن  الاهزظبد٣خ أُخزِلخ ، ٝهذ ًبٕ ٣طِن ػ٠ِ اُزوش٣ش ُلع اُشٜبدح  ا١ شٜبدح

رٔ٘ؼ ألا أرا ٝطَ  اػلاٗب" ًزبث٤ب" ػٖ ؽو٤وخ ٝاهؼخ لا ذاُشٜبدح رؼ لإأُب٤ُخ، ا٠ُ إ رؾٍٞ ا٠ُ ُلع روش٣ش 

أُذهن ا٠ُ دسعخ ا٤ُو٤ٖ ٝثٔب إٔ اُج٤بٗبد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ػ٘ظش اُزوذ٣ش ك٤ٜب كإٔ ُلع  اُزوش٣ش 

اُزوش٣ش ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ث٘ٞد أخشٟ  لإاُشأ١ عضءا" ٖٓ اُزوش٣ش  ذٔذهن ٖٓ سأ١، ٣ٝؼأهشة ُٞطق ٓب ٣وذٓٚ اُ

 (  55:  2009ػلاٝح ػ٠ِ سأ١ أُذهن ؽٍٞ طؾخ اُج٤بٗبد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ . ) ٓ٘بػ٢ ، 

رٞطَ ا٤ُٚ أُذهن ٖٓ خلاٍ رذه٤وٚ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزؼشف ػ٠ِ  ٣ٝؼشف اُزوش٣ش ًزُي  ثأٗٚ خلاطخ ٓب

ُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝكؾظٚ ُلادُخ ٝأُغز٘ذاد ٝه٤بٓٚ ثبلاعزلغبساد ٝأُلاؽظبد ٝالادُخ أُإ٣ذح اٗشطخ ا

 اُشعٞع ا٤ُٜب ُزؾذ٣ذ ٓغإ٤ُٝخ أُذهن. لاثذ ٖٓ  اُٞص٤وخ أٌُزٞثخ اُز٢ ذ٣ٝؼالاخشٟ اُز٢ ٣شاٛب ػشٝس٣خ، 

 ( 161:  2004)اُز٢ٔ٤ٔ، 

بٗبد أُب٤ُخ ُِؼ٤َٔ ٝأ٣ظبٍ سأ٣ٚ ؽٍٞ طؾخ ٝٓٞصٞه٤خ ؽ٤ش ٣زٔضَ اُٞاعت اُشئ٤غ٢ ُِٔذهن كؾض ٝرو٤٤ْ اُج٤

رِي اُج٤بٗبد ٝدساعخ ٓب أرا ًبٗذ رِي اُج٤بٗبد رؼط٢ طٞسح طبدهخ ػٖ الاداء أُب٢ُ ُِٞؽذح ٓؾَ اُزذه٤ن ٝٓب 

ارا ًبٗذ ٓزٞاكوخ ٓغ اؽٌبّ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣ٝ٘شش أُذهن سأ٣ٚ ٖٓ خلاٍ روش٣ش رذه٤ن ٓ٘بعت 

أُشؽِخ اُٜ٘بئ٤خ  ثٞطل٠ٚ ألاؽشاف أُؼ٤٘خ ٓضَ أُغزضٔش٣ٖ ٝاُغِطبد ٝثزُي ٣ٌٖٔ الاػزشاف ثزوش٣ش أُذهن اُ

 ((Eghliaow,2013:5ُؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٣ٝٔضَ رز٣ٞغب" ُٜٔٔخ أُذهن. 

 ٓؼب٤٣ش اػذاد اُزوش٣ش 
 (  444 -443: 2014ػ٠ِ أُذهن إ ٣غزششذ ثبُٔؼب٤٣ش ا٥ر٤خ ػ٘ذ اػذادٙ ُزوش٣شٙ : ) ػجذ الله ، 

رٞػ٤ؼ ٓب ارا ًبٗذ اُوٞائْ أُب٤ُخ هذ أػذد ٝكوب" ُِٔجبدئ أُؾبعج٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ الأُبّ  -1

 ثزِي أُجبدئ ٝأُؼب٤٣ش .

اُؾب٤ُخ أُؼٍٔٞ ػٜ٘ب اُؾغبة ث٘لظ ؽش٣وخ اُلزشح  ثبُٔذح٣ٞػؼ اُزوش٣ش ٓب ارا ًبٗذ أُجبدئ هذ ؽجوذ  -2

أُوبسٗخ ث٤ٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُ٘لظ اُٞؽذح ػجش اُغ٘ٞاد اٝ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٓشبس٣غ أخشٟ  اُغبثوخ ٧عَ علآخ

 ٓٔبصِخ .

رؼجش اُج٤بٗبد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ رؼج٤شا" ًبك٤ب" ػٔب رٌ٘ٚ ٛزٙ اُوٞائْ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٓب ُْ ٣شد ك٢ اُزوش٣ش ٓب  -3

ؿ٤ش رِي أُذسعخ ك٢ اُوٞائْ ُغؼِٜب  ٣ش٤ش ا٠ُ خلاف رُي، ٝارا ٝعذ أُذهن ػشٝسح ادساط ٓؼِٞٓبد اػبك٤خ

 ٝاػؾخ ٝؿ٤ش ٓؼِِخ كؼ٤ِٚ أصجبرٜب ك٢ ٓلاؽظبد إٔ ًبٗذ رزٔزغ ثبلا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ .

ك٢ اُؾبلاد اُز٢  اُشأ١إٔ ٣زؼٖٔ اُزوش٣ش سأ١ أُذهن ػٖ اُوٞائْ أُب٤ُخ ًٞؽذح أٝ آز٘بػٚ ػٖ أثذاء  -4

 ٣زؼزس ك٤ٜب رُي ٓغ رًش الاعجبة أُإد٣خ ا٠ُ رُي

 دح روش٣ش أُذهن  عٞ
( أ١ Slack & other 498 : 2010 ,رؼشف اُغٞدح ثبٜٗب "اُزٞاكن ٝالاٗغغبّ ٓغ رٞهؼبد اُضثبئٖ " )

 ( ٢ٛ أٌُِخ اُلار٤٘٤خ  ٣Qualityزٞهؼٚ أُغزخذّ، ٝأطَ ًِٔخ اُغٞدح )  إ رٞاكن اُخذٓخ أُوذٓخ ٓغ ٓب

 (Qualitiesٝرؼ٢٘ ؽج٤ؼخ اُلشد ٝؽج٤ؼخ اُش٢ء ٝدسعخ ٓز ) بٗزٚ ًٝبٗذ رؼ٢٘ هذ٣ٔب" ثبُذهخ ٝالاروبٕ . ٝرؼشف

اُغٞدح ًزُي ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض اُز٢ رإد١ ا٠ُ رِج٤خ ؽبعبد ٓغزخذ٤ٜٓب، ًٔب ٝػشكذ ا٣ؼب" ثأٜٗب 

( ، 43: 2005)أثٞ ٤ٖٛ،  ٝخظبئض أُ٘زظ أٝ اُخذٓخ اُوبدسح ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبد أُغز٤ٌِٜٖٓغٔٞػخ ٖٓ أُضا٣ب 

أُذهن كزشرجؾ ك٢ رؾو٤ن خظبئض اُزوش٣ش ٖٓ دهخ ٝٓٞػٞػ٤خ ٝٝػٞػ ٝرٞه٤ذ ٓ٘بعت أٓب عٞدح روش٣ش 

 ٝأ٣غبص ًٔب ٓٞػؼ أدٗبٙ :

اُذهخ: ٝرؼ٢٘ اُذهخ إ رٌٕٞ اُج٤بٗبد أُؼشٝػخ ك٢ اُزوش٣ش طؾ٤ؾخ ٝٝػٞػ ألاعز٘زبعبد أُؾذدح ٝأعز٘بد   -

ٌُبك٤خ ٝأُ٘بعجخ ثٔب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ؽوبئن سئ٤غخ الاعز٘زبعبد ا٠ُ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ، ًزُي دػْ اُزوش٣ش ثب٧دُخ ا

 ((2، د٤َُ اُزذه٤ن اُؼشاه٢ سهْ )35: 2015ٝأسهبّ ٗبعٔخ ػٖ الادُخ اُزذه٤و٤خ .) ع٣ٞذ ، 

أُٞػٞػ٤خ : ا١ إ ٣ؼشع أُذهن اُؾوبئن ثأٓبٗخ ٝثؼ٤ذا" ػٖ أ١ رؼ٤َِ ٝرٌٕٞ اُ٘زبئظ ٝاهؼ٤خ ٝٓلائٔخ  -

ذاه٤خ اُزوش٣ش أ١ اػزٔبد أُذهو٤ٖ ك٢ رو٤٤ْٜٔ ٝآساءْٛ ػ٠ِ ٝرؼشع ثؾ٤بد٣خ ٝؿ٤ش ٓزؾ٤ضح ُؼٔبٕ ٓظ

 ((2، د٤َُ اُزذه٤ن اُؼشاه٢ سهْ )35: 2015اُؾوبئن ٝاُزؾ٤َِ أُلائْ ٨ُدُخ.) ع٣ٞذ ، 

اُزٞه٤ذ أُ٘بعت : ا١ اٗغبص روش٣ش أُذهن ثٞهذ ٓجٌش ٝٓ٘بعت ٧ربؽخ اُلشطخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ألاعزلبدح ٓ٘ٚ .  -

 ((2د٤َُ اُزذه٤ن اُؼشاه٢ سهْ ) ،35: 2015.) ع٣ٞذ ، 
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أُذهن عَٜ اُوشاءح ٝاُلْٜ ٝأعزخذآٚ اُِـخ أُجبششح ٝؿ٤ش اُل٤٘خ ك٢  اُٞػٞػ : ا١ إ ٣ٌٕٞ روش٣ش -

اُزوش٣ش ًٝزُي رؼش٣ق أُظطِؾبد اُل٤٘خ ٝالاخزظبساد ؿ٤ش أُأُٞكخ ك٢ ؽبٍ أعزخذآٜب ك٢ اُزوش٣ش .)ع٣ٞذ، 

 ((2ْ )، د٤َُ اُزذه٤ن اُؼشاه٢ سه35: 2015

 اُش٤ُٞٔخ : أ١ اؽزٞاء روش٣ش أُذهن ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد راد اُظِخ ٝأُطِٞثخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُزذه٤ن .  -

 ((2، د٤َُ اُزذه٤ن اُؼشاه٢ سهْ )35: 2015) ع٣ٞذ ، 

ألا٣غبص : ٓؼ٘بٙ رؼ٤ٖٔ اُزوش٣ش أهزشاؽبد ٓذسٝعخ ٓؼجش ػٜ٘ب ثزش٤ًض لا٣إصش ػ٠ِ ٝػٞػ أُؼ٠٘ ٝرؾو٤ن  -

 ((2، د٤َُ اُزذه٤ن اُؼشاه٢ سهْ )35: 2015ٖٓ أُلاؽظخ ثأعِٞة ع٤ذ . .) ع٣ٞذ ، اُٜذف 

٤ُٝظ ٖٓ اُغُٜٞخ ػ٠ِ أُذهن إ ٣ؾون ػ٘بطش اُغٞدح ًبكخ ك٢ روش٣شٙ ؽ٤ش ٣ٔش ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼـٞؽبد 

 ١طذاس روش٣ش رأُخزِلخ ٓ٘ز ثذا٣خ رغِٔٚ اُؼَٔ ا٠ُ ربس٣خ أطذاس روش٣شٙ اُٜ٘بئ٢ ٣ؾبٍٝ ؿبُجب" اُزـِت ػ٤ِٜب ٧

 (131:  2013عٞدح . )ؿٞا٢ُ ، 

 ػلاهخ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن ثغٞدح روش٣شٙ:
ٖٓ أُؼشٝف إ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝالاعشاءاد اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُذهن ُزؾذ٣ذ ٓب 

اُز٢ ٣زْ أُؾبعجخ  أُذحارا ًبٗذ أُؼِٞٓبد أُغٔؼخ ثشٌَ ٓ٘بعت رؼٌظ الاؽذاس الاهزظبد٣خ اُز٢ رٔذ خلاٍ 

كٜٔٚ ُٔجبدئ أُؾبعجخ إ ٣ٌٕٞ خج٤شا" ك٢ عٔغ ٝرلغ٤ش ادُخ اُزذه٤ن  كؼلا ػ٣ٖزطِت ٖٓ أُذهن  ػٜ٘ب ، ٓٔب

ٝٛزٙ اُخجشح ٢ٛ اُز٢ ر٤ٔض أُذهن ػٖ أُؾبعت  ثٜذف اُؾظٍٞ ػ٠ِ عٞدح ػب٤ُخ ك٢ ر٘ل٤ز ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ 

 ( 23: 2002اُزذه٤ن ٧ػطبء سأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ذ ) اس٣٘ض ُٝٞثي ، 

ٝرزخَِ رِي اُؼ٤ِٔبد أُخزِلخ أثزذاءا" ٖٓ اُزخط٤ؾ ا٠ُ أػذاد اُزوش٣ش أؽٌبٓب" شخظ٤خ ُِٔذهن ٝروذ٣شاد 

رار٤خ لا ٣ٌٖٔ اعزجؼبدٛب ٧ٕ عٞٛش اًزشبف ألاخطبء اُغٞٛش٣خ رغز٘ذ ا٠ُ الاؽٌبّ ٝا٥ساء اُشخظ٤خ ٝثزُي 

ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رظٜش ٗز٤غخ هِخ اُخجشح اٝ اُزؾ٤ض  ٣زج٤ٖ أ٤ٔٛخ اُؾٌْ اُشخظ٢ ٝػشٝسح اُؾذ ٖٓ عِج٤برٚ اُز٢

 اُٜ٘بئ٢ . سأ٣ٚأٝ ػذّ ر٘ل٤ز ًبكخ ٓزطِجبد ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ٗز٤غخ ػَٔ أُذهن ألا ٝٛٞ 

٣خؼغ اُشأ١ اُز١ ٣ظذسٙ أُذهن ك٢ روش٣شٙ ُوذس ًج٤ش ا٣ؼب" ٖٓ الاعزٜبد ٝاُؾٌْ اُشخظ٢ ٝأُلبٝػبد  ار

 رشؿت ثأعزخذاّ ا١ روش٣ش ثخلاف اُزوش٣ش ؿ٤ش أُؼذٍ  هزظبد٣خ خبطخ إٔ الاداسح لآغ أداسح اُٞؽذح الا

 (Geiger & Ragunandan, 2002: 71  ) 

٧ٕٝ أعشاءاد أُذهن اُخبػؼخ ُِؾٌْ اُشخظ٢ رظت ك٢ اُٜ٘ب٣خ ك٢ روش٣ش أُذهن ٖٓ خلاٍ أػطبءٙ 

ش، ٝٛ٘ب رشٟ اُجبؽضبٕ ٧عَ أرخبر ؽٌْ شخظ٢ اُشأ١ اُل٢٘ أُؾب٣ذ  كأٜٗب ثزُي ر٘ؼٌظ ػ٠ِ عٞدح ٛزا اُزوش٣

 : الار٢ٜ٘ٓ٢ ٝع٤ِْ ٣٘جـ٢ رؾون 

 . ؽظٍٞ أُذهن ػ٠ِ أُؼشكخ ٝاُخجشح ٝاُزذس٣ت اٌُبك٢ 

 . أ٧رضاّ ثبلاخلام ا٤ُٜ٘ٔخ ٝهٞاػذ اُغِٞى الاخلاه٢ 

 . ألاُزضاّ ثز٘ل٤ز ٓزطِجبد ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ثبُذسعخ الاعبط 

ػ٠ِ عٞدح روش٣ش أُذهن ثأطذاس سأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ذ ٖٓ خلاٍ رؾون ػ٘بطش اُغٞدح ٖٓ  ٝإ رؾون ًَ رُي ٣٘ؼٌظ

 دهخ ٝٓٞػٞػ٤خ ٝٝػٞػ ٝش٤ُٞٔخ ًٝزُي اُزٞه٤ذ أُ٘بعت .

 الجانب العملي
ٖٓ أعَ  ػشع اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ ٝاهغ ٝاداء ٌٓبرت اُزدذه٤ن كد٢ د٣دٞإ اُشهبثدخ أُب٤ُدخ ٌٝٓبردت 

ثٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝدخ ٝرُدي ثبلاػزٔدبد ػِد٠  ٝالاُزضآّٖ أعَ ٓؼشكخ ٓذٟ اُزطج٤ن  بٜاُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝرؾ٤ِِ

 اُخطٞاد الار٤خ:

. ُزؾذ٣ذ ٓذٟ ٓطبثوخ اُزذه٤ن اُخبسع٢ أُؾ٢ِ ُٔزطِجبد ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ، رْ الاػزٔبد ػ٠ِ أعزٔبسح 1

ب٤٣ش اُزذه٤ن أُؼزٔذح أر هغٔذ هبئٔخ اُز٢ رْ رؼ٤ٜٔ٘ب ٓزطِجبد ًَ ٓؼ٤بس ٖٓ ٓؼCheck list)  اُلؾض ) 

أعزٔبساد ًَ اعزٔبسح رخض ٓؼ٤بس د٢ُٝ ٓؾذد، ٝأُؾٞس  ٠ِ ٓؾٞس٣ٖ أُؾٞس الاٍٝ ٣زؼٖٔ عذػاُلؾض 

 اُضب٢ٗ ٣خزض ثزؾون عٞدح ػ٘بطش روش٣ش أُذهن .

. ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُذهخ أٌُٔ٘خ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ع٘غزؼَٔ أُو٤بط اُضلاص٢ ٧عزٔبساد اُلؾض ار 2

 عشٟ رخظ٤ض ٝصٕ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط ًبلار٢ :
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 ( كوشاد أُو٤بط اُضلاص٢ ٝأٝصا1ٚٗعذٍٝ )

 اُٞصٕ / اُذسعخ  كوشاد أُو٤بط اُضلاص٢

 3 ٓزؾون 

 2 ٓزؾون عضئ٤ب"

 1 ؾون ؿ٤ش ٓز

 أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ .                     

. اُٞهٞف ػ٠ِ اُلشم ث٤ٖ اُٞاهغ أُطجن ُِٔؼب٤٣ش ٝث٤ٖ ٗغت اُزطج٤ن أُزلبٝرخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓذٟ ٓطبثوخ 3

 اُٞاهغ أُؾ٢ِ ُؼ٤٘خ اُجؾش ك٢ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن  اُذ٤ُٝخ ٝرؾو٤ن اُغٞدح ك٢ روش٣ش أُذهن . 

ؼج٤ش ا٢ٌُٔ ٨ُعبثبد ك٢ اعزٔبساد اُلؾض ٝع٤زْ رطج٤ن ػذد ٖٓ الاعب٤ُت الاؽظبئ٤خ ُزؾ٤َِ ع٤ؼزٔذ اُز

 الاعزٔبساد ٝاُز٢ رزِخض ثبلار٢ : 

اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ : ُٔؼشكخ أُؼذٍ اُؾو٤و٢ ثؼذ اُزوش٣ت ٖٓ اعَ ث٤بٕ ٓذٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن  -أ

ػذد  ػذن اُخبسع٢ ٝك٢ ٌٓبرت د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ، ار رْ أُؾذدح ٝخظبئض عٞدح اُزوش٣ش ك٢ ٌٓبرت اُزذه٤

 ك٢ أؽزغبة اُ٘ز٤غخ ٝعشٟ أعزؼٔبٍ أُظ٤ـخ ا٥ر٤خ: ب  ٓجشساد رٌشاس الاعبثخ أعبع

  

=  A:X 

A أُؼذٍ أٝ اُٞعؾ اُؾغبث٢ : 

wi ٕالاٝصا : 

Fi  اُزٌشاساد : 

Wi fi  اُ٘ز٤غخ : 

 ٔشعؾخ ٣ٌٖٔ أعزخلاص ٓوذاس اُزطج٤ن ٌَُ ٓؼ٤بس .ٝػ٠ِ ٗزبئظ الاٝصإ اُؾغبث٤خ اُ

% رٔضدَ ٗغدجخ رطج٤دن أُؼدب٤٣ش أٓدب ثخدلاف 100اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔذٟ أُطبثوخ : رٔضَ ٗغجخ رطج٤دن أُؼ٤دبس -ة

  -رُي ٣ؼ٢٘ ٛ٘بى خَِ ك٢ ػذّ اُزطج٤ن ا٢ٌُِ ًٝٔب ٢ِ٣ :

 شعؼ / أػ٠ِ دسط  ثبُٔو٤بط اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔذٟ أُطبثوخ = اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُ              

 إٔ الاعئِخ أُٞعٜخ ُؼ٤٘خ اُجؾش ٓ٘زوبح ٖٓ ٓزطِجبد ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ اُخبطخ ثبُٔؼب٤٣ش ا٥ر٤خ: 

  اُغٞٛش١ ٖٓ خلاٍ كْٜ أُ٘شأح ٝث٤ئزٜب "  اُخطأ" رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ ٓخبؽش  315ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ 

  خ "" الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤ 320ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ 

  ادُخ اُزذه٤ن " 500ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ " 

  الاعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ " 520ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ " 

  اخز ػ٤٘بد اُزذه٤ن " 530ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ " 

  رذه٤ن اُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ "  540ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ " 

 . خظبئض عٞدح  روش٣ش أُذهن 

ث٤بٕ دٝس الاُزضاّ ثزِي أُؼب٤٣ش ك٢ اُؾذ ٖٓ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ٝهذ رْ اػزٔبد ٛزا الاعِٞة ٧عَ 

ػ٠ِ عٞدح روش٣ش أُذهن ٝاُز١ اعزَ ٖٓ ٝاهغ ػَٔ أُذهو٤ٖ ثؼذ أعشاء أُوبثلاد اُشخظ٤خ اُز٢ أعشاٛب 

 اُجبؽضبٕ ٓغ ػ٤٘خ أُذهو٤ٖ.
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 خلاطخ أعبثبد أُؾٞس الاٍٝ : الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ

 ( خلاطخ ٗزبئظ هبئٔخ اُلؾض ُِٔؾٞس الا2ٍٍٝٝ )عذ
ٓذٟ  ُٔشعؼااُٞعؾ اُؾغبث٢  اُلوشاد

 أُطبثوخ

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ 

 ُٔذٟ أُطبثوخ

ؽغْ 

 اُلغٞح

" رؾذ٣ددددذ ٝرو٤دددد٤ْ  315ٓؼ٤ددددبس اُزددددذه٤ن اُددددذ٢ُٝ : أٝلا" 

 ٓخبؽش اُخطأ اُغٞٛش١ ٖٓ خلاٍ كْٜ أُ٘شبح ٝث٤ئزٜب "

2.39 0.79 79.66 21.34 

" الا٤ٔٛدخ اُ٘غدج٤خ كد٢  320ؼ٤بس اُزذه٤ن اُدذ٢ُٝ صب٤ٗب" ٓ

 رخط٤ؾ ٝأداء ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن "    

2.34 0.78 78.13 21.88 

 17.80 82.20 0.82 2.47 " أدُخ اُزذه٤ن" 500صبُضب" : ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ 

" ألاعدشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِدخ 520ساثؼب" ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ 

 " 

2.28 0.76 75.93 24.07 

" أخددددز ػ٤٘ددددبد  530ب":ٓؼ٤بس اُزددددذه٤ن اُددددذ٢ُٝ خبٓغدددد

 اُزذه٤ن" 

2.33 0.78 77.64 22.36 

" ردذه٤ن اُزودذ٣شاد 540عبدعب" : ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ 

 أُؾبعج٤خ"

2.36 0.79 79.20 21.00 

 أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ .

 ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ هبئٔخ اُلؾض ٣زج٤ٖ ا٥ر٢ :

دسعخ روزشة  ذ%( ٝرؼ 79ث٘غجخ أُزؾون عضئ٤ب" ) 315بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ اُزضاّ أُذهن ثٔزطِجبد  ٓؼ٤ -1

اُؾذ ٖٓ ا٧ؽٌبّ اُشخظ٤خ أُزخزح أٝ  ػ٠ِٖٓ اُؾبُخ أُضب٤ُخ ٝأُزٔضِخ ث٘غجخ أُطبثوخ، ٓٔب ٣غبػذ أُذهن 

٢ ألاهزشاة ٝإٔ ر٘بهض اُلغٞح ٖٓ خلاٍ اُذػٞح ا٠ُ رطج٤ن ًبكخ ٓزطِجبد أُؼ٤بس ٣ؼ٘رشش٤ذٛب ٝاُزو٤َِ ٜٓ٘ب، 

 اًضش ا٠ُ ؽبُخ أُزؾون ٤ًِب" ٣إد١ ا٠ُ  الاهزشاة أًضش ٖٓ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؾذ ٖٓ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ . 

دسعخ روزشة ٖٓ  ذ%( ٝرؼ 78ث٘غجخ أُزؾون عضئ٤ب" ) 320اُزضاّ أُذهن ثٔزطِجبد ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ  -2

اُؾذ ٖٓ ا٧ؽٌبّ اُشخظ٤خ أُزخزح أٝ  ػ٠ِهن اُؾبُخ أُضب٤ُخ ٝأُزٔضِخ ث٘غجخ أُطبثوخ، ٓٔب ٣غبػذ أُذ

ٝإٔ ر٘بهض اُلغٞح ٖٓ خلاٍ اُذػٞح ا٠ُ رطج٤ن ًبكخ ٓزطِجبد أُؼ٤بس ٣ؼ٢٘ ألاهزشاة رشش٤ذٛب ٝاُزو٤َِ ٜٓ٘ب، 

 اًضش ا٠ُ ؽبُخ أُزؾون ٤ًِب" ٤ُ٘ؼٌظ ػ٠ِ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؾذ ٜٓ٘ب ٨ُهزشاة ا٠ُ ا٤ُٜ٘ٔخ .

دسعخ روزشة ٖٓ  ذ%( ٝرؼ 82ث٘غجخ أُزؾون عضئ٤ب" )  500ٔزطِجبد ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝاُزضاّ أُذهن ث -3

اُؾبُخ أُضب٤ُخ ٝأُزٔضِخ ث٘غجخ أُطبثوخ، ٓٔب ٣غبػذ أُذهن ك٢ اُؾذ ٖٓ ا٧ؽٌبّ اُشخظ٤خ أُزخزح أٝ 

ُٔؼ٤بس ٣ؼ٢٘ ألاهزشاة ٝإٔ ر٘بهض اُلغٞح ٖٓ خلاٍ اُذػٞح ا٠ُ رطج٤ن ًبكخ ٓزطِجبد ارشش٤ذٛب ٝاُزو٤َِ ٜٓ٘ب، 

 اًضش ا٠ُ ؽبُخ أُزؾون ٤ًِب" ٤ُ٘ؼٌظ ػ٠ِ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؾذ ٜٓ٘ب ٨ُهزشاة ا٠ُ ا٤ُٜ٘ٔخ .

دسعخ روزشة  ذ% ( ٝرؼ 75ث٘غجخ أُزؾون عضئ٤ب" ) 520اُزضاّ أُذهن ثٔزطِجبد  ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ  -4

خ، ٓٔب ٣غبػذ أُذهن ك٢ اُؾذ ٖٓ ا٧ؽٌبّ اُشخظ٤خ أُزخزح أٝ ٖٓ اُؾبُخ أُضب٤ُخ ٝأُزٔضِخ ث٘غجخ أُطبثو

ٝإٔ ر٘بهض اُلغٞح ٖٓ خلاٍ اُذػٞح ا٠ُ رطج٤ن ًبكخ ٓزطِجبد أُؼ٤بس ٣ؼ٢٘ ألاهزشاة رشش٤ذٛب ٝاُزو٤َِ ٜٓ٘ب، 

 اًضش ا٠ُ ؽبُخ أُزؾون ٤ًِب" ٤ُ٘ؼٌظ ػ٠ِ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؾذ ٜٓ٘ب ٨ُهزشاة ا٠ُ ا٤ُٜ٘ٔخ .

دسعخ روزشة  ذ% ( ٝرؼ 77ث٘غجخ أُزؾون عضئ٤ب" ) 530اُزضاّ أُذهن ثٔزطِجبد  ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ  -5

اُؾذ ٖٓ ا٧ؽٌبّ اُشخظ٤خ أُزخزح أٝ  ػ٠ِٖٓ اُؾبُخ أُضب٤ُخ ٝأُزٔضِخ ث٘غجخ أُطبثوخ، ٓٔب ٣غبػذ أُذهن 

رطج٤ن ًبكخ ٓزطِجبد أُؼ٤بس ٣ؼ٢٘ ألاهزشاة ٝإٔ ر٘بهض اُلغٞح ٖٓ خلاٍ اُذػٞح ا٠ُ رشش٤ذٛب ٝاُزو٤َِ ٜٓ٘ب ، 

 اًضش ا٠ُ ؽبُخ أُزؾون ٤ًِب" ٤ُ٘ؼٌظ ػ٠ِ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؾذ ٜٓ٘ب ٨ُهزشاة ا٠ُ ا٤ُٜ٘ٔخ .

دسعخ روزشة  ذ% ( ٝرؼ 79ث٘غجخ أُزؾون عضئ٤ب" ) 540اُزضاّ أُذهن ثٔزطِجبد  ٓؼ٤بس اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ  -6

اُؾذ ٖٓ ا٧ؽٌبّ اُشخظ٤خ أُزخزح أٝ  ػ٠ِٔزٔضِخ ث٘غجخ أُطبثوخ، ٓٔب ٣غبػذ أُذهن ٖٓ اُؾبُخ أُضب٤ُخ ٝاُ

ٝإٔ ر٘بهض اُلغٞح ٖٓ خلاٍ اُذػٞح ا٠ُ رطج٤ن ًبكخ ٓزطِجبد أُؼ٤بس ٣ؼ٢٘ ألاهزشاة رشش٤ذٛب ٝاُزو٤َِ ٜٓ٘ب ، 

 هزشاة ا٠ُ ا٤ُٜ٘ٔخ .اًضش ا٠ُ ؽبُخ أُزؾون ٤ًِب" ٤ُ٘ؼٌظ ػ٠ِ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؾذ ٜٓ٘ب ٨ُ
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 أُؾذداد ٝاُو٤ٞد اُز٢ رإصش ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ الاؽٌبّ اُغ٤ِٔخ
ٖٓ أُؾذداد  ا  ٖ ػذد٤ٖٓ خلاٍ أعشاء أُوبثلاد اُشخظ٤خ ٓغ ػذد ٖٓ سؤعبء ٤ٛئبد اُزذه٤ن رج٤ٖ ُِجبؽض

٘ل٤ز ٓؼب٤٣ش اُز٢ رإصش ك٢ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن  ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ ؽٌْ ٢ٜ٘ٓ ع٤ِْ ٝاُز٢ ٤ُظ ُٜب ػلاهخ ثز

 اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ٝاٗٔب رشرجؾ ثبُغٜخ اُخبػؼخ ُِزذه٤ن ٝثبُٔذهن ٗلغٚ :

 أعزغبثخ اُغٜخ اُخبػؼخ ُِزذه٤ن ُٔب ٣طِجٚ أُذهن ٖٓ أ٣ُٞٝبد ٝٓؼِٞٓبد ٝرٞه٤زبد ا٧عبثخ : -1

ػؼخ أر ٣وّٞ أُذهن ك٢ ثؼغ ألاؽ٤بٕ ثبُزؾلع ػ٠ِ ثؼغ كوشاد اُؾغبثبد ُؼذّ ٝسٝد أعبثخ اُغٜبد اُخب

ُِزذه٤ن ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٧عجبة ؿ٤ش ٓؼشٝكخ أر لا ٣ٌٖٔ ُِٔذهن ر٣ٌٖٞ ؽٌْ شخظ٢ ٓٞصٞم دٕٝ 

 رٞكش ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝٓٔب ٣إصش ًزُي ك٢ أطذاس اُزوش٣ش ك٢  ٝهزٚ أُؾذد .

ثبُٔذهن  ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ: ػؼق ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ أؿِت أُإعغبد ٝرأخش اٗغبص اُؼَٔ ٣إد١ -2

ا٠ُ أعشاءاد رذه٤ن ٓشًضح ٝٓؼٔوخ ٝرُي ُزلبد١ ٓخبؽش اُزذه٤ن الآش اُز١ ٣إد١ ثبُٔذهن ا٠ُ إٔ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ 

 ؽٌٔٚ اُشخظ٢ ك٢ آٞس ػذح .

أُٞػٞع ٝرأر٢  ٚرؼبسة أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ : ؽ٤ش ٣زْ ؽِت ٓؼِٞٓبد ٖٓ هغ٤ٖٔ ٓخزِل٤ٖ رخض ٗلغ  -3

لا اُوغ٤ٖٔ ٣ٞػؼ ًَ هغْ إ ٓؼِٞٓبرٚ ٢ٛ اُظؾ٤ؾخ ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٓزؼبسثخ ٝػ٘ذ اُشعٞع ٌُ

 رش٣ٞش ؽٌْ أُذهن ٝأؽز٤بعٚ ا٠ُ ٝهذ أػبك٢ ٝرذه٤ن رلظ٢ِ٤ ٤ُٞكش ُ٘لغٚ كْٜ ؽٍٞ أُؼِٞٓبد .

اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِٔذهن ٝاُؾظ اُزذه٤و٢: ٢ٛٝ اُؾبعض ٧رخبر أؽٌبّ ع٤ِٔخ ار اٗٚ ٤ُظ ًَ ٓذهن  -4

زخذاّ اُؾٌْ اُشخظ٢ ثشٌَ ع٤ِْ، ؽ٤ش إ اؿِت الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ٢ٛ ٗزبط خجشاد ػ٤ِٔخ ثأعزطبػزٚ اع

ثبُذسعخ الاعبط ٝرأ٤َٛ ػ٢ِٔ ٝؽظ رذه٤و٢ ٝاُز٢ ٢ٛ ؽِوخ ٓزظِخ ٓزٌبِٓخ ٝاُز٢ هذ ٣لزوش ا٤ُٜب ثؼغ 

 أُذهو٤ٖ .

 لمحىر الثاني / جىدة تقرير المذقق ا
زِلخ ٢ٛٝ اُذهخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُٞػٞػ ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بعت رشرجؾ عٞدح روش٣ش أُذهن ثزؾون خظبئظٚ أُخ

 أُزبثؼخ ، ٝرغزٔغ رِي اُخظبئض ك٢ اعزٔبسح هبئٔخ اُلؾض الار٤خ:  كؼلا ػٖ

 ( ٣ج٤ٖ ٗزبئظ هبئٔخ اُلؾض ُخظبئض روش٣ش أُذهن3عذٍٝ )
اُٞعؾ اُؾغبث٢  اُلوشاد

 ُٔشعؼ

ٓذٟ 

 أُطبثوخ

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ 

 ُٔذٟ أُطبثوخ

 ؽغْ اُلغٞح

 ٣ؾظَ أُذهن ػ٠ِ أدُخ ٓو٘ؼخ ٧عز٘زبعبد روش٣شٙ ٖٓ خلاٍ : -1

 . اُو٤بّ ثبُغشد اُلؼ٢ِ - 

2.79 0.93 93.06 6.94 

 22.22 77.78 0.78 2.33 . أُؾظٍٞ ػ٠ِ أدُخ رذه٤ن خبسع٤خ ٝداخ٤ِخ -

 41.67 58.33 0.58 1.75 . رطج٤ن ألاعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ًبكخ ٓشاؽَ اُزذه٤ن -

 43.06 56.94 0.57 1.71 اُشخظ٤خ ٝأعزشبسح الاخش٣ٖ. أُوبثلاد - 

٣ٔبسط أُذهن ؽٌٔٚ اُشخظ٢ ك٢ ًبكخ ٓشاؽَ ػِٔٚ أثزذاءا" ٖٓ اُزخط٤ؾ   -2

ٓشٝسا" ثبُز٘ل٤ز ٝػ٘ذ الاٗزٜبء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝاػذاد ٝاطذاس اُزوبس٣ش أخزا 

 ث٘ظش الاػزجبس ألار٢: 

ٓخزِق اُغٜبد راد اُظِخ ػ٘ذ  اُو٤بّ ثغٔغ شبَٓ ُِؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ  -

 . ارخبرٙ ُِؾٌْ اُشخظ٢

2.33 0.78 77.78 22.22 

 18.06 81.94 0.82 2.46 . الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن ٝهٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ -

 0.00 100.00 1.00 3.00 .٣ؼغ أُذهن أُظِؾخ اُؼبٓخ ك٢ الاػزجبس ػ٘ذ ارخبرٙ ُلاؽٌبّ اُشخظ٤خ -

 23.61 76.39 0.76 2.29 .اُِٞائؼ أُشرجطخ ثبُٜٔ٘خٓٞاًجزٚ ُِوٞا٤ٖٗ ٝ-

 9.72 90.28 0.90 2.71 .اُزشبٝس ٓغ كش٣ن ػِٔٚ أُ٘بعج٤ٖ -

 0.00 100.00 1.00 3.00 .أُزضآٚ ثٔجذأ١ أُٞػٞػ٤خ ٝالاعزولا٤ُخ -

 34.72 65.28 0.65 1.96 رٞص٤وٚ ٨ُؽٌبّ اُشخظ٤خ اُظبدسح. -

 36.11 63.89 0.64 1.92  .اُزوش٣ش اُٜ٘بئ٢ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت  ػذّ ٝعٞد ٓؾذداد رؼشهَ روذ٣ْ -3

ٓزبثؼخ أُذهن ُِغٜخ اُخبػؼخ ُِشهبثخ ُِزأًذ ٖٓ أرخبر الاعشاءاد اٌُبك٤خ - 4

  . ثشإٔ روبس٣شٙ ُِغ٘ٞاد اُغبثوخ

2.79 0.93 93.06 6.94 

 6.94 93.06 0.93 2.79  . أعزخذاّ أُذهن اُِـخ اُٞاػؾخ ك٢ روش٣شٙ  -5

 19.44 80.00 0.80 2.42 لاعٔب٢ُ أ

 أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽضبٕ ثبلاعز٘بد ا٠ُ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ . 
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 تحليل النتائج 
( ٝإ اُ٘غجخ  2.42ٖٝٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٗزبئظ هبئٔخ اُلؾض رج٤ٖ إٔ ٓؼذٍ رؾون ػ٘بطش اُغٞدح ثٔغِٜٔب ) 

 :  ًبلار٢( ٓلظِخ 19.44ؾشاف ثِـذ )( ٝإ ؽغْ كغٞح الاٗ 80. 5أُئ٣ٞخ ُٔذٟ أُطبثوخ ) 

 اُذهخ  -1
ك٤ٔب ٣خض ؽظٍٞ أُذهن ػ٠ِ أدُخ ٓو٘ؼخ ٝثأٗٞاػٜب )اُغشد اُلؼ٢ِ، أدُخ رذه٤ن داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ، رطج٤ن 

الاعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ًبكخ ٓشاؽَ اُزذه٤ن، أعزشبسح الاخش٣ٖ( ٤ُؾون ػ٘ظش اُذهخ ك٢ اُزوش٣ش كإٔ اُٞعؾ 

%( ا١ ث٘غجخ أُزؾون عضئ٤ب" ، 72( ٝإ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔذٟ أُطبثوخ )2.15ٛٞ ) اُؾغبث٢ ُٜزا اُؼ٘ظش 

ثٔزطِجبد أُؼب٤٣ش ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن اُذهخ  الاُزضآّٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إ اُؾذ ٖٓ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن ٖٓ خلاٍ 

 ك٢ عٞدح روش٣ش أُذهن ث٘غجخ عضئ٤خ ٤ُٝغذ ٓطِوخ . 

 أُٞػٞػ٤خ  -2
ػٖٔ ٓو٤بط أُزؾون  ( 2.33ٞٛٝش أُٞػٞػ٤خ ثبٕ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ) رج٤ٖ ٗزبئظ رؾ٤َِ ػ٘ظ

%(، ا١ ث٘غجخ أُزؾون عضئ٤ب"، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إ  اُؾذ ٖٓ  77عضئ٤ب" ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔذٟ أُطبثوخ )

اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن ٖٓ خلاٍ ا٧ُزضاّ ثٔزطِجبد أُؼب٤٣ش ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن ػ٘ظش أُٞػٞػ٤خ ك٢ عٞدح 

 هن ث٘غجخ عضئ٤خ ٤ُٝغذ ٓطِوخ . روش٣ش أُذ

 ُزٞه٤ذ أُ٘بعت ا -3
( ٝٛٞ ػٖٔ أُو٤بط أُزؾون عضئ٤ب" ٝإ اُ٘غجخ 1.92ثبُ٘غجخ ُٜزا اُؼ٘ظش كإٔ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ) 

% ( ٓٔب ٣ج٤ٖ ٝعٞد ٓؼشهلاد رؾذ ٖٓ روذ٣ْ  36% ( ٝإ ؽغْ اُلغٞح ثِـذ )  64أُئ٣ٞخ ُٔذٟ أُطبثوخ ) 

ت اٝ روذ٣ٔٚ ك٢ ٝهذ ٓزأخش ٝثغشػخ ٓٔب ٣إصش ك٢ عٞدح اُزوش٣ش ٝٛزٙ أُؼشهلاد اُزوش٣ش ك٢ اُٞهذ أُ٘بع

 رزؼِن ثبُغٜخ اُخبػؼخ ُِزذه٤ن ٌٖٓٔ إٔ رإصش ك٢ روذ٣ْ اُزوش٣ش ثبُٞهذ أُؾذد .

 اُٞػٞػ  -4
( ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔذٟ أُطبثوخ 2.79رج٤ٖ اُ٘زبئظ اُزضاّ أُذهن ثٜزا اُؼ٘ظش ؽ٤ش ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢) 

ٍ ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إ  اُؾذ ٖٓ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن ٖٓ خلا 6.94% ( ًٔب إ ؽغْ اُلغٞح ثِـذ  93ثِـذ ) 

 ْٜ ك٢ رؾو٤ن ػ٘ظش اُٞػٞػ  ك٢ عٞدح روش٣ش أُذهن .ا٧ُزضاّ ثٔزطِجبد أُؼب٤٣ش ٣غ

ح اُزوش٣ش   ث٘غجخ  عجن ٣زج٤ٖ رؾون اُغٞدح ك٢ روش٣ش أُذهن ٖٓ خلاٍ رلبػَ اُؼ٘بطش الاسثؼخ ُغٞد ٖٓ خلاٍ ٓب

روش٣جب" ثز٘ل٤ز ٓزطِجبد ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ عبثوب" ٓٔب  ب  % ( روش٣جب" ًٕٞ أُذهن ِٓزضٓ 80)

 ٣ؼ٢٘ إ أُؼب٤٣ش رؾذ ٖٓ اُؾٌْ اُشخظ٢ ٝرإد١ ا٠ُ رٞك٤ش روبس٣ش راد عٞدح .

 أْٛ الاعز٘زبعبد
د ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ اُز٢ رزطِت ٓٔبسعخ اُؾٌْ اُشخظ٢ اُزضاّ  أُذهن ث٘غجخ ػب٤ُخ  ك٢ ر٘ل٤ز ٓزطِجب -1

ثبُذسعخ الاعبط ا١ ث٘غجخ روزشة ٖٓ اُؾبُخ أُضب٤ُخ أُزٔضِخ ث٘غجخ أُطبثوخ ٓٔب ٣غبػذ أُذهن رشش٤ذ 

الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ُِٔذهن ٝاُؾذ ٜٓ٘ب ، ٝإ ر٘بهض اُلغٞح ٖٓ خلاٍ اُذػٞح ا٠ُ ر٘ل٤ز ًبكخ ٓزطِجبد أُؼب٤٣ش 

الاهزشاة اًضش ا٠ُ ؽبُخ أُزؾون ٤ًِب" ٤ُ٘ؼٌظ ػ٠ِ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؾذ ٜٓ٘ب ٝالاهزشاة ا٠ُ  ٣ؼ٢٘

 ا٤ُٜ٘ٔخ ، ٌُٖ ٛ٘بى ثؼغ اٝعٚ اُوظٞس اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ  ر٘ؼٌظ ػ٠ِ ؽٌْ أُذهن اُشخظ٢  ٜٓ٘ب  :

 ُِؼ٘ظش .  اػزٔبد أُذهن ػ٠ِ خجشرٚ اُشخظ٤خ كوؾ ك٤ٔب ٣خض رؾذ٣ذ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ -

اػزٔبد أُذهن ثذسعخ اًجش ػ٠ِ ادُخ اُزذه٤ن اُذاخ٤ِخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔذهن  ًٕٞ ٗظبّ  -

 اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٣زغْ ثبُؼؼق . 

رج٤ٖ اُ٘زبئظ رؾون ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ عٞدح اُزوش٣ش ٗز٤غخ اُزضاّ أُذهو٤ٖ ثٔزطِجبد ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ   -2

ؽٌبّ اُشخظ٤خ ٝرإد١ ا٠ُ روبس٣ش راد عٞدح ٖٓ ٗبؽ٤خ اُذهخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بعت اُز٢ رؾذ ٖٓ الا

 ٝاُٞػٞػ. 
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 أْٛ اُزٞط٤بد  
ػشٝسح أٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ثٔٞػٞع اُؾذ ٖٓ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ُِٔذهن ٝالاٛزٔبّ ثٔذخَ ٓؼب٤٣ش اُغِٞى  - 1

ٔذاخَ أُغزخذٓخ ك٢ اُؾذ ٖٓ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ٓغ الاخلاه٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ ًٝزُي ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ًأْٛ اُ

 اُو٤بّ ث٘شبؽبد رذس٣ت راد طِخ ثبُؾٌْ اُشخظ٢ ٝرؼض٣ض اُٞػ٢ ٝاُضوخ ثٚ ٧عَ رؼض٣ض خجشاد أُذهو٤ٖ . 

هجَ أرخبر الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ػ٠ِ أُذهن إ ٣غٔغ ٓؼِٞٓبد اًضش دهخ داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ُزؾو٤ن اُغٞدح ك٢  -2

 زشبٝس ٓغ كش٣ن اُؼَٔ ٝالاكبدح ٖٓ اُوشاس اُغٔبػ٢ .اُزوش٣ش ، ًٝزُي اُ

 اُؾلبظ ػ٠ِ الاعزولا٤ُخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُؾ٤بد ٝالاُزضاّ اٌُبَٓ ثوٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٝالاخلاه٢. -3

٧عَ رؾغ٤ٖ ٓٔبسعخ الاؽٌبّ اُشخظ٤خ ُِٔذهن ٣٘جـ٢ ٝػغ اسشبداد ٝرؼ٤ِٔبد ثشإٔ اُؾٌْ اُشخظ٢  – 4

 اُغٞدح ك٢ ػِٔٚ .رؾو٤ن ػ٠ِ رغبػذ أُذهن 

 المصادر : 
 أُظبدس اُؼشث٤خ : 

 اُٞصبئن ٝاُزوبس٣ش ٝالاطذاساد اُشع٤ٔخ: اٝلا" :
 ( " روش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ "2د٤َُ اُزذه٤ن اُؼشاه٢ سهْ ) -1

 صب٤ٗب": اٌُزت اُؼشث٤خ 
ٌِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، داس أُش٣خ ٓذخَ ٓزٌبَٓ" اُ –( "أُشاعؼخ2002أس٣٘ض، أُل٤ٖ. ُٞثي، ع٤ٔظ )  -1

 ُِ٘شش .

 ( "ٓذخَ ا٠ُ اُزذه٤ن ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ" ػٔبٕ، داس ٝائَ ُِ٘شش.2004اُز٢ٔ٤ٔ، ٛبد١ ) -2

 (" رذه٤ن اُؾغبثبد" اُوبٛشح، اُششًخ اُؼشث٤خ أُزؾذح ُِزغ٣ٞن ٝاُزٞس٣ذاد.2014الله، خبُذ ا٤ٖٓ ) ػجذ -3

 صبُضب": اُذٝس٣بد 
( "دٝس ٓشاعغ اُؾغبثبد ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ" ٓغِخ 2013ؿٞا٢ُ، ٓؾٔذ ثش٤ش ) -1

 .  12اُجبؽش ، ػذد 

( "أعشاءاد أُشاعؼخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝدٝسٛب ك٢ رشش٤ذ اُؾٌْ اُشخظ٢ ُِٔشاعغ" 2013ٓٞع٠، ػ٢ِ ٓؾٔذ )  -2

 . 378 -354،  15، اُؼذد  2أُغِخ اُغبٓؼخ ، أُغِذ 

 ؾٞس ٝالاؽبس٣ؼ ٝاُشعبئَ اُغبٓؼ٤خ :اُج
( " اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ عٞدح رذه٤ن اُؾغبثبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذهو٢ اُؾغبثبد 2005اثٞ ٤ٖٛ، ا٣بد ؽغٖ ) -1

ؿضح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ -اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ –اُوب٤٤ٖٗٞٗ ك٢ كِغط٤ٖ "سعبُخ ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُزغبسح

 أُبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ .
ٗٔٞرط  –( "ه٤بط ٝرلغ٤ش اُجؼذ أُؼشك٢ ُِٔشاعغ ُض٣بدح ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ2004ذ ٗظ٢ٔ )ثخ٤ذ، ٓؾٔ -2

 ٓوزشػ "سعبُخ ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُزغبسح/ عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ .

 الاهزظبد٣خ "( " اثلاؽ أُذهن ٝدٝسٙ ك٢ رشش٤ذ اُوشاساد 2015ع٣ٞذ، ٓظطل٠ ػجذ اُوبدس )  -3

 سعبُخ ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد / عبٓؼخ ثـذاد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ.

( "روبس٣ش أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ك٢ ظَ ؽز٤ٔخ رطج٤ن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُغضائش " 2009ٓ٘بػ٢، ؽ٤ٌٔخ )  -4

ثبر٘خ  ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢  -ّٞ اُز٤غ٤ش/ عبٓؼخ اُؾبط ُخؼشسعبُخ ٓوذٓخ ا٠ُ  ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝػِ

 أُؾبعجخ .
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Limit the auditor's personal judgment and its reflection on the quality of 

the audit report" 
Abstract: 

The main objective of the audit is The asset is maintained and operated 

efficiently and is done through to detect fraud and errors in the financial 

statements and to verify the accuracy and accuracy of the information contained 

therein and to give a neutral technical opinion on the basis of that, thus the 

auditor has a professional responsibility in achieving this goal, and that the 

effects of issuing a wrong opinion works on The loading of the beneficiaries is 

significant damage, And therefore the presence of any error or bias of the 

auditor when taking personal judgments in relation to the determination of the 

relative importance and the selection of audit samples and determine the 

adequacy and validity of evidence and implementation of the analytical 

procedures and audit of the accounting estimates, reflected negatively on the 

quality of his final report, and for this is limiting the personal judgment of the 

auditor is necessary from While rationalizing it through international auditing 

standards, The purpose of the research is to clarify the concept and determinants 

of the auditor's personal judgments when performing audit work, preparing the 

report, determining the role of international auditing standards in reducing the 

auditor's personal judgment, and determining the relationship between the 

auditor's personal judgment and the quality of his report. The researchers 

reached a set of conclusions, the most important of which is when the auditor 

performs his personal provisions, he is committed to implementing the 

requirements of the international auditing standards at a high rate, which is 

close to the ideal state of compliance ratio, which helps in reducing the risk of 

personal judgment of the auditor and reducing them. As a result, the auditors' 

compliance with the requirements of international auditing standards that limit 

personal judgments and lead to quality reports in terms of accuracy, objectivity, 

timeliness and clarity. The research concluded with a set of recommendations, 

namely: the necessity of researchers' interest in the subject of limiting the 

auditor's personal judgments and attention to the entrance of the standards of 

ethical and professional conduct, as well as the international auditing standards 

as the most important approaches used in reducing personal judgments With 

training activities related to personal governance and enhancing awareness and 

confidence in it to enhance the expertise of auditors.  

 

Key words/ personal judgments, report quality. 

 

  


