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 المهخص
٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رؾذ٣ذ رؤص٤ش ٓٔبسعبد أداسح الأسثبػ ػ٠ِ عٞدح الأسثبػ ٖٓ خلاٍ أعزـلاٍ أُشٝٗخ ك٢ 

اُؾب٤٤ُٖ  رؼُذ ٓؼِٞٓخ اُشثؼ ٖٓ أْٛ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْٜ أُغزخذ٤ٖٓرؾذ٣ذ اُطشم ٝأُٔبسعبد أُؾبعج٤خ، ار 

ثشٌَ ػبّ ٝأُغزخذ٤ٖٓ أُشروج٤ٖ ثشٌَ خبص، ؽ٤ش رِغؤ ثؼغ اداساد اُششًبد ُِزلاػت ك٢ ٗز٤غخ أػٔبٍ 

اُششًخ ٖٓ سثؼ أٝ خغبسح )هبئٔخ اُذخَ( ٝهبئٔخ أُشًض أُب٢ُ ٝثذٝاكغ ٓزؼذدح ٜٓ٘ب ٖٓ عٜخ دٝاكغ عٞم 

غزضٔش٣ٖ ا٤ُٜب، ٖٝٓ عٜخ أخشٟ دٝاكغ سأط أُبٍ ُشكغ أعؼبس أعٜٜٔب ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ ٝعزة أُ

اُز٣َٞٔ ٝالاهزشاع، ًٔب إٔ اعزـلاٍ أُشٝٗخ ك٢ اُغ٤بعبد ٝاُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ ُزـ٤٤ش أسهبّ اُذخَ )ص٣بدح 

ٝٗوظبٕ( اُز٢ رئصش ػ٠ِ ػ٤ِٔخ الإكظبػ ػ٘ذ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ  أر ع٤زْ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٣شٞثٜب 

زب٢ُ كوذاٜٗب لأْٛ خظبئظٜب اُ٘ٞػ٤خ ألا ٢ٛٝ اُزٔض٤َ اُظبدم، الأٓش اُز١ ٣ئصش عِجبً اٌُض٤ش ٖٓ اُزؼ٤َِ ٝثبُ

ػ٠ِ عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خ، ٣ٝزٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش اُششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ، أٓب 

( ٤5خ ٝاُجبُـخ )ػ٤٘خ اُجؾش كوذ شِٔذ ػذد ٖٓ أُظبسف الأ٤ِٛخ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُبُ

ٓظبسف ٢ٛ )ٓظشف أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ ٝالإعزضٔبس، ٓظشف أشٞس اُذ٢ُٝ ُلإعزضٔبس، ٓظشف الإعزضٔبس 

اُؼشاه٢، أُظشف الأ٢ِٛ اُؼشاه٢، أُظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ( ، رٞطَ اُجؾش ا٠ُ ػذح ٗزبئظ أٜٛٔب إ عٞدح 

 الأسثبػ ك٢ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٓزجب٣٘خ ٖٓ ٓظشف ا٠ُ اخش.

 
                                                        .عٞدح الأسثبػ ،اداسح الأسثبػ  لمصطهذاخ انرئيسح نهثذث/ا
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 المقذمح :
رضا٣ذ الأٛزٔبّ ثٔٞػٞع عٞدح الأسثبػ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح، ٗز٤غخ ُِلؼبئؼ أُؾبعج٤خ ٝظٜٞس ؽبلاد 

س ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُٞؽذاد الأهزظبد٣خ اُؼٔلاهخ، كوذ رضا٣ذ الأٛزٔبّ ثبُشثؼ أُؼِٖ ػ٘ٚ كشَ الأػٔبٍ ٝٓب رلاٙ ٖٓ ا٤ٜٗب

، ٣ٝؤر٢ ٛزا اُجؾش ُج٤بٕ ٓب ٓذٟ عٞدح سثبػ ٓٞعٞد ٓ٘ز ٓذح ؽ٣ِٞخالأ ٌُٖٝ الأٛزٔبّ ثشؤٕ عٞدحُِٔغزخذ٤ٖٓ، 

ٍ أسثغ ٓؾبٝس ٣ٔضَ الأسثبػ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ٖٓ خلا

أُؾٞس الاٍٝ: ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝدساعبد عبثوخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٔضَ أُؾٞس اُضب٢ٗ: اُغبٗت اُ٘ظش١، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٔضَ 

 أُؾٞس اُضبُش: اُغبٗت اُؼ٢ِٔ، ٣ٝٔضَ أُؾٞس اُشاثغ ٝالأخ٤ش الإعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد .

 منهجيح انثذث ودراساخ ساتقح  /المحىر الأول
 ث منهجيح انثذ -اولا 

 مشكهح انثذث : -1

ك٢ ظَ ؽو٤وخ إٔ اداسح الأسثبػ رئد١ ا٠ُ أظٜبس الأسثبػ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ ػٌظ ؽو٤وزٜب، الأٓش  

اُز١ ٣وَِ ٖٓ عٞدح الأسثبػ، ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ اُوشاساد اُز٢ ٣زخزٛب ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ثشٌَ ػبّ 

ٌَ خبص، ًْٜٞٗ ٖٓ أْٛ الأؽشاف اُخبسع٤خ أُغزل٤ذح ٖٓ ٝأُغزضٔش٣ٖ )اُؾب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤ٖ( ٝأُوشػ٤ٖ ثش

 أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، ٝػ٤ِٚ رؤر٢ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ اُزغبإٍ ا٥ر٢ :

  إ الأسثبػ اُز٢ ٣زْ الإكظبػ ػٜ٘ب ٖٓ هجَ اُششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ رٝ عٞدح َٛ

 خ لإداسح الأسثبػ ؟  ػب٤ُخ ٝرؼٌظ طٞسح ػبدُخ ُِششًبد دٕٝ ٓٔبسع

 أهميح انثذث : -2

رؤر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ اُزضاّ أُذساء ٝأطؾبة اُوشاس ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثبُشلبك٤خ ٝ  

أُظذاه٤خ ٝالأػزٔبد ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُزؾو٤ن عٞدٙ ػب٤ُخ ُلأسثبػ أُؾبعج٤خ، كؤٕ ٓٔبسعبد 

دح الأسثبػ ، ؽ٤ش إ ٛ٘بى ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ اداسح الأسثبػ ٝعٞدح الأسثبػ اداسح الأسثبػ رئد١ ا٠ُ رخل٤غ عٞ

كٌِٔب صادد اداسح الأسثبػ هِذ عٞدح الأسثبػ، ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ،  ُزا كؤٕ اُذساعخ رؾش أُذساء ٝأُؾبعج٤ٖ ػ٠ِ 

 اُشلبك٤خ ٝاُٞػٞػ ٝػذّ اُزلاػت ثبلأسثبػ ُزؾو٤ن عٞدرٜب.

 أهذاف انثذث : -3

٣ذ رؤص٤ش ٓٔبسعبد اداسح الأسثبػ ػ٠ِ عٞدح الأسثبػ ٖٓ خلاٍ أعزـلاٍ أُشٝٗخ ك٢ ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رؾذ 

 رؾذ٣ذ اُطشم ٝأُٔبسعبد أُؾبعج٤خ .

 فرضيح انثذث : -4

٣غز٘ذ اُجؾش ا٠ُ كشػ٤خ سئ٤غ٤خ ٓلبدٛب: إٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش رٔضَ ثظذم ٝػذاُخ  

 سثبؽٜب ٝثبُزب٢ُ اٗخلبع اداسح الأسثبػ.اُٞػغ اُؾو٤و٢ ُٜب، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ عٞدح أ

 مجتمع وعينح انثذث : -5
٣شَٔ ٓغزٔغ اُجؾش اُششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ، أٓب ػ٤٘خ اُجؾش كوذ شِٔذ 

( ٓظبسف ٢ٛ )ٓظشف 5ػذد ٖٓ أُظبسف الأ٤ِٛخ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ٝاُجبُـخ )

ضٔبس، ٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ُلإعزضٔبس، ٓظشف الإعزضٔبس اُؼشاه٢، أُظشف الأ٢ِٛ أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ ٝالإعز

 اُؼشاه٢، أُظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢( .
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 ( ع٘خ اُزؤع٤ظ ٝسأعٔبٍ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش1عذٍٝ )

ع٘خ  أعْ أُظشف د

 اُزؤع٤ظ

 سأط أُبٍ

 202000000000 2001 أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ ٝالإعزضٔبس 1

 250000000000 2005 عزضٔبسأشٞس اُذ٢ُٝ ُلإ 2

 250000000000 1993 الإعزضٔبس اُؼشاه٢  3

 250000000000 1995 الأ٢ِٛ اُؼشاه٢  4

 250000000000 1992 اُزغبس١ اُؼشاه٢  5

 

 دذود انثذث :  -6
 .2014 -2012رْ اعزخذاّ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ُِلزشح ٖٓ 

 منهج انثذث :  -7

ة اُزؾ٢ِ٤ِ ٝأُوبسٗخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُظبسف ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اداسح الأسثبػ ك٤ٜب ٝأصشٙ رْ اعزخذاّ الأعِٞ

 ػ٠ِ عٞدح الأسثبػ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓو٤بط أُغزؾوبد ؿ٤ش الأػز٤بد٣خ .

 انذراساخ انساتقح : -ثانياا 

 (2013)اُِٞص١  -1

اُششًبد اُظ٘بػ٤خ  ثؾش ثؼ٘ٞإ )أصش ٓٔبسعخ اداسح الأسثبػ ػ٠ِ أعؼبس الأعْٜ، دساعخ أخزجبس٣خ ػ٠ِ

أُغبٛٔخ أُذسعخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ(. ٛذف اُجؾش ا٠ُ دساعخ ٝرؾ٤َِ اداسح الأسثبػ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ 

أُغبٛٔخ أُذسعخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ ٝرؤص٤شٙ ػ٠ِ عؼش اُغْٜ ُٜزٙ اُششًبد ك٢ اُغٞم أُب٢ُ. ٝهذ اعزخذّ 

غزٔغ اُجؾش ثبُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ ثٞسطخ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ لأٗغبص اُجؾش. رٔضَ ٓ

ششًخ ٓٔضِخ ُٔغزٔغ اُجؾش. رٞطَ اُجؾش ا٠ُ ػذح ٗزبئظ  28ششًخ ٝرْ أخز٤بس روبس٣ش  77ػٔبٕ ٝاُجبُؾ ػذدٛب 

ٝك٢  2008د٣٘بس أسد٢ٗ ك٢ ػبّ  3،25أٜٛٔب إ ٓزٞعؾ اعؼبس اؿلام الأعْٜ ُِششًبد اُظ٘بػ٤خ الأسد٤ٗخ ثِؾ 

د٣٘بس أسد٢ٗ ٝثؼذٛب ػبٝدد أعؼبس  4،30ٓغز٣ٞبد أعؼبس اؿلام الأعْٜ ُزظَ ثؾذٝد  أسرلؼذ 2009ػبّ 

 د٣٘بس أسد٢ٗ .  4،00ػ٘ذ ٓزٞعؾ  2011-2010الاؿلام ثبلإٗخلبع ثشٌَ ؽل٤ق ُزغزوش ك٢ ػب٢ٓ 

 (2016)ػذٗبٕ ٝػجبط  -2

ٓلّٜٞ عٞدح  ثؾش ثؼ٘ٞإ )عٞدح الأسثبػ ٝرؤص٤شٛب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ(. ٛذف اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ

الأسثبػ ٤ًٝل٤خ ه٤بعٜب ثبلإػزٔبد ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُشئ٤غخ ٝٓذٟ رؤص٤شٛب ػ٠ِ الإكظبػ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، 

ٝهذ رْ أػزٔبد الأعِٞة اُزؾ٢ِ٤ِ لإٗغبص اُجؾش. رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ثبُششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام 

سف .  رٞطَ اُجؾش ا٠ُ ػذح ٗزبئظ أٜٛٔب إ أُغزؾوبد ٓظب 5ُلأٝسام أُب٤ُخ، أٓب ػ٤٘خ اُجؾش كوذ شِٔذ 

 ؿ٤ش الأػز٤بد٣خ اُز٢ رؼجش ػٖ عٞدح الأسثبػ ًبٕ ٓزٞعطٜب ٓٞعت ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ أسرلبع عٞدح الأسثبػ .
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 الجانة اننظري  /المحىر انثاني 
 مفهىو إدارج الأرتاح -اولا 

أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ الأٓش٢ٌ٣ ك٢ ػبّ  ػشف اُشثؼ أُؾبعج٢ ٖٓ هجَ ُغ٘خ أُظطِؾبد اُزبثؼخ ُٔغٔغ

ػ٠ِ أٗٚ: )ػجبسح ػٖ رُي أُوذاس اُز١ ٗؾظَ ػ٤ِٚ ثؼذ إٔ ٗخظْ ٖٓ الا٣شاداد رٌِلخ اُجؼبػخ أُجبػخ  1955

 (23: 2012ٝأ١ ٓظشٝكبد ٝخغبئش أخشٟ( .) رٞك٤ن، 

ػ٘ٚ ك٢ أُذٟ ٝرؼشف اداسح الأسثبػ ػ٠ِ أٜٗب "ٓؾبُٝخ ٓغئ٢ُٝ اُششًخ اُزؤص٤ش ك٢ اُذخَ أُلظؼ 

اُوظ٤ش ُزؾو٤ن اُشثؼ أُغزٜذف ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓٔبسعبد ٓؾبعج٤خ ٤ُجشا٤ُخ ٝؽز٠ ٓظِِخ". )شش٣ٝذس 

ٝرش٤ش اداسح الأسثبػ ا٠ُ اُزذخَ اُٜبدف ك٢ ػ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٤ٔب ًٔب  (.199: 2006ٝأخشٕٝ،

ُشثؼ أُزٞهغ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤٛذاكٜب، ٝرغزِضّ اداسح ٣زؼِن ثٔؾذداد أُجبدة أُؾبعجخ أُوجُٞخ ُزؾو٤ن ٓغزٟٞ ا

الأسثبػ ص٣بدح أٝ خلغ أٝرخل٤ق الأسثبػ أُجِؾ ػٜ٘ب، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ارا ًبٗذ اؽذٟ اُششًبد رؾون أسثبؽًب 

صبثزخ، كبٕ ؽِٔخ الأعْٜ ٣شؼشٕٝ ثؤٓبٕ أًجش، ٝثٔب إٔ اُشثؼ ْٜٓ ُِـب٣خ، كبٕ أُذساء ٣ؾبُٕٝٞ دائٔبً اُزلاػت 

 ( Kiyasar et al,2013:2خ الأسثبػ أُجِؾ ػٜ٘ب ُزؾو٤ن أٛذاكْٜ اُخبطخ. )ثو٤ٔ

ٝرطشم ُٜب ػجذ اُؼبٍ ٢ٛ ٓؾبُٝخ الإداسح ُِزلاػت ثبلأسثبػ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓوذٓخ ػٖ الأسثبػ أُزٞهؼخ 

ت( ، ) ٓضَ رٞهؼبد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ أٝ اُزوذ٣شاد أُغجوخ ُلأسثبػ ٝأعزٔشاس رؾو٤ن ثؼغ أرغبٛبد أٌُبع

ؽ٤ش إٔ رؾو٤ن ٛزٙ الأسثبػ اُزٞهؼبد أٝ اُزوذ٣شاد ُلأسثبػ ٣ٜذف ا٠ُ رشغ٤غ أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ ششاء الأٝسام 

أُب٤ُخ ُِششًخ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًخ ك٢ أُذٟ اُط٣َٞ كؼلا ػٖ ص٣بدح ٌٓبكئبد ٝؽٞاكض الإداسح، ٝٛ٘بى صلاس 

 (57: 2008رظ٤٘لبد ُٜب: )ػجذ اُؼبٍ، 

 اداسح الأسثبػ ( رظ٤٘لبد 2عذٍٝ)

 ط . اداسح الأسثبػ اُغٞداء ة . اداسح الأسثبػ اُشٓبد٣خ أ . اداسح الأسثبػ اُج٤ؼبء

الإعزلبدح ٖٓ أُشٝٗخ ك٢ أخز٤بس 

أُؼبُغبد أُؾبعج٤خ ُزشش٤ذ 

ٓؼِٞٓبد ٝهشاساد ٓذ٣ش١ اُششًبد 

 اُخبطخ ثبُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ.

لا رٌٕٞ ٓؼشح ثشلبك٤خ اُزوبس٣ش 

 خ .أُب٤ُ

أخز٤بس أُؼبُغبد أُؾبعج٤خ اُز٢ 

رٌٕٞ لأؿشاع رؾو٤ن أٝ رؼظ٤ْ ٓ٘لؼخ 

 الإداسح كوؾ .

٣ٌٕٞ ٛ٘بى رلاػت ثبُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

ٌُٖٝ ػٖٔ ؽذٝد الارػبٕ ُِٔؼب٤٣ش 

 أُؾبعج٤خ .

اعزخذاّ ٝٓٔبسعخ اُؾ٤َ ٝاُخذع ٖٓ 

أعَ اُزؾش٣ق ٝالإؽز٤بٍ ٝاُزض٤٣ق 

ُِ٘زبئظ أُب٤ُخ ُلأداء الاهزظبد١ 

 ُِششًخ.

رٌٕٞ ٓؼشح ٝرئصش ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ 

اُؾو٤و٢ ُِششًخ كؼلا ػٖ اٜٗب روَِ 

 ٖٓ شلبك٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثشٌَ ًج٤ش.

اُزغبسة(، اُذاس اُغبٓؼ٤خ  –أُزطِجبد  –أُجبدة –(، ؽًٞٔخ اُششًبد، )أُلب٤ْٛ 2008ػجذ اُؼبٍ، ؽبسم )

 ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ، الاعٌ٘ذس٣خ/ ٓظش.

: دوافع إدارج الأرتاحثاني  اا
رؼذ اداسح الأسثبػ ظبٛشح ػب٤ُٔخ ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أٝ الإثلاؽ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلأسثبػ، 

ٝاُـشع ٖٓ اداسح الأسثبػ ٛٞ اظٜبس عٞدح أسثبػ ٓؼوُٞخ رِج٢ رٞهؼبد أُغب٤ٖٔٛ أٝ الإداسح. 

(Ahmadpour&Shahsavarimm,2016:78،) 

ؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ رؾشًٜب دٝاكغ ٓؼ٤٘خ رؼَٔ ًٔٞعخ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؼ٤٘خ، ٣ٝغٔغ اُجبؽضٕٞ إ ٓٔبسعخ اُ 

ثبٕ ٛ٘بى داكؼبٕ لإداسح الأسثبػ، الأٍٝ: ٣زؼِن ثزؾو٤ن ٓ٘بكغ رار٤خ ُلإداسح، أٓب اُضب٢ٗ ك٤زؼِن ثبُزؤص٤ش ػ٠ِ 

اعزٔشاسٛب ك٢ عٞم ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٖٓ خلاٍ أظٜبس ًلبءح أُ٘شؤح ثٜذف ػٔبٕ ثوبئٜب ٝ

 ( 8، 2011أُ٘بكغخ، ٝروغْ اُذٝاكغ ا٠ُ ا٥ر٢: ) شب٤ٖٛ، 

 دٝاكغ رؼبهذ٣خ : -1

إ أ٤ٔٛخ اُذٝاكغ اُزؼبهذ٣خ رزغ٠ِ ك٢ ًٕٞ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ رغزخذّ ًؤعبط ُلأػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ر٘ظ٤ْ 

٠ِ رٞص٣غ أُٞاد ُٔوبثِخ ثؼغ اُؼلاهبد اُزؼبهذ٣خ ٓغ اُـ٤ش ٓضَ ػوٞد الإهشاع اُز٢ رزشى أصشاً ٝاػؾبً ػ

اُزٌب٤ُق أُزشرجخ ػ٤ِٜب. ًٔب إٔ ٛ٘بى ؽبكضاً أخش ٣ذكغ أُذساء ا٠ُ اداسح الأسثبػ، ٝرُي ػ٘ذٓب رشرجؾ ٌٓبكآرْٜ 

أٝ رؾغ٤ٖ أٝػبػْٜ اُٞظ٤ل٤خ ثبلأسثبػ أُؾووخ، كؼلاً ػٖ رؾو٤ن ٓضا٣ب أخشٟ رزؼِن ثبلأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ 

 غ اُ٘وبثبد ٝؿ٤شٛب.ٝاًزغبة ٓضا٣ب اػبك٤خ ػ٘ذ اُزلبٝع ٓ
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 دٝاكغ رزؼِن ثزٞهؼبد ٝرو٤٤ْ اُغٞم أُب٢ُ  : -2

إ الاعزخذاّ اُغبئذ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٖٓ هجَ أُغزضٔش٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ُِٔغبػذح ك٢ رو٤٤ْ الأعْٜ 

ش اُغْٜ ك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ُٞذ داكؼبً أٝ ؽبكضاً ُِٔذساء ُِزلاػت ثبلأسثبػ ٝرُي ٓؾبُٝخ ْٜٓ٘ ُِزؤص٤ش ػ٠ِ اداء عؼ

أُذٟ اُوظ٤ش، ٝهذ أظٜشد ثؼغ اُذساعبد أُزؼِوخ ثبداسح الأسثبػ إٔ اداسح الأسثبػ رغزخذّ ُززٞاكن ٓغ 

 (24: 2010رٞهؼبد أُغزضٔش٣ٖ.)الأشوش، 

 (7: 2012ٖٝٓ عٜخ أخشٟ رشٟ أُشٜذا٢ٗ ٝاُلزلا١ٝ إٔ ٛ٘بى دٝاكغ أخشٟ ٜٓ٘ب :)أُشٜذا٢ٗ ٝاُلزلا١ٝ، 

 عْٜ :دٝاكغ ًجبس ؽِٔخ الأ -1

هذ ٣ئصش رشًض ا٤ٌُِٔخ ك٢ أ٣ذ١ اُو٤َِ ٖٓ ًجبس ؽِٔخ الاعْٜ، ا٠ُ اُؼـؾ ػ٠ِ اداسح اُششًخ ُزج٢٘ اُطشائن   

ٝاُغ٤بعبد اُز٢ رئد١ ا٠ُ ص٣بدح اُشثؼ أُزؾون، ٝرُي ُزـط٤خ ػ٤ِٔبد رغشة ٓٞاد ٛزٙ اُششًبد ٝٝطُٜٞب 

 لأ٣ذ١ ٛئلاء أُغب٤ٖٔٛ الأًضش ع٤طشح .

 زا اُ٘ٞع ٖٓ اُذٝاكغ ٓب ٢ِ٣ :دٝاكغ أخشٟ ٣ٝزؼٖٔ ٛ -2

دٝاكغ ػش٣ج٤خ: ٣ؼزٔذ عِٞى الإداسح ك٢ رج٢٘ اُطشائن ٝاُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ اُجذ٣ِخ ػ٠ِ ا٥صبس أُزؾِٔخ  - أ

اُ٘برغخ ٖٓ رج٢٘ ٛزٙ اُطشم ٝاُغ٤بعبد ػ٠ِ أُذكٞػبد اُؼش٣ج٤خ أُغزوج٤ِخ ُِششًخ، ؽ٤ش رؼزٔذ اُؼشائت 

سهبّ أُؾبعج٤خ ثشٌَ ٓجبشش ٓٔب ٣ذكغ الإداسح ا٠ُ أخز٤بس اُطشائن اُز٢ رلشع ػ٠ِ أسثبػ اُششًبد ػ٠ِ الأ

 ٝاُغ٤بعبد اُجذ٣ِخ اُز٢ رخلغ ٖٓ اُشثؼ اُخبػغ ُِؼش٣جخ .

دٝاكغ رشش٣ؼ٤خ ٝع٤بع٤خ: رؼذ اٌُِلخ اُغ٤بع٤خ اُز٢ رلشػٜب اُذُٝخ ػ٠ِ اُششًبد ٝلا ع٤ٔب اٌُج٤شح اُؾغْ  - ة

لض الإداسح ػ٠ِ أخز٤بس اُطشائن اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ اُز٢ رئد١ ٝاُز٢ رؾون أسثبؽب ػب٤ُخ ٖٓ اُذٝاكغ اُز٢ رؾ

ا٠ُ رخل٤غ أسثبػ ششًبرٜب، ٢ٌُ لا رٌٕٞ رِي اُششًبد ٓؾؾ أٗظبس ٝاٛزٔبّ اُغ٤بع٤٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝٗوبثبد 

 اُؼٔبٍ.

 عٔؼخ اُششًخ: هذ رِغؤ اُششًبد ا٠ُ ٓٔبسعبد اداسح الأسثبػ ُزؾو٤ن طٞسح ع٤ذح ػٖ عٔؼخ اُششًخ ك٢ - عـ

اُغٞم ٝلا ع٤ٔب أٓبّ ٓ٘بكغ٤ٜب ؽ٤ش إٔ رؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ ُِششًخ ٣ؼٌظ طٞسح ا٣غبث٤خ ػٖ أدائٜب كؼلا 

 ػٖ رؾغ٤ٖ طٞسح الأداء أٓبّ ٓغبُظ اداسرٜب.

: مفهىو جىدج الأرتاح  ثانثاا
٣ؼشف ٓلّٜٞ اُغٞدح ثؤٗٚ "ٓغٔٞػخ اُخظبئض ٝا٤ُٔضاد اُخبطخ ثٔ٘زٞط أٝ خذٓخ ٝاُز٢ رغٔؼ ُٚ ثبسػبء 

اُغٞدح اُذاخ٤ِخ ٢ٛٝ اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼ٤ِٔبد اُلاصٓخ ُٔزطِجبد  : ؽبعبد ظبٛشح أٝ ًبٓ٘خ، ُٜٝب ٗٞػبٕ

. "أُ٘زٞط أٝ اُخذٓخ، ٝاُغٞدح اُخبسع٤خ ٝرٔضَ ٓذٟ هذسح أُ٘زٞعبد أٝ اُخذٓبد ػ٠ِ اسػبء اُضثبئٖ

(Jambr,1995:7 ) 

ُٔلظؼ ػٜ٘ب ُِز٘جئ ثبلأسثبػ أُغزوج٤ِخ ُِٞؽذح ك٢ ؽ٤ٖ رؼشف عٞدح الأسثبػ ػ٠ِ أٜٗب: "هذسح الأسثبػ ا

: 2003ٝاُزٔض٤َ اُظبدم ٝٓؾبُٝخ اُزوش٣ت ث٤ٖ اُذخَ أُؾبعج٢ ٝاُذخَ الاهزظبد١". )٤ًغٞ ٝ ٣ٝغبٗذ، 

( ، ك٢ ؽ٤ٖ هبٍ شش٣ٝذس ػٜ٘ب ثؤٜٗب "دسعخ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُذخَ أُؾبعج٢ ُِٞؽذح ٝدخِٜب الاهزظبد١" .) 173

 (202: 2006شش٣ٝذس ٝآخشٕٝ، 

ٖٝٓ عبٗت أخش ػشكذ عٞدح الأسثبػ ػ٠ِ أٜٗب أُذٟ اُز١ ٣وزشة ك٤ٚ طبك٢ اُذخَ أُلظؼ ػ٘ٚ ك٢ ًشق 

 ( .91: 2010اُذخَ اُؾو٤و٢ ٝأُوظٞد ثبُذخَ اُؾو٤و٢ ٛٞ اُذخَ اُذه٤ن ٝاُخب٢ُ ٖٓ اُزؾ٤ض)اُغب٢ً٘، 

: الأطراف المهتمح بجىدج الأرتاح  راتعاا

 ( .62، 2012غٞدح الأسثبػ ٝٓغبلاد أٛزٔبْٜٓ ثٜب. )اُغبػذ١، ك٤ٔب ٢ِ٣ أْٛ الأؽشاف أُٜزٔخ ث

أُغزضٔش٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤ٖ: إٔ أُغزضٔش٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ )أُغب٤ٖٔٛ( أٝ أُغزضٔش٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ  -1

٣ٜزٕٔٞ ثشٌَ ًج٤ش ثوذسح اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ػ٠ِ رٞص٣غ الأسثبػ ٝاعزٔشاس٣خ ٛزٙ اُزٞص٣ؼبد ٝٓوذاس ٛزٙ 

ٕ دكغ ٓوغّٞ الأسثبػ ٣ؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ الأسثبػ اُؾب٤ُخ، ًٔب إ هشاس الإعزضٔبس الإػبك٢ اُزٞص٣ؼبد، ٝا

٣زخز ك٢ ػٞء رو٤٤ْ الأداء أُغزوج٢ِ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ، ٝثزُي ٣غزل٤ذ ؽِٔخ الأعْٜ ٝأُغزضٔشٕٝ أُؾز٤ِٖٔ 

 ٔبس٣خ.ٖٓ الأسثبػ ًٔئشش ع٤ذ ػٖ الأسثبػ أُغزوج٤ِخ ػ٘ذ أرخبر هشاسارْٜ الإعزض
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الاداسح: رٜزْ الأداسح ك٢ عٞدح الأسثبػ ٖٓ عبٗج٤ٖ، اُغبٗت الأٍٝ ػ٠ِ الإداسح إٔ روّٞ ثبسػبء أُغب٤ٖٔٛ  -2

ٝأطؾبة أُظِؾخ الأخش٣ٖ ٝرُي ث٘بءا ػ٠ِ رٞهؼبرْٜ ُغٞدح الأسثبػ ٝاُغبٗت اُضب٢ٗ ٌٖٓٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى سثؾ 

هبّ أُؾبعج٤خ أُوشس ػٜ٘ب ًو٤بط ُلأداء. ٝهذ ث٤٘ذ ث٤ٖ ٌٓبكآد الإداسح ٝثوبء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝػبئؼْٜ ٝالأس

أؽذٟ اُذساعبد إٔ عٔؼخ أُذساء اُز٘ل٤ز٤٣ٖ رشرجؾ ثغٞدح الأسثبػ، ٝلا رشرجؾ ثبُ٘ٔٞ ك٢ اُشثؼ كوؾ، ؽ٤ش إٔ 

ٗٔٞ الأسثبػ ك٢ ع٘ٞاد ٓؼ٤٘خ هذ ٣ؼٞد ا٠ُ ظشٝف ؿ٤ش ٓزٌشسح ٝلا رزظق ثبلاعزٔشاس٣خ، أٓب عٞدح الأسثبػ 

 زٔشاس٣خ الأسثبػ ك٢ اُلزشاد أُغزوج٤ِخ.كزش٤ش ا٠ُ اع

اُغٜٔٞس: إ هشاساد الإعزضٔبس أُؼزٔذح ػ٠ِ الأسثبػ راد اُغٞدح أُ٘خلؼخ رئد١ ا٠ُ رٞص٣غ طؾ٤ؼ   -3

ٝؿ٤ش ٓوظٞد ُِضشٝح، ار اٜٗب رؼٞد ا٠ُ رؾٍٞ أُٞاسد الإهزظبد٣خ ٖٓ ٓشبس٣غ ٓشثؾخ ٝهبدسح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد 

ٗخ ُِذُٝخ ٖٓ عبٗت اُؼشائت اُز٢ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ شٌَ خذٓبد ُؼّٔٞ اُ٘بط ا٠ُ ٝأُغبٛٔخ ك٢ ر٣َٞٔ أُٞاص

ٓشبس٣غ خبعشح ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ الأؽزلبظ ثبُٔٞاسد أُئرٖٔ ػ٤ِٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ٝثبُزب٢ُ لا رٌٕٞ ُذ٣ٜب أ١ ٓغبٛٔخ 

 ك٢ خذٓخ أُغزٔغ.

: مقاييس تحذيذ جىدج الأرتاح  خامساا
عجخ ٝالإهزظبد أُب٢ُ. ٝٓغ رُي ٛ٘بى خلاكبد ٝاعؼخ ؽٍٞ ٓلّٜٞ عٞدح الأسثبػ أٓش أعبع٢ ك٢ أُؾب

٤ًل٤خ رؾذ٣ذٛب ٝه٤بعٜب، َٛ ٖٓ خلاٍ اعزٔشاس أٌُبعت، اُوذسح ػ٠ِ اُز٘جئ، اُزؼشف ؿ٤ش أُز٘ب٢ٛ ػ٠ِ 

اُخغبسح، أشٌبٍ ٓخزِلخ ٖٓ اُؼشة اُو٤بع٢، الأسثبػ ػ٠ِ ٗؾٞ عِظ، ؽغْ الاعزؾوبم، الاعزؾوبهبد 

خ أُطِوخ ٖٓ اُزوذ٣شاد أٝأُغزؾوبد ؿ٤ش الاػز٤بد٣خ ، ٝٓذٟ رؾذ٣ذ أُغزؾوبد ك٢ أُزضا٣ذح ُِذخَ، اُو٤ٔ

 (Dichev et al,2013:1اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ )

 (6: 2016ػذٗبٕ ٝػجبط ،): ٖٝٓ أْٛ أُوب٤٣ظ ٢ٛ

خ اس٣خ ا٠ُ ٓذٟ اسرجبؽ الأسثبػ أُب٤ُش٣ؼذ أؽذ أُوب٤٣ظ ُغٞدح الاسثبػ ٝرش٤ش الأعزٔ: الأسثبػ اس٣خٔشأعز -1

 ثبلأسثبػ أُغزوج٤ِخ

خِٞ الأسثبػ ٖٓ ٓٔبسعبد اداسح الأسثبػ ٖٓ هجَ اداسح اُششًخ ار إ ٛ٘بى دساعبد ُٜزا اُزؤص٤ش ٝاُز٢  -2

أػزٔذد ػ٠ِ ٗغجخ أُغزؾوبد الأخز٤بس٣خ أُغزخشعخ ٖٓ أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ُِزٞطَ ا٠ُ ٝعٞد أٝ ػذّ ٝعٞد 

ٝثبُزب٢ُ كؤٗٚ ٣ش٤ش ا٠ُ ٓغزٟٞ ع٤ذ ُغٞدح الأسثبػ، ٣ٝوظذ  أداسح أسثبػ ٝٛزا ٣ذٍ إ الأسثبػ هذ رْ اداسرٜب

 ثبُٔغزؾوبد ا٤ٌُِخ اُلشم ث٤ٖ طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ.

 ٗغجخ اُو٤ٔخ أُطِوخ ُِزـ٤ش ك٢ اُذخَ ٓوغٞٓخ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُطِوخ ُِزـ٤٤ش ك٢ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ -3

 .ف ثبُخغبئشارٞه٤ذ الإػزش -4

 .٣خأُغزؾوبد ؿ٤ش اُؼبد -5

 .هذسح الأسثبػ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُز٘جئ ثبُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ -6

: انعلاقح تين عناصر انذخم وانتذفقاخ اننقذيح وجىدج الأرتاح  :سادساا
إٔ سهْ طبك٢ اُشثؼ ٛٞ اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ُوبئٔخ اُذخَ،  ٝاُز٢ رؼذ ػ٠ِ ٝكن أعبط الإعزؾوبم، ٝهذ ثذأ 

ٔخ ٓ٘ز اُغز٤٘٤بد، ٝرظبػذ ٛزا اُغذٍ ٓغ رضا٣ذ ؽبلاد اكلاط اُٞؽذاد اُغذٍ ؽٍٞ ػذّ كؼب٤ُخ ٛزٙ اُوبئ

الاهزظبد٣خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ كوذ ًبٗذ هٞائْ اُذخَ ُٜزٙ اُٞؽذاد رلظؼ ػٖ طبك٢ دخَ ٓشرلغ 

عخ ُٞعٞد ُزُي ٝعذد اُؾب ،ٝرُي ٗز٤غخ ُؼذّ رٞاكش اُ٘وذ٣خ ُذ٣ٜب. ث٤٘ٔب ًبٗذ رٞاعٚ ػغضاً ك٢ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ

ُزو٤َِ اُزظ٤َِ ٝاُزؾش٣ق اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذس ػ٘ذ ، ٝاُز٢ رؼذ ػ٠ِ ٝكن الأعبط اُ٘وذ١ هبئٔخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ

اعزؼٔبٍ ؽشم ٝع٤بعبد ٓؾبعج٤خ ٓخزِلخ، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ا٤ُٔٔضاد اُز٢ رؾووٜب ٛزٙ اُوبئٔخ هذسرٜب ػ٠ِ رو٤٤ْ 

رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ لا رشِٜٔب هبئٔخ أُشًض أُب٢ُ  عٞدح الأسثبػ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ، ٝهذسرٜب ػ٠ِ

ٝهبئٔخ اُذخَ، ار ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رؾذ٣ذ ٓذٟ هذسح اُٞؽذح الأهزظبد٣خ ػ٠ِ ر٤ُٞذ رذكوبد ٗوذ٣خ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد 

 (1: 2012رٌل٢ ُِٞكبء ثبُزضآبرٜب ٗؾٞ اُذائ٤ٖ٘ ٝؽِٔخ الأعْٜ .)ٝعش،
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الأػز٤بد٣خ أُغزٔشح ٝؿ٤ش أُغزٔشح ُِششًخ كؾغت ثَ رطِت  إٔ رو٤٤ْ عٞدح الأسثبػ لا٣زؼِن ثبُؼ٤ِٔبد

ًزُي رو٤٤ْ هذسرٜب ػ٠ِ ر٤ُٞذ اُ٘وذ، ُزُي ػ٘ذٓب ٗ٘ظش ا٠ُ اُؼ٘بطش أُخزِلخ ٌُشق اُذخَ ٗؾزبط ا٠ُ رو٤٤ْ ك٤ٔب 

ُلْٜ  أرا ًبٗذ رِي اُؼ٘بطش ٗزظ ػٜ٘ب دخلا أّ لا، ػ٘بطش اُذخَ أُ٘زغخ ُِزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٣لغؼ ُ٘ب ٓغبٍ ٝاعغ

عٞدح الأسثبػ. ٝثبُؼٞدح ا٠ُ اُلزشح اُغبثوخ كبٕ ًِق اػبدح ٤ٌِٛخ اُؼ٤ِٔبد ٢ٛ ٓظبس٣ق ؿ٤ش ٓزٌشسح ٖٓ عٜخ 

كبٕ اُطج٤ؼخ ؿ٤ش أُزٌشسح ُٜزٙ أُظبس٣ق رض٣ذ ٖٓ عٞدح الأسثبػ ك٢  .ٝلا رشٌَ ػجئب ٗوذ٣ب ٖٓ عٜخ أخشٟ

ًٝزُي كبٕ اُطج٤ؼخ ؿ٤ش اُ٘وذ٣خ  .الأسثبػ أُؼِ٘خ ثؼذٛب الأٍٝ)اُذ٣ٔٞٓخ( لإٔ اُوذسح اٌُغج٤خ ُِششًخ أًجش ٖٓ

ٌُِق اػبدح ا٤ٌُِٜخ رغبْٛ ك٢ رذكوبد ٗوذ٣خ ُِششًخ أًجش ٖٓ اُذخَ أُؼِٖ، ٝٗز٤غخ ُزُي رض٣ذ ٖٓ عٞدح الأسثبػ 

ك٢ اُجؼذ اُضب٢ٗ ٝٛ٘بى أرلبم ػبّ ك٢ إٔ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُزشـ٤ِ٤خ ٢ٛ ٤ُغذ ٓٞػٞػب أٝ ٗٞػب ٖٓ ٓٔبسعبد 

جخ الأثذاػ٤خ اُز٢ رؾظَ ػبدح ك٢ الأسثبػ أُؼذح ثبعزخذاّ أعبط الإعزؾوبم، ٝػ٤ِ٘ب إٔ ٗززًش ث٤٘ٔب أُؾبع

٣غزخذّ أُذساء أُشٝٗخ ك٢ أُجبدة أُؾبعج٤خ أٝ رخل٤غ الأسثبػ ًٔب ٣شؿجٕٞ، كبٕ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ هؼ٤خ 

ٛ٘بى ثؼغ أُشٝٗخ ك٢ هبئٔخ  أخشٟ لأٜٗب خبػؼخ ُِزؾون ٖٓ خلاٍ أعشاء أُطبثوبد ُِزذكوبد ٝٓغ رُي

اُ٘وذ٣خ ٣ٌٖٔ إٔ رغزـَ ٖٓ هجَ أُذساء ػ٘ذ اُو٤بط ٝالإثلاؽ ػٖ ، ٝاُزذكوبد اُخبسعخاُذاخِخ اُزذكوبد 

اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ لاع٤ٔب ػ٘ذ رظ٤٘ق اُزذكوبد ٓبث٤ٖ اُ٘شبؽبد )اُزشـ٤ِ٤خ، الإعزضٔبس٣خ، ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ(، ٓغ إٔ 

ب٢ُ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ُِششًخ، ٌُٜ٘ب رئصش ك٢ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُزشـ٤ِ٤خ رِي اُزظشكبد عٞف ُٖ رئصش ك٢ أعٔ

 (7: 2011ثبػزجبسٛب ٓو٤بعب ُِوذسح اٌُغج٤خ.)أُؼ٢٘٤،

 الجانة انعمهي /المحىر انثانث
 اولا: انثياناخ المانيح نهمصارف عينح انثذث:

وبد الأػز٤بد٣خ ٖٝٓ صْ ا٣غبد ُـشع ه٤بط عٞدح الأسثبػ عٞف ٣زْ أؽزغبة أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ٝأُغزؾ 

 اُلشم ث٤ٜ٘ٔب ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُغزؾوبد ؿ٤ش الأػز٤بد٣خ.

 ( اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُٔظشف أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ ٝالإعزضٔبس3عذٍٝ )

 2014 2013 2012 اُج٤بٕ )أُجبُؾ ثبُٔلا٤٣ٖ(

 2396 47185 20462 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤ 

 233247 115973 17623 طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 11357 59284 26475 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ 

 85205 299756 250550 الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ 

 4749 5346 5514 أُٞعٞداد اُضبثزخ

  

 ( اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُٔظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ُلإعزضٔبس4عذٍٝ )

 2014 2013 2012 ٤٣ٖ(اُج٤بٕ )أُجبُؾ ثبُٔلا

 13845 23672 20532 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤ 

 27175 44980 27696 طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 32692 30344 27465 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ 

 163925 124903 97368 الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ 

 27055 24278 17492 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 

 بد أُب٤ُخ ُٔظشف الإعزضٔبس اُؼشاه٢( اُج٤ب5ٗعذٍٝ )

 2014 2013 2012 اُج٤بٕ )أُجبُؾ ثبُٔلا٤٣ٖ(

 39703 31962 13684 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤ 

 57581 33534 30234 طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 59657 50111 28531 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ 

 274906 334239 259719 الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ 

 17351 15103 15619 أُٞعٞداد اُضبثزخ
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 ( اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٔظشف الأ٢ِٛ اُزغبس6١عذٍٝ )

 2014 2013 2012 اُج٤بٕ )أُجبُؾ ثبُٔلا٤٣ٖ(

 14549 18693 18369 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤ 

 78959 146181 12350 طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 37334 32829 28961 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ 

 352548 373912 182588 الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ 

 8297 5790 5649 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 ( اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِٔظشف اُزغبس١ اُؼشاه7٢عذٍٝ )

 2014 2013 2012 اُج٤بٕ )أُجبُؾ ثبُٔلا٤٣ٖ(

 11170 10659 9217 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤ 

 31793 4930 2432 بد اُزشـ٤ِ٤خطبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔ

 18892 20968 17001 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ 

 164887 138264 150236 الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ 

 1386 1567 1788 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 

 إدتساب المستذقاخ انكهيح : -ثانياا 
 زشـ٤ِ٤خأُغزؾوبد ا٤ٌُِخ = طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤ _ طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُ

 ( أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ُٔظشف أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ ٝالإعزضٔبس8عذٍٝ )
 أُجبُؾ اُج٤بٕ اُغ٘خ

 

2012 

 20462 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (17623) طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 2839 أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

 

2013 

 47185 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (115973) ٤ِبد اُزشـ٤ِ٤خطبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼٔ

 (68788) أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

 

2014 

 2396 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (233247) طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 (230851) أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

 

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ك٢ أػلاٙ إ أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ُٔظشف أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ ٝالإعزضٔبس ظٜشد ًٔب ٢ِ٣ 

، ٝثِـذ ثو٤ٔخ 2013( ُغ٘خ 68788،ٝثِـذ ثو٤ٔخ عبُجخ ) 2012د٣٘بس ُغ٘خ 2839ر ثِـذ ثو٤ٔخ ٓٞعجخ ا

 .2014( د٣٘بس ُغ٘خ 230851عبُجخ ا٣ؼبً)

 ( أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ُٔظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ُلإعزضٔبس9عذٍٝ )

 أُجبُؾ اُج٤بٕ اُغ٘خ

 

2012 

 20532 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (27696 )   ٖ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خطبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٓ

 (7164 )    أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

 

2013 

 23672 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (44980 )   طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 (21308)  أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

 

2014 

 13845 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (27175) طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 (13330)   أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ك٢ أػلاٙ إ أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ُٔظشف أشٞس اُذ٢ُٝ ُلإعزضٔبس ظٜشد ًٔب ٢ِ٣، ار ثِـذ 

، ٝثِـذ ثو٤ٔخ عبُجخ 2013( ُغ٘خ 21308، ٝثِـذ ثو٤ٔخ عبُجخ  )2012( د٣٘بس ُغ٘خ 7164ثو٤ٔخ عبُجخ )

 .2014( د٣٘بس ُغ٘خ 13330أ٣ؼبً )
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 ( أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ُٔظشف الإعزضٔبس اُؼشاه10٢عذٍٝ )
 أُجبُؾ اُج٤بٕ اُغ٘خ

 

2012 

 136841 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (30234) طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 106607 أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

 

2013 

 319620 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (33534) ٤ِ٤خطبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ

 286086 أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

 

2014 

 397030 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (57581) طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 339449 أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

 

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ك٢ اػلاٙ إ أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ُٔظشف الإعزضٔبس اُؼشاه٢ ظٜشد ُغ٤ٔغ اُغ٘ٞاد راد ه٤ْ 

د٣٘بس ُغ٘خ  339449، ٝثِـذ 2013ُغ٘خ  286086، ٝثِـذ 2012د٣٘بس ُغ٘خ  106607ثِـذ  ٓٞعجخ ار

2014. 

 ( أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ُِٔظشف الأ٢ِٛ اُؼشاه11٢عذٍٝ )

 أُجبُؾ اُج٤بٕ اُغ٘خ

 

2012 

 18369 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (12350 )  طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 6019 ٤خأُغزؾوبد اٌُِ

 

2013 

 18693 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (14618) طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 4075 أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

 

2014 

 14549 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (7895) طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 6654 أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

زؾوبد ا٤ٌُِخ ُِٔظشف الأ٢ِٛ اُؼشاه٢ ظٜشد ُغ٤ٔغ اُغ٘ٞاد راد ه٤ْ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ك٢ أػلاٙ إ أُغ

 .2014د٣٘بس ُغ٘خ   6654، ٝثِـذ2013ُغ٘خ  4075، ٝثِـذ 2012د٣٘بس ُغ٘خ  6019ٓٞعجخ ار ثِـذ 

 ( أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ُِٔظشف اُزغبس١ اُؼشاه12٢عذٍٝ )

 أُجبُؾ اُج٤بٕ اُغ٘خ

 

2012 

 9217 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (2432) ٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خطبك

 6785 أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

 

2013 

 10659 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (4930) طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 10166 أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

 

2014 

 11170 طبك٢ اُذخَ اُزشـ٢ِ٤

 (3179) طبك٢ اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ

 7991 أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ

ٓظذس اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبُٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٓغزخشعخ ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُ٘شٞسح ػ٠ِ ٓٞهغ عٞم 

 اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ  

 

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ك٢ أػلاٙ إ أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ُِٔظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ظٜشد ُغ٤ٔغ اُغ٘ٞاد راد ه٤ْ 

 .2014د٣٘بس ُغ٘خ   7991، ٝثِـذ2013ُغ٘خ  10166، ٝثِـذ 2012د٣٘بس ُغ٘خ  6785ٓٞعجخ ار ثِـذ 
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 المستذقاخ الأعتياديح :  -ثانثاا 
 أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ = ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ / أُٞعٞداد اُضبثزخ

 ( أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ ُٔظشف أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ ٝالإعزضٔبس13عذٍٝ )

 أُجبُؾ اُج٤بٕ ٘خاُغ

 

2012 

 250550 -26475 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 5514 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 (40,63) أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ 

 

2013 

 299756 -59284 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 5346 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 (44,98 )  أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ

 

2014 

 85205 -11357 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 4749 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 (15,55 )  أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ك٢ أػلاٙ إ أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ ُٔظشف أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ ٝالإعزضٔبس ظٜشد ُغ٤ٔغ 

( 15,55، ٝثِـذ )2013( ُغ٘خ 44,98، ٝثِـذ )٣2012٘بس ُغ٘خ ( د40,63اُغ٘ٞاد راد ه٤ْ عبُجخ ار ثِـذ )

 .2014د٣٘بس ُغ٘خ 

 ( أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خُٔظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ُلإعزضٔبس14عذٍٝ )

 أُجبُؾ اُج٤بٕ اُغ٘خ

 

2012 

 97368 -27465 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 17492 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 (3,996 )  ٤بد٣خ أُغزؾوبد الأػز

 

2013 

 124903 -30344 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 24278 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 (3,894 )  أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ

 

2014 

 163925-32692 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 27055 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 (4,850 )  أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ك٢ أػلاٙ إ أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ ُٔظشف أشٞس اُذ٢ُٝ ُلإعزضٔبس ظٜشد ُغ٤ٔغ اُغ٘ٞاد 

( د٣٘بس 4,850، ٝثِـذ )2013( ُغ٘خ 3,894، ٝثِـذ )2012( د٣٘بس ُغ٘خ 3,996راد ه٤ْ عبُجخ ار ثِـذ )

 .2014ُغ٘خ 

 ه٢( أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ ُٔظشف الإعزضٔبس اُؼشا15عذٍٝ )

 أُجبُؾ اُج٤بٕ اُغ٘خ

 

2012 

 25971 -28531 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 15619 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 0,163 أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ 

 

2013 

 33423 -50111 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 15103 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 1,104 أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ

 

2014 

 27490 -59657 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 17351 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 1,853 أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ

 

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ك٢ أػلاٙ إ أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ ُٔظشف الإعزضٔبس اُؼشاه٢ ظٜشد ُغ٤ٔغ اُغ٘ٞاد راد 

د٣٘بس ُغ٘خ  1,853، ٝثِـذ 2013د٣٘بس ُغ٘خ  1,104، ٝثِـذ 2012د٣٘بس ُغ٘خ  0,163ه٤ْ ٓٞعجخ ار ثِـذ 

2014. 
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 ( أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ ُِٔظشف الأ٢ِٛ اُؼشاه16٢عذٍٝ )

 أُجبُؾ اُج٤بٕ اُغ٘خ

 

2012 

 18258 -28961 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 5649 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 1,894 أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ 

 

2013 

 37391 -32829 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 5790 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 (0,787 )  أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ

 

2014 

 35254 -37334 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 8297 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 0,250 أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ

 

ٙ إ أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ ُِٔظشف الأ٢ِٛ اُؼشاه٢ ظٜشد ًٔب ٢ِ٣ ار ظٜشد ثو٤ٔخ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ك٢ أػلا

، ٝظٜشد ثو٤ٔخ 2013( د٣٘بس ُغ٘خ 0,787، ٝظٜشد ثو٤ٔخ عبُجخ )2012د٣٘بس ُغ٘خ  1,894ٓٞعجخ 

 .2014د٣٘بس ُغ٘خ 0,250ٓٞعجخ

 ( أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ ُِٔظشف اُزغبس١ اُؼشاه17٢عذٍٝ )

 ٔجبُؾاُ اُج٤بٕ اُغ٘خ

 

2012 

 15023 -17001 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 1788 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 1,106 أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ 

 

2013 

 13826 -20968 ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ

 1567 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 4,557 أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ

 

2014 

 16488 -18892 بؽ اُغبس١ _ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَا٣شاد اُ٘ش

 1386 أُٞعٞداد اُضبثزخ

 1,734 أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ

 

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ك٢ أػلاٙ إ أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ ُِٔظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ ظٜشد ُغ٤ٔغ اُغ٘ٞاد راد 

 .2014د٣٘بس ُغ٘خ  1,734، ٝثِـذ 2013ُغ٘خ  4,557، ٝثِـذ 2012د٣٘بس ُغ٘خ  1,106ه٤ْ ٓٞعجخ ار ثِـذ 

 المستذقاخ غير الأعتياديح )الختياريح( : -راتعاا 
 أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ  -أُغزؾوبد ؿ٤ش الأػز٤بد٣خ = أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ 

 ( أُغزؾوبد ؿ٤ش الأػز٤بد٣خ ٝاُٞعؾ اُؾغبث٢ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش18عذٍٝ )

 اُغ٘خ                 

 أُظشف

 

2012 

 

2013 

 

2014 

 

 اُٞعؾ اُؾغبث٢

 (98903) (230835) (68743) 2869 أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ ٝالإعزضٔبس

 (13929) (13325) (21304) (7160) أشٞس اُذ٢ُٝ ُلإعزضٔبس

 244045 339447 286084 106606 الإعزضٔبس اُؼشاه٢ 

 5581 6653 4075 6017 الأ٢ِٛ اُؼشاه٢ 

 6793 7989 5609 6783 اُزغبس١ اُؼشاه٢ 
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٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ ك٢ أػلاٙ إ أُغزؾوبد ؿ٤ش الأػز٤بد٣خ )الأخز٤بس٣خ( ٝاُز٢ ثٔٞعجٜب ٣زْ رؾذ٣ذ عٞدح 

، 98903-الأسثبػ، هذ ًبٗذ ه٤ْ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُِٔغزؾوبد ؿ٤ش الأػز٤بد٣خ  ُٔظشف أُٞطَ ٝاشٞس عبُجخ )

جخ، ٝػ٤ِٚ ٣زج٤ٖ إ أُظبسف اُز٢ ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، أٓب ثو٤خ أُظبسف كوذ ؽظِذ ػ٠ِ ه٤ْ ٓٞع13929 -

ؽظِذ ػ٠ِ ه٤ْ عبُجخ رٌٕٞ ك٤ٜب عٞدح الأسثبػ ٓ٘خلؼخ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اداسح ٛزٙ أُظبسف ٓٔبسعخ لإداسح 

الأسثبػ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ُٔظشف أُٞطَ ٝأشٞس هذ اعز٘ذٝا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد 

١ أٗؼٌظ ػ٠ِ ارخبر هشاسارْٜ، آب أُظبسف اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ه٤ْ ٣شٞثٜب اُزؼ٤َِ ٝػذّ أُظذاه٤خ الأٓش اُز

ٓٞعجخ كوذ ًبٗذ رزٔزغ ثغٞدح أسثبػ ٓزلبٝرخ ٖٓ ٓظشف لأخش، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

ُٔظشف أُٞطَ ٝأشٞس هذ اعز٘ذٝا ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد رٔضَ ٝاهغ اُؼَٔ أُظشك٢ ٝثبُزب٢ُ ارخبر اُوشاساد 

ٚ ٣ٌٖٔ رشر٤ت أُظبسف ٖٓ اًضشٛب عٞدح ُلأسثبػ ا٠ُ اهِٜب عٞدح )ٓظشف الإعزضٔبس اُؼشاه٢، اُشش٤ذح، ٝػ٤ِ

 أُظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢، أُظشف الأ٢ِٛ اُؼشاه٢، ٓظشف أُٞطَ، ٓظشف أشٞس(

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اصجبد كشػ٤خ اُجؾش )رٔضَ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ثظذم ٝػذاُخ اُٞػغ اُؾو٤و٢ 

 ٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ عٞدح أسثبؽٜب ٝثبُزب٢ُ اٗخلبع اداسح الأسثبػ.(ُٜب ٓ

 الأستنتاجاخ وانتىصياخ / المحىر انراتع 
 الأستنتاجاخ :

أُغزؾوبد ا٤ٌُِخ ُجؼغ اُغ٘ٞاد ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ظٜشد ثو٤ْ عبُجخ ٝٛزا ٣ؼٞد ا٠ُ ص٣بدح طبك٢ .1

 ـ٢ِ٤ .اُزذكن اُ٘وذ١ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ ػ٠ِ طبك٢ اُذخَ اُزش

ٛ٘بى ٓٔبسعخ لإداسح الأسثبػ ٖٓ هجَ أُظبسف أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ٓب رْ .2

اُزٞط٤َ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ٝث٘غت ٓزلبٝرخ ٖٓ ٓظشف لأخش ، ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ ٓظذاه٤خ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٣ٝلوذٛب 

 خبط٤خ اُزٔض٤َ اُظبدم.

ٝاشٞس اُذ٢ُٝ ظٜشد ثو٤ْ عبُجخ ٝٛزا ٣ؼٞد ا٠ُ ص٣بدح ه٤ٔخ أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ ُٔظشك٢ أُٞطَ .3

 الائزٔبٕ هظ٤ش الاعَ ػ٠ِ ا٣شاد اُ٘شبؽ اُغبس١ .

أُغزؾوبد ؿ٤ش الأػز٤بد٣خ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ظٜشد ثو٤ْ عبُجخ ُٔظشك٢ أُٞطَ ٝأشٞس اُذ٢ُٝ ٓٔب .4

 ٣ذٍ ػ٠ِ ػؼق عٞدح الأسثبػ ك٤ٜب .

 انتىصياخ :
ذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓؼِٞٓبد طبك٢ اُذخَ اُ٘برظ ٖٓ الأٗشطخ ػشٝسح اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ٓغزخ.1

 اُزشـ٤ِ٤خ ًٞٗٚ ٣ٞكش ٓؼِٞٓبد رغْٜ ك٢ ٓؼشكخ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ أُغزؾوبد. 

اطذاس رشش٣ؼبد رزؼٖٔ ػوٞثبد سادػخ ُٔٔبسعبد اداسح الأسثبػ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، الأٓش اُز١ ٣ؼٞد .2

 ثبػ أُؾبعج٤خ .ثبلإ٣غبة ػ٠ِ عٞدح الأس

 ػشٝسح روذ٣ش ؽغْ الائزٔبٕ هظ٤ش الأعَ ٝرُي ُِذٝس اُز١ ٣ِؼجٚ ك٢ روذ٣ش أُغزؾوبد الأػز٤بد٣خ . .3

رؼ٤ٖٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثٌشق أُغزؾوبد ؿ٤ش الأػز٤بد٣خ ًٜٞٗب اُؾٌْ ك٢ ه٤بط عٞدح الأسثبػ ٓٔب ٣غَٜ .4

 ػ٠ِ ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد ارخبر اُوشاساد اُشش٤ذح .

 المصادر
 انكتة:

، رشعٔخ خبُذ ػ٢ِ أؽٔذ   ٗظش٣خ أُؾبعجخ (،  2006شش٣ٝذس، س٣شبسد، ٓبسرَ، ًلاسى، عبى، ًبص٢ ) .1

 ًبع٤غ٢، أثشا٤ْٛ ُٝذ كبٍ، داس أُش٣خ ُِ٘شش، اُش٣بع.

اُزغبسة( ، اُذاس  –أُزطِجبد  –أُجبدة –، )أُلب٤ْٛؽًٞٔخ اُششًبد(، 2008ػجذ اُؼبٍ، ؽبسم ) .2

 شش ٝاُزٞص٣غ، الأعٌ٘ذس٣خ، ٓظش.اُغبٓؼ٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘

، رشعٔخ أؽٔذ ؽبٓذ ؽغبط، اُش٣بع/ داس أُؾبعجخأُزٞعطخ (٤ً2003غٞ، دٝٗبُذ ٣ٝٝغبٗذ، ع٤ش١ ) .3

   . أُش٣خ، اُغؼٞد٣خ
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 انذورياخ: 
، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ اداسح الأسثبػ ٝٓخبؽشٛب ك٢ اُج٤ئخ أُظشك٤خ( ،  2011شب٤ٖٛ، ػ٢ِ ػجذ الله اؽٔذ )  .1

 ٔظبسف اُٞؽ٤٘خ اُلِغط٤٘٤خ، ٤ًِخ اُزغبسح، اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ.رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُ

( ، عٞدح الأسثبػ ٝرؤص٤شٛب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٓغِخ ٤ًِخ ثـذاد 2016ػذٗبٕ، كذاء ٝػجبط، ٣ٞٗظ ) .2

 . 48ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ اُغبٓؼخ، اُؼذد 

اخَ أُؼزٔذح ك٢ ه٤بط اداسح أُذ(  2012أُشٜذا٢ٗ، ثششٟ ٗغْ ػجذ الله ٝاُلزلا١ٝ، ٠ِ٤ُ ٗبع٢ ٓغ٤ذ )  .3

 .93أسثبػ اُششًبد ٝأصش آ٤ُبد اُؾًٞٔخ ك٢ رخل٤ؼٜب، ٓغِخ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد/ عبٓؼخ ثـذاد، اُؼذد 

(، ه٤بط عٞدح الأسثبػ ك٢ أُظبسف اُزغبس٣خ )دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُؼ٤٘خ 2010أُؼ٢٘٤، عؼذ عِٔبٕ ػٞاد) .4

 خ اُؼِّٞ الأهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ.ٖٓ ؽغبثبد أُظبسف اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ( ، ٓغِ

 انرسائم والأطاريخ 
( "اداسح الأسثبػ ٝػلاهزٜب ثبُؼٞائذ ؿ٤ش أُزٞهؼخ ُِغْٜ ٝٓذٟ رؤص٤ش اُؼلاهخ 2010الأشوش، ٛب٢ٗ ٓؾٔذ، ) .1

ثؾغْ اُششًخ " دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُششًبد أُغبٛٔخ أُذسعخ ك٢ عٞم كِغط٤ٖ ُلأٝسام أُب٤ُخ، هذٓذ 

 ٍٞ ػ٠ِ دسعخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ .ٛزٙ اُشعبُخ ُِؾظ

( "اُؾذ ٖٓ آصبس اداسح الأسثبػ ك٢ اؽبس أُذخَ الأخلاه٢ ُ٘ظش٣خ 2012رٞك٤ن، ػذاُذ ٓؾٔذ، ) .2

أُؾبعجخ"، سعبُخ ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد /عبٓؼخ ثـذاد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ ٓبعغز٤ش ك٢ 

 أُؾبعجخ .

سعبُخ (، اداسح الأسثبػ ٝدٝسٛب ك٢ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، 2012اُغب٢ً٘، ٝعٖ ٣ؾ٠٤ أؽٔذ، ) .3

 ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد/عبٓؼخ ثـذاد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ .

(، رٌبَٓ ٓل٢ٜٓٞ اُذخَ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٝدٝسٙ ك٢ رؼض٣ض عٞدح 2012اُغبػذ١، أعزولاٍ عٔؼخ ٝعش، ) .4

عبُخ ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد/عبٓؼخ ثـذاد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ ٓبعغز٤ش ك٢ سالاسثبػ أُؾبعج٤خ، 

 أُؾبعجخ .

( " أصش ٓٔبسعخ اداسح الأسثبػ ػ٠ِ أعؼبس الأعْٜ " ، دساعخ أخزجبس٣خ ػ٠ِ 2013اُِٞص١، خبُذ ٓؾٔذ ) .5

ٍ/عبٓؼخ اُششم سعبُخ ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ الاػٔباُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُغبٛٔخ أُذسعخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ، 

 الأٝعؾ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ دسعخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ .
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"The relationship between the profits management and profits quality and their 

impact on users of accounting information  (A comparative study of a sample of 
banks listed in the Iraqi market for securities) 

 

Abstract 
The aim of the research is to determine the impact of profit management 

practices on the quality of profits through the use of flexibility in determining 

accounting methods and practices profit information is one of the most 

important information that concerns current users in general and observing 

users in particular. Some corporations managements manipulate the results of 

the company's profit or loss (income statement) and financial position statement 

with multiple reasons, including capital market motivations to raise their share 

prices in the stock market and attract investors, and on the other hand the 

motives of funding and borrowing loans, and the use of the flexibility in 

accounting policies and estimates to change the income figures (increase and 

decrease) that affects the disclosure process when preparing the financial 

statements which will be based on information for many of the misinformation 

and so that the loss of the most important characteristics of the quality of 

representation is sincere, which negatively affects the quality of accounting 

profits, the research community is listed the companies in the Iraqi market for 

securities, the sample of the research included a number of private banks listed 

in the Iraqi market for securities and the (5) banks are (Mosul Bank for 

Development and Investment, Ashur International Bank for investment, the 

Iraqi Investment Bank, the Iraqi National Bank , The Commercial Bank of 

Iraq), the search reached several results, the most important of which is that the 

profits quality in the banks of the sample of the research varies from one bank to 

another. 

 

Keyword: Profit management ،  Profit quality.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


