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 المستخلض:
 ىٌٚش أ٠ش طظّظغ ٚلا حلآظؼّخٍحص، ؿٌد ػٍٝ ٌٍّٕخفٔش ِفظٛكش ِٔخكش وٍٗ حٌؼخٌُ أٛزق حٌؼٌّٛش ظً فٟ

 ٍٝػ ٠ظٛلف حٌّٔظؼ٠َّٓ ػمش ؤذ ػٍٝ ىٌٚش أ٠ش ٚليٍس ك١غ حْ حٌّٕخفٔش ػٍٝ أٗي٘خ، ٌٗ، حكظىخٍٞ رٟٛغ

ٚطزٕض ِخ٠ِ١ٌخ  ، ٚحٌظ١ٙٔلاص ٚحٌؼخثي حلأِخْ ك١غ ِٓ ٓٛحء ٌٍّٔظؼَّ حٌّؼٍٝ حٌظَٚف طٛف١َ ػٍٝ ِميٍطٙخ

 ِٓ ح٠ٌِّي ٌـٌد ٌٌٌه طٔؼٝ  FDI-Export- Led Growthحٓظَحط١ـ١ش حٌطٍذ حٌوخٍؿٟ ومخثي ٌٍّٕٛ 

فٟ ط٠َٔغ حٌّٕٛ  ػ١ٍٙخ ٟ طٔظٕيحلآخ١ٓش حٌظ حلاىحس وٛٔٗ ػٓ ف٠لا حلا٠ـخر١ش، َِىٚىحطٗ فٟ ١ّؼخ حلآظؼّخٍحص

 ٚح١ٌٔخٓخص حٌمٛح١ٔٓ حٌّظّؼً رّـّٛػش حلآظؼّخٍٞ حٌّٕخم ط١ٙجش ػٍٝ حٌؼًّ ٠ظطٍذ ًٌه وً حلالظٜخىٞ،

 آهَ. ىْٚ رٍي حٌٝ حٓظؼّخٍحطٗ رظٛؿ١ٗ ٚطمٕؼٗ حٌّٔظؼَّ ػمش فٟ طئػَ ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ حلالظٜخى٠ش ٚحٌّئٓٔخص 

م١ك ٠ُخىس ِٔظيحِش فٟ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ؟ حلاؿخرش ٘ٛ ط١ٙجش ِٕخم ٚحٌٔئحي حلاْ و١ف ٠ظٕٔٝ ٌٍلىِٛخص طل

ِٕخٓذ ٌلآظؼّخٍ ٚحٌظٟ طؼظزَ حُ٘ ِٓ حلآظؼّخٍ ٔفٔٗ. طوظزَ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٕٙـخً ٠َطىِ ػٍٝ طٛػ١ك حٌؼلالخص 

ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ حٌّل١ٍٓ فٟ حٌمطخػ١ٓ حٌوخٙ ٚحٌؼخَ ٚحلاؿخٔذ ِٓ  ؿٙشر١ٓ ٕٛخع ح١ٌٔخٓش ِٚظوٌٞ حٌمَحٍ ِٓ 

حٌّىٛٔخص  طؤػ١َلآظويحَ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ، ٕٓزلغ ػٓ طف١َٔ حلاهظلافخص فٟ  حهَٜ. ٚرؼي طلي٠ي ا١خٍ ؿٙش

حٌّظٕٛػش ٌّٕخم حلآظؼّخٍ ػٍٝ حطوخً ٚطٕف١ٌ ٚحٓظَّح٠ٍش ٔـخف حلآظؼّخٍحص فٟ ِخ٠ِ١ٌخ، ًٚ٘ ٌٖ٘ حٌَ٘حوش 

 هلاي فظَس حٌزلغ ٚحٌظمٜٟ. حٌٌو١ش ٓخّ٘ض فٟ حُحٌش حَ ػّمض ِٓ حٌؼمزخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّٕٛ حٌّٔظيحَ 
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  قدذهتالم

حوظٔزض حٌظـَرش حٌّخ٠ِ١ٌش ر٠َمٙخ ِٓ وٛٔٙخ ٚحكيس ِٓ حٌّٕخًؽ حٌَ٘ل١ش حٌَحثيس حٌظٟ ٔـلض فٟ ٠ِّ٘ش 

. ٠ّٚىٓ حلالظٜخىِٞٓ ػلاع ػمٛى، ٚأٛزلض فٟ ػيحى حٌيٚي ًحص حٌّٔظ٠ٛخص حٌؼخ١ٌش فٟ حٌّٕٛ حٌفمَ فٟ ألً 

اؿّخي أٓزخد ٌ٘ح حٌٕـخف اٌٝ أْ رَحػش حٌّخ١٠ِ١ٌٓ فٟ طوطٟ وؼ١َ ِٓ حٌؼمزخص حٌظٟ حػظَٟض ١َِٔطُٙ 

حلالظٜخىٞ  ظّخ٠ِ)حٌ، أٚ حلأمٔخَ حلأفمٟ ٚحٌي٠ٕٟ(حٌظ٠ّٕٛش، ٓٛحء وخْ ِٜيٍ٘خ حلأمٔخَ حٌَأٟٓ )حٌؼَلٟ 

أٚ ِٓ ِظغ١َ " حٌم١خىس " فٟ ظً ػمخفش ٓخثيس طؼطٟ  رخٌيٌٚش،أٚ وخْ ٔخرؼخً ِٓ حٌظزخّ ػلالش حٌي٠ٓ  ٚحلاؿظّخػٟ(

ٚحٌٕٙي٠ش  )حلآلا١ِشحٌم١خىس ح١ٌٔخ١ٓش ح٘ظّخِخً وز١َحً ٚطؼؾ رىؼ١َ ِٓ حٌم١ُ ٚحٌؼخىحص ًحص حٌّٜخىٍ حٌّوظٍفش 

ٛع ٚحٌظؼيى لي أٔطٜٛ فٟ رؼٞ ؿٛحٔزٗ ػٍٝ ػٛحًِ حٌظفظض ٚحلأمٔخَ، فؤْ . ٚرخٌَغُ ِٓ أْ ٌ٘ح حٌظٕٚح١ٕ١ٌٜش(

طـَرش حٌٕـخف حٌّخ٠ِ١ٌش أػطض ىٍٓخ" ٌىؼ١َ ِٓ حٌ٘ؼٛد حٌظٟ طؼخٟٔ ِؼً طٍه حٌظؼيى٠ش ٚهخٛش حٌؼَل١ش ٚحٌي١ٕ٠ش 

حٌٕـخف  ٠ٕؼىْ ٌ٘ح وّخ Unity in Diversity حٌٛكيس.أٔٗ ٠ّىٓ حلآظفخىس حٌٝ ألٜٝ كي ِٓ حٌظٕٛع فٟ أ١خٍ 

 فٟ طيحهً حٌؼلالش ر١ٓ حلارؼخى حلالظٜخى٠ش ٚحلاهلال١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٌؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٚحٌظميَ حلالظٜخىٞ.

 ٌـٌد طٔؼٝ ٌٌٌه FDI-Export-Led Growthٚطزٕض ِخ٠ِ١ٌخ حٓظَحط١ـ١ش حٌطٍذ حٌوخٍؿٟ ومخثي ٌٍّٕٛ  ،

فٟ  ػ١ٍٙخ حلآخ١ٓش حٌظٟ طٔظٕي حلاىحس وٛٔٗ ػٓ ٠لاف حلا٠ـخر١ش، َِىٚىحطٗ فٟ ١ّؼخ حلآظؼّخٍحص ِٓ ح٠ٌِّي

 ط٠َٔغ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ.

 وخْ ط١ٙجش ِٕخم حلآظؼّخٍ اًححٔلَٜص ِ٘ىٍش حٌزلغ فٟ حلاؿخرش ػٍٝ طٔخإي ُِٙ ٚ٘ٛ:  هشكلت الذراست:

ٌُ  ِٓ حلاٍِٛ حلآخ١ٓش ٌـٌد حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌّل١١ٍٓ ٚحٌي١١ٌٚٓ ٚرخٌظخٌٟ ط٠َٔغ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ، فٍّخًح

٠ٔظط١غ حلالظٜخى رؼي حلاُِش حلا٠ٛ١ٓش ٚحٌؼخ١ٌّش ِٓ حٌؼٛىس حٌٝ ِٔخٍحص حٌّٕٛ حٌظٟ وخٔض لزً حلاُِش؟ ً٘ 

حٌٔزذ ٘ٛ طيٍ٘ٛ حىحء حلالظٜخى حٌّخ١ٌِٞ، حَ حْ ٕ٘خن حٓزخد حهَٜ ظَٙص ػٍٝ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش ِؼً ظٍٙٛ 

يفمخص حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش ٚحٔوفخٝ حٓؼخٍ ح١ٌٜٓ وّٕخفْ ١ٓ٢خ، ٚػيَ حٌميٍس ػٍٝ حٌظى١ف ػخ١ٌّخ ٚطٕخلٚ حٌظ

 حٌطخلش حٌؼخ١ٌّش ٚطَحؿغ ّٔٛ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ ٚرخٌظخٌٟ حٌطٍذ ػٍٝ حٌٍٔغ حٌّخ٠ِ١ٌش؟ 

طلم١ك ّٔٛ فٟ حْ ط١ٙجش ِٕخم ِٕخٓذ ٌلآظؼّخٍ ١َٗ وخفٟ ٌظل١ٔٓ حٌٟٛغ حٌظٕخفٟٔ ٚ فرضٍت الذراست:

 ِٔظَّ ِٚظٜخػي فٟ ِخ٠ِ١ٌخ 

 حٓش حلاؿخرش ػٍٝ حٌظٔخإلاص حٌظخٌٟ: طلخٚي حٌيٍ هذف الذراست:

أُ٘ ِليىحص ِٕخم حلآظؼّخٍ فٟ ظً حٌؼٌّٛش حلالظٜخى٠ش رخػظزخٍ أْ ٌٖ٘ حٌّليىحص ٛخىٍس ػٓ  ط٘و١ٚ -
 َِحوِ أرلخع ِٚؼخ٘ي ػ١ٍّش ِظوٜٜش ٚططزك ػٍٝ وً رٍيحْ حٌؼخٌُ. 

 ٚحٌّٕٛ حلالظٜخىٞ. ل١خّ أػخٍ ِىٛٔخص ِٕخم حلآظؼّخٍ فٟ طلف١ِ حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ ٚحلاؿٕزٟ  -

فٟ حٌّٕٛ  ٚأػَّ٘خِٕخم حلآظؼّخٍ  ِٚئَٗحصل١خّ حٌؼلالش حٌٔزز١ش ر١ٓ حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ ٚحلاؿٕزٟ  -

  حلالظٜخىٞ.

حػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ ِٕٙؾ حٌظل١ًٍ حلالظٜخىٞ حٌٛٛفٟ، فٟ طلي٠ي ِفخ١ُ٘ حلآظؼّخٍ  هنهج الذراست:

ص ٚحٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش، ٚحٌّٕٙؾ حٌم١خٟٓ ٌظمي٠َ حػخٍ ِٕخم ِٚليىحص ِٕخم حلآظؼّخٍ حٌظٟ ألَطٙخ حٌّئٓٔخ

 ػٍٝ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ.  ٚطؤػ١َّ٘خحلآظؼّخٍ ػٍٝ ِؼيي حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ ٚحلاؿٕزٟ 

 هاهٍت واهوٍت الاستثوار

 الاستثوار الكلً:
فٟ  ٠ظىْٛ حلآظؼّخٍ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حلالظٜخى حٌىٍٟ ِٓ حٌٍٔغ حٌّخى٠ش حٌـي٠يس حٌّوٜٜش ٌلآظويحَ

طلم١ك ٠ِِي ِٓ حلإٔظخؽ ِ٘ظّلاً ػٍٝ حٌّؼيحص ٚح٢لاص حٌـي٠يس ٚحلإٔ٘خءحص حٌـي٠يس، ٚحٌظغ١َ فٟ حٌّوِْٚ 

Inventories
 

ػٓ حلآظؼّخٍ فٟ ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚوٌٌه َٗحء حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش  ف٠لاً 

ؾ حٌمِٟٛ ِٓ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص فٟ فظَس حٌّٜيٍس لإٔ٘خء َِ٘ٚػخص ؿي٠يس حلأَِ حٌٌٞ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ ٠ُخىس حٌٕخط

 لاكمش. 
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 الاستثوار العام:
ِٜطٍق ٠ٔظويَ ٌلإٗخٍس اٌٝ حٌٛكيحص حلالظٜخى٠ش حٌٍّّٛوش ٌٍيٌٚش حٌظٟ طمَٛ ربٔظخؽ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص 

ٚر١ؼٙخ ٌٍّٔظٍٙى١ٓ ِمخرً ٓؼَ ِليى، رغٞ حٌٕظَ ػٓ ٗىً ٍِى١ش حٌيٌٚش أٚ حٌلخٌش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍٛكيحص 

ٞ ٓٛحء حطوٌص ٗىً ح١ٌٙجخص أٚ حٌّئٓٔخص أٚ حٌَ٘وخص حٌؼخِش،حلالظٜخى٠ش أ
 

ٚلا ٠ىْٛ ٘يفٗ حٌَرق رً طلم١ك 

                                                                 ِٕفؼش ِّىٕش لأفَحى حٌّـظّغ. أوزَ

 الاستثوار الخاص:
ٓ فٟ حٌمطخع حٌوخٙ ػٍٝ حٌٍٔغ حٔٗ ًٌه حٌـِء ِٓ حٌٕ٘خ١ حٌفَىٞ حٌٌٞ ٠ٕفك ِٓ لزً حٌّٔظؼ٠َّ

، 9226حلإٔظخؿ١ش حٌّٔظويِش فٟ أٔظخؽ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ٠ٚيحٍ ٚفمخ لاػظزخٍحص حٌَرل١ش حٌّخ١ٌش )حٌؼ١ٔٝ ٚلطف، 

طَؿغ أ١ّ٘ش حلآظؼّخٍ اٌٝ ىٍٖٚ حٌزخٍُ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش، رخػظزخٍٖ حٌؼَٕٜ حٌُّٙ فٟ طلم١ك  (181

س فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ. ف٠ِخىس ِؼيلاص حلآظؼّخٍ طئىٞ اٌٝ ٠ُخىس حٌطخلش ِؼيلاص ّٔٛ ِٔظَّس ِٚظِح٠ي

حلإٔظخؿ١ش ِٚٓ ػُ ٠ُخىس ليٍس حٌيٌٚش ػٍٝ أظخؽ ح٠ٌِّي ِٓ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس حٌيهً حٌلم١مٟ 

رخهظلاف أٔظّظٙخ ٌٍّـظّغ، ٠ُٚخىس ليٍس حلالظٜخى ػٍٝ حٌظطٍٛ رٍٜٛس ِٔظَّس. ٌٌٚٙح طٔؼٝ وخفش حٌيٚي 

 لإٔـخُ أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ حلآظؼّخٍحص حٌظٟ طؼي أُ٘ ِٜيٍ ٌٍظ١ّٕش لا١ّٓخ حٌيٚي حٌٕخ١ِش. ِٚٔظ٠ٛخص ططٍٛ٘خ

ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٠ظز١ٓ ٌٕخ أْ ٕ٘خن كٍمخص ِظٛحٍٛش طٍٕٛٛخ اٌٝ ٔظ١ـش ِفخى٘خ أْ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ظخَ٘س 

١َحص حلالظٜخى٠ش حلأٓخ١ٓش ِٓ حّ٘ٙخ حلآظؼّخٍ ِٓ فظَس اٌٝ ى٠ٕخ١ِى١ش طظّؼً فٟ طغ١َ وّٟ ٌّـّٛػش ِٓ حٌّظغ

 أهَٜ.

 الاستثوار في النظرٌت الاقتظادٌت
لي ٠ظفك حلالظٜخى٠ْٛ ٠ٚوظٍفْٛ فٟ طلي٠ي حٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ حٌزيء ٚحلإَٓحع رؼ١ٍّش حٌّٕٛ 

 ّيحٍّ حٌفى٠َش حٌّوظٍفش. حلالظٜخىٞ. ٕٚٓلخٚي ِٕخل٘ش حلآظؼّخٍ ٚىٍٖٚ فٟ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ ػزَ حٌ

 حٚلاً: حلآظؼّخٍ فٟ حٌّيٍٓش حٌىلا١ٓى١ش:

  Adam" ط٠ّٕض أٍحء حلالظٜخى١٠ٓ حٌىلا١ٓه ٔمخٗخً ِظٛحٛلاً حرظيحءً ِٓ حلالظٜخىٞ آىَ ّٓغ 

Smith"  ْأكي أليَ ِفى٠َٙخ حٌٌٞ حػظمي اْ طيهً حٌيٌٚش فٟ حٌل١خس حلالظٜخى٠ش ٠ـذ اْ ٠ىْٛ ِليٚىحً، ٚأ

طئىٞ اٌٝ ٠ُخىس ٍأّ حٌّخي طٍمخث١خً رخفظَحٝ ٚؿٛى حٌظ٘غ١ً حٌىخًِ. وّخ حػظمي ىح٠ف١ي حلإىهخٍحص 

، أْ حٌٕظخَ حلالظٜخىٞ حٌَأّٓخٌٟ ٠مٛىٖ حلآظؼّخٍ حٌوخٙ، ٘ٛ حٌمخىٍ ػٍٝ "Dived Ricardo"٠ٍىخٍىٚ

١ٙخ رفؼً طفخػً ل١خىس حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش رىفخءس ٚحْ أٞ حهظلاي أٚ أُِش ىحه١ٍش أٚ هخٍؿ١ش ٠ّىٓ حٌظغٍذ ػٍ

 (.   15-1، 9229)أرٛػٍٟ، حلأٍحٟٟ  أٛلخد-3، حٌؼّخي-9، حٌَأّٓخ١ٌْٛ-1ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخَٛ ٟٚ٘: 

 ػخ١ٔخً: حلآظؼّخٍ فٟ حٌّيٍٓش حٌى٠ِٕ١ش:

ػـِ حلالظٜخى٠ْٛ حٌَأّٓخ١ٌْٛ  1939-1999ٚحؿٗ حٌٕظخَ حٌَأّٓخٌٟ أُِش ِخ١ٌش وزَٜ حٓظَّص ٌٍّيس 

 Johnي ٌٙخ، ِّخ ططٍذ ظٍٙٛ أفىخٍ ٚكٍٛي ؿي٠يس ٠مٛى٘خ حلالظٜخىٞ و١ِٕ"ػٓ ِٛحؿٙظٙخ ٚا٠ـخى حٌلٍٛ

M.Keynes  ّحٌٌٞ أوي ػٍٝ أ١ّ٘ش حلآظؼّخٍ رـ١ّغ أٔٛحػٗ حلإٔظخؿٟ ٚغ١َ حلإٔظخؿٟ ٚػيٖ حٌّٜيٍ حلأٓخ ،"

 (. ٌمي ٍفٞ و١ِٕ و١ٍخً 9212،93" فٟ حلأؿً حٌم١َٜ ٚحٌط٠ًٛ )حٌٌّٛٝ،GDPٌّٕٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ "

" ٚحػزض اْ ػ١ٍّخص حٌظلٛي فٟ حٌّـظّغ حٌَأّٓخٌٟ لا طظُ طٍمخث١خً، ٚحّٔخ Invisible Handِزيأ ح١ٌي حٌوف١ش "

 ػٓ ٠َ١ك حٌظيهً حٌلىِٟٛ ٌظٜل١ق ػيَ حٌظٛحُْ ِٓ هلاي ١ٓخٓش حلآظؼّخٍ ٚح١ٌٔخٓخص حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمي٠ش.

 ػخٌؼخً: حلآظؼّخٍ فٟ حٌّيٍٓش حٌىلا١ٓى١ش حٌلي٠ؼش:

ح١ٌٕٛولا١ٓه فٟ حٌٔزؼ١ٕخص ِٓ حٌمَْ حٌظخٓغ ػَ٘ ٚرّٔخّ٘خص أرَُ حلظٜخى٠ٙخ "حٌف٠َي ظَٙ حٌفىَ  

حٌٌٞ ٠َٜ اْ ِٓ ٔظخثؾ حٌظيهً حٌلىِٟٛ حٌٛحٓغ ٟ٘ ٓٛء طو١ٜٚ حٌّٛحٍى   ".Alfred Marshallِخٍٗخي 

خى حلإىحٍٞ. ٚهطؤ ١ٓخٓخص حٌظٔؼ١َ ٚحٔؼيحَ حٌلٛحفِ حلالظٜخى٠ش ٚطئٝ ِٔظٜٛ حلأىحء حلالظٜخىٞ ٚحٔظ٘خٍ حٌفٔ

ٌٌٌه فبْ حٌظوط٢١ حلالظٜخىٞ فٟ ٍأ٠ُٙ لا ٠ميَ كلا ٌّؼ٠ٍش حٌظوٍف حلالظٜخىٞ فٟ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش، رً أْ 

حٌظ١ّٕش طظلمك ف١ٙخ ِٓ هلاي حٌظلٛي حٌـخى ٔلٛ حلظٜخى حٌٔٛق ٚطَن آ١ٌخطٗ ٌظمَٛ رؼ١ٍّش طو١ٜٚ حٌّٛحٍى 

 (.183-189، ٠1999يؿّخْ، )ح ٚطلي٠ي حلأٓؼخٍ فٟ ٓٛق حٌّٕخفٔش طزؼخ ٌلخفِ حٌَرق
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 ٍحرؼخً: حلآظؼّخٍ فٟ حٌٕظ٠َش حٌٕمي٠ش:

أْ حٌٕمٛى    "Milton Friedman "٠َٜ ِٕظَٚ حٌّيٍٓش حٌٕمٛى٠ش ٚػٍٝ ٍأُٓٙ ١ٍِظْٛ ف٠َيِخْ 

ًحص أ١ّ٘ش وز١َس فٟ طلي٠ي ِٔظٜٛ حٌطٍذ حٌىٍٟ لا١ّٓخ حلآظؼّخٍ، ٚاْ حٌى٠ِٕ١ٓ لي رؤٛح ٌٖ٘ حلأ١ّ٘ش، ٚ ٌىٓ 

حٌٕٔٛحص طلمك ٌٍى١٠ِٕ١ٓ طي٠ٍـ١خً اْ حٌٕمٛى طئػَ فٟ حلالظٜخى رطَق ٗظٝ ١ٌْٚ ِٓ هلاي ٓؼَ حٌفخثيس رٍَّٚ 

ٚحلآظؼّخٍ فم٢. ٚوّخ أْ ح١ٌٔخٓش حٌٕمي٠ش ٗي٠يس حٌفؼخ١ٌش ِٓ هلاي طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ػَٝ حٌٕمي وّٜيٍ ٌظ٠ًّٛ 

حلالظٜخىٞ ٠ـذ أْ طٙظُ  رخٌظؤػ١َحص حٌظٟ حلآظؼّخٍ، اً ٠َٜ ف٠َيِخْ أْ ح١ٌٔخٓش حٌٙخىفش اٌٝ طلم١ك حلآظمَحٍ 

طّخٍٓٙخ حٌلىِٛش فٟ ػَٝ حٌٕمي ِٓ هلاي ١ٓخٓظٙخ حٌٕمي٠ش، ٠ٚـذ أْ لا طٔظؼًّ ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش ٔفٔٙخ 

 (.337، 1999ٌٍظؤػ١َ فٟ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ وٛٔٙخ غ١َ فؼخٌش ) ح٠يؿّخْ،

 ؼّك حٌّخٌٟ:ٔظ٠َش حٌىزق ٚ حٌ -هخِٔخً: حلآظؼّخٍ فٟ حٌّيٍٓش ح١ٌٍزَح١ٌش

" ,and Mckinnon-Golbis,1979  Show 1973ٗٛ " -أٗخٍ ح١ٌٍزَح١ٌْٛ حٌـيى أِؼخي ِخو١ْٕٛ 

حٌؼّك حٌّخٌٟ ٚأٓؼخٍ حٌفخثيس حٌَّطفؼش ٟ٘ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌلخّٓش فٟ طلف١ِ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ. ٚحٓظٕي  اٌٝ أْ

طؼٕٟ  طلي٠ي أٓؼخٍ حٌفخثيس  ٟحٌظ“حٌّخٌٟ ق حىػخثُٙ ػٍٝ أْ حلالظٜخى٠خص حٌٕخ١ِش غخٌزخً ِخ طؼخٟٔ ِٓ ظخَ٘س حٌىز

فخْ حلآظؼّخٍ ٠ظٛلف ػٍٝ ليٍس  ٌلإىهخٍأىح٠ٍخً ػٕي ِٔظ٠ٛخص ِٕوف٠ش"، وٕظ١ـش ٌؼيَ ٚؿٛى أٚػ١ش ِظطٍٛس 

طل٠ََ أٓؼخٍ حٌفخثيس  حلأٚيحلأفَحى ػٍٝ حلاىهخٍ حٌٌحطٟ. ِّخ ٠ؼٕٟ اْ طلف١ِ حلإىهخٍ ٚحلآظؼّخٍ ٠ٔظٛؿذ أ٠َِٓ، 

حٌظو١ٜٚ حٌفؼخي ٌٍّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌيٜ  ٚحٌؼخٟٔىهخ٠ٍش رّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس حلإىهخٍ ٚ حلاثظّخْ، ٚطط٠َٛ أٚػ١ش ح

حٌمطخع حٌّخٌٟ رّخ ٠ُٔٙ كظّخً فٟ طلم١ك ِؼيلاص ّٔٛ حلظٜخىٞ أػٍٝ. ٚٚفمخً ٌٌٌه، فخْ حلآظؼّخٍ ٠ظٕخٓذ ١َى٠خً 

 (.92-9227،1ِغ ٓؼَ حٌفخثيس حٌلم١مٟ ٚ٘ٛ ػىْ ٚؿٙش ٔظَ ح١ٌٕٛولا١ٓه )ػزيحٌؼظ١ُ،

 هاهٍت هناخ الاستثوار
٠ؼَف ِٕخم حلآظؼّخٍ كٔذ حلاُِ حٌّظليس رخٔٗ ِـًّ حلأٟٚخع ٚحٌظَٚف ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش 

ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلأ١ِٕش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحلإىح٠ٍش حٌظٟ ط٘ىً حٌّل٢١ حٌٌٞ طـَٞ ف١ٗ حٌؼ١ٍّش حلآظؼّخ٠ٍش ٌٖٚ٘ 

ػَ ٚطظؤػَ رؼ٠ٙخ رزؼٞ، ٚط٘ىً فٟ ِـٍّٙخ ِٕخم حلآظؼّخٍ حٌٌٞ حٌؼٕخَٛ ػخىس ِخ طىْٛ ِظيحهٍش ِٚظَحرطش طئ

رّٛؿزٗ ٠ئػَ ا٠ـخر١خً أٚ ١ٍٓزخً ػٍٝ فَٙ ٔـخف حٌَّ٘ٚػخص حلآظؼّخ٠ٍش ٚرخٌظخٌٟ طٜزق حٌز١جش حلالظٜخى٠ش 

ِلفِس ٚؿخًرش ٌَأّ حٌّخي أٚ ١خٍىس ٌٗ. وّخ ػَفٗ حٌزٕه حٌيٌٟٚ: ٘ٛ ِـّٛػش حٌؼٛحًِ حٌوخٛش حٌظٟ طليى ٗىً 

ٌٍّئٓٔخص حلآظؼّخ٠ٍش حٌؼًّ رط٠َمش ِٕظـش ٚطٛف١َ فَٙ حٌؼًّ،  ط١ٙتٌفَٙ ٚحٌلٛحفِ حلآظؼّخ٠ٍش حٌظٟ ح

أٛزلض حٌيٚي طٜٕف رؤٔٙخ ًحص ليٍس طٕخف١ٔش اًح وخٔض طٔظط١غ حٌظٕخفْ ػٍٝ  ٚطوفٞ طىخ١ٌف ِِحٌٚش حلأػّخي.

لآظؼّخٍ حٌؼخٌّٟ ١زمخً ٌٍـٙخص حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ، فٟ ؿٌد حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ ٚحلاؿٕزٟ. ٚطظٕٛع ِئَٗحص ح

حٌّٜيٍس ٌٗ ٚطٔظويَ طٍه حٌّئَٗحص ِؼخ١٠َ ِوظٍفش طٜٕف ِٓ هلاي حٌيٚي ٚطَط١زٙخ ١زمخً ٌظٕخف١ٔظٙخ، ٕٚ٘خن 

 حٌؼي٠ي ِٓ حٌّئٓٔخص ٚحٌّؼخ٘ي ٚحٌّٕظي٠خص حٌّظوٜٜش ِٓ أّ٘ٙخ: 

 :Global Competitivenessِئَٗحص حٌظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌّش -

  

ِئٓٔش ػخ١ٌّش ل١خّ ليٍس حٌيٌٚش  129لظٜخىٞ حٌيٌٟٚ فٟ ىحفّٛ ر٠َٛٔٔح رخٌظؼخْٚ ِغ ٠ظٌٛٝ حٌّٕظيٜ حلا

 : حصِئَِٗـّٛػش ٠ٚظىْٛ ِٓ  1979ػٍٝ حٌّٕٛ ٚحٌّٕخفٔش ٌٚمي ظَٙ ٌ٘ح حٌّئَٗ ػخَ 
 

 :Growth of Competitiveness Indexِئَٗ حٌّٕٛ ٌٍظٕخف١ٔش  -1

ٕٓٛحص ٠ٕٚمُٔ ريٍٖٚ اٌٝ ػلاػش  8-5ظَحٚف ر١ٓ ٠ٚؼىْ ليٍس حٌيٌٚش ػٍٝ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ٌفظَس ط

حٌّم١خّ حلأٚي: ٠وظٚ رم١خّ حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌمطخع حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، حٌَر٢ ر٘زىش حلإٔظَٔض، ػيى : ِمخ١٠ْ

أؿِٙس حٌلخٓٛد حٌّٔظويِش، وؼخفش حٓظويحَ هط١ٛ حٌٙخطف حٌٕمخي، ػيى حٌٙٛحطف حٌؼخرظش ٌىً أٌف ٗوٚ 

حٌّم١خّ حٌؼخٟٔ: ٠ٚم١ْ أىحء حٌّئٓٔخص حٌؼخِش ِٓ هلاي ىٍحٓش حٌز١جش % ِٓ حٌّئَٗحص. ٠ٚ52ّٕق ُْٚ 

% ِٓ حٌّئَٗحص. حٌّم١خّ 95حٌظ٠َ٘ؼ١ش ِٚيٜ ١ٓخىس حٌمخْٔٛ ٚحٌٕظخَ ٚىٍؿش حٌفٔخى ٚحٌز١َٚلَح١١ش ٠ّٕٚق 

حٌؼخٌغ: ٠ٚم١ْ أىحء حلالظٜخى حٌىٍٟ ٠ٚظىْٛ ِٓ ػيس ِظغ١َحص ٟ٘ ِؼيي حٌّٕٛ حٌلم١مٟ، ٔٔزش حلآظؼّخٍ ِٓ 

حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٓظمَحٍ أٓؼخٍ حٌَٜف، ٔٔزش حٌّٛحُٔش اٌٝ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ، ِؼيي حٌظ٠وُ 

 % ِٓ حٌّئَٗحص.95ٔٔزش ح١ٌِّحْ حٌـخٍٞ اٌٝ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٠ّٕٚق ُْٚ 
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  Business of Competitiveness Index ِئَٗ حلأػّخي حٌظٕخف١ٔش:  -9

حٌّٕخم ٚٝ ل١خّ ر١جش حلاػّخي ٠ٕٚمُٔ اٌٝ ؿِأ٠ٓ: ىٍؿش ططٍٛ لطخع حلأػّخي ٠َطىِ ٌ٘ح حٌّئَٗ ػٍ

( ػٛحًِ ٠ّٕق ٌىً ِٕٙخ ُْٚ ِظٔخٚٞ ػُ طمخّ ليٍس حٌيٌٚش ٚفك ٠ٚ8ٔظٕي ٌ٘ح حٌّئَٗ ػٍٝ ) حلآظؼّخٍٞ. 

ًّٔٛؽ اكٜخثٟ ٠ظُ طط٠َٖٛ رخٓظَّحٍ ٚطظىْٛ حٌؼٛحًِ حٌؼّخ١ٔش ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ
:

 -ٜخىٞ. ىٍؿش حلأفظخف حلالظ 

ِيٜ طيهً حٌلىِٛش فٟ حٌٕ٘خ١ -حٌز١جش حٌّؼٍِٛخط١ش.  -حلإ١خٍ حٌّئٟٓٔ.  -حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش. -أىحء حٌمطخع حٌّخٌٟ. 

 ططٍٛ ٔظُ حلإىحٍس.  -ِئَٗحص حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش )حٌؼّخي(.  -حلالظٜخىٞ. 

 : Economic Freedom Indexِئَٗ حٌل٠َش حلالظٜخى٠ش  -3

 1995ػخَ  Wall Street Journalرخٌظؼخْٚ ِغ ٛل١فش  Heritage Foundationأٛيٍ ِؼٙي 

ٌ٘ح حٌّئَٗ ٠ٚم١ْ ِيٜ طيهً حٌلىِٛش فٟ حلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش ٚطؤػ١َ٘خ فٟ وخفش ِٕخكٟ حٌل٠َش حلالظٜخى٠ش 

ٚح١ٌٔخ١ٓش، ٚأىحء حلأػّخي ٚػلالخطٙخ حٌوخٍؿ١ش ٠ٚٔظٕي ِئَٗ حٌل٠َش حلالظٜخى٠ش اٌٝ ػَ٘س ػٛحًِ ٠يهً رٙخ 

ٔظخَ حلإىحٍس حٌّخ١ٌش ٌّٛحُٔش حٌيٌٚش )ح١ٌٙىً  -ح١ٌٔخٓش حٌظـخ٠ٍش )ِؼيي حٌظؼ٠َفش حٌىَّو١ش(. -٠ًّ٘:  ِظغ١َ 52

ِلاثّش  -أىحء حٌمطخع حٌَّٜفٟ ٚحٌظ٠ٍّٟٛ.  -كـُ حلآظؼّخٍ حٌوخٙ ح١ٌٕٟٛ ٚحلأؿٕزٟ.  -ح٠َ٠ٌزٟ(. 

حٌٕٔزٟ ٌٍمطخع حٌؼخَ فٟ حلالظٜخى  حٌُْٛ -حٌظ٠َ٘ؼخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚٔٛػ١ش حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش ٚحٌز١َٚلَح١١ش. 

ٟٚٛف حكظَحَ كمٛق -ح١ٌٔخٓخص حٌٕمي٠ش )ٓؼَ حٌَٜف ٚحٌظ٠وُ(.  -)ؤٕزش ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ(. 

ٔ٘خ١ حٌٔٛق حٌٔٛىحء حٌّٛح٠ُش. ِغ حلأهٌ فٟ حلاػظزخٍ أْ ٌٌٖٙ -ِٔظٜٛ حلأؿٍٛ ٚحلأٓؼخٍ.  -حٌٍّى١ش حٌفى٠َش. 

ٌٙخ كٔخد حٌّئَٗ رؤهٌ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌٍّؼخ١٠َ حٌؼَ٘س حٌٔخرمش.  ٚلي حٌؼٛحًِ أُٚحْ ٔٔز١ش ٠ظُ ِٓ هلا

ٟٚغ ى١ًٌ ٌم١خّ حٌل٠َش حلالظٜخى٠ش رٕخءً ػٍٝ حٌٕمخ١ حٌظٟ طٔـٍٙخ حٌيٌٚش فٟ ٌٖ٘ حٌّىٛٔخص رل١غ طٕمُٔ حٌيٚي 

-9وخٍِش )( ٠يي ػٍٝ ك٠َش حلظٜخى٠ش 1.95-1اٌٝ أٍرغ ِـّٛػخص ٚفك ١ٍٛي٘خ حلإؿّخٌٟ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: )

( ٠يي ػٍٝ 5.22-4( ٠يي ػٍٝ ك٠َش حلظٜخى٠ش ٟؼ١فش )3.95-3( ٠يي ػٍٝ ك٠َـش حلظٜخى٠ش ٗزٗ وخٍِش )9.95

 ك٠َش حلظٜخى٠ش ٟؼ١فش ؿيحً. 

 ِئَٗحص حٌّوخ١َ حٌمط٠َش: -4

ِٓ هلاي طمخ٠ٍَ٘خ ػٓ ِوظٍف حٌيٚي، ٚطمَٛ  ٠ٚPolitical Risk Servicesٜيٍ ػٓ ِئٓٔش 

وخ١َ ٚحٌظٟ طمخّ ِٓ هلاي اػطخء ل١ُ ػيى٠ش ٌؼيى ِٓ حٌّوخ١َ حٌمط٠َش، حٌظٟ طٕيٍؽ رظَط١زٙخ رلٔذ ىٍؿش حٌّ

طلض ػلاع ِـّٛػخص ٟ٘: )حٌّوخ١َ ح١ٌٔخ١ٓش، حلالظٜخى٠ش، ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش( ٚطّؼً ِـّٛػش ٔمخ١ طٍه حٌّوخ١َ 

ّئَٗحص لزً حطوخً حٌفَػ١ش ِئَٗحً ٌٍّوخ١َ حلإؿّخ١ٌش ٌٍيٌٚش.  ٚرخٌظخٌٟ ٠ٔظط١غ حٌّٔظؼَّ حلاػظّخى ػٍٝ ٌٖ٘ حٌ

 لَحٍٖ رخٓظؼّخٍٖ رل١غ ٠وظخٍ ألً حٌيٚي ِوخ١َس اًح ِخ طٔخٚص حٌؼٛحًِ حلأهَٜ. 

ٚطلظخؽ حٌزٍيحْ ٌظؼ٠ِِ ط١ّٕش حلآظؼّخٍ حٌٝ هٍك ر١جش حػّخي ح٠ـخر١ش ٚلي حطزؼض ح١ٌخرخْ ٚو٠ٍٛخ حٌـٕٛر١ش 

ٌٖ٘ حٌز١جش: حٚلاً لا طظليى رخلا١خٍ  فٟ طٛف١َ ِظَحرطشِٚخ٠ِ١ٌخ ٕٚٓغخفٍٛس ٌ٘ح حٌٕٙؾ ك١غ ٓخّ٘ض ػلاع ػٛحًِ 

ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌّئٟٓٔ ٚحٌظ٠َ٘ؼٟ حٌَّٟٓ فم٢ رً ٚطظليى ٚريٍؿش حوزَ ح٠٠خ رط٠َمش طٕف١ٌ ٌ٘ح حلا١خٍ، ٚػخ١ٔخً 

طّؼً ِٜيحل١ش ٚٗفخف١ش حٌظغ١َحص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحِىخ١ٔش طٛلؼٙخ ػٕخَٛ كخّٓش فٟ ر١جش حلاػّخي فخًح وخْ فٟ ٚٓغ 

غ١َحص فٟ ر١جش حلاػّخي، فٓ حفظمخٍ ح١ٌٔخٓش حلالظٜخى٠ش حٌٝ حلآظَّح٠ٍش ٚحٌٝ حِىخ١ٔش حٌّٕ٘ؤص حْ طظى١ف ِغ حٌظ

طٛلؼٙخ ٠ّىٓ حْ ٠ىْٛ ٟخٍح ٌٍغخ٠ش ٠٠ٚؼف ػمش ِـظّغ حلاػّخي ٚحٌٌٞ ريٍٖٚ لي ٠ٔت حٌٝ حفخق حٌّٕٛ فٟ أٞ 

لخْٔٛ حثق ٚحىحٍطٙخ حٌٍٛ طز٢١ٔحلظٜخى، ٚػخٌؼخً طُٔٙ حلاؿَحءحص حٌّزخَٗس فٟ رؼٞ حٌّـخلاص حٌَث١ٔ١ش ِؼً 

ِٕلض ِخ٠ِ١ٌخ حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌّل١١ٍٓ ٚحلأؿخٔذ ػيىحً ِٓ حٌّلفِحص ٌظ٘ـ١غ ٚطط٠َٛ  فٟ ِخ٠ِ١ٌخ حلآظؼّخٍطلف١ِ 

، ٚأٛيٍص ٌٌٖٙ حٌغخ٠ش ػيىحً ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظ٠َ٘ؼخص حٌظٟ حلالظٜخى٠شفٟ وخفش حٌمطخػخص ٚحٌفؼخ١ٌخص  حلآظؼّخٍ

ؽ ِخ٠ِ١ٌخ، ٚلي طزخ٠ٕض ٌٖ٘ حٌّلفِحص ر١ٓ ٕٛخػش أٚ هيِش ٚأهَٜ، طلفع كمٛلُٙ ٚحِظ١خُحطُٙ ىحهً ٚهخٍ

 كٔذ حٌظَف ٚحٌلخٌش حلالظٜخى٠ش ِٓ ؿٙش ، ٚٔٛػ١ش حلآظؼّخٍ ِٓ ؿٙش أهَٜ . 

، حػفخءحص طوظٍف ر١ٓ كخٌش ٚأهَٜ،  طزؼخً  ًٟ طّٕق حٌَ٘وخص أٚ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طٔظؼَّ فٟ حٌمطخع حٌٜٕخػ

 ٚكٔذ ح٢طٟ: ٌيٍٚ٘خ فٟ طلف١ِ ٚطط٠َٛ حلإٔظخؽ ،

% ِٓ ٠َٟزش حٌيهً ٌّٚيس 72طّٕق حٌَ٘وخص حٌظٟ طلفِ ٚططٍٛ حلإٔظخؽ حٌٜٕخػٟ اػفخءحص ٠َٟز١ش رٕٔزش 

هّٔش ٕٓٛحص. طّٕق حٌَ٘وخص حٌظٟ طٔظؼَّ فٟ أِخوٓ ِليىس ِؼً ٛزخف، َٓحٚحن ؿ٠َِس ٌزٛحْ، وٍٕظخْ، 

. ٚطؼفٝ حٌَ٘وخص حٌظٟ طٔظؼَّ فٟ ٕٓٛحص 5% ِٓ ٠َٟزش حٌيهً ٌّيس 85ٚطَٔغخٔٛ ٚرخ٘خٔغ  اػفخءً رٕٔزش 

 ٕٓٛحص.  5% ٌّٚيس 122ِـخلاص طم١ٕش ِظميِش اػفخءً ٠َٟز١خً رٕٔزش 
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طّٕق حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طٕظؾ ٍٓؼخً ًحص وفخءس ػخ١ٌّش، أٚ ًحص ١ِِس ٔٔز١ش ػخ١ٌش ٚطٔظط١غ حٌّٕخفٔش فٟ 

ٕٓٛحص. طّٕق حٌَ٘وخص  12س % ٌّٚي122حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش، ِٓ ك١غ حٌٔؼَ ٚحٌـٛىس ٚحٌٕٛػ١ش اػفخءً رٕٔزش 

حٌظٟ طٌٛي حٍطزخ١خً أِخ١ِخً أٚ هٍف١خً ِغ ٕٛخػخص أهَٜ، أٚ طٕظؾ  ٍٓؼخً ١ٓٚطــش طٔظوــيَ فـــٟ ػــيس ٕٛخػخص ، 

ٕٓٛحص. طّٕق حٌَ٘وخص حٌظٟ طٔظؼَّ فٟ ِ٘خ٠ٍغ ًحص وؼخفش ٍأّٓخ١ٌش  5%  ٌّٚيس 122اػفخءً ٠َٟز١خً رٕٔزش 

 ) Multimedia Super Corridor، ِؼً ِ٘خ٠ٍغ حٌٛٓخث٢ حٌّظؼيىس ػخ١ٌش، أٚ ًحص طىٌٕٛٛؿ١خ ػخ١ٌش

MSC )   ٕٓٛحص  5% ، ٚطّٔق حلأٔظّش رظّي٠ي فظَس حلإػفخء ٌّيس 122ٕٓٛحص ٚرٕٔزش  5اػفخءً ٠َٟز١خً ٌّيس

ٔفْ حلاػفخءحص   Research and Development ( R&D)أهَٜ. وّخ ٔخٌض ِٕ٘آص حلأرلخع ٚحٌظط٠َٛ 

لخ١ٔٛٔش ر٠ّخْ كك حٌّٔظؼَّ  ط١ٙٔلاصٕٓش.   ٠ٛ١15ٍش طًٜ حٌٝ  حٓظَىحىًحص فظَحص  ِغ ِٕق لَٚٝ ١َِٔس

 ِٓ َٟحثذ حلآظ١َحى ػٍٝ حٌّىخثٓ ٚلطغ حٌغ١خٍ ٚحٌّٛحى حلا١ٌٚش. اػفخءحصحلاؿٕزٟ ِٓ حٌظؤ١ِٓ ٚحٌّٜخىٍس. 

 حٌظخ١ٌش: ٠ٕٜٚذ طَو١ِ حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش كخ١ٌخ" ػٍٝ ط٘ـ١غ ػيىح ِٓ حٌٜٕخػخص حٌظٟ طظ١ِّ رخٌوٛحٙ

حٌظٟ ٌٙخ -حٌظٟ طٔظويَ طم١ٕش ِظميِش ِٚظطٍٛس. ؽ-د .حلإؿّخٌٟأ. حٌظٟ ٌٙخ ل١ّش ٠ِخفش ػخ١ٌش ٌٍٕخطؾ حٌّلٍٟ 

حٌٜٕخػخص حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ طط٠َٛ لطخع حٌويِخص -ٔ٘خ١خص ٍحثيس فٟ ِـخي حٌزلٛع ٚحٌظط٠َٛ ٚحلاهظَحػخص. ء

 ظ٠ُٛغ، حٌظٟ ٌٙخ فَٚع فٟ حٌوخٍؽ.ِؼً حٌظٜخ١ُِ، أػخىس حٌظ١ٕٜغ، حلاهظزخٍحص، حٌظغ١ٍف ٚحٌ

حٌـي٠يس: أٛيٍص حٌلىِٛش لخٔٛٔخً ٠ّٕق حٌّٔظؼ٠َّٓ حلأؿخٔذ ك٠َش حٌظٍّه فٟ  حلآظؼّخٍحص١ٓخٓش حٌظٍّه فٟ 

٠لك ٌٍّٔظؼَّ حلأؿٕزٟ أْ ٠ّظٍه  - ح٢طٟٚكٔذ  1998ِخ٠ِ١ٌخ ٚرخٌٌحص فٟ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ حػظزخٍحً ِٓ 

حٌّٔظؼَّ حلأؿٕزٟ ِٓ ١َٚٗ طٜي٠َ ٔٔزش ِٓ ِٕظـخطٗ. ٚطَكذ  ٠ؼفٝ -د % ِٓ ِٛؿٛىحص حٌَّ٘ٚع.122

 حٌلىِٛش رخلآظؼّخٍ فٟ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ ٚفك ١ٛغش حٌّ٘خٍوش فٟ حٌٍّى١ش ٚحلإىحٍس . 

 ) Investment Guarantee Agreements حلآظؼّخٍحٌؼخ١ٌّش ٠ٌّخْ  حلاطفخل١شوّخ ٚلؼض ِخ٠ِ١ٌخ ػٍٝ 

IGA )  حطفخل١شحلأؿٕزٟ ا١ٌٙخ ، ٚرّٛؿذ  حلآظؼّخٍرٙيف طؼ٠ِِ ٚط٘ـ١غ طيفك ىٌٚش ٔخ١ِش ِٚظميِش  62، ِغ 

IGA  :٠ٔظف١ي حٌّٔظؼ٠َّٓ حلأؿخٔذ ِٓ ح٠ٌّخٔخص حٌظخ١ٌش 

-ك٠َش طل٠ًٛ حلأٍرخف، ٍٚأّ حٌّخي ٚحٌّيفٛػخص حلأهَٜ. ؽ-كّخ٠ش حٌّٔظؼ٠َّٓ ِٓ حٌظؤ١ُِ ٚحٌّٜخىٍس. د

ح١ٔٓ ٚحلأٔظّش حٌي١ٌٚش ٚػٍٝ حٌظلى١ُ حٌيٌٟٚ، ٚفمخً لاطفخل١ش ط٠ٛٔش حٌّٕخُػخص حٌظٟ لي طٕ٘ؤ رخلاػظّخى ػٍٝ حٌمٛ

.  ٚطٙيف ٌٖ٘ حلاطفخلخص اٌٝ 1969ِخ٠ِ١ٌخ ا١ٌٙخ ػخَ  ح٠ّٔضحٌي١ٌٚش ٚحٌظٟ  حلآظؼّخ٠ٍشط٠ٛٔش حٌّٕخُػخص 

كّخ٠ش ٍإّٚ حلأِٛحي ٚلا١ّٓخ حلأؿٕز١ش ِٕٙخ ِٓ حٌّٜخىٍس ٚحٌظؤ١ُِ، ّٟٚخْ اػخىطٙخ اٌٝ أٛلخرٙخ ٚفمخً 

 ١ٓ حٌي١ٌٚش.ٌٍمٛحٔ

 محفزاث تشجٍع التظذٌر
% ِٓ أظخؿُٙ حٌٜٕخػٟ اػفخءحص ٠َٟز١ش ليٍ٘خ ٠32ّٕق حٌّٔظؼ٠َّٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٜيٍْٚ ِخ لا ٠مً ػٓ 

% ِٓ أظخؿُٙ حٌٜٕخػٟ ٌٍوخٍؽ اػفخءً ٠.52ّٕق حٌّٔظؼ٠َّٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٜيٍْٚ 9% ِٓ ل١ّش حلإٔظخؽ.12

.طّٕق حٌَ٘وخص حٌّٜيٍس ٌٍفٛحوٗ حٌطخُؿش ٚحٌّـففش 3.% ِٓ ل١ُ حٌٍٔغ حٌّٕظـش٠َٟ52ز١خً ػٍٝ حٌيهً  رٕٔزش 

.طّٕق حٌَ٘وخص حٌظٟ طميَ هيِخص 4% ِٓ ٠َٟزش حٌيهً.12ٍٚٚٚى ح٠ٌِٕش حٌل١ش أٚ حٌّـففش اػفخءً رٕٔزش 

حٌمخ١ٔٛٔش، حٌّلخٓزش ، حٌويِـخص حٌٕٙي١ٓـش ، حٌظ٠ٛٔك ، هيِـخص حلأػّخي ،  حلآظ٘خٍحصهخٍؿ١ش فٟ ِـخي: 

، اػفخءً ٠َٟز١خً رٕٔزش ٚحلاطٜخلاصلإىحٍس ، حٌٜلش ، حٌظؼ١ٍُ ، حٌَٕ٘ ، طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص هيِخص حٌّىخطذ ، ح

 % ِٓ ٠َٟزش حٌيهً.52

 النهضت المالٍزٌت المعاطرة هكىناث-هناخ الاستثوار في هالٍزٌا 
، ٌِٕٚ ػخَ % 8.5 - 8ر١ٓ ٕٓٛٞ ٠ظَحٚف رّظ٢ٓٛ  1995ػخَ  ٚكظٝ 1972ػخَ  ٌِٕحٌّخ١ٌِٞ  حلالظٜخىّٔخ 

 .  9224 -9229فٟ حٌؼخَ  حلأظؼخٕ، ػُ ػخىص اٌٝ  9221، ٚأٛزلض ٓخٌزش فٟ ػخَ رخلأوفخٝريأص ٚطخثَ حٌّٕٛ  1996

ٌظٛف١َ ح١ٌٌٔٛش حٌلاُِش ٚحلالظَحٝ ِٕٗ    IMFٌمي ٌـؤص ِؼظُ حٌيٚي حلا٠ٛ١ٓش حٌّظ٠ٍَس حٌٝ ٕٛيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ 

ىحً، ٚلي ٌٗص ػٓ ًٌه ِخ٠ِ١ٌخ ك١غ ٍف٠ض حٌٌ٘خد حٌٝ حٌٜٕيٚق ٟٚٚغ حٌوط٢ حٌلاُِش ٌٍّؼخٌـش ٌٚىٓ ٔـخكٙخ وخْ ِليٚ

ٚحلاًػخْ حٌٝ ١َٚٗٗ ١ٓٚخٓخطٗ، ٚحػظّيص ػٍٝ ًحطٙخ فٟ ِٛحؿٙش حلاُِش فًٙ ٔـلض فٟ ًٌه؟  ىػٕخ حٚلا ٔٔظؼَٝ 

١ٔش ٓظش أُِخص ٍث١ 1957ِخ٠ِ١ٌخ ػخَ  حٓظملايٌِٕ  حلالظٜخىٚحؿٗ حلاُِخص حٌظٟ طؼَٟض ٌٙخ حلالظٜخى حٌّخ١ٌِٞ ك١غ 

أُِش حٌٍٔغ  ،1981 – 1982-أُِش حٌٍٔغ 1974 – 1973 -أُِش حٌٕف٢ 1979 – 1956-أُِش حٌٍٔغ حلأ١ٌٚش ٟ٘:

ٚكظٝ حٌٛلض حٌلخَٟ  -9228حلاُِش حٌؼخ١ٌّش حلا٠َِى١ش   1998--1997-، حلأُِش حٌّخ١ٌش 1986 --1985 -حلإٌىظ١َٔٚش

 أٓزخد حلاُِش حٌّخ٠ِ١ٌش: ٚحٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٠ٟٛق 
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 ٓزخد حلاُِش حٌّخ٠ِ١ٌش( ح1ٗىً )

 

 

 
 (4ٚ  9رخلاػظّخى ػٍٝ حٌز١خٔخص ح١ٌَّٓش ٌلالظٜخى حٌّخ١ٌِٞ فٟ حٌّٜي٠ٍٓ)  ١ٓ(  ِٓ أػيحى حٌزخكؼ1حٌّوط٢ )

، ػُ ػخى حٌٝ حٌظؼخفٟ 1998%( ػخَ 7.4-حٌٝ ) 1992% ػخَ 9ٌمي حٔوفٞ ِؼيي حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ِٓ 

%، ٌٚىٕٗ ػخى حٌٝ حٌٙز١ٛ ح٠ٌَٔغ رفؼً حلاُِش 5.3كمك حً  9225حٌظي٠ٍـٟ ١ًٌٜ حٌٝ حػٍٝ ِٔظٜٛ ٌٗ ػخَ 

ٚلي  . 9211% ػخَ 5، ػُ ػخى حٌٝ حٌظؼخفٟ ِٓ ؿي٠ي ١ًٌٜ حٌٝ  9229%( ػخَ  1.9-حٌؼخ١ٌّش ١ًٌٜ حٌٝ) 

ٚحٌمطخع حٌوخٙ لخِض حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش رظغط١ش وخفش حٌؤخثَ فٟ حٌٔٛق حٌّخ١ٌش ٚحٌَ٘وخص حلأظخؿ١ش 

١ٍِخٍ ٍٔىض( 92 -طٕخِٟ حٌؼـِ فٟ حٌّٛح٠ُٓ حٌلى١ِٛش كظٝ ًٚٛ حٌٝ )  ٚحٌّٜخٍف، ِّخ حىٜ حٌٝ
1

فٟ ٔٙخ٠ش  

( ٚحٓظَّ  ١ٍِ9خٍ ٍٔىض( لزً حلاُِش ِزخَٗس. وّخ ِٟٛق رخٌ٘ىً ) 6.6رؼيِخ كمك فخث٠خ رّميحٍ  )  9222ػخَ 

 ػٍٝ حٌظؼخلذ. 9211ٚ ١ٍِ9228خٍ ٍٔىض ( فٟ ػخِٟ  -43ٚ   -35.6ٌ٘ح حٌؼـِ رخٌظٕخِٟ طي٠ٍـ١خ ١ًٌٜ حٌٝ ) 

١ٍِخٍ ٍٔىض ِخ١ٌِٞ، حلا حٔٗ حهٌ رخٌظيٍ٘ٛ   9.4رٍغ  1992كمك ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ فخث٠خ ِليٚىح فٟ ػخَ 

حٌظي٠ٍـٟ فٟ فظَس حٌظٔؼ١ٕخص ٔظ١ـش ٌظٛٓغ حلآظؼّخٍحص حٌّل١ٍش ٚحلاؿٕز١ش حٌظٟ طظطٍذ ٠ُخىس حلآظ١َحىحص ِٓ 

ٚ رؼي  ١ٍِ1996خٍ ٍٔىض( ػخَ  -8.7ح٠ي حٌؼـِ ١ًٌٜ حٌٝ )حٌٍٔغ  حلأظخؿ١ش  ٚحٌّٛحى حلا١ٌٚش ِّخ حىٜ حٌٝ طِ

 أٓؼخٍ حٔوف٠ضحلاُِش حلا٠ٛ١ٓش ِزخَٗس ٚٔظ١ـش  لأوفخٝ حٓؼخٍ َٛف حٌؼٍّش حٌّخ٠ِ١ٌش فٟ حلآٛحق حٌؼخ١ٌّش 

ص حٌٜخىٍحص رخٌظيفك ٠َٓؼخ أري حٌٜخىٍحص ِٓ ؿٙش ٚطٛفَ حٌطٍذ حٌؼخٌّٟ ٚحٌظ٠ًّٛ حٌيٌٟٚ ِٓ ؿٙش حهَٜ ٚ

% فم٢ فٟ حٌؼخَ ٔفٔٗ ِّخ حىٜ حٌٝ 3.3ِمخٍٔش رخلآظ١َحىحص حٌظٟ ّٔض رٕٔزش  1998% ػخَ 32 ٌظّٕٛ رٕٔزش

ػٍٝ   9228ٚ   ١ٍِ9226خٍ  ٍٔىض ػخِٟ  141ٚ  128ٚ  ١ٍِ1998خٍ ػخَ  58حٌٝ ٠ُخىس حٌفخثٞ حٌظـخٍٞ 

ٌظلمك  9228خ١ٌّش حٌٜخىٍحص رخلأوفخٝ ٔظ١ـش ٌظيٍ٘ٛ حٌطٍذ حٌؼخٌّٟ رٔزذ حلاُِش حٌؼ ريأصحٌظٛحٌٟ. ِٚٓ ػُ 

. ١ٍِ9212خٍ ٍٔىض ػخَ  112(  حهٌ حٌفخثٞ رخٌظٕخلٚ ١ًٌٜ حٌٝ  %16.7رٍغ ) 9229ِؼيلاص ّٔٛ ٍٓز١ش ػخَ 

١ٍِخٍ ٍٔىض ػخَ  41طٜخػيص ِٓحْ ٌ٘ح حٌظٜخػي فٟ حٌفخثٞ حٌظـخٍٞ ٍحفمٗ طِح٠ي فٟ حٌّي١ٔٛ٠ش حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ 

 9228ػُ حٓظَّص رخٌظِح٠ي رؼي حلاُِش حٌؼخ١ٌّش  9226ٚ ١ٍِ1998خٍ ٍٔىض ػخِٟ  197ٚ  169حٌٝ  1992

ػٍٝ حٌظٛحٌٟ. ٚحٌّلاكع ١ٌٙىً حٌّي١ٔٛ٠ش ٠ـي حْ  9212ٚ ١ٍِ9228خٍ ٍٔىض ػخِٟ  951ٚ 998ٌظًٜ حٌٝ 

 % ِٓ حؿّخٌٟ حٌي٠ٓ حٌوخٍؿٟ. 43حٌمطخع حٌوخٙ طٕخِض ر٘ىً ِظٔخٍع ٌظًٜ حٌٝ كٛحٌٟ  ِي١ٔٛ٠ش

                                                 
1
 ٌىً ىٚلاٍ ح٠َِىٟ 3.8حٌَٔىض ٘ٛ حٌؼٍّش حٌّل١ٍش حٌّخ٠ِ١ٌش  ٠ٚؼخىي  
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حٌفخثٞ حٌظـخٍٞ لا ٠ىفٟ ٌظغط١ش ِزخٌغ حٌّي١ٔٛ٠ش حٌوخٍؿ١ش ِّخ  ٌ٘ح ٠ؼٕٟ فٟ حٌّلٍٜش حٌٕٙخث١ش حْ طِح٠ي

ّٔض حلآظؼّخٍحص حلاؿٕز١ش حٌّزخَٗس ٠ـؼً حلاىحء حلالظٜخىٞ ِظٌرٌرخ َِٚ٘ٛٔخ رخٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش. ِٓ ؿخٔذ حهَ 

FDI ١ٍِخٍ ىٚلاٍ 13.5رم١ّش  1996ػخَ  رّؼيلاص ِظٔخٍػش فٟ فظَس حٌظٔؼ١ٕخص ٌظًٜ حٌٝ حػٍٝ ِٔظٜٛ ٌٙخ ،

، ٚحٓظَّص رخٌٙز١ٛ حٌظي٠ٍـٟ ١ٍِ9221خٍ ٚحكي ػخَ ٌٚىٕٙخ َٓػخْ ِخ طيٍ٘ٛص حػٕخء ٚرؼي حلاُِش ٌظًٜ حٌٝ 

ػُ حهٌ  .١ٍِ9211خٍ ىٚلاٍ( ػخَ  4.1-ٚ) ١ٍِ9228خٍ ىٚلاٍ( ػخَ  8.8-ٌظًٜ حٌٝ طيفمخص ػى١ٔش رٍغض )

%ٚ 9.6وفٞ حٌٝ ، ػُ ػخى ٚح9214ٔ% ػخَ 4.9 9212% ػخَ 5حٌٝ  9226% ػخَ 3.6ر١ٓ  ٠ظؤٍؿق

ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ٔظ١ـش ٌظٌرٌرخص فٟ حٌطٍذ حٌّلٍٟ ٚحلاؿٕزٟ ، وّخ ٗٙي ٍحّ حٌّخي  9217ٚ 9216% ػخِٟ 9.8

حلاؿٕزٟ حطـخ٘خً ػى١ٔخً فٟ أ١ٓخ ػِّٛخ ِٚخ٠ِ١ٌخ هٜٛٛخ ًٌٚه رٔزذ رؼٞ حلاَٟحرخص ح١ٌٔخ١ٓش حٌيحه١ٍش 

خ١ٔخ طـخٖ رؼٞ حٌّٕظـخص حلا٠ٛ١ٓش، وّخ ٓخُ٘ حٍطفخع ١ش حٌظٟ حطوٌطٙخ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚر٠َطثٚح١ٌٔخٓخص حٌلّخ

حلاؿٍٛ ٚطىٍفش حٌّؼ١٘ٗ فٟ طوف١ٞ ليٍس حٌٍٔغ حٌّخ٠ِ١ٌش ػٍٝ حٌّٕخفٔش فٟ حلآٛحق حٌؼخ١ٌّش، ٚٓخّ٘ض طمٍزخص 

 حٌٔٛق حٌّخ١ٌش ٚطيٍ٘ٛ ٓؼَ َٛف حٌؼٍّش حٌّل١ٍش فٟ ٠ُخىس طىخ١ٌف حٌّٕظؾ حٌّلٍٟ.

% ٌٔيٕش ٓيخرمش ٔظ١ـيش لأوفيخٝ 3.7ِمخٍٔيش  9216% ػيخَ 9.7 وّخ حٔوفٞ حلآظؼّخٍ حٌّلٍيٟ رٕٔيزش

حلاػّخي، وّخ ٗٙي حلآظؼّخٍ حٌلىيِٟٛ  حٔوفخٟيخً  ر١جشحٌّٕٛ فٟ حلآظؼّخٍ حٌوخٙ رٔزذ ٟؼف حلاٍرخف ٚطيٍ٘ٛ 

% 1.1ٔظ١ـش ٌظيٍ٘ٛ حٓؼخٍ حٌٕف٢ ٚحٌظم٘ف حٌلىِٟٛ. حٔوفٞ ِؼيي ّٔٛ حٌٜخىٍحص حٌيٝ  9216% ػخَ 1-حٌٝ 

% ٌٕفْ حٌفظيَس. ٗيٙي طييفك ٍحّ حطـخ٘يخ ػىٔي١خ 2.4% ِمخرً 1.9ُحىص حلآظ١َحىحص رّؼيي % 1.6ٚ ِمخٍٔش

. لفييِص ١ٍِ9215ييخٍ ػييخَ  ١ٍِ4.9ييخٍ ٍٔىييض ِمخٍٔييش  17.9ليي١ُ حٌييٝ    ١ٍِFDIييخٍ ىٚلاٍ ر١ّٕييخ لفييِص  1.9رٍييغ 

% 74ٔٔيزش % ِٚ٘ىلاً  6.9رّؼيي ّٔٛ  ١ٍِ9216خٍ ىٚلاٍ ػخَ  922.6حٌّي١ٔٛ٠ش حٌٝ ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش ٌظٔـً 

حلاِييٛحي حلاؿٕز١ييش ٚحٔوفييخٝ حلأظخؿ١ييش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ييخ حٌـي٠يييس ٚحٌظى١ييف  ٌييَإّٚ. حْ حٌظيييفك حٌؼىٔييٟ GDPِييٓ 

 Economic Report)  ح١ٌٙىٍٟ ٚحلاٛيلاكخص فيٟ حٌٔيٛق حٌّخ١ٌيش ٘يٟ ل١يٛى ٍث١ٔي١ش ػٍيٝ حٌّٕيٛ حٌّٔيظمزٍٟ.

2017) 

فٟ ىحثَس حٌؼٌّٛش ِغ ِلخفظظٙخ ػٍٝ  طٔظّي حٌظـَرش حٌّخ٠ِ١ٌش ه١ٜٛٛظٙخ ِٓ أٔٙخ " ِلخٌٚش ٌٍيهٛي

ٚحٌظٟ  ،غ حٌّٛؿٙش اٌٝ حٌظٜي١َ٠ٜٕظحٌ حٓظَحط١ـ١ش ػٍٝ رخلاػظّخى، ًٌٚه " حلالظٜخى٠ش٘خِٖ وز١َ ِٓ ح١ٕ١ٌٛش 

ٚؿٌد ح٠ٌِّي ِٓ حلآظؼّخٍحص حلاؿٕز١ش،  % ِٓ طـخٍس ِخ٠ِ١ٌخ حٌوخٍؿ١ش،83ط٘ىً كخ١ٌخً فٟ حٌّظ٢ٓٛ كٛحٌٟ 

ٌْٛ ػ١ٍ ّٛ ٙخ فٟ طلم١ك حٌطّٛكخص حٌم١ِٛش. فخٌٙيف حٌَحرغ حٌَّوِٞ فٟ حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ِٚخُحي حٌٔخٓش ٠ؼ

٘ٛ " طؤ١ْٓ ِـظّغ ل١ّٟ وخًِ، ٠ىْٛ ف١ٗ حٌّٛح١ْٕٛ ػٍٝ ىٍؿش ِٓ حٌظي٠ٓ ٚحٌم١ُ حٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌّؼخ١٠َ  9292

 حلأهلال١ش حٌَف١ؼش.

 طر: هقدىهاث النجاح الاقتظادي: قظت النجاح المالٍزٌت اعتوذث على مجوىعت عنا
ح١ٌٔخٓيٟ ٚحلاؿظّيخػٟ  حلآيظمَحٍ-3حٌَ٘ق آ٠ٛ١ٓش،  ٚحٌظمخ١ٌي ٚحٌم١ُ حٌّؼ٠ٕٛش حٌؼمخفش-9ػٍٝ حٌٌحص،  حلاػظّخى-1

 حٌّٟٛٛػ١ش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌظٜل١ق،. 4ٚٚؿٛى ٗو١ٜش ١ٓخ١ٓش ِئٍ٘ش، 

 ػظيحىحلا. 9حٌظٔخِق ٚحٌٛثخَ حٌؼَلٟ -8حلأَٓس حٌّٔظمَس -7حٌٍٔطش،  خكظَحَـ 6حٌزٔخ١ش ٚػيَ حلإَٓحف .5

 حػظّخى.حٌظلٛي ح١ٌٙىٍٟ 19ٚ حلالظٜخى٠شح١ٌٔخٓش  حٓظمَحٍ.11 حلالظٜخى٠شطلٔٓ أظخؿ١ش حٌّٛحٍى . 12رخٌم١ِٛش، 

. حٌّلخوخس حٌّزَٜس طؼظزَ ح١ٌخرخْ ِؼلا" أػٍٝ 14ح١ٌٍّٔش  حلالظٜخى٠ش. حلإىحٍس 13 ١ٓخٓخص طـخ٠ٍش ِلاثّش

١ٓخ١ٓش أ١ٍك ػ١ٍٙخ حٌٕظَ َٗلخً ٠ِّٚٛٔٙخ  ط١ـ١شحٓظَح 1981ٌّخ٠ِ١ٌخ فٟ حٌّٕٛ. فمي ٛخغض حٌلىِٛش ػخَ 

حٌظٜي٠َٞ ٚحلآظؼّخٍ فٟ  حلاطـخٖحٌـٛحٔذ حٌٕخؿلش طم١ٍيح" ِزَٜح" ِؼً  ح١ٌخرخ١ٔش ٚطم١ٍيحلآظفخىس ِٓ حٌظـَرش 

ح١ٌخرخ١ٔش ىٍٚ وز١َ فٟ ط٠ًّٛ ٚطفؼ١ً حٌظ١ّٕش  ٌلآظؼّخٍحصحٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ٚحٌٕظُ حلاىح٠ٍش حٌّلىّش.  ٚوخْ 

.حٌِّحٚؿش ر١ٓ حٌظيهً حٌلىِٟٛ ٚحٌل٠َش 16.طَحوُ ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ ٚحٌّخىٞ 15. ٚحلاؿظّخػ١ش ٜخى٠شحلالظ

. 19.ط٘ـ١غ حٌمطخع حٌوخٙ،18.الظٕخء حٌّؼَفش حٌظم١ٕش ٚحٓظ١ؼخد ىٍٚ٘خ فٟ ا١خٍ حٌظ١ّٕش 17 حلالظٜخى٠ش

 .رىخفش أٔٛحػٗ ِلخٍرش حٌفٔخى
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 هؤشراث هناخ الاستثوار
فٟ طم٠ََٖ ػٓ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌّش   World Economic Forumخىٞ حٌؼخٌّٟ أػٍٓ حٌّٕظيٜ حلالظٜ

أْ ىٚي أٍٚٚرخ حٌّ٘خ١ٌش ٚٔظ١َحطٙخ حٌَث١ٔ١ش فٟ آ١ٓخ كممض أوؼَ ِؼيلاص حلظٜخى٠ش طٕخف١ٔش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

ٚلخي حٌّٕظـيٜ فـٟ طم٠َـَٖ ِــٓ ؿ١ٕـف كـٛي حٌظٕخف١ٔش  حٌؼخٌّٟ ِؼزظش َِوِ٘خ ر١ٓ أػٍٝ ػَ٘ ىٚي فٟ حٌؼخٌُ.

ىٚي آ٠ٛ١ٓـش ٘ـٟ أوؼـَ طٕخف١ٔش ٚى٠ٕخ١ِى١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ  3ىٌٚش أْ ٕ٘خن  124طًّ٘  9212حٌؼخ١ٌّش ػخَ 

( فٟ ك١ٓ حكظٍض ٘ٛٔغ وٛٔغ 9( ٚح١ٌخرخْ )7( ٕٚٓغخفٍٛس )4حٌيٚي: طخ٠ٛحْ ) ٖحٌّٕٛ حٌؼخٌّٟ، أً أكظٍض ٌ٘

(  ر١ّٕخ حكظٍض وً ِٓ حٔي١ٔ١ٔٚخ 46( ٚح١ٌٜٓ )34( ٚطخ٠ٍٕي ) 31( ِٚخ٠ِ١ٌخ )٠ٍٛ99خ )( ٚو91حٌَّطزش )

( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ. ٚأٟٚق حٌظم٠ََ أْ حٌيٚي حٌظٟ فٟ أٓفً حٌمخثّش 78( ، )76(، )69ٚحٌفٍز١ٓ ٚف١ظٕخَ حٌَّحوِ)

  حٌظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌّش ط٠ّٕض وً ِٓ ١ٔىخٍحغٛح، ٕٚ٘يٍٚحّ، ٚحػ١ٛر١خ ، ٚرٕغلاى٠ٖ.

ؿخٔذ آهَ، أظَٙ حٌظم٠ََ طَط١ذ حٌيٚي كٔذ حٓظويحِٙخ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ رخٓظويحَ ِئَٗ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ 

( 9( ٚو٠ٍٛخ )5(، ٚح١ٌخرخْ حٌَّطزش )9، ك١غ حكظٍض طخ٠ٛحْ حٌَّطزش )Technology Indexحٌؼخٌّٟ 

. ر١ّٕخ طَحؿؼض (63( ٚحٌٕٙي )69( ٚح١ٌٜٓ )43( ٚطخ٠ٍٕي )34( ٚ٘ٛٔغ وٛٔغ )97( ِٚخ٠ِ١ٌخ )11ٕٚٓغخفٍٛس )

 Publicحٌيٚي ح٠ٛ١ٓ٢ش ػٓ ِٛحلؼٙخ حٌّظميِش ػٕي حٓظويحَ ِئَٗ وفخءس حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش  

Institutions Index  ( َ97( ٚطخ٠ٛحْ )16( ٚح١ٌخرخْ )12( ٕٚٓغخفٍٛس )9ٌظلًٜ  ٘ٛٔغ وٛٔغ ػٍٝ حٌَّو )

ض ٕٓغخفٍٛس حٌَّوِ حلأٚي فٟ حٌؼخٌُ (. فٟ ك١ٓ حكظ55ٍ( ٚح١ٌٜٓ )45( ٚطخ٠ٍٕي )41( ٚو٠ٍٛخ )38ِٚخ٠ِ١ٌخ )

طٍظٙخ   Macroeconomic Environment Indexػٕي حٓظويحَ ِئَٗ حٓظمَحٍ ر١جش حلالظٜخى حٌىٍٟ 

. 99ٚح١ٌخرخْ حٌَّطزش  94ٚح١ٌٜٓ  93ٚطخ٠ٍٕي  92ِخ٠ِ١ٌخ  13طخ٠ٛحْ رخٌَّوِ حٌظخٓغ ٚ٘ٛٔغ وٛٔغ فٟ حٌَّوِ 

 The Business Competitiveness Indexظٕخف١ٔش ٚػٕي حٓظويحَ ِئَٗ ِيٜ طٛفَ فَٙ حٌؼًّ حٌ

( ػخ١ٌّخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌيٚي ٚحٌؼخٌغ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌَ٘وخص حٌفَى٠ش فٟ حٌؼخٌُ طٍظٙخ 8ح١ٌخرخْ حٌَّوِ ) حكظٍض

(، 19( ٚ )17( ٚطخ٠ٛحْ )15( ٚ )11( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ػُ ٘ٛٔغ وٛٔغ )13( ٚ )12ٕٓغخفٍٛس فٟ حٌَّوِ )

 195( ػٍٝ حٌظؼخلذ. ٚلي كممض ِخ٠ِ١ٌخ 39( ٚ )47( ٚح١ٌٜٓ )91( ٚ )٠ٍٛ94خ )( ، ٚو98( ٚ )93ِٚخ٠ِ١ٌخ )

ٚفٟ  9219ػخَ  144ِٓ ِـّٛع  198ِمخٍٔش  9217ػخَ  ىٌٚش فٟ ِئَٗ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌّش 138ِٓ ِـّٛع 

. ر١ّٕخ كممض ِٔظ٠ٛخص حِىخ١ٔش 9217ػخَ 129، ِٚئَٗ ططٍٛ حٌٔٛق حٌّخ١ٌش حٌٝ  99ِئَٗ حلاهظَحػخص حٌٝ  

،  97.1حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌّزخَٗ ٚحٌفٔخى ٚػيَ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحلاىحء حٌلىِٟٛ ٔٔذ ػخ١ٌش رٍغض

 .9217ٔمطش ػخَ  98ِٓ ِـّٛع  5ٚ  9،  13.7

 القدٍاسً      نموىر الا
أٌٚض حٌّٕخًؽ حٌم١خ١ٓش حٌى١ٍش حٌلي٠ؼش أ١ّ٘ش رخٌغش ٌٍؼلالش ِخ ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌٛحلغ ِٓ هلاي اٟفخء غطخء 

ٔظَٞ ِظٔك ٌظ١ٛٛفخص حٌّٕخًؽ ٚوٌٌه حلاػظّخى ػٍٝ ١َق ٌٍظ١ٛٛف حٌي٠ٕخ١ِىٟ ٚؿؼً حٌّؼخىلاص طظفك ِغ 

حٌّؼط١خص ِٓ هلاي ١ٛخغش ّٔخًؽ ىل١مش ٚاؿَحء حهظزخٍحص ِظؼيىس ٌى٘ف وً ِ٘خوً حٌظ١ٛٛف 

Misspecification  ٌّ٘ظَن حٌم١خ١ٓش، ًٌٚه رخٓظويحَ ِـّٛػش ِٓ حٌَّٗلخص ِؼً حطـخ٘خص حٌظىخًِ حCo-

integration ٟٚآ١ٌش طٜل١ق حٌوطؤ حٌؼ٘ٛحثECM) Error Correction Model ( حٓظويَ ًّٔٛؽ .

( لأؿَحء حٌظىخًِ حٌّ٘ظَن ِٚؼَفش حٌؼلالش حٌظٛح١ُٔش ٠ٛ١ٍش حلاؿً، Johansen Juseliusؿٛ٘خْٔٔٛ ؿ١ٍْ )

 Antorggrisive Conditionalػيَ حٌظـخْٔ ح١ٌَّٚ٘ ٌلأليحٍ حٌٌحطٟ وّخ حػظّي وٌٌه ػٍٝ ًّٔٛؽ 

Heteroscedasticity  (ARCH)  ًٚحٌٍِحػ١ش، لأْ  حلآظؼّخ٠ٍش ٚحٌٕمي٠شفٟ حٌّٕخًؽ  حٌٌٞ ٠ٔظويَ ػخىس

حلاطـخٖ حٌلي٠غ ٌيٜ حٌّٔظؼ٠َّٓ لا ٠ٕٜذ فم٢ ػٍٝ طل١ًٍ حٌؼٛحثي حٌّظٛلؼش فٟ أٓٛحق حٌّخي ٚحٌّلخ١ًٛ، ٚأّخ 

ٌٚيٍحٓش ػيَ حٌظؤوي فٕلٓ رلخؿش اٌٝ ّٔخًؽ  ، (Uncertainty)٠ٙظّْٛ أ٠٠خً رؼَٕٜ حٌّوخ١َس أٚ ػيَ حٌظؤوي

ل١ُ حٌّظغ١َحص  ػزَ ٍٍٓٔش ١ُِٕش أٚ ِخ ٠ّىٓ أْ ٔطٍك ػ١ٍٗ رظزخ٠ٓ  (Volatility) هخٛش طظؼخًِ ِغ طمٍذ

 Error Correction Model (ECM)ًّٔٛؽ طٜل١ق حٌوطؤ ، ػُ طُ حٓظويحَ (Variance)حٌٍٍٔٔش 

( ٌّؼَفش حً ِخ وخٔض Granger Causality، ٚرؼي٘خ حؿَحء ٓزز١ش ؿَحٔـَ )َ ٌظمي٠َ حٌؼلالش فٟ حٌّيٜ حٌم١ٜ

ٕ٘خن ػلالش ٓزز١ش ر١ٓ حٌّظغ١َحص ٚٔٛػ١ش ٌٖ٘ حٌؼلالش ً٘ ٟ٘ حكخى٠ش حَ طزخى١ٌش، رخٓظويحَ ر١خٔخص حٌٔلآً 

 General to. وّخ حػظّي حٌزخكغ أٍٓٛد حٌظل١ًٍ ِٓ حٌؼخَ حٌٝ حٌوخٙ )9217-1992ح١ٌِِٕش ٌٍفظَس 

Specific Modeling( ًحٌّميَ ِٓ لز )Hendry,1995 ٚ٠ٚظ٠ّٓ حلأًّٛؽ حٌؼلالش حٌّطٍٛد طمي٠َ٘خ أ ،)

 رلؼٙخ ّٟٓ كَوش ى٠ٕخ١ِى١ش ِٕٚٙخ حٌّظغ١َ حٌظخرغ ًٚ حٌظوٍف حٌِِٕٟ ٚحٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش.
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طلفِ حٌّٔظؼَّ فٟ ط١ٙجش ِٕخم حلآظؼّخٍ ٟٚ٘ حٌَّكٍش حلاُ٘ وٛٔٙخ  حٌّئػَسأْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٛحًِ 

ٚحٌظىخًِ  ، ٚطوٍك ؿٛ ِٓ حٌّٕخفٔش حلا٠ـخر١شؿٙشحٌّلٍٟ ٚحلاؿٕزٟ ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍ حلآظؼّخٍٞ رَٔػش ِٓ 

  حهَٜ. ؿٙشر١ّٕٙخ ِٓ 

ٕٓلخٚي حٌمخء ح٠ٌٛء ػٍٝ حُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ حطوخً حٌمَحٍ حلآظؼّخٍٞ حٌّلٍٟ ٚحلاؿٕزٟ ًٚ٘ ٕ٘خن 

 ىٌش حٌظخ١ٌش: حهظلاف ر١ّٕٙخ رخٓظويحَ حٌّؼخ

           tttttttt GROPRSFDIEFKLCPInvest  543210  

( ِئَٗ ( ِؼيي ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ، ٚ)( ِؼيلاص حلآظؼّخٍ، ٚ)اً ٠ّؼً )

( ِئَٗ حٌل٠َش ) حٌيٌٚش ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌؼٌّٛش، ٠ٚم١ْ ليٍس( ِئَٗ وٛف ِيٍوخص حٌفٔخى، ٚ)

)حٌّوخ١َ ح١ٌٔخ١ٓش، ِئَٗ ِؼٍِٛخص حلاػّخي، حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚك٠َش  ( ٠٠ُٚحلالظٜخى٠ش، )

( ٔٔزٗ حٌظ٠ٜٛض، وفخءس حلاىحء حٌلىِٟٛ، ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌفٔخى، كٛوّش حٌيٌٚش ٚىٍٚ حٌمخْٔٛ(، ٚ)

( كي حلأهطخء حٌؼ٘ٛحث١ش.  وّخ طُ أؿَحء حٌؼلالش ) ٚحلاؿّخٌٟ، ٍٟ حلآظؼّخٍ حلاؿٕزٟ حٌّزخَٗ حٌٝ حٌٕخطؾ حٌّل

حٌٔزز١ش، ٚحػظّخى ٠َ١ك أٞ حٌّظغ٠َ١ٓ ٠زيأ حٌظؤػ١َ فٟ ح٢هَ، ًٌٚه لاهظ١خٍ ح١ٌٔخٓش حٌّلاثّش. ػٍٝ حٌَغُ ِٓ 

طؼطٟ حطـخٖ حٌؼلالش ِٚٓ  أْ طل١ٍلاص حلأليحٍ طظؼخًِ ِغ حلاػظّخى٠ش ٌّظغ١َ ِخ ِغ ِظغ١َحص أهَٜ، الا أٔٙخ لا

ٚؿٛى ػلالش ر١ٓ حٌّظغ١َحص لا طؼٕٟ ٚؿٛى ٓزز١ش أٚ حطـخ٘خً ٌٍظؤػ١َ.  ،هَٜح أ٠ٓ ٠زيأ حٌظؤػ١َ، ٚرؼزخٍس

(Gujarati,2003,696)   ْفبًح وخْ ٕ٘خٌه ِظغ١َح(X , Y)  ِٓ ٛ٘فخهظزخٍ حٌٔزز١ش ٠ز١ٓ حطـخٖ حٌظؤػ١َ أ(X) 

حٌٌٞ ٠ليع لاكمخً.    (Y)ٟ حٌّخٟٟ فّٓ حٌّلظًّ أْ ٠ٔزذ ٠ليع ف (X)أٚ رخٌؼىْ، فبًح وخْ  (Y)اٌٝ 

 (Invest)( ٌٍٔزز١ش فٍٛ وخْ ٕ٘خٌه ِظغ١َحْ ّ٘خ حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ (٠Grangerٔظويَ غخٌزخً حهظزخٍ 

 فٍّؼَفش حطـخٖ حٌٔزز١ش ر١ّٕٙخ طٔظويَ حٌّؼخىٌظخْ ح٢ط١ظخْ:  (FDI)ٚحلآظؼّخٍ حلاؿٕزٟ حٌّزخَٗ 

 

 
 

  "Johansen-Juseliusؿ١ٛؿ١ٍْ "-هظزخٍ حٌظىخًِ حٌّ٘ظَن ٌـ ؿٛ٘خْٔطل١ًٍ حٌٕظخثؾ: ح

 ِظغ١َحص اِىخ١ٔش ٚؿٛى ػلالش طىخًِ ِ٘ظَن ٚطٛحُْ ِٔظمَ ٠ٛ١ً حلأؿً ر١ٓطظّؼً حٌَّكٍش حلاٌٚٝ حهظزخٍ 

حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ ٚحلاؿٕزٟ ٚحٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ِٚئَٗحص وٛف ٚحٌفٔخى ٚحٌل٠َش حلالظٜخى٠ش ٚحٌلىِٛش 

  ١ش.حلاٌىظَٚٔ

 ١ٍْٛؿؿ-ؿٛ٘خْٔ -( ٔظخثؾ حٌظىخًِ حٌّ٘ظَن 1ؿيٚي )

 Prob.** 

 

 

Critical Value 0.05 Max – Eigen Statistic  

Eigen Value 

 

Hypothesized*** 

     0.0000             69.8214 108.7623 0.884821  
0.0175 49.85613 52.55245 0.65212   

0.2366 41.49720 37.47456 
 

 0.594986  
0.1580 

 

 29.79707 
 

 25.09794 
 

 0.404986  

 

 0.1772 15.49471 
 

 11.59952 
 

 0.357958  

 

 0.7788  3.841466 
 

 0.078902 0.003030  

  "EViews "10بالاعتماد عهً انبزوامج الاحصائٍ  ُهانمصدر: مه إعداد انباحث

 %.   5)**( مستىي انمعىىَة عىد   

 والاخز بُه انىاحد وانصفز، ونهذا وعتمد عهً انثاوٍ 1هىاك متجهُه نهتكامم انمشتزك احدهما َساوٌ    ***
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ػلالش  ٕ٘خن طىخًِ ِ٘ظَن ٚرخٌظخٌٟ طٛؿيػٍٝ حلألً ػلالش ( أْ وخفش حٌّظغ١َحص ٌٙخ ٠1ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي)

١ٟش "حٌؼيَ ٚؿٛى طىخًِ ِ٘ظَن ر١ٓ ٠ٚظَٙ ِٓ حٌـيٚي ٍفٞ فَِٔظمَس ٠ٛ١ٍش ح٢ؿً ر١ّٕٙخ.  طٛح١ُٔٗ

حٌّظغ١َحص حٌّميٍس" رخػظّخى ولا حٌّئ٠َٗٓ، ٚلزٛي حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش حٌظٟ طٕٚ ػٍٝ ٚؿٛى ػٍٝ حلألً ِظـٗ 

طىخًِ ِ٘ظَن ٚحكي، أٞ أْ ٕ٘خن ػلالش ٠ٛ١ٍش ح٢ؿً ر١ٓ حٌّظغ١َحص حٌّميٍس ٌٚ٘ح ٠ٕطزك ِغ حٌٕظ٠َش 

حٌىٍٟ ٚحلاؿٕزٟ ٚرؼٞ ِئَٗحص ِٕخم حلآظؼّخٍ  غ١َحص حلآظؼّخٍحلالظٜخى٠ش ٚحٌظٟ ط١َ٘ اٌٝ أْ وً ِٓ ِظ

 ٚحٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ٟ٘ ِظغ١َحص ٠ٛ١ٍش ح٢ؿً.

 الأجل:تحلٍل النتائج طىٌلت 
حلأٚي ِٓ حٌٕظخثؾ ح٠ٌٛء ػٍٝ حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ حٌٌٞ ٠ظخػَ ر٘ىً ٍٓزٟ رّئَٗ وٛف  حٌـِء ٠ٍمٟ

حٌّخ١ٌِٞ  ك١غ حْ ٕ٘خن ٍوٛى ػخٌّٟ ٔظؾ ػٓ حلاُِٗ حٌؼخ١ٌّش  ٚحٌّظ٠ّٓ حٌظؤػ١َ حٌٍٔزٟ ٌٍؼٌّٛش ػٍٝ حلالظٜخى

طَطذ ػ١ٍش حٔلٔخٍ حٌطٍذ حٌؼخٌّٟ ػٍٝ حٌٍٔغ حٌّخ٠ِ١ٌش ٛخكزٗ حٔوفخٝ وز١َ فٟ طيفك حلآظؼّخٍحص  9228

حلاؿٕز١ش ٚحٔوفخٝ فٟ طيفك حٌّٛحٍى ٚحٌظ٠ًّٛ حلاؿٕزٟ، وّخ حْ ٕ٘خن ِٕخفٔش ل٠ٛش ٌلآظلٛحً ػٍٝ حٌٔٛق 

ِٓ لزً ح١ٌٜٓ ِٓ ؿٙش ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس ِٓ ؿٙش حهَٜ طٔزذ فٟ ١ٟخع حٌىؼ١َ ِٓ حٌفَٙ، حٟخفش حٌّخ٠ِ١ٌش 

ٔٔز١خ ٚلا طٔط١غ حٌّٕخفٔش ػخ١ٌّخ لاٍطفخع حٓؼخٍ حٌؼّخٌش حٌّخ٠ِ١ٌش ٚػيَ  َِطفؼشٌٌٌه حْ حٓؼخٍ حٌٍٔغ حٌّخ٠ِ١ٌش 

غُ ِٓ ل١خَ حٌلىِٛش رخؿَحء طوف٠١خص ؿٛىس حٔظخؽ غخٌز١ش حٌٍٔغ ِمخٍٔش رخٌٍٔغ حلا٠ٛ١ٓش ٚح١ٕ١ٌٜش، ػٍٝ حٌَ

 9222ٍٔىض ٌىً ىٚلاٍ ػخَ  9.8ِظىٍَس فٟ ٓؼَ َٛف حٌؼٍّش حٌّل١ٍش طـخٖ حٌيٚلاٍ فمي وخْ ٓؼَ حٌَٜف 

. ر١ّٕخ طّخٍّ حٌّئَٗحص حلاهَٜ حػخٍح ح٠ـخر١ٗ ِّخ ٠ؼٕٟ حْ ٕ٘خن حٓظمَحٍح ١ٓخ١ٓخً 9216ػخَ  5.3حٛزق 

ٌفٔخى رّخ ٠لفِ حٌّٔظؼ٠َّٓ ػٍٝ حطوخً حٌمَحٍ ٚحٌَ٘ٚع رخلآظؼّخٍ، ٚحلظٜخى٠خً ٚطئٟ فٟ ِئَٗحص ِيٍوخص ح

وّخ ٓخُ٘ حٍطفخع ِٔظٜٛ حٌيهً فٟ هٍك ١ٍذ ِٛحُٞ ٌٔلذ حلأظخؽ حٌّلٍٟ. وّخ ػُِ ٌ٘ح حلآظمَحٍ ٚؿٛى 

أْ ( رّخ ٠ئػَ ح٠ـخرخ فٟ ط٠َٔغ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ. Crowding-in ) طىخًِ ر١ٓ حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ ٚحلاؿٕزٟ

ٚهخٛش حٌمَٚٝ ل١َٜس  ً حلآظؼّخٍحص حٌّل١ٍش ٚحلاؿٕز١ش ٠ؼظّي ر٘ىً أٓخٟٓ ػٍٝ حٌّٛحٍى حلأؿٕز١شط٠ّٛ

 .حلأؿً، ٚرخٌظخٌٟ فبْ حلآظؼّخٍ ِٚٓ ػُ حٌّٕٛ ٠ظؤػَ ٍٓزخ ٚح٠ـخرخ رظٌرٌد ٌٖ٘ حٌظيفمخص

خً ١خٍىح ِخ حهٌٔخ حلآظؼّخٍ حلاؿٕزٟ وّظغ١َ ِؼظّي فخْ ِئَٗ ِيٍوخص حٌفٔخى ٠ّخٍّ ىٍٚحً ٍٓز١ ٚاًح

ٌلآظؼّخٍ حً حْ حٔظ٘خٍ حٌّلٔٛر١ش ٚحهٌ ػّٛلاص ط١ٔ١َ ٚط٠َٔغ طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍغ حلاؿٕز١ش ٚحٌفٔخى ح١ٌٔخٟٓ 

ٍٓزخ فٟ  أػَ، وّخ حْ طؼَٝ حٌزلاى حٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٜيِخص حٌوخٍؿ١ش طؼظزَ ِٓ حٌلخلاص حٌّئػَس فٟ ِخ٠ِ١ٌخ

ٚغ١َ٘خ ٌٚٚي ر١جش كخٟٕش ٌظفٟ٘  ٠9211ٓ حلاٍٚرٟ ٚحُِش حٌي 9228حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ِؼً حلاُِش حٌؼخ١ٌّش 

وّخ ٓخُ٘ فٟ َ٘ٚد حلآظؼّخٍ حلاؿٕزٟ حٌٝ ىٚي حٌـٛحٍ ٚهخٛش حٌٝ ح١ٌٜٓ.   ٚلي أظَٙص حٌظمي٠َحص  حٌفٔخى،

Rٚحٍطفخع ِؼخًِ حلاٍطزخ١  tحٌم١خ١ٓش ِؼ٠ٕٛش اكٜخث١ش ػخ١ٌش ِٕٙخ ِؼ٠ٕٛش ل١ّش 
2

 ِٚئَٗ ىٍرٓ ٚح١ٔٓ. 

 وعدد مه مؤشزات مىاخ الاتتثمار فٍ مانُزَا قةة بُه معدل الاتتثمار( تقدَز انعلا6انجدول )
  ARCH ل١خّ حٌظٌرٌرخص ٚفك أًّٔٛؽ

 DW AIC F 
  

  t 
 

 حٌّظغ١َحص

  Investانمتغُز انمعتمد   0.66 0.58 16 5.2 1.6

 12.6 0.72  

7.2 0.41  

6.1 0.45  

15.4 -0.35  
3.86 0.22 PRS 

2.3 2.3  
 ARCH ل١خّ حٌظٌرٌرخص ٚفك أًّٔٛؽ

DW** AIC F 
  

   t  انمتغُز انمعتمدFDI  

1.8 3.4 14 0.52 0.59      13.2 0.11  
 18.2 0.09  

6.5 -011 CP 

5.5 -0.019 KL 

2.6 0.12 PRS 

3.3 24.4 C 

  "EViews "10رخلاػظّخى ػٍٝ حٌزَٔخِؾ حلاكٜخثٟ  ١ٓحٌّٜيٍ: ِٓ اػيحى حٌزخكؼ

  %.5)*( مستىي انمعىىَة عىد 

  َقُس وجىد مشكهة الارتباط انذاتٍ.   DWَىضح فتزات انتباطؤ الامثم، و   AIC** عهما ان 
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 ٍل العلاقت قظيرة الاجللتح
حٓظَّح٠ٍش حٌظخػ١َ حٌٍٔزٟ ٌّئَٗحص ِيٍوخص حٌفٔخى ػٍٝ حٌمَحٍ حلآظؼّخٍٞ حٌّلٍٟ ٚحلاؿٕزٟ، حٞ حْ  -1

 خفٝ طّخِخ ٚحٔٗ لا ُحي ِؼَٟخً ٠ٌِّي ِٓ حٌٜيِخص.حلالظٜخى حٌّخ١ٌِٞ ٌُ ٠ظؼ

حىص حلاُِش حٌؼخ١ٌّش حٌٝ ٠ِِيح ِٓ حٌظيفمخص حٌؼى١ٔش ٌلآظؼّخٍحص حلاؿٕز١ش ٚطِح٠ي حلاػظّخى ػٍٝ حٌمَٚٝ  -9

ل١َٜس حلاؿً حٌظٟ طّظخُ رّوخ١َ٘خ حٌىز١َس ٠ٚؼٛى ًٌه حٌٝ ػلاػش حٓزخد: حلاٚي ظٍٙٛ ِٔظمطذ ؿي٠ي 

ٚ٘ٛ ح١ٌٜٓ حٌظٟ طّظخُ رؼّخٌظٙخ حٌَه١ٜش ٚحٓٛحلٙخ حٌٛحٓؼش ِٚٙخٍس ح٠ي٘خ حٌؼخٍِش ٌلآظؼّخٍحص حلاؿٕز١ش 

ِمخٍٔش رّخ٠ِ١ٌخ، ٚحٌؼخٟٔ ، ٗلش طيفمخص ٍٚإّ حلاِٛحي حلاؿٕز١ش حٌٝ وخفش ىٚي حٌؼخٌُ ٚهخٛش حٌٝ آ١ٓخ ِٕٚٙخ 

حلا٠ٛ١ٓش ِٓ حٌيٚي ِخ٠ِ١ٌخ ٔظ١ـش حلاُِش حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌؼخٌغ حٔوفخٝ حٌطٍذ حٌؼخٌّٟ ػٍٝ حٌٜخىٍحص ٚهخٛش 

 % ِٓ حٌطٍذ حٌؼخٌّٟ. 42حٌّظميِش حلاٍٚر١ش ٚح٠َِىخ حٌظٟ ط٘ىً  

ِّخ  حٌّظٕٛػشٚحٌفَٙ حلآظؼّخ٠ٍش  حْ حلآظؼّخٍ حلاؿٕزٟ ٠ٕخفْ حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ ػٍٝ حٌّٛحٍى ٚحلآٛحق -3

 ٍٓز١خً ػٍٝ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ. ( ٠ٚئػCrowding-outَ)ػٍٝ حٌّٛحٍى ٠٘ىً طِحكّخً 

٠ؼٕٟ أْ حٌؼٛحًِ حٌيحه١ٍش طٔخػي ػٍٝ طلم١ك  اكٜخث١ش ٌ٘حرم١ُ ٓخٌزش ٚرّؼ٠ٕٛش  ECM ؼخ٠ًِٚظَٙ ِ -4

% ِٓ 95(  ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ أْ  -  2.95كٛحٌٟ )ك١غ رٍغض َٓػش ِؼخًِ حٌظى١١ف  حٌظى١ف ٔلٛ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ

ظٛحُْ ٠ظلمك رؼي حٌوًٍ فٟ طٛحُْ  حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ فٟ حٌٕٔش حٌٔخرمش ٠ظُ طٜل١لٗ فٟ حٌٕٔٛحص حٌلاكمش ، ٚحٌ

  ٍَِٚ حٍرؼش ٕٓٛحص رخٌٕٔزش ٌٍّٔظَّ حٌّلٍٟ .

٠ظ٠ق اْ ٕ٘خن حهظلاف فٟ ١ز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ حلآظؼّخ٠ٍٓ ِٓ ؿٙش ٚحٌّٕٛ فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ ػٓ حلأؿً  -5

  .حٌم١َٜ
 

 ECM( ٔظخثؾ ًّٔٛؽ طٜل١ق حٌوطؤ حٌؼ٘ٛحثٟ 3ؿيٚي )

 Invest= 28.8 – 0.62FDIt-1  – 0.34CP-1 + 0.09EFt-1 + 0.29 KLt-1 + 1.09GRO -  0.25ECt-1                        

(1.4)      (1.5)*                 (1.6)*           (0.6)         (1.7)**         (6.1)         (-2.2)**   

R
2
= 0.76, R 2

 = 0.68, L. K=- 54.3, AIC = - 4.9, F. Statistic 6.5. 

 
 FDI= -6.2 – 0.62Investt-1  – 0.29CP-1 + 0.18EFt-1 + 0.14 KLt-1 + 0.17GR+ 0.15ECt-1                               

(12.2)    (0.59)               (1.2)*          (1.09)         (1.8)**            (1.9)**        (-3.9)**                                

           R
2
= 0.55, R 2

 = 0.41, L. K=- 40.3, AIC = - 3.7, F. Statistic  3.9.      

 

                                                           

 ( ٠ز١ٓ طمي٠َ ٚطل١ًٍ حٌؼلالش حٌٔزز١ش ٌىَٔـ4َحٌـيٚي ) 

 ُة نكزوجز( تقدَز انعلاقةة انسبب4جدول )        

Results Lags F The Direction of 

the      relationship 

  3.4 1 ػلالش ًحص حطـخٖ ٚحكي-٠ٔزذ
  9.2 1 ػلالش ًحص حطـخٖ ٚحكي-٠ٔزذ
  4.3 1 ػلالش ًحص حطـخٖ ٚحكي-٠ٔزذ
  3.3 1 ػلالش ًحص حطـخٖ ٚحكي-٠ٔزذ

  9.8 1 ػلالش ًحص حطـخ١٘ٓ-٠ٔزذ
  2.9 1 ١٘ٓػلالش ًحص حطـخ-٠ٔزذ
  6.8 1 ػلالش ًحص حطـخٖ ٚحكي-٠ٔزذ
            3.4 1 ػلالش ًحص حطـخٖ ٚحكي-٠ٔزذ

           6.2 1 ػلالش ًحص حطـخٖ ٚحكي-٠ٔزذ

  " EViews 10ٓ رخلاػظّخى ػٍٝ حٌزَٔخِؾ حلاكٜخثٟ ١حٌّٜيٍ: ِٓ اػيحى حٌزخكؼ        



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
972 

09916102 

Vol.25   No.110  2019 

 

حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ ٚحلاؿٕزٟ ٚحٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حطـخ٘خص حٌؼلالخص حٌٔزز١ش ر١ٓ  ٠ّىٓ حٓظٕزخ١ أُ٘

 (:  4فٟ حٌـيٚي )ِٚئَٗحص ِٕخم حلآظؼّخٍ 

ِظـٙش ِٓ حٌؼٌّٛش حٌٝ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ٚحلآظؼّخٍ حلاؿٕزٟ حٌّزخَٗ، حٞ حْ  حكخى٠ش . ٚؿٛى ػلالش ٓزز١ش1

لآٛحق حٌؼخ١ٌّش ٚحٔٗ ِئَٗ ُِٙ ٌظ١ٓٛغ حلآظؼّخٍحص ط٠َٔغ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ٠ؼظّي ريٍؿش وز١َس ػٍٝ ح

حلا٠ٛ١ٓش حٌّز١ٕش ػٍٝ حْ حلآظؼّخٍ  شحلآظَحط١ـ١ٌٖٚ٘ كم١مش طؼىْ  حلاؿٕز١ش،حلالظٜخىٞ.  ٚط٠َٔغ حٌّٕٛ

 FDI-Export- Led Growthحلاؿٕزٟ ٚحٌٜخىٍحص ومخثي ٌٍّٕٛ حلالظٜخىٞ 

( حٌٝ حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ ، EF, KL, PRS حلاطـخٖ ِٓ ).ط١َ٘ حٌٕظخثؾ حٌٝ أٔٗ ٕ٘خن ػلالش ٓزز١ش حكخى٠ش 9

 ِٚٓ حلآظؼّخٍ حٌٝ ِئَٗ ِيٍوخص حٌفٔخى رّؼٕٝ حْ ٠ُخىس حلآظؼّخٍ طئىٞ حٌٝ طٕخِٟ حٌفٔخى . 

. حْ ٕ٘خن ػلالش ٓزز١ش ػٕخث١ش طظـٗ ِٓ حلآظؼّخٍ حلاؿٕزٟ حٌٝ حٌؼٌّٛش ٚرخٌؼىْ، ِٚٓ حٌّوخ١َ ح١ٌٔخ١ٓش حٌٝ 3

      حلاؿٕزٟ.حلآظؼّخٍ 

 اهن الاستنتاجاث:
 حلآظٕظخؿخص:ِٓ حٌّٕخل٘ش حٌٕظ٠َش ٚحٌٕظخثؾ حٌم١خ١ٓش ٠ّىٓ حٌظًٛٛ حٌٝ حُ٘ 

حْ ِٓ حوؼَ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ ط١ٙجش ِٕخم حلآظؼّخٍ ّ٘خ ػيَ ليٍس حٌٍٔغ حٌّخ٠ِ١ٌش ػٍٝ حٌّٕخفٔش فٟ  -1

 ٚحلاىحٍٞ . حلآٛحق حٌؼخ١ٌّش ِمخٍٔش رخ١ٌٜٓ ٚو٠ٍٛخ، ٚحٔظ٘خٍ حٌفٔخى حلالظٜخىٞ

حٌؼٌّٛش حٌٍٔزٟ فٟ ؿٌد حلآظؼّخ٠ٍٓ حٌّلٍٟ ٚحلاؿٕزٟ ٚفٟ حٌّي١٠ٓ حٌم١َٜ  طؤػ١َحْ ٕ٘خن ط٘خرٗ فٟ -9

 ٚحٌط٠ًٛ.

 ٠٠خف حٌفٔخى وؼخًِ حٟخفٟ ِؼٛق ٌلآظؼّخٍ حلاؿٕزٟ فٟ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ. -3

ٟ ٚحلاؿٕزٟ ِّخ ١٘٠َ حٌٝ ٚؿٛى ػلالش ٓزز١ش ِظـٗ ِٓ حٌؼٌّٛش حٌٝ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ٚحلآظؼّخ٠ٍٓ حٌّلٍ -4

 ح١ّ٘ش حلآٛحق حٌؼخ١ٌّش فٟ ط٠َٔغ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ.   

( ٚحٌوخٙ رظلٌٛٙخ حٌٝ ىٌٚش ٕٛخػ١ش ِظميِش 9292ٌىٟ طًٜ ِخ٠ِ١ٌخ حٌٝ أ٘يحفٙخ حٌّٔظمز١ٍش )ٍإ٠ش ِخ٠ِ١ٌخ 

ظٜخى٠ش حلآظٕخٍس لخىٍح ػٍٝ حٌّٕٛ حٌٌحطٟ ٠ميَ حٌزخكؼخْ رؼٞ حٌظ١ٛٛخص ١ٌظٕٔٝ ٌٍّوط٢ ٚٚحٟؼٟ ح١ٌٔخٓش حلال

 رٙخ:

٠ـذ حٌظَو١ِ ػٍٝ طغ١َ ٍٓٛو١ش ٚطفى١َ حلافَحى ٚحٌلىِٛش رخٌظَو١ِ ػٍٝ طط٠َٛ حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚحٌزَحِؾ  -1

 حلاٌىظ١َٔٚش ٚحٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش

ِؼخٌـش حٌفٔخى رىخفش حٔٛحػٗ ػٓ ٠َ١ك ط٘و١ٚ حٌّفٔي٠ٓ َٚٔ٘ ِلىّخطُٙ فٟ حؿِٙس حلاػلاَ ِٓ ؿٙش،  -9

 حلالظٜخىٞ.٠ٍٛٛش َِٚث١ش روطٍٛس حٌفٔخى ٚحػخٍٖ حٌّيَِس ػٍٝ حػخلش حٌّٕٛ ٚحػيحى رَحِؾ طٛػ١ش 

وؼ١َحً ِٓ طىخٍِٙخ ِغ ح١ٌٜٓ ػٓ ٠َ١ك طٛل١غ حطفخل١ش  حٓظفخىص ِخ٠ِ١ٌخ حٔٙخ حلالظٜخى٠ش فٟط١َ٘ حٌّئَٗحص  -3

لاٛلاكخص ك١غ حطوٌص حٌؼي٠ي ِٓ حلاؿَحءحص حٌظل١١ٛش حٌّخ١ٌش ٚحٌلم١م١ش ٚحؿَص حٌؼي٠ي ِٓ ح حٌظـخٍس حٌلَس،

ح١ٌٙى١ٍش ١ٚٚيص ػلالخطٙخ حٌظـخ٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش رل١غ حْ أىحثٙخ حٌلخٌٟ لي طؤػَ ر٘ىً ِليٚى ٔٔز١خً ّٚٛي حلالظٜخى 

حٌٝ كي وز١َ طـخٖ حٌٜيِخص حٌوخٍؿ١ش ٚهخٛش حٌظٛلفخص حٌفـخث١ش فٟ حٌظ٠ًّٛ حٌوخٍؿٟ ٚحٌظيفك حٌؼىٟٔ 

 ٌلآظؼّخٍحص حلاؿٕز١ش حٌّزخَٗس.  

ّطٍٛرش ػٍٝ لخْٔٛ حلآظؼّخٍ ٚاُحٌش حٌؼٛحثك حٌظٟ ٠ّؼٍٙخ حٌمخْٔٛ حٌلخٌٟ، ِٚٓ أّ٘ٙخ ِٕق اؿَحء حٌظؼي٠لاص حٌ -4

 حٌلٛحفِ ٚحلاِظ١خُحص ٚحٌظ١ٙٔلاص، 

طم٠ٛش حٓخّ حٌز١ٕش حلالظٜخى٠ش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٓظى٘خف ِـخلاص ؿي٠يس ٌٍّٕٛ ػٓ ٠َ١ك طلف١ِ لطخع حٌٍِحػش  -5

ػش رظ١ٓٛغ حلآظؼّخٍ فٟ حٌٜٕخػخص ًحص حٌظم١ٕش حٌؼخ١ٌش ٠َ طم١ٕش حلاك١خء ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚطلف١ِ حٌٜٕخٛرظط

 .ٚحٌٜلشٚطم٠ٛش لطخع حٌويِخص فٟ ِـخلاص ح١ٌٔخكش ٚحٌظؼ١ٍُ 

أ٘خء ِلخوُ ِظوٜٜش طظٌٛٝ حٌّٕخُػخص حٌّظؼٍمش رم٠خ٠خ حلآظؼّخٍ ٚفك رَٔخِؾ ُِٕٟ ِليى ٚرّخ ٠وفف  -6

 خوُ ٔخفٌس غ١َ لخرٍش ٌٍطؼٓ. حٌىٍفش َٚٓػش حٌفًٜ ر١ٓ حٌّظوخ١ّٛٓ ٚأْ طىْٛ أكىخَ ٌٖ٘ حٌّل

طل١ٔٓ ٔظخَ حٌويِخص حٌؼخِش ػٓ ٠َ١ك حٌغخء حٌز١َٚلَح١١ش ٍٚفغ وفخءس ٔظخَ حٌويِخص حٌؼخِش. ػٍٝ حٌلىِٛش  -7

أْ طؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش وظ١ٓٛغ حٌطَق فٟ حٌّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش ٚاَٗحن حٌمطخع حٌوخٙ فٟ أ٘خء 

٠ٔخػي ػٍٝ ؿٌد حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش ٌٍّٔخّ٘ش فٟ َِ٘ٚػخص  رؼٞ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش، ٌٚ٘ح حلأٍٓٛد لي

 حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ِؼً حٌىَٙرخء. 
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حلا٘ظّخَ ٚحٌؼًّ حٌيإٚد كٛي طؼ٠ِِ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحلالظٜخىٞ وّٛٔٙخ ِٓ أُ٘ حٌّليىحص ٌـٌد  -8

مي٠ش ٚغ١َ٘خ ِٓ ح١ٌٔخٓخص حلآظؼّخٍحص حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش ٌٌٌه فبْ حلأَِ ٠ظطٍذ اٛلاف ح١ٌٔخٓخص حٌّخ١ٌش ٚحٌٕ

فٟ ا١خٍ حلاٌظِحَ رخٌّفخ١ُ٘ حلالظٜخى٠ش رٙيف طلم١ك حلآظمَحٍ حٌٕميٞ ٚحلالظٜخىٞ ٚا٠ـخى حٓظمَحٍ فٟ حلأٓؼخٍ 

 ٚفٟ ٓؼَ َٛف حٌؼٍّش حٌّخ٠ِ١ٌش. 

 ٚحلاطٜخي ٚحلاػلأخص حٌَٕ٘حص رؤٛيحٍ طمَٛ ِوظٜش ؿٙش لزً ِٓ ٌلآظؼّخٍ ٌٍظ٠َٚؾ فخػٍش ١ٓخٓش طزٕٝ -9

 حٌّخ١ٌِٞ ِئَٗحص حلالظٜخى ٚػَٝ حلآظؼّخ٠ٍش، حٌفَٙ ٌؼَٝ ِخ٠ِ١ٌخ ٚهخٍؽ ىحهً حٌٕيٚحص ٚػمي ُرخٌؼخٌ

 حٌوخٛش حلا١َحف ٚحٌّظؼيىس حٌؼٕخث١ش حلاطفخل١خص ػمي ِٓ لاري وّخ حلآظؼّخ٠ٍش، حٌز١جش فٟ حلاُ٘ ٌىٛٔٙخ ٌٍؼخٌُ

 .رخلآظؼّخٍ

ٚحٌوخٙ ٚحلافَحى ٚحٌلىِٛخص ٚحلاػلاَ ِٓ ؿٙش طؼ٠ِِ حٌَ٘حوش حٌٌو١ش ر١ٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ  -12

ٚحلآظؼّخٍ حلاؿٕزٟ حٌّزخَٗ ِٓ ؿٙش حهَٜ رّخ ٠ٔخػي ػٍٝ ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى حلالظٜخى٠ش رىفخءس ٠ٚٔخُ٘ فٟ هٍك 

 كخٌش طىخ١ٍِش لا طٕخف١ٔش ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ ط٠َٔغ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ. 
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فخق حلآظؼّخٍٞ حٌٍِحػٟ فٟ ، طل١ًٍ حلظٜخىٞ ل١خٟٓ ٌلإ9212ٔحٌٌّٛٝ، ػزيحٌٔظخٍ ٍحثف كٔٓ كّخىٞ،  .15
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The role of investment climate indicators in stimulating economic growth: a 
standard study For Malaysia 1990-2016 

 

Abstract: 
In globalization, the world became open area to competition for the 

attractive of investment, and the abilities of each country to win the confidence of 

investors depend upon the preparation to optimize circumstances.   The 

competitiveness is an essential means of expanding the capacity of developed to 

coexist in an international environment characterized by globalization. While 

competition describes the market structure, the behavior of investors and 

business, competitiveness is interested in the evaluation of business performance 

or countries and compare them in the conditions of competition available in 

these markets. Regarding Malaysia, which is depend on FDI-Export- Led 

Growth strategy,  it has taking on different degrees and gradually the market 

economy through policies of privatization, trade liberalization, stimulating direct 

investment and institutions rehabilitation to improve competitiveness. We will 

try through this article to come within reach of the competitive position of the 

Malaysian economy through competitiveness indicators, providing the most 

important features of investment climate in Malaysia and trying to make 

proposals in order to improve the competitiveness of the national economy in 

order to ensure it in the level of international markets. 

 
Key words: Investment climate, competitiveness, business Clime, Malaysian 
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