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 المستخلص
٣ٜدف تُدفط ت٠ُ خ٤ثٕ دٝز تُلاشثًد ك٢ شد٢٘ تُٔصطِداثز تُؼثٓار ُِصو٤ا٤ْ تُد٤ةا٢ تاظاصستش٤ؽ٢ ُِادٝتبس تُ د٤ٓار      

ُاسؿْ ٓاٖ ٝؼاٞد ؼٜاٞد ػِا٠ ت ك٢ ٓفثكظر خثخَ ٝدتبسذ تُد٤ةر. ٝذُي خثُصس٤ًص ػ٠ِ ٓؽٔٞػر ٖٓ تُٔؽاثًَ تُد٤ة٤ار

ػٖ تُ٘ؽثنثز تاٗعث٤ٗر ٝتُوطثػاثز تُص٣ٞٔ٘ار ٝتُ د٤ٓار تُٔ صِلار تا  ٓدرُٝر ُِصؼثَٓ ٓغ تُٔؽثًَ تُد٤ة٤ر تُ٘ثشؽر

 ,ٛرٙ تُؼ٤ِٔر ُا٤ط ُٜاث ؼادٟٝ ػِا٠ تُٔادٟ تُدؼ٤اد ػٖٝتٕ تُفٍِٞ تُ٘ثشؽر  تٜٗث ؿ٤س كثػِر ُِفد ٖٓ شِي تُٔؽثًَ

ٝهداَ تُارٛثج وطاٞذ خٜارت تاشؽاثٙ ٝشد٘ا٢ تُاٜ٘ػ ظاصستش٤ؽ٢ ًثظاصؽثخر ُٜارٙ تُصفاد٣ثز ُرُي خسش تُصو٤٤ْ تُد٤ةا٢ تا

٣عاصٔد تاظصستش٤ؽ٢ تُؽد٣د ُِصؼثَٓ ٓغ تُومث٣ث تُد٤ة٤ر  كثٕ تٍٝ ٓث ٣ظٜس ُ٘ث تٓثّ شطد٤وٚ ٛاٞ ػ٘فاس تُلاشثًاد. تذ 

تاظااصستش٤ؽ٢ كاا٢ شلؼ٤ااَ  تُدفاط تُفااث٢ُ ي٤ٔٛصااٚ ٓااٖ تُاادٝز تُف٤اا١ٞ ٝتُٜٔااْ تُار١ ٣ٌٔااٖ تٕ ٣يد٣ااٚ تُصو٤اا٤ْ تُد٤ةاا٢

كسدتً ٓٞشػ٤ٖ ػ٠ِ تُدٝتبس ود٤ٓار كا٢  081ٝخِـس ـؽْ تُؼ٤٘ر هثٕٗٞ ـٔث٣ر تُد٤ةر ػ٠ِ تُٔعصٟٞ تاظصستش٤ؽ٢. 

ٓفثكظر خثخَ ٓغ تُد٤ةر )تُٔثء, تُٔؽثز١ ,تُدِد٣ر ,تُدِد٣ثز ,تُص ط٤ه تُؼٔست٢ٗ ,تُد٤ةر (.ٝتٛاْ تُ٘صاثبػ ٛاٞ ٝؼاٞد 

٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٖٓ ولاٍ ٓث شْ شفو٤وٚ ٖٓ ه٘ثػثز ٓسشلؼر لأكستد ػ٤٘ر تُدفاط كا٢ تٌٓث٤ٗر شد٢٘ ؼ٤دذ ُِصو٤٤ْ تُد

ًَ تخؼثد تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝتُعادح كا٢ ذُاي ٣سؼاغ تُا٠ تٗاٚ شٞؼاٚ ٓؼثـاس ٣عاْٜ كا٢ 

ؽ٢ خثػصداثزٙ تُدػثٓار شؼص٣ص تادتء ٝشط٣ٞس تُؼَٔ ٝتخسش تُصٞـ٤ثز ُِدفط لسٝزذ شد٢٘ تُصو٤٤ْ تُد٤ةا٢ تاظاصستش٤

تاظثظا٤ر كاا٢ تُفلااث  ػِاا٠ تُد٤ةاار كاا٢ ٓ صِااق تُٔؽااثاز ٝتُٜ٘ااٞق خااثُٞتهغ تُد٤ةاا٢ ٝش٣ااثدذ تُصٞػ٤اار تُد٤ة٤اار كاا٢ 

ٓ صِق ٓلثـَ تُاٞشتزذ ٝتهثٓار خاستٓػ شٞػ٤ار شؽاؽغ تاكاستد تُؼاث٤ِٖٓ خٔ صِاق تُادٝتبس ػِا٠ تاٛصٔاثّ خثُؽثٗاح 

ٞذ ت٠ُٝ ك٢ تُدٝتبس تُ د٤ٓر ك٢ ٓفثكظر خثخاَ تُصا٢ شلواس تُا٠ تُد٤ة٢ ٝلسٝزذ تظصفدتض تهعثّ ٝؼؼح خ٤ة٤ر ً ط

 .ٛرٙ تاهعثّ ٝتُؽؼح

تُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢ ,تُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ, تُلاشثًد تُٞ ٤ل٢ , تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢  المصطلحبت الرئيسة للبحث/

 تاظصستش٤ؽ٢ ,تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢.  
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 المقذهة
ك٢  َ  تُصطٞزتز تُص٢ ٣ؽٜدٛث تُؼفس تُفث٢ُ كملا ػٖ تُصـ٤٤ستز تُٞتظؼر تُ٘طثم ك٢ ٓ صِاق ٓؽاثاز 

ٝتُصؼو٤اد  تُف٤ثذ ت٤ٓٞ٤ُر , ٖٝٓ تْٛ تُصفد٣ثز تُص٢ ٣ؽح ػ٠ِ تدتزذ تُٔ٘ظٔثز تُصؼثَٓ ٓؼٜث ك٢  َ ظاسػر تُصـ٤اس

ٝـؼٞخر تُص٘دي تُر١ ٣٘ؼٌط خثُلاشثًد تُٔسشلغ , ٝتُر١ ٣لاسق لاـٞنثً ػِا٠ تدتزذ تُٔ٘ظٔاثز خ٤ٌل٤ار تاظاصؽثخر 

ٝتُص٤ٌق ٓؼٚ ٣ٝصٞؼح ػِا٠ تُٔ٘ظٔاثز تُصؼاسف ػِا٠ ـاثاز تُلاشثًاد ٝٓفاثدزٙ ٤ًٝل٤ار تُؼٔاَ ػِا٠ شؽ٘داٚ ٝٓاٖ 

دذ ًاثٕ اخاد ٓاٖ تُصل٤ٌاس ٝخؽاٌَ ٓصا ٢ٗ كا٢ تٌٓث٤ٗار ؼثٗح توس شٞتؼٚ ٓ٘ظٔثز تاػٔثٍ ت٤ُّٞ شفد٣ثز خ٤ة٤ر ٓصصت٣ا

وِن شٞتشٕ خ٤ة٢ ٝشو٤َِ تاظص٘صتف تُفثـَ خثُٔٞتزد ٝٝلغ هٞت٤ٖٗ ؼد٣ادذ شفاد ٓاٖ ػ٤ِٔار شِاٞض تُد٤ةار ٝػادّ 

تاٛصٔاثّ خٜااث. ُاارُي خااسش تُصو٤ا٤ْ تُد٤ةاا٢ تاظااصستش٤ؽ٢ , ً ـااد يٛااْ تادٝتز تُٜٔٔار كاا٢ شفو٤اان تُفٔث٣اار تُوفااٟٞ 

ش ظ٤ستشاٚ تُٔدثؼاسذ تٝ ؿ٤اس تُٔدثؼاسذ , ػِا٠ تُع٤ثظاثز ٝتُ طاه ٝتُداستٓػ ٤ًٝل٤ار شٌثِٜٓاث خاٜ٘ػ ُِد٤ةر , خعدح 

ٝشٌٕٞ تُدفط ٖٓ تزخؼر ٓفثٝز تاٍٝ ٜٓ٘ؽ٤ر تُدفط ٝتُعث٢ٗ تانثز تُ٘ظس١ ٝتُعثُط تاناثز تُؼِٔا٢  تظصستش٤ؽ٢.

 ٝتُستخغ تاظص٘صثؼثز ٝتُصٞـ٤ثز 

 المحىر الاول هنهجية البحث
 لبحث :اولا: هشكلة ا

٣ٞؼد ؿ٤ثج ك٢ شد٢٘ تُاٜ٘ػ تاظاصستش٤ؽ٢ كا٢ تُصؼثٓاَ ٓاغ تُد٤ةار ٝتظاصدتٓصٜث ٓاٖ والاٍ تػادتد تُع٤ثظاثز          

ٝتُ طاه ٝتُداستٓػ ٝػ٘اد تُارٛثج وطاٞذ خٜارت تاشؽاثٙ ٝشد٘ا٢ تُاٜ٘ػ تاظاصستش٤ؽ٢ كاثٕ تٍٝ ٓاث ٣ظٜاس تٓاثّ ٓص اار 

ٔثٍ تُٔؼثـاسذ تظثظا٢ كا٢ ٗؽاثؾ تٝ كؽاَ ي١ تظاصستش٤ؽ٤ر تُوستز ٛٞ ػ٘فس تُلاشثًد, تذ ٣ؼد تُلاشثًد ك٢ خ٤ةر تاػ

ٓاااٖ تاظاااص٘صثغ ,ٝتُصو٤ااا٤ْ تُد٤ةااا٢  تً ٝٛاااٞ تُااار١ ظااا٤فدد تادتء ٓاااٖ وااالاٍ تُوااادزذ ػِااا٠ تظاااص٤ؼثخٚ ٝؼؼِاااٚ ؼاااصء

ٖٓ ذُي ٤ُٝط تظصع٘ثء, خٔؼ٠٘ تٕ تُصفد٣ثز تُص٢ ٣ٞتؼٜٜث تُٔ طه تاظاصستش٤ؽ٢ تُصا٢ شاسشده  تً تاظصستش٤ؽ٢ ؼصء

٤ٞتؼٜٜث ًرُي تُؼثِٕٓٞ ك٢ ٓؽثٍ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٛرت ٖٓ ؼثٗاح , ٝٓاٖ ؼثٗاح تواس خؼ٘فس تُلاشثًد ظ

ػ٠ِ تُٔعصٟٞ ت٤ُٔدت٢ٗ ُِٔٔثزظر تُص٢ ٣عؼ٠ تُدثـط ؿسظٜث ك٢ ػ٤٘ر تُدفط ٝتُٔصٔعِر كا٢ دٝتباس تُ د٤ٓار كا٢ 

ر كا٢ ٓؽاثٍ تُصو٤ا٤ْ تُد٤ةا٢ ٓفثكظر خثخَ ٓغ دتبسذ تُد٤ةر, ٣ٞؼد شفد١ تظثظ٢ ٛاٞ تاكصواثز تُا٠ ٓٔثزظاثز ٤ٓدت٤ٗا

تاظصستش٤ؽ٢, ُرُي ٤ًق ٣ٌٖٔ تٕ ٣٘ؼٌط تُلاشثًاد ػِا٠ تُصو٤ا٤ْ تُد٤ةا٢ تاظاصستش٤ؽ٢ ٝٛارٙ تاؼاٌث٤ُر شاْ تُصؼثٓاَ 

ٓؼٜث ٖٓ ولاٍ دزتظر تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢, ٝٓث ٢ٛ دزؼر تُلاشثًاد تُصا٢ شٞتؼٜٜاث ػ٤٘ار 

٤ؽ٢ ٝت٢ٌِ٤ُٜ ٝتُٞ ٤ل٢؟  ٝػ٘دٓث شٌٕٞ دزؼر تُص ًاد ٓسشلؼار ٛاَ ظا٤٘ؼٌط ذُاي تُدفط ػ٠ِ تُٔعصٟٞ تاظصستش

 خؽٌَ ت٣ؽثخ٢ ػ٠ِ شد٢٘ تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ تّ ا.

 ُرُي ظ٤فثٍٝ تُدفط تاؼثخر ػ٠ِ تُصعثؤاز تاش٤ر :

 ٢ٌِ٤ٜ ٝتُٞ ٤ل٢ ؟تُلاشثًد َٝٛ ٢ٛ ٓسشلؼر تّ ٓ٘ لمر ك٢ تُٔعصٟٞ تاظصستش٤ؽ٢ ٝتُ ٓث دٝز -0

 ٓث ٓدٟ شٞكس ٓصطِدثز شد٢٘ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ تُؼثٓر  تُص٢ شسشده خثُد٤ةر تُ ثزؼ٤ر ؟  -2

شاصدتد  ؟ك٢ شد٢٘ ٓصطِدثز تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظاصستش٤ؽ٢ تُؼثٓار تً ٓيظس تً ٌٕٞ ػ٘فس٤َٛ دٝز تُلاشثًد ٝتُص ًد ظ -3

 ؟      دزؼر تُص ًد كثٕ ذُي ظ٤عْٜ ك٢ ش٣ثدذ تُصد٢٘ تّ ا

 ثبنيب: اهوية البحث 
 ش٣ثدذ ٝػ٢ تادتزذ ك٢ ػ٤٘ر تُدفط خؽثٕ ند٤ؼر تُلاشثًد ٝتُٔعص٣ٞثز تُص٢ ٣صْ ٓٞتؼٜصٜث . -0

٣عصٔد تُدفط تُفث٢ُ ي٤ٔٛصٚ ٖٓ تُدٝز تُف١ٞ٤ ٝتُْٜٔ تُر١ ٣ٌٖٔ تٕ ٣يد٣اٚ تُصو٤ا٤ْ تُد٤ةا٢ تاظاصستش٤ؽ٢ كا٢  -2

 .صستش٤ؽ٢. شلؼ٤َ هثٕٗٞ ـٔث٣ر تُد٤ةر ػ٠ِ تُٔعصٟٞ تاظ

شود٣ْ شفٞز ُٔص ر تُوستزتز ُِؽٞتٗح تُص٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ولاُٜث شد٢٘ تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢  -3

 تاظصستش٤ؽ٢. 

شود٣ْ شفٞز ُلإدتزذ تُؼ٤ِث خؽ ٕ تُصٞؼٜثز تُٔؼثـسذ ك٢ ٓؽثٍ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ لإدٓثغ  -4

 ٝتُ طه ٝتُدستٓػ.تاػصدثزتز تُد٤ة٤ر ك٢ ػ٤ِٔر تػدتد تُع٤ثظثز 

ش٣ثدذ ٝػ٢ ـ٘ثع تُوستز خ ٤ٔٛر تظص٤ؼثج تُلاشثًد ٝدٝزٙ ك٢ شد٢٘ تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢  -5

 تاظصستش٤ؽ٢



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
81 

 

Vol.25   No.111  2019 

 

 ثبلثب: أهذاف البحث 
 ه٤ثض تُلاشثًد تُر١ ٣ٞتؼٚ ػ٤٘ر تُدفط ك٢  َ تُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢ ٝت٢ٌِ٤ُٜ ٝتُٞ ٤ل٢.  -0

ُِصو٤اا٤ْ تُد٤ةاا٢ تاظااصستش٤ؽ٢ ٝٓؼسكاار ٓاادٟ تُؼ٘ثـااس تُصاا٢ شعااْٜ كاا٢ تُصد٘اا٢ شؽاا ٤ؿ تُٔصطِدااثز تُؼثٓاار  -2

 ٝتُؼ٘ثـس تُص٢ شفصثغ ٓؽٜٞد ٖٓ تؼَ شط٣ٞسٛث ُؽؼِٜث دتػٔر ُصد٢٘ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢

ٓؼسكر تآٌث٤ٗثز تُفث٤ُر تُٔصٞكسذ لٖٔ شؽا٤ٌلاز ػ٤٘ار تُدفاط تُصا٢ شعاْٜ كا٢ شعا٤َٜ ٜٓٔار ش٘ل٤ار تُصو٤ا٤ْ  -3

 ٢ تاظصستش٤ؽ٢ ػ٠ِ ٓعصٟٞ تُٔٔثزظثز تُص٢ ٣ٌٖٔ تٕ شوّٞ خٜث ػ٤٘ر تُدفط تُد٤ة

ه٤ثض ش ظ٤س ًَ ػ٘فس ٖٓ ػ٘ثـس تُلاشثًد ػ٠ِ تُٔصطِدثز تُؼثٓار ُِصو٤ا٤ْ تُد٤ةا٢ تاظاصستش٤ؽ٢ ٝشؽا ٤ؿ ت١  -4

 تُٔصطِدثز ظصٌٕٞ تًعس ت٤ٔٛر ٖٓ تؼَ تُصس٤ًص ٝشفو٤ن تُ٘صثبػ تُٔسؿٞخر .

 لبحثرابعب: المخطط الفرضي ل
 ( تُٔ طه تُلسل٢ ُِدفط0تُؽٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  -خبهسبً:فرضيبت البحث :
تٝا: تُلسل٤ر تُسب٤عر تا٠ُٝ شٞؼد ػلاهر تزشدثن ٝش ظ٤س ذتز داُر  ٓؼ٣ٞ٘ر خ٤ٖ تُلاشثًد  ٝتُٔصطِدثز تُؼثٓر 

 ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢

 ٝشصلسع ٜٓ٘ث تُلسل٤ثز تُلسػ٤ر تُعلاظر 

ٝتُٔصطِدثز  ل٤ر تُلسػ٤ر تا٠ُٝ شٞؼد ػلاهر تزشدثن ٝ ش ظ٤س ذتز داُر ٓؼ٣ٞ٘ر خ٤ٖ تُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢تُلس -ي

  تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢

تُلسلاا٤ر تُلسػ٤اار تُعث٤ٗاار شٞؼااد ػلاهاار تزشدااثن ٝشاا ظ٤س ذتز داُاار ٓؼ٣ٞ٘اار خاا٤ٖ تُلاشثًااد ت٤ٌُِٜاا٢ ٝتُٔصطِدااثز  -ج

 تاظصستش٤ؽ٢تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ 

تُلسل٤ر تُلسػ٤ر تُعثُعار شٞؼاد ػلاهار تزشداثن  ٝشا ظ٤س ذتز داُار ٓؼ٣ٞ٘ار خا٤ٖ تُلاشثًاد تُاٞ ٤ل٢ ٝتُٔصطِداثز  -غ

 تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ 
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 سبدسب: بنبء هقيبس البحث

ػِا٠  ٣صٌٕٞ ٓو٤اثض تُدفاط ٓاٖ هعا٤ٖٔ زب٤عا٤ٖ توارز ٓاٖ تادخ٤اثز ٝتُدفاٞض تُؼ٤ِٔار تاؼ٘د٤ار ٝهعاْ 

تُ٘فٞ تاش٢ : ٣صٌٕٞ تُوعْ تاٍٝ ُٔو٤ثض تُدفط ٖٓ خؼد تُلاشثًد ٝتُر١ ٣صٌٕٞ ٓاٖ ظلاظار تخؼاثد زب٤عار ) تُلاشثًاد 

تاظصستش٤ؽ٢ ,تُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ , تُلاشثًد تُٞ ٤ل٢ ( ٝهد تػصٔد تُدثـاط ػِا٠ ٛارٙ تاخؼاثد ٝهاثّ خصط٣ٞسٛاث تظاص٘ثدت 

سٝتد كا٢ ه٤اثض تخؼاثد تُلاشثًاد ػِا٠ تُٔعاص٣ٞثز تُعلاظار .ٝتُوعاْ ٖٓ تُا د( ٝتُر١ ٣ؼ٠ُBordia et al.,2004 )ت

تُعث٢ٗ ٝتُر١ ٣ؽَٔ تُٔصطِدثز تُؼثٓر  ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ كود هثّ تُدثـاط كا٢ تػصٔاثد ٝشطا٣ٞس ٛارت تُدؼاد 

٤ار , ٝتُصعو٤اق هدزذ تُٔ٘ظٔثز تُد٤ة تاُصصتٓثز تُوث٤ٗٞٗر, تُر١ ٣صٌٕٞ ٖٓ تزخؼر تخؼثد زب٤ع٤ر )تازتدذ تُع٤ثظ٤ر,

(  ٝتُِارتٕ  Ezzat et at.,2017:11132)  (Hegazy,2010:297)& خثاػصٔاثد ػِا٠  ٝتُصٞػ٤ار تُد٤ة٤ار (
 (0(. ًٝٔث ٓٞلؿ ك٢ تُؽدٍٝ )  (Briffett et al.,2003:188تػصٔثدت ك٢ دزتظصٜٔث ػ٠ِ خفٞض ظثخور تٓعثٍ  

 ( ٣ٞلؿ ٓو٤ثض تُدفط0تُؽدٍٝ )
 

 تُٔفثدز  ػدد تُلوستز ٤ستز تُلسػ٤ر تُٔصـ  تُٔصـ٤ستز تاظثظ٤ر ز

 

 ((Bordia et.al,2004 4 تاظصستش٤ؽ٢  تُلاشثًد 0

 4 ت٢ٌِ٤ُٜ 

 4 تُٞ ٤ل٢ 

تُٔصطِدااااااثز تُؼثٓاااااار ُِصو٤اااااا٤ْ  -2

 تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢

  5 تازتدذ تُع٤ثظر 

Hegazy,2010:297) &) 

(Ezzat et al.,2017 ) 
 3 تاُصصتٓثز تُوث٤ٗٞٗر 

 4 ذ تُٔ٘ظٔثز تُد٤ة٤ر هدز

 3 تُصعو٤ق ٝتُصٞػ٤ر تُد٤ة٤ر 

  -سببعب: مجتوع وعينة البحث :
 دتبسذ تُدِد٣ر, ٓؽصٔغ تُدفط ٣صٌٕٞ ٖٓ ظصر دٝتبس ٓ صِلر ٝكةثز ٓص٘ٞػر ٢ٛ )دتبسذ تُٔثء, دتبسذ تُٔؽثز١,    

( تظصدثٗر 090ػ٠ِ تاكستد تُٔ صف٤ٖ ) دتبسذ تُد٤ةر ( , ٝهد شْ شٞش٣غ دتبسذ تُدِد٣ثز, دتبسذ تُص ط٤ه تُؼٔست٢ٗ,

( تظصدثٗر ٖٓ تاظصدثٗثز تُٔٞشػر 00ػ٠ِ تكستد ػ٤٘ر تُدفط, ٝهد ًثٕ تُٔلوٞد ٝتُصثُق ٖٓ تاظصدثٗثز خؼدد )

ث, ٓؼٜػ٠ِ ؼٌَ ػ٤٘ر هفد٣ر تذ شْ تُصس٤ًص ػ٠ِ تاكستد تُر٣ٖ ٣سشده ػِْٜٔ خثُومث٣ث تُد٤ة٤ر ٤ًٝل٤ر تُصؼثَٓ 

 (2( كسدتً ًٝٔث ٓٞلؿ ك٢ تُؽدٍٝ )081د تُؼ٤٘ر )ٝخرُي تـدؿ ػدد تكست

 ( ٣ٞلؿ تػدتد تُٔ صف٤ٖ ٝتُٔ وٞذ٣ٖ ًؼ٤٘ر ُِدفط 2تُؽدٍٝ )
 تظْ تُٔ٘ظٔر ز

 دتبسذ تُٔثء

تػدتد 

تُٔ صف٤ٖ 

 تُٔصثؾ

تػدتد تُٔ صف٤ٖ 

 تُٔ وٞذ ًؼ٤٘ر

 تظْ تُٔ٘ظٔر

 دتبسذ تُٔؽثز١

تػدتد 

تُٔ صف٤ٖ 

 تُٔصثؾ

تػدتد 

تُٔ صف٤ٖ 

 تُٔ وٞذ ًؼ٤٘ر

 3 3 تُٔؼث٤ٖٗٝ 0 0 تُٔؼثٕٝ تُل٢٘ 0

ؼؼدر تُص ط٤ه  7 7 ؼؼدر تُص ط٤ه ٝتُٔصثخؼر 2

 ٝتُٔصثخؼر

5 4 

 6 6 ؼؼدر تُص٘ل٤ر 6 7 ؼؼدر تُص٘ل٤ر 3

ؼؼدر تاهم٤ر  5 5 ؼؼدر تُع٤طسذ تُ٘ٞػ٤ر 4

 ٝتُ٘ٞتـ٢

3 3 

 5 6 ؼؼدر تُصؽـ٤َ  4 4 ؼؼدر تاهم٤ر ٝتُ٘ٞتـ٢ 5

 2 2 صفث٤ْٓ ؼؼدر تُ 2 3 ؼؼدر تُصؽـ٤َ  6

 7 7 تدتزذ ٓؽسٝع تُٔؼثُؽر 5 6 ؼؼدر تُصفث٤ْٓ  7

 تظْ تُٔ٘ظٔر ز

 دتبسذ تُدِد٣ر

تػدتد 

تُٔ صف٤ٖ 

 تُٔصثؾ

تػدتد تُٔ صف٤ٖ 

 تُٔ وٞذ ًؼ٤٘ر

 تظْ تُٔ٘ظٔر

 دتبسذ تُدِد٣ثز

تػدتد 

تُٔ صف٤ٖ 

 تُٔصثؾ

تػدتد 

تُٔ صف٤ٖ 

 تُٔ وٞذ ًؼ٤٘ر

 0 0 تُٔؼثٕٝ تُل٢٘ 0 0 تُٔؼثٕٝ تُل٢٘ 0

ؼؼدر تُص ط٤ه  7 8 ؼؼدر تُص ط٤ه ٝتُٔصثخؼر 2

 ٝتُٔصثخؼر

7 7 

 7 8 ؼؼدر ش٘ظ٤ْ تُٔدٕ 8 9 ؼؼدر ش٘ظ٤ْ تُٔدٕ 3
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ؼؼدر تُ ِلثز تُفِدر  4

 ٝتُد٤ةر

 8 8 ؼؼدر تُد٤ةر 8 01

 5 5 ؼؼدر تُٔؽثز٣غ 6 6 ؼؼدر تُٔؽثز٣غ 5

 2 2 ؼؼدر تا٤ُثز --- --- ---- 6

 تظْ تُٔ٘ظٔر ز

 تُؼٔست٢ٗ دتبسذ تُص ط٤ه

تػدتد 

تُٔ صف٤ٖ 

 تُٔصثؾ

تػدتد تُٔ صف٤ٖ 

 تُٔ وٞذ ًؼ٤٘ر

 تظْ تُٔ٘ظٔر

 دتبسذ تُد٤ةر 

تػدتد 

تُٔ صف٤ٖ 

 تُٔصثؾ

تػدتد 

تُٔ صف٤ٖ 

 تُٔ وٞذ ًؼ٤٘ر

 4 4 تُوعْ تُل٢٘ 0 0 تُٔد٣س 0

 6 6 هعْ تُص ط٤ه ٝتُٔصثخؼر  0 0 تُٔؼثٕٝ 2

 4 4 ؼؼدر تاظس تُد٤ة٢  01 01 تُؽؼدر تُل٤٘ر  3

ٝـدذ تُصفث٤ْٓ  4

 ٝتُٔعثـر 

 5 5 ؼؼدر تُد٤ةر تُفمس٣ر   8 8

 2 2 تُؽؼدر تُوث٤ٗٞٗر  7 7 ٝـدذ تُدزتظثز 5

ؼؼدر تُص٤ٔ٘ر  3 3 ٝـدذ ٗظْ تُٔؼِٞٓثز 6

 تُٔعصدتٓر

3 2 

ؼؼدر تُدزتظثز  ---- --- --- 7

 ٝتُصط٣ٞس

4 4 

 3 3 تُ٘ظْ تُد٤ة٤ر تُطد٤ؼ٤ر ---- --- --- 8

 لثببت ثبهنب: الصذق وا
( تٕ تُعدثز ت٢ٌُِ ُدؼد تُلاشثًد Cronbach's Alphaٝشْ تُصفون ٖٓ ظدثز تاظصدثٗر خثاػصٔثد ػ٠ِ توصدثز)

( ٝٛرت ٣دٍ ػ٠ِ ـدم ٝظدثز ػثٍ ُٔصـ٤س تُلاشثًد ٝخِؾ  ٓؼثَٓ تُعدثز ت٢ٌُِ ُدؼد 1.888( ٝتُفدم )1.789خِؾ )

( ٣ٝٔصِي ٛرت تُدؼد ت٣مث ظدثز ٝـدم 1.897ٝتُفدم )  (1.816تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ )

ػث٤٤ُٖ ٖٝٓ ولاٍ تُ٘صثبػ شد٤ٖ تٕ ٓؼثٓلاز تُفدم ٝتُعدثز ًثٗس ػث٤ُر ٓوثزٗر ٓغ ؿ٤سٛث ٖٓ تُدزتظثز خف٤ط 

 ٣ٌٖٔ تاػصٔثد ػ٤ِٜث ٝشؼد ـثُفر اظصؼٔثُٜث ٓؽثٍ تُدفط. 

  اهن الذراسبت السببقة

 .Bordia et al  )200,(4دزتظر     -0

 تُلاشثًد يظ٘ثء تُصـ٤٤س تُص٘ظ٢ٔ٤: تلأٗٞتع ٝتُؼٞتهح ٝتظصستش٤ؽ٤ثز تلإدتزذ

توصدس ٛرت تُدفط ٗٔٞذؼث ٣ف٘ق تُلاشثًد ٝػلاهصٚ خثُصـ٤٤س إ٠ُ ظلاظر يٗٞتع ٓصستخطر: تاظصستش٤ؽ٤ر       

٤لر ػ٠ِ تلإؼٜثد ٝت٤ٌِ٤ُٜر ٝتُٞ ٤لر ٝتكصسلس تُدزتظر يٕ تُسهثخر ظٞف شصٞظه ش ظ٤س تُلاشثًد تُٔسشده خثُٞ 

تُ٘لع٢ , ٝيٕ تُصٞتـَ تلإدتز١ ٝتُٔؽثزًر ك٢ تش ثذ تُوستزتز ٖٓ ؼ ٗٚ يٕ ٣وَِ ٖٓ تُلاشثًد ٣ٝص٣د ٖٓ تُؽؼٞز 

خٔعصٟٞ تُسهثخر تُرتش٤ر.تُٜٔ٘ؽ٤ر ؼِٔس ٓصـ٤ستز تُدزتظر ) ؼٞدذ تشفثاز تُصـ٤٤س ٝتُٔؽثزًر ك٢ تش ثذ 

ُٞ ٤ل٢ ٝتُسهثخر ٝتُمـٞن تُ٘لع٤ر( ـ٤ط تظص دٓس نس٣ور تُوستزتز ٝتُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢ , ت٢ٌِ٤ُٜ , ت

ٝشْ ؼٔغ تُد٤ثٗثز ٖٓ دتبسذ ـ٤ٌٓٞر شْ كفِٜث ٓيوست )يٝ إُـثء دٓؽٜث( ػٖ إدتزذ ـ٤ٌٓٞر يوسٟ تاظصد٤ثٕ 

شؽثزى ك٢ شود٣ْ ودٓثز ٓ صِلر ػ٠ِ ٓعصٟٞ تُدُٝر. ٝيزظِس تاظصد٤ثٗثز خثُدس٣د إ٠ُ ؼ٤ٔغ ٓٞ ل٢ تُٔ٘ظٔر 

 68.4ٓٞ لث تظصٔثزذ تظصد٤ثٕ ٌٓصِٔر, ٓٔث يدٟ إ٠ُ ٓؼدٍ تظصؽثخر خِؾ  877. ٝشْ تظصسؼثع 0283ٝخِؾ ػددْٛ 

.ٝتْٛ تُ٘صثبػ ٢ٛ تزشدثن تُصٞتـَ تادتز١ تزشدثنث ظِد٤ث خثُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢ , ٝتُٔؽثزًر ك٢ ـ٘غ تُوستز  %

ٓ صِلر ُِصؼثَٓ ٓغ يٗٞتع تُلاشثًد يظ٘ثء ٓسشدطر تزشدثنث ظِد٤ث خثُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ ٝتُٞ ٤ل٢, ٓٔث ٣ؽ٤س إ٠ُ آ٤ُثز 

تُصـ٤٤س ًٝرُي تُٔؽثزًر ك٢ ـ٘غ تُوستز ٓسشدطر تزشدثنث إ٣ؽثخ٤ث خثُؽؼٞز خثُسهثخر ٝشسشده ظِد٤ث ٓغ تُمـٞن 

تُ٘لع٤ر. ٝشؽ٤س ٛرٙ تُ٘صثبػ إ٠ُ يٕ تُٔؽثزًر ك٢ ـ٘غ تُوستز ٣ٌٖٔ يٕ شوَِ ٖٓ ت٥ظثز تُمثزذ تُ٘ثؼٔر ػٖ 

 سعٔثؾ ُِٔٞ ل٤ٖ خ ٕ ٣ٌٕٞ ُْٜ زي١ ك٢ تُؽيٕٝ تُص٘ظ٤ٔ٤ر ذتز تُفِر خثُصـ٤٤تُلاشثًد ٖٓ ولاٍ تُ
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 ((Hegazy,2010دزتظر  -2

 تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝٗظثّ تُص ط٤ه تُؼٔست٢ٗ ك٢ ٓفس

٣دػٞ ٛرت تُدفط إ٠ُ تػصٔثد تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ًٞظ٤ِر ُصفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُٔعصدتٓر ك٢ ػ٤ِٔثز      

ص ط٤ه, ٗظست ُدٝزٙ ك٢ شؼص٣ص ٓٔثزظر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ .ٝشطٞز تُدزتظر تُفث٤ُر إنثزت ٝإؼستءتز لإدٓثغ تُصو٤٤ْ تُ

تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ك٢ تُص ط٤ه تُؼٔست٢ٗ تُٔفس١, لأؿستق شفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُٔعصدتٓر. ٝتُٜدف تُسب٤ع٢ ٖٓ 

ثز تػصٔثد تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ ٤ـثُر ٝإٌٓثٗ ٛرٙ تُسظثُر, شدفط تُدزتظر ك٢ تُع٤ثم تُٔفس١ ٖٓ يؼَ تظصٌؽثف

يٗظٔر ُصطد٤وثز ٓ صثزذ ٖٓ يؼَ تظصٌؽثف تُٔٔثزظثز تُد٤ُٝر,  01تاظصستش٤ؽ٢ ٣ٝؽسٟ شف٤َِ ٓوثزٕ ٍ 

ٝشفد٣د ٤ًل٤ر ش٘ظ٤ْ ٗظْ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ك٢ ٛرٙ تُدِدتٕ. ٣ٝعثػد ذُي ك٢ ٝلغ إنثز ُِددتبَ 

٤ٌَ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢, ظْ ٗٔٞذغ ػثّ ُصف٤ْٔ ٗظْ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ تُٔصؼِور خثُؼ٘ثـس تلأظثظ٤ر ُِٜ

ٓوثخِر ُِففٍٞ ػ٠ِ  42تُر١ ٣عص دّ ًد٤َُ ُصف٤ْٔ ٗظثّ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ك٢ ٓفس. ٝشْ إؼستء 

٢ تُومث٣ث ر ٝٛيدُر ػ٠ِ تلأٝلثع تُلؼ٤ِر ك٢ ٛرت تُٔؽثٍ ٝشٔفٞزز تظةِر تُٔوثخِر ك٢ ظلاض ٓفثٝز تظثظ٤

ر تُٔصؼِور خؼٞتَٓ تُد٤ةر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ) تازتدذ تُع٤ثظ٤ر ٝتاُصصتٓثز تُوث٤ٗٞٗر ٝهدزذ تُسب٤ع

تُٔ٘ظٔثز تُد٤ة٤ر  ٝتُصعو٤ق ٝتُصٞػ٤ر تُد٤ة٤ر ٝش٘ل٤ر تاظس تُد٤ة٢ ٝتُدزت٣ر تُصو٤٘ر ( ٝ تُٜٔثّ تُٔصٞهؼر ٖٓ تُصو٤٤ْ 

٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ تُٔوصسؾ )شؽس٣غ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝتدتزذ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝإنثز تُصو

تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝػ٤ِٔر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ (  ٝتْٛ تُ٘صثبػ ٛرٙ تُدزتظر ٢ٛ لسٝزذ إدوثٍ 

تُٔعصدتٓر ك٢ ػ٤ِٔر تُص٤ٔ٘ر تُصو٤٤ْ تاظصستش٤ؽ٢ ُِد٤ةر ُِصـِح ػ٠ِ تُصفد٣ثز تُص٢ شٞتؼٚ تُد٤ةر ٝشؼص٣ص تُص٤ٔ٘ر 

ك٢ ٓفس. ٝ إٕ إٌٓثٗثز تاظص٤ؼثج تُٔعصود٤ِر ُِصو٤٤ْ تاظصستش٤ؽ٢ ُِد٤ةر ك٢ ٓفس ػث٤ُر , ٣ٝؽح يٕ ٣ص٤ٌق 

ؼٌِٜث ٝٗطثهٜث ٓغ تـص٤ثؼثز تُدِد ٝشودّ ٛرٙ تُسظثُر ٓعثاً ٓل٤دتً ٝودسذ ٣ٌٖٔ لأ١ خِد ٗثّ يٕ ٣ص رٛث ٣ٝص٤ٌق 

 ٓؼٜث .

 ( l.,2017 )Ezzat et aدزتظر   -3

  ـ٤ثؿر تُٔؼث٤٣س تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ؛ دزتظر تُفثُر تُٔفس٣ر

ش٘ثهػ ٛرٙ تُدزتظر  ي٤ٔٛر ـ٤ثؿر ٓؼث٤٣س تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ُصفو٤ن يٛدتف تُص٤ٔ٘ر تُٔعصدتٓر      

ل٤ر تُٞـٍٞ إ٠ُ تُصو٤٤ْ تُص٢ يػِ٘صٜث تلأْٓ تُٔصفدذ ٝشْ تُصفد٣ن ػ٤ِٜث ٖٓ هدَ ٓفس. ٝشسًص تُدزتظر ػ٠ِ ٤ً

تُد٤ة٢  ٓ٘ثظح ٣٘طدن ػ٠ِ تُٞلغ تُٔفس١. ٝشٜدف تُدزتظر ت٠ُ شفد٣د ي٤ٔٛر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ 

ٝإدوثٍ يخؼثد ٝػٞتَٓ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝـ٤ثؿر ٓؼث٤٣س تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝٓصطِدثز شطد٤وٜث 

صستش٤ؽ٢ ػ٠ِ تُٞلغ تُٔفس١. ٝهد خفعس ٛرٙ تُدزتظر  خؼك دزتظثز ٝشطد٤ن ٓؼث٤٣س تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظ

تُفثُر تُد٤ُٝر ُِصفون ٖٓ تُٔؼث٤٣س تُٔعص دٓر ك٢ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢. ظْ توص٤ثز تُٔؼث٤٣س تُٔ٘ثظدر 

ثز ُؽٔغ ٝؼٜثز ٗظس تُ دستء ٝشف٤ِِٜث ٝشْ توص٤ رث٤َِٗ دزتظثز تُفثُر ظْ إؼستء تظصدُِٞلغ تُٔفس١ خؼد شف

ظلاض ٓؽٔٞػثز ٖٓ تُ دستء ـ٤ط شٌٞٗس تُٔؽٔٞػر تلأ٠ُٝ ٖٓ تلأًثد٤٤ٔ٣ٖ ٝتُ دستء تاظصؽثز٤٣ٖ ٝتٓث 

تُٔؽٔٞػر تُعث٤ٗر ٖٓ تُٔد٣س٣ٖ تُص٘ل٤ر٤٣ٖ ٝتُٔؽٔٞػر تُعثُعر ٖٓ ـثٗؼ٢ تُوستز ٝشٔس ٝإؼستء تُٔوثخلاز ٓؼْٜ 

ٓؼث٤٣س تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝتُص٢  ُِففٍٞ ػ٠ِ ٓؼث٤٣س تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢. ٝيو٤ست شْ شود٣ْ

شف٘ق ٛرٙ تُٔؼث٤٣س إ٠ُ ٓؽٔٞػر ٖٓ تُٔؼث٤٣س تلأظثظ٤ر: تلإزتدذ تُع٤ثظ٤ر, ٝتُٞا٣ر تُوث٤ٗٞٗر, ٝهدزذ 

تُٔ٘ظٔثز تُد٤ة٤ر, ٝش٘ل٤ر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝتُصؼ٤ِْ ٝتُٞػ٢ تُد٤ة٢, ٝيو٤ست تاػصستف تاؼصٔثػ٢ 

٢. ًٝثٗس ٗصثبػ تُدفط ػسلث ٓدصٌست ُِٜٔ٘ؽ٤ر ٝـون يٛدتف ـ٤ثؿر ٓؼث٤٣س تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ ٝدٝز تُٔؽصٔغ تُٔدٗ

تاظصستش٤ؽ٢ تُص٢ ظ٤صْ شطد٤وٜث ػ٠ِ تُٞلغ تُٔفس١. ٌٝٛرت, ـون تُدفط إلثكر ػ٤ِٔر ٖٓ ولاٍ تُٞـٍٞ إ٠ُ 

 ٓؼث٤٣س تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ػ٠ِ ؼ٤ٔغ ٓعص٣ٞثز تُص ط٤ه.
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 طابر النرر الا/ المحىر الثبني 
 اولا: اللاتبكذ

   uncertainty   Concept of    ٓلّٜٞ تُلاشثًد -0

٣ؼد تُصفد١ تاظثظ٢ يٓثّ تُٔ٘ظٔثز ٝٓعي٤ُٜٝث ػدس تُصثز٣خ تُفثؼر ُِصؼثَٓ ٓغ تُلاشثًد خؽ ٕ تُٔعصودَ       

ٞتشػ تُٔسؿٞخر ٌٝٛرت , ٝؼدز تُٔ٘ظٔثز ذتشٜث ٓففٞزذ خ٤ٖ ٓدولاز ؿ٤س ٓيًدذ ٝ سٝف خ٤ة٤ر ٖٓ ؼٜر ٝتُ٘

 etُرُي ٣عؼ٠ تُٔد٣سٕٝ إ٠ُ ٓٞتءٓر ٓ٘ظٔثشْٜ ٓغ ٛرٙ تُد٤ةثز  ٖٓ ؼٜر يوسٟ ٓغ ٓفدٝد٣ر ـس٣ر تُؼَٔ ,

al.,2012:201) ( Chawla ٍٝػ٠ِ تُسؿْ ٖٓ تاٛصٔثّ تُ٘ظس١ ٝتُصؽس٣د٢ تُٔٔصد ػ٠ِ ٓدٟ ػوٞد , ا ٣صت .

تٓٚ ك٢ تُدفٞض تاظصستش٤ؽ٤ر ٝتلأخفثض ٛ٘ثى ؿٔٞق ًد٤س ك٤ٔث ٣صؼِن خٔلّٜٞ تُلاشثًد كملا ػٖ تظص د

تُصؽس٣د٤ر تُص٢ شؽصَٔ ػ٠ِ تُلاشثًد, كثُصدث٣ٖ ك٢ ٓؼثُؽر تُلاشثًد ٝتظص دتٓٚ ٣يد١ إ٠ُ شدثني تُصودّ ك٢ كٜٔ٘ث 

 .(Chintakananda et al., 2015:55)تُوستزتز ٝتُ٘صثبػ تاظصستش٤ؽ٤ر ُِٔ٘ظٔثز  ك٤ٌُ٢ل٤ر ش ظ٤س تُلاشثًد 

,  ( (Knight ,1921) ) ٝMarch and Simon, 1958شسؼغ تُٔلث٤ْٛ تُٔدٌسذ ُلاشثًد إ٠ُ ػِٔثء تلإدتزذ ٓعَ 

 تُلاشثًدتُر٣ٖ ؼثدُٞت خ ٕ خ٤ةر تلأػٔثٍ ك٢ تُٔ٘ظٔر ؿ٤س ٓعصوسذ خطد٤ؼصٜث, ٝيٕ ػدّ تاظصوستز ٣ ِن ـثُر ٖٓ 

ث ظصٌٕٞ ػ٤ِٚ تُصـ٤٤ستز تُسب٤ع٤ر ُِٔد٣س٣ٖ ػ٘دٓث ا ٣ٌٞٗٞت ٝتظو٤ٖ ٖٓ يْٜٗ ٣عصط٤ؼٕٞ تُص٘دي خٔ

(Vecchiato, 2012b:388) . 

ٖٝٓ ٝؼٜر ٗظسٗث كثٕ تُـٔٞق خثُٔلّٜٞ ٣سشده خصؼدد ٓفثدز تُلاشثًد كٜٔ٘ث ٓث ٣سشده خثُد٤ةر تُ ثزؼ٤ر 

 تٝ خثلأكستد ٝهدزشْٜ ػ٠ِ تُصف٤َِ ٜٝٓ٘ث ٓث ٣سشده خع٤ٌُٞٞؼ٤ر تُصل٤ٌس ٝتُصل٤ٌس تُؽثٓؼ٢ ٝتُرًثء تاـط٘ثػ٢ ,

 ٜٔر ُدزتظر تُلاش ًد.  ُرُي كثٕ ًَ ٛرٙ تُٔؽثاز شعٔؿ خصودّ ؼٞتٗح ٓ

٣ٝؼد ٓلّٜٞ تُلاشثًد تظثظ٤ث ك٢ تلأدخ٤ثز تُٔصؼِور خثاظصستش٤ؽ٤ر ٝتُٔ٘ظٔر, ٝتُلاشثًد ٛاٞ هما٤ر زب٤عا٤ر 

 ,Vecchiato)خثُ٘عااادر ُفاااثٗؼ٢ تُواااستز تاظاااصستش٤ؽ٤٤ٖ تُٔعاااي٤ُٖٝ ػاااٖ تُفلاااث  ػِااا٠ ٤ٓاااصذ تُٔ٘ظٔااار 

2012a:436)  ٝتُلاشثًد ٣ؽَٔ تُٔ ثنس ٝتُـٔٞق ٝ هد شص ظس شفٞزتز تُلاشثًد  خصٌستز تُصـ٤٤استز كا٢ تلأٗؽاطر

خٔؼ٘ا٠  -ذتز تُفِر ٝدزؼر تاوصلاف تُص٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜث ًَ شـ٤س ٝدزؼر ػدّ تاٗصظثّ كا٢ ٗٔاه تُصـ٤٤اس تُؽاثَٓ 

ُاْ شٌاٖ تُٔ اثنس شؼاسف ٓاث ٛا٢   Knight, 1921). ٝكواث ٍ)(Priem et al., 2002:727)"شوِاح" تُصـ٤اس 

تلأـادتض تُٔعااصود٤ِر تُصا٢ ظااصفدض ٌُٝااٖ ُاد٣ٜث تُواادزذ ػِا٠ شوااد٣س تاـصٔااثاز كا٢ ـاا٤ٖ يٕ تُلاشثًاد ٣صؼِاان خؼاادّ 

. ٝيـاادؿ كٜااْ تُٔ ااثنس ٝتُلاشثًااد يٓااستً ٜٓٔااثً (Subramaniam et al., 2011:135)ٔااثاز ٓؼسكاار تاـص

 .(Bredmar, 2015:44)خثُ٘عدر لأؼصتء ٓ صِلر ٖٓ تُٔ٘ظٔر ـص٠ شصٌٖٔ ٖٓ تُؼَٔ ٓؼٚ   

ًِٝٔث شتد ػدد تلأـدتض تُ ثزؼ٤ر ٝش٘ٞػٜث , شتدز دزؼر تُصؼو٤د ٝ ٣ؽ٤س ٓؼدٍ تُصـ٤٤س إ٠ُ شٌستز 

تُصـ٤٤ستز تُص٢ شفدض ك٢ خ٤ةر تُٔ٘ظٔر ػ٘دٓث ٣ٌٕٞ ٓؼدٍ تُصـ٤٤س ٓسشلؼثً , شصـ٤س تلأٗؽطر ٝتلأـدتض تُ ثزؼ٤ر 

صؼو٤د ٝٓؼدٍ تُصـ٤٤س ك٢ تُوطثػثز خعسػر , ُرت ا ٣ِٔي ـثٗؼ٢ تُوستز ٓؼِٞٓثز ده٤ور ػْٜ٘. ٝٓغ ش٣ثدذ تُ

 .(Daft et al., 1988:125)تُد٤ة٤ر , ٣صدتد ي٣مث ٓودتز تُلاشثًد تُر١ ٣ستٙ ًدثز تُٔد٣س٣ٖ 

( تُلاشثًد خثٗٚ ٗوؿ تُٔؼِٞٓثز تُٔصؼِور خثُؼٞتَٓ تُد٤ة٤ر تُٔسشدطر خفثُر Duncan,1972ٝػسف)

.ٝػسف (Hammad et al., 2013:317 )تش ثذ هستزتز ٓؼ٤٘ر , دٕٝ ٓؼسكر ٓ سؼثز ت١ هستز ٓفدد 

تُلاشثًد خثٗٚ ػدّ تُودزذ ػ٠ِ شفد٣د ٓؼ٠٘ تلأـدتض ٣ٝفدض ك٢ تُفثُر تُص٢ ٣صؼرز ػ٠ِ ـثٗغ تُوستز شؼ٤٤ٖ ه٤ْ 

. ٝٛٞ تُفؼٞخر  (Royer, 1987:271)ػ٠ِ تُص٘دي خدهر خثُ٘صثبػ  ٓفددذ ُلأؼ٤ثء ٝتلأـدتض يٝ يٗٚ ؿ٤س هثدز

 Beckman et:260)تُص٘دي خثُٔعصودَ , ٝتُر١ ٣ ش٢ ٖٓ تُٔؼسكر ؿ٤س تٌُثِٓر  تُص٢ شٞتؼٜٜث تُٔ٘ظٔثز ك٢

al., 2004) ٝػسف ًفثُر إدزت٤ًر ٓ٘صؽر ُِوِن شصْ إدتزشٜث ٖٓ ولاٍ ظ٤ًِٞثز شعؼ٠ ُِففٍٞ ػ٠ِ تُٔؼِٞٓثز.

(Brashers and Hogan, 2013:1242) .           

ٖٝٓ تْٛ تاخؼثد تُص٢ ظٞف شؼصٔدٛث تُدزتظر تُفث٤ُر ٢ٛ )تُلاشثًد  : (Bordia et al., 2004)تظٜثّ -2 

تاظصستش٤ؽ٢ ,تُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ , تُلاشثًد تُٞ ٤ل٢( ٝتُص٢ نٞزٛث ٛرٙ تاخؼثد تُعلاظر خثاػصٔثد ػ٠ِ تُصف٤٘لثز 

( ٝتُص٢ ٖٓ ولاُٜث (Jackson& Schuler and Vreden burgh, 1987 ك٢ تُع٤ثم تُص٘ظ٢ٔ٤ ٌَُ ٖٓ 

ٖ ه٤ثض تُلاشثًد ػ٠ِ ظلاظر ٓعص٣ٞثز ٖٓ تُصف٤َِ :٢ٛ تُص٘ظ٤ٔ٤ر )تُلاشثًد ـٍٞ خ٤ةثز تُ ثزؼ٤ر( ٣ٌٔ

 ٝتُٔؽٔٞػر )تُلاشثًد ك٤ٔث ٣صؼِن خ٤ٌَٜ تُٔ٘ظٔر( تُلسد) تُلاشثًد ـٍٞ تُٜٔثّ ٝتادٝتز تُٞ ٤ل٤ر( 
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ثُصااث٢ُ ٣ٌٔااٖ شو٤ِااَ ٝشعااؼ٠ تُٔ٘ظٔااثز إُاا٠ تُفااد ٓااٖ تُلاشثًااد ٓااٖ واالاٍ ٓؼثُؽاار ٛاارٙ تلأخؼااثد تُٔ صِلاار ٝخ

تُلاشثًد ٓاٖ والاٍ تُففاٍٞ ػِا٠ هادزذ يًداس ػِا٠ تُٞـاٍٞ إُا٠ تُوادزتز , يٝ ش٣اثدذ ٤ًٔار تُٔاٞتزد , يٝ شفعا٤ٖ 

 .  (Charlebois and Camp, 2007:259)تُصفٌْ ك٢ ػلاهثشٜث تُع٘ثب٤ر ٓغ تُٔؽٜص٣ٖ ٝتُٔ٘ثكع٤ٖ ٝتُصخثبٖ 

 تُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢:-ي

٣سٕٝ يٗٚ ٣ؽح ٓستهدصٜث ؼ ف٤ثً تُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢ ٛٞ ٓؽٔٞػر ٖٓ تٝؼٚ تُلاشثًد تُص٢ ٣ؼصود تُٔد      

اظصستش٤ؽ٤ر ٓ٘ظٔصْٜ تُٔستد شفو٤وٜث ٝخؽٌَ يًعس شفد٣دتً , ٣ؼسّف  تُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢ خ ٗٚ تُصٜد٣دتز 

ٝتُلسؾ تُ٘ثؼةر تُص٢ ٣ٌٖٔ يٕ شدطَ تاكصستلثز تُص٢ شعص٘د إ٤ُٜث تظصستش٤ؽ٤ر تلأػٔثٍ تُفث٤ُر ٝٛرٙ تُصٜد٣دتز 

سكصٜث ٓعدوث ٝشظٜس خؽٌَ ؿ٤س ٓصٞهغ ٓغ ٓسٝز تُٞهس خثوصفثز , ٣يد١ تُلاشثًد ٝتُلسؾ تُ٘ثؼةر ا ٣ٌٖٔ ٓؼ

تاظصستش٤ؽ٢ إ٠ُ شس٤ًص تُٔد٣س٣ٖ ػ٠ِ تُلْٜ ٝنسؾ تلأظةِر ـٍٞ يكمَ تُعدَ لإػثدذ ش٘ظ٤ْ تظصستش٤ؽ٤ثز 

. ٝشْ شؼس٣لٚ ػ٠ِ يٗٚ ( (Cheng and Humphreys, 2016:515يػٔثُْٜ ُصفو٤ن زؤ٣صْٜ تلإظصستش٤ؽ٤ر 

. ٝـدد (Boyd and Fulk, 1996:1)تُلاشثًد تُِٔفٞ   ك٢ تُوطثػثز تُٜٔٔر تظصستش٤ؽ٤ث 

Duncan,1972)كإٕ تُصؼس٣ق تُٔصٌثَٓ ُـ تُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢  ٖٝٓ ظ٢ْ تُد٤ةر , (  تُلاشثًد تُصـ٤س ٝتُصؼو٤د ك

 (Suh et al.,2004:1003)ٛٞ "تدزتى تُصـ٤س ٝتُصؼو٤د ك٢ تُوطثػثز تُد٤ة٤ر ذتز تُفِر 

 تُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ -ج

, ٝتُص٢ ؿثُدثً  ٣ؽ٤س تُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ , إ٠ُ تُلاشثًد تُ٘ثؼا ػٖ تُصـ٤٤ستز ك٢ تظث٤ُح تُؼَٔ تُدتو٤ِر ُِٔ٘ظٔر     

ٓث شؽصَٔ إػثدذ ت٤ٌُِٜر تُص٘ظ٤ٔ٤ر ٝولاُٜث ٣صْ دٓػ ٝـدتز تُؼَٔ , ٝـَ يهعثّ ؿ٤س ٓسخفر , ٝشسظ٤خ هٞتػد 

تُؼَٔ تُؽٔثػ٢ ٝٛرٙ تُصـ٤٤ستز ش ِن ـثُر ٖٓ تُلاشثًد ك٤ٔث ٣صؼِن خعِعِر تـدتز تاٝتٓس ٝتُٔعثٛٔر تُ٘عد٤ر 

رُي ٓغ تاٗدٓثؼثز , ػ٠ِ ظد٤َ تُٔعثٍ , ؿثُدث ٓث ٣ٌٕٞ ٛ٘ثى ٝـثُر ٝـدتز تُؼَٔ ٝتُع٤ثظثز ٝتُٔٔثزظثز ًٝ

ٓؽٔٞػر ٖٓ ٝـدتز تلأػٔثٍ ـ٤ط ٣صْ إػثدذ شٞش٣غ تُ دٓثز , ٝ ٗوَ تُٔٞ ل٤ٖ كؼ٤ِث إ٠ُ يؼصتء ٓ صِلر ٖٓ 

. هد ٣ٌٕٞ ت٤ٌَُٜ تُص٘ظ٢ٔ٤ ٓؽسٝن  خدزؼر تاظصوستز يٝ تُص ًد ك٢  (Bordia et al., 2004:510)تُٔ٘ظٔر 

يٕ تلإدتزتز تُص٢ شٞتؼٚ يػ٠ِ ٓعص٣ٞثز تُلاشثًد   Lawrence and Lorschتُد٤ةر تُ ثزؼ٤ر ُِٔ٘ظٔر. ٝؼد 

ًثٗس يد٠ٗ ٖٓ ـ٤ط ػدد ٓعص٣ٞثز تلإدتزذ , ٝتظصؼٔثٍ تٌُٔثكثذ تُسظ٤ٔر ٝتٗظٔر تُسهثخر , ٝإللثء تُطثخغ 

ٝتُصو٤٤ط ًٔث تػصٔدز ٛرٙ تلإدتزتز ػ٠ِ تُصؽثٝز يًعس ٝيهَ ػ٠ِ تُصعِعَ تُٜس٢ٓ تُسظ٢ٔ ُفَ  سظ٢ٔ ,تُ

 (.(Tompkins,2005:256تُ٘صتػثز 

  تُلاشثًد تُٞ ٤ل٢-غ

تُلاشثًد تُٞ ٤ل٢ ٣ؽأَ تُلاشثًاد ك٤ٔاث ٣صؼِان خا ٖٓ تُٞ ٤لار ٝكاسؾ تُصسه٤ار ٝتُصـ٤٤استز كا٢ تُادٝز تُاٞ ٤ل٢      

ًد تُٔسشدطر خثُؼ٤ِٔر ٓ٘صؽسذ ػ٠ِ ٗطثم ٝتظغ ك٢ تُٔ٘ظٔثز تُٔصـ٤سذ ٝشيد١ تُصـ٤٤استز كا٢ ٤ٌٛاَ ٝـثاز تُلاشث

يٝ شفاا٤ْٔ تُٔ٘ظٔااثز , ٝإدوااثٍ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ااث تُؽد٣اادذ , ٝشوِاا٤ؿ تلإٗصااثغ تُٔفعااٞج إُاا٠ شـ٤٤ااستز كاا٢ تلأدٝتز 

 .(Bordia et al., 2004:511)تُٞ ٤ل٤ر ٝت٣ؽثد ـثُر تُلاشثًد تُٔصؼِور خثُؼَٔ , ٝتٗؼدتّ تلأٖٓ ك٤ٚ 

٣سشده تُلاشثًد ك٢ تُٔٞ ل٤ٖ ٓغ دٝزتٕ ظس٣غ ٝتلإؼٜثد ؼ٘دث إ٠ُ ؼ٘ح ٓغ ت٥ظثز تُعِد٤ر ػ٠ِ تُسلث تُٞ ٤ل٢ 

ٝتاُصصتّ ٝتُعور ٣ٝؽؼس تُ٘ثض خؼدّ تُع٤طسذ ك٢ ؼٞ ٖٓ تُلاشثًد , تلأٓس تُر١ ٣يد١ خدٝزٙ إ٠ُ تُوِن ٝتُٔص٣د 

صٞشس ٝتُؼؽص تُِٔٔٞض ٝيدتء يهَ ٣ٌٖٝٔ يٕ ٣ؼصٟ ظدح زب٤ط ٖٓ يظدثج تلإزٛثم تُ٘لع٢ ك٢ تُٔٞ ل٤ٖ ٖٓ تُ

 . (Walton, 2009:335)إ٠ُ تُلاشثًد تُ٘ثؼا ػٖ خ٤ةر ٓصـ٤سذ ٝد٣٘ث٤ٌ٤ٓر 

 ثبنيب: التقيين البيئي الاستراتيجي 
 (  Strategic environmental assessment concept ofٓلّٜٞ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢:)  -0

٢ ت٥زتء يٝ تشلاثم ٣ؼد تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٜٗػ ؼد٣د ٗعاد٤ثً ٝظاس٣غ تُصطاٞز, ُٝا٤ط ٛ٘اثى شٞتكان كا       

(. ٣ٝ٘دـا٢ Sadler,2005:10)   Dalal-Clayton and د٢ُٝ ُفد تإ خؽثٕ ـدٝدٛث يٝ وفثبفٜث تُده٤وار

يٕ ٣صدغ ٓلّٜٞ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ خؼك تُٔدثدئ تُصٞؼ٤ٜ٤ر, ٌُٖٝ تُؼ٤ِٔر ٣ٌٖٔ يٕ شص ر يؼٌثا ٓ صِلار 

 ٢Roura and ٓاااغ ػ٤ِٔاااثز ـااا٘غ تُواااستز تُوثبٔااار )تذ ٣٘دـااا٢ يٕ ٣اااصلاءّ تُصو٤ااا٤ْ تُد٤ةااا٢ تاظاااصستش٤ؽ

Hemmings,2011:506 .)  
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كثُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝتـدت ٖٓ يًعس تلأدٝتز تظصؼٔثاً ػِا٠ تُفاؼ٤د تُاد٢ُٝ ُِٔعاثػدذ كا٢ إدٓاثغ 

    Morgan,2013:56) andتاػصدااثزتز تُد٤ة٤اار كاا٢ ػ٤ِٔااثز تُص طاا٤ه تاظااصستش٤ؽ٢ ٝٝلااغ تُع٤ثظااثز 

(Gimpseyٝ شؽااس١ ٓٔثزظااثز تُصو٤اا٤ْ تُد٤ةاا٢ تاظااصستش٤ؽ٢ خ ؼااٌثٍ ٓص٘ٞػاار ٝشصلااثٝز ٓصطِدااثز تُصو٤اا٤ْ تُد٤ةاا٢

تاظصستش٤ؽ٢ ٖٓ دُٝر إ٠ُ يوسٟ, ٝتُفؽار تُسب٤عار ٛ٘اث شٌٔاٖ كا٢ ٝؼاٞد ػ٘ثـاس ٓؼ٤٘ار ٓطِٞخار لإؼاستء شو٤ا٤ْ 

 (.   Noble,2003:128)  شفَٔ نثخغ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢

رت تُص٣ٞ٘ااغ تظاْٜ خؽااٌَ ت٣ؽااثخ٢ كا٢ تؿ٘ااثء تُصو٤اا٤ْ تُد٤ةا٢ تاظااصستش٤ؽ٢ ٝشؼص٣ااص ٓاٖ ٝؼٜاار ٗظسٗااث كاثٕ ٛاا

تُٔٔثزظثز ػ٠ِ ٓعصٟٞ تُؼثُْ .ٝتُعدح ك٢ ذُي ا ٣سؼغ كوه ت٠ُ توصلاف تُوٞت٤ٖٗ ٝنستبن تش ثذ تُوستز, ٌُٝاٖ 

 ٝخؽٌَ ؼٞٛس١ ٣سؼغ ت٠ُ ٝؼٞد ـثؼر ت٠ُ شط٣ٞس ٓٔثزظثز ز٣ثد٣ر شعْٜ ك٢ تُفلث  ػ٠ِ تُد٤ةر .

٣عصؼَٔ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ك٢ ؼ٤ٔغ يٗفاثء تُؼاثُْ ُصفد٣اد ٝشو٤ا٤ْ تلأظاس تُٔفصٔاَ ٝت٣ماث ٣ـطا٢ ٝ

 Tamosaitien and )تُؼد٣د ٖٓ تُٔؽثاز, ٝتـد ٜٓ٘ث ٛٞ شف٤ِاَ تُا٘ظْ تاؼصٔثػ٤ار ٝتاهصفاثد٣ر ٝتُؼ٤ِٔاثز 

Kaplinski,2013:662)ُداستٓػ كاٞم ٓعاصٟٞ تُٔؽاسٝع . ٣ٝعصؼَٔ ك٢ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ ُِع٤ثظاثز ٝتُ طاه ٝت

ٓدٟ كصسذ ٖٓ تُصٖٓ, خسش تُصو٤ا٤ْ تُد٤ةا٢  . ٝػ٠ِ(Fischer &Onyango,2012:253)ٓ٘ر يٝتوس تُعٔث٤ٗ٘ثز 

تاظصستش٤ؽ٢ ً دتذ شٌَٔ تُصو٤٤ٔثز تُد٤ة٤ر تُوثبٔار ػِا٠ تُٔؽاثز٣غ ٝيدٝتز تُص طا٤ه تلأواسٟ ٝتلأظاثض تُٔ٘طوا٢ 

ز تُصو٤اا٤ْ تُد٤ةاا٢ تُوثبٔاار ػِاا٠ تُٔؽااثز٣غ تُصاا٢ ا شص٘ثظااح شٔثٓااث ٝزتء ٛاارت تُٔلٜااّٞ ٛااٞ ٝؼااٞد ه٤ااٞد ػِاا٠ ػ٤ِٔااث

 Sadler and(. ٝٝـاق :Fasina& Seck ,2016  (23ُِصؼثَٓ ٓغ همث٣ث تُع٤ثظار تُؼثٓار تلأٝظاغ ٗطثهاث 

Verheem,1996) َػ٤ِٔر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ًٜٔ٘ؽ٤ار ُصو٤ا٤ْ ٝشٞهاغ ػٞتهاح تُواستزتز تُٔص ارذ هدا )

ٝتُـاااسق ٓ٘اااٚ ٛاااٞ لااأثٕ ٓؼثُؽااار تاػصداااثزتز ٝتُدااادتبَ تُد٤ة٤ااار كااا٢ يهاااسج ٝهاااس ٌٓٔاااٖ)  ٓسـِااار تُٔؽاااسٝع

,2004:179 Short et al.  ؼاٌَ ٓاٖ يؼاٌثٍ شو٤ا٤ْ تلأظاس, ٝهاد شاْ شطا٣ٞسٙ ُصاٞك٤س ػ٤ِٔار ٓ٘ظٔار لإدزتغ ٞٛ.)

٤ْ تُد٤ةا٢ ( .٣ٝؼاد تُصو٤اWhynacht (2014:13,تلأخؼثد تُد٤ة٤ر ك٢ تُواستزتز تُٔصؼِوار خثُع٤ثظاثز ٝتُص طا٤ه   

تاظاااصستش٤ؽ٢ ػ٤ِٔااار ُصف٤ِاااَ ٝٓؼثُؽااار ت٥ظاااثز تُد٤ة٤ااار ٝتُفاااف٤ر ُِع٤ثظاااثز ٝتُ طاااه ٝتُداااستٓػ تُٔوصسـااار يٝ 

تُٔدثدزتز تاظصستش٤ؽ٤ر تلأوسٟ )ٓعَ تُصؽس٣ؼثز يٝ تُِٞتبؿ(. ٣ٌٖٝٔ شطد٤وٜث ك٢ ؼ٤ٔغ ٓستـَ ٝٓعص٣ٞثز ـ٘غ 

. (Garfi et al.,2011:666) تُوااااااستز ٝػِاااااا٠ تُفااااااؼ٤د تُٔفِاااااا٢ يٝ تلإه٤ِٔاااااا٢ يٝ تُااااااٞن٢٘ 

خثٗااٚ ػ٤ِٔاار ٜٓ٘ؽ٤اار ُصو٤اا٤ْ تُؼٞتهااح تُد٤ة٤اار تُٔوصسـاار ُِع٤ثظااثز يٝ   (Sadler&Verheem,1996)ٝػسكااٚ

تُ طه يٝ تُدستٓػ ُمٔثٕ إدزتؼٜث خؽاٌَ ـاف٤ؿ ٝٓؼثُؽصٜاث خؽاٌَ ٓ٘ثظاح كا٢ يخٌاس ٓسـِار ٌٓٔ٘ار ٓاٖ ػ٤ِٔار 

( (Qinhua et al.,2006: 46تاؼصٔثػ٤اار  ـا٘غ تُوااستز, ػِاا٠ هادّ تُٔعااثٝتذ ٓااغ تاػصدااثزتز تاهصفاثد٣ر ٝ

ػ٤ِٔااار شطد٤ااان شو٤ااا٤ْ خ٤ةااا٢ ُِع٤ثظاااثز ٝتُ طاااه ٝتُداااستٓػ  Brown and Therivel (2000)ٝػسكاااٚ 

.(Hayes,2013:38)  ٝٛااٞ ػ٤ِٔاار ٜٓ٘ؽ٤اار ُصفد٣ااد ت٥ظااثز تُد٤ة٤اار ُِع٤ثظااثز ٝتُ طااه ٝتُدااستٓػ ٝتُص٘دااي خٜااث

. ٣ٌٖٝٔ تٕ ٣ؼسف تُصو٤٤ْ تُد٤ةا٢ تاظاصستش٤ؽ٢ خ ٗاٚ يدتذ  (Reid, 2005:6ٝتلإخلاؽ ػٜ٘ث ٝتُص ل٤ق ٖٓ ـدشٜث )

إنثز تظصستش٤ؽ٤ر شعثػد ػ٠ِ إ٣ؽثد ظ٤ثم إٗٔثب٢ ٗفاٞ تاظاصدتٓر, ٓاٖ والاٍ دٓاػ هماث٣ث تُد٤ةار ٝتاظاصدتٓر كا٢ 

ػ٤ِٔاار ـاا٘غ تُوااستز, ٝشو٤اا٤ْ تُ ٤ااثزتز تاظااصستش٤ؽ٤ر ُِص٤ٔ٘اار ٝإـاادتز ٓدااثدئ شٞؼ٤ٜ٤اار ُِٔعااثػدذ كاا٢ تُص٘ل٤اار 

.(Partidário,2012:11) 

 تخؼثد تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ -2 

ٝٛ٘ااثى ٓصطِدااثز ػثٓاار ٣ؽااح شٞتكسٛااث ػ٘ااد ٓفثُٝاار شد٘اا٢ تُصو٤اا٤ْ تُد٤ةاا٢ تاظااصستش٤ؽ٢ تُصاا٢ شؼدااس تُاادتػْ          

٤ر شطد٤ن تُصو٤ا٤ْ تاظثظ٢ ٝتُْٜٔ ُؼ٤ِٔر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝتُص٢ ٣ؽح دزتظصٜث ٝٓؼسكصٜث ُصفد٣د تٌٓثٗ

تُفاااٞتكص تُدتػٔااار ُِؼ٤ِٔااار ٝ كااا٢ تاـاااَ تٍٝ ٓاااٖ شطاااسم تُااا٠ تُٔصطِداااثز تُؼثٓااار                 دتُد٤ةااا٢ تاظاااصستش٤ؽ٢ ٝشؼااا

  et al., 2003: 188)   Briffett ًٔؽااسٝع خفعاا٢ كاا٢ ؼثٓؼاار ظاا٘ـثكٞزذ تُٞن٤٘اار ُٔستؼؼاار ـثُاار ش٘ل٤اار )

( كاا٢ آظاا٤ث  SEAثُاار ٝٓصطِدااثز تُصو٤اا٤ْ تُد٤ةاا٢ تاظااصستش٤ؽ٢ )إؼااستءتز شو٤اا٤ْ تُصاا ظ٤س تُد٤ةاا٢ ٝتُصفو٤اان كاا٢ ـ

ٝتُصفو٤ااان كااا٢ تُ فاااثبؿ تُل٤ص٣ثب٤ااار تُفث٤ُااار ؼااأِس ظاااس دٍٝ ٛٞٗاااؾ ًٞٗاااؾ ٝظااا٘ـثكٞزذ ٝٓث٤ُص٣اااث ٝتُلِدااا٤ٖ 

( ٝدزتظاار  Hegazy,2010ٝظاس٣لاٌٗث ٝك٤ص٘ااثّ ٝخؼاادٛث تؼس٣ااس دزتظااثز ػد٣اادذ كاا٢ ٛاارت تُٔؽااثٍ تٓعااثٍ دزتظاار )

Ezzat et   al.,2017)ٔدزتظر ٓؽٔٞػر ٖٓ تُٔصطِدثز ٖٓ هدَ تُدثـع٤ٖ ٢ٛٝ ًثاش٢: س( ٝش 
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 تازتدذ تُع٤ثظ٤ر -ي

تلإزتدذ تُع٤ثظ٤ر ٣ٌٖٔ شؼس٣لٜث يٜٗث شؽؽغ ٝشدػْ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ك٢ يػ٠ِ ٓعص٣ٞثز ػ٤ِٔر        

ٝتُد٤ثٗثز تُسظ٤ٔر تُٔودٓر ُدػْ ـ٘غ تُوستز, ٣ٌٖٝٔ ش ٤ًد تلإزتدذ تُع٤ثظ٤ر ٖٓ ولاٍ ٗؽس ٤ٓعثم خ٤ة٢ ٝن٢٘ 

 2003:191,تُصٞؼٜثز ٗفٞ تُومث٣ث تُد٤ة٤ر ػ٠ِ تُٔعصٟٞ تاظصستش٤ؽ٢, يٝ خٔدثدزذ "تُفٌٞٓر تُ مستء" )

Briffett et al. ٣ٝصٔصغ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ خلسـر يكمَ خٌع٤س ٤ُفدؿ ػَٔ ٜٓ٘ؽ٢ ٝؼثَٓ إذت .)

تُد٤ة٤ر ػ٠ِ ٓعصٟٞ تُع٤ثظر ٝتُؼٌط ـف٤ؿ ي٣مث. ٝشلصسق تلإزتدذ ًثٗس تُفٌٞٓر ِٓصصٓر خدٓػ تاػصدثزتز 

تُع٤ثظ٤ر تُصصتٓثً خصٞك٤س تُٔٞتزد تُلاشٓر لإؼستء ٝش٘ل٤ر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝتاشلثم ـٍٞ تلأدٝتز 

. ٣ٝؼد تُدػْ تُع٤ثظ٢ تُو١ٞ يـد يْٛ ( (Davey,1997:26ٝتُٔعي٤ُٝثز ٝتُٔعثءُر ك٤ٔث ٣صؼِن خثُد٤ةر 

ؼٞتَٓ ك٢ شط٣ٞس ٗظثّ شو٤٤ْ خ٤ة٢ تظصستش٤ؽ٢ كؼثٍ ًٝرُي ـثؼر  تُدػْ تُع٤ثظ٢ ٖٓ تُفٌٞٓر ُصؼص٣ص شطد٤ن تُ

تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝشؽؽ٤غ تُ٘ظس ك٢ ٗصثبػ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ػ٘د تش ثذ هستز ٜٗثب٢ خؽ ٕ 

تُدػْ تُع٤ثظ٢ تُٔلصٞؾ ٝتُلؼثٍ ٛٞ ؼسن يٕ  Partidario (1996تُع٤ثظر تُؼثٓر ٝتُ طه ٝتُدستٓػ. ٣ٝسٟ )
 (:(Hegazy, 2010: 31يظثظ٢ ُصط٣ٞس ٝش٘ل٤ر ٗظْ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢, تذ يٗٚ ظ٤عثػد ػ٠ِ لٔثٕ تاش٢ 

 تُٔؼِٞٓثز تُد٤ة٤ر تُٔودٓر ًثك٤ر ٝذتز ٗٞػ٤ر ؼ٤دذ . -0

 يـفثج تُٔفِفر تُٔؼ٤٤ٖ٘ ٣ؽثزًٕٞ ك٢ ػ٤ِٔر شؽثز٤ًر ٓلصٞـر . -2

 غ تُع٤ثظثز , ٝتُص ط٤ه , ٝشط٣ٞس خستٓػ تُعِطثز ش مغ ُِٔعثءُر.ـ٘ -3

 ٣صْ يور ٗصثبػ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ك٢ تاػصدثز ػ٘د تش ثذ تُوستز. -4

٣ٌٕٝٞ تاُصصتّ تُع٤ثظ٢ لسٝز٣ثً ُمٔثٕ شلؼ٤َ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ك٢ ٓسـِر ٓدٌسذ ٖٓ ػ٤ِٔر تش ثذ 

غ ذُي, ٛ٘ثى شود٣س ٓفدٝد ٖٓ ًَ ٖٓ تُفٌٞٓثز ٝٓي٣د١ إٌٓث٤ٗر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تُوستز خؽ ٕ تُص٤ٔ٘ر ٝٓ

تاظصستش٤ؽ٢  ُصفس٣ي تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢, ػ٠ِ ٓعصٟٞ تُع٤ثظثز ٝتُ طه ٝتُدستٓػ, ٝتُؽٌٞى ـٍٞ هٞذ تُ٘صثبػ, 

ٞؼد ٓوثٝٓر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٌُٖٝ ش ٌُٖ تُٔوثٝٓر تُع٤ثظ٤ر ٤ُعس كس٣دذ ٖٓ ٗٞػٜث خثُ٘عدر إ٠ُ

خؽٌَ ػثّ ُِصفٞاز ك٢ تُع٤ثظر يٝ إ٠ُ ظ٤ثظثز ٝإؼستءتز هد شلمؿ ػ٤ِٔثز تش ثذ تُوستز تُف٤ٌٓٞر 

Ketilson,2011:10).) 

 تاُصصتٓثز تُوث٤ٗٞٗر -ج

تاُصصتٓثز تُوث٤ٗٞٗر  ذتز ي٤ٔٛر ُمٔثٕ شطد٤ن تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ خطس٣ور ٓص٘ثظور, ٓٔث ٣ؼط٢ ش ًد      

تُلثػِر ُِٔؽثزًر ك٢ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔثز تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢  ٝتُع٤ثظثز ٝتُ طه ٝتُدستٓػ ٝػثدذ  ُِؽٜثز

ٓث ٣صْ ٝلغ تاُصصتٓثز تُوث٤ٗٞٗر ك٢ تُصؽس٣ؼثز ٝتلإزؼثدتز ٝتُِٞتبؿ ٝتُصؼ٤ِٔثز تُٔصؼِور خثُد٤ةر تُص٢ ٢ٛ 

٣ٝؽَٔ تاُصصتٓثز  ( (Fischer,2007:21ي٣مث ك٢ خؼك تلأـ٤ثٕ شٌٕٞ يظثض ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢  

 تُوث٤ٗٞٗر  شو٤٤ْ تلأظس تُد٤ة٢ ٝتُصؽس٣ؼثز تُٔصٌثِٓر ُفٔث٣ر تُد٤ةر ٓغ ٝؼٞد تهعثّ تدتز٣ر ٓعصوِر ُصطد٤وٜث
(,2003:191 Briffett et al..)  ٝك٤ٔث ٣صؼِن خإٌٓث٤ٗر إؼستء شو٤٤ْ خ٤ة٢ تظصستش٤ؽ٢ , هد شٌٕٞ شؽس٣ؼثز

ؼثز تُٔصٌثِٓر ُفٔث٣ر تُد٤ةر يظثظثً دتػٔثً ُصط٣ٞس تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝك٢ ٛرت شو٤٤ْ تلأظس تُد٤ة٢ ٝتُصؽس٣

تُع٤ثم, ـ٤عٔث شٞؼد يـٌثّ ٓفددذ ُصو٤٤ْ تلأظس تُد٤ة٢, ٣ٌٖٔ يٕ ٣ٞكس ذُي يظثظثً لأـٌثّ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ 

تُدػثبْ اػصٔثد شؽس٣ؼثز تاظصستش٤ؽ٢ كملا ػٖ ت٠ُ ذُي , كإٕ إٗؽثء شؽس٣غ خ٤ة٢ ٓصٌثَٓ ٛٞ ي٣مث يـد يْٛ 

تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝيو٤ستً, ٣ٌٖٔ تُوٍٞ إٕ ًلاً ٖٓ تُدػْ تُع٤ثظ٢ تُو١ٞ ٝتاُصصتٓثز تُوث٤ٗٞٗر تُٔفددذ 

ؼ٤دتً إٓث ك٢ ؼٌَ شؽس٣ؼثز ُصو٤٤ْ تلأظس تُد٤ة٢ يٝ تُصؽس٣غ تُد٤ة٢ تُٔصٌثَٓ شؽ٤س إ٠ُ إٌٓثٗثز ؼ٤دذ اػصٔثد 

٣ٝص ظس تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ي٣مث خثُصسش٤دثز  (.(Hegazy,2010:32 تاظصستش٤ؽ٢ٝش٘ل٤ر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ 

تلإدتز٣ر ٝتُوث٤ٗٞٗر دتوَ تُفٌٞٓر  ٝشٞؼد ـث٤ُثً ظلاض كةثز زب٤عر ٖٓ يـٌثّ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ك٢ 

( إزؼثدتز يٝ ظ٤ثظر ٣3ر ( شٞؼ٤ٜثز ٓؽِط تُٞشزتء يٝ تلأٝتٓس تلإدتز2( تُصؽس٣ؼثز, 0ؼ٤ٔغ يٗفثء تُؼثُْ: 

 .( (Davey,1997:23شؽـ٤ِ٤ر 
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ٝتهصسؾ تُؼد٣د ٖٓ تُٔيُل٤ٖ يٕ يٗظٔر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٣ؽح يٕ شعص٘د إ٠ُ يـٌثّ هث٤ٗٞٗر 

ٝتلفر , ٝتُص٢ ٣ٌٖٔ شطد٤وٜث ُمٔثٕ تآصعثٍ ٝخدٕٝ ٝؼٞد ٗٞع ٖٓ تُفٞتكص ُفثٗؼ٢ تُوستز ُِٞكثء خثُصصتٓثز 

ُٔصطِدثز تُوث٤ٗٞٗر , ٝإٗلثذ تاُصصتٓثز , ٝتُؼوٞخثز ُؼدّ تآصعثٍ( ُصؽؽ٤غ  شطد٤ن تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تُصو٤٤ْ )ٓعَ ت

تاظصستش٤ؽ٢ , ٝهد ٣ٌٕٞ ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ش ظ٤س ٓفدٝد ػ٠ِ ػ٤ِٔر ـ٘غ تُوستز. ٖٓ ٛرت تُٔ٘ظٞز , 

ُؾ تلأ٤ٔٛر ُص٘ل٤ر ٝٓٔثزظر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ خ ٕ تُصصتّ تُٔ٘ظٔر ٖٓ ولاٍ تُصؽس٣غ يٓس خث ٣Noble (2005)ؽثدٍ 

تاظصستش٤ؽ٢ ٣ٌٖٝٔ يٕ ٣ٞكس تُع٘د تُوث٢ٗٞٗ لإٌٓث٤ٗر تُصطد٤ن تُلؼثٍ ٝخثُصث٢ُ ٣ؼد ٝظ٤ِر يًعس هٞذ ُصفل٤ص 

 (. (Kirchhoff,2011:90 تآصعثٍ اُصصتٓثز تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢
 هدزذ تُٔ٘ظٔثز تُد٤ة٤ر  -غ

ز تُد٤ة٤ر شٌٕٞ ذتز ي٤ٔٛر إذت يز٣د ش٘ل٤ر ػ٤ِٔر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ خطس٣ور كثػِر, هدزذ تُٔ٘ظٔث         

٣ٌٖٝٔ تلإؼثزذ إ٠ُ هدزذ تُٔ٘ظٔثز ٖٓ ولاٍ ٝؼٞد ٝشتزذ ُِد٤ةر يٝ ًٝثُر خ٤ة٤ر ٓعصوِر , تُٔعيُٝر ػٖ ـٔث٣ر 

ي٣مث شفد٣د هدزذ تُٔ٘ظٔر ٖٓ  (.٣ٌٖٝٔ.Briffett et al 2003:191,) تُد٤ةر ٝش٘ل٤ر ػ٤ِٔثز تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢

ولاٍ دزتظر ٓث إذت ًثٗس ٛ٘ثى ٓعي٤ُٝر وط٤ر ٝتلفر ٖٓ تُعِطثز تُٞن٤٘ر ٖٓ ولاٍ تُعِطثز تلإه٤ٔ٤ِر 

ٝتُٔف٤ِر , يّ ا. ٣ٝعٔؿ تُ٘ظثّ تُٔصدزغ ُِع٤ثظثز ٝتُ طه ٝتُدستٓػ ذتز تُٔعصٟٞ تُؼث٢ُ خٞلغ ظ٤ثم 

ي٤ُٝثز ػ٠ِ ٓعصٟٞ تلإدتزتز تُٔ صِلر ٝػدس تُفٌٞٓثز ُلإؼستءتز ػ٠ِ ٓعص٣ٞثز يد٠ٗ ٝ ٣ٔعَ ٝلٞؾ تُٔع

إٗٚ ٖٓ تٌُٖٔٔ  Fischer(2005)تُٞن٤٘ر ٝتلإه٤ٔ٤ِر ٝتُٔف٤ِر دػٔث زب٤عثً ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٣ٝسٟ 

شطد٤ن تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ خلثػ٤ِر , إذت شْ ٝلغ ٗظثّ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ تُر١ ٣فدد تُٜٔثّ 

ٝتلؿ ُِٔؽثز٤ًٖ تُٔ صِل٤ٖ , ٣ٝعثػد ذُي ػ٠ِ تُص ط٤ه تُٔصٌثَٓ ٖٓ ولاٍ شع٤َٜ تشدثع ٜٗػ ٓؽصسى  خؽٌَ

ُلأٛدتف ٝتُددتبَ ٝتُٜٔ٘ؽ٤ثز ٝتُ٘صثبػ تُٜ٘ثب٤ر, ٣ٝؼصٔد تش ثذ تُوستز تُٔصٌثَٓ ػ٠ِ تُصؼثٕٝ ٝتُص٘ع٤ن خ٤ٖ 

دتزتز ٓ٘عور خؽٌَ ظ٤ا ٝهد شلصوس تُٔ٘ظٔثز ٝدتوِٜث. ٝهد شٌٕٞ تلإدتزتز تُٔ٘لفِر ٝـص٠ تُٞـدتز دتوَ تلإ

ت٤ُٜثًَ خفلر ػثٓر إ٠ُ تُٔسٝٗر تُلاشٓر لإػثدذ شٞش٣غ تُعِطر ٝكصؿ ه٘ٞتز تشفثٍ ؼد٣دذ ٝٗص٤ؽر ُرُي , ٣صطِح 

تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ تُلؼثٍ هدزتً يًدس ٖٓ تُص٘ع٤ن ٝتُصؼثٕٝ ػدس تُٔ٘ظٔثز ٝدتوِٜث 

Hegazy,2010:32)ٗظٔر تُوثبٔر ُٔؼثُؽر تُسٝتخه تُد٤ة٤ر ٓغ تلأٛدتف ٝتُومث٣ث (.ٖٝٓ تُمسٝز١ شو٤٤ْ تلأ

تُع٤ثظ٤ر تُسب٤عر. ٣ٝؽَٔ ذُي , ػ٠ِ ٝؼٚ تُ فٞؾ , شو٤٤ْ ٓدٟ هدزذ تُدِد تُص٘ظ٤ٔ٤ر تُٔؽٜصذ ػ٠ِ إدتزذ 

ٖ تُص ظ٤ستز تُد٤ة٤ر ؿ٤س تُٔيًدذ يٝ ؿ٤س تُٔصٞهؼر ٝتاظصلثدذ ٖٓ تُلسؾ تُد٤ة٤ر ٝٛ٘ثى ودسذ ًد٤سذ خ٤ٖ تُٔثٗف٤

ٝتُفٌٞٓثز تُؽس٣ٌر ك٢ إؼستء تُصو٤٤ٔثز ُِٔ٘ظٔثز ٣ٝؼد تُصف٤َِ تُد٤ة٢ ُِدُٝر ٓعثاً ـثلستً ٣ٌٖٝٔ يٕ ٣ٌٕٞ 

ٗوطر دوٍٞ كؼثُر ؼس٣طر يا ٣وصفس تُصس٤ًص ػ٠ِ تُٔ٘ظٔثز ٝتُودزتز تُد٤ة٤ر , خَ ٣ؽؼَ تُفِر خثُٔ٘ظٔثز 

 ( . (OECD ,2006:51 تاهصفثد٣ر ٝتاؼصٔثػ٤ر

( إ٠ُ ٝلغ إنثز يًعس كثػ٤ِر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ُِع٤ثظثز تُص٢ ٢ُ2005 )ٝدػث تُد٘ي تُدٝ

شص٘ثٍٝ خؽٌَ ٓدثؼس تخؼثد تُٔ٘ظٔر ٝتُفٌْ ٝظْ تهصسـس ُؽ٘ر تُٔعثػدذ تلإٗٔثب٤ر تُصثخؼر ُٔ٘ظٔر تُصؼثٕٝ 

٤٤ْ تاهصفثد ( تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ تُر١ ٣سًص ػ٠ِ تُٔ٘ظٔر ًٜ٘ػ ُصوOECDتاهصفثد١ ٝتُص٤ٔ٘ر )

 ,Ahmed and Sánchez-Triana)تُع٤ثظ٢ ٝتُؼٞتَٓ تُص٘ظ٤ٔ٤ر خثلإلثكر إ٠ُ تُص ظ٤ستز تُٔفصِٔر ٝيؼثز 

إ٠ُ يٕ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ تُر١ ٣سًص ػ٠ِ تُٔ٘ظٔر ٣سًص ػ٠ِ "شو٤٤ْ هدزذ تلإنثز تُص٘ظ٢ٔ٤  (2008

 Zhu etك٢ تُٞهس تُٔ٘ثظح ٝخطس٣ور كؼثُر" ) ٝتُع٤ثظ٢ اًصؽثف تُٔ ثنس تُد٤ة٤ر ٝهدزشٜث ػ٠ِ إدتزشٜث

al.,2010:157 .) 

 تُصعو٤ق ٝتُصٞػ٤ر تُد٤ة٤ر -د

(, ٛٞ ػ٤ِٔر شؼِْ شص٣د ٖٓ ٓؼسكر UNESCO, 1978) Tbilisiتُصؼ٤ِْ تُد٤ة٢ , ًٔث ٛٞ ٓفدد ك٢ إػلإ      

شٓر ُِصفد١ ُِصفد٣ثز تُ٘ثض ٝشٞػ٤صْٜ خثُد٤ةر ٝتُصفد٣ثز تُٔسشدطر خٜث , ٝشطٞز تُٜٔثزتز ٝتُ دستز تُلا

 ٝشؽؽغ تُٔٞتهق ٝتُدٝتكغ ٝتاُصصتٓثز شؽثٙ تش ثذ هستزتز ٓعص٤٘سذ ٝتش ثذ إؼستءتز ٓعيُٝر

Hegazy,2010:33)( ٝذًس.)Briffett et al. ,2003:191 ٍخ ٗٚ ٣ٌٖٔ تُصس٣ٝػ ُِصؼ٤ِْ تُد٤ة٢ ٖٓ ولا )

٤ر يٝ تٗؽطر تُصدز٣ح ت٢ُٜ٘ٔ ٣ٌٝٔ٘٘ث تُوٍٞ ٗظثّ تُصؼ٤ِْ تُسظ٢ٔ ػ٠ِ تُٔعص٣ٞثز تاخصدتب٤ر ٝتُعث٣ٞٗر ٝتُؽثٓؼ

 إٕ تُٞػ٢ تُد٤ة٢ تُؼثّ ٣ٌٖٔ يٕ ٣ِؼح دٝزتً ٜٓٔثً ك٢ شؼص٣ص تُفٌٞٓر تُفعثظر شؽثٙ تُد٤ةر .
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ٖٝٓ يؼَ شفو٤ن تُسؿدر ك٢ تُصؼثٕٝ ك٢ ـ٘غ تُوستز تاظصستش٤ؽ٢ , ٣ؽح ػ٠ِ ؼ٤ٔغ تُٔؼ٤٤ٖ٘ )ي١ 

دزًٞت يٗلعْٜ ًلثػ٤ِٖ ـو٤و٤٤ٖ ك٢ تُع٤ثظر ٝتُ طر ٝتُدسٗثٓػ تلإدتزتز ٝتًُٞثاز ٝتُع٤ثظ٤٤ٖ ٝؿ٤سْٛ( يٕ ٣

ٝػ٤ِٔر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٝك٤ٔث ٣صؼِن خٜرت , ٛ٘ثى ـثؼر إ٠ُ تُ٘ظس ك٢ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ تُٞػ٢: تُٞػ٢ 

تُٔؼسك٢ , تذ تُٔؼسكر ٢ٛ تُٔصـ٤س تُعثبد , ٝتُٞػ٢ تاؼصٔثػ٢ , ٝهد شيظس تاشفثاز ٝتُو٤ْ خ٤ٖ ٓ صِق 

(. ٝك٢ تُٔؽصٔؼثز ذتز تُٞػ٢ Fischer, 2007:22ز تُلثػِر ػ٠ِ تػثدذ ـ٤ثؿر همث٣ث تُع٤ثظثز )تُؽٜث

 تُد٤ة٢ تُٔصودّ , ٣ٌٕٞ ٖٓ تلأظَٜ تُص ظ٤س ػ٠ِ تش ثذ تُوستزتز ك٢ تُومث٣ث تُد٤ة٤ر.

 العلاقة بين التقيين البيئي الاستراتيجي واللاتبكذ
خؼثد ٝشؼو٤د ػ٤ِٔر تُص ط٤ه إ٠ُ تػصٔثد ٜٗػ شو٤٤ْ ؼد٣د ُدػْ ك٢ تُؼوٞد تلأو٤سذ , يدٟ تُٞػ٢ خصؼدد تلأ     

ػ٤ِٔر ـ٘غ تُوستز , ٝذُي خٜدف دٓػ ػ٘ثـس ٓ صِلر )خٔث ك٢ ذُي تلأخؼثد تاؼصٔثػ٤ر ٝتاهصفثد٣ر 

ٝتلأ٣ٌُٞٞؼ٤ر تُد٤ة٤ر ٝتُصو٤٘ر( , ٝتُفد ٖٓ ػ٘ثـس تُلاشثًد , ٝشؽؽ٤غ ٓؽثزًر يٗٞتع ٓ صِلر ٖٓ يـفثج 

ٝػثدذً ٓث ٣صؼثَٓ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٓغ تُٔؽثاز (Torrieri and Bata,2017:1).  تُٔفِفر 

تٌُد٤سذ ٝتلأػدتد تٌُد٤سذ ٖٓ تُٔؽثز٣غ , ٝخثُصث٢ُ ظ٤ٌٕٞ ٛ٘ثى اشثًد خؽ ٕ تُص ظ٤ستز تُٔفصِٔر ُِؼَٔ 

 ر ٖٓ تُلاشثًدتاظصستش٤ؽ٢ ٝؿثُدثً ٓث شص ظس ش٘ديتز تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ خٞؼٞد ٓعص٣ٞثز ػث٤ُ

Hegazy,2010:25) ٣ؼصدس تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ يظثظث ُصسؼٔر تُٔعصودَ خٜدف شود٣ْ تُدػْ ُؼ٤ِٔثز .)

(. ٝخثُ٘ظس إ٠ُ تُصؼو٤د , (Geneletti,2011:145تش ثذ تُوستز ك٢  َ  سٝف تُلاشثًد ٝٗدزذ تُٔؼِٞٓثز  

ػ٠ِ ٓعصٟٞ تُع٤ثظر ٝتُص ط٤ه ٝتُدستٓػ , كإٕ تُصو٤٤ْ  ٝتُلاشثًد , ٝتاشعثع ك٢ تُومث٣ث ٝتُٔوث٤٣ط تُٔصمٔ٘ر

ػ٠ِ تُٔعصٟٞ تاظصستش٤ؽ٢ ٣صطِح ٜٗػ ٓ صِلث ٓوثزٗر خٔعصٟٞ تُٔؽسٝع كإٕ تُعيتٍ ا ٣صؼِن خٔؼسكر ٓث 

ظ٤فدض ك٢ تُٔعصودَ , خَ ػٖ ٓؼسكر ٤ًل٤ر ش ط٤ه ٝشٞؼ٤ٚ تلإؼستءتز تُص٢ ٣ٌٖٔ يٕ شعثػد ك٢ شؽ٤ٌَ ٝخ٘ثء 

 Kirchhoff etت ٛرت ذٝ ي٤ٔٛر يظثظ٤ر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٓعصودَ ٓسؿٞج, ٝٛر

al.,2011:13) ٝتـدذ ٖٓ تًعس تُو٤ٞد تُسب٤ع٤ر تُص٢ شؽؼَ ٖٓ ٛرت تُصٌثَٓ ٝتُٔٔثزظر ـؼدثً ٢ٛ تُٔعص٣ٞثز.)

صٟٞ ٝتُصؼثَٓ ٓغ تُلاشثًد ُدٟ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ػ٠ِ ٓع (.(Hegazy,2010:25تُؼث٤ُر ٖٓ تُلاشثًد 

تُع٤ثظر هدز ًد٤س ٖٓ تُلاشثًد تُٔسشده خٚ , وثـر ك٤ٔث ٣صؼِن خثُص٘دي خثُص ظ٤ستز تُد٤ة٤ر ٝهد ٣ؼ٢٘ ػدّ ٝؼٞد 

إزؼثدتز يٝ ينس ٝتلفر ُٔؼثُؽر تُلاشثًد ٝيٕ تُٔعي٤ُٖٝ ٣لمِٕٞ شؽ٘ح ٛرٙ تُٔؽٌِر ًٝرُي خثُ٘عدر 

صتٍ ٛ٘ثى هدز ًد٤س ٖٓ تُلاشثًد ك٤ٔث ٣صؼِن اظصؽثخر ٓؼثُؽر تُومث٣ث ػ٠ِ تُٔعصٟٞ تاظصستش٤ؽ٢ ٛٞ يٗٚ ا ٣

خفؽْ ٝشف٤ْٔ تُٔؽسٝع ٝتُؼ٤ِٔثز تُص٢ هد شؽٌَ ؼصءت ٖٓ تُص٤ٔ٘ر ٝٗص٤ؽر ُرُي ,ُٖ ٣ٌٕٞ ٖٓ تٌُٖٔٔ تُص٘دي  

 (.(Brady,2005:210خدهر تاظثز تُٔفصِٔر ُٔؽسٝع ٓث يٝ شف٤ْٔ تُص ل٤ق تُٔ٘ثظح 

 الاطابر العولي/المحىر الثبلث
توصدثز ػلاهثز تازشدثن ٣ٝص٘ثٍٝ ٛرت تانثز ؼص٣ةٖ زب٤ع٤ٖ تُٜٝٔث ٝـق ػثّ ُٔصـ٤ستز تُدفط ٝظث٤ٜٗٔث       

 . ٝتاٗفدتز ٝتوصدثز ـفر تُلسل٤ثز

 اولا: وصف عبم لمتغيرات البحث
 البعذ الاول: اللاتأكذ 

ًاد ت٤ٌُِٜا٢ ,تُلاش ًاد تُاٞ ٤ل٢( ٣صٌٕٞ ٛرت تُدؼد ٖٓ ظلاظر ٓصـ٤ستز كسػ٤ر ٢ٛٝ )تُلاش ًد تاظصستش٤ؽ٢ ,تُلاش      

( ٓٔاث ٣ادٍ ت٣ماث ػِا٠ تاٗعاؽثّ ٝػادّ 1.61( ٝتٗفاستف ٓؼ٤اثز١ )3.61ٝـفَ ٛرت تُدؼد ػ٠ِ ٓصٞظه ـعثخ٢ )

تُصؽصس خ٤ٖ تكستد ػ٤٘ر تُدفط ٝٛٞ ٓصٞظه ـعثخ٢ ػث٢ُ ٣ؽ٤س ت٠ُ ٓؼسكر ػ٤٘ر تُدفط لأٝؼاٚ تُص ًاد خ فاٞؾ 

تادٝتز ٝتُٜٔثّ تُص٢ ظٞف ٣وٕٞٓٞ خٜث ٓعاصودلا .ٝـفاَ تُلاشثًاد  تاػٔثٍ تُص٢ شوّٞ خٜث دٝتبسْٛ ًٝرُي ٓؼسكر

( ٤ِ٣ٝااٚ تُلاشثًااد ت٤ٌُِٜاا٢ خٔصٞظااه 1.69( ٝتٗفااستف ٓؼ٤ااثز١ )3.82تُااٞ ٤ل٢ ػِاا٠ تػِاا٠ ٓصٞظااه ـعااثخ٢ خِااؾ )

( 3.29( ٝتاو٤اااس ٛاااٞ تُلاشثًاااد تاظاااصستش٤ؽ٢ خٔصٞظاااه ـعاااثخ٢ ) 1.77( ٝتٗفاااستف ٓؼ٤اااثز١ )3.69ـعاااثخ٢ )

( .٣ٝؽ٤س ذُي ت٠ُ ٝؼٞد كْٜ ؼ٤د ُِد٤ةار تُدتو٤ِار ٝتاشؽثٛاثز تُفث٤ُار تكماَ ٓاٖ تُد٤ةار 1.84ٝتٗفستف ٓؼ٤ثز١)

 تُ ثزؼ٤ر ٝتاشؽثٛثز تُٔعصود٤ِر .
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 تُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢ -0

تُٔ٘ظٔر ػِا٠ تُد٣ٔٞٓار ٝشِد٤ار  ٙؼسٟ ه٤ثض تُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢ ػ٠ِ ٓعصٟٞ تُٔ٘ظٔر , تُر١ ٣ؽعد هدز       

ٓاٖ ند٤ؼار خ٤ةار تلأػٔاثٍ تُصا٢ ظاصٞتؼٜٜث تُٔ٘ظٔار , ٝؼاٞد زؤ٣ار ٝتلافر يٝ شٞؼاٚ تظاصستش٤ؽ٢ تاـص٤ثؼثز , ٝ

(, 1.84( ٝتٗفاستف ٓؼ٤اثز١ تؼٔاث٢ُ )3.29خِاؾ ) ثً ؼٔث٤ُات ثً ـعاثخ٤ ثً كوستز ٝهاد ـوان ٛارت تُدؼاد ٝظاط يزخغولاٍ 

ػٔاَ دٝتباسْٛ ,ٝهادزشٜث ًٝثٗس ؼ٤ٔغ تُصٌستزتز خ٤ٖ ٓص ًد ٝـثُر لدثخ٤ر ٓٔث ٣دٍ ػ٠ِ كْٜ ػ٤٘ر تُدفط لأٗٔاثن 

ػ٠ِ كْٜ خ٤ةصٜث تُ ثزؼ٤ر ٝند٤ؼر ,زؤ٣ر ٝزظثُر ٝتٛدتف تُدتبسذ ,ٝٝلٞؾ تاشؽاثٙ تُٔعاصود٢ِ تُار١ ظاصوّٞ خاٚ 

 ( 3ًٝٔث ٓد٤ٖ ك٢ تُؽدٍٝ )

 ( ٣ٞلؿ تاٝظثن تُفعثخ٤ر ٝتاٗفستكثز تُٔؼ٤ثز٣ر ٝتُصٌستزتز ُلاشثًد تاظصستش٤ؽ3٢ؼدٍٝ ) 
 تُلوستز تُدؼد

 

تُٞظه  دزؼر تُص ًد

 تُفعثخ٢

 تاٗفستف

 تُٔؼ٤ثز١

 تُصدث٣ٖ

ٓص ًد خؽٌَ 

 ًد٤س

ـثُر  ٓص ًد

 لدثخ٤ر

ؿ٤س 

 ٓص ًد

ؿ٤س ٓص ًد 

 شٔثٓث

تُلاشثًد 

 تاظصستش٤ؽ٢

 0.14 0.12 3.32 8 33 51 72 07 ز 0

% 9.4 41 27.8 08.3 4.4 

 0.16 0.13 3.07 00 34 63 57 05 ز 2

% 8.3 30.7 35 08.9 6.0 

 0.07 0.18 3.36 7 38 44 66 25 ز 3

% 03.9 36.7 24.4 20.0 3.9 

 0.30 0.04 3.33 06 26 44 70 23 ز 4

% 02.8 39.4 24.4 04.4 8.9 

 1.70 1.84 3.29 تؼٔث٢ُ تُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢

٠ِ ٗعدر تؼثخاثز %( خ٤ٖ )ٓص ًد خؽٌَ ًد٤س( ٝ)ٓص ًد( ٢ٛٝ تػ51.6ـووس تُلوسذ تُعثُعر ٗعدر تؼثخثز )

( ٣ٝؽا٤س تُا٠ ش ًاد تكاستد  0.18( ٝتاٗفاستف تُٔؼ٤اثز١ )3.36ٖٓ هدَ ػ٤٘ر تُدفط ٝخِؾ تُٔصٞظه تُفعثخ٢ ُٜث )

هدزذ تُدتبسذ ػ٠ِ شف٤َِ ٝتدزتى تُد٤ةر تُ ثزؼ٤ر تُص٢ شؼَٔ ك٢ ٓف٤طٜث. ٝـووس تُلوسذ تُعث٤ٗار ٗعادر  ػ٠ِتُؼ٤٘ر 

ص ًد( ٢ٛٝ تهَ ٗعدر تؼثخاثز ٓاٖ هداَ ػ٤٘ار تُدفاط, كا٢ ٛارت تُدؼاد %( خ٤ٖ )ٓص ًد خؽٌَ ًد٤س( ٝ)ٓ 41تؼثخثز )

( ٣ٝاادٍ ٛارت ػِاا٠ تٕ ػ٤٘اار تُدفاط ش٤ٔااَ تُاا٠ 0.13( ٝتاٗفااستف تُٔؼ٤اثز١ )3.07ٝخِاؾ تُٔصٞظااه تُفعاثخ٢ ُٜااث )

تُفثُر تُمدثخ٤ر تًعس ٖٓ ـثُر تُص ًد خ فٞؾ تاشؽثٙ تُٔعصود٢ِ تُر١ ظصوّٞ تُادتبسذ خثشدثػاٚ, ػِا٠ تُاسؿْ ٓاٖ 

ٛرٙ تُلوسذ  هد ـووس ٓعصٟٞ ش ًاد ؼ٤اد ٝٛارٙ داُار ػِا٠ تٕ تُؼ٤٘ار ًثٗاس ػثزكار ٤ُ٥اثز تُؼٔاَ كا٢ دٝتبسٛاث تٕ 

 ٝشٔصِي زؤ٣ر ٝزظثُر ٝتٛدتف شؼَٔ ك٢ ٓمٜٔٞٗث.

 تُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ-2

ص٤ؽار ُصٞؼٚ ٗفٞ ٓعصٟٞ تُؽؼح ٝتاهعثّ تُ ثـار خثُادتبسذ ,ٝتُلاشثًاد تُ٘اثشػ ٗت٠ُ ت٤ٔ٣َ ٓو٤ثض ٛرت تُدؼد        

تُصـ٤استز كا٢ تظاث٤ُح تُؼٔااَ تُدتو٤ِار كا٢ تُٔ٘ظٔاار ٝت٤ٌُٜاَ تُص٘ظ٤ٔا٢ ُٜااث, ٣ٝصٌإٞ ٛارت تُدؼااد ٓاٖ تزخاغ كوااستز 

ًٝثٗس ٓؽَٔ تُصٌستزتز خ٤ٖ ٓص ًد خؽٌَ ًد٤س ٝٓص ًد ٝـثُر لدثخ٤ر ٝهد ـون ٛرت تُدؼد تؼٔث٢ُ ٓصٞظاه ـعاثخ٢ 

ٝلااٞؾ تاؼااستءتز كاا٢ شفد٣ااد تُفثؼاار  ( ٝٛااٞ ٓصٞظااه ـعااثخ٢ ٓسشلااغ ٗص٤ؽاار1.77( ٝتٗفااستف ٓؼ٤ااثز١)3.69)

ُلأهعثّ ٝٝلٞؾ ظِعر تاٝتٓس ٝتادٝتز ٝتُٞ ثبق ٝٓعثٛٔر تاهعثّ ك٢ شفو٤ان تٛادتف تُادتبسذ ًٝٔاث ٓٞلاؿ 

 (4ك٢ تُؽدٍٝ) 
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 ( ٣ٞلؿ تاٝظثن تُفعثخ٤ر ٝتاٗفستكثز تُٔؼ٤ثز٣ر ٝتُصٌستزتز ُلاشثًد ت4٢ٌِ٤ُٜتُؽدٍٝ) 
 تُلوستز تُدؼد

 

تُٞظه  دزؼر تُص ًد

 تُفعثخ٢

 تاٗفستف

 تُٔؼ٤ثز١

 تُصدث٣ٖ

ٓص ًد خؽٌَ 

 ًد٤س

ـثُر  ٓص ًد

 لدثخ٤ر

ؿ٤س 

 ٓص ًد

ؿ٤س ٓص ًد 

 شٔثٓث

تُلاشثًد 

 ت٢ٌِ٤ُٜ

 1.84 1.92 3.90 4 00 27 93 45 ز 0

% 25 50.7 05 6.0 2.2 

 1.84 1.90 3.73 3 08 34 95 31 ز 2

% 06.7 52.8 08.9 01 0.7 

 0.0 0.15 3.44 7 30 40 77 24 ز 3

% 03.3 42.8 22.8 07.2 3.9 

 0.17 0.14 3.66 6 21 40 75 38 ز 4

% 20.0 40.7 22.8 00.0 3.3 

 1.59 1.77 3.69 تؼٔث٢ُ تُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ

%( خ٤ٖ )ٓص ًد خؽاٌَ ًد٤اس ٝٓص ًاد(  تذ ًثٗاس 76.7ـووس تُلوسذ تا٠ُٝ ٗعدر تؼثخثز خ٤ٖ ػ٤٘ر تُدفط )

ر تُدفط ٓص ًدذ ٖٓ تٕ دٝتبسٛث هثدزذ ػ٠ِ تٕ شؽ ؿ تُفثؼر ت٠ُ تاهعثّ ٝتُؽؼح ٝخِؾ تُٔصٞظاه تُفعاثخ٢ ػ٤٘

( ٝٛٞ تػ٠ِ ٓصٞظه ـعثخ٢ ك٢ ٛرت تُدؼاد ًٝارُي ٣ادٍ تاٗفاستف تُٔؼ٤اثز١ 1.92( ٝتاٗفستف تُٔؼ٤ثز١ )3.90)

ٌُثٓاَ ٓاٖ هداَ تُؼ٤٘ار اشؽثٛااثز ػِا٠ ٗعادر تُصؽاصس ه٤ِِار ؼادت ـ٤اط شسًاصز تاؼثخاثز كاا٢ تشؽاثٙ ٝتـاد ٝتُلٜاْ ت

%( خ٤ٖ )ٓص ًد خؽٌَ ًد٤س ( ٝ)ٓص ًد( تذ ًثٗس تُؼ٤٘ار ٓص ًادذ 56.0تُدتبسذ .ٝـووس تُلوسذ تُعثُعر ٗعدر تؼثخثز )

( ٝتٗفااستف 3.44ٓاٖ ٝؼااٞد ٝلااٞؾ  كا٢ تدٝتز ٝٝ ااثبق تُؼٔااَ كا٢ دٝتبااسْٛ , ٝـووااس  تهاَ ٓصٞظااه ـعااثخ٢ )

تاؼثخاثز كا٢ ٛارت تُدؼاد ػِا٠ تُاسؿْ ٓاٖ تٕ تُؽ٤ٔاغ ٓص ًاد ٓاٖ دٝزٙ  ( ٝٓٔث ٣ؽ٤س ت٠ُ تُصؽصس ك0.15٢ٓؼ٤ثز١)

ٝ ثبلٚ ك٢ تُؼَٔ  ٌُٖ شدوا٠ ٛ٘اثى ٗعادر ؿ٤اس ٓص ًادذ ٗص٤ؽار ـاؼٞخر تُاصٌٜٖ خثُٔعاصودَ .ٝؼاد ذُاي ٝتلافثً ٓاٖ 

تظااصفدتض خؼااك تُؽااؼح تذ ُااٞـث تظااصفدتض ؼااؼدر تُؽااٞدذ كاا٢ ٓد٣س٣اار ـٔث٣اار ٝشفعاا٤ٖ تُد٤ةاار تُلااستز تاٝظااه 

 ُٔدثؼس خثُٔد٣س ٝتظصفدتض ؼؼدر ٓستًص تاهم٤ر ك٢ ٓد٣س٣ر ٓؽثز١ خثخَ ُِفثؼر ت٠ُ شِي تُؽؼدر .ٝتزشدثنٜث ت

 تُلاشثًد تُٞ ٤ل٢ -3

شْ ه٤ثض ٛرت تُدؼد ػِا٠ ٓعاصٟٞ تُٔاٞ ل٤ٖ تٗلعاْٜ ٤ًٝل٤ار ٓفثُٝار شؼاثِْٜٓ ٓاغ تُلاشثًاد تُٔصؼِان خلاسؾ        

تُٞ ٤ل٤ر ٝتُصودّ تُر١ ٣ٌٔاٖ شفو٤واٚ ٓاٖ والاٍ ػِٜٔاْ  تُصسه٤ر ٝلسٝزذ شؼِْ ٜٓثزتز ؼد٣دذ ُصـ٤٤س ك٢ ٓٞتهؼْٜ

( ٝتٗفااستف ٓؼ٤ااثز١ 3.82خِااؾ ) ٓصٞظااطثً ـعااثخ٤ثً تؼٔث٤ُااثً ٣ٝصٌاإٞ ٛاارت تُدؼااد ٓااٖ تزخااغ كوااستز ٝـواان ٛاارت تُدؼااد 

( ٝـون ٛرت تُدؼد تػ٠ِ ٓصٞظه ٝتهَ تٗفستف ٓؼ٤ثز١ ٓوثزٗر خثلإخؼثد تاواسٟ ُلاشثًاد ٝٛارت ٣ادٍ ػِا٠ تٕ 1.69)

تُدفااط ًثٗااس تؼثخااثشْٜ ٓسًااصذ ٝخؽااٌَ ًد٤ااس ٓٔااث ٣ااٞـ٢ خٔؼااسكصْٜ ُٔعااصودِْٜ تُااٞ ٤ل٢ ٝدٝزٛااْ تـاافثج ػ٤٘اار 

 ( 5تا٣ؽثخ٢ ك٢ تُؼَٔ ًٝٔث ٓٞلؿ خثُؽدٍٝ ) 

 ( ٣ٞلؿ تاٝظثن تُفعثخ٤ر ٝتاٗفستكثز تُٔؼ٤ثز٣ر ٝتُصٌستزتز ُلاشثًد تُٞ ٤ل٢ 5تُؽدٍٝ )
 تُلوستز تُ٘ٔه

 

تُٞظه  دزؼر تُص ًد

 تُفعثخ٢

 تاٗفستف

 ُٔؼ٤ثز١ت

 تُصدث٣ٖ

ٓص ًد خؽٌَ 

 ًد٤س

ـثُر  ٓص ًد

 لدثخ٤ر

ؿ٤س 

 ٓص ًد

ؿ٤س ٓص ًد 

 شٔثٓث

تُلاشثًد 

 تُٞ ٤ل٢

 1.98 1.99 4.24 3 04 00 61 92 ز 0

% 50.0 33.3 6.0 7.8 0.7 

 0.16 0.13 3.97 6 04 21 81 61 ز 2

% 33.3 44.4 00.0 7.8 3.3 

 1.97 1.99 3.82 3 08 34 78 47 ز 3

% 26.0 43.3 08.9 01 0.7 

 0.07 0.18 3.24 02 33 53 63 09 ز 4

% 01.6 35 29.4 08.3 6.7 

 1.48 1.69 3.82 تؼٔث٢ُ تُلاشثًد تُٞ ٤ل٢
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%( خ٤ٖ )ٓص ًد خؽٌَ ًد٤س ٝٓص ًد( ٝٛرت ٣دٍ ػ٠ِ تٕ تُؼ٤٘ار  84.4ٝـووس تُلوسذ تا٠ُٝ ٗعدر تؼثخثز )

ٕ ٛ٘ثى لسٝزذ ُاصؼِْ ٜٓاثزتز ؼد٣ادذ ٝٓاٖ والاٍ ـاسؾ دٝتباسْٛ ػِا٠ تهثٓار دٝزتز شدزخ٤اٚ ًثٗس ٓص ًدذ ٖٓ ت

ٝخؽٌَ ٓعصٔس ُص٤ٔ٘ر تُودزتز, ُدت ٓٞ ل٤ٜث ٝدٝزٛث تا٣ؽاثخ٢ خثُ٘عادر ُٜاْ ,ٝـوواس ٛارٙ تُلواسذ تػِا٠ ٓصٞظاه 

%( خاا٤ٖ 45.6( .ٝـووااس تُلواسذ تُستخؼاار تهاَ ٗعاادر تؼثخاثز خِـااس )1.99( ٝ)4.24ـعاثخ٢ ٝتٗفااستف ٓؼ٤اثز١ )

( ٝتٗفاستف 3.24)ٓص ًد خؽٌَ ًد٤س ٝٓص ًد( تُسؿْ ٖٓ شفو٤ن ٛرٙ تُلوسذ تهَ ٓصٞظه ـعثخ٢ ك٢ ٛرت تُدؼد خِؾ )

ُد٣ٜث ـثُر لادثخ٤ر خثُ٘عادر  ستا تٕ هعْ ٖٓ تاؼثخثز ًثٗ ثً ٣دو٠ ٓعصٟٞ تاؼثخثز ٝتُص ًد ػث٤ُ (0.18ٓؼ٤ثز١  )

دتبسذ . ٝتظ٘ثء تُٔؼث٣ؽار ت٤ُٔدت٤ٗار ُِادٝتبس ُاٞـث ٓؽاثزًر تؿِاح ُٔؼسكر تُؼث٤ِٖٓ ُِصودّ تُر١ ٣ٌٖٔ شفو٤وٚ ك٢ تُ

تُدٝتبس تُ د٤ٓر ك٢ تُٔفثكظار خادٝزتز ٓؽاصسًر كا٢ ٓسًاص شادز٣ح خثخاَ ُصطا٣ٞس تدتءٛاث تُاٞ ٤ل٢ ٝخؽاٌَ دٝز١ 

 تظ٘ثء تُع٘ر . 

 المتطلببت العبهة للتقيين البيئي الاستراتيجي/البعذ الثبني 
ستز ٝٛاا٢ )تازتدذ تُع٤ثظاا٤ر ,تاُصصتٓااثز تُوث٤ٗٞٗاار ,هاادزذ تُٔ٘ظٔااثز تُد٤ة٤اار ٣ٝؽاأَ ٛاارت تُدؼااد تزخؼاار ٓصـ٤اا    

ٝتُصعو٤ق ٝتُصٞػ٤ر تُد٤ة٤ر ( ٖٝٓ ولاٍ ٛرٙ تاخؼثد ٣صْ ه٤ثض تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُصد٢٘ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظاصستش٤ؽ٢ 

تُصو٤اا٤ْ تُد٤ةاا٢  ,ٓااٖ واالاٍ تؼثخااثز ػ٤٘اار تُدفااط ٝٓاادٟ تشلااثهْٜ ػِاا٠ لااسٝزذ ٝؼااٞد ٛاارٙ تاخؼااثد ُ٘ؽااثؾ شد٘اا٢

( ٝٓٔاث 1.52( ٝشداث٣ٖ )1.72) ثً ٓؼ٤ثز٣ا ثً ( ٝتٗفستك3.46) ٓصٞظطثً ـعثخ٤ثً تؼٔث٤ُثً تاظصستش٤ؽ٢, ٝـون ٛرت تُدؼد 

٣دٍ ػ٠ِ تٕ تكستد تُؼ٤٘ر ٓصلوٕٞ ٝخ٘عادر ؼ٤ادذ ػِا٠ تاؼثخاثز تُ ثـار خثُٔصطِداثز تُؼثٓار ٝتُصس٤ًاص خثلإؼثخاثز, 

( 3.69د ـوان تُدؼاد )تُصعو٤اق ٝتُصٞػ٤ار تُد٤ة٤ار ( تػِا٠ ٓصٞظاه ـعاثخ٢ )ٝٛرت ٓث ٣يًدٙ تاٗفستف تُٔؼ٤ثز١ ٝه

( ٤ِ٣ااٚ خثُٔصسخاار تُعث٤ٗاار )هاادزذ تُٔ٘ظٔااثز تُد٤ة٤اار ( ٝهااد ـواان ٓصٞظااه 1.83( ٝشدااث٣ٖ) 1.90ٝتٗفااستف ٓؼ٤ااثز١)

( ٝخثُٔسشداار تُعثُعاار )تاُصصتٓااثز تُوث٤ٗٞٗاار ( ٝـووااس 1.73( ٝشدااث٣ٖ)1.85( ٝتٗفااستف ٓؼ٤ااثز١)3.61ـعااثخ٢ )

( ٝخثُٔسشداااار تُستخؼاااار ٝتاو٤ااااسذ )تازتدذ 1.70)ثً ( ٝشدث٣٘اااا1.84( ٝتٗفااااستف ٓؼ٤ااااثز١)3.46صٞظااااه ـعااااثخ٢)ٓ

( ٝك٤ٔث ٢ِ٣ تُ٘صثبػ تُٔصفووار ٓاٖ 1.85( ٝشدث٣ٖ)1.92( ٝتٗفستف ٓؼ٤ثز١ )3.17تُع٤ثظ٤ر( ٝخٔصٞظه ـعثخ٢ )

 تاخؼثد تُسب٤ع٤ر ُِٔصطِدثز تُؼثٓر 

  تازتدذ تُع٤ثظ٤ر -0

رت تُدؼد لأ٤ٔٛر ٝؼٞدٙ ُِٔصطِدثز تُؼثٓر  ُٔث ٣ٔعِٚ ٖٓ شٞؼٜاثز تُع٤ثظا٤ر ٝتـٌاثّ ًٝارُي ُد٤اثٕ شْ ه٤ثض ٛ      

تُدػْ تُع٤ثظ٢ ٝتُف٢ٌٓٞ ٝتاُصصتّ ٖٓ هدَ تُدٝتبس تُٔؼ٤٘ر ُصد٢٘ تُصو٤ا٤ْ تُد٤ةا٢ تاظاصستش٤ؽ٢ ٝشلصاسق تلإزتدذ 

ُد٤ةاا٢ تاظااصستش٤ؽ٢ ٝتاشلااثم ـااٍٞ تلأدٝتز تُع٤ثظاا٤ر تُصصتٓااثً خصااٞك٤س تُٔااٞتزد تُلاشٓاار لإؼااستء ٝش٘ل٤اار تُصو٤اا٤ْ ت

( 1.92( ٝتٗفستف ٓؼ٤ثز١ )3.17ٝتُٔعي٤ُٝثز ٝتُٔعثءُر ك٤ٔث ٣صؼِن خثُد٤ةر ٝـون ٛرت تُدؼد ٓصٞظه ـعثخ٢ )

 ( 6( ٣ٝصٌٕٞ ٛرت تُدؼد ٖٓ ؤط كوستز ـووس ٗعدر تؼثخثز ٓ صِلر ًٝٔث ٓٞلؿ خثُؽدٍٝ )1.85) ٝشدث٣ٖ

 ثخ٤ر ٝتاٗفستكثز تُٔؼ٤ثز٣ر ٝتُصٌستزتز ُدؼد تازتدذ تُع٤ثظ٤ر( ٣ٞلؿ تاٝظثن تُفع6تُؽدٍٝ ) 
 تُٔصطِدثز

 تُؼثٓر

 

 تُلوستز

تُٞظه  دزؼر تُصٞتكن

 تُفعثخ٢

 تاٗفستف

 تُٔؼ٤ثز١

 تُصدث٣ٖ

 ايشلن  شٔثٓث ا يشلن ٓفث٣د يشلن يشلن  شٔثٓث

تازتدذ 

 تُع٤ثظ٤ر

 0.2 0.0 2.78 24 52 52 44 8 ز 0

% 4.4 24.4 28.9 28.9 03.3 

 0.22 0.00 3.10 04 52 48 50 05 ز 2

% 8.3 28.3 26.7 28.9 7.8 

 0.09 0.19 3.03 03 42 49 60 05 ز 3

% 8.3 33.9 27.2 23.3 7.2 

 0.48 0.22 3.07 06 46 35 57 26 ز 4

% 04.4 30.7 09.4 25.6 8.9 

 0.38 0.07 3.26 03 40 38 62 26 ز 5

% 04.4 34.4 20.0 22.8 7.2 

 1.85 1.92 3.17 تؼٔث٢ُ تازتدذ تُع٤ثظ٤ر
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%( خاا٤ٖ )يشلاان شٔثٓااث ٝيشلاان( ٝٓصٞظااه ـعااثخ٢ 48.8ٝـووااس تُلوااسذ تُ ثٓعاار تػِاا٠ ٗعاادر تؼثخااثز )

( ـ٤ط ًثٗس تؼثخثز ػ٤٘ر تُدفط ـٍٞ ٛرٙ تُلوسذ ٗص٤ؽار تاٛصٔاثّ تُٔدثؼاس ٓاٖ 0.07( ٝتٗفستف ٓؼ٤ثز١)3.26)

فثج تُؼ٤٘ر خمسٝزذ ٝلغ ت٣ُٞٝثز ُِومث٣ث تُد٤ةر ػ٘د ـ٘غ تُوستز ٝٛرت ٣يًد تُدزت٣ر ٝتازتدذ خماسٝزذ هدَ تـ

%( خا٤ٖ )يشلان ٝيشلان شٔثٓاث(  28.8شد٢٘ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢. ٝـووس تُلوسذ تاُٝا٠ تهاَ ٗعادر تؼثخاثز )

%( خا٤ٖ )ا يشلان  42.2تؼثخاثز )( ٝهاد ـوواس تػِا٠ ٗعادر 0.01( ٝتٗفاستف ٓؼ٤اثز١ )2.78ٝٓصٞظه ـعثخ٢ )

شٔثٓث ٝا تشلان( ٝٗلاـاث  تاؼثخاثز شوصاسج ٓاٖ تُٔفث٣ادذ ٗص٤ؽار شداث٣ٖ كا٢ تزتء ػ٤٘ار تُدفاط ـاٍٞ ٝؼاٞد تُادػْ 

ٝتظ٘ثء تُدفط ٝتُصوف٢ ٝتُٔوثخلاز شد٤ٖ ٝؼٞد شٞؼٚ 1تُع٤ثظ٢ تُٔ٘ثظح ُٔٔثزظثز تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ 

ُٔعصدتٓر ٖٓ ولاٍ تظصفدتض ؼاؼدر تُص٤ٔ٘ار تُٔعاصدتٓر ٝتـادتز شؼ٤ِٔاثز وثـار ُدٟ ٝشتزذ تُد٤ةر ٗفٞ تُص٤ٔ٘ر ت

 خثاظصدتٓر تُد٤ة٤ر .

 تاُصصتٓثز تُوث٤ٗٞٗر : -2

شْ ه٤ثض ٛرت ُِصؼاسف ػِا٠ تاُصصتٓاثز تُوث٤ٗٞٗار ًٝلث٣صٜاث ٝٝؼٞدٛاث كا٢ تُصؽاس٣ؼثز ٝتلإزؼاثدتز ٝتُِاٞتبؿ       

شد٢٘ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢. ٝهد ـوان تؼٔاث٢ُ ٓصٞظاه ـعاثخ٢ ٝتُصؼ٤ِٔثز تُٔصؼِور خثُد٤ةر تُص٢ ٢ٛ يظثض 

( ٣ٝصٌٕٞ ٛرت تُدؼد ٖٓ ظلاظر كواستز ًٝٔاث ٓٞلاؿ كا٢ تُؽادٍٝ 1.70( ٝشدث٣ٖ )1.84( ٝتٗفستف ٓؼ٤ثز١)3446)

(7) 

 ( ٣ٞلؿ تاٝظثن تُفعثخ٤ر ٝتاٗفستكثز تُٔؼ٤ثز٣ر ٝتُصٌستزتز ُدؼد تاُصصتٓثز تُوث٤ٗٞٗر 7تُؽدٍٝ )
 ِدثزتُٔصط

 تُؼثٓر

 

 تُلوستز

تُٞظه  دزؼر تُصٞتكن

 تُفعثخ٢

 تاٗفستف

 تُٔؼ٤ثز١

 تُصدث٣ٖ

 ايشلن شٔثٓث ا يشلن ٓفث٣د تشلن يشلن شٔثٓث

تاُصصتٓثز 

 تُوث٤ٗٞٗر

 1.90 1.96 3.59 3 25 41 86 26 ز 0

% 04.4 47.8 22.2 03.9 0.7 

 0.15 0.12 3.25 6 41 56 59 09 ز 2

% 01.6 32.8 30.0 22.2 3.3 

 0.16 0.13 3.53 7 22 49 73 29 ز 3

% 06.0 41.6 27.2 02.2 3.9 

 1.70 1.84 3.46 تؼٔث٢ُ تاُصصتٓثز تُوث٤ٗٞٗر

 %( خاا٤ٖ )يشلاان شٔثٓااث ٝيشلاان( ٝٓصٞظااه ـعااثخ62.2٢ٝهااد ـووااس تُلوااسذ تاُٝاا٠ تػِاا٠ ٗعاادر تؼثخااثز )

تُؼ٤٘اار ـااٍٞ تُعااؼ٢ ٗفااٞ شفد٣ااد تدٝتز تُصت٤ٓاار ُِصو٤اا٤ْ تُد٤ةاا٢  ( ًٝثٗااس تزتء1.96( ٝتٗفااستف ٓؼ٤ااثز١ )3.59)

ٝهاد ـوواس 1تاظصستش٤ؽ٢ داُر ػ٠ِ ت٤ٔٛر ٛرٙ تُلوسذ تُص٢ ٢ٛ تظثض تُصو٤ا٤ْ تُد٤ةا٢ تاظاصستش٤ؽ٢ ٝكٜٜٔاْ ُٜاث

( ٝٛارت ٣ؼ٘ا٢ تٕ 0.12( ٝتٗفاستف ٓؼ٤اثز١)3.25%( ٝٓصٞظاه ـعاثخ٢ )43.4تُلوسذ تُعث٤ٗر تهَ ٗعدر تؼثخثز )

تد ػ٤٘ر تُدفط ا ٣يٕٓ٘ٞ خٌلث٣ر تُصطد٤وثز تُوث٤ٗٞٗر ُصد٢٘ تُصو٤ا٤ْ تُد٤ةا٢ تاظاصستش٤ؽ٢ تظ٘اثء تُص٣اثزتز خؼك تكس

دتبسذ تُد٤ةر ٝٓؼسكر تؿِح تُوث٤ٖٗٞٗ تُد٤ة٤ر تُٔؼٍٔٞ خٜث ًثٕ ٓاٖ تخسشٛاث  ٝاظ٤ٔثت٤ُٔدت٤ٗر ٓغ تُدٝتبس تُٔ صِلر 

ظثظ٢ ُْٜ. ٝشؼ٤ِٔاثز خ فاٞؾ تاظاس تُد٤ةا٢ تُصا٢ ٣اصْ تُر١ ٣ؼد تُٔسؼغ تا 2119ُع٘ر  27تُوثٕٗٞ تُد٤ة٢ زهْ 

تُؼَٔ خٔٞؼدٜث ًٝرُي شد٤ٖ ـفٍٞ دتبسذ تُٔؽثز١ ػ٠ِ تٗارتز ٓاٖ دتباسذ تُد٤ةار ٓاٖ ؼاستء تُصؽاثٝشتز ػِا٠ ؼاه 

 تُفِر. ٝٓطثُدر زظ٤ٔر خإؿلام ٓفطثز تآطثز ٝشؽـ٤ِٜث كوه ك٢ ٓٞظْ تآطثز ٝشْ تُؼَٔ خرُي ـث٤ُث.

 ٤ة٤رهدزذ تُٔ٘ظٔثز تُد -3

لٖٔ ٛرت تُدؼد شْ شو٤٤ْ ٓدٟ هدزذ تُدٝتبس تُص٘ظ٤ٔ٤ر ٝؼثٛص٣صٜث ػِا٠ إدتزذ تُصا ظ٤ستز تُد٤ة٤ار ؿ٤اس تُٔيًادذ       

ٝلااغ ظاا٤ثم ُلإؼااستءتز ػِاا٠ ٓعااص٣ٞثز يدٗاا٠ ٝٓاادٟ ٝٝلااٞؾ  تُٔصٞهؼاار ٝشفد٣ااد تُواادزذ تُص٘ظ٤ٔ٤اار , يٝؿ٤ااس

ػْ تُٔوادّ ُٜاث كا٢ ٛارت تُٔؽاثٍ .ٝـوان ٛارت تُٔعي٤ُٝثز ػِا٠ ٓعاصٟٞ تلإدتزتز تُٔ صِلار ٝػداس تُٔ٘ظٔاثز ٝتُاد

 ( 8( ًٝٔث ٓٞلؿ ك٢ تُؽدٍٝ )1.73( ٝشدث٣ٖ )1.85( ٝتٗفستف ٓؼ٤ثز١ )3.61تُدؼد ػ٠ِ ٓصٞظه ـعثخ٢)
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 ( ٣ٞلؿ تاٝظثن تُفعثخ٤ر ٝتاٗفستكثز تُٔؼ٤ثز٣ر ٝتُصٌستزتز ُدؼد هدزذ تُٔ٘ظٔثز تُد٤ة٤ر 8تُؽدٍٝ )
 تُٔصطِدثز

 تُؼثٓر

 تُلوستز

 

تُٞظه  ٞتكندزؼر تُص

 تُفعثخ٢

 تاٗفستف

 تُٔؼ٤ثز١

 تُصدث٣ٖ

 ا يشلن  شٔثٓث ا تشلن ٓفث٣د تشلن يشلن  شٔثٓث

هدزذ 

تُٔ٘ظٔثز 

 تُد٤ة٤ر

 0.13 0.12 3.60 6 22 41 80 30 ز 0

% 07.2 45 22.2 02.2 3.3 

 0.07 0.18 3.54 4 33 40 65 37 ز 2

% 21.6 36.0 22.8 08.3 2.2 

 0.10 0 3.58 5 23 45 77 31 ز 3

% 06.7 42.8 25 02.8 2.8 

 0.05 0.17 3.69 8 08 38 74 42 ز 4

% 23.3 40.0 20.0 01 4.4 

 1.73 1.85 3.6 تؼٔث٢ُ هدزذ تُٔ٘ظٔثز تُد٤ة٤ر

( ٝتٗفااستف 3.69%( ٝٓصٞظااه ـعااثخ٢ )64.4ٝهااد ـووااس تُلوااسذ تُستخؼاار تػِاا٠ ٗعاادر تؼثخااثز خِـااس )

( ًٝثٕ ؼ٤ٔغ تزتء تُؼ٤٘ر ٓصلوٕٞ ٝخؽٌَ ًد٤س ػِا٠ ٝؼاٞد تُ داسذ تُل٤٘ار تُلاشٓار لإدتزذ تُوماث٣ث 0.17ٓؼ٤ثز١ )

تُد٤ة٤ر ٝٛرت تُص ًد ٗثشػ ٖٓ شٞتكس توصفثـثز خ٤ة٤ار ٤ٜ٘ٓٝار لأٖ ػ٤٘ار تُدفاط ـ٤اط ُاد٣ْٜ تُوادزذ ػِا٠ شد٘ا٢ 

%( خا٤ٖ )يشلاان شٔثٓاث ٝتشلاان( 56.7) تُصو٤ا٤ْ تُد٤ةا٢ تاظااصستش٤ؽ٢ .ٝهاد ـوواس تُلوااسذ تُعث٤ٗار تهاَ ٗعاادر تؼثخاثز

( ًٝثٗاس تزتء تكاستد 0.18( ٝتٗفاستف ٓؼ٤اثز١ )3.54ٝٛرٙ تهَ ٗعدر لٖٔ كوستز ٛرت تُدؼد ٝٓصٞظاه ـعاثخ٢ )

 %( خاا٤ٖ 21.5تُؼ٤٘اار ٝتلاافر خ فااٞؾ شطاا٣ٞس ٗظااثّ تُص طاا٤ه تُٔصٌثٓااَ ُِد٤ةاار ًٝاارُي خِـااس ٗعاادر تؼثخااثز )

ِر ؿ٤اس ٓصلوار خ فاٞؾ تُؼٔاَ ػِا٠ شطا٣ٞس ٗظاثّ تُص طا٤ه تُٔصٌثٓاَ )ا يشلن ٝا يشلن  شٔثٓث( ٝٛرٙ تُ٘عدر ه٤ِ

ٝخؼااد تاناالاع ػِاا٠ ػٔااَ دٝتبااس تُدِد٣اار ٝتُدِااد٣ثز شداا٤ٖ تٕ ُااد٣ٜث ؼااؼح خ٤ةاار وثـاار ٝشؼٔااَ خٔٞؼااح  1ُِد٤ةاار 

تُصؼ٤ِٔثز ٝخثُص٘ع٤ن ٓغ دٝتبس تُد٤ةر ك٢ تُٔفثكظر ًٝرُي شد٤ٖ ٝؼٞد دزتظثز ٝخفاٞض كا٢ تُٔؽاثٍ تُد٤ةا٢ ٜٓ٘اث 

ػ٠ِ تُٞتهغ تُد٤ة٢ ػ٠ِ ؼدٍٝ تُوثظْ ٝدزتظر توسٟ لأخستغ تُٜٞتشق ػ٠ِ ـفر تاٗعاثٕ كمالا ػاٖ تُا٠ دزتظر 

 دٝزذ ػ٠ِ تُصؽثٝشتز ػ٠ِ ؼه تُفِر ٓغ تُدٝتبس تُٔؼ٤٘ر . 

 تُصعو٤ق ٝتُصٞػ٤ر تُد٤ة٤ر :-4

ز تُٔسشدطر خٜث , ٝٗؽس ٣صؽٚ ٛرت تُدؼد تُْٜٔ ُِو٤ثض تُٔؼسك٢ ُِد٤ةر  ٝتُصٞػ٤ر خثُومث٣ث تُد٤ة٤ر ٝتُصفد٣ث      

( 3.69تُٞػ٢ تُد٤ة٢ ك٢ تُٔؽصٔغ ,ٝـون ٛرت تُدؼد تػ٠ِ ٓصٞظه ـعثخ٢ تؼٔث٢ُ خ٤ٖ تاخؼثد تاوسٟ خِؾ )

( ٓٔث ٣دٍ ػ٠ِ ظوثكر ٓؽصٔغ ػ٤٘ر تُدفط ٝتٛصٔثْٜٓ خثُد٤ةر ٝشٌٕٞ 1.83(  ٝشدث٣ٖ )1.90ٝتٗفستف ٓؼ٤ثز١ )

 ( 9)  ٛرت تُدؼد ٖٓ ظلاظر كوستز ًٝٔث ٓٞلؿ ك٢ تُؽدٍٝ

 ( ٣ٞلؿ تاٝظثن تُفعثخ٤ر ٝتاٗفستكثز تُٔؼ٤ثز٣ر ٝتُصٌستزتز ُدؼد تُصعو٤ق ٝتُصٞػ٤ر تُد٤ة٤ر9تُؽدٍٝ ) 
 تُٔصطِدثز

 تُؼثٓر

 

 تُلوستز

تُٞظه  دزؼر تُصٞتكن

 تُفعثخ٢

 تاٗفستف

 تُٔؼ٤ثز١

 تُصدث٣ٖ

 ايشلن شٔثٓث ا تشلن ٓفث٣د تشلن يشلن شٔثٓث

تُصعو٤ق 

ٝتُصٞػ٤ر 

 رتُد٤ة٤

 1.99 1.99 3.54 7 06 59 68 31 ز 0

% 06.7 37.8 32.8 8.9 3.9 

 0.0 0.15 3.65 7 09 42 74 38 ز 2

% 20.0 40.0 23.3 01.6 3.9 

 0.22 0.0 3.89 6 21 24 68 62 ز 3

% 34.4 37.8 03.3 00.0 3.3 

 1.83 1.90 3.69 تؼٔث٢ُ تُصعو٤ق ٝتُصٞػ٤ر تُد٤ة٤ر 
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%( خ٤ٖ )يشلن  شٔثٓث ٝتشلن( ٝٓصٞظه ـعثخ٢ 72.2وس تُلوسذ تُعثُعر تػ٠ِ ٗعدر تؼثخثز )ٝهد ـو

( ًٝثٗس تؼثخثز ػ٤٘ر تُدفط ٝتلفر ـٍٞ ٗؽس تُٞػ٢ تُد٤ة٢ ك٢ تُٔؽصٔغ 0.01( ٝتٗفستف ٓؼ٤ثز١ )3.89)

 ٓٔث ٣دٍ ػَ ش٘ث٢ٓ تُٞػ٢ تُد٤ة٢ ٝتشد٣ثدٙ ك٢ تُٔؽصٔغ ٝت٤ٔٛصٚ خثُ٘عدر ُْٜ .

%( خ٤ٖ )يشلن  شٔثٓث ٝتشلن( ك٢ ٛرت تُدؼد ٝٓصٞظه 54.5وسذ تا٠ُٝ تهَ ٗعدر تؼثخثز )ٝهد ـووس تُل 

( ٣ٝدٍ ذُي ػ٠ِ تٕ ػ٤٘ر تُدفط ًثٗس تؼثخثشٜث ػث٤ُر ـٍٞ تاشلثم 1.99( ٝتٗفستف ٓؼ٤ثز١ )3.54ـعثخ٢)

ِد٤ة٤ر ٝتُص٤ٔ٘ر ـٍٞ ٓ سؼثز ٝٗصثبػ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ُٔؼسكصْٜ خٚ ٝخٔ سؼثشٚ ٝت٤ٔٛصٚ خثُ٘عدر ُ

تُٔعصدتٓر. تظ٘ثء تُِوثء ٓغ تاهعثّ تُٔؼ٤٘ر ٝتاظصلعثز ػٖ تُصٞػ٤ر تُد٤ة٤ر شد٤ٖ ه٤ثّ دتبسذ تُد٤ةر خثاؼصستى ٓغ 

تُدٝتبس تُٔثء ٝتُٔؽثز١ ٝتُدِد٣ر ٝتُدِد٣ثز ٝدٝتبس توسٟ )تظدٞع تُد٤ةر  ك٢ ظ٘ر( ًٝرُي ـٔلاز تُصٞػ٤ر 

ٛ٘ثى  كملا ػٖٓغ تُٔدتزض ٝٛرت د٤َُ ػ٠ِ ـسؾ تُد٤ةر ػ٠ِ ٛرت تُؽثٗح تُد٤ةر تُص٢ شوّٞ خٜث دتبسذ تُد٤ةر 

 . تـصلث٤ُثز شوثّ ك٢ دتبسذ تُد٤ةر ٜٓ٘ث ٣ّٞ تُد٤ة٤ر تُؼث٢ُٔ ٣ّٝٞ ٌٓثكفر تُصففس ٝت٤ُّٞ تُؼث٢ُٔ ُِص٘ٞع تاـ٤ثب٢

 اختببر علاقبت الارتببط والانحذار واختببر صحة الفرضيبت ثبنيب:
كسلا٤ر ٓاٖ تُلسلا٤ثز تُسب٤عار تُ ثـار خثُدفاط ٣ؽاح تؼاستء, توصداثز ػلاهاثز ٝهدَ تُدادء خثوصداثز ي٣ار 

تازشدثن ٝتُص ظ٤س خ٤ٖ تؼٔث٢ُ تاخؼثد تُسب٤عر ٖٝٓ ظْ خؼد ذُي ٣صْ تؼستء توصدثز ػلاهاثز تازشداثن, ٝتُصا ظ٤س, خا٤ٖ 

        دع٤ه  ,ٝتاٗفدتز تُ ط٢ تُ(Spearmanتُٔصـ٤ستز لإظدثز ٝتوصدثز ـفر تُلسل٤ثز. خثظصؼٔثٍ شف٤َِ )

 ػلاهثز تازشدثن خ٤ٖ تُلاشثًد ٝتُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ -0

ٝٓااٖ ٛاارٙ خاا٤ٖ تُلاشثًااد ٝتُٔصطِدااثز تُؼثٓاار **0.380) ( شٞؼااد ػلاهاار تزشدااثن ٓؼ٣ٞ٘اار ت٣ؽثخ٤اار )2ٓااٖ تُؽااٌَ) 

 صستش٤ؽ٢ .تُ٘صثبػ ٗلاـث لؼق ػلاهر تُلاشثًد خثُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٣ٞلؿ ػلاهثز تازشدثن خ٤ٖ تخؼثد تُلاشثًد ٝتُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ2٢تُؽٌَ ) 

ُٝٔؼسكر ش ظ٤س ًَ ٖٓ تُلاشثًد ػ٠ِ تُٔصطِدثز تُؼثٓر ٗعص دّ شف٤َِ تاٗفدتز تُ ط٢ ُٔؼسكر ٓودتز تُص ظ٤س ًٝٔث 

 ( 01ٓٞلفر تُ٘صثبػ ك٢ تُؽدٍٝ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                                                                                              

       

                                                                                .380** 
 

 

                                                                         .332** 
  
 

 

.318**                                                                        
                                                              

 

                                                         .274**   
 

    

 

 

 

 

 

                 

تُلاشثًد 

 تُٞ ٤ل٢

 تُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ

 تُلاشثًد

 ستش٤ؽ٢تاظص

تُٔصطِدثز تُؼثٓر 

ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ 

 تاظصستش٤ؽ٢

 تُلاشثًد
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 ( ش ظ٤س تخؼثد تُلاشثًد ك٢ تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ01٢تُؽدٍٝ ) 
 تُٔصـ٤س تُٔعصوَ

 تُلاشثًد

Unstandardize

d coefficients 

 (tه٤ٔر ) 

 تُٔفعٞخر

Sig ٓؼثَٓ تُصفد٣د 

R² 

 (Fه٤ٔر )

 تُٔفعٞخر

 تُٔصـ٤س pه٤ٔر 

 تُٔؼصٔد

تُٔصطِدثز  a 1.63 5.522 0.000 0.18 39.666 0.000 تُلاشثًد

تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ 

تُد٤ة٢ 

 تاظصستش٤ؽ٢

β 0.51 6.298 0.000 

تُلاشثًد 

 تاظصستش٤ؽ٢

a 2.45 12.053 0.000 0.13 26.359 0.000 

β 0.13 5.134 0.000 

 a 2.34 9.309 0.000 0.10 20.638 0.000 تُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ

β 0.303 4.543 0.000 

 a 2.17 7.558 0.000 0.11 21.009 0.000 شثًد تُٞ ٤ل٢تُلا

β 0.34 4.584 0.000 

 

 ش ظ٤س تُلاشثًد ػ٠ِ تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ : 
(, خٔؼ٘ا٠ تٕ تُلاشثًاد 0.18( ٣صد٤ٖ ُ٘ث تٕ ه٤ٔر ٓؼثٓاَ تُصفد٣اد خثُ٘عادر ُلاشثًاد خِـاس )9ٖٓ ولاٍ تُؽدٍٝ ) 

ػ٘اد ٓعاصٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ار 39.666 ( تُٔفعاٞخر  F% ٓاٖ تُٔصطِداثز تُؼثٓار, ٝخِـاس ه٤ٔار )18 ٣عاْٜ كا٢ ت٣ماثؾ

( تُؽد٤ُٝر ي١ تٕ تُلاشثًاد ٣ايظس ٝخؽاٌَ إ٣ؽاثخ٢ كا٢ تُٔصطِداثز F( تُٔفعٞخر تًدس ٖٓ )F(, خٔؼ٠٘ تٕ )0.000)

لس كثُٔصطِداثز تُؼثٓار (, خٔؼ٠٘ ػ٘دٓث ٣ٌإٞ تُلاشثًاد ٓعاث٣ٝثً ُِفا1.63( ك٢ تُٔؼثدُر )aتُؼثٓر . ٝه٤ٔر تُعثخس )

( , خٔؼ٠٘ تٕ تُصـ٤س خٔودتز ٝـدذ ٝتـدذ ك٢ تُلاشثًد ٣ايد١ 0.51) (β)ُٖ شوَ ػٖ ٛرٙ تُو٤ٔر. ًٝرُي خِـس ه٤ٔر 

( ػ٘ااد ٓعااصٟٞ ٓؼ٣ٞ٘اار 6.298( تُٔفعااٞخر )tإُاا٠ شـ٤ااس كاا٢ تُٔصطِدااثز تُؼثٓاار خٔواادتز ٛاارٙ تُو٤ٔاار.  ٝه٤ٔاار )

(, ٝتُصا٢ شؼٌاط ي٤ٔٛار دٝز تُلاشثًاد  1.960( تُؽد٤ُٝر ٝتُدثُـر )t( تُٔفعٞخر تًدس ٖٓ )t( خٔؼ٠٘ تٕ )0.000)

 خثُ٘عدر ُِٔصطِدثز تُؼثٓر .

 توصدثز ـفر تُؼلاهثز تازشدثن ٝتُص ظ٤س ُلسل٤ثز تُدفط -2

توصدااثز تُلسلاا٤ر تُلسػ٤اار تاُٝاا٠ شٞؼااد ػلاهاار تزشدااثن ٝشاا ظ٤س ذتز داُاار  ٓؼ٣ٞ٘اار خاا٤ٖ تُلاشثًااد  تاظااصستش٤ؽ٢  -ي

 ُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ٝتُٔصطِدثز ت

( خاا٤ٖ تُلاشثًااد تاظااصستش٤ؽ٢ (**0.332( ٣صداا٤ٖ ٝؼااٞد ػلاهاار تزشدااثن ٓؼ٣ٞ٘اار ت٣ؽثخ٤اار 2ٝٓااٖ واالاٍ تُؽااٌَ ) 

ٝتُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٖٝٓ ولاٍ تُ٘صثبػ شظٜاس تٕ ػلاهار تازشداثن ٛارٙ ٛا٢ تاػِا٠ ٓاٖ 

ٖٓ ٗثـ٤ر تازشدثن ٓغ تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢. ٝػ٠ِ تُاسؿْ ٓاٖ خ٤ٖ تاخؼثد تاوسٟ ُلاشثًد 

 ٓؼ٣ٞ٘ر ًَ ػلاهثز تازشدثن تا تٗٚ ُْ شٌٕٞ ػلاهثز تزشدثن ه٣ٞر .  

ُٝٔؼسكر ش ظ٤س ًَ ٖٓ تُلاشثًد ػ٠ِ تُٔصطِدثز تُؼثٓر ٗعصؼَٔ شف٤َِ تاٗفدتز تُ ط٢ ُٔؼسكار ٓوادتز تُصا ظ٤س ًٝٔاث 

 (9) ُ٘صثبػ ك٢ تُؽدٍٝٓٞلفر ت

 ش ظ٤س تُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢ ػ٠ِ تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ :

(, خٔؼ٘ا٠ تٕ 0.13( ٣ظٜس تٕ ه٤ٔار ٓؼثٓاَ تُصفد٣اد خثُ٘عادر ُلاشثًاد تاظاصستش٤ؽ٢ خِـاس )9ٖٝٓ ولاٍ تُؽدٍٝ )  

ػ٘د 26.359 ( تُٔفعٞخر  F, ٝخِـس ه٤ٔر )% ٖٓ تُٔصطِدثز تُؼثٓر13تُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢ ٣عثْٛ ك٢ ت٣مثؾ 

( تُؽد٤ُٝار ي١ تٕ تُلاشثًاد تاظاصستش٤ؽ٢ ٣ايظس F( تُٔفعاٞخر تًداس ٓاٖ )F( خٔؼ٘ا٠ تٕ )0.000ٓعصٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ر )

 خؽٌَ إ٣ؽثخ٢ ك٢ تُٔصطِدثز تُؼثٓر .

كثُٔصطِداثز  (, خٔؼ٘ا٠ ػ٘ادٓث ٣ٌإٞ تُلاشثًاد تاظاصستش٤ؽ٢ ٓعاث٣ٝثً ُِفالس2.45( كا٢ تُٔؼثدُار )aٝه٤ٔر تُعثخاس )

( , خٔؼ٘ا٠ تٕ تُصـ٤اس خٔوادتز ٝـادذ ٝتـادذ كا٢ تُلاشثًاد 0.13) (β)تُؼثٓر ُٖ شواَ ػاٖ ٛارٙ تُو٤ٔار. ٝخِـاس ه٤ٔار 

( ػ٘اد 5.134( تُٔفعاٞخر )tتاظصستش٤ؽ٢ ٣يد١ إ٠ُ شـ٤س ك٢ تُٔصطِدثز تُؼثٓر خٔودتز ٛرٙ تُو٤ٔر. ٝخِـس ه٤ٔر )

(, ٝتُصاا٢ شؼٌااط  1.960( تُؽد٤ُٝاار ٝتُدثُـاار )tًدااس ٓااٖ )( تُٔفعااٞخر تt( خٔؼ٘اا٠ تٕ )0.000ٓعااصٟٞ ٓؼ٣ٞ٘اار )

ي٤ٔٛار ٓصـ٤اس تُلاشثًاد تاظاصستش٤ؽ٢ خثُ٘عادر ُِٔصطِداثز تُؼثٓاار . ٝٓاٖ والاٍ ٗصاثبػ تازشداثن ٝتُصا ظ٤س ٛارٙ  شص ًااد 

 ـفر تُلسل٤ر

ٝتُٔصطِدااثز تُلسلاا٤ر تُلسػ٤اار تُعث٤ٗاار شٞؼااد ػلاهاار تزشدااثن ٝشاا ظ٤س ذتز داُاار ٓؼ٣ٞ٘اار خاا٤ٖ تُلاشثًااد ت٤ٌُِٜاا٢  -ج

 تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢
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خاا٤ٖ تُلاشثًااد ت٤ٌُِٜاا٢ 0.318) ( ٣صداا٤ٖ ٝؼااٞد ػلاهاار تزشدااثن ٓؼ٣ٞ٘اار ت٣ؽثخ٤اار  )   2ٝٓااٖ واالاٍ تُؽااٌَ  )

ٝتُٔصطِدااثز تُؼثٓاار ُِصو٤اا٤ْ تُد٤ةاا٢ تاظااصستش٤ؽ٢ ٝشاا ش٢ ٛاارٙ ػلاهاار تازشدااثن ٛاارٙ خثُٔصسشداار تُعث٤ٗاار ٓااٖ ٗثـ٤اار 

 ز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢.تزشدثنٜث خثُٔصطِدث

 المتطلببت العبهة للتقيين البيئي الاستراتيجي : فيتأثير اللاتبكذ الهيكلي 
( خٔؼ٘ا٠ تٕ تُلاشثًاد 0.10( ٣صدٖ ُ٘ث تٕ ه٤ٔر ٓؼثَٓ تُصفد٣د خثُ٘عدر ُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ خِـس ) 9ٖٓ ولاٍ تُؽدٍٝ ) 

ػ٘ااد ٓعااصٟٞ 20.638( تُٔفعااٞخر  Fؼثٓاار, ٝخِـااس ه٤ٔاار )% ٓااٖ تُٔصطِدااثز ت10ُت٤ٌُِٜاا٢ ٣عااْٜ كاا٢ ت٣مااثؾ 

( تُؽد٤ُٝر ي١ تٕ تُلاشثًد ت٤ٌُِٜا٢ ٣ايظس خؽاٌَ إ٣ؽاثخ٢ F( تُٔفعٞخر تًدس ٖٓ )F(, خٔؼ٠٘ تٕ )0.000ٓؼ٣ٞ٘ر )

(, خٔؼ٠٘ ػ٘دٓث ٣ٌٕٞ تُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ ٓعث٣ٝثً 2.34( ك٢ تُٔؼثدُر )aك٢ تُٔصطِدثز تُؼثٓر . ٝخِـس ه٤ٔر تُعثخس )

( , خٔؼ٘ا٠ تٕ تُصـ٤اس خٔوادتز ٝـادذ 0.303) (β)س كثُٔصطِدثز تُؼثٓر ُٖ شوَ ػٖ ٛارٙ تُو٤ٔار. ٝخِـاس ه٤ٔار ُِفل

( تُٔفعاٞخر tٝتـدذ ك٢ تُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ ٣يد١ إ٠ُ شـ٤س ك٢ تُٔصطِدثز تُؼثٓر خٔودتز ٛارٙ تُو٤ٔار. ٝخِـاس ه٤ٔار )

(,  1.960( تُؽد٤ُٝار ٝتُدثُـار )tس ٓاٖ )( تُٔفعاٞخر تًداt( خٔؼ٘ا٠ تٕ )0.000( ػ٘د ٓعصٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ار )4.543)

ٝتُص٢ شؼٌط ي٤ٔٛر ٓصـ٤س تُلاشثًاد ت٤ٌُِٜا٢ خثُ٘عادر ُِٔصطِداثز تُؼثٓار. ٝٓاٖ والاٍ ٗصاثبػ تازشداثن ٝتُصا ظ٤س ٛارٙ  

 شص ًد ـفر تُلسل٤ر

ِداثز تُلسل٤ر تُلسػ٤ر تُعثُعار شٞؼاد ػلاهار تزشداثن  ٝشا ظ٤س ذتز داُار ٓؼ٣ٞ٘ار خا٤ٖ تُلاشثًاد تُاٞ ٤ل٢ ٝتُٔصط -غ

 تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢

( خاا٤ٖ تُلاشثًااد تُااٞ ٤ل٢  0.274( ٣صداا٤ٖ ٝؼااٞد ػلاهاار تزشدااثن ٓؼ٣ٞ٘اار ت٣ؽثخ٤اار )  2ٝٓااٖ واالاٍ تُؽااٌَ ) 

ٝتُٔصطِدااثز تُؼثٓاار ُِصو٤اا٤ْ تُد٤ةاا٢ تاظااصستش٤ؽ٢ ٝٗعااص٘صػ ت٣مااث تٕ ٛاارت تازشدااثن ٛااٞ تاهااَ ٓااٖ ٗثـ٤اار تازشدااثن 

 تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢  ٓوثزٗر خثلأخؼثد تاوسٟ ُلاشثًد . خثُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ

 ش ظ٤س تُلاشثًد تُٞ ٤ل٢ ػ٠ِ تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ :

( خٔؼ٘ا٠ تٕ تُلاشثًاد 0.11( ٣ظٜس تٕ ه٤ٔر ٓؼثَٓ تُصفد٣د خثُ٘عدر ُلاشثًد تُاٞ ٤ل٢ خِـاس )9ٖٝٓ ولاٍ تُؽدٍٝ ) 

(ػ٘ااد ٓعااصٟٞ (21.009( تُٔفعاٞخرFٖ تُٔصطِدااثز تُؼثٓار, ٝخِـااس ه٤ٔاار )% ٓاا11تُاٞ ٤ل٢ ٣عااْٜ كاا٢ شلعا٤س 

( تُؽد٤ُٝر ي١ تٕ تُلاشثًد تُٞ ٤ل٢ ٣ايظس خؽاٌَ إ٣ؽاثخ٢ F( تُٔفعٞخر تًدس ٖٓ )F(, خٔؼ٠٘ تٕ )0.000ٓؼ٣ٞ٘ر )

 ك٢ تُٔصطِدثز تُؼثٓر .

٢ ٓعاث٣ٝثً ُِفالس كثُٔصطِداثز (, خٔؼ٘ا٠ ػ٘ادٓث ٣ٌإٞ تُلاشثًاد تُاٞ ٤ل2.17( ك٢ تُٔؼثدُر )aٝخِـس ه٤ٔر تُعثخس )

( , خٔؼ٘ا٠ تٕ تُصـ٤اس خٔوادتز ٝـادذ ٝتـادذ كا٢ تُلاشثًاد 0.34) (β)تُؼثٓر ُٖ شواَ ػاٖ ٛارٙ تُو٤ٔار. ٝخِـاس ه٤ٔار 

( ػ٘اد 4.584( تُٔفعاٞخر )tتُٞ ٤ل٢ ٣يد١ إُا٠ شـ٤اس كا٢ تُٔصطِداثز تُؼثٓار خٔوادتز ٛارٙ تُو٤ٔار. ٝخِـاس ه٤ٔار )

, ٝتُصاا٢ شؼٌااط  1.960)( تُؽد٤ُٝاار ٝتُدثُـاار )tتُٔفعااٞخر تًدااس ٓااٖ ) (t( خٔؼ٘اا٠ تٕ )0.000ٓعااصٟٞ ٓؼ٣ٞ٘اار )

ي٤ٔٛر ٓصـ٤س تُلاشثًد تُٞ ٤ل٢ خثُ٘عدر ُِٔصطِداثز تُؼثٓار. ٝٓاٖ والاٍ ٗصاثبػ تازشداثن ٝتُصا ظ٤س ٛارٙ  شص ًاد ـافر 

 .تُلسل٤ر
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 الاستنتبجبت والتىصيبت /المحىر الرابع
 اولا: الاستنتبجبت

ُر ٗمػ ٓسشلؼر ك٢ تُصؼثَٓ ٓغ تُلاشثًد تُٞ ٤ل٢ خثُٔوثزٗر ٓغ تاخؼثد تاوسٟ ـووس تكستد ػ٤٘ر تُدفط ـث -0

ُلاشثًد ٝتُر١ ٣ؼٌط ظ٤طسذ تكستد ػ٤٘ر تُدفط ػ٠ِ ٓصـ٤ستز خ٤ةر تُؼَٔ ٝهدزشْٜ ػ٠ِ ٓٞتؼٜر شـ٤ستز تادٝتز 

 ٝشؼِْ تُٜٔثزتز تُص٢ شفصثؼٜث تُٞ ثبق 

د تاظصستش٤ؽ٢ ت٠ُ ـثُر ٓصودٓر ٖٓ تُلْٜ خثُٔوثزٗر ٓغ ُْ ٣صٌٖٔ تكستد ػ٤٘ر تُدفط ٖٓ تُٞـٍٞ خثُلاشثً -2

تاخؼثد تاوسٟ ٝتُعدح ك٢ ذُي ٣ؼٞد ت٠ُ تاكصوثز ت٠ُ ٓٔثزظثز تُصف٤َِ تاظصستش٤ؽ٢ ٝتُصل٤ٌس تاظصستش٤ؽ٢ 

 تُص٢ ش٘ؼٌط خٞؼٞد هدزذ ػ٠ِ ٝلغ ٓعثزتز ٓعصود٤ِر ٝتدزتى ٝشف٤َِ تُد٤ةر تُ ثزؼ٤ر . 

خثُد٤ةر تُ ثزؼ٤ر كثُؼ٘فس تاًعس ش ظ٤س ٖٓ ػ٘ثـس تُلاشثًد  تاظصستش٤ؽ٢ تذ ٤ٔ٣َ ٛرت خعدح تزشدثن تُٔصطِدثز  -3

 تُؼ٘فس خثُصؼثَٓ ٓغ ٓصطِدثز تُد٤ةر تُ ثزؼ٤ر ٝشط٣ٞس زؤٟ ٝتشؽثٛثز ٓعصود٤ِر .

٣ٔصِي خؼد تُلاشثًد تُٞ ٤ل٢ تٌٓث٤ٗر شفو٤ن ش ظ٤س شلٞم تخؼثد تُلاشثًد تاوسٟ ٝتُعدح ك٢ ذُي ٣سؼغ ت٠ُ  -4

زشدثن ٛرت تُدؼد خثُٔٞ ق ٗلعٚ ٝتادٝتز تُص٢ ٣وّٞ خٜث ُرُي كٜٞ تًعس ٝلٞـث خثُ٘عدر ُؼ٤٘ر تُدفط خثُٔوثزٗر ت

 ٓغ تاخؼثد تاوسٟ تُص٢ شٌٕٞ تهَ ٝلٞـث خعدح ػد تُودزذ ػ٠ِ تُع٤طسذ ػ٤ِٜث.

و٤ن دٝز ُصد٢٘ ٓصطِدثز خ٤ٖ تُلاشثًد تاظصستش٤ؽ٢ ٝتُٞ ٤ل٢ ٣ظٜس دتبٔث تُلاشثًد ت٢ٌِ٤ُٜ ٖٓ ـ٤ط تٌٓث٤ٗر شف -5

تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ تُؼثٓر ٝٛٞ ٣ؼٌط ـثُر ٓ٘طو٤ر ٖٓ تُصدزغ ك٢ هدزذ ػ٤٘ر تُدفط ػ٠ِ تُصؼثَٓ ٓغ 

ك٢ شد٢٘ تُٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢  تً تُلاشثًد ُرُي كثٕ تاهعثّ ٝظِعر تآس ٝٝلٞؾ تادٝتز شفون دٝز

 تاظصستش٤ؽ٢ 

ذ ُِٔصطِدثز تُؼثٓر ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٖٓ ولاٍ ٓث شْ شفو٤وٚ ٖٓ ه٘ثػثز ٓسشلؼر تٌٓث٤ٗر شد٢٘ ؼ٤د -6

 لأكستد ػ٤٘ر تُدفط ٝتُعدح ك٢ ذُي ٣سؼغ ت٠ُ تٗٚ شٞؼٚ ٓؼثـس ٣عْٜ ك٢ شؼص٣ص تادتء ٝشط٣ٞس تُؼَٔ .

تُصؽس٣ؼثز تُ ثـر شد٤ٖ ٖٓ ولاٍ تُدفط ٝؼٞد شلثٝز ك٢ شٞؼٜثز دٝتبس تُؼ٤٘ر ٗفٞ شلؼ٤َ خؼك تُوٞت٤ٖٗ ٝ -7

 خثُد٤ةر ٝظؼ٤ٜث ُٔفثُٝر شط٣ٞس وطر خ٤ة٤ر ُصطد٤ن تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢. 

 ثبنيب: التىصيبت 
خؼد تانلاع ػ٠ِ تْٛ ٗصثبػ ٝتظص٘صثؼثز تُدفط ٝؼح شود٣ْ تْٛ تُصٞـ٤ثز تُٜٔٔر ٝتُص٢ ٣٘دـ٢ تاور خٜث 

 ٜٓٔر لإًٔثٍ ٓع٤سذ تُدفط تُؼ٢ِٔ : خٞـلٜث

ػ٤٘ر تُدفط ػ٠ِ شط٣ٞس ٜٓ٘ػ ٝتظِٞج ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞتؼٜر ػٞتَٓ تُد٤ةر تُ ثزؼ٤ر ٝؼؼَ  لسٝزذ ػَٔ -0

ٓصـ٤ستشٜث ؼصء ٖٓ كْٜ تادتزذ ٖٓ تؼَ ش٤ٌٖٔ ػ٤٘ر تُدفط  ك٢ تُصؼثَٓ ٓغ تُلاشثًد ٝذُي ٖٓ تؼَ شلؼ٤َ 

 تُٔٔثزظثز تاش٤ر 

 تُع٤٘ثز٣ٞٛثز تُٔعصود٤ِر.  تاٛصٔثّ خثُصف٤َِ تاظصستش٤ؽ٢ ُِد٤ةر ٝتاظصؽستف تُٔعصود٢ِ ٝـ٤ثؿر-ي

تهثٓر ٝزغ ُٔ٘ثهؽر تُومث٣ث تاظصستش٤ؽ٤ر ُِٔ٘ظٔر ٝشؼص٣ص تُفٞتز تاظصستش٤ؽ٢ ٝش٤ٔ٘ر تُصل٤ٌس تاظصستش٤ؽ٢ -ج

 ُدٟ تكستدٛث.

 تهثٓر دٝزتز شدز٣د٤ر ك٢ ٤ًل٤ر تدتزذ تاشٓثز ك٢ تُٔ٘ظٔر .-غ

دٝتبس ػ٤٘ر تُدفط ٝتاظصلثدذ ٖٓ تُ دستز لسٝزذ تُؼَٔ ػ٠ِ شلؼ٤َ ٓٔثزظثز تادتزذ تاظصستش٤ؽ٤ر ك٢ -2

 تُٔصثـر ك٢ ٛرت تُٔؽثٍ ٝشؼص٣ص ٓؽثاز تُصٌثَٓ ٓغ تُصٞؼٜثز تُد٤ة٤ر ٝتاظصدتٓر

ٝػدّ تاًصلثء  2119ُع٘ر  27لسٝزذ ٝلغ هٞت٤ٖٗ ٝشؽس٣ؼثز تُصت٤ٓر ُصؼص٣ص هثٕٗٞ ـٔث٣ر تُد٤ة٤ر زهْ  -3

 خإـدتز تُصؼ٤ِٔثز كوه شـط٢ تُٔؽثاز تُصث٤ُر :

 تاظصدتٓر تُد٤ة٤ر -تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢   غ-تاظس تُد٤ة٢   ج-ي

لسٝزذ تاكثدذ ٖٓ تُ دستز تُٔص ففر ك٢ تُٔؽثٍ تُد٤ة٢ تُٔصٞكسذ ك٢ دٝتبس تُؼ٤٘ر ٝشؽ٤ٌَ كس٣ن ػَٔ  -4

خ٤ة٢ لأػمثء ٓ٘صدخٕٞ ٖٓ ًثكر دٝتبس تُٔفثكظر ٝدتبسذ تُد٤ةر ُِددء خسظْ وثزنر نس٣ن ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ 

 تاظصستش٤ؽ٢ شؼَٔ ػ٠ِ شفد٣د تاش٢: 

ـفس تُٔؽثًَ -ػ٤ِٔر تُص٘ل٤ر غ ك٢تُٔؼٞهثز تُص٢ ٖٓ تٌُٖٔٔ تٕ شيظس -ثز تُٔصثـر ك٢ تُدٝتبس ج٤تآٌثٗ-ي

 تُد٤ة٤ر تُص٢ شؼث٢ٗ ٜٓ٘ث تُٔفثكظر. 
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 صِق تُدػثٓر تاظثظ٤ر ك٢ تُفلث  ػ٠ِ تُد٤ةر ك٢ ٓ خٞـلٚلسٝزذ شد٢٘ تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢  -5

 تُٔؽثاز ٖٝٓ ولاٍ:

 تُددء خإـدتز تُصؽس٣ؼثز ٝتُوٞت٤ٖٗ تُ ثـر خثُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢-ي

 تػدتد د٤َُ تؼستءتز تُؼَٔ تُ٘ٔٞذؼ٤ر  ُِصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ٣ٞشع ػ٠ِ ؼ٤ٔغ دٝتبس تُٞشتزذ .-ج

 ٢ تُٞشتزذ تهثٓر ٝزغ ُٔ٘ثهؽر تُؼودثز تٓثّ ش٘ل٤ر تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ تاظصستش٤ؽ٢ ك-غ

تُٜ٘ٞق خثُٞتهغ تُد٤ة٢ ٝش٣ثدذ تُصٞػ٤ر تُد٤ة٤ر ك٢ ٓ صِق ٓلثـَ تُٞشتزذ ٝتهثٓر خستٓػ شٞػ٤ر شؽؽغ  -6

 تاكستد تُؼث٤ِٖٓ خٔ صِق تُدٝتبس ػ٠ِ تاٛصٔثّ خثُؽثٗح تُد٤ة٢ ٖٓ ولاٍ:

 شٞش٣غ تُِٔفوثز   -تُفٔلاز تاػلا٤ٗر غ -٣ّٞ تُد٤ةر ج - ي

تاظصستش٤ؽ٢ لٖٔ تُٔؽثز٣غ تُٜٔٔر تُص٢ ٣٘دـ٢ ش٘ل٤رٛث ك٢ تُٞشتزذ ٖٓ ولاٍ تدزتغ ٓؽسٝع تُصو٤٤ْ تُد٤ة٢ -7

  .شٞك٤س ًثكر تُٔعصِصٓثز تُلاشٓر تُٔثد٣ر ٝتُل٤٘ر ٝتـدتز تُصؼ٤ِٔثز تُٔ٘ثظدر ُص٘ل٤رٙ
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The effect of uncertainty in adopting the general requirements of strategic 

environmental assessment  /exploratory study 
Abstract                                                                    

The aim of the research is to demonstrate the role of uncertainty in 

adopting the general requirements for the strategic environmental assessment of 

service departments in Babil Governorate and the Environment Department. By 

focusing on a range of environmental problems, despite the efforts exerted to 

deal with the environmental problems resulting from human activities and 

development sectors and the various services, but it is not effective to reduce 

these problems, and the solutions resulting from this process are not to her  

Feasibility in the long term Therefore, strategic environmental assessment has 

emerged as a response to these challenges before taking a step in this direction 

and adopting the new strategic approach to dealing with environmental issues, 

the first thing we see before its implementation is the element of uncertainty. The 

sample size was 180 persons distributed in service departments in Babil 

Governorate and the Environment Department (Organizations water, sewage, 

municipal, municipalities, urban planning, environment ) The most important 

results are the possibility of a good adoption of the strategic environmental 

assessment through the achievement of high convictions of the members of the 

research sample in each of the general requirements of the strategic 

environmental assessment and the reason is that it is a contemporary approach 

contributes to enhance the performance and development of work The most 

important recommendations for the research are the need to adopt the strategic 

environmental assessment as the mainstay in preserving the environment in 

various fields, promoting the environmental reality, raising environmental 

awareness in different aspects of the ministry and establishing awareness 

programs that encourage people working in various departments to take care of 

the environmental aspect and the need to develop environmental departments 

and divisions as a first step in service departments in Babil Governorate that 

impoverish these sections and divisions. 

Key word: Strategic uncertainty, Structural uncertainty, job-related uncertainty, 

general requirements of the SEA 

 


