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 المستخهص 
ٕدف جىركع جىٚ جىطعرف جىٚ دٗر جىقٞحدز جلاذطنحرٝس فٜ ضكقٞق جذعاحد جىطَناِٞ جلادجرٛ فاٜ جىةارمس ىيعحٍاس 

 ىطَنااِٞ جلادجرٛ  ىيصاْحاحش جىذاجتٞااس فقااد جاٖاارش جىَطذٞارجش جىَمطي ااس جَٕٞااس جىقٞااحدز جلاذطنحرٝاس ىطكقٞااق جذعااحد ج

ض٘جء فٜ جىةرمحش جىعحىَٞس جٗ جىَكيٞس   ٍِ ْٕح ٝأضٜ جىططحؤه جىرتٞطاٜ ىيركاع اٍاح ٕا٘ دٗر جىقٞاحدز جلاذطنحرٝاس 

ٕااج جىططاحؤه   ضاٌ ضرا٘ٝر َّا٘تؼ جفطرجظاٜ ٝعناص جىعثراس ٗجلاغار   ااِفٜ جىطَنِٞ جلادجرٛ ا ٍِٗ جؾو جلاؾحذس 

( 48  جاطَد جىركع ايٚ جىَاْٖؽ جى٘فا ٜ جىطكيٞياٜ ذيذاص اْٞاس جىركاع  ذِٞ جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٗجىطَنِٞ جلادجرٛ

جرطحً ٗشعد  قٞع ض٘فو جىركع جىٚ اادد ٍاِ جىْطاحتؽ جَٕٖاح  ٗؾا٘د اثراس جرضراحغ ذاِٞ جىقٞاحد  ٍدٝرٛفردجً ٍِ 

ااس ٗجىطَنِٞ جلادجرٛ فٜ جىةرمس جىَرك٘غاس جتج محّاص جىعثراس جٝؿحذٞاس ٗر٘ٝاس  ٗانطاص جىْطاحتؽ ٍؿَ٘ جلاذطنحرٝس

ٗجخرٙ ٍِ جؾو ضكقٞاق  ٍدزجىةرمس جىَرك٘غس   ٍِ ضقٌٞٞ رحدز جىةرمس ذِٞ  جفحدزظرٗرز  ٍِ جىط٘فٞحش جَٕٖح  

 جذعحد جىطَنِٞ جلادجرٛ .

 جىقٞحدز جلاذطنحرٝس   جىطَنِٞ جلادجرٛ   جىةرمس جىعحٍس ىيصْحاحش جىذاجتٞس  /المصطهحاث انرئيست نهبحث
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 المقذمت
ضَػو جىقٞحدز جلاذطنحرٝس جىرؤٝس جىَططقريٞس ىيةرمحش جىْحؾكاس   فٖاٜ ضَػاو ٍ طاحـ جىطرا٘ٝر جلادجرٛ ىينػٞار 

ٍااِ جىةاارمحش   جىطااٜ ضقااً٘ ذادخااحه غقحفااس جلاذطنااحر ٗجضااطقرحخ جفعااو جىَ٘جٕااد  ٗجضااطرعحد جفااحش جىعَااو جىااردٛء  

دٍس ىينػٞر ٍاِ جىةارمحش  جُ جىقٞاحدز جىٞاً٘ جىَطَػو ذحىَكط٘ذٞس ٗجىرش٘ز  ٗغٞرٕح جىطٜ ضإدٛ جىٚ فْع رٞحدز ٕح

ٕٜٗ جىقٞحدز جىَعا٘ه ايٖٞاح فاٜ فاْع جىَطاطقرو   ٗمَاح ٝقا٘ه دجرمار جلاخ  ٕٜ رٞحدز جلاذطنحر جىطٜ ضأضٜ ذحىطذٞٞر  

جىرٗقٜ ىلإدجرز جىكدٝػس  جُ جفعو غرٝقس ىيطْرإ ذحىَططقرو ٕ٘ جُ ّصْعٔ  ىٖااج ضقا٘ه جُ دجىاس تماحء جىقٞاحدز ٕاٜ 

 ٗجُ جىعْ٘جُ جلاذرز ىيقٞحدز جىامٞس جىْحؾكس ٕٜ ٍ٘جفيس جلاذطنحر ٍِ جؾو جضطَرجر رٞحدز جىط٘ق . جلاذطنحر   

ؾحء جىركع ذأرذعس ٍرحقع ٍَٖس ٍػيص جىركاع ذاأغر ٍمطي اس  قٞاع ضَػاو جىَركاع جلاٗه ذحىَْٖؿٞاس قٞاع 

َػاو جطغاحر جىْيارٛ ٍاِ ٗجلإادجف ٗمااىل جىدرجضاحش جىطاحذقس   غاٌ اارؼ ذحىػاحّٜ ىٞ ٗجلإَٞاس   ؾحش ذحىَةنيس  

ٗجىطقٞااٌٞ   ٗضذٞاار جىَرمااس  ٍطذٞاار ٍطااطقو ٍطَااػث ذحىقٞااحدز جلاذطنحرٝااس  ضكدٝااد ّقااحغ جىقاا٘ز  جزجىااس ّقااحغ جىعااع   

 ذَْٞاح ضْاحٗه جىَركاع جىػحىاع  جلاغاحر جىعَياٜ   جىط٘رٜ( جٍح جىَطذٞر جىطحذع  فرق جىعَو جىطدرٝد جلاضصاحه جى عاحه(

جغرااحش فااكس جى رظااٞحش ٍااِ اثرااس ٗجغاار   ٗجخطااطٌ جىَركااع جىرجذااع ذااإٌٔ ىط طااٞر ااا٘جٕر جىَطذٞاارجش ٗماااىل 

 جلاضطْطحؾحش جىطٜ انطص ذدٗرٕح ٍؿَ٘اس ٍِ جىط٘فٞحش .

 منهديت انبحث وبعط انذراساث انسابقت / المبحث الأول
 أولا : منهديت انبحث 

 مشكهت انبحث  -1

ٍطااحىس جىطذٞٞاار فااٜ رٞحدضٖااح    ٔجُ جىعدٝااد ٍااِ جىةاارمحش جىعرجرٞااس جىطااٜ ض٘جؾاا فااٜضطَكاا٘ر ٍةاانيس جىركااع 

رٞحدز جىةرمس ىطٜ ضْطٖؽ جىَْا٘تؼ جىرٞرٗجررجغاٜ   جىااٛ ٝاإدٛ جىاٚ ٍطاحر ٍيياٌ ىَصاٞر جىةارمس   ٍَاح  ٗلاضَٞح

 ٍاح دٗر جىقٞاحدز جلاذطنحرٝاس فاٜ  ضكطٌ جىطحمد ٍِ ٍعحىٌ ٕاز جىَةنيس فٜ جىةرمس جىَرك٘غس ذررـ جىططاحؤه جىارتٞص

 جىطَنِٞ جلادجرٛ( 

 جىطإجه جىرتٞص ٍؿَ٘اس ٍِ جلاضثيس ٕٜٗ ٗضط رع اِ 

 جـ ٕو ض٘ؾد اثرس تجش دلاىس جقصحتٞس ٍعْ٘ٝس ذِٞ جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٗجىطَنِٞ جلادجرٛ 

 خ ـ ٍح ٍدٙ ضأغٞر جىقٞحدز جلاذطنحرٝس فٜ جىطَنِٞ جلادجرٛ

   -اهذاف انبحث : -2
 ضطَػو إَٔٞس ٕاج جىركع فٜ جىؿ٘جّد جلاضٞس: 

 رٞحدز ؾدٝدز تجش ٍعرٞحش ّحؾكس ىَصٞر جىةرمس ـ جلاضٖحً فٜ ضقدٌٝ 1

 خ ـ ٍعرفس جٌٕ جىعرجرٞو ٗجىَع٘رحش جىطٜ ض٘جؾس جىقٞحدجش جلاذطنحرٝس فٜ جىةرمس جىَرك٘غس 

 جىَطَػيس ذحى٘جرع جىَٞدجّٜ ىيركع    لاضَٞحجىط٘فٞحش ٗجلاضطْطحؾحش ٗ جىعْحٝسؼ . جلاخا ذعِٞ 

 اهميت انبحث -3
 جىركع خدٍس جىَؿطَع ٗرذػ  ٍطذٞرجش جىركع جىَ رٗض جذرزٕح ضَػو جى حتدز ٗجىَطحَٕس ٍِ 

أااـ ضقاادٌٝ ٍْطؿااحش تجش ؾاا٘دز احىٞااس   ٗجىطكاا٘ه جىااٚ جرطصااحد جىطاا٘ق ٍااِ خااثه رٞااحدز جىطذٞاار جىَطَػيااس ذحىقٞااحدز 

 جلاذطنحرٝس ىيةرمس جىعحٍس ىيصْحاحش جىذاجتٞس جىطٜ ضْٖؽ جىَْٖؽ جىعيَٜ فٜ ٍطحرٕح 

خثه غرقٖح جغحرجً ٍططَدج ٍِ جى٘جراع جىااٛ ٝارذػ ذراِٞ جىقٞاحدز جلاذطنحرٝاس ٗجذعاحد خ ـ ضطعف جَٕٞس جىدرجضس ٍِ 

 جىطَنِٞ جلادجرٛ 

ؼ ـ ضرْٜ جىةرمس ىيصْحاحش جىذاجتٞس ى نرز جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٗجذعحد جىطَنِٞ جلادجرٛ ٝؿعيٖاح جَّ٘تؾاح ضقطادٛ ذٖاح 

 .جىعدٝد ٍِ جىةرمحش جىعرجرٞس 
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 فرظياث انبحث  -4
 رظٞحش جىركع ذحلاضٜ : ضطَػو ف

ْريااق ٍْٖااح ضجااـ ض٘ؾااد اثرااس جرضرااحغ تجش دلاىااس ٍعْ٘ٝااس جقصااحتٞس ذااِٞ جىقٞااحدز جلاذطنحرٝااس ٗجىطَنااِٞ جلادجرٛ ٗ

 جى رظٞحش جى راٞس جلاضٞس :

 ـ ض٘ؾد اثرس جرضرحغ تجش دلاىس ٍعْ٘ٝس ذِٞ جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٗجىطدرٝد 1

 جلاضصحه جى عحه ـ ض٘ؾد اثرس جرضرحغ تجش دلاىس ٍعْ٘ٝس 2ٗ

 ـ ض٘ؾد اثرس جرضرحغ تجش دلاىس ٍعْ٘ٝس ذِٞ جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٗفرق جىعَو 3

 خ ـ ٝ٘ؾد جغر ٍعْ٘ٛ ىيقٞحدز جلاذطنحرٝس فٜ ضكقٞق جىطَنِٞ جلادجرٛ  

 ـ ٝ٘ؾد جغر ٍعْ٘ٛ ىيقٞحدز جلاذطنحرٝس فٜ جىطدرٝد 1

 ه ـ ٝ٘ؾد جغر ٍعْ٘ٛ ىيقٞحدز جلاذطنحرٝس فٜ جلاضصحه جى عح2

 ـ ٝ٘ؾد جغر ٍعْ٘ٛ ىيقٞحدز جلاذطنحرٝس فٜ فرق جىعَو  3

 ـ انمىرج انبحث 5
ٝ٘ظف ٍمرػ جىركع جىعثرس ذِٞ ٍطذٞرجش جىركع ٍِ اثراس جرضراحغ ٗجغار ٗمااىل ٝعناص فاكس فرظاٞحش جىركاع 

 ٗمَح ٍ٘ظف فٜ جىةنو 

 ( جَّ٘تؼ جىركع جى رظ1ٜجىةنو 
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 : وعينتهحث ـ وصف مجتمع انب6
ضَػو جىةرمس جىعحٍس ىيصْحاحش جىذاجتٞاس ٍ٘رعاح ٍَٖاحً  ضرارز ٍْأ جىٞاس جىَاْٖؽ جى نارٛ ىيركاع   لاضاَٞح جُ اْٞاس 

جىركع ضَػو ٍؿحلا ىيعدٝد ٍِ جلاخطرحرجش جىَطعيقس ذ رٗض جىركع   ايٞس فحُ جىةرمس جىعحٍاس ىيصاْحاحش جىذاجتٞاس 

 اثرطٔ ٍع جىرٞثس جىعرجرٞس . ٗتىل ىلأضرحخ جلاضٞس َٝنِ جُ ضطْحضد ٍع ٍعَُ٘ جىركع ٍٗطذٞرجضٔ ٗ

ٍاِ جمرار جىةارمحش جىَ٘ؾا٘دز فاٜ  ٘فا ٖحأـ جَٕٞس جىدٗر جىٌَٖ جىطٜ ضيعرأ جىةارمس جىعحٍاس ىيصاْحاحش جىذاجتٞاس ذ

 جىَكحفيس ٗضْ٘ع جىمر٘غ جلاّطحؾٞس فٖٞح 

لاٗىٞااس ٍَااح ٝؿعيٖااح ٍرحذقااس خ ـ ٝط٘جؾااد فااٜ ٍااثك جىةاارمس ٍااثك جدجرٛ ٍطنحٍااو ٍااِ قَيااس جىةااٖحدجش جىعيٞااح ٗج

 ىَ٘جف حش اْٞس جىركع 

ؼ ـ جضااطؿحذس جفااكحخ جىقاارجر فااٜ جىةاارمس ذعااد جلاضطةااحرز  ىيط٘فااٞحش ٗجضااطْطحؼ جىركااع ٗجىعَااو ذٖااح ٗجىطااسجً 

 ذَمرؾحضٖح 

فاردجً اياٚ جضاحش جىَ٘جراع جىعيٞاح فاٜ جىةارمس 55ٝريغ ادد جىعحٍيِٞ فٜ جىةرمس جىعحٍس ىصْحاحش جىذاجتٞس 

جضطَحرز ذةنو اة٘جتٜ اياٚ اْٞاس جىركاع جىطاٜ ضاٌ ض٘زٝاع جلاضاطَحرجش جىمحفاس ذٖاٌ ٗجضاطرؾع  55ٗرد ٗزاص 

 %  80ٗذاىل ذيذص ّطرس جلاضطرؾحع  44ٍْٖح 

 ـ الادواث والاسانيب الاحصائيت نهبحث 7
ضاٌ ؾَاع ذٞحّاحش جىدرجضااس ٍاِ خاثه جضااي٘ذِٞ جضاطْد جىَٖٞاح جىركاع   جلاضااي٘خ جلاٗه جاطَاد اياٚ جىَطااف 

جؾو جغْحء جىؿحّد جىْيرٛ ىيركع   ٍَح ٕ٘ ٍط٘فر ٍِ جىَصحدر جىعرذٞس  ٗجلاؾْرٞاس ٗجىادٗرٝحش  جٍاح  جىَنطرٜ ٍِ

جلاضي٘خ جىػحّٜ فنحُ ٍعطَدج ايٚ جلاضطرحّس   قٞع فََص ذَك٘رِٝٞ ضعَِ جىَك٘ر جلاٗه ؾحّد ضعرٝ اٜ   ٍاِ 

س   ٗجىاٛ َٝػو ٕٞنيٞاس جىدرجضاس ذٞحّحش شمصٞس ٗجؾطَحاٞس   جٍح جىَك٘ر جىػحّٜ فطعَِ ض طٞر ٍطذٞرجش جىدرجض

  مَح جضاطمدً جىركاع ٍؿَ٘ااس ٍاِ جلاضاحىٞد جلاقصاحتٞس جىَطَػياس ذحى٘ضاػ جىكطاحذٜ ىَعرفاس ٍطاط٘ٙ ٍطذٞارجش 

جىركع   فعثً اِ جلاّكرجف جىَعٞحرٛ ىَعرفس ٍدٙ جذطعحد جلاضطؿحذحش اِ جى٘ضاػ جىكطاحذٜ .ٗضاٌ جٝعحجًضاطمدجً 

 د جضؿحز ٗر٘ز جىعثرس ذِٞ ٍطذٞرجش جىدرجضس ٍعحٍو جلارضرحغ جىرضد ضرٞرٍحُ ىطكدٝ

 ـ المقاييس المستخذمت في انبحث 8
 ضٌ ضصٌَٞ جلاضطرحّس ٍِ خثه ٍقحٝٞص ايَٞس جاطَدٕح جىركع  

 ( 2015(   ضعحد   2012ٍْٖح  جى٘جدٛ   

 ـ دراساث سابقت : 9
 اولاً: دراست المتغير المستقم )انقيادة الابتكاريت ( 

   دٗر جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٍٗ٘جؾٖس جىطذٞٞر (6201ـ درجضس ضرٞط1ٜ 

Innovative leadership and resistance to changeا 

ٕدفص جىدرجضس ىَعرفس دٗر جىقٞحدز جلاذطنحرٝس فاٜ رراحع فاْحاس جلاؾٖاسز جىنٖرذحتٞاس   ٗجضاطمدً جىرحقاع 

ركاا٘ظ جىعيَٞااس  جٍااح ٍؿطَااع جىَااْٖؽ جى٘فاا ٜ جىطكيٞيااٜ ذحاطرااحرٓ ٍااِ جمػاار جىَْااحٕؽ جىعيَٞااس جىَطااطمدٍس فااٜ جى

جىدرجضااس ٝطَػااو جىعااحٍيِٞ فااٜ جىقرااحع جلاؾٖااسز جىنٖرذحتٞااس  جىَطَػيااِٞ فااٜ جىقااحدز جلادجرٝااِٞ ىيةاارمحش ٍااِ ٍاادرجء 

احٍيِٞ ٗرؤضحء جرطحً  ٗضٌ جخطٞاحر جىعْٞاس ذحىررٝقاس جىعةا٘جتٞس جىرطاٞرس   قٞاع ضاٌ جخطٞحرٕاح ٍاِ جىعاحٍيِٞ فاٜ 

 .% ٍِ ٍؿطَع جىدرجضس  80جضطَحرز ٍػيص 160ضطَحرجش جىَ٘زاس ( ٗرد ذيغ اددجلا200جلادجرز ذكؿٌ  

ٗؾحش فرٗض جىركع اض٘ؾد اثرس جرضرحغ تجش دلاىس جقصحتٞس ذِٞ ضررٞاق جلاضاحىٞد جىكدٝػاس فاٜ جىقٞاحدز 

ٗجدجء جىعحٍيِٞ فٜ ررحع فاْحاس جلاؾٖاسز جىنٖرذحتٞاس اٗجى ارض جلاخار اٝ٘ؾاد ضاحغٞر تجش جقصاحتٞس ىيقٞاحدز فاٜ 

ىعحٍيِٞ ا  ٗانطص ّطحتؽ جىدرجضس  جُ غحىرٞس جفرجد جىعْٞس جىَرك٘غس ٝ٘جفقُ٘ اياٚ ؾَٞاع جىعراحرجش ضر٘ٝر جدجء ج

جىطٜ ضقٞص جى رظٞس ا ض٘ؾد فرٗراحش تجش دلاىاس جقصاحتٞس ذاِٞ ضررٞاق خصاحتا جىقٞاحدز ٗجدجء جىعاحٍيِٞا قٞاع 

رظٜ ىيدرجضس ض٘فٜ جىدرجضس  ٕٗ٘ جمرر ٍِ جى٘ضػ جى 3ذيذص ٍط٘ضػ جؾحذحش جفرجد جىعْٞس ايٚ ؾَٞع جىعرحرجش 

ايٚ ضدرٝد جىقحدز جلادجرِٝٞ فٜ جىةرمس ضدرٝرح ٍططَرج ٗجُ ضناُ٘ جىرارجٍؽ جىطدرٝراس ٍطقدٍاس ٗض٘جماد جىطرا٘جرش 

جىكدٝػس   ضنْ٘ى٘ؾٞس جىَعيٍ٘حش ٗجضطمدجً جؾٖسز جلاضصحلاش جىكدٝػس ٗجىط٘ؾس  جىعحىَٜ  ٗجىَْحفطس ٗجىطكدٛ فاٜ 

 ض٘ق جىعَو .  
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 ا جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٗضر٘ٝر جدجء جىعحٍيِٞ  فٜ ٗجرع جىنيٞحش جلإيٞس ا  ,Halen 2016ـ درجضس 2

Innovative leadership and employee performance development"ا 

ٕدفص جىدرجضس جىٚ ٍعرفس ٗجرع جىقٞحدز جلاذطنحرٝاس ٍٗقحٍٗاس جىطذٞٞار فاٜ جىنيٞاحش جلإيٞاس   ٗمااىل ٍعرفاس 

جىطٜ ض٘جؾٔ جىركع ٍٗػيص جَٕٞس جىدرجضس  ٍاِ جىكحؾاس جىاٚ جلارضقاحء ذَطاط٘ٝحش جلادجرز ٍع٘رحش جىعَو ٗجىعرجرٞو 

جىعيٞح فٜ جىنيٞحش جلإيٞس ٗض٘فٞر جٌٕ ٍطريراحش جلافاثـ جلادجرٛ ٗجىطعيَٞاٜ  ٗضرماسش جَٕٞاس جىركاع جٝعاحً   فاٜ 

يدٗىس   ٗؾحش فرظٞحش جىدرجضاس س ىجىطرمٞس ايٚ جلاضحىٞد جىردٝيس جىطٜ َٝنِ جاطَحدٕح فٜ ضر٘ٝر جىعَيٞس جىطعيَٞٞ

اثراس جرضراحغ ٍعْ٘ٝاس ذاِٞ جىقٞاحدز جلاذطنحرٝاس ٍٗقحٍٗاس جىطذٞار   ٗمااىل جٕاٌ جىعرجرٞاو ٗجىَع٘راحش جىطاٜ  كجُ ْٕاح

ميٞاحش جٕيٞاس   ضَػاو جٕاٌ جىقرحااحش جىََٖاس  10ض٘ؾٖٖح   ٝطَػو ٍؿطَع جىدرجضاس ذقراحع جىطعياٌٞ جلإياٜ ٗجىراحىغ 

ٗضاااٌ ض٘زٝاااع ٍحٝقاااحرخ  ىيركاااعأدجز  سْاااس جىقصااادٝس   قٞاااع ضاااٌ جضاااطمدجً جلاضاااطرٞحّٗجىكٞ٘ٝاااس   ٗضاااٌ جاطَاااحد جىعٞ

جىركاع جىكحؾاس جىاٚ جااحدز ض٘ؾٞاس  ٗإٔاٌ جضاطْطحؾحشجضاَحرز ٍػياص اْٞاس جىركاع 160جضطَحرز ضاٌ جضاطرؾحع 165

و عع  فٜ ض٘ظٞف جىَةنثش   ٗماىل ضكدٝد جىكحؾس ىيَعرفس  ٗضٌ جىط٘فو جىٚ درجضس جىركاع   ذط عٞاجى   جىعَو

 جلاض حرحش ٍع جىؿحٍعحش جىرفْٞس ىطدرٝد جلاضطحتز ٗجىريرس طمطحذٌٖ ٍعحرف ؾدٝدز . 

 ثانيا : دراساث انتمكين الاداري

 ( ا أدجرز جلاذطنحر ٗجىطَنِٞ جلادجرٛ ا 2012درجضس  جىذرجٗٛ  -1

 اManagement of innovation and administrative empowerment ا  

حر ٗجىطَناِٞ جلادجرٛ ٗضرماس اياٚ أضارحخ جلإطَاحً ذٖااج  جىَ٘ظا٘ع جىؿدٝاد ٗذٞاحُ أدجرز جلاذطنا :هذف انبحـث

ٍسجٝحٓ . ٗىقد ضٌ ٗظع ٗضر٘ٝر أغحر فيط ٜ طدجرز جىطَنِٞ جلادجرٛ ىذرض دااٌ جضاطَرجر جلاذطناحر ٗئدجرجضأ فاٜ 

 .جى٘ف٘ه ئىٚ جىطَنِٞ جلادجرٛ 

رٛ ىذارض جٝعاحـ جىعثراحش جىَطدجخياس ذاِٞ ض٘اٞ  ٍرجؾعس ٍمطصرز ىْيرٝاحش جىطَناِٞ جلادج  :اهميت انبحث

  .جىطَنِٞ جلادجرٛ ٗجلادجرٝس  ٗمٞ  ٝطدجخو جلاذطنحر ٍع جىطَنِٞ جلادجرٛ ٗمٞ  ٝعطَد جقدَٕح ايٚ جلأخر

اْاد جىعيَاحء ٗجىطقْاِٞ   ٗلاضَٞحىطعسٝس قحلاش جىطَنِٞ جلادجرٛ ٗغقحفحضٖح    جتقح: ٗردً جىركع غر نتائح انبحث 

ىؿاارجءجش جلادجرٝااس جى حايااس ىلإذاادجع  ٗضعرٝاا  دٗر جىَاادرجء ذحىْطاارس ىَ٘ظاا٘ع جلاذطنااحر فعااث اااِ ٍْحرةااس ئلا

 .ٗجىطَنِٞ جلادجرٛ 

ٗجاطَاادش جىركااع ايااٚ جىَطااف جىَٞاادجّٜ جىاااٛ غرااٚ ٍؿَ٘ااأ ٍااِ جىَاادرجء ٗجلاضطةااحرِٝٞ فااٜ ررااحع 

جىطَنااِٞ ( ىذارض ضةامٞا أٗؾأ ٍمطي اس طدجرز  Industry consultiny sectorجلاضطةاحرز جىصاْحاٞس  

( فاٜ جىَْيَاحش comtitivenesجطّطحؾٞاس ٗجىَْحفطاس   فاٜجلادجرٛ ٗجىطٜ ضطعَِ ذٞحُ مٞ ٞس ضكقٞقٖح ٗضأغٞرٕاح 

جىَعْٞس ذحىركع جىَطكٞس   ٗىقد ىقٞص  ئدجرز جىطَنِٞ جلادجرٛ ظاَِ ئدجرز جىركاع ٗجىطرا٘ٝر جٕطَحٍاح مرٞارج ٗتىال 

 ذطرد دٗرٕح فٜ ضعسٝس جطّطحؾٞس ٗضكطْٖٞح .

ىركع جضطْطحؾحش ٍَٖس ٍْٖاح أُ جىَْيَاس ٝط٘ؾاد ايٖٞاح أُ ضٖٞاة  ٍْحخاح ٍثتَاح ىلإذادجع   ٗىناٜ ٗردً  ج

ٍرداِٞ ٕٗ٘ أقاد ّطاحتؽ جلاضؿاحٓ جىَعحفار فاٜ خ اط  ٍدٝرِٝٝطكقق ٕاج جىٖدف فاّٖح ضنُ٘ جىَْيَس ذكحؾس ئىٚ 

 أادجد ٍطط٘ٝحش جىطيرس جىرشٞدز ىطعسٝس ضةؿٞع جىطَنِٞ جلادجرٛ . 

 ضكطِٞ ئدجرز جىطي٘مٞحش جىمثرس ىدٙ جىكنٍ٘حش جىَكيٞس ( (  chemerys 8 (2012درجضس   -2

Parayuk                ا 

 اImprove the  management  of  creativity  behaviors of local  governmentsا

جّٞاس (ٍدٝرج ضْ ٞااٝح فاٜ ٗقادجش جطدجرٝاس جىكنٍ٘ٞاس فاٜ ٍٞدجّٞاس مٞٞا  جلأٗمر 69درجضس ضررٞقٞس شَيص  

جىركااع ٍااِ ٍةاانيس جىااْقا فااٜ جىدرجضااحش جىطررٞقٞااس جىطااٜ ضعْااٜ ذأّيَااس جطدجرٝااس جىَدْٝااس ٗضكيٞااو   جْريااق ٕاااٝ

جطدجرٝااس   ٗغقحفاس جىَْيَااس ٗجىٖٞنااو جىطْيَٞاٜ   ٗجىطراا٘ٝر جىَْراٜ   ٗجىطمرااٞػ جلاضااطرجضٞؿٜ   ٗئدجرز  ذثّيَاس
ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَعيٍ٘حش أٗ جطدجرٝس جىقحّّ٘ٞس   ٗجىػقحفس جىطٞحضٞس   ٗجىَ٘جرد جىرةرٝس   ٗجطدجرٝس جىَحىٞس   ٗأّيَس جىررحذس . 

ٗجىطرمٞس ايٚ جىمدٍحش ( ٍِٗ  ذِٞ جىْطحتؽ جىطٜ ض٘فيص ئىٖٞح أُ جىطَنِٞ جلادجرٛ ٕ٘ قصٞيس خَص خرا٘جش ٕاٜ  ض٘ىٞاد 

ٝر جىَْاحل جىرٝاحدٛ ٗضكطاْٞٔ  جلأفنحر ٗضطؿيٖٞح ٗضقََٖٞح  ٗضْ َٖٞح ٍٗطحذعطَٖح( مَح أُ ض٘ىٞد جلأفنحر جىؿدٝادز رْٕٞاس ضرا٘

 .ذعد ئدرجك ٗجع لإٔدجف جىَْيَس ٗرضحىطٖح فعث اِ ضأغٞر جىَنحّس جى٘اٞ 
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 -المبحث انثاني/ انتأطير اننظري :
 ٗجىاااِٝضااٞطٌ فااٜ ٕاااج جىَركااع جىطراارق ىَطذٞاارِٝ رتٞطااِٞ َٕااح جىقٞااحدز جلاذطنحرٝااس  ٗجىطَنااِٞ جلادجرٛ 

ٚ ضطحؤلاش  ٍةنيس جىركع ٗضكقٞاق جلإٔادجف جىَطاط٘قحز ٍْأ   ئت ٝطَٖحُ فٜ جطؾحذس ايٚ فرظٞحش جىركع ٗاي

 ضٞطٌ ض٘ظٞف ذعط جىؿ٘جّد جىْيرٝس جىَطعيقس ذٖآ جىَطذٞرجش ٗمحلاضٜ : 

 انقيادة الابتكاريت

لاشل فٜ جُ جىطر٘ر ٕا٘ جىطاَس جلأذارز فاٜ قٞاحز جطّطاحُ ٍْاا اٖا٘رٓ جلأٗه اياٚ ٗؾأ جلأرض   فيقاد  

ىيٖ٘ر جلأٗه ذَعدلاش ٍطرحْٝس ذ عو جىقدرز جىعقيٞس جىعيَٞس جىطٜ ضػٞر جىإْٞاس جىقٞحدٝاس ضرجمٌ ٕاج جىطر٘ر ٍْا تىل ج

ظا٘ء تىال َٝناِ رٞاحش جىإْٞاس جلاذطنحرٝاس  فاٜىيقٞحدجش فٜ مّ٘ٔ رحدر ايٚ جُ ٝر٘ر ٗٝرطنر جلأشٞحء جىؿدٝدز   ٗ

 (  33: 1999ٍِ خثه جلأذعحد جٟضٞس  دّنحُ  ىيَدٝرِٝ

 ز جلاذطنحرٝس : ٍ ًٖ٘ ٗضعرٝ  جىقٞحد -1

ٕااٜ َّااػ رٞااحدٛ ٝطَٞااس ذطكقٞااق جىطَٞااس ٗجلاضقااحُ ٗجلاذطنااحر  فااٜ ّطااحتؽ جاَااحه جىَْيَااس ٗٝعطَااد ايااٚ  

( ٗارفاص 2012:11( ٗارفاص ٕاٜ جلاضٞاحُ ذحىؿدٝاد جلادجرٛ  ّؿاٌ 11 2003جىرصٞرز جلاذطنحرٝس  اَاحد جىادِٝ  

جلافعاو ىَْطؿاحش ٗخادٍحش جىةارمس ىكحؾاحش جٝعحً ٕٜ ّةحغ ٗجاٜ ٕحدف َٝػو جىؿدٝد   ّكا٘ ضكقٞاق جلاضاطؿحذس 

(  ٗفٜ ٍؿحه جىطذٞٞر ارف ذحّٖح ازٝحدز فٜ جلادجء ذةنو ؾارٛ جٗ ضدرٝؿٜ مَاح فاٜ 2004:277زذحتْٖح  ٍكَد 

 ّ طاس ٗفاٜ جىطاٞحق (13:  2008ٍ احٌٕٞ جااحدز جىْٖدضاس   ٗجىطكطاِٞ جىَطاطَر ٗضكطاِٞ فارق جىعَاو    ضاعٞد 

ؾدٝادز  جتاق٘فو جىٚ ٍ حٌٕٞ ؾدٝدز رحذيس ىيطك٘ه جىٚ ضٞحضٞحش ٗضْيَٞاحش ٗغرارفص جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ا ٕ٘ جىط

 (2012:23فٜ ضر٘ٝر جىةرمس   فحضِ  ٌٖضط  

 جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٗجضطرجضٞؿٞس جىَعرفس : -2

جُ ٕااج جىااٛ ّقدٍأ َٝناِ جُ ٝكقاق ضناحٍثً فعاحلاً ذاِٞ جىقٞاحدز جلاذطنحرٝاس ٗجضاطرجضٞؿٞس جىَعرفاس جىَطَػياس 

ٗجىررجٍؿٞاحش جىَطقدٍاس ٗجىقارجرجش جىَررٍؿاس  َعيٍ٘حش جلادجرٝس ٗجى ْٞس ذَح فٜ تىل جىامحء جىصْحاٜ   ذأّيَس جى

 ٍِ ْٕح ؾحش جىقٞحدز جلاذطنحرٝس مأدجز دجاَس طذعحد جضطرجضٞؿٞحش جىَعرفاس  قٞاع ضَػاو جىرؤٝاس جىَطاطقريٞس ىٖاح    

ُ ايااٚ فااْع جىَعرفااس جىطْحفطااٞس   ٗماااىل جىَعرفااس ٕااٌ جىقااحدرٗ ضااطرجضٞؿٜٗؾااحء ضاارد ٕاااج جلإطَااحً جُ خراارجء 

( جىاااِٝ ٝيطقرااُ٘ ذةاانو اَٞااق ٗفعااحه جلادٗجر جىؿٞاادز 2015:12جىَْحفطااس جىقحتَااس ذَعرفااس جىطاا٘ق  جىعؿَااٜ 

ىيَعرفس دجخاو جىةارمس  ذ٘فا ٖح رجش جىَاحه جى نارٛ ٗجىَصادر جىؿدٝاد ىكقا٘ق جىَينٞاس فاٜ جىةارمس ٍاِ ؾٖاس   

 .ـ جلاضطرجضٞؿٜ جىطْحفطٜ جىؿدٝد ٍِ ؾٖس جخرٙ ٗخحرؼ جىةرمس رجفعس جىَعرفس ٕٜ جىطث

 (جىعثرس ذِٞ جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٗجضطرجضٞؿحش جىَعرفس2شنو ررٌ 
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 33: 2013:ّؿٌ ار٘د ّؿٌ جىقٞحدز ٗجدجرز جلاذطنحر اَحُ دجر ٗجتو ىيْةر جىَصدر

جىقٞحدز 

 جلاذطنحرٝس

ّرحق 

جلاذطنحر 

 جىطْني٘ؾٜ

 جضطرجضٞؿس 

 جىَعرفس

 جىَعرفس

 جىرٞحّحش

 َعيٍ٘حشجى

جضطرجضٞؿحش 

 جىَعرفس
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 جذعحد جىقٞحدز جلاذطنحرٝس  :  -3

ئىااٚ ٍااح أضااَحٓ ئاااحدز جمطةااحف دٗرز جىكٞااحز  (D. Gewirtz)فااٜ ٕاااج جىطااٞحق داااح دٝ ٞااد ؾٞاا٘ٝرضس  

(Reinvention Lifecycle) جىةارمس ٗاياٚ غا٘ه  فٜ جىةرمس   قٞع جُ ئاحدز جلامطةحف ٝؿد جُ ٝذراٜ ماو

 ( . 3قٞحضٖح   ىٞنُ٘ ذَػحذس جضطؿحذس تمٞس ىيطذٞرجش فٜ أض٘جرٖح ٗاٖر ٍْٖح جىمحرؾٞس مَح فٜ جىةنو  

 ( جىدٗرز جىَططَرز طاحدز جلاذطنحر3شنو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Divid Gewritz (1996) , The Flexiblc Ehterprisc :34. 

 

جىةارمحش ٍاِ خاثه ض قاد ّقاحغ  فٜجذعحد جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٗضنة  ضحغٞرٕح  حجىَام٘ر جّ قٞع َٝػو جىةنو 

جىق٘ز جٗ ضط حرٌ فٖٞح ّقحغ جىعع  ٍع جى٘راص ٍَاح ٝطاط٘ؾد   جااحدز جمطةاحف جىةارمس ىطق٘ٝاس ّقاحغ جىقا٘ز ٗجزجىاس 

ٝد ٗضاطيو ّقحغ جىعع    فٖٞح ٍِ جؾو جىطَنِ ٍِ جاحدز ضكدٝد ٍ٘رعٖح فٜ جىط٘ق ٍِ ؾدٝد فٜ ظ٘ء تىل جىطؿد

جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٍصدرجً لافنحر ؾدٝادز ٍاِ جؾاو ضعياٌٞ رادرز جىةارمس اياٚ جضاطذثه ٍ٘جردٕاح جىرةارٝس ٗجىَحدٝاس 

 ٗجىَعرفٞس ذةنو جفعو  ٍٗصدرجَ ىَ حٌٕٞ ؾدٝدز ضؿعو جىةرمس جمػر ردرز فٜ فْع ٍٞسز ضْحفطٞس .

 ثانيا : انتمكين الاداري 
 -( مفهىو انتمكين الاداري :1

يف جىطَنِٞ ىٞص ذحىؿدٝد قٞع ٗرد تمرز فٜ جىقرجُ جىنرٌٝ فٜ ادز ٍ٘جغِ مَاح ٗرد ر٘ىاس ضعاحىٚ  جُ ٍصر

ي ٌْٖ فٜ جلارض مَح جضطمي  جىاِٝ ٍِ رريٌٖ ٗىَٞنِْ ىٖاٌ م ٗاد الله جىاِٝ جٍْ٘ج ٍْنٌ ٗاَي٘ج جىصحىكحش ىٞطط

ٗردش ميَس جىطَنِٞ فٜ ٍعؿاٌ ىطاحُ (مَح  55دٌْٖٝ جىاٛ جرضعٚ ىٌٖ ٗىٞردىٌْٖ ٍِ ذعد خ٘فٌٖ جٍْح(  جىْ٘ر جٝس 

جىعرخ  ىٞعرر اْس ذي ظ جىَنْس ذَعْٚ جىََنِ  فٞقحه فثُ تٗ ٍنْس اْد جىطيرحُ أٛ تٗ ضَنِ  ٍٗناِٞ اْاد فاثُ 

(جٍااح 1`17:30أٛ تٗ ٍْسىااس ٗؾَعٖااح ٍنْااحء  ٗجىطَنااِٞ ٝعْااٜ جلاضااطرحاس  ايااٚ فعااو جىةااٜ   جذااِ ٍْياا٘ر  ؼ 

( فْٞرياق اثراس ّحشاثس ذاِٞ جىصا حش جىطاٜ Gomes and Rosen ,2001جىطَنِٞ فٜ جى نر جلادجرٛ جىَعحفار 

ضطص  ذٖح اثرحش جىقحتد فٜ جىَْيَس ٗجىطٜ ضعطرر قيقس ٗفو ٍاح ذاِٞ غقاس جىقٞاحدز ٗضَناِٞ جىَا٘ا ِٞ ٍاِ خاثه 

 ّيرٝس جىطرحده  ٗجىطَنِٞ ٕ٘ جضطػَحر ىيَمسُٗ جىٖحتو ٍِ جىرحرحش جىنحٍْس ٗجىَ٘ؾ٘دز ىدٙ جىعحٍيِٞ ٍاِ ٍمطيا 

 (Bester field  ,2003:96جىمررجش  

 

 ضكدٝد ّقحغ جىق٘ز

 جىطقٌٞٞ  ئزجىس ّقحغ جىعع 

 ضذٞر جىَرمس جىط٘رٜ
 ذةنو ٍثتٌ
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 ( اهميت انتمكين الاداري2
ٍِ جذرز ٍح ٝده ايٚ جَٕٞس جىطَنِٞ جىطراس فٜ جضمحت جىقرجرجش  ٗضكرٝر جىرحرحش جلاذدجاٞس ىادٙ جلافارجد 

ىَحدٛ جتج ٍح ضرع جىعَو ٗجلادجء جىَطَٞس ّ٘ع ٍِ جىك س ج لاضَٞحجىََنِْٞ ٍكققحً ذاىل جىَسٝد ٍِ جىرظح جى٘اٞ ٜ ٗ

 ّٖؿح ذْحء ٍَٖٗحً ٝكقق ٍح ٝأضٜ :  د(ىاىل فحُ ضَنِٞ جىعحٍيِٞ ٝع2007:44ٗجىَعْ٘ٛ  جىَةما 

 أـ ذْحء جىػقس فٜ ّ ٘ش جىعحٍيِٞ فٜ جىَْيَحش

 خ ـ ضكقٞق ردر جمرر ٍِ جىرظح جى٘اٞ ٜ 

 ؼ ـ جىؿ٘دز فٜ اَيٞس فْع جىقرجر ٗجضمحتٓ 

 دـ زٝحدز درؾس جلاّطَحء ىيَْيَس 

 (7: 2002نِٞ فٞإدٛ جىٚ ظع  جىػقس ذِٞ جىعحٍيِٞ ٗجلادجرز  جىةقحٗٛ جٍح ظع  جىطَ

 ( انتمكين وعلاقته بالممارساث الاداريت الاخري 3) 
جُ جىطَنِٞ ٍصريف ٝص  مٞ ٞس رٞحً جىَ٘ا ِٞ غٞر جلادجرِٝٞ ذصْع جىقارجرجش ذحّ طاٌٖ ٗذةانو ٍطاطقو 

( ٗجىطااٜ ضطااطْد جىااٚ جى اارد ٝطااعٚ دجتَااح Christensen ,2009 :33ٗدُٗ جىرؾاا٘ع ايااٚ جىَةاارف جٗ جىَاادٝر 

ىٞنُ٘ ضي٘مٔ جرطصحدٝح ذَعْٚ جُ ضنُ٘ ا٘جتد ٕاج جىطي٘ك جايٚ ضني س ٗتىل ٍِ خثه جقططحخ جىطني اس ٗجىَْ عاس 

فحىَ٘ا  ٝط٘راع جّاس ضٞكصاو اياٚ ٍنحفاحز جٗ ٍٞاسز اْادٍح ٝرااه ؾٖادج ٍَٞاسج ٗٝعطَاد ٕااج اياٚ درؾاس جضاطؿحذس 

( ٗرااد جشااحرش ذعااط جىدرجضااحش جىااٚ 33: 2009س جىَ٘ااا  ٍااِ ؾٖااد  جقَااد  جلادجرز ىَااح ردٍاا .جىراارف جلاخاار

جىََحرضااحش جلادجرٝااس تجش جىعثرااس ذااحىطَنِٞ ٗمٞاا  ْٝااطؽ اااِ ض عٞااو ٕااآ جىََحرضااحش ّاا٘ع ٍااِ جىطرااحده ٍااح ذااِٞ 

 جىٚ ٕاز جىََحرضحش جىَطرحدىس : جلاضٜ( 4جىَ٘ا  ٗجلادجرز قٞع ٝةٞر جىةنو 

 جىََحرضحش جىَطرحدىس  4شنو ررٌ 

 ٍح جىاٛ ٝقدٍس جىعحٍيُ٘  ىاٛ ضقدٍس جىَْيَس ج ٍح

 جذدجء جىعحٍيِٞ ىطي٘مٞحش جٝؿحذٞس ضؿحز ٍْيَطٌٖ   ضقً٘ جىَْيَس ذطقدٌٝ ذعط جلاّةرس 

 

 جىداٌ جىطْيَٜٞ   جضعحر جىَ٘ا  ذإَٔٞطٔ( ـ

 جىداٌ جىقٞحدٛ  ضحٝٞد جىقٞحدز جىعيٞح ( ـ

 جىعدجىس جىطْيَٞٞس  جؾرجتٞس   ض٘زٝعٞس ( ـ

 ػقس جىطْيَٞٞس  اثرس رحتَس ايٚ جىػقس( ـ جى

 ـ ؾ٘دز قٞحز جىعَو   جٍِ فكٜ ٗٗاٞ ٜ (

 ـ جىقٞحدز جىطك٘ٝيٞس   رٞحدز جىطذٞر( 

 ـ داٌ ٗضحمٞد جىاجش   ٝكقق جىَ٘ا   تجضس ( 

 ـــــــ جىطسجً جى٘اٞ ٜ 

 ــــــ جىَ٘جغْس جىطْيَٞٞس 

 ــــــ جلاضطذرجق جى٘اٞ ٜ

 جىطسجً جدذٜ 

 ٍٗعٞحرٛ 

ٗؾدجّٜ ٍططَر ىيرقاحء فاٜ 

 جىَْيَس 

 22  ذعط جلاضؿحٕحش جىكدٝػس فٜ ٍؿحه جىطَْٞس جىرةرٝس :2009جىَصدر: ارد جىكَٞد جىَذرذٜ  

 ٗذَ٘ؾد تىل فحُ جىطَنِٞ ىٔ اثرس ذحىعدٝد ٍِ جىَ حٌٕٞ ٗجىَصريكحش جلادجرٝس جىطٜ َٝنِ جؾَحىٖح فَٞح ٝحش

 ـ ابعاد انتمكين الاداري4
 أـ جىطدرٝد 

جىطدرٝد جضي٘خ ذحىغ جلإَٞس ذحىْطرس ىيطَنِٞ جلادجرٛ   لاُ جٕدجفس ٍطرحْٝس ٍٗطاطَرز   ٗٝرماس اياٚ  دٝع

اياٚ ٍ٘جمراس جىطذٞٞار ٗقاو جىَةانثش   لاُ جىطذٞٞار  حادٓضي٘مس ىصحىف جىطر٘ٝر   فحىطادرٝد َٝناِ جلادجرٛ ٗٝطا

ٍااِ  فااحدزىعااحىٌ ّٗقااو جىػقحفااحش   ٗجلاٝ اارض ايااٚ جىقٞااحدز ضذٞٞاار فااٜ جلاضااحىٞد ٗجى٘ضااحتو  ٗماااىل جلاّ طااحـ ايااٚ ج

جىمررجش جىمحرؾٞس لاّْح فٜ اصر جىع٘ىَس  ٗٝطحاد جىطدرٝد جىعحٍيِٞ ٗجىقاحدز اياٚ قاو جىَةانثش ذطاٖ٘ىس دُٗ 

 (114: 2011ضعقٞد .  جىَعحّٜ ٗجخرُٗ  

 خ ـ جلاضصحه جى عحه :

ذطاٖ٘ىس ٗٝطار ٗٝطاحاد اياٚ جلاضصحه ٗضٞيس ٗىٞطص غحٝس   فٖ٘ جىاٛ ٝطحاد جىعَيٞس جلادجرٝس ايٚ ضاطٌ 

جّؿااحز جىطمرااٞػ جلادجرٛ ذ حايٞااس ٗجىطْ ٞااا ىيطْيااٌٞ جلادجرٛ   ٗٝؿااد جىطأمٞااد ايااٚ جُ جلاضصااحه جىطاايٌٞ ٗجى عااحه 

ٗجىَإغر ٕ٘ ضَْٞس جلادجرز جى حايس فَِ جىََنِ جُ ٝنُ٘ جى رد ٍحٕرجفًٜ جلاضصحه ٗىنْاس فحشاث فاٜ جىعَاو جلادجرٛ 

فٜ تٕاِ جىَطاطقرو ٕٗااج ٍاح ٝطاحاد  ّ طس ُ جىَعْٚ فٜ تِٕ جىَرضو  ٕ٘ جىَعْٚ ٗضكقٞق جلاضصحه جى عحه جتج مح

 (  2010:66فٜ جٝصحه جىرضحىس .  فحضِ 
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 ؼ . فرق جىعَو :

جُ جىعَو جىؿَحاٜ ٝ٘فر فرفاس ؾٞادز ج لاضاط حدز ٍاِ محفاس جىَٖاحرجش ٗجىمرارجش جىطاٜ ٝطَطاع ذٖاح جلافارجد 

ؾَحاٞس ضطٌٖ فٜ جىطْطٞق ذِٞ ٕاز جىَٖحرجش ٗجىقدرجش ذَاح  جىعحٍيُ٘ فٜ جىَْيَس  لا ذةنو فردٛ ٗىنِ ذص٘رز

ٝعااسز راادرز جىَْيَااس ايااٚ ٍ٘جؾٖااس جىطكاادٝحش جىطااٜ َٝنااِ جُ ض٘جؾٖٖااح جغْااحء جىعَااو  ذ عااو جىطَنااِٞ ىَٖااحرجش 

ٗخررجش جىعحٍيِٞ ٍِ جُ ضررز ٗضطنحٍو ٍع ذععٖح جىرعط   قٞع َٝػو جىعَو جىؿَحاٜ فرفس لاضاطذثه جىَا٘جرد 

 (2009:265حقس ىدٙ جىَْيَس ذةنو جٍػو  غرٗش جىرةرٝس جىَط

 المبحث انثانث الإطار انعمهي
   -أولا : تشخيص إخاباث عينه المبحث :

 درجضس جدىس جىصدق جىرْحتٜ ىيَْ٘تؼ

 :ٝأضٜٝطعَِ جىصدق جىرْحتٜ ىيَْ٘تؼ ٍح   

جتج محّااص ّطاارس أٗلا: فاادق جىطقااحرخ: ٕٗاا٘ ٝةااٞر جىااٚ جفطاارجض جُ ٍؿَ٘اااس ٍااِ جى قاارجش ضَػااو جىعحٍااو تجضاأ 

 :ٝأضٜجلارضرحغحش احىٞس  ٗٝطٌ رٞحضٔ مَح 

  ّطرس جىطكَٞو جٗ جىطةرع ىي قرجش

ٗتىال ذعاد ااسه جغار  0.77  جُ ضكدٝاد ّقاحغ جىقا٘ز ذعحٍاو جىطَناِٞ جلادجرٛ راد ذيذاص جلاضّٜثقظ ٍِ جىةنو        

قٞع جُ مو  0.90-0.20ىَدٙ جزجىس ّقحغ جىعع  ضذٞر جىَرمس جىط٘رٜ    جُ ٕاج جىَإشر ٝؿد جُ ٝنُ٘ ظَِ ج

 ٕآ جلارضرحغحش ٍػحىٞس لأّٖح ٗجرعس ظَِ ٕاج جىَدٙ ٗمَح ٍ٘ظف ذحىةنو جدّحٓ.                                       

 
F1 ؾ٘دز ضرحذق جىَْ٘تؼ5شنو          َٝػو رٞحدز جذطنحرٝس ) 

 

F2 َٛٝػو ضَنِٞ جدجر 
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 ش:ٍإشرجش ؾ٘دز ضرحذق جىَْ٘تؼ ٍع جىرٞحّح

ٝثقظ ٍِ جىةنو جىطحذق جُ ٍإشرجش ؾ٘دز ضرحذق جىَْ٘تؼ ٍع جىرٞحّاحش محّاص ميٖاح ٍػحىٞاس ٗٗجرعاس ظاَِ        

ٕٗااج  0.90ٕٗاٜ جاياٚ ٍاِ  0.994جىَدٙ جىَطَ٘ـ ذٔ  فعيٚ ضرٞو جىَػحه ذيذص رَٞس ٍإشر جىَرحذقس جىَقحرُ 

 جُ جىَْ٘تؼ جىَ طرض ٝرحذق جىرٞحّحش. ايٚدىٞو 

 تؼ جىَسدٗؼجخطرحر خرأ جىَْ٘

جُ جىَْا٘تؼ لا ٝعاحّٜ ٍاِ ااحٕرز جىمراأ جىَاسدٗؼ  فعياٚ ضارٞو جىَػاحه جُ جى قارز  جلاضاّٜثقظ ٍِ جىؿادٗه        

 ضكدٝد ّقحغ جىق٘ز ضْطَٜ جىٚ ٍك٘ر جىطَنِٞ جلادجرٛ ذْطرس جايٚ ٍِ جّطَحتٖح جىقٞحدز جلاذطنحرٝس

Matrices (Group number 1 - Default model) 

Factor Score Weights (Group number 1 - Default model) 

 ( جخطرحر جخرحء جىَْ٘تؼ جىَسدٗؼ1  ؾدٗه ررٌ

 m5 m6 m4 m1 m2 m3 

F2 .451 .111 .053 .035 .017 .063 

F1 .105 .026 .283 .188 .090 .333 

 ثانياَ: معامم انصذق نلاستبانت:
ز جىقٞاحش جىؿٞادز  ٗٝقصاد ذأ جلاضاطقرجر ذكٞاع جُ َٝػو جىػراحش جقاد جىصا حش جىطاٜ ٝؿاد جُ ضطصا  ذٖاح أدج       

 درؾطاأ لا ضطذٞاار ؾٕ٘رٝااح ذطناارجر جؾاارجء جلاخطرااحر  ذَعْااٚ جُ ٝنااُ٘ جلاخطرااحر رااحدرج ايااٚ جُ ٝكقااق دجتَااح جىْطااحتؽ

. ٗميَح محُ ٍعحٍو جىػرحش ررٝراح ٍاِ ّ طٖح فٜ قحىس ضررٞقٔ ٍرضِٞ ايٚ جىَؿَ٘اس ّ طٖح ٗضكص جىيرٗف ّ طٖح

 ٕٜٗ رَٞس ٍرض عس ٕٗاج دىٞو ايٚ جُ جىَقٞحش ٝطص  ذَعحٍو جىػرحش. o.930  جُ ٍعحٍو جىػرحش رد ذيغ محُ جفعوجى٘جقد 

 (ٍعحٍو جىػرحش جى حمّ٘رحل2ؾدٗه 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.939 10 

 

 ثانثا :معامم انصذق نلاستبانت:  
جُ جىَقٞااحش ٝقااٞص ٍااح ٗظااع ىقٞحضاأ  ٕٗاا٘ ٝطااحٗٛ جىؿااار جىطرذٞعااٜ َٝػااو ٍعحٍااو جىصاادق ىثضااطرحّس ايااٚ        

 ٕٗاج ٍإشر ايٚ جُ جىَقٞحش ٝقٞص جىطَنِٞ جلادجرٛ ٗجىقٞحدز جلاذطنحرٝس. 0.969ىَعحٍو جىػرحش جت ذيغ 

 رابعا: اختبار فروض انبحث 
 جٗلاً/ ضكيٞو اثرس جلارضرحغ ذِٞ جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٗجىطَنِٞ جلادجرٛ

ظٞس ٗجىقحتيس  ٗؾ٘د اثرس ئرضرحغ تجش دلاىس ٍعْ٘ٝس ذاِٞ جىقٞاحدز جلاذطنحرٝاس ٗجىطَناِٞ جلادجرٛ ٍٗاِ طخطرحر جى ر

 ( ّثقظ : 3خثه جىؿدٗه  

 ( ىطكيٞو اثرس جلارضرحغ ذِٞ جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٗجىطَنِٞ جلادجرٛ 3ؾدٗه ررٌ             
     

 جىطَنِٞ جلادجرٛ                  

 ئؾَحىٜ جىطَنِٞ  جلاضصحه جى عحه جىعَو فرق جىطدرٝد

 **0.498 **0.507 *0.418 *0.509 ّقحغ جىق٘ز

 **0.521 0.378 **0.503 0.304 ّقحغ جىعع 

 **0.72 **0.552 **0.528 **0.523 جىطقٌٞٞ

 **0.68 **0.54 **0.60 **0.55 جىَرمس جىط٘رٜ

 (0.05*: جلارضرحغ دجه اْد ٍطط٘ٙ دلاىس   

 (0.01غ دجه اْد ٍطط٘ٙ دلاىس  **: جلارضرح 

 جىقٞحدز جلاذطنحرٝس



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
132 

 

Vol.25   No.111  2019 

 

( ٕٗاا٘ ٍعْاا٘ٛ ئقصااحتٞحً اْااد 0.509قققااص جىعثرااس ذااِٞ جىقاا٘ز ٗ ٗجىطاادرٝد  أايااٚ ٍعحٍااو ئرضرااحغ ٕٗاا٘ 

(   ذَْٞح قققص جىعثرس ذاِٞ ضطاٖٞو جىعَاو جلادجرٛ ٗجىػراحش ٗجلاقطارجً جاياٚ ٍعحٍاو جرضراحغ 0.01ٍطط٘ٙ دلاىس  

 س ٗاحىٞسفحُ جلارضرحغحش ميٖح ٍعْ٘ٝ ذةنو احً 0.503

 جـ ضكيٞو جغر جىقٞحدز جلاذطنحرٝس فٜ جذعحد جىطَنِٞ جلادجرٛ

 ـ جخطرحر جغر جىقٞحدز جلاذطنحرٝس فٜ جىطدرٝد جقد جذعحد جىطَنِٞ جلادجر1ٛ

جّكدجر جغر جىقٞحدز جلاذطنحرٝس اياٚ جىطادرٝد مأقاد جذعاحد جىطَناِٞ جلادجرٛ   جت جُ زٝاحدز  جلاضٜٝرِٞ جىؿدٗه 

% ٗجُ ٕاج جىطأغٞر ٍعْا٘ٛ ماُ٘ 27% ٝإدٛ جىٚ زٝحدز فٜ ضْةٞػ جىطدرٝد ذْطرس 100ذْطرس جىقٞحدز جلاذطنحرٝس 

 %5جرو ٍِ  0.012ٗجىرحىذس  tجىقَٞس جلاقطَحىٞس لاخطرحر 

 ىيطكقق ٍِ ٍعْ٘ٝس جىعثرس ذِٞ جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٗجىطدرٝد t( جخطرحر 4ؾدٗه 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.477 .356  4.155 .000 

ضر٘ٝر فرق 

 جىعَو

.270 .103 .367 2.616 .012 

a. Dependent Variable: m4 

 

 

جراو ٍاِ  0.012ٗجىرحىذاس  fجُ جىَْا٘تؼ جىَقادر ٍعْا٘ٛ ماُ٘ جىقَٞاس جلاقطَحىٞاس لاخطراحر  جلاضاٜمَح ٝرِٞ جىؿادٗه 

 %5ٍطط٘ٙ جىَعْ٘ٝس 

ANOVA
b

 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.762 1 3.762 6.841 .012
a

 

Residual 24.199 44 .550   

Total 27.961 45    

 

 ـ جخطرحر جغر جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ايٚ جلاضصحه جى عحه محقد جذعحد جىطَنِٞ جلادجر2ٛ

% 100جىقٞاحدز جلاذطنحرٝاس اياٚ جذعاحد جىطَناِٞ    جت جُ زٝاحدز جىقٞاحدز جلاذطنحرٝاس ذْطارس  جلاضٜٝرِٞ جىؿدٗه        

 t% ٗجُ ٕاااج جىطااأغٞر ٍعْاا٘ٛ مااُ٘ جىقَٞااس جلاقطَحىٞااس لاخطرااحر 27ٝااإدٛ جىااٚ زٝااحدز فااٜ ضْةااٞػ جىطَنااِٞ ذْطاارس 

 % 5جرو ٍِ  0.001ٗجىرحىذس 

 ثرس ذِٞ جىقٞحدٝس جلاذطنحرٝس ٗجلاضصحه جى عحهلاخطرحر ٍعْ٘ٝس جىعt(لاخطرحر 5ؾدٗه 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.574 .256  6.156 .000 

 001. 3.553 472. 076. 270. جىػرحش ٗجلاقطرجً

 

جراو ٍاِ  0.012ٗجىرحىذاس  fجُ جىَْا٘تؼ جىَقادر ٍعْا٘ٛ ماُ٘ جىقَٞاس جلاقطَحىٞاس لاخطراحر  جلاضاٜمَح ٝرِٞ جىؿادٗه 

        %5ٍطط٘ٙ جىَعْ٘ٝس 
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ANOVA
b

 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

 Square F Sig. 

1 Regression 5.025 1 5.025 12.622 .001
a

 

Residual 17.516 44 .398   

Total 22.541 45    

a. Predictors: (Constant), m2 

b. Dependent Variable: m7 

 

 

 جذعحد جىطَنِٞ جلادجرٛـ جخطرحر جغر جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ايٚ فرق جىعَو محقد 3

  جت جُ جىقٞاحدز جلاذطنحرٝاس  ذْطارس جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ايٚ فرق جىعَو محقد جذعاحد جىطَناِٞ  جلاضٜٝرِٞ جىؿدٗه        

% ٗجُ ٕااج جىطاأغٞر ٍعْا٘ٛ ماُ٘ 21% ٝإدٛ جىٚ زٝحدز فٜ ضْةٞػ فرق جىعَو محقد جذعاحد جىطَناِٞ ذْطارس 100

 % 5جرو ٍِ  0.038ٗجىرحىذس  tجىقَٞس جلاقطَحىٞس لاخطرحر 

 (6جىؿدٗه 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.833 .293  6.261 .000 

 038. 2.136 307. 101. 216. جىػقحفس جىؿدٝدز

 

 جق 0.038ٗجىرحىذس  fجُ جىَْ٘تؼ جىَقدر ٍعْ٘ٛ مُ٘ جىقَٞس جلاقطَحىٞس لاخطرحر  جلاضٜمَح ٝرِٞ جىؿدٗه 

 %5ٍِ ٍطط٘ٙ جىَعْ٘ٝس 

 

ANOVA
b

 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.118 1 2.118 4.562 .038
a

 

Residual 20.423 44 .464   

Total 22.541 45    

 

 خامسا:وصف وتشخيص اخاباث عينت انبحث 
 ـ جىَطذٞر جىط طٞرٛ جىقٞحدز جلاذطنحرٝس(1

( راٌٞ 8طقٌٞٞ  ضذٞر جىَرمس جىطا٘رٜ( ٝعناص جىؿادٗه    ضكدٝد ّقحغ جىق٘ز  جى ٝعٌ ٍطذٞر جىقٞحدز جلاذطنحرٝس

جى٘ضػ جىكطحذٜ ٗجطّكرجف جىَعٞحرٛ طؾحذحش جىعْٞس اِ فقرجش ٍطذٞر جىقٞحدز جلاذطنحرٝاس  ئت ذيذاص رَٞاس جى٘ضاػ 

( ٕٗاج ٝعْٜ ذحُ ئؾحذاحش 3( ٕٜٗ جمرر ٍِ رَٞس جى٘ضػ جى رظٜ ىيَقٞحش ٗجىرحىغ  3,9083جىكطحذٜ ىٖاج جىرعد  

( ىااٞعنص ريااس ضةااطص ئؾحذااحش 0,57477٘ه ٕاااج جىرعااد ٍرض عااس  ٗذيااغ جطّكاارجف جىَعٞااحرٛ ىٖاااج جىرعااد  جىعْٞااس قاا

 .جىعْٞس
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 ٗف  ٗضةمٞا جؾحذحش جىعْٞس ذحىْطرس ىيَطذٞر جىقٞحدز جلاذطنحرٝس (7ؾدٗه  
جى٘ضااااااااااااااااػ  فقرجش ٍطذٞر جىقٞحدز جلاذطنحرٝس

 جىكطحذٜ

جلاّكاااااااااااااارجف 

 جىَعٞحرٛ

  

 0.8787 3.557 ا ِٞ ايٚ جرطرجـ جفنحر ؾدٝدزدجتَح ٝةؿع جىَدٝر جىَ٘

 0.62409 2.9583 احدز ٍح ٝقً٘ جىَدٝر ذطررٞق جلافنحر جىؿدٝدز ٗضؿرذطٖح

 0.7789 4.6667 دجتَح ٝةؿع جىَدٝر جىطْحفص ذِٞ جىعحٍيِٞ ٍِ جؾو ضْةٞػ جلاذدجع جى٘اٞ ٜ

 0.79741 3.875 ٝنُ٘ جىَدٝر جضطرجضٞؿٞس ٍرْٞس ايٚ جضحش ضكدٝد ّقحغ جىق٘ز

 0.9943 3.7765 ٖٝطٌ جىَدٝر دجتَح ذحرجء ٍٗقطرقحش جىعحٍيِٞ ىدٝٔ

 0.6545 3.555 ٝ٘فق جىَدٝر ذِٞ جىقٌٞ جلادجرٝس ٗجلافطرجظحش ذةنو لا ٝطعحرض ٍع جلاذدجع جلادجرٛ

 0.6545 4.9878 ٝ٘فق جىَدٝر فْٞح ٍِ ؾرجء خررجضٔ جى٘اٞ ٞس جىَطْ٘اس

 0.80645 4.0417 جلاغرحش ٗجلاقطرجً ٝعحٍو جىَدٝر جىَرؤٗضِٞ ايٚ جضحش

 0.62409 2.9583 ٝةؿع جىَدٝر ضةنٞو فرق اَو ٍِ جؾو اَيٞس جىطذٞٞر

 0.5543 4.6667 ٝرقد جىَدٝر ايٚ جُ ٝنُ٘ جلافرجد ٍطكدُٗ 

 0.6643 3.8743 دجتَح ٝطٞف جىَدٝر جى رفس ىثفرجد جىاِٝ ٝعَيُ٘ ٍعح ٗذاىل ٝمةٚ ٍِ ضأغٞرٌٕ فٜ جىَْيَس

 0.86811 3.6667 فس جىؿدٝدزجىػقح

 جلاؾَحىٜ

 

3.9083 0.57477 

 ـ جىَطذٞر جىطحذع  جىطَنِٞ جلادجرٛ(2

( رااٌٞ جى٘ضااػ جىكطااحذٜ ٗجطّكاارجف جىَعٞااحرٛ طؾحذااحش جىعْٞااس اااِ فقاارجش جىطَنااِٞ 8ٝعنااص جىؿاادٗه   

مرار ٍاِ رَٞاس جى٘ضاػ ( ٕٗاٜ أ3.9583جلادجرٛ  ئت ققق ٕاج جىرعد ٗجىاٛ ٝعد جىرعد ٗضارحً قطاحذٞحً ذيذاص رَٞطأ  

( ٕٗاج ٝعْٜ أُ ئؾحذحش جىعْٞس ق٘ه ٕاج جىرعاد محّاص ٍرض عاس ٗذااّكرجف ٍعٞاحرٛ ذياغ 3جى رظٜ ىيَقٞحش ٗجىرحىغ 

 ( ٕٜٗ رَٞس ٍْم عس ّطرٞحً ضده ايٚ ئّطؿحً جىعْٞس فٜ ئؾحذحضٌٖ اِ فقرجش ٕاج جىرعد   0.62409ردرٓ 

 يطَنِٞ جلادجرٛ( ٗف  ٗضةمٞا جؾحذحش جىعْٞس ذحىْطرس ى8ؾدٗه ررٌ 

 فقرجش ٍطذٞر جىطَنِٞ جلادجرٛ

جى٘ضااااااااااااااااػ 

 جىكطحذٜ

جلاّكاااااااااااااارجف 

 جىَعٞحرٛ

  

 0.9943 3.7765 ٝقً٘ جىَدٝر ذطر٘ٝر جدجء جىَ٘ا  ٍِ خثه جىؿ٘لاش جىَٞدجّٞس

جلإطَااااحً جىصااااحدق ىيَاااادٝر ذااااحدجء جىعااااحٍيِٞ ٗجىطعاااارف ايااااٚ 

 غَ٘قحضٌٖ

3.555 0.6545 

 0.6545 4.9878 ٌٖ ق٘جفس فكٞكسٝطأمد جىَدٝر ٍِ جُ جىعحٍيِٞ ىدٝ

 0.8165 4.1667 جىَعحٍيس جىكطْس

 0.6545 3.555 ٝطعٚ جىَدٝر جُ ٝ٘فر ٍْحل ٍثتٌ خحه ٍِ جلامرجٓ ٗجىمصٍ٘س

ٝةاااعر جىَااادٝر جُ جلادجرز ىٞطاااص ذاااحلاىطسجً دجتَاااح ٗجَّاااح ضناااُ٘ 

 ذحىَرحدب جلادجرٝس

4.9878 0.6545 

 0.90790 4.0417 ضطٖٞو جىعَو جلادجرٛ

 0.5543 4.6667 رص جىَدٝر  جُ ض طف جىقٞحدجش رْ٘جش جضصحه ٍع جىعحٍيِٞٝك

جٕطَااحً جىَاادٝر جىَطؿاا٘ه ذحىعااحٍيِٞ ٍااِ خااثه ض٘جؾاادٓ ٍعٖااٌ فااٜ 

 ٍ٘رع جلادجرز

3.8743 0.6643 

 0.86811 3.6667 ٍةحرمس جلادجرز جىعحٍيِٞ فٜ ٗظع جٕدجف جىعَو

 0.57477 3.9083 جلاؾطَحاحش جارحء جىَدٝر جىَعيٍ٘حش ىيعحٍيِٞ ذعد جلاّطٖحء ٍِ

 0.6543 3.6667 جىط٘جفو جى عحه

 0.62409 3.9583 جلاؾَحىٜ
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 الاستنتاخاث وانتىصياث . /المبحث انرابع 
  conclusionsأولا : الاستنتاخاث      

س ىطكقٞاااق جىطَناااِٞ جلادجرٛ ٗجٍطثمٖاااح جىَرّٗااا سٗضاااٞي ذ٘فااا ٖحـااا جٍنحّٞاااس جلااطَاااحد اياااٚ جىقٞاااحدز جلاذطنحرٝاااس 1

  .جىطذٞرجش جىَططحراس فٜ جىع٘جٍو جىرٞثٞس ٗجىطْحفطٞس جلاضطرجضٞؿٞس جىطٜ ضإٕيٖح ىيرقحء فٜ ٍ٘جؾس

ضررٞاق جىاَْػ جىقٞاحدٛ جلاذطناحرٛ فاٜ جىةارمس  فاٜـ ضرِٞ ٗؾا٘د ذعاط جىَع٘راحش ٗجىَكاددجش ذةانو مرٞار ٝاإغر 2

  .ضٞس ىيعَو ٍِ ررو جىعحٍيِٞجىعحٍس ىيصْحاحش جىذاجتٞس ٍْٖٗح جىطسجً جىععٞ  ذحىَرحدب جلادجرٝس جلاضح

طسجً ذحىَرحدب جلادجرٝس جىْحؾكس جىطٜ قققص ٍرضرس ؾٞد ؾادج ضاإغر اياٚ ضررٞاق جىاَْػ جىقٞاحدز جلاذطنحرٝاس  ريس جلاىـ 2

   .فٜ جىةرمس جىعحٍس ىيصْحاحش جىذاجتٞس

دجرٛ ذاادٗرٕح ضعااد ضعااد جىقٞااحدز جلاذطنحرٝااس  ٍ طااحـ جى٘فاا٘ه ئىااٚ جىطَنااِٞ جلادجرٛ فااٜ جىَْيَااحش ٗجىطَنااِٞ جلا -3

  .ٍ طحـ جى٘ف٘ه ئىٚ ٍٞسجش ضْحفطٞس ٗضكقٞق جىَْيَحش جىَرداس

قققص درؾس جض حق اْٞس جىركع ق٘ه ٍطذٞر جىقٞاحدز جلاذطنحرٝاس  ٍرضراس ؾٞاد ؾادج ٍَاح ٝةاٞر ئىاٚ ئدرجك جىقٞاحدز  -4

  .ٍٖحرجش جىَرؤٗضِٞ ٍِ خثه ٍح َٝطينّ٘ٔ  ٍِ فٜجلاذطنحرٝس  جىعيٞح ىَصحدر ر٘ضٌٖ ٍٗدٙ ضأغٞرٌٕ 

ـ ققق ٍطذٞر جىطَنِٞ جلادجرٛ ٗضرح قطحذٞح احىٞح  ٍَح ٝةاٞر ئىاٚ جدرجك اْٞاس جىركاع لإَٞاس جىطَناِٞ جلادجرٛ 6

 .ارر ٍرجقو ٍطعددز ضكقٞقٔٗمٞ ٞس 

ـ اٖر ٗؾ٘د اثرس جرضراحغ ذاِٞ جىقٞاحدز جلاذطنحرٝاس  ٍاع جىطَناِٞ جلادجرٛ فاٜ جىةارمس جىَرك٘غاس ٍَاح ٝةاٞر ئىاٚ 7

ٕٗ٘ جرضرحغ جٝؿحذٜ ر٘ٛ ٝإٝد فكس ٗجغراحش جى رظاٞس ض٘ؾد   0.509ِٝ قٞع ذيذص رَٞس جلارضرحغ ضَحضل جىَطذٞر

  .اثرس جلارضرحغ ٍعْ٘ٝس ذِٞ جىقٞحدز جلاذطنحرٝس ٗجىطَنِٞ جلادجرٛ (

ٍاِ  يطحمدىىيقٞحدز جلاذطنحرٝس فٜ جىطَنِٞ جلادجرٛ ٗٝرؾع تىل ىط٘فٞق جىَدٝرِٝ جىعحٍيِٞ ٗ ضأغٞرـ مَح اٖر ٗؾ٘د 8

% 100يٚ ٗؾ٘د جضصاحه فعاحه جتج جُ زٝاحدز جىقٞاحدز جلاذطنحرٝاس ذْطارس  اجُ جىعحٍيِٞ ىدٌٖٝ ق٘جفس محفٞس ٍَح ٝده 

  .ٍعْ٘ٛ جىطأغٞر% ٗجُ ٕاج 27ٝإدٛ جىٚ زٝحدز فٜ جىطَنِٞ ذْطرس 

   Recommendationثانيا : انتىصياث   
ايٚ جىَ احٌٕٞ جلأضحضاٞس فاٜ جىركاع  جىقٞاحدز جاطَحد ٗضرْٜ ّطحتؽ جىركع فٜ ٍٞو جىةرمحش ٗظرٗرز جىطعرف  -(1

 جلاذطنحرٝس    جىطَنِٞ جلادجرٛ ( ٗأضحىٞد ٍَحرضطٖح ٗٗضحتو جىطأغٞر فٜ جىَرؤٗضِٞ . 

ضصٌَٞ جىعَو ذةنو ٝػٞر ٗٝك س ٗٝطاحاد اياٚ ذيا٘ل جىَطاط٘ٝحش جلأاياٚ ٍاِ جلاذطناحر ٗجىطَناِٞ جلادجرٛ ٍاع  -(2

ٍٗاِ جلاذطنحرٝس  فٜ جىَرؤٗضِٞ لأغحرٓ دٗجفعٌٖ ّك٘ جىطْحفص جلاٝؿاحذٜ جىعَو ايٚ ضر٘ٝر جلاٍنحّٞحش ىدٙ جىقٞحدز 

 ضكقٞق جىطَنِٞ جلادجرٛ .  غٌ
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 المصادر
 اولا : انعربيت 

 ٗجىْةر ىيطأىٞ  جىَ٘ضطس جىَصرٝس جذِ ٍْي٘ر. ىطحُ جىعرخ  جىقحٕرز  (1

 ذكع غٞر ٍْة٘ر جذرجٌٕٞ   جىطر٘ٝر جىطْيَٜٞ ىيطعيٌٞ   جقَد   (2

جىَطاطَر   جىقاحٕرز  جىَْيَاس جىعرذٞاس ىيطَْٞاس  ضَنِٞ جىعاحٍيِٞ ٍادخو ىيطَْٞاس ٗجىطرا٘ٝر 2003جفْدٛ  ارٞس  (3

 جلادجرٝس. 

 ضَٞع جدجٝو   جقد اةر ٍ طحـ  ىيقٞحدز جىْحؾكس   ٍٖحرجش جىقٞحدز جلاذطنحرٝس  جلاضحضٞس ذِٞ ٝدٝل   (4

   12724ذكع ٍْة٘ر فٜ فكٞ س جىؿسٝرز  جىعدد ٍةما  (5

ىْادٗز جىرٝاحض. جىطاع٘دٝس .  جء جفعو فٜ جىقرحع جىكنٍٜ٘   ٗررس اَاو ٍقدٍاسشقحٗٛ  ارد جىرقَِ  ّك٘ جد (6

2007 . 

ارد جىكَٞد جىَذرذٜ   دٗر جلاضؿحٕاحش جىكدٝػاس فاٜ ٍؿاحه جىطَْٞاس جىرةارٝس   جىْيرٝاحش   جىعَيٞاحش جلاذطنحرٝاس  (7

 2009 أدجر قحٍد ىيْةر ٗجىررحاس   جىررعس جىػحّٞس   اَحُ جلاردُ

جىطَنِٞ جىعحٍيِٞ ايٚ ضكقٞق جىطَٞس ىيَ٘ضطحش جلاردّٞس ( جىررقس  جلأٗه دجر جىَطاٞرز  ٗارٝقحش  جغر -ٍعحّٜ  (8

 2009جلاردُ   ىيْةر ٗجىط٘زٝع ٗجىررحاس  اَحُ  

مَ ٖاااً٘ جدجرٛ ٍعحفااار ( جىررقاااس جلأٗه  دجر جىصااا حء ىيْةااار ٗجىط٘زٝاااع  اَاااحُ  ٍيكاااٌ ٝكٞاااٚ    جىطَناااِٞ   (9

 2010جلاردُ

طَنااِٞ جلادجرٛ فااٜ جىَْيَااحش جىصاا٘رٝس   ٍؿيااس جلادجرٝااس جىعحٍااس جىعاادجد . ىٞيااٚ   ارااد جىاارقَِ   ٍع٘رااحش جى (10

1999 . 
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The role innovative leadership in administrative empowerment  ( Study 
analysis of the views of a sample of decision makers in the General Company 

for Food Industries( 
 Abstract 

The objective of the research is to identify the role of innovative leadership 

in achieving the dimensions of administrative empowerment in the company for 

the public of food industries. The various variables have shown the importance 

of innovative leadership to achieve the dimensions of administrative 

empowerment in both international and local companies. Administrative 

Empowerment "In order to answer this question, a virtual model was developed 

to reflect the relationship and impact between innovative leadership and 

administrative empowerment. The research was based on the analytical 

descriptive approach.  the research community, The company represented the 

general company for food industries, retrieved form 48 represented a sample of 

departments and directors of the people by research found a number of the most 

important results, a correlation between the innovative relationship Leadership 

And the administrative empowerment of the company investigated if the 

relationship is positive and strong, and reflected the results of a set of 

recommendations, the most important, the need to benefit the company 

investigated, the evaluation of the leaders of the company from time to time in 

order to achieve the dimensions of administrative empowerment 

 
Key terms of research / innovative leadership, administrative empowerment, the 

General Company for Food Industries 

 


