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 المستخهص:
ا٘زُ اٌجؾش ثذساعخ لطبع إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ فٟ ثؼل اٌذٚي اٌّخزبسح اٌزٟ عؼذ اٌٝ سفغ وفبءح ؽجىخ 

ٚفً فٟ  اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚرط٠ٛش٘ب ٚإٌٙٛك ثٙب ، ثؼذ ِب ادسوذ ا١ّ٘خ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ ٠ّضً ؽٍمخ

 ِب ث١ٕٗ ٚث١ٓ ثم١خ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ الاخشٜ .

ٚالاعب١ٌت ٚالاعشاءاد اٌزٟ ارجؼزٙب رٍه اٌذٚي ِٓ اعً رط٠ٛش لطبع  ائكعؼٝ اٌجؾش اٌٝ ث١بْ اٌطش

 اٌغىه اٌؾذ٠ذ ، ٚالاعزفبدح ِٓ رٍه اٌزغبسة ٌٍشفغ ِٓ وفبءح لطبع إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق .

اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق رٙبٌه خطٛه اٌغىخ ٚاٌٛؽذاد اٌّزؾشوخ اٌّزّضٍخ ثبٌمبهشاد  ٠ؼبٟٔ لطبع إٌمً ثغىه

ٚػشثبد اٌّغبفش٠ٓ ٚؽبؽٕبد اٌجنبئغ ، فنلا ػٓ اٌخذِبد اٌّىٍّخ الاخشٜ ِٓ ِؾطبد ِٚؾلاد رغبس٠خ 

ٚرشف١ٙ١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ عزة اٌّغبفش٠ٓ ، وً رٌه ادٜ اٌٝ أخفبك فٟ ِغزٜٛ وفبءح ٘زا اٌمطبع ٚػضٚف 

 ٍت اٌّغبفش٠ٓ ٚافؾبة اٌجنبئغ لألٕبء رٍه اٌٛاعطخ ِٓ إٌمً .اغ

فٟ أخفبك ِغزٜٛ الأزبع١خ  اعَُٙ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍمطبع اٌّزوٛس ٚٔغزٕظ ِّب رمذَ اْ رٙبٌه ٚلذ   

ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ِّب أؼىظ عٍجب ػٍٝ الالزقبد اٌٛهٕٟ ، ٌزا ؽبٚي اٌجبؽضبْ ٚمغ ثؼل اٌغٕبس٠ٛ٘بد 

خ رط٠ٛش اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚسفغ وفبءرٗ ٚفك رغبسة اٌذٚي اٌّخزبسح اٌزٟ ػّذد ػٍٝ اػبدح اٌّمزشؽخ ٌّؾبٌٚ

ِٕٙب ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأزبط ٚسفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌّمذِخ  ٌلافبدح١٘ىٍخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ فٟ اٌجؾش 

 ٌٍّغبفش٠ٓ ٚاٌجنبئغ ، ٚسفغ ؽغُ اٌطٍت ػٍٝ خذِخ إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق
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 مقذمح: 
٠ؼذ إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ِٓ اُ٘ ٚعبئً إٌمً اٌزٟ ٠مَٛ الافشاد ثزٕمً ثٙب فٟ اغٍت سؽلارُٙ  ٌّب رزّزغ 

ب وض١شح غ١ش ِٛعٛد فٟ ثم١خ ٚعبئو إٌمً الاخشٜ اٌّزّضٍخ ثبٌغشػخ ٚاٌشاؽخ ٚاٌغلاِخ ثٗ رٍه اٌٛع١ٍخ ِٓ ِضا٠

ٚأخفبك اٌزىٍفخ ، ٌزا عؼذ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ الا٘زّبَ ثٙزا اٌمطبع ٚٚمغ ؽٍٛي ِٚمزشؽبد ِٓ اعً 

ص٠بدح الا٠شاداد إٌٙٛك ثٗ ٚاٌشفغ ِٓ وفبءح ٚر١ّٕخ ٚعؼٍٗ ِٓ اُ٘ اٌٛعبئو اٌزٟ ٠ىْٛ اٌطٍت ػٍجٙب ِشرفغ ٚ

 اٌّزأر١خ ِٓ ٘زا اٌمطبع ِٚٓ صُ رٕؾ١و ؽشوخ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ الاخشٜ .

رؼبٟٔ ؽجىخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ  فٟ اٌؼشاق لذَ ٚرٙبٌه فٟ اٌخطٛه ٚاٌٛؽذاد اٌّزؾشوخ ٚاٌّؾطبد ٚثم١خ  

غزٜٛ اٌخذِبد اٌخذِبد اٌّىٍّخ ، ٚادٜ رٌه اٌٝ أخفبك الأزبط فٟ ٘زا اٌمطبع ٚأؼىظ ثذٚسح ػٍٝ ِ

 اٌّمذِخ ٌلأفشاد ٚرفن١ٍُٙ ٚعبئو اخشٜ ٌٍزٕمً . 

ؽبٚي اٌجبؽضبْ ٚمغ ثؼل اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّمزشؽخ ٚاٌؾٍٛي ٌّؾبٌٚخ اٌشفغ ِٓ وفبءح لطبع اٌغىه 

اٌؾذ٠ذ ، اخز٠ٓ ثٕظش الاػزجبس الاعزفبدح ِٓ ثؼل اٌؾٍٛي اٌزٟ ٔغؾذ فٟ ثؼل اٌذٚي اٌزٟ ٔغؾذ ِٓ سفغ 

 ٌمطبع .وفبءح ٚر١ّٕخ رٌه ا

 مشكهح انثحث: 
اْ ِؾىٍخ اٌجؾش رىّٓ فٟ أخفبك ِغزٜٛ وفبءح لطبع إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق ٚأؼىظ رٌه ػٍٝ 

اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب ٌٕفً الافشاد ٚاٌجنبئغ ، فبٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌٛؽذاد اٌّزؾشوخ ٚاٌخذِبد الاخشٜ ٟ٘ ١ٌغذ 

 بة اٌجنبئغ .ثّغزٜٛ اٌطّٛػ ٚلا رٍجٟ سغجبد اٌّغبفش٠ٓ ٚافؾ

 اهميح انثحث:
اْ ا١ّ٘خ اٌجؾش  رزّضً فٟ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠غت اْ ٠ؼًّ فٟ مٛئٙب لطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق ِٓ خلاي    

 اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌزٟ لذِٙب اٌجبؽضبْ فٟ اٌجؾش ٚفٟ مٛء رغبسة اٌذٚي اٌّخزبسح .

 فرظيح انثحث:
زا اٌمطبع ِٓ خلاي عٍّخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ٠ّىٓ اْ ٔفشك اْ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الأزبط ٚسفغ وفبءرٗ فٟ ٘

 رإدٞ اٌٝ رٛف١ش خذِبد إٌمً ف١ٗ ثبٌزٛل١زبد إٌّبعجخ ٚثألً وٍفخ ِّىٕخ ٚثأػٍٝ وفبءٖ ِطٍٛثخ .

 هذف انثحث:
٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ٚمغ ثؼل اٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ سفغ وفبءح لطبع إٌمً ثبٌغىه 

٠ٛ٘بد ٌٕٙٛك ثٛالغ اٌمطبع ٚاعزٍٙبَ رٍه اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ِٓ خلاي رغبسة اٌؾذ٠ذ٠خ فٟ اٌؼشاق ٚٚمغ ع١ٕبس

 رط٠ٛش رٌه اٌمطبع . فٟدٚي ٔغؾذ 

 حذود انثحث : 
 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ : رٕبٚي اٌجؾش لطبع إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق ٚرغبسة ثؼل دٚي اٌؼبٌُ ..1

ٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ  ٚٚصاسرٟ اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ : اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌغ٠ٕٛخ اٌخبفخ ثب.2

 . 1990-2016)اٌزخط١و ٚإٌمً فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )

 منهجيح انثحث :
اػزّذد دساعخ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٚالاعزٕجبهٟ ار رُ الاعزٕبد اٌٝ اٌزؾ١ًٍ الالزقبدٞ ٌزٛم١ؼ 

مً ثغىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق ٚدٚي اٌؼبٌُ اٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ ػٓ ٚعبئو إٌمً ٚأٛاػٙب ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ٚع١ٍخ إٌ

 .  أفب، فنلا ػٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزؼّبي الادٚاد اٌم١بع١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ لطبع إٌمً ثبٌٛع١ٍخ اٌّزوٛسح 
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 هيكهيح انثحث :
الزنذ هج١ؼخ اٌجؾش اْ ٠مغُ ػٍٝ صلاصخ ِطبٌت ، خقـ اٌّطٍت الاٚي ٌٛالغ إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ فٟ 

اٌّطٍت اٌضبٟٔ رنّٓ رغبسة ثؼل اٌذٚي اٌّخزبسح فٟ اػبدح ١٘ىٍخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ ، اِب اٌّطٍت  اٌؼشاق ث١ّٕب

اٌضبٌش فغبء ٌٛمغ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِمزشؽخ ٌشفغ وفبءح لطبع إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق ، ٚاخززُ ثزوش اُ٘ 

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد اٌزٟ رٛفً ٌٙب اٌجبؽش .

 لحذيذيح في انعراق واقع انسكك ا -المطهة الاول :
رؼبٟٔ اعضاء وج١شح ِٓ ؽجىخ اٌغىه اٌؾب١ٌخ فٟ اٌؼشاق اٌزمبدَ ٚلذَ رقب١ِّٙب ٚػطً أظّخ الاؽبساد  

ٚالارقبلاد ٚؽبٌخ ٚرشدٞ ٚمغ اٌخطٛه ف١ٙب ، ِّب ٠إدٞ اٌٝ أخفبك اٌغشع اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٙب اٌٝ ِغز٠ٛبد 

١خ فمذ رّذ اٌّجبؽشح ثأػبدٖ رأ١ً٘ ٘زٖ اٌخطٛه  ِزذ١ٔخ ٚرؼش٠ل علاِخ اٌشوبة ٚاٌجنبئغ اٌٝ اٌخطش ، ٚػٍ

ٌشفغ وفبءرٙب ٚص٠بدح اٌغشع اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٙب ٚرؾغ١ٓ ِٛاففزٙب ، وّب اْ اٌؼًّ ٠غشٞ ػٍٝ اصدٚاع١خ اٌخطٛه 

اٌّفشدح ٌض٠بدح هبلبرٙب ٚرأ١ِٓ ِغزٜٛ اوجش ِٓ اٌغلاِخ . وّب رُ اٌؼًّ ثٕظبَ ارقبي عذ٠ذ ٌٍغ١طشح ث١ٓ 

( GPSٓ خلاي اعزؼّبي اعٙضح اٌلاعٍىٟ ٌٍشثو ث١ٓ اٌّؾطبد ٚاٌمبهشاد ٚرطج١ك ٔظبَ )اٌّؾطبد ٚاٌمبهشاد ِ

 ( .22:  2009 ٌّزبثؼخ ؽشوخ اٌمطبساد ِٚؼشفخ ِٛالؼٙب )ٚصاسح اٌزخط١و ، 

 2014( ػذد اٌّؾطبد اٌؼبٍِخ ٚاهٛاي خطٛه عىه اٌؾذ٠ذ)وُ( ػبَ (1اٌغذٚي

 اعُ اٌخو

 

 ػذد 

اٌّؾطبد    

 اٌؼبٍِخ

 اهٛاي اٌخطٛه

 )وُ( 

 اٌّغّٛع 

 فشػٟ سئ١غٟ    

 528 125 403 16 ِٛفً  –ثغذاد 

 121 7 114 0 سث١ؼخ  –ثغذاد 

 703 151 552 39 ِؼمً  –ثغذاد 

 95 39 56 4 اَ لقش  –ؽؼ١جخ 

 468 92 376 12 ؽق١جٗ  –اٌمبئُ  –اٌشِبدٞ    –ثغذاد 

 178 34 144 2 ػىبؽبد  –اٌمبئُ 

 106 0 106 1 وشوٛن  –ث١غٟ 

 146 0 146 0 ؽذ٠ضخ  –ث١غٟ 

 25 0 25 2 وشثلاء اٌّمذعخ  –ِغ١ت 

 25 0 25 76 اٌّغّٛع 

    35 ػذد اٌّؾطبد اٌغ١ش ػبٍِخ )ِغٍمخ ِٚزنشسح(

 . 2014اٌّقذس: ٚصاسح اٌزخط١و : ِذ٠ش٠خ اؽقبءاد إٌمً ٚاٌّٛفلاد ، اؽقبء ٔؾبه عىه اٌؾذ٠ذ ٌغٕخ   

ٚػذد اٌّؾطبد ٚاهٛاي اٌخطٛه ٚػذد اٌّؾطبد اٌّزنشسح ٚوبٔذ ( أٛاع اٌخطٛه  (٠1ٛمؼ اٌغذٚي

اٌجنبئغ ٚاغٍت رٍه اٌخطٛه رؼشمذ ٌٍزخش٠ت ٚادٜ اٌٝ  لاع١ّباغٍت اٌخطٛه راد فبػ١ٍخ فٟ ٔمً اٌّغبفش٠ٓ ٚ

 إٌؾبه اٌزٞ ٠مذِٗ ٘زا اٌمطبع . فِّٟب اصش عٍجب وٍٟ رٛلفٙب ثؾىً 

٠خ ِٓ لجً اٌّغبفش٠ٓ ٚفٟ ٔمً اٌجنبئغ وج١شا ػٕذ ثذا٠خ وبْ الاػزّبد وج١شا ػٍٝ إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ

، ٌٚىٓ ثؼذ اٌزطٛس اٌزٞ ؽقً فٟ إٌمً ػٍٝ  2003-1960)أؾبء خطٛه اٌغىه ٚلاع١ّب خلاي اٌفزشح ِٓ )

ٔمً اٌجنبئغ ، ٌٚزا فأْ رط٠ٛش  لاع١ّباٌطشق ثبٌؼشاق رؾٛي لغُ وج١ش ِٓ إٌمً اٌجشٞ ثبٌغىه اٌٝ إٌمً ثبٌطشق 

فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽجىخ اٌطشق اٌجش٠خ ِٓ اٌزٍف ٔز١غخ  ُٙٛه اٌغىه اٌؾذ٠ذ اِش مشٚسٞ عذا ٠ٚغٚرؾغ١ٓ خط

 ِشٚس اٌؾبؽٕبد اٌضم١ٍخ ػ١ٍٙب .

( 1922ِٕٙب ) 2014( وُ فٟ ٔٙب٠خ 2370رؾ١ش اٌج١بٔبد اٌٝ اْ اهٛاي خطٛه اٌغىه اٌؾذ٠ذ اٌؼشال١خ )

 ( .18.9( وُ ثٕغجخ )448غ هٌٛٙب )%( ، اِب اٌخطٛه اٌفشػ١خ ف١ج81.1ٍوُ خطٛه سئ١غخ ثٕغجخ )
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( لبهشح سئ١غ١خ ٚثٕغجخ 269ِٕٙب ) 2014( لبهشح فٟ ٔٙب٠خ 375ثٍغ ػذد لبهشاد اٌذ٠ضي اٌّٛعٛدح )

( 64) 2014( فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػذد لبهشاد اٌذ٠ضي اٌؼبٍِخ ٌغٕخ 28.3( لبهشح ِٕبلٍخ ٚثٕغجخ )%106( ٚ)71.7)

%( ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ 40.6( لبهشح ِٕبلٍخ ٚثٕغجخ )26%( ٚ )59.4( لبهشح سئ١غ١خ ٚثٕغجخ )38لبهشح ِٕٙب )

( اٌف / 1076( اٌف / ِغبفش ، ث١ّٕب ثٍغذ اٚصاْ اٌجنبئغ إٌّمٌٛخ )576) 2014ػذد اٌّغبفش٠ٓ خلاي ػبَ 

 ( .24:  2009هٓ )ٚصاسح اٌزخط١و ، 

 تجارب تعط انذول المختارج في اعادج هيكهح انسكك الحذيذ  -المطهة انثاني :
اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ػٍٝ ادخبي الافلاؽبد اٌزٟ رشِٟ اٌٝ رؾغ١ٓ الاداء اٌزؾغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ ػّذد 

رُ الاػزشاف ػٍٝ اْ اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٌٙب دٚس وج١ش عذا ِٓ إٌبؽ١خ  ارفٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح  لاع١ّباٌؾذ٠ذ، ٚ ٌغىه

فلاؽبد الزقبد٠خ ٚػبدح ِب رغّٝ اٌزغبس٠خ ٚالالزقبد٠خ ، ٚٔز١غخ ٌزٌه ارغٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ثؼًّ ا

ثأػبدٖ ١٘ىٍخ اٌغىه ، ِٓ خلاي اػبدح ١٘ىٍخ اٌؾشوبد اٌٛه١ٕخ اٌزٟ رذ٠ش اٌغىه اٚ رؾش٠ش اٌغىه ػٓ هشق 

ادخبي إٌّبفغخ ٚاٌخقخقخ ٚػذَ الاؽزىبس ٚالافلاػ اٌزٕظ١ّٟ ، ٌٚزٌه عٛف ٔغزؼشك ثؼل رغبسة اٌذٚي 

 (United Nations , 2003 : 1) .ؽجىبد اٌغىه اٌؾذ٠ذاٌزٟ ػٍّذ ػٍٝ اػبدح ا١ٌٙىٍخ ٚالافلاػ فٟ 

 ثٌٕٛذا: -1

رؼذ عٛق اٌغىه اٌؾذ٠ذ اٌجٌٕٛذ٠خ ِٓ اوجش الاعٛاق فٟ اٚسٚثب ، ٚرؼًّ ػٍٝ ٔمً و١ّبد وج١شح ِٓ 

اٌجنبئغ ٚاٌشوبة ، الا اْ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ افزمشد اٌٝ اٌذػُ اٌّبٌٟ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ٚوبٔذ الافلاؽبد ثط١ئخ 

 ٘زا اٌمطبع اٌٝ ػمٛد ٌلاعزضّبس ِٓ اعً رؾغ١ٕٙب ٚرط٠ٛش٘ب . ٔظشا ٌؾبعخ 

ٚاعٗ الالزقبد اٌجٌٕٛذٞ فٟ ٔٙب٠خ اٌزغؼ١ٕبد أخفبك فٟ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثؾىً ػبَ 

ٚاٌطٍت ػٍٝ إٌمً ثٛعٗ خبؿ ، ٚخبفخ لطبع اٌغىه ، اْ ٔز١غخ الأخفبك وبٔذ ثغجت اػبدح ١٘ىٍخ لطبع 

طبع اٌزؼذ٠ٓ ٚاغلاق ِٕبعُ اٌفؾُ ِٚقبٔغ اٌقٍت ِّب ادٜ اٌٝ أخفبك اٌؾؾٓ ثبٌغىه ، اٌقٕبػبد اٌضم١ٍخ ٚل

اٌٝ فمذ ثؼل اٌؾٟء عٛق اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٌؼ١ٍّبد رٌه ٚثؼذ اعشاء اٌزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ اٌقٕبػبد ، ادٜ 

 ( . (Wronka, 2006 :2-4 اٌؾؾٓ ٌقبٌؼ إٌمً اٌجشٞ

ػجش ؽبؽٕبد إٌمً اٌجشٞ رّضً اٌؾقخ الاوجش ِٓ ػ١ٍّخ إٌمً ( ٠زج١ٓ اْ و١ّخ اٌجنبئغ  (2ِٚٓ اٌغذٚي

 1990-2005ر١ٍٙب اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ِٚٓ صُ الأبث١ت ٚاٌّّشاد اٌّبئ١خ خلاي اٌّذح 

 2005)-1990(  و١ّخ اٌجنبئغ إٌّمٌٛخ ػجش ِخزٍف ٚعبئً إٌمً فٟ ثٌٕٛذا ٌٍّذح )2اٌغذٚي )

 2005 2004 2002 2000 1995 1990 ٔٛع إٌمً

 460.6 282.9 222.9 187.2 225.3 281.7 إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ

 1079.7 956.9 931.2 1006.7 1086.8 1292.4 ٔمً ثبٌطشق

 54.2 53.4 46.1 44.3 33.4 33.0 إٌمً ثبلأٔبث١ت

 9.6 8.7 7.7 10.4 9.3 9.8 إٌمً ثبٌّّشاد اٌّبئ١خ

 . (Wronka, 2006 : 4): اٌّقذس

ثؼذِب افجؾذ اٌؾشوخ اٌزٟ  ٚلاع١ّب٠خ ػٍٝ اػبدح ١٘ى١ٍخ خطٛه اٌغىه اٌؾذ٠ذ، ػّذد اٌؾىِٛخ اٌجٌٕٛذ

رذ٠ش اٌغىه اٌؾذ٠ذ فٟ ثٌٕٛذا رّش ثأصِبد ِب١ٌخ وج١شح ِّب ادٜ اٌٝ رفبلُ اٌذ٠ْٛ ػٍٝ ٘زا اٌمطبع ، ٌزٌه لبَ 

اٌؾىِٛخ ِٓ  اٌؾؼت ثبٌّطبٌجخ ثزذخً اٌؾىِٛخ ثمشاس ٍِىٟ ٌٍزخٍـ ِٓ ع١طشح ٘زٖ اٌؾشوخ اٌزٟ افجؾذ رش٘ك

ٌشئبعخ اٌٛصساء ثأػبدٖ ١٘ىٍخ لطبع إٌمً ثبٌغىه ٚاٌؼًّ  2006د٠ٛٔٙب اٌّزشاوّخ ، ٚرُ رمذ٠ُ ِغٛدح لشاس ػبَ 

ػٍٝ رط٠ٛشٖ ، فمبِذ اٌذٌٚخ ثطٍت ِٓ فٕذٚق الارؾبد الاٚسثٟ ٌزغذ٠ذ اٌذ٠ْٛ اٌّزشاوّخ ػٍٝ اٌؾشوخ ، ٚافك 

رذخً ِغّٛػخ ِٓ اٌؾشوبد رذ٠ش اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌجٌٕٛذ٠خ  فٕذٚق الارؾبد الاٚسثٟ ثزغذ٠ذ اٌذ٠ْٛ ِمبثً اْ

 ِغ اٌؾشوخ الاف١ٍخ ٠ٚقجؼ اٌمطبع ٠ذاس ِٓ لجً ِغّٛػخ ؽشوبد اٌمطبع اٌخبؿ .

    ( لإػبدح ١٘ىٍخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ فٟ ثٌٕٛذا :                                         The World Bank , 2011:381-384ٚلذ رُ ٚمغ لب١ٔٛٔٓ )

 لبْٔٛ ٠زؼٍك ثزغ٠ٛك اٌّؾشٚػبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ٚاػبدح ١٘ىٍزٙب ٚخقخقزٙب .-أ
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، ٚلذ ٚمؼذ رٍه اٌمٛا١ٔٓ اهبسا  2004لبْٔٛ إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ِغ ِض٠ذ ِٓ اٌزؼذ٠لاد فٟ ػبَ -ب

١ىٍزٙب رّبِب ، ٌٍزغ١شاد الاعبع١خ فٟ لطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ، ٚٚفمب ٌزٛع١ٙبد اٌغىه ٌلارؾبد الاٚسثٟ ٚاػبدح ٘

ٚرُ رؾ٠ًٛ اداسح ٚف١بٔخ خطٛه اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٚالاػّبي اٌزغبس٠خ اٌٝ اٌمطبع اٌخبؿ ِغ دػُ ِٓ لجً اٌذٌٚخ 

ٚرمَٛ ثأػّبي اداسح خطٛه اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚاداسح  S.Aٚاداسح اٌّغّٛػخ ثٛاعطخ اٌؾشوخ اٌجٌٕٛذ٠خ اٌؾى١ِٛخ 

دح ١٘ىٍخ ثشٔبِظ اٌؾشاوخ ، فنلا ػٓ ِىزت إٌمً ثبٌغىه اػّبي ٔمً اٌجنبئغ ٚاٌشوبة ، ٚرٕف١ز ػ١ٍّبد اػب

اٌؾذ٠ذ٠خ اٌّغإٚي ػٓ رؾغ١ً اٌخطٛه ٚرؼ١ٓ اٌّٛظف١ٓ رٚٞ اٌّإ٘لاد ٚمّبْ الاداء اٌىبفٟ ٌٍٕؾبه 

الالزقبدٞ ٚرطج١ك اٌمٛاػذ الاعبع١خ ٌغلاِخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚخذِبد ٔمً اٌجنبئغ ٚاٌشوبة فمذ لبِذ 

ى١ً ٌغٕخ رمَٛ ثزشر١ت اٌشعَٛ ثّب ٠ٕبعت اٌزىب١ٌف ٚالأفبق ػٍٝ اٌغىه ، لاْ اٌؾىِٛخ اٌجٌٕٛذ٠خ ػٍٝ رؾ

 ا٠شاداد اٌؾشوخ اٌزٟ رمَٛ ثاداسح اٌغىه لا رغطٟ ٔفمبرٙب .

ِٓ خلاي دػّٙب ِٓ ثم١خ  لاع١ّبٚارجؼذ اٌؾىِٛخ ع١بعخ ر٠ًّٛ إٌمً ثبٌغىه ِٓ ِٛاسد ػذح ٚ

ػٍٝ اٌزخٍـ ِٓ ٘زٖ الاصِخ ػٓ هش٠ك ؽشاء ا١ٌبد ؽذ٠ضخ  2009اٌمطبػبد إٌّزغخ ثبٌذٌٚخ ، ٚثذأ اٌؼًّ ػبَ 

 ٚرُ رمذ٠ُ دػُ ِبٌٟ وج١ش ٌٍٕٙٛك ثٙزا اٌمطبع .

( هٛي خطٛه ؽجىخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌجٌٕٛذ٠خ ٚاػذاد اٌّغبفش٠ٓ ٚو١ّبد اٌجنبئغ ٠3ظٙش ِٓ اٌغذٚي )

 . 2005-2015إٌّمٌٛخ ٌٍّذح 

-2005بئغ إٌّم١ٌٛٓ ػجش اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ  اٌجٌٕٛذ٠خ ٌٍّذح )هٛي اٌخو ٚاػذاد اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌجن( (3اٌغذٚي 

(2015 

 اػذاد اٌّغبفش٠ٓ هٛي اٌخو اٌغٕخ

 ١ٍِْٛ / ِغبفش

 اػذاد اٌجنبئغ

 ١ٍِْٛ / ِغبفش

2005 19599 16742 46060 

2006 19429 16976 42651 

2007 19419 17081 43548 

2008 19627 17958 39200 

2009 19764 16454 29940 

2010 19702 15715 34266 

2011 19725 15724 37189 

2012 19617 14720 32904 

2013 18959 12941 33256 

2014 18942 11865 32017 

2015 18510 10117 28720 

 .اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ئداسح إٌمً ٚا١ٌّبٖ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد، ؽؼجخ إٌمًاٌّقذس:                 

اٌؾىِٛخ اٌجٌٕٛذ٠خ ػٍٝ اٌغبء اٌنش٠جخ اٌّزشاوّخ ػٍٝ لطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ ؽزٝ رقجؼ ٚالزشؽذ 

 اٌؾشوخ اٌزٟ رذ٠ش ٘زا اٌمطبع لبدسح ػٍٝ ١٘ىٍخ ٚمؼٙب اٌّبٌٟ .

ؽشوخ رذ٠ش اٌغىه اٌؾذ٠ذ ػ١ٍٙب ِذ خطٛه اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٚالاٌزضاَ ثجٕبء  خوّب ٚاْ رؼبلذ اٌؾىِٛخ ِغ ا٠

اٌذٌٚخ ثزغ١ًٙ ِٕؼ اٌمشٚك ٚاٌزخف١ف ِٓ اػجبء اٌنشائت ، ٚلاْ لطبع اٌغىه اٌّؾشٚع ثأوٍّٗ ِغ ِغبػذح 

 ٠ؾزبط اٌٝ رىب١ٌف ف١بٔخ ِشرفؼخ عذا ، فؼّذد ػٍٝ ؽشاء ا١ٌبد عذ٠ذح ؽزٝ رخفل ِٓ رىب١ٌف اٌق١بٔخ .

ٌزٌه رذخٍذ اٌذٌٚخ ثزمذ٠ُ اٌذػُ لاْ ٘ذف اٌذٌٚخ رط٠ٛش اٌخذِبد فٟ لطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٚسثو 

خطٛه إٌمً اٌؼب١ٌّخ ٚالاسرجبه الال١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٚرٛف١ش افنً اٌخذِبد ٌٍٕمً اٌّغبفش٠ٓ ٚٔمً  خطٛهٙب ِغ

 ((Ministry of Infrastructure for Development,2014,6-9اٌجنبئغ 
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ٌزا فبٌخطخ اٌزٟ رؼًّ اٌؾىِٛخ اٌجٌٕٛذ٠خ ػٍٝ رٕف١ز٘ب ٟ٘ افلاػ ٚاػبدح ١٘ىٍخ اٌمطبع ٚرط٠ٛشٖ ػٍٝ 

،  2030اخٍٟ ٚالال١ٍّٟ ِٓ خلاي اٌزؼبلذ ِغ ؽشوبد خبفخ ػب١ٌّخ ٌزط٠ٛش اٌغىه ٌؾذٚد ػبَ اٌّغزٜٛ اٌذ

ٚٚمغ خطو ِزذسعخ خلاي ٘زٖ اٌغٕٛاد لاؽزغبة اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚرىب١ٌف الاعزخذاَ الامبفٟ ٚالأذصبس 

اٌخقخقخ ٌٙزا  ٚرىب١ٌف اٌق١بٔخ ٚرفى١ه اٌذ٠ْٛ اٌّزشاوّخ ػٓ هش٠ك فٕبد٠ك الارؾبد الاٚسثٟ ، ٚاػبدح

اٌمطبع ٌّغّٛػخ ؽشوبد ١ٌٚغذ ؽشوخ ٚاؽذح  ٚرجمٝ اٌؾىِٛخ رؾشف ػٍٝ اػّبي رٍه اٌؾشوبد ٚفك اٌمٛا١ٔٓ 

 اٌذعزٛس٠خ ٚػمٛد اٌؾشاوخ .

 إٌٙذ: -2

رؼذ عىه اٌؾذ٠ذ إٌٙذ٠خ صبٟٔ اوجش خطٛه اٌغىه فٟ اٌؼبٌُ ٚرذاس ِٓ لجً ؽشوخ ربثؼٗ ٌٍمطبع اٌؼبَ ، ار  

، ٚرجٍغ ٔغجخ  2015اٌٝ ػبَ  1990اوجش لطبع فٟ إٌٙذ ٠ؾمك اوجش اسثبػ ِٓ ػبَ  ٠ؼذ ٘زا اٌمطبع صبٟٔ

 ( .Kumar , 2008 , 5) %78.7اٌزؾغ١ً فٟ عىه اٌؾذ٠ذ إٌٙذ٠خ 

فٟ ظً الا١ٙٔبس اٌّبٌٟ اٌزٞ  2001ؽممذ عىه اٌؾذ٠ذ فٟ إٌٙذ ٔغجخ ا٠شاداد اػزجشد ربس٠خ١خ فٟ ػبَ 

ثذٚس إٌّمز ِٓ الاصِخ ثؼذِب ؽىٍذ ػٛائذ خطٛه اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اسثبؽب  ٠ذ٠خاٌؾذٌؾك ثبٌٕٙذ ، ٚلبِذ اٌغىه 

 .1990-2001وج١شح ِٓ ػبَ 

فٟ اخش ػب١ِٓ ثذأ لطبع إٌمً ثبٌغىه فٟ إٌٙذ ٠ؼبٟٔ ِٓ أخفبك ِؼذي إٌّٛ ثغجت رؼشمٗ ٌٍمذَ 

 ذ٠ذ٠خْ اٌغىه اٌؾٚاٌزٙبٌه ، ٚعبسػذ اٌذٌٚخ ثٛمغ خطو ٚدساعبد ٌزؾذ٠ش اٌخطٛه ٚاٌٛؽذاد اٌّزؾشوخ ، لا

 فٟ إٌٙذ رؼذ خو اٌؾ١بح ٌلاِخ إٌٙذ٠خ.

١ٍِْٛ / هٓ ِٓ اٌجنبئغ ١ِٛ٠ب ،  ١ٍِ1.49ْٛ ِغبفش ١ِٛ٠ب ، ٚ  17.7رٕمً خطٛه عىه إٌٙذ٠خ ؽٛاٌٟ 

٠ٚؼذ ٘زا اٌمطبع اوجش لطبع ثبٌؼبٌُ ٠مَٛ ثزؾغ١ً اٌؼّبٌخ ، ار ٠جٍغ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ ِخزٍف لطبػبد 

 ١ٍِْٛ ػبًِ ِٚٛظف . 27ٌؾذ٠ذ فٟ إٌٙذ ؽٛاٌٟ اٌغىه ا

لشسد اٌؾىِٛخ فٟ إٌٙذ ادخبي اٌمطبع اٌخبؿ وؾش٠ه فٟ اداسح اٌغىه اٌؾذ٠ذ ، لأٔٙب رغؼٝ ٌزؾم١ك 

د اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾف١ض أا٘ذاف ػبِخ ٚاعؼخ ، ٌىٓ اٌزؾذٞ اٌزٞ ٠ٛاعٗ اٌؾىِٛخ إٌٙذ٠خ ٟ٘ ِغأٌخ اٌّىبف

اٌخبؿ ٘ٛ اٌشثؼ ، ثبٌّمبثً رمذ٠ُ ا٘ذاف اٚعغ رقت ثبٌّقٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍجٍذ  اٌمطبع اٌخبؿ ، لاْ ٘ذف اٌمطبع

. ٠ٚزُ رمذ٠ُ خذِبد راد ٔٛػ١خ ِّزبصح فٟ خطٛه اٌغىه اٌؾذ٠ذ إٌٙذ٠خ ، ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ  فٟ 

 ٚعبئو إٌمً. ثم١خاٌّغزمجً ِغ 

٘ذف اٌؾشاوخ ٘ٛ ثمبء ع١طشح  راٚرُ ٚمغ اهبس ػبَ ٌٍؾشاوخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ ، 

إٌٙذ٠خ ػٍٝ اداسح اٌغىه ، ٚدٚس اٌمطبع اٌخبؿ ٘ٛ ثٕبء الافٛي ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب  ٠ذ٠خؽشوخ اٌغىه اٌؾذ

رؾغ١ً اٌّٛظف١ٓ ِٓ  فنلا ػٓٚرمبعُ اٌّخبهشح ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌخبؿ ٌزخف١ف اٌخغبئش ارا ِب ؽقٍذ ، 

:  2010ثطش٠مخ غ١ش ِجبؽشح )اٌغىه اٌؼشث١خ ،  أدسٚارت ِٚىبفلجً اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌذٌٚخ رمَٛ ثزغ١ٍُّٙ 

55. ) 

اْ الالزقبد إٌٙذٞ ٠ّٕٛ ثّؼذلاد ِشرفؼخ ِّب ٠إدٞ اٌٝ مغو ػٍٝ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ، ٌزٌه رُ ادخبي 

اٌمطبع اٌخبؿ ، ٚاٌمبْٔٛ إٌٙذٞ لا ٠غّؼ ٌٍمطبع اٌخبؿ ثاداسح اٌغىه اٌؾذ٠ذ ، ٌزٌه رجمٝ الاداسح ٌٍذٌٚخ فمو 

ٌىٓ اٌمطبع اٌخبؿ ٌٗ ادٚاس ػٓ هش٠ك رط٠ٛش افٛي اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌق١بٔخ ؽزٝ رٛاوت اٌزطٛس ٚإٌّٛ  ،

 . (Debroy et al , 23-26)ِشافك اٌذٌٚخ  ثم١خاٌؾبفً فٟ 

ارجؼذ اٌذٌٚخ ٔظبَ اٌزؼبلذ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ ٚمؼٛا ف١غخ فٟ اٌؼمذ رغّٝ ثؼمذ الاِز١بص الأّٔٛرعٟ   

ٌٍمطبع  %١20خ رمبعُ الاسثبػ ٚاٌخغبئش ، ٚلشسد اٌذٌٚخ فٟ ثذا٠خ اٌزؼبلذ اْ رمذَ دػُ ٠زُ ف١ٗ رٛم١ؼ و١ف

اٌخبؿ ، لاْ اٌفغٛح ث١ٓ إٌّٛ اٌغش٠غ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ وج١شح ، ٠ٚزُ رمذ٠ُ اٌذػُ ػٍٝ ؽىً دفؼبد ٚػّذد ػٍٝ 

ثٙزٖ إٌغجخ اٚ الً  ػًّ رٕبفظ ث١ٓ ؽشوبد اٌمطبع اٌخبؿ ثؾ١ش ِٓ ٟ٘ اٌؾشوخ اٌمبدسح اْ رٕغض اٞ ِؾشٚع

 ٟ٘ اٌزٟ رمَٛ اٌذٌٚخ ثزؼبلذ ِؼٙب ؽزٝ رزغٕت ا٘ذاس الاِٛاي ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد ثؾىً فؾ١ؼ  .

ٚلاؽظذ اٌذٌٚخ اْ رط٠ٛش لطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٠ٛاعٗ ػذح ِؾبوً اٌٚٙب ٘ٛ ٔمـ فٟ اٌخجشاء اٌف١ض٠بئ١١ٓ 

١خ اْ اػبدح ١٘ىٍخ لطبع اٌغىه ٠ؾزبط اٌٝ اعزضّبساد ٌىً اٌمطبػبد ٚ٘زا ٠ؼ١ك ػ١ٍّخ اٌزطٛس ، ٚاٌّؾىٍخ اٌضبٔ

ػ١ٍٙب ، ٚؽزٝ رؾشن سأط اٌّبي ٌذٜ اٌمطبع اٌخبؿ ٚالاداسح اٌزىٌٕٛٛع١خ  غ١ش لبدس وج١شح اٌمطبع اٌؼبَ

 اٌّشرجطخ ِؼٙب .
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 (  هٛي خو ؽجىخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ إٌٙذ٠خ ٚاػذاد اٌّغبفش٠ٓ ٚو١ّبد اٌجنبئغ إٌّمٌٛخ .٠4ج١ٓ اٌغذٚي )

 

-2005هٛي اٌخو ٚاػذاد اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌجنبئغ إٌّم١ٌٛٓ ػجش اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ  إٌٙذ٠خ ٌٍّذح ) ( (4غذٚياٌ

(2015 

 اػذاد اٌجنبئغ اػذاد اٌّغبفش٠ٓ هٛي اٌخو اٌغٕخ

2005 63465 575702 407398 

2006 63332 615634 439596 

2007 63327 694764 480993 

2008 63327 769956 521371 

2009 63273 838932 551448 

2010 63974 903465 600548 

2011 64460 978508 625723 

2012 64460 978508 265723 

2013 65436 1046522 649645 

2014 65808 1140412 665810 

2015 66030 1147190 681696 

 .ؼجخ إٌمًاٌجٕه اٌذٌٟٚ، ئداسح إٌمً ٚا١ٌّبٖ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد، ؽاٌّقذس: 

رّضٍذ اعزشار١غ١خ إٌٙذ اٌؾب١ٌخ فٟ ص٠بدح سأط اٌّبي ِٓ خلاي اٌؾشاوبد ث١ٓ اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌؼبَ اٌٝ 

القٝ ؽذ ِّىٓ ، ِٓ اعً رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌشلبثخ ، ٚؽذدد اٌؾىِٛخ إٌٙذ٠خ ػذح ٔمبه ٌزط٠ٛش اٌغىه اٌؾذ٠ذ 

 -: The World Bank ,2011,351-354)إٌٙذ٠خ ٚوبلارٟ )

غ١ً اٌمطبساد ٚاٌؾب٠ٚبد ٚأؾبء اػّذح خبفخ ِٚخبصْ ثغبٔت اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚلذ ِٕؾذ اٌذٌٚخ رؾ-أ

ؽشوخ ِٓ اٌمطبع اٌخبؿ ، ِّب ادٜ اٌٝ أٙبء اؽزىبس اٌؾب٠ٚبد إٌٙذ٠خ ِٓ  14رشاخ١ـ ٌؼ١ٍّبد اٌؾب٠ٚبد ٌـ

خ ِؾغٍٟ اٌخذِبد ، وزٌه رؼزضَ ٚصاسح إٌمً البِخ ؽشوبد ِغ اٌؾىِٛبد ٚاٌٛلا٠بد خبف TCلجً ؽشوخ 

اٌٍٛعغز١خ ِٚمذِٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ لأٔؾبء ِغزٛدػبد ٌٍؾب٠ٚبد اٌذاخ١ٍخ اٌىج١شح ِٚغزٛدػبد اٌزخض٠ٓ ِٚجبٟٔ 

 ِىبرت ٌّؾغٍٟ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ٚالارقبي اٌغش٠غ.

ثٕبء ِّش ِخقـ ٌٍؾؾٓ ٠ىْٛ اٌؼًّ ف١ٗ ِمغُ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ، ٚلذ رُ اٌزخط١و  ٌجٕبء ِّش -ب

١ٍِبساد دٚلاس ٌشثو ِٛأئ إٌٙذ اٌغشث١خ ِٚٛأئ  6وُ ثزىٍفخ رمش٠جٗ رقً اٌٝ  ٠500ذ ٌٍؾؾٓ ؽٛاٌٟ عذ

ِٕٚبعُ فٟ ؽشق إٌٙذ ، ِٚٓ صُ ٠نّٓ اٌشثو اٌٍٛعغزٟ اٌّزؼذد اٌٛعبئو ٚاٌزٞ ٠ؼضص ٚثؾىً  وج١ش لذسح 

 اٌغىه اٌؾذ٠ذ ػٍٝ اٌؾؾٓ ٚاٌزؼبًِ ِغ الاؽغبَ اٌىج١شح ِٓ اٌجنبئغ .

ث١ٓ اٌّذْ اٌىج١شح  لاع١ّبّشاد وج١شح ٚالاعزّشاس ثٛمغ اٌخطو اٌخبفخ ٌض٠بدح عشػخ اٌمطبساد ٚأؾبء ِ-ت

 ٌزؾغ١ٓ الارقبي ٚخفل اٌٛلذ ٚاٌّغبفبد ٚدساعخ اٌغذٜٚ الالزقبد٠خ ٌزٍه اٌخطو. 

أؾبء ِؾطبد ٌٍغىه ِٓ اٌطشاص اٌؼبٌّٟ ِٚشافك رغبس٠خ ٌٍشوبة ، ػٓ هش٠ك عزة الاعزضّبساد اٌخبفخ -ث

 43000ِؾطخ وّشؽٍخ اٌٚٝ ، ٚرّزٍه اٌغىه اٌؾذ٠ذ إٌٙذ٠خ  19هك اٌّؾ١طخ ثبٌّؾطبد ، ٚلذ رُ رؾذ٠ذ ٌٍّٕب

٘ىزبس ِٓ الاسامٟ اٌؾبغشح ٚاٌزٟ ع١زُ ف١ٙب أؾبء ِغزٛدػبد اٌزخض٠ٓ ٚرط٠ٛش اٌّؾطبد ٚخبفخ ِؾطبد 

 اٌّزشٚ .

اٌؾذ٠ذ ، ع١زُ رٕف١ز ػذح ٚ٘ٛ ِؾشٚع رط٠ٛش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍغىه  K.Ride)أؾبء ِؾشٚع وٟ س٠ذ ) -ج

ِؾشٚػبد ِؾذدح ِٓ لجً ؽشوخ فٟ ٚلا٠خ وبسٔبربوب ، ار ٌذ٠ُٙ عضء ِٓ الاعُٙ ، ٚلذ ٚافمذ ؽىِٛخ وبسٔبربوب 

 ػٍٝ ر٠ًّٛ صلاصخ ِؾشٚػبد ٌٍغىه ثضٍضٟ اٌىٍفخ .

ػًّ ٔظبَ لاعزضّبس اٌؼشثبد ِغ ِخققبد ٌخقُ اٌؾؾٓ ار رُ رٛس٠ذ ػذد ِنّْٛ ِٓ اٌّىبثظ ػٍٝ -ح

 عٕخ ٚوزٌه ؽشاء ػشثبد عذ٠ذح . 15-7ِب ث١ٓ  فزشاد
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أٔؾبء لغُ ٌزق١ٕغ اٌمطبساد فٟ ظً إٌّٛ الالزقبدٞ اٌّغزذاَ ، ٚاٌطٍت إٌبرظ ػٍٝ خذِخ إٌمً ثبٌغىه -خ

 ِٚزطٍجبد اٌزذاٚي ِٓ الاعُٙ ٌٙزا اٌمطبع ، فنلا ػٓ رذس٠ت ػذد ِٓ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌقٕغ اٌمطبساد .

بد اٌفٕذل١خ اٌغزائ١خ ، ار رُ رى١ٍف ؽشوخ اسوزه اٌزبثؼخ ٌغىه اٌؾذ٠ذ إٌٙذ٠خ ٌزط٠ٛش خذِبد اٌز٠ّٛٓ ٚاٌخذِ-د

فٕذق فٟ  100خذِبد اٌز٠ّٛٓ ٚاٌفٕذلخ ٚأؾبء عبؽبد غزائ١خ ثبؽشان اٌّؾشٚػبد اٌخبفخ ، ٚرؼزضَ أؾبء 

البِخ اٌخذِبد الاسامٟ اٌزبثؼخ ٌٍغىه خلاي خّظ عٕٛاد ، اٞ اْ الاسامٟ رجمٝ ٍِّٛوٗ ٌٍذٌٚخ ٚاٌجٕبء ٚ

 اٌفٕذل١خ ربثؼخ ٌٍمطبع اٌخبؿ اٞ رأع١ش الاسك ٌٍمطبع اٌخبؿ .

١ٍِبس دٚلاس ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ، اوضش ِٓ  456أْ إٌٙذ ثؾبعخ اٌٝ اعزضّبس فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ِب ٠مبسة 

ً فٟ ٌّٛاوجخ إٌّٛ الالزقبدٞ اٌؾبف 2012-١ٍِ2007بس دٚلاس ٌمطبع اٌغىه خلاي اٌخطخ اٌخّغ١خ ِٓ  80

إٌٙذ ، ٚرغذس الاؽبسح ٕ٘ب أٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌؾبعخ اٌّبعخ اٌٝ الاِٛاي ِٚؾذٚد٠خ اٌفبئل ٌذٜ اٌؾىِٛخ 

 إٌٙذ٠خ الا أٙب ارجؼذ ٔٙغب ِفشهب ثبٌؾزس ِٓ دػٛح اٌمطبع اٌخبؿ ٌٍّؾبسوخ فٟ اٌغىه اٌؾذ٠ذ إٌٙذ٠خ .

ٔؾبء اٌّؾطبد ٚاٌّغزٛدػبد ٚاٌفٕبدق ٌزٌه فىبْ دخٛي اٌمطبع اٌخبؿ فٟ الاعزضّبساد ثمطبع اٌغىه لأ

ٚاٌّؾبي اٌزغبس٠خ ِغ ثمبء الاسامٟ ٍِّٛوخ ِٓ لجً اٌذٌٚخ ، ٌٍٚمطبع اٌخبؿ ٔغجخ ِٓ الاسثبػ ٚالاعُٙ ، اٞ 

اْ اٌذٌٚخ ٕ٘ب رغّؼ ثبٌزأع١ش ١ٌٚظ اٌزٍّه ٚ٘زٖ اٌزغشثخ ٔغؾذ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ فٟ ِغبي رط٠ٛش 

 ِغبي ٔمً اٌجنبئغ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّىٍّخ ٌخذِخ إٌمً .لطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٚخبفخ فٟ 

 ا١ٌبثبْ: -3

رؼذ ؽجىخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ ا١ٌبثب١ٔخ ِٓ افنً اٌؾجىبد رطٛسا فٟ اٌؼبٌُ ِٓ ٔبؽ١خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ 

ٚاٌغشػخ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ، وبٔذ اٌغىه اٌؾذ٠ذ فٟ ثذا٠خ ٔؾأرٙب ٍِّٛوخ ِٓ لجً اٌذٌٚخ ، لجً اٌؾشة 

رُ  ١ٌّ1949خ اٌضب١ٔخ رُ رؾغ١ً اٌغىه اٌؾذ٠ذ ا١ٌبثب١ٔخ وغضء ِٓ ٚصاسح ؽى١ِٛخ ، ٚثؼذ اٌؾشة فٟ ػبَ اٌؼب

( ثبػزجبس٘ب ؽشوخ ػبِخ ٚرٛف١ش الاعزملاي اٌزارٟ اٌزٟ وبٔذ رزأصش ثبٌٕفٛر JNRرٕظ١ُ اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ )

ىه رفمذ ؽقزٙب ِٓ اٌغٛق ٌقبٌؼ اٌغ١بعٟ فٟ اٌمشاساد اٌزٟ رخـ اٌزخط١و ٚالاعزضّبس ٚالاعٛس ، ٚثذأد اٌغ

 United Nations , 2003 : 5)ٚعبئو إٌمً الاخشٜ ِّب ادٜ اٌٝ رىجذ خغبئش ِب١ٌخ وج١شح )

ؽبٌٚذ اٌؾىِٛخ اػبدح اٌزٕظ١ُ ٚالافلاػ الالزقبدٞ ٌٍؾشوخ اٌٛه١ٕخ ثزؾى١ً ٌغٕخ ِإلزخ ِؼ١ٕخ 

ثذأ  1983ٚاػبدح الاػّبس ف١ٙب ، فٟ ػبَ   ثبلإفلاػ الاداسٞ ، ٚاٚفذ اٌٍغٕخ ثاػبدح ١٘ىٍخ اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ

اٌؼًّ ػٍٝ رخط١و ثؾً اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٚاعزجذاٌٙب ثغجغ ؽشوبد ِغبّ٘خ عذ ِٕٙب ٌٍشوبة ٚٚاؽذح ٌٍجنبئغ 

ؽغت اٌزشوض الال١ٍّٟ ، ٚٚمغ اٌمٛاػذ الاعبع١خ لإػبدح ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌخقخقخ  ، ٚلبْٔٛ رٕظ١ُ ؽشوبد اٌغىه 

ٌزٟ ٚفشد اعزملا١ٌخ ِب ث١ٓ ؽشوبد ٔمً اٌشوبة ٚؽشوخ ؽؾٓ اٌجنبئغ ٚالأؾطخ اٌؾذ٠ذ ٌٍشوبة ٚاٌجنبئغ ٚا

اٌخذ١ِخ راد اٌقٍخ ثبٌٕمً ، ٚرُ اػبدح ١٘ى١ٍخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌّٛظف١ٓ ثزٕغ١ك ِغ إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ ٚرُ 

ٌزط٠ٛش ِٙبساد أؾبء فٕذٚق ٌزٛف١ش اٌؾّب٠خ اٌىبٍِخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌّزمبػذ٠ٓ ، فنلا ػٓ اػذاد دٚساد رذس٠ج١خ 

 إٌٙذع١خ ٚاٌف١ٕخ ٚالاداس٠خ . اٌّلاوبد

ٌزٌه وبٔذ ػذح ا٘ذاف ٌٍؾىِٛخ ٌزط٠ٛش اٌغىه اٌؾذ٠ذ ، فبٌٙذف اٌشئ١غٟ ٘ٛ رؾ٠ًٛ اٌغىه  ِٓ ِقذس 

سئ١غٟ ٌٍؼغض اٌّبٌٟ اٌٝ ِٛسد ِغبُ٘ فٟ الا٠شاداد  ، ٚاٌٙذف الاخش ٘ٛ رٛف١ش ث١ئ١خ رٕبفغ١خ ٌزٌه اٌمطبع لبدس 

م١خ ٚعبئو إٌمً الاخشٜ ، فنلا ػٓ اٌؾفبظ ػٍٝ الافٛي اٌؾب١ٌخ ٚدػّٙب ٚرط٠ٛش٘ب ثأؽذس ػٍٝ ِٕبفغخ ث

 الاعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرمذ٠ُ خذِبد ػب١ٌخ اٌغٛدح .

١ٍِبساد دٚلاس فٟ اٌخضأخ  5ٚلذ ظٙش رؾغٕٕب ِب١ٌب وج١شا ٚرذفك ٔمذٞ عٕٛٞ ٚفً اٌٝ اوضش ِٓ 

١ٍِٓ ٚص٠بدح ِؼذي إٌّٛ فٟ الأزبع١خ ٚاٌزؾغ١ً ٚرؾغٓ فٟ ِغزٜٛ ا١ٌبثب١ٔخ ، فنلا ػٓ اسرفبع فٟ وفبءح اٌؼب

ٌٍٕمً ثؾؾٓ اٌجنبئغ ، ٚرُ رقف١خ الافٛي ِٓ  %10ٌٕمً اٌشوبة ٚ  %5الاسثبػ ، ٚرؾمك ص٠بدح ع٠ٕٛخ ة

الاسامٟ اٌغ١ش ِطٛسح ٚالاعزفبدح ِٓ ِجبٌغ ث١ؼٙب اٌزٟ وبٔذ رؾىً ٔفمبد سأعّب١ٌخ ػٍٝ ؽشوبد اٌغىه اٌؾذ٠ذ 

ػٓ رؾغٓ عٛدح اٌخذِبد ٚص٠بدح عشػخ اٌمطبساد ثؾىً ٍِؾٛظ ٚرؾغ١ٓ ِشافك اٌّؾطبد ٚادخبي  ، فنلا

ٔظبَ اٌزى١ف فٟ ِؼظُ اٌمطبساد ٚرؾذ٠ش وبفخ اٌخذِبد اٌّزؼٍمخ ثٛعبئً اٌشاؽخ ٚالاِبْ فنلا ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّغزخذِخ فٟ لطبساد اٌّغبفبد اٌط٠ٍٛخ ِٚزطٍجبد إٌّبَ ٚخذِبد اٌّطبػُ .
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فٟ ا١ٌبثبْ ، ار اْ اغٍت عىبْ اٌّذْ ٠فنٍْٛ  اٌؾذ٠ذ٠خػ١ٍّخ ٔمً اٌشوبة ٘ٛ اٌؼًّ اٌشئ١ظ ٌٍغىه اْ 

 %65ف١ّب ثٍغذ ؽقخ إٌمً ثبٌغ١بساد  %30اٌزٕمً ثغىه اٌؾذ٠ذ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أخفبك ؽقزٙب اٌزٟ ثٍغذ 

اٌؼبفّخ اٌىجشٜ ث١ٓ هٛو١ٛ ، ٌٚىٓ رّضً ٔغجخ ع١ذح ِمبسٔخ ِغ دٚي الاٚسث١خ ، ٠ٚؼ١ؼ ٔقف عىبْ ا١ٌبثبْ فٟ 

١ٍِْٛ / ٔغّخ فٟ  30ٚٔبغ٠ٛب ٚاٚعبوب ، ٚهٛو١ٛ رؾزٛٞ ٚؽذ٘ب ػٍٝ سثغ عىبْ اٌجلاد ، اٞ اْ اوضش ِٓ 

ِٕبهك اٚعبوب ٚٔبغ٠ٛب ٠ؼ١ؾْٛ ثٙزٖ اٌّذْ اٌزٟ ٠شثطٙب خطٛه اٌغىه اٌشئ١غ١خ ، ؽ١ش ٠ٛعذ لطبس اٌشفبفخ 

ؽشوخ  100شع اٌمطبساد فٟ اٌؼبٌُ ػجش خو رٛوب٠ذٚ ٚرؼًّ اٌزٞ ٠شثو اٌؼبفّخ ثبٌّٕبهك اٌضلاس ٠ٚؼذ ِٓ اع

ِؾ١ٍخ ٚئل١ٍّٗ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد فٟ ٘زا اٌخو اٌزٞ ٠ّضً ِٕطٍك اٌز١ّٕخ اٌّبد٠خ ٚاٌغغشاف١خ فٟ رٍه إٌّبهك 

، ٘زا اٌخو خذَ اٌىض١ش ِٓ اٌّؾشٚػبد اٌؼمبس٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚٔؾو ػًّ اٌفٕبدق ٚػ١ٍّبد ث١غ اٌزغضئخ اْ اغٍت 

١ٍِْٛ / ِغبفش ١ِٛ٠ب ػجش  35ب١ٍِٓ ثأعش ٚاٌطلاة ٠زٕمٍْٛ ػجش اٌغىه اٌؾذ٠ذ ، ار ٠زُ ٔمً اوضش ِٓ اٌؼ

ِٓ اٌؼّبي   %95ِٓ ع١ّغ ؽشوخ اٌشوبة ػجش ِزشٚ الأفبق ٚاٌمطبساد ٚ %60اٌمطبساد ؽ١ش ٠زُ ٔمً 

 ,Kopicki) ٌغىه )٠غبفشْٚ ثبٌمطبس . ف١ّب وبٔذ خذِبد ٔمً اٌجنبئغ رؾىً ٔغجخ مئ١ٍخ فٟ إٌمً ػجش ا

Thompson,2002,74-77. 

( ٠ٛمؼ هٛي خطٛه ؽجىخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ا١ٌبثب١ٔخ ٚاػذاد اٌّغبفش٠ٓ ٚو١ّبد اٌجنبئغ إٌّمٌٛخ 5ٚاٌغذٚي ) 

 . 2005-2015ثزٍه اٌٛاعطخ ٌٍّذح 

-2005ح )( هٛي اٌخو ٚاػذاد اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌجنبئغ إٌّم١ٌٛٓ ػجش اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ا١ٌبثب١ٔخ ٌٍّذ5اٌغذٚي )

(2015 

 اػذاد اٌجنبئغ اػذاد اٌّغبفش٠ٓ هٛي اٌخو اٌغٕخ

2005 20096 239246 21900 

2006 20050 249029 23014 

2007 20050 252579 23045 

2008 20048 255865 23032 

2009 20036 253555 22100 

2010 20140 244235 20432 

2011 20140 244591 20255 

2012 19435 245959 20678 

2013 19435 260014 20932 

2014 16703 255881 21656 

2015 16704 206722 21590 

                             .ؽؼجخ إٌمً اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ئداسح إٌمً ٚا١ٌّبٖ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد، اٌّقذس: 

اػبدح ثٕبء اٌخطٛه ٚرط٠ٛش ػّذد اٌؾىِٛخ ػٍٝ ٚمغ ؽشاوبد ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ِٓ اعً 

اٌخذِبد اٌؼمبس٠خ ٚاٌزغبس٠خ ، ِٓ خلاي اٌؾقٛي ػٍٝ لشٚك ِٕخفنخ اٌفبئذح ِٓ فٕذٚق ر١ّٕخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ  

اػط١ذ ؽٛافض ٌٍؾشوبد اٌخبفخ  1986، فنلا ػٓ إٌّؼ ٚالاػبٔبد اٌّمذِخ ِٓ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ، ٚفٟ ػبَ 

ٓ خلاي ٚمغ لٛا١ٔٓ رؼضص ِٓ ر١ّٕخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ اٌؾنش٠خ ِٕٙب ٌغشك الاعزضّبس فٟ خطٛه اٌغىه اٌغذ٠ذح ِ

 , Debroy et al)الاػفبءاد اٌنش٠جخ ٚرمذ٠ُ ا١ٌبد ػذ٠ذح ٌٍذػُ ٚاٌز٠ًّٛ ٌجٕبء ٚرؾذ٠ش خطٛه عذ٠ذح )

2015 , 291 . 

ٚؽقً أزمبي ِٓ اٌٍّى١خ اٌؼبِخ اٌٝ اٌخبفخ ٚافجؼ ٕ٘بن رٕبفظ فٟ خذِخ ٔمً اٌشوبة ٚاٌجنبئغ ، فمذ 

( ٟ٘ اٌّغ١طشح فٟ اغٍت اٌّذْ اٌىج١شح ، ٚثذأد عٙٛد لإفلاػ اٌّإعغخ فٟ ػبَ JNRوبٔذ اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ )

١ٍِبس دٚلاس ، ٚٔغؾذ عٙٛد اٌؾىِٛخ اٌغذ٠ذح فٟ اػبدح ا١ٌٙىٍخ  300اٌزٟ وبٔذ رؼبٟٔ ِٓ د٠ْٛ ثٍغذ  1987

خقخقخ ، ٚثذأ اٌزؾغٓ فٟ الاداء ٌٍؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٚهشػ الاعُٙ ٌّؾبسوخ اٌؾشوبد اٌخبفخ ٚرفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌ

اٌّبٌٟ ٚأزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ٚالأزبع١خ اٌشأعّب١ٌخ ٌخطٛه اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٔز١غخ رمذ٠ُ اٌؾىِٛخ اػبٔبد ٌؾشوخ 

((JNR  ١ٍِبس دٚلاس ، ٚؽىٍذ رٍه الاػبٔخ فٟ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ ؽجىخ اٌغىه  فٟ ا١ٌبثبْ ، ٚافؾجذ  50ثٍغذ

 .١ٍِبس دٚلاس ع٠ٕٛب ػٍٝ ؽىً مشائت ٚسعَٛ  ١ٔ6خ ِب ٠مبسة اٌغىه اٌؾذ٠ذ  رّٛي اٌؾىِٛخ ا١ٌبثب
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اٌف ػبًِ ٚرٌٛذد ا٠شاداد ِٓ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ً ثٍغذ  224ٚلذ ثٍغ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ  

لطبس  ١ٍِ420بس دٚلاس ، ٚرُ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح فٟ ف١بٔخ الافٛي ، ٚوبْ ٠ؼًّ اوضش ِٓ  31.1

 260فٛوٛوب فٟ عض٠شح و١ٛؽٛ ثغشػخ ٚفٍذ  –لطبس فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ ٌخو هٛو١ٛ  260اوضش ِٓ  ١ِٛ٠ب ، ِٕٙب

١ٍِبس دٚلاس ِغ اٌذ٠ْٛ اٌزٟ   227وُ / عبػخ ، لجً ثذأ اٌخقخقخ رشاوّذ د٠ْٛ اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ اٌزٟ ثٍغذ

 ( .JNRرشاوّذ فٟ ثٕبء اٌغىه اٌؾذ٠ذ ا١ٌبثب١ٔخ ٚاٌّطٍٛثبد الاخشٜ راد فٍخ ثؾشوخ )

ٌزٌه فبْ اٌزغشثخ ا١ٌبثب١ٔخ ثافلاػ اٌغىه اٌؾذ٠ذ وبٔذ ػٓ هش٠ك ػذح خطٛاد ِٚخطو ٌٙب ِغجمب ، فّٓ 

اٌقؼت ث١غ اٌغىه اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اٌذ٠ْٛ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ا١ٌبثب١ٔخ ، ٌزا ػٍّذ اٌؾىِٛخ 

ِٓ إٌٙٛك ٚرؾمك الاعزمشاس الالزقبدٞ ا١ٌبثب١ٔخ فٟ اػبدح رٕظ١ُ اٌؾشوخ ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٙب ؽزٝ رزّىٓ 

ِٚٓ صُ اٌجذء ثؼ١ٍّخ اٌخقخقخ ثذخٛي عجؼخ ؽشوبد خبفخ عٕجب اٌٝ عٕت ِغ اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ، ٚاعزخذاَ 

ِإعغخ ِغزمٍخ رذ٠ش اٌؼًّ ٚاداسح الافٛي ٌٚٙب اٌغٍطخ فٟ رٛل١ذ ث١غ الافٛي ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ٚٚمغ 

اػبدح ١٘ى١ٍخ اػذاد اٌؼب١ٍِٓ ٚٚفً ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽشوبد  الا٘ذاف اٌزٟ رقبؽت ػ١ٍّخ اٌخقخقخ ، ٚرُ

 ػبًِ ٚرؾ٠ًٛ اٌفبئل ِٓ اٌؼّبٌخ اٌٝ ٚظبئف اخشٜ ٚاؽبٌخ اٌجؼل ػٍٝ اٌزمبػذ . 39000اٌمطبع اٌخبؿ اٌٝ 

رإِٓ ثأْ إٌٙٛك ٚرط٠ٛش خطٛه اٌغىه  ذٔغزٕزظ ِّب عجك اْ اٌؾىِٛخ اٌزٟ اعزٍّذ اٌغٍطخ وبٔ

فٟ سفذ اٌخضأخ ا١ٌبثب١ٔخ ثبلإ٠شاداد ػىظ اعزٕضاف اٌزٞ وبْ عشاء اٌؼغض  ُٙٛػ١خ رغاٌؾذ٠ذ٠خ ع١ؾذس ٔمٍخ ٔ

اٌّبٌٟ فٟ اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ، ٚرُ ٚمغ اٌخجشاء اٌّؼض١ٌٚٓ ػٓ اٌنغو اٌغ١بعٟ لإػبدح ا١ٌٙىٍخ  ٚرٕظ١ُ افنً 

وبْ ِٓ غ١ش إٌّطمٟ ث١غ ٚرؾ١ًٍ اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ  لإػبدح ا١ٌٙىٍخ ، ٚرُ الاعزؼبٔخ ثبٌقٕبػ١ٓ ٚالاوبد١١ّ٠ٓ ، ٚ

اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ فٟٙ رجمٝ ٍِىب ٌٍمطبع اٌؼبَ ِغ ؽشاوبد ِٓ اٌمطبع اٌخبؿ ٚفك ٔظبَ ِؾذد ِٓ الاعزضّبس فٟ 

اٌّذْ وبفخ ٚاِزلان اعُٙ ٚاسثبػ ٚفك اٌمٛا١ٔٓ اٌّؾذدح ٌٍج١ئخ الاعزضّبس٠خ ، ٚلذ رُ أؾبء عذ ؽشاوبد ث١ٓ 

 فٟ ع١ّغ أؾبء ا١ٌبثبْ . بخط 31، فنلا ػٓ رغذ٠ذ اوضش ِٓ  اذ٠ذع بخط 15اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ٌزؾغ١ً 

 ثش٠طب١ٔب: -4

رؼذ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ِٓ افنً ٚاعٛد أٛاع اٌخطٛه فٟ اٚسٚثب ، ٚوبٔذ ٍِّٛوخ ِٓ 

-1994 لجً ِغٍظ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌجش٠طب١ٔخ ٚعّٟ ف١ّب ثؼذ ثبعُ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌجش٠طب١ٔخ ، خلاي اٌفزشح

رٍه  اٌقٕبػخ ربثؼخ  1994، رؾٌٛذ فٕبػخ عىه اٌؾذ٠ذ اٌجش٠طب١ٔخ رؾٛلا عزس٠ب ،  فمذ وبٔذ لجً ػبَ  1997

 . (Galenson, Thompson , 1994 , 25)ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌجش٠طب١ٔخ ٚرذاس ِٓ لجً اٌؾىِٛخ 

، وبٔذ ػ١ٍّخ إٌمً رُ ٔمً أؾطخ ِىزت الارقبلاد اٌشاد٠ٛ٠خ اٌٝ اٌمطبع اٌخبؿ  1997ٚثؾٍٛي ػبَ 

ؽشوخ ٚرُ اػبدح رٕظ١ّٙب ٚٔمٍٙب اٌٝ اٌمطبع اٌخبؿ ، ٚلذ  100رٙذف اٌٝ اػبدح ١٘ىٍخ اٌقٕبػخ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ 

ّٔذ ٔٛارظ اٌقٕبػخ ثؾىً وج١ش ٚؽممذ ػ١ٍّخ إٌمً ا٠نب ِؼذلاد ّٔٛ ع٠ٕٛخ ِزضا٠ذح ، ٚأخفنذ رىب١ٌف 

ٌٝ اعشاء رؾغ١ٕبد وج١شح فٟ اٌىفبءح ، رُ اٌزخط١و ٌؾجىخ ػٓ اٌغبثك ، ِّب ٠ؾ١ش ا %6رؾغ١ً اٌقٕبػخ ثٕغجخ 

اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ فٟ أىٍزشا ٚر٠ٍّٛٙب ٚثٕبء٘ب ِٓ لجً اٌمطبع اٌخبؿ فٟ اٌمشْ اٌزبعغ ػؾش ، ٚرُ رأ١ُِ 

 1950ٚاِزٍىزٙب ِٓ لجً اٌذٌٚخ رؼشمذ عىه اٌؾذ٠ذ اٌٝ خغبئش ِٕزقف ػبَ  1948اٌقٕبػخ فٟ ػبَ 

ٚلذ اعزّش ثبٌزذ٘ٛس خلاي اٌغجؼ١ٕبد ٚاٚائً اٌضّب١ٕٔبد ِغ رجبهإ فٟ ّٔٛ الأزبع١خ  ٚاٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍقٕبػخ

فٟ ؽ١ٓ وبٔذ الاعٛس فٟ ص٠بدح ، وّب ِٕؼذ اٌنٛاثو اٌؾى١ِٛخ رط٠ٛش اٌزغؼ١ش اٌزغبسٞ ، ٚلذ الش لبْٔٛ إٌمً 

ح اعزّبػ١ب( ، اسرفغ اْ ٘زا اٌمطبع ثؾبعخ اٌٝ دػُ ؽىِٟٛ ٌذػُ اٌخذِبد اٌخبعشح )ٌٚىٕٙب ِف١ذ 1968ٌؼبَ 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ اعزش١ٌٕٟ فٟ  600، ِمبثً  ١ٍِ1985بس ع١ٕٗ اعزش١ٌٕٟ ثؾٍٛي ػبَ  1.6ِغزٜٛ اٌذػُ ١ٌقً اٌٝ 

 خ، ٚخلاي اٌضّب١ٕٔبد رُ الاػزشاف ثبٌٛمغ اٌّبٌٟ ٌٍقٕبػخ ٚاْ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ِٓ ؽأٔٗ اْ ٠ؼمذ ا٠ 1968ػبَ 

( اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اغلاق Pollitt , Smith, 2002, 1-4ِؾبٌٚخ ٌخقخقخ اٌقٕبػخ ، ٚعززطٍت خقخقخ )

 اٌطشق اٚ اعزّشاس اٌذػُ ثؼذ اٌج١غ .

، وغضء ِٓ ثشٔبِظ اٚعغ ٌؼ١ٍّبد اٌج١غ اٌزٟ ٔفزرٙب  1997-1995صُ ػبد اٌمطبع اٌخبؿ خلاي اٌفزشح 

اٌجشٞ ، ٚؽىٍذ اسثغ اداساد ، وبٔذ ؽشوخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ فٟ أخفبك ِغزّش ثغجت ص٠بدح إٌّبفغخ ِٓ إٌمً 

ِٓ اعّبٌٟ ؽشوخ اٌّغبفش٠ٓ ، ٚا٠نب أخفنذ ػ١ٍّبد اٌؾؾٓ  %17ؽشوخ اٌغفش ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ِب ٠مبسة 

اٌٝ إٌمً ثؾبؽٕبد إٌمً اٌجشٞ ، ٚرشاعؼذ  %7اٌٝ  %40ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚخغشد ؽقزٙب فٟ اٌغٛق ِٓ 

ٌزٟ وبٔذ رؾؾٓ ػجش خطٛه اٌغىه ِطٍغ اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌضم١ٍخ ٚاٌقٕبػبد الا١ٌٚخ فٟ ثش٠طب١ٔب ا

 . 1980اٌزغؼ١ٕبد ، ٚٔز١غخ ٌزٌه رطٛسد ثجوء ِمزشؽبد ثؾأْ خقخقخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ػبَ 
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، ِٚغ رٌه فأْ اٌؾىِٛخ ، ٌُ رىٓ خبٍِخ  1997-1995ٚثٍغذ رسٚرٙب ثج١غ  ٘زٖ اٌقٕبػخ خلاي اٌفزشح  

رُ ٔمً ِؼظُ افٛي اٌجٕٝ اٌزؾز١خ  1994فٟ ٘زٖ الاصٕبء ، ٚثذأد ػ١ٍّبد اٌج١غ رشرفغ ثؾىً وج١ش ، فٟ ػبَ 

ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌٝ ؽشوخ عذ٠ذح )سا٠ٍزشان( ، ِٕفقٍخ ػٓ ِىزت الارقبلاد اٌشاد٠ٛ٠خ ٚاٌزٟ لارضاي رؼٛد 

، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغخ ، اػ١ذ  1997خ ، ٚلذ رُ ث١غ اٌؾشوخ ػٓ هش٠ك اٌؼشٚك ػبَ ٍِى١زٙب ٌٍؾىِٛخ الأى١ٍض٠

رٕظ١ُ خذِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌّىزت الارقبلاد اٌشاد٠ٛ٠خ اٌٝ عجغ خذِبد ف١بٔخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚعذ ؽشوبد 

 African Development)ٚاٌؼشثبد  وبد ٌزأع١ش اٌمطبسادرغذ٠ذ اٌخطٛه ٚلذ لغّذ اٌٝ صلاس ؽش

Bank,2015 ,82) . ٚعزخ ِغزٛدػبد ف١بٔخ صم١ٍخ  

( اهٛاي خطٛه اٌغىه اٌؾذ٠ذ اٌجش٠طب١ٔخ ٚاػذاد اٌّغبفش٠ٓ ٚو١ّبد اٌجنبئغ إٌّمٌٛخ ٌٍّذح ٠6ج١ٓ اٌغذٚي )

2015-2005 . 

-2005( هٛي اٌخو ٚاػذاد اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌجنبئغ إٌّم١ٌٛٓ ػجش اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌجش٠طب١ٔخ ٌٍّذح ) (6اٌغذٚي

(2015 
 اػذاد اٌجنبئغ اػذاد اٌّغبفش٠ٓ هٛي اٌخو ٕخاٌغ

2005 16208 44036 22110 

2006 19966 46764 22180 

2007 16269 49635 21200 

2008 16321 51759 12512 

2009 16173 51467 19230 

2010 16357 55019 20453 

2011 16408 62729 21789 

2012 16423 64324 19820 

2013 15857 59535 20896 

2014 16530 62296 21423 

2015 16241 63598 21916 

 .اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ئداسح إٌمً ٚا١ٌّبٖ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد، ؽؼجخ إٌمًاٌّقذس: 

اْ اٌذٌٚخ لجً اْ رؾٛي ثؼل الافٛي اٌٝ اٌخقخقخ ػّذد ػٍٝ اؽزغبة اٌزىب١ٌف الالزقبد٠خ 

الادخبس ٚٔغجخ اٌّغبّ٘خ ثبلادخبساد ، ؽزٝ ثذأد ثؼ١ٍّخ  فٟبي ٚرأص١شٖ ٚاٌزىب١ٌف الاعزّبػ١خ ٚرىب١ٌف سأط اٌّ

 .Kopicki, Thompson,2002,210-2013) اٌخقخقخ )

اْ اٌّىبعت اٌزٟ ؽممزٙب اٌذٌٚخ ِٓ ػ١ٍّخ اٌخقخقخ ٟ٘ رؾغ١ٓ وفبءح اٌزؾغ١ً ٚو١ف١خ رؾم١ك اٞ 

طبع اٌخبؿ ٌٍخقخقخ لذ اصدادد ص٠بدح ِىبعت ث١ٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚإٌّزغ١ٓ ٚاٌؾىِٛخ ، ٚثّب اْ ِخشعبد اٌم

وج١شح ، فمذ أخفنذ اٌزىب١ٌف ثبٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ثٕظبَ ا١ٌٙىً اٌغذ٠ذ ٚاػبدح اٌزٕظ١ُ ٚاسرفغ ِؼذي إٌّٛ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ   %19ٚ %21ٚاصدادد إٌٛارظ اٌقٕبػ١خ ِٕز ثذا٠خ اٌخقخقخ ، ّٚٔذ ؽشوخ اٌشوبة ٚاٌؾؾٓ 

، ٚؽممذ  %17ف اٌزؾغ١ً لذ أخفنذ أخفبمب وج١شا ٚفً اٌٝ ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغخ وبٔذ لبػذح رىب١ٌ

 . Debroy et al , 2015 , 296-297)) %13اٌقٕبػخ ٚفٛساد ؽغُ ثٕغجخ 

ِّب عجك ٠ضجذ اْ ِغزٜٛ الاداء ِب ثؼذ ػ١ٍّخ اٌخقخقخ ؽمك ٔغت وفبءح ػب١ٌخ فٟ لطبع اٌغىه 

ثؾىً وج١ش ِٓ ػ١ٍّخ  ْٛزفبد اٌّغزٍٙىػىظ ِب وبْ ػ١ٍٗ ػٕذِب وبْ ٍِّٛوب ِٓ لجً اٌذٌٚخ ، ٚلذ اع

١ٍِبس ع١ٕٗ اعزش١ٌٕٟ ، ٚوبٔذ عٛدح الأزبط افنً ثىض١ش ػٓ اٌغبثك ،  1.2اٌخقخقخ ٚرؾممذ ٚفٛساد ثم١ّخ 

ثؼذ اعشاء دساعبد اْ اٌمطبع اٌخبؿ لا  لاع١ّبٌٚىٓ ٕ٘بن ثؼل الأزمبداد ٌؼ١ٍّخ اٌخقخقخ فٟ ثش٠طب١ٔب ٚ

 House ofرٕظش اٌؾىِٛخ اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ ) ِٓ صُك ٌٙب اٌشوبة ، ٠ٕٚظش اٌٝ اٌّخبهش اٌزٟ لذ ٠زؼش

Commons Library , 2017,6-8. اٌزؾغ١ٓ فٟ اٌخذِبد ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ) 

رؼذ ثش٠طب١ٔب ِٓ افنً اٌذٚي رق١ٕؼب فٟ ِغبي اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٌٚذ٠ُٙ ؽجىخ فٕبػ١خ وج١شح رٛفش ع١ّغ 

ه اٌغىه ٚاٌمطبساد ٚاٌؾبؽٕبد ، ٚ ثزٌه فبٔٗ ٠ؼذ لطبع ِزىبًِ اٌّغزٍضِبد ٚالافٛي اٌزٟ رذخً فٟ ثٕبء خطٛ

 ِٓ وبفخ إٌٛاؽٟ .
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 انسيناريىهاخ المقترحح نرفع كفاءج قطاع اننقم تسكك الحذيذ في انعراق  -المطهة انثانث :
ٕ٘بن خطخ خّغ١خ ٌٍؾشوخ ٔؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ ثٕبء اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّمزشؽخ ٚعٕمَٛ ثبعزؼشاك خطخ اٌؾشوخ 

( اٌزٞ ٠ج١ٓ 7ِخ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ اٌؼشال١خ ٌٍخّظ عٕٛاد اٌمبدِخ ٚفك الاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ وّب فٟ اٌغذٚي )اٌؼب

 . 2017-2022 فٟ اٌؼشاق ٌٍغٕٛاد  ٌؾذ٠ذ٠خاٌغىه ااٌخطخ اٌخّغ١خ ٌمطبع 

 (2022-2017( اٌخطخ اٌخّغ١خ ٌمطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٌغٕٛاد )7اٌغذٚي )
د ٌمطبع إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ اٌٙذف ٚسؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌّؼٛلب

 فٟ اٌؼشاق 

 اٌزفبف١ً 

٠ؾبٚي لغُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٚمغ خطخ  اٌٙذف ِٓ خطخ اٌز١ّٕخ اٌخّغ١خ 

اعزشار١غ١خ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌخذِبد ٚص٠بدح عشػخ اٌمطبساد 

ٚرٛف١ش خذِبد ٌٍؼّلاء ثىفبءح ٚعٛدح ٚثبلً رىٍفخ ٚاػبدح ؽشوخ 

ؽبؽٕبد إٌمً اٌجشٞ اٌٝ ؽبؽٕبد اٌغىه ٔمً اٌجنبئغ ِٓ 

ِٓ اعّبٌٟ  %50اٌؾذ٠ذ٠خ ٚاٌشثو ِغ دٚي اٌغٛاس ٚرغط١خ 

اٌزىب١ٌف خلاي اٌخطخ اٌخّغ١خ ، فبلأ٘ذاف الا١ٌٚخ ٌٍخطخ ٟ٘ 

وُ / عبػخ  70-50ص٠بدح عشػخ لطبساد ٔمً اٌجنبئغ ِٓ 

وُ / عبػخ ، ٚٚمغ  90-60ٌٚمطبساد ٔمً اٌّغبفش٠ٓ ِٓ 

الا٘ذاف ِٓ خلاي اػبدح رأ١ً٘ اٌخطٛه  اعزشار١غ١خ رؾمك

ٚاٌق١بٔخ اٌذٚس٠خ ٌٍٛؽذاد اٌّزؾشوخ ٚص٠بدح اػذاد اٌمبهشاد 

ٚاٌؼشثبد اٌذاخٍخ فٟ اٌخذِخ ، ٚاعشاء دٚساد ِىضفخ ٌٍف١ٕٓ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ف١بٔخ اٌٛؽذاد اٌّزؾشوخ ، رط٠ٛش اثشاط 

اٌّؾطبد ِٕٚظِٛخ الارقبلاد ٚاٌجشِغخ فٟ وبفخ اٌخطٛه 

، اعزىّبي اٌّؾشٚػبد  اٌزٟ ؽممذ ٔغت أغبص وج١شح اٌؼبٍِخ 

ٚاػبدح ١٘ىٍخ اٌّؾشٚػبد  الاخشٜ رؾذ اٌزٕف١ز ٚاٌّزٛلفخ ، 

ٚاػزّبد ع١بعخ رغ٠ٛك اوضش فؼب١ٌخ فٟ ِغبي ٔمً اٌجنبئغ 

ٚاٌّغبفش٠ٓ ِٚؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ ِٚىبرت إٌمً ػٓ هش٠ك 

زضّبس ػمٛد ٌٕمً اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌجنبئغ ، ٚاػبدح إٌظش فٟ اع

ُ ِغ ِٛلؼٙب ٚؽغُ ئثّب ٠زلا ذ٠ذ٠خالاسامٟ اٌزبثؼخ ٌٍغىه اٌؾ

ُ ٌشفغ ئالا٠شاداد ، ٚاعزغلاي عبؽبد اٌؾؾٓ ٚاٌزفش٠غ ثّب ٠زلا

ِغزٜٛ الا٠شاداد ، اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اػذاد اٌّغبفش٠ٓ اٌٝ 

، ٚاٌٝ ١ٍِٟٛٔ ِغبفش ثؾٍٛي  ١ٍِ2019ْٛ ِغبفش ثؾٍٛي ػبَ 

وُ  3000اٌغىخ اٌشئ١غخ اٌٝ ، ص٠بدح خطٛه ؽجىخ   2020ػبَ 

ٚرؼض٠ض دٚس٘ب فٟ ٔمً اٌجنبئغ ٚاٌزشأض٠ذ ٚسثطٗ ِغ دٚي 

اٌغٛاس ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح سأط ِبي اٌؾشوخ ، ٚرٛف١ش اٌج١ئ١خ 

اٌّلائّخ ٌلاعزضّبس ٌٍمطبع اٌخبؿ ، ٚمغ دساعبد عذٜٚ 

 ٌّؾشٚػبد  اٌّشاوض اٌؾنش٠خ ٚاٌّذْ .

فٟ  ذ٠خائك اٌزٟ رٛاعٗ لطبع اٌغىه اٌؾذ٠ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛ خ اٌؼبِخ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ اٌّؾبوً ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾشو

اٌؼشاق ، ٚاٌؼبئك الاُ٘ ٘ٛ اٌغبٔت الإِٟ ٚرؼشك اغٍت 

اٌخطٛه اٌٝ اٌزخش٠ت فنلا ػٓ ِؼبًِ اٌٛسػ ِٚشافمٙب ، 

ٚرزطٍت اػبدح ثٕبئٙب ٚرأ١ٍ٘ٙب ِجبٌغ هبئٍخ ، ٚاٌمطبع ٠ؾزبط اٌٝ 

لأٔؾبء خطٛه ٚثٕبء ِؾطبد ِٕٚظِٛخ  اعزضّبساد مخّخ

الارقبلاد ٚاؽبساد ٚاٌمبهشاد ٚاٌؼشثبد ٚرأ١ً٘ اٌّؼبًِ 

ٚاٌٛسػ ، فنلا ػٓ اْ اٌمطبع ٠ؼبٟٔ ِٓ رذٟٔ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

ٌٍخطٛه ٚاٌّٛاففبد اٌّزذ١ٔخ ٚ٘ٛ ثؾبعخ اٌٝ اعز١شاداد 

 مخّخ ٌزٛف١ش اٌّؼذاد ٚا٢لاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ .

أْ رىْٛ اٌؾشوخ سائذح فٟ ِغبي ٔمً اٌجنبئغ اٌّزٕٛػخ  ١ٍخ ٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج

ٚاٌّغبفش٠ٓ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚثأعؼبس ِؼمٌٛخ ِغ ٚعبئً 

اٌشاؽخ ٌٍشوبة ٚ ِٛاوجخ ٌٍزطٛس اٌّغزذاَ ٌزمذ٠ُ ٔظبَ  ٔمً إِٓخ  

ِٚٛصٛق ثٙب ٚفذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚرٛع١غ ٔطبلٙب.  ٚ اٌغؼٟ لأػبدٖ 

ق ٚعؼٍٗ ِشوضاً ِؾٛس٠بً ٌٍٕمً ٚاٌزشأض٠ذ ٌزؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌؼشا

 الالزقبد٠خ . 

 اٌّقذس : ٚصاسح إٌمً ، اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ اٌؼشال١خ ، لغُ اٌزخط١و ٚاٌّزبثؼخ ، اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش.    
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ذا ٚاٌذٌٚخ ِّب عجك ٚلاؽظٕبٖ ثبٌخطخ اٌخّغ١خ أْ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ ٘زا اٌمطبع ثؾبعخ اٌٝ ر٠ًّٛ وج١ش ع

ثٛمؼٙب اٌؾبٌٟ غ١ش لبدسح ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌّؾشٚػبد الاعزضّبس٠خ  ٚسفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد ، ٚػ١ٍٗ لاثذ ِٓ 

رٛف١ش اٌذػُ اٌلاصَ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ فٟ  اٌؼٕب٠خاٌجؾش ػٓ ِقبدس ر٠ًّٛ ِٓ اٌمطبع اٌخبؿ ِغ الاخز ثٕظش 

١ِٕخ رغجمٙب لٛاػذ ٚرٕظ١ّبد ٚؽشٚه رٕظُ ِغبٔذح اٌمطبع اٌخبؿ ، ٚ٘زا ٠زطٍت رٛف١ش ث١ئخ ػًّ ِلائّخ ٚأ

 ػمٛد اٌؾشاوخ ٚفك لٛا١ٔٓ اٌذٌٚخ . 

 انسيناريىهاخ المقترحح نرفع كفاءج مستىي الإنتاج )جانة انعرض( -أولا :

أْ إٌؾبه الإٔزبعٟ ٌمطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٠زىْٛ ِٓ ؽم١ٓ ، الاٚي ٠خـ إٌؾبه اٌخذِٟ ِٓ ٔمً 

خذِبد اٌّىٍّخ ٌؼ١ٍّبد إٌمً ِٓ ِطبػُ ِٚؾلاد رغبس٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌجنبئغ ، ٚاٌضبٟٔ اٌ

 اٌخذِبد ، ٌزا عٕمزشػ ثؼل إٌمبه اٌزٟ رغبُ٘ فٟ سفغ الإٔزبع١خ ٌٙزا اٌمطبع .

                                          اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزٞ ٠ٙذف ٌشفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغبفش٠ٓ:                                                                .1

رؼذ خذِخ ٔمً اٌّغبفش٠ٓ اُ٘ اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب لطبع اٌغىه ٌٚٙب اٌذٚس الاعبط فٟ رؾى١ً ا٠شاداد 

اٌمطبع ، ٚثؼذ ِب رُ دساعخ اٌغٛأت اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌم١بع١خ ٌمطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٚاٌزٛفً اٌٝ اْ ِغزٜٛ 

ٟٔ ِٓ مؼف ؽذ٠ذ ادٜ اٌٝ رشاعغ الإٔزبط ثٙزٖ اٌخذِخ ، ٌزا ٠زطٍت الاِش ػٛاًِ اٌزؾغ١ٍٟ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٠ؼب

ػذح  رغبُ٘ فٟ سفغ وفبءح  خطٛه اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚاٌمبهشاد ٚاٌؼشثبد اٌزٟ رٕمً اٌّغبفش٠ٓ ٚعٛف ٔمَٛ 

 ثبلزشاؽٙب ٚفك إٌمبه ا٢ر١خ :

ٚفك الاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ  ٌٍمطبع اٌؼًّ ػٍٝ اعزشار١غ١خ ٚخطخ ػًّ رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الإٔزبط . أ

ٚأغبص٘ب ٚفك اٌّذح اٌّؾذدح ، ٚ٘زا ٠زطٍت خطو خّغ١خ ٠ؼًّ فٟ ٚفمٙب اٌمطبع ، فبٌخطخ الاٌٚٝ ٟ٘ اٌؼًّ 

ػٍٝ رط٠ٛش خطٛه اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌؾب١ٌخ ٚثخبفخ اٌخطٛه اٌزٟ رنشسد عشاء الاؽذاس اٌزٟ ٚلؼذ ػٍٝ 

الاعبعٟ اٌزٟ رغ١ش  ّٛدعخ اٌٝ اػبدح ثٕبء لأْ خو اٌغىخ ٠ّضً اٌؼخطٛه إٌّبهك اٌغشث١خ ، فأغٍت اٌخطٛه ثؾب

ػ١ٍخ اٌمطبساد ، ٚارا ِب رؾغٕذ خطٛه اٌغىخ عٛف رض٠ذ ِٓ عشػخ اٌمطبساد ٚ٘زا ٠ّضً ٔٛع ِٓ سفغ وفبءح 

الإٔزبط ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ، أِب اٌخطخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ ثٕبء خطٛه عذ٠ذح فٟ ِٕبهك اٌغزة اٌغ١بؽٟ ٚاٌذ٠ٕٟ اٌزٟ 

ٙب اٌمذسح ػٍٝ رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌزؾغ١ً ٌذٜ اٌمطبع ٚرزّؾٛس فٟ ِذ عىه ؽذ٠ذ٠خ ث١ٓ ِؾبفظبد إٌغف ٌ

ٚوشثلاء ٚاٌىبظ١ّخ ٚعبِشاء ٘زا اٌخو عٛف ٠ؾمك ا٠شاداد ٚل١ّخ أزبع١خ وج١شح رغبػذ اٌمطبع ػٍٝ عذ 

 ػٓ اْ اٌؼبفّخ ثغذاد رىب١ٌفٗ اٌزؾغ١ٍ١خ ، ٠ٚإدٞ رٌه اٌٝ رؾغ١ٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚرم١ًٍ ٔغت اٌؼغض ، فنلا

افجؾذ ِىزظخ ثغىبْ ٌُٚ رؼذ رزؾًّ اٌطشق ػذد اٌغ١بساد اٌىج١ش ٚرأص١ش رٌه ػٍٝ اٌطشق ٚاٌج١ئ١خ فأفؾجذ 

اٌؾبعخ اٌٝ ِزشٚ الأفبق اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ سثو ِٕبهك  ثغذاد وبفخ ٠ٚمًٍ ِٓ الاصدؽبَ ٠ٚؾىً ِٛسدا اعبع١ب 

١غٟ ٚلشثخ ِٓ رشو١ب ٚعٛس٠ب ٚا٠شاْ ٚاٌغؼٛد٠خ فّٓ اٌّّىٓ ِذ ٌٍذٌٚخ ، فنلا ػٓ اْ اٌؼشاق ثّٛلؼخ الاعزشار

خطٛه ث١ٕٗ ٚث١ٓ رٍه اٌذٚي ٚ٘زا ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح ٔؾبه اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ٚرؼظ١ُ ا٠شاداد اٌمطبع ٚعٌٙٛخ 

ٚعبئو إٌمً الاخشٜ ٚ٘زا ٠غزة  ثم١خاْ اٌزٕمً ثغىه اٌؾذ٠ذ ٠ؼذ اسخـ ِٓ  لاع١ّباٌزٕمً ِغ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ ٚ

 غبفش٠ٓ ٠ٚغبُ٘ فٟ ص٠بدح ؽشوخ اٌّغبفش٠ٓ ػٍٝ اٌمطبساد .اٌّ

اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌٛؽذاد اٌّزؾشوخ ٟٚ٘ اٌمبهشح اٌزٟ رّضً سأط اٌّبوٕخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رغ١ش . ة

ؽشوخ لطبساد اٌّغبفش٠ٓ ، لا ثذ ِٓ ؽشاء هٛالُ لطبساد ؽذ٠ضخ رزٛفش ف١ٙب وبفخ اٌخذِبد اٌزٟ ٠شغت ف١ٙب 

ئً ساؽخ ٚالأِبْ ٚاٌغشػخ ، ٚرؼض٠ض اٌىٛادس ٕ٘ذع١خ ٚف١ٕخ لبدسح ػٍٝ رؾغ١ً رٍه اٌمطبساد ، اٌّغبفش ِٓ ٚعب

وّب ٠زطٍت ِٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ثٙزا اٌمطبع الا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي ػًّ دٚساد فٟ وبفخ 

خش٠ظ هٛالُ ف١ٕخ اٌزخققبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌمطبع فنلا ػٓ الا٘زّبَ ثّؼٙذ اٌغىه ٚرط٠ٛشٖ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر

ثأػٍٝ اٌّغز٠ٛبد لبدسح ػٍٝ رؾغ١ً ٚف١بٔخ اٌٛؽذاد اٌّزؾشوخ ٚاسعبي ثؼضبد اٌٝ اٌخبسط ٚثبٌخقٛؿ اٌٝ 

اٌذٚي اٌّزطٛسح ٚاٌّخزقخ ثقٕبػخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚٚؽذارٙب اٌّزؾشوخ ٌلاعزفبدح ِٓ رٍه اٌخجشاد ، فنلا 

اؽخ اٌّغبفش٠ٓ ٚرٛف١ش اٌّغزٍضِبد ِٓ اٌّؾبي ػٓ سفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ اٌّؾطبد ٚاِبوٓ اعزش

 اٌزغبس٠خ ٚاٌزشف١ٙ١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغبفش .

ِٓ إٌمطز١ٓ اٌغبثمز١ٓ أْ رٍه اٌخطو ٌزطج١مٙب ػٍٝ اسك اٌٛالغ رزطٍت خطو اعزضّبس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ . د

ػٍٝ رٕف١ز  ِخزقخ ٌٙب اٌمذسح ِلاوبدػبٌٟ ٠ٚىْٛ اٌزٕف١ز ٚفك ِذد رؼبلذ٠خ ِذسٚعخ ، ٚ٘زا ثؾبعخ اٌٝ 

 اٌّؾشٚػبد  الاعزضّبس٠خ ثبٌقٛسح اٌقؾ١ؾخ .
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 اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزٞ ٠ٙذف ٌشفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٕمً اٌجنبئغ:  .2

فٟ اغٍت دٚي اٌؼبٌُ ٠ىْٛ الاػزّبد ثؾىً وج١ش ثٕمً اٌجنبئغ ػجش ؽجىخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ، ار رؾىً 

ٚي اٌّزطٛسح فٟ رٌه اٌّغبي ، ٚلاْ اٌؼشاق ٠ؼبٟٔ ِٓ ػذَ ا٠شاداد ٔمً اٌجنبئغ إٌغجخ الاوجش فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذ

رٛفش اٌخطٛه اٌّلائّخ ٚاٌؾبؽٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ثاِىبٔٙب ٔمً اٌجنبئغ ٚفك اٌّٛاػ١ذ اٌّؾذدح ٚثغشػخ ػب١ٌخ 

ٚاٌمذسح ػٍٝ رأ١ِٓ اٌجنبئغ ٚا٠قبٌٙب اٌٝ اٌّىبْ اٌّطٍٛة ثؾىً ع١ٍُ فلا ثذ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ 

د اٌخبفخ ثٕمً اٌجنبئغ ٚؽشاء هٛالُ ؽذ٠ضخ رزٛفش ف١ٙب اٌغشػخ ٚاٌغلاِخ ٚالاِبْ ، وّب لاثذ ِٓ اٌؾبؽٕب

ٚمغ اعزشار١غ١خ ِٕبعجخ ٌشثو ِٕبهك الإٔزبط ثبلاعزٙلان ، ٚثخبفخ ِٛأئ اٌجقشح ٚٔمً اٌجنبئغ اٌّغزٛسدح 

ٕبء اٌجقشح ٚ٘زا ٠ّضً دػُ اٌٝ اِبوٓ اعزٙلاوٙب ، ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ ٔمً اٌقبدساد ػجش ؽبؽٕبد اٌغىه اٌٝ ١ِ

 –اٌمبئُ  –وج١ش لإ٠شاداد اٌمطبع ، فنلا ػٓ اػبدح اػّبس اٌخطٛه اٌزٟ رؼشمذ اٌٝ اٌزخش٠ت ِضً خو ثغذاد 

اٌّٛفً ٚاػبدح اػّبس اٌخطٛه اٌزٟ رشثو  -وشوٛن اٌزٞ ٠شثو ِغّغ اٌفٛعفبد ٚ ثغذاد -ػىبؽبد ٚثغذاد

ب ، ٚأؾبء خطٛه عذ٠ذح ِغ دٚي اخشٜ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ ٔمً رشو١ -ؽٍت ٚ ِٛفً -اٌؼشاق ِغ دٚي اٌغٛاس ِٛفً

اٌجنبئغ  وّب اْ ِٓ اٌنشٚسٞ  رٛع١غ اٌؾجىخ اٌؾذ٠ذ٠خ ٚسثو ِشاوض الإٔزبط ثبلأعٛاق ٚاٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ 

 رؼض٠ض الا٠شاداد ٠ٚمًٍ ِٓ رىب١ٌف إٌمً.  

 ٌجنبئغ:اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزٞ ٠ٙذف ٌشفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌّىٍّخ ٌخذِبد ٔمً اٌّغبفش٠ٓ ٚا.3

 ائكأْ ٔمً اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌجنبئغ رزطٍت خذِبد ِىٍّخ اخشٜ رغبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِخ إٌمً ثأفنً اٌطش

اٌّّىٕخ ، ٚ٘زا ٠زطٍت ِؾطبد وج١شح ٚؽذ٠ضخ ِٚزٛفشح ف١ٙب وبفخ اٌخذِبد ِٓ ِطبػُ ِٚؾلاد رغبس٠خ ٚرشف١ٙ١خ 

طبع إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق رغزة اٌّغبفش٠ٓ ، فنلا ػٓ رٛفش ِخبصْ ٌؾؾٓ ٚرفش٠غ اٌجنبئغ ، فم

٠ؼبٟٔ ِٓ اّ٘بي وج١ش عذا فٟ عبٔت رٛف١ش اٌّؾطبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزطٛسح اٌزٟ رزٛفش ف١ٙب وبفخ ٚعبئً اٌشاؽخ 

ٚاٌزشف١ٗ ، ٌزا فلاثذ ِٓ ٚمغ خطخ اعزشار١غ١خ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّؾطبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ اٌزٟ 

ٚاعزضّبس٘ب ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ٛفش ع١ّغ اٌخذِبد اٌّزىبٍِخ ٌٍّغبفش ٚٔمً  رٛعذ ف١ٙب ؽجىبد اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ

اٌجنبػخ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ِٓ اٌزٍف ، ٚخقٛفب  اْ ٕ٘بن اسامٟ ربثؼخ ٌٍغىه ٌُ رغزضّش ثبٌؾىً اٌّطٍٛة ِٓ 

ار اٌّّىٓ اعزضّبس٘ب اٚ رأع١ش٘ب  وّب ٠ّىٓ اٌجٕبء ػٍٝ رٍه الاسامٟ ِؾلاد رغبس٠خ اٚ اٌّطبػُ اٚ اٌفٕبدق 

عزغبػذ ػٍٝ ص٠بدح الٕبء اٌغىه فٟ اٌزٕمً ِٓ لجً اٌّغبفش٠ٓ  ٚافؾبة اٌجنبئغ ،ٚثبٌّمبثً فبْ رٍه 

 الاعزضّبساد عٛف رذػُ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍمطبع ٚص٠بدح ِؼذي الا٠شاداد .

 انسيناريىهاخ المقترحح نرفع مستىي انطهة )جانة انطهة( -ثانيا :
طٍت ػ١ٍٗ ١ٌقجؼ ِٕبفغب ٌجم١خ ٚعبئً إٌمً الاخشٜ ، ٠زطٍت أْ ٔغبػ لطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٚص٠بدح اٌ

اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ص٠بدح اػذاد اٌّغبفش٠ٓ ٚو١ّخ اٌجنبئغ إٌّمٌٛخ ، ٚاٌزٟ رزّضً ثخطٛه 

 اٌغىخ ٚاٌٛؽذاد اٌّزؾشوخ ٚاٌغشػخ ٚاٌغلاِخ ٚالاِبْ ٚاٌخذِبد اٌزى١ٍ١ّخ الاخشٜ . 

اٌزٟ رغزة اٌّغبفش٠ٓ ثألٕبء رٍه اٌٛع١ٍخ ٚافؾبة اٌغٍغ ٚاٌجنبئغ ٌٕمً ٌٚؼذَ رٛفش رٍه اٌؼٛاًِ 

ثنبئؼُٙ ثزٍه اٌٛع١ٍخ ، ٌّب ٠ؼب١ٔٗ اٌؼشاق ثقٛسح ػبِخ ٚ٘زا اٌمطبع ثؾىً خبؿ ، ٌزا ٠زطٍت ِٓ اٌّغإ١ٌٚٓ 

اٌىض١ش ِٓ فٟ إٌّبهك اٌزٟ ٠ىْٛ ػ١ٍٙب اٌطٍت وج١ش ، فمطبع اٌغىه فمذ  لاع١ّبالا٘زّبَ ثزؾم١ك رٍه اٌؼٛاًِ ٚ

 إٌمً ثغ١بساد ٚؽبؽٕبد إٌمً اٌجشٞ . لاع١ّبٌطٍت ٌقبٌؼ ٚعبئً إٌمً الاخشٜ ٚا

 ٌٚشفغ ِغزٜٛ اٌطٍت رطٍت اٌؼًّ ػٍٝ ثٛمغ خطو اعزشار١غ١خ رغبُ٘ ثشفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد ٟٚ٘ :

 ٌغىه اٌخطٛه ٚاٌٛؽذاد اٌّزؾشوخ : ٟٚ٘ وّب روشٔب عبثمب أْ ٌشفغ ِغزٜٛ الإٔزبط ٠ىْٛ ثزط٠ٛش خطٛه ا

ٚأؾبء خطٛه اخشٜ فٟ الاِبوٓ اٌغبرثخ ٌٍغ١بؽخ ٚثخبفخ اٌغ١بؽخ اٌذ٠ٕخ ، فنلا ػٓ أٔؾبء لطبساد اٌّؼٍمخ 

اٚ اٌّزشٚ داخً اٌّذْ ٚاٌزٞ ع١ؼًّ ػٍٝ عزة اػذاد وج١شح ِٓ اٌشوبة لأزمبء رٍه اٌٛع١ٍخ فٟ اٌٛفٛي اٌٝ 

د اٌزٟ رغبػذ أ٠نب" ثض٠بدح اٌطٍت ػٍٝ خذِخ الاِبوٓ اٌزٟ ٠شٚدٚٔٙب ، ٚرؾذ٠ش اٌمطبساد ٚاٌؾبؽٕبد ٚاٌؼشثب

 اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ .
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  اٌغشػخ : ٠ؼذ ػبًِ اٌغشػخ ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبػذ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌطٍت ػٍٝ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ، أر

٠شغت اٌّغبفش ثبٌٛفٛي اٌٝ اٌّىبْ اٌّطٍٛة ثألقٝ عشػخ ِّىٕخ ، فنلا ػٓ اْ افؾبة اٌجنبئغ دائّب ِب 

اْ ٕ٘بن ثؼل اٌجنبئغ عش٠ؼخ اٌزٍف ،   لاع١ّبفٟ اعزلاَ ٚرغ١ٍُ ثنبئؼُٙ ثألقٝ عشػخ ِّىٕخ ٠ٚشغجْٛ 

وُ / عبػخ ، ٌزٌه  250ٚاٌغز٠ش ثبٌزوش اْ فٟ  ثؼل اٌذٚي اٌؼبٌُ  لذ ٚفٍذ عشػبد اٌمطبس اٌٝ اوضش ِٓ 

ِؼذلاد عشػزٗ فٟ  ٠ؾزبط لطبع اٌغىه فٟ اٌؼشاق اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِؼذلاد عشػخ لطبسارٗ ٚؽبؽٕبرٗ فأْ

وُ / عبػخ . ار لا ثذ ِٓ ٚمغ اعزشار١غ١بد لق١شح ٚه٠ٍٛخ الاِذ ٌض٠بدح  40-30اٌٛلذ اٌؾبمش لا رزؼذٜ 

ِؼذلاد اٌغشػخ اٌزٟ ٟ٘ ثبلأعبط رزطٍت خطٛه عىه ؽذ٠ضخ ٚٚؽذاد ِزؾشوخ ِزطٛسح رغًٙ ِٓ اٌؾشوخ 

 ٚرض٠ذ فٟ اٌغشػخ . 

 ٌّىٍّخ : ٘زٖ ػٛاًِ رغبػذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ الاِبْ ٚاٌشاؽخ ٚدلخ اٌّٛاػ١ذ ٚاٌخذِبد ا

إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ ٚاغٍجٙب ثؾبعخ اٌٝ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ ٚثخبفخ اٌخذِبد اٌّىٍّخ ِٓ ِؾطبد ِزطٛسح رزٛفش 

ف١ٙب ع١ّغ اٌخذِبد ِٓ ِطبػُ ِٚؾلاد رغبس٠خ ٚرشف١ٙ١خ ، فلا ثذ ِٓ ٚمغ خطو اعزضّبس٠خ فٟ ٘زا اٌغبٔت 

ٟ عزة الافشاد ثزٍه اٌخذِخ ، ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذَ ثبٌمطبس ٚالا٘زّبَ ثٕظبفخ اٌّمبػذ ٚاٌزٞ ٠غبُ٘ ف

ٚالافشؽخ ٚرمذ٠ُ ٚعجبد اٌطؼبَ ٚاٌّؾشٚثبد ِغ رٛع١غ ػشثخ اٌّطؼُ ٌغزة هٍجبد اٌّغبفش٠ٓ ، فنلا ػٓ 

ؽلاد ع١بؽ١خ ٚد١ٕ٠خ رٛف١ش ِٛاػ١ذ رٕبعت اٌّغبفش٠ٓ فٟ سؽلاد الأطلاق ٚاٌّغبدسح ، ِغ ٚمغ خطو ٌزٕظ١ُ س

ٌٍّٕبهك اٌزٟ رٛعذ ف١ٙب خطٛه عىه ؽذ٠ذ٠خ ٚثأعؼبس ِغش٠خ ٚرخف١ل اعٛس إٌمً ٚثخبفخ خلاي إٌّبعجبد 

 اٌذ٠ٕخ ٚالاِبوٓ اٌغ١بؽ١خ .

  ٟاٌؼًّ ػٍٝ ٚمغ خطخ رغ٠ٛم١خ ٚاٌزش٠ٚظ ٌمطبع إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ٠خ فٟ اٌؼشاق ِٚبٟ٘ اٌخذِبد اٌز

ؽ١ش اٌزىٍفخ ٚاٌغلاِخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ، فنلا ػٓ رم١ًٍ اٌنغو ػٍٝ اٌطشق ٠مذِٙب ٌٍّغبفش ٚاٌجنبئغ ِٓ 

ٚثخبفخ فٟ ِغبي ؽؾٓ اٌجنبئغ اٌزٟ رإدٞ اٌٝ اعزٙلان اٌطشق ٚثبٌخقٛؿ اٌجنبئغ وج١شح اٌؾغُ ، فلاثذ 

ذ٠ذ ِٓ ٚمغ خطخ ػًّ رش٠ٚغ١خ فٟ لغُ الاػلاَ ٌلإػلاْ ٚاٌزش٠ٚظ ػٓ اٌخذِبد فٟ اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍغىه اٌؾ

اٌؼشال١خ اٌّغإٌٚخ ػٓ رؾغ١ً ٚاداسح خذِبد إٌمً ثزٍه اٌٛع١ٍخ ، ٚاٌزٞ عٛف ٠غبُ٘ فٟ ِؼشفخ الافشاد 

ٌٍخذِبد ٚأؼىبط سؤ٠زُٙ ثبٌؾىً الا٠غبثٟ ٌزٍه اٌٛع١ٍخ ، فنلا ػٓ فزؼ ِىبرت ٌؾشوخ اٌؼبِخ اٚ ٚوبلاد 

 غبٌٟ ؽؾٓ اٌجنبئغ ٚٔمً اٌّغبفش٠ٓ .٠ذ٠ش٘ب ٚولاء فٟ وبفخ اٌّؾبفظبد رزٌٛٝ ػشك ٚرمذ٠ُ رٍه اٌخذِخ فٟ ِ

  رشغ١ت ِإعغبد اٌمطبع اٌؼبَ  ٌٍزٛعٗ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚثخبفخ ٔمً ثنبئغ رٍه اٌّإعغبد ٚاٌٛصاساد

ٚثبٌخقٛؿ ٚصاسح إٌفو ٚاٌزغبسح ، أر ٠ّضً رٌه ٔمً و١ّبد وج١شح ِٓ اٌّؾزمبد إٌفط١خ ٌٍٛصاسح ػجش 

ٔمً ِٛاد اٌجطبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ ِٓ ٚاٌٝ ِخبصْ ٚصاسح اٌزغبسح  ،  اٌّؾبفظبد ِٚٓ ٚاٌٝ ِٛأئ اٌجقشح ، فنلا ػٓ

ِغ الاعزفبدح ِٓ ٔمً اٌجنبئغ اٌّغزٛسدح  ٌٍٛصاساد الاخشٜ وبٌّٕزغبد اٌضساػ١خ ٚاٌقٕبػ١خ ِٓ ٚاٌٝ ع١ّغ 

 ِؾبفظبد اٌؼشاق . 

 انسيناريىهاخ المقترحح لأعاده هيكهح قطاع اننقم تسكك الحذيذ في انعراق -ثانثا :
ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌؾشاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبؿ فٟ لطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ ، ار اْ ثؼل أزٙغ

اٌذٚي لبِذ ثاػطبء اٌمطبع اٌخبؿ اٌّغبؽخ اٌىج١شح ٌزؾغ١ٍٗ ، وّب اْ اٌجؼل الاخش ِٓ اٌذٚي ارغٗ اٌٝ رأع١ش 

اعزؼشامٗ فٟ اٌّطٍت الاٚي ، ٌزا الافٛي اٌٝ اٌمطبع اٌخبؿ ٌزؾغ١ٍٗ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٌلأفشاد ، ٚ٘زا ِب رُ 

ٔغزٍُٙ ِٓ رٍه اٌزغبسة اعزشار١غ١خ ػًّ ٌمطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق ٌؼً ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زُ اٌؼًّ فٟ 

فٟ اٌؼشاق ٘ٛ ٍِّٛن ِٓ لجً اٌذٌٚخ ٚاٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ ٟ٘  ٠خمٛئٙب ، فمطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ

، ٚلذ اعزؼشمٕب فٟ اٌفقً اٌضبٟٔ اْ رٍه اٌؾشوخ رؼبٟٔ ِٓ ػغض اٌّغإٌٚخ ػٓ اداسح ٚرؾغ١ً رٌه اٌمطبع 

ِبٌٟ وج١ش ٟٚ٘ غ١ش لبدسح ػٍٝ عذ رىب١ٌفٙب اٌزؾغ١ٍ١خ ػلاٚح ػٓ اػزّبد٘ب ػٍٝ إٌّؼ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ِٓ لجً 

ثىض١ش  ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٌزغذ٠ذ سٚارت ِٛظف١ٙب ٚػب١ٍِٙب ، ِب ٠ض٠ذ ِٓ وبً٘ اٌذٌٚخ ثغجت اْ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ رفٛق

الا٠شاداد اٌّزؾممخ ٌٍؾشوخ ، ٚفٟ مٛء رٌه ٔنغ ثؼل الاعزشار١غ١بد اٌّغزٍّٙخ ِٓ رغبسة اٌذٚي اٌّخزبسح 

 لأػبدٖ ١٘ىٍخ لطبع إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق .
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  اٌغ١ٕبس٠ٛ الاٚي ٠زّضً فٟ أػبدح ١٘ىٍخ اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ اٌؼشال١خ ثىبفخ الغبِٙب ٚرؾى١لارٙب

عخ اٌغٛأت الا٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ فٟ اٌؾشوخ ِٚؼشفخ ِىبِٓ اٌخًٍ فٟ الاداء ٚرٌه ٠زطٍت ِخزق١ٓ فٟ ٘زا ٚدسا

اٌّغبي ِٓ ػٕبفش ٕ٘ذع١خ ٚف١ٕخ ٚاداس٠خ رذسط اٌٛالغ ٚاٌم١بَ ثذساعبد عذٜٚ الزقبد٠خ رجشص اٌخًٍ ٚأػبدٖ 

ٜ اٌمطبع اٌزٞ ٠غزٕضف ِٛاسد ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ ، ٚاٌجؾش ػٓ ِقبدس رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚسفغ ِغزٛ

اٌذٌٚخ ثلا عذٜٚ ٚ٘زا ٠زطٍت دػُ ؽىِٟٛ وج١ش لأْ اٌّؾىٍخ ثبلأعبط رىّٓ فٟ ٘زا اٌمطبع ثنؼف اٌجٕٝ 

 اٌزؾز١خ ٚالافٛي اٌضبثزخ اٌّزٙبٌىخ ٚاٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ لذَ . 

ب١ٌخ ، ٌزٌه ٠زطٍت ٚمغ اعزشار١غ١خ ٚخطخ ػًّ ٚامؾخ فٟ الاعزضّبس ٚاػبدح ١٘ىٍخ اٌّؾشٚػبد  اٌؾ

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ أغبص٘ب ٚفك ِب ٘ٛ ِخقـ ِٓ اِٛاي ٚاٌزشؽ١ذ فٟ الأفبق .

أْ ِؾشٚػبد  اٌغىه فٟ اٌؼشاق رزطٍت ِجبٌغ وج١شح ٕٚ٘ب رظٙش ِؾىٍخ اٌز٠ًّٛ ، أر اْ اٌؾىِٛخ ٚٚفك  

 الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؼ١ؾٙب اٌؼشاق لٍقذ اٌٝ ؽذ وج١ش ِٓ ؽغُ الأفبق الاعزضّبسٞ ٌٍغ١ّغ اٌمطبػبد

الالزقبد٠خ ، ٌزا ػٍٝ ِغإٌٟٚ لطبع اٌغىه اٌجؾش ػٓ ِقبدس ر٠ًّٛ ِٓ خلاي اٌمشٚك أٚ هشػ عٕذاد 

ٌز٠ًّٛ اٌّؾشٚػبد الاعزضّبس٠خ اٌّّٙخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ٔغت اٌؼغض اٌّبٌٟ ٚعذ اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ ٚدػُ 

 ِشوض اٌؾشوخ اٌّبٌٟ ٚاػبدرٗ اٌٝ اٌّغبس اٌقؾ١ؼ .

 ٛ٘ ٟٔثاػطبء دٚس اوجش ٌٍمطبع اٌخبؿ ٚفك ِٕظِٛخ اٌؾشاوخ ٠ٚزؾمك ثزؾش٠غ لٛا١ٔٓ  اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضب

رٕظ١ّ١خ رؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؼمٛد ث١ٓ لطبػٟ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ، ٚ٘زا ِب لاؽظٕبٖ ِٓ رغبسة اٌذٚي اٌزٟ ػّذد 

ٌؼشاق ٟ٘ ػٍٝ ِجذا اٌؾشاوخ فٟ رٌه اٌمطبع ٚئػطبء٘ب دٚس ثبسص ٌٍمطبع اٌخبؿ ، ار اْ اٌّؾىٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ا

رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزٟ رزطٍت اِٛاي هبئٍخ ،  ٚلاع١ّبػذَ لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌّؾشٚػبد 

ٌزٌه  ٠زطٍت اٌجؾش ػٓ ِقبدس ر٠ًّٛ ٌزىْٛ اٌؾً فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رشغ١ت ٚدػُ 

بفخ اٌّؾفضاد ٚاٌذػُ ِٓ اعً ٚمغ خطو اٌمطبع اٌخبؿ فٟ الاعزضّبس فٟ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ػٓ هش٠ك رمذ٠ُ و

اعزشار١غ١خ ٠ؼًّ ٚفمٙب اٌمطبػ١ٓ عٕجب اٌٝ عٕت ، فّٓ اٌّّىٓ اْ رزؼبلذ اٌذٌٚخ ِغ ؽشوبد ِزخققخ ِٓ 

اٌمطبع اٌخبؿ فٟ ِغبي اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚرؾذد فزشح رؼبلذ٠خ ه٠ٍٛخ الاِذ ٠ؼًّ ٚفمٙب اٌمطبع اٌخبؿ ػٍٝ 

ؽشاء هٛالُ عذ٠ذح ِٓ اٌمبهشاد ٚاٌمطبساد ٚاٌؾبؽٕبد ٚرؾذ٠ش  رط٠ٛش ؽجىخ اٌغىه ٚرٛع١ؼٙب فنلا ػٓ

ِٕظِٛخ الارقبلاد ٚالاؽبساد ٚاٌذػُ اٌٍٛعغزٟ ، ثزمذ٠ُ افنً أٛاع خذِبد إٌمً ، ٚرىْٛ ٌٍمطبع اٌخبؿ 

ِمبثً رٌه ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ اسثبػ ، ثبٌّمبثً ٠ىْٛ دٚس اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ ٟ٘ الاداسح ٚاٌشلبثخ ػٍٝ 

مطبع اٌخبؿ ٚاٌزذخً فٟ ؽبلاد اثزؼبد اٌمطبع اٌخبؿ ػٓ ٘ذف خذِخ الافشاد لاْ إٌمً ٠ؼذ ِٓ اٌمطبػبد اٌ

اٌزٟ رّظ اٌّٛاهٓ ، ٚثؼذ أزٙبء فزشح اٌزؼبلذ ٠زٍّه اٌمطبع اٌؼبَ رٍه الافٛي ٚاٌخطٛه اٌزٟ رُ ؽشاء٘ب ِٓ 

ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ٚاٌزٞ عبُ٘ ثزطٛس ٚر١ّٕخ  لجً اٌمطبع اٌخبؿ ، ٠ٚؼذ ٘زا الاعٍٛة ِٓ أغؼ الاعب١ٌت فٟ اٌؼذ٠ذ

 اٌغىه فٟ رٍه اٌجٍذاْ ٚافجؼ ٌٗ اٌذٚس اٌجبسص فٟ ِغبّ٘زٗ ٚدػّٗ ٌلالزقبد . 

  اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٌش اٌزٞ ٠زؼٍك ثزأع١ش الافٛي ٚاٌٛؽذاد اٌّزؾشوخ ٌٍمطبع اٌخبؿ ٚرشوٗ ٠ؼًّ ٠ٚذ٠ش خذِبد

رٌه اٌمطبع ٚالاداساد اٌؼبِخ ٚلذ اػزّذ ٘زا إٌٙظ فٟ  ٔمً اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌجنبئغ ِمبثً اعش ِزفك ػ١ٍٗ ِٓ لجً

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ ٚاٌزٞ عبُ٘ ٚعبػذ ثؾىً فؼبي ػٍٝ سفغ وفبءح اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚٔمزشػ رٍه الاعزشار١غ١خ 

فٟ ثٍذٔب ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رغبُ٘ فٟ سفغ اٌخذِبد ٚرط٠ٛش٘ب ٚرؾغ١ٓ ٚالغ الأزبط ٚص٠بدح اٌطٍت ٌزٍه 

ٟٚ٘ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ اػزّذرٙب ثٍذاْ ػذ٠ذح ٚعبػذد ػٍٝ سفغ وفبءح اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ، ار ٠مَٛ اٌخذِخ ،  

اٌمطبع اٌؼبَ ثزأع١ش الافٛي ٚاٌٛؽذاد اٌّزؾشوخ اٌٝ اٌمطبع اٌخبؿ ، ٚرشوٗ ٠ؼًّ ٠ٚذ٠ش خذِبد ٔمً 

اٌؼشاق ، ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ  اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌجنبئغ ِمبثً اعش ٠مذَ ٌٍؾشوخ اٌؼبِخ ، ٚٔمزشػ رٍه الاعزشار١غ١خ فٟ

اْ رغبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد ٚرط٠ٛش٘ب ٚرؾغ١ٓ ٚالغ الإٔزبط ٚص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ خذِخ إٌمً ثبٌغىه 

اٌؾذ٠ذ٠خ ، فّٓ خلاي اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌغىه اٌؾذ٠ذ اٌؼشال١خ ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ رأع١ش ثؼل افٌٛٙب اٌٝ ؽشوبد 

لأفشاد ، ٚثّب أْ اٌمطبع اٌخبؿ ٘ذفٗ اٌشثؼ فغٛف ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌمطبع اٌخبؿ لإداسح ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٌ

اٌخذِبد ٚرؾغ١ٕٙب ِٚٓ صُ عزة اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌجنبئغ ٌخذِخ إٌمً ثبٌغىه ٚاٌزٞ عٛف ٠ذػُ اٌمطبع ٠ٚض٠ذ 

ِٓ اػذاد اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌجنبئغ إٌّمٌٛخ ثزٍه اٌٛاعطخ ، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب عزغبُ٘ ثض٠بدح الا٠شاداد ٚرذػ١ُ 

 .ف اٌّبٌٟ ٚعذ اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ ٚرؾم١ك ٘بِؼ ِٓ اٌشثؼ اٌّؼمٛي  ٌٍؾشوخ اٌّٛل

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
305 

 

Vol.25   No.111  2019 

 

فنلا ػٓ رٌه ٕ٘بن ٔٛع اخش ِٓ اٌزأع١ش ثطش٠مخ ِؼبوغخ ار رؼّذ ثؼل اٌؾشوبد اٌّزخققخ فٟ   

فٕبػخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ػٍٝ رأع١ش ٚث١غ الافٛي اٌشأعّب١ٌخ اٌٝ اٌؾشوبد اٌّغإٌٚخ ػٓ اداسح اٌغىه 

ِٚٓ اٌّّىٓ الاعزؼبٔخ ثّضً ٘ىزا ؽشوبد ثبٌزؼبلذ ِؼٙب ٌزغ١ٙض اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ  اٌؾذ٠ذ٠خ ،

اٌؼشال١خ ثبلأفٛي اٌشأعّب١ٌخ ِٓ ٚؽذاد ِزؾشوخ ٚلبهشاد ٚلطبساد ٚؽبؽٕبد ٚػشثبد ٚاٌزٟ رغبُ٘ 

 ثبعزّشاس ثزؾذ٠ش ٚرط٠ٛش ا٢لاد ٚاٌّؼذاد اٌشأعّب١ٌخ ٌٙزا اٌمطبع .

  -الاستنتاجاخ:
فٟ رط٠ٛش اٌمطبػبد الالزقبد٠خ الاخشٜ ، ار ثزطٛس ٘زا اٌمطبع  ِّٙبمطبع إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ دٚسا اْ ٌ .1

رزطٛس ثم١خ اٌمطبػبد وبٌمطبع اٌضساػٟ ٚاٌقٕبػٟ ، ٌٚٗ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ رٍج١خ اٌؾبعبد اٌّزٕب١ِخ ٌّؾبس٠غ 

اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك ٚفٛساد الزقبد٠خ  اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ِٓ خلاي سثو اٌّذْ ثجؼنٙب ٚاٌزٟ رؼذ ٚع١ٍخ ٌٙب

وج١شح رذػُ الالزقبد اٌٛهٕٟ ، ٌٚىْٛ  إٌمً ػجش اٌغىه ِٓ اٌٛعبئً الاوضش إِب ٚساؽخ ٌٕمً اٌّغبفش٠ٓ 

 ٚاٌجنبئغ .

رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ا٘زّبَ اٌىج١ش عذا ِٓ لجً دٚي اٌؼبٌُ ثمطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ،  ٠ٚشعغ اٌغجت  .2

٠ٍؼجٗ اٌمطبع ٚرأص١شٖ ػٍٝ الالزقبد ، فبٔزٙغذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ثأػبدٖ ١٘ىٍزٗ ٚر١ّٕخ  لإ٠مبُٔٙ ثبٌذٚس اٌزٞ

ٚرط٠ٛشٖ ٚسفغ وفبءرٗ ِٓ خلاي ٚمغ خطو ٚاعزشار١غ١بد ِزٕٛػخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش ٚاٌط٠ًٛ ٚاػطبء دٚس 

 ٌٍمطبع اٌخبؿ ٚفك ػمٛد اٌؾشاوخ ٌٍٕٙٛك ثغىه اٌؾذ٠ذ .

ِٓ رمبدَ ٚرٙبٌه ِؼظُ خطٛه اٌغىخ ِّب ادٜ اٌٝ رٍىإ ع١ش اٌمطبساد رؼبٟٔ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ فٟ اٌؼشاق  .3

ثؾىً ع١ٍُ ٚعش٠غ ، امبفخ اٌٝ اٌظشٚف ٚالاؽذاس اٌزٟ سافمذ ِذح اٌجؾش اٌزٟ ادد اٌٝ رٛلف ِؼظُ اٌخطٛه 

 ث١ٓ اٌّؾبفظبد ٚرٛلفٙب ػٓ اٌخذِخ ، امبفخ اٌٝ ػطً أظّخ الاؽبساد ٚالارقبلاد .

ٔٙت اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ٚاٌّزؾشوخ ٌٍؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ اٌؼشال١خ اٌٝ  2003ادد اؽذاس ػبَ  .4

ٚرغججذ فٟ رٛلف ؽشوخ ع١ش اٌمطبساد ٚسافك رٌه ثؼذ اػبدح اٌزؾغ١ً اٌٝ رذٟٔ اٌخذِخ اٌّمذِخ ٌٍّغبفش 

ٍخ ٚاٌجنبئغ إٌّمٌٛخ ٚادٜ رٌه اٌٝ أخفبك اٌطٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌخذِخ ٚرؾٛي الافشاد ٚافؾبة اٌجنبئغ اٌٝ ٚع١

 إٌمً اٌجشٞ .

ػذَ لذسح لطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ ػٍٝ رٛف١ش سٚارت ٚاعٛس اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ، ار لبِذ ٚصاسح اٌّب١ٌخ  .5

اٌؼشال١خ ثزغذ٠ذ اٌّغزؾمبد اٌّب١ٌخ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػجش إٌّؼ اٌّب١ٌخ اٌّمذسح ثذْٚ ِمبثً ٚلاصاٌذ 

 ِغزّشح ثزٌه .

ىه اٌؾذ٠ذ ٚأخفبك ِغزٜٛ الا٠شاداد ٔز١غخ أخفبك اػذاد رذٟٔ ِغزٜٛ الأزبط فٟ لطبع إٌمً ثغ .6

 اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌجنبئغ ثغجت رشدٞ اٌخذِبد ٚػضٚف الافشاد ػٍٝ اٌزٕمً ثٙزٖ اٌٛاعطخ .

 -انتىصياخ :
اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش لطبع إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق ، ٚعؼٍٗ ٠ٛاوت اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبفٍخ فٟ  .1

، ِٓ خلاي ادخبي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغبفش٠ٓ ٚافؾبة اٌؼبٌُ ثٙزا اٌّغبي 

 اٌجنبئغ ٚالاسرمبء ثزٍه اٌخذِبد ثبٌّغزٜٛ اٌّٛعٛد ثبٌذٚي اٌّزمذِخ .

أْ اٌؼشاق ثؾبعخ اٌٝ لطبع اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٚثخبفخ ثؼذ ص٠بدح ػذد اٌغىبْ ِٓ عٕخ لأخشٜ ٚاٌزٟ ادد اٌٝ  .2

ٌطشق ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ اعز١ؼبة رٍه اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ، فجاِىبْ خطٛه اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ وضشح الاصدؽبِبد فٟ ا

اْ رمًٍ اٌضخُ اٌىج١ش ػٍٝ اٌطشق ثبػزجبس٘ب ا٠نب ٚاعطخ فذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚسخ١قخ اٌضّٓ ٚاْ اغٍت اٌذٚي 

لإلبِزٗ فٟ  اٌّزمذِخ رغزخذَ اٌمطبساد فٟ اٌزٕمً ػجش اٌّذْ ٚخبفخ ِزشٚ الأفبق اٌزٞ افجؼ ؽبعخ ٍِؾخ

 ثغذاد ٚسثطٗ ػجش ِذٔٙب .

 دػُ ٚر١ّٕخ ٚرؾذ٠ش خطٛه اٌغىه ٚاٌٛؽذاد اٌّزؾشوخ ٚسفغ ِغزٜٛ الأزبع١خ ف١ٙب . .3

اػبدح إٌظش ثبٌّؾشٚػبد الاعزضّبس٠خ ِٓ خلاي اػبدح ١٘ىٍزٙب ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ا١ّ٘زٙب ٌٍؾبعخ اٌىج١شح اٌزٟ  .4

ّٛالغ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ الاعزضّبس ٚالاعزفبدح ِٓ رغبسة رغبُ٘ ثبٌٕٙٛك ثٙزا اٌمطبع ، ٚاػذاد خطخ ؽبٍِخ ٌٍ

اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ٘زا اٌّغبي ، ِٚٓ عٙخ اخشٜ فأْ اٌّؾشٚػبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ثؾبعخ اٌٝ عٙبد 

 رٕف١ز٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ الاِىب١ٔبد ٌزؾشف ػٍٝ رٕف١ز٘ب .
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اٌؾب١ٌخ ٌٍمطبع ٚالاهلاع ػٍٝ رغبسة دٚي  اٌؼًّ ػٍٝ ٚمغ خطو اعزشار١غ١خ فؼبٌخ رزّبؽٝ ِغ الإِىب١ٔبد .5

 ِؾبثٙخ ٌٍؼشاق ٚالاعزفبدح ِٕٙب ِٓ اعً سفغ ِغزٜٛ وفبءح اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ . 
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((Requirements for raising the efficiency and development of rail transport in 

Iraq according to proposed scenarios)) 
 

Abstract: 
 The research concerned the study of the railway transport sector in selected 

countries that sought to raise the efficiency of the railway network and develop 

it, after realizing the importance of this vital sector, which is a link between it 

and the rest of the other economic sectors. 

The research sought to explain the methods, methods and procedures 

adopted by these countries for the development of the railway sector, and to 

benefit from these experiments to improve the efficiency of the railway transport 

sector in Iraq. 

The railway transport sector in Iraq suffers from the erosion of railway lines 

and mobile units such as locomotives, passenger cars and cargo trucks, as well as 

other complementary services from stations, shops and entertainment that 

attract passengers, all of which led to a decline in the efficiency of this sector and 

the reluctance of most passengers and owners Goods to hold that mode of 

transport. 

   The two researchers tried to develop some of the proposed scenarios to try 

to develop the railway and raise its efficiency according to the experiences of the 

selected countries that have restructured the railways in the search. To improve 

the level of production and upgrade the services provided to passengers and 

goods, and raise the volume of demand for rail transport service in Iraq 

 

Key word / rail sector / Experiences of selected countries / proposed scenarios 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


