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                                                            المستخلص 
٠ٙذف اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزخط١ؾ اٌؼٍّٟ ٌٍخض٠ٓ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ ٚػذد 

رىب١ٌف اعّب١ٌخ ع٠ٕٛخ ٌزؾم١ك ِغزٜٛ وبفٟ ِٚلائُ ِٓ اٌخض٠ٓ , فمذ اػزّذ ِشاد اٌششاء ِٚب ٠شرجؾ ثّٙب ِٓ 

اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ٚرُ رغ١ّغ ث١بٔبد فؼ١ٍخ ؽم١م١خ ػٓ ٚالغ ؽٍت ٚششاء ثؼغ اٌّٛاد راد اٌطٍت 

ثؤعٍٛة اٌّزضا٠ذ فٟ ِؼٙذ الاداسح اٌزمٕٟ ِٚؼشفخ دسعخ رطبثك خطخ اٌششاء ِغ اٌّئششاد اٌم١بع١خ اٌّؼزّذح 

 ػٍّٟ ِٕٚٙب و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ ٚػذد ِشاد اٌششاء آٔفخ اٌزوش .

ٚوبٔذ اُ٘ إٌزبرظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش ٟ٘ ٚعٛد رجب٠ٓ ) اخزلاف (  وج١ش ِب ث١ٓ و١ّخ اٌششاء الالزظبد٠خ 

ّخ ثششاء٘ب ٌىً طٕف ِٓ الاطٕبف اٌّخض١ٔخ ٌٍّٛاد ل١ذ اٌجؾش ٚث١ٓ و١ّخ اٌششاء اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ لبِذ إٌّظ

 خلاي اٌغٕخ اٌٛاؽذح .

 اٌطٍت , اٌخض٠ٓ , و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ , اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ ٌٍخض٠ٓ .  المصطلحاخ الزئيسح للثحث/
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 منهجيح الثحث/ المثحث الأول
 المقذمح : 

زبع١خ رؼذ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌخض٠ٓ ِٓ اٌّشبوً اٌّّٙخ اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد ػٍٝ اخزلاف أشطزٙب الأ

ٚاٌخذ١ِخ , ٚرز٘ت رٍه إٌّظّبد اٌٝ الاؽزفبظ ثبٌخض٠ٓ ٌؼّبْ اٌزمٍجبد لظ١شح الاِذ ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ ػشع 

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ار اْ اٌغ١طشح اٌىفٛءح ػٍٝ اٌخض٠ٓ رٛعت ػذَ الاؽزفبظ ثى١ّبد صائذح ) فبئؼخ ( ػٓ 

خ رىب١ٌف اٌطٍج١خ ٚاٌخض٠ٓ ٚاٌششاء ٚاٌؼغض ٟ٘ ٌزؾذ٠ذ اٌؾبعخ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌخض٠ٓ . اخ١شاً فؤْ اٌغب٠خ ِٓ دساع

 و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ ٌزم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌّشرجطخ ثبٌخض٠ٓ .

 أولاً مشكلح الثحث : 
اٌمشاساد اٌزٟ رؾمك ششاء اٌّٛاد اٌلاصَ ؽٍجٙب ٚخضٔٙب ٚرؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌزٞ ٠غشٞ ف١ٗ رؼض٠ض اٌخض٠ٓ  رؼذ

بٔذ أزبع١خ اَ خذ١ِخ , أر اْ اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ٌٍؼًّ لذ رزؾمك ثخضْ و١ّخ وبف١خ ِٓ ا٠ٌٛٚبد اٞ ِٕظّخ عٛاء و

 ٌّذٜ صِٕٟ ثؤوٍّٗ أٚ خضْ و١ّخ ٌىً ٚؽذح ص١ِٕخ ػّٓ اٌّذٜ اٌضِٕٟ .

 ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اصبسح اٌزغبإ١ٌٓ الار١١ٓ اٌٍزاْ ٠ؼجشاْ ػٓ ِشىٍخ اٌجؾش ٚفك الارٟ :

 ظّخ ٌزؼض٠ض ِغز٠ٛبد اٌخض٠ٓ ِبٟ٘ اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ اٌزٟ رشزش٠ٙب إٌّ -1

 ِزٝ رطٍت إٌّظّخ اٌى١ّخ اٌلاصِخ ٌزؼض٠ض ِغز٠ٛبد اٌخض٠ٓ . -2

 أهميح الثحث  -ثانياً :

 -٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اٌجؾش ثبلارٟ :

أْ ِٛػٛع رخط١ؾ اٌخض٠ٓ لذ ؽظً ػٍٝ ا٘زّبَ وج١ش ثغجت ص٠بدح ٔغجخ الأِٛاي اٌّغزضّشح فٟ ِغبي ششاء  -1

 ّبْ ع١ش اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ اؽز١بعبد إٌّظّخ ٌؼ

رؼض٠ض دٚس ٚؽذح اٌّخبصْ فٟ ع١ّغ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق ِٓ خلاي ص٠بدح الا٘زّبَ فٟ رخط١ؾ  -2

 ٚاٌشوٛد فٟ اٌخض٠ٓ ٚع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثٙب . اٌزٍف اٌؼٍّٟ ٌٍؾض٠ٓ ٌزم١ًٍ ؽبلاد

 أهذاف الثحث   -ثالثا:
 -ٌجؾش ثبلارٟ:٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ا

رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ اٌؼٍّٟ ٌٍخض٠ٓ ٌذٜ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚؽذح اٌّخضْ ٚاٌٛؽذح  -1

 اٌّب١ٌخ  فٟ ِؼٙذ الإداسح اٌزمٕٟ ثغذاد

 رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ رؾم١ك أ٘ذاف ّٔٛرط اٌخض٠ٓ ٚاٌىٍفخ اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌخض٠ٓ -2

 اف ّٔٛرط اٌخض٠ٓ ٚاٌىٍفخ اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌخض٠ٓرؾذ٠ذ الأصش اٌّزشرت ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذ -3

رؾم١ك اٌٙذف إٌٙبئٟ ٌّٕبرط اٌخض٠ٓ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ) ِبٟ٘ اٌى١ّخ اٌزٟ ٔطٍجٙب ٌزؼض٠ض اٌخض٠ٓ ؟ ِٚزٝ  -4

 ٔطٍت اٌى١ّخ اٌلاصِخ ٌزؼض٠ض اٌخض٠ٓ ؟ (

 ادواخ الثحث -راتؼا :
 -ا٢ر١خ : دالادٚا خلاي اٌج١بٔبد ِٓ عّغ اٌجؾش رُ أ٘ذاف رؾم١ك أعً ِٓ

ٚلذ رُ ف١ٗ الاػزّبد ػٍٝ ثؼغ اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌشعبئً ٚالاؽبس٠ؼ اٌغبِؼ١خ راد  -اٌغبٔت إٌظشٞ:-1

 اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌجؾش

ٚلذ رُ الاػزّبد ف١ٗ ػٍٝ أعٍٛة دساعخ اٌؾبٌخ ػٓ ؽش٠ك رغ١ّغ ث١بٔبد فؼ١ٍخ ٌغشع   -اٌغبٔت اٌؼٍّٟ: -2

 ٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش رطج١ك اٌّؼبدلاد اٌش٠بػ١خ ٌٍٛطٛي اٌ

 حذود الثحث  -خامسا:
 . اٌؾذٚد اٌّؼشف١خ : اٌّزّضٍخ ثّزغ١شاد اٌجؾش ٟٚ٘ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ ٚاٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ ٌٍخض1ٓ٠

 1/9/2017اٞ ِٓ  2018-2017. اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ : ٚاٌّزّضٍخ ثبٌفزشح اٌض١ِٕخ ثبٌؼبَ اٌذساعٟ 2

 30/6/2018اٌٝ

 خ : ٚاٌّزّضٍخ ثّٛلغ اعشاء اٌجؾش ٚ٘ٛ ِؼٙذ الاداسح اٌزمٕٟ / ثغذاد. اٌؾذٚد اٌّىب3١ٔ
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 . اٌؾذٚد اٌجشش٠خ : ٚاٌّزّضٍخ ثبلافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚؽذح اٌّخضْ ٚاٌٛؽذح اٌّب١ٌخ فٟ ِٛلغ اعشاء اٌجؾش .4

 الجانة النظزي للثحث/ المثحث الثاني
 مقذمح

ّششٚع اٚ إٌّظّخ اٚ إٌّشبح ثغشع اػبدح ٠ّضً اٌخض٠ٓ ِغّٛػخ اٌجؼبئغ ٚاٌّٛاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌ

ث١ؼٙب اٚعزخذاِٙب فٟ طٕغ ِٕزٛعبد اخشٜ , ٠ٚؼذ اٌخض٠ٓ ِٓ اُ٘ اطٛي )ِٛعٛداد (اٌّششٚع ار ٠ّضً 

اٌغضء الاوجش ِٓ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ ٚفٟ  وً اٌؾبلاد فبْ ٌلاطٛي )اٌّٛعٛداد ( ل١ّخ الزظبد٠خ ٌٚزاٌه 

زخذاِٙب فٟ اٌّغزمجً ٌزٌه ٠ؾزبط اٌخض٠ٓ اٌٝ رخط١ؾ ٚسلبثخ فؼبٌخ ٌىٟ فبٔٙب رزؼّٓ ِٕبفغ خذ١ِخ ٠ّىٓ اع

ٔظً اٌٝ اٌشط١ذ اٌّطٍٛة ِٓ اٌخض٠ٓ , ار ٠شعغ فشً اٌىض١ش ِٓ اٌّششٚػبد اٌٝ عٛء اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ 

 اٌخض٠ٓ.

 DEMANDالطلة      -أولا :
لاٞ ِبدح  وبٔذ ٚ٘ٛ اِب اْ ٠ىْٛ ِؾذداً  ٠ؼذ اٌطٍت ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ثظٛسح ِجبششح فٟ رؾذ٠ذ و١ّخ اٌخض٠ٓ

Determinictic)  ( ًاٞ اْ اٌطٍت ِؼشٚفب ًاٚ ؽٍجبً اؽزّب١ٌب ) Probabilistic . ٌٟاٞ ٠خؼغ ٌزٛص٠غ اؽزّب )

 (  20:  2011) ٔبعٟ ,  -ٚاْ اٌطٍت اٌّؾذد ٠مغُ اٌٝ لغ١ّٓ :

 ثّؼٕٝ صجبد ِؼذي اٌطٍت ِٓ فزشح اٌٝ اخشٜ. -: Staticؽٍت صبثذ  -1

 ثّؼٕٝ اْ اٌطٍت ِؼشٚف ػٍٝ ٚعٗ اٌزؤو١ذ ٌٚىٕٗ ٠زغ١ش ِٓ فزشٜ لاخشٜ . -: Dynamicؽٍت ِزغ١ش-2

 -اِب اٌطٍت الاؽزّبٌٟ فٙٛ الاخش ٠مغُ اٌٝ لغ١ّٓ :

 : ثّؼٕٝ ثمبء داٌخ اٌىضبفخ الاؽزّب١ٌخ ِٓ دْٚ رغ١ش ػٍٝ ِذاس اٌفزشح اٌض١ِٕخ .Stationaryؽٍت ِغزمش  -1

 ثّؼٕٝ اْ داٌخ اٌىضبفخ الاؽزّب١ٌخ رزغ١ش ػٍٝ ِذاس اٌفزشح اٌض١ِٕخ . -: Non-Stationaryؽٍت غ١ش ِغزمش  -2

 

اِب اٌؼٛاًِ اٌّٛصشح فٟ اٌطٍت فٟٙ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ػٛاًِ خبسع١خ لا رزّىٓ إٌّظّخ ِٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب 

ع١خ ٚفك ٚػٛاًِ داخ١ٍخ رزّىٓ إٌّظّخ ِٓ اٌزؾىُ ثٙب ,٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ع١ّغ رٍه اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبس

 -اٌغذٚي الارٟ:

 ( اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ  اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد1اٌغذٚي   )

 اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ

 اٌؾبٌخ اٌؼبِخ ٌلالزظبد 

  رشش٠ؼبد ؽّب٠خ اٌج١ئخ 

  اٌزشش٠ؼبد اٌؼش٠ج١خ 

  أعؼبس اٌفٛائذ اٌغبئذ 

  ٓأرٚاق ٚسغجبد اٌّغزٍٙى١ 

 ِغزٜٛ دخً اٌفشد 

  ٓإٌّزٛطالأطجبع اٌؼبَ ػ 

  لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌظٕبػخ اٌّؾ١ٍخ 

  أعؼبس اٌغٍغ إٌّبفغخ 

  رٛف١ش اٌغٍغ اٌجذ٠ٍخ ٚاٌّىٍّخ 

 أعؼبس إٌّزغبد 

 ؽّلاد الاػلاْ ٚاٌزش٠ٚظ 

  رظ١ُّ إٌّزٛط 

 ؽٛافض سعبي اٌج١غ 

   الأزشبس اٌغغشافٟ ٌشجىبد ٌزٛص٠غ 

  ٟاٌّض٠ظ الأزبع 

  عٛدح اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 

 ٌّزؤخشحع١بعخ ِؼبٌغخ اٌطٍجبد ا 

اٌّظذس:_ ِؾغٓ,ػجذ اٌىش٠ُ,إٌغبس ,طجبػ ِغ١ذ " اداسح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد "ؽجؼخ ساثؼخ ِٕمؾخ ِٚض٠ذح, 

 . 92:  2012عبِؼخ ثغذاد, ثغذاد ,اٌؼشاق,
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 ( (Concept of Inventoryمفهىم الخزين  -ثانيا ً:
١ِخ,ار  ٠ّضً اٌخض٠ٓ اٌشش٠بْ ٌذساعخ اٌخض٠ٓ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ ػًّ ِخزٍف إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌخذ

إٌبثغ فٟ ِٕظّبد الاػّبي اٌزٟ رؾزبط ثذٚس٘ب اٌٝ اداسح وفئح,  ٚٔظشاً ٌزٌه فمذ رؼذدد اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رطشق 

ا١ٌٙب اٌجبؽضْٛ ٚاٌىزبة اٌّزؼٍمخ ثٕظبَ اٌخض٠ٓ ٔظشا ٌلأ١ّ٘خ اٌزٟ ٠ؾظٝ ثٙب ٚف١ّب ٠ؤرٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ 

 ٚاٌزؼبس٠ف ٌجؼغ اٌجبؽض١ٓ: 

 ( ِفَٙٛ اٌخض2ٓ٠اٌغذٚي )

 اٌّفَٙٛ ٚاٌغٕخ  اعُ اٌجبؽش

 (1990)إٌغبس ٚاخشْٚ,
و١ّخ ِٓ اٌّٛاد ) ِٛاد ا١ٌٚخ, ِٛاد رؾذ اٌزشغ١ً, ِٕزغبد ربِخ اٌظٕغ ( رخؼغ  

 ٌغ١طشح ِٕشؤح ِب ٚرؾزفع ثٙب ٌّذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ أزظبسا لاعزخذاِٙب اٚ ث١ؼٙب.

Russell& Taylor,2000)) 
غ اٌزٟ رؾزفع ثٙب اٌششوخ ٌلا٠فبء ثؤؽز١بعبد اٌضثْٛ اٌذاخٍٟ اٌّٛاد ٚاٌغٍ

 ٚاٌخبسعٟ.

(Schroeder,2007) 
٘ٛ اٌّٛاد اٌّؾزفع ثٙب ٌغشع رغ١ًٙ الأزبط ٌٚزٍج١خ ؽٍجبد اٌضثبئٓ ٚػبدح ِب 

 ٠شزًّ ػٍٝ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٚ اٌّٛاد رؾذ اٌزشغ١ً اٚ إٌّزغبد ربِخ اٌظٕغ.

 (2008)ػج١ذاد,

لا١ٌٚخ اٚ شجٗ ربِخ اٚ ربِخ اٌظٕغ اٚ لطغ اٌغ١بس ٚاٌّٛعٛدح فٟ ع١ّغ اٌّٛاد ا

 اٌّخبصْ ثبٔزظبس اعزخذاِٙب فٟ اٌّغزمجً. 

 

(Kumar&Suresh,2008) 

اٌّٛاد اٚ الاطٕبف اٌّؾزفع ثٙب فٟ اٌّخبصْ ٠ٚغّٝ اٌخض٠ٓ "ثبٌّٛسد اٌخبًِ" 

اٌششوخ  ٠ٚزؼّٓ الاطٕبف اٌخض٠ٕخ ٌغشع اٌج١غ اٚ ٌغشع اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ فٟ

ار ٠زُ الاؽزفبظ ثى١ّبد ِؼ١ٕخ ِٓ اٌخض٠ٓ ٌغشع رٍج١خ اٌطٍجبد خلاي فزشاد 

 الأزظبس ٚثبٌزبٌٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ وفبءح ػًّ اٌششوخ.

Jacobs& Chase,2008)) 
اٌى١ّبد اٌّؾزفع ثٙب لأٞ طٕف اٚ ِٛسد داخً ِخبصْ اٌششوخ ٌزٍج١خ ؽٍجبد 

 اٌضثبئٓ.

Slack et al,2010)) 
اٌّخض١ٔخ اٌّزشاوُ اٚ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ اٌّزشاوّخ ٚاٌذاخٍخ ػّٓ  ِغزٜٛ اٌّٛاد

 ٔظبَ اٌزؾ٠ًٛ.

 (2010)اٌشّشرٟ,
اٌى١ّبد اٌّؾزفع ثٙب ِٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚالأدٚاد الاؽز١بؽ١خ ٚالاعضاء ٔظف 

 اٌّظٕؼخ ٚاٌغٍغ إٌٙبئ١خ اٌزٟ رُ ششائٙب اٚ أزبعٙب ِٓ لجً إٌّشؤح.

(Laperriere&Reinhart,2014)  
اٌّٛاد اٌخض٠ٕخ اٌزٟ رغزخذَ ٌزٍج١خ اٌطٍجبد اٌّخزٍفخ ٌٍضثبئٓ ٌٚزم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ 

 اٌّٛسد٠ٓ فٟ ؽبي رؤخش ٚطٛي اٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ.

  17:2016عبعُ,

ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ِٛاد ا١ٌٚخ اٚ ِٛاد ٔظف ِظٕؼخ اٚ ِٛاد ربِخ اٌظٕغ اٚ 

خذاِٙب فٟ اٌؼ١ٍّبد ِٛاد اؽز١بؽ١خ رؾزفع ثٙب اٌششوخ ٌغشع ث١ؼٙب اٚ اعز

 الأزبع١خ.

 

( " الاعزشار١غ١خ اٌّضٍٝ لإداسح  2016اٌّظذس: ثزظشف اٌجبؽش اػزّبداً ػٍٝ : عبعُ , ػجذ الله ثبعُ ) 

ثؾش رطج١مٟ فٟ ششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ " سعبٌخ ِبعغز١ش , و١ٍخ الاداسح  –اٌّخضْٚ اٌؼجبثٟ 

 17-16اق ص ٚالالزظبد , عبِؼخ ثغذاد , ثغذاد, اٌؼش

   (Kinds of Inventory)أنىاع الخزين -ثالثاً:
-اخزٍف اٌجبؽضْٛ فٟ رظ١ٕف أٛاع اٌخض٠ٓ, فُّٕٙ ِٓ طٕف فمذ طٕف اٌخض٠ٓ اٌٝ الاطٕبف الار١خ :

 
  

 (2: 2000) اٌخ١ًٍ , 

 اٌخض٠ٓ الإعزشار١غٟ :  -1

بئ١خ اٌخبطخ ٚأٞ اؽزّبلاد اؽذ أٛاع اٌخض٠ٓ اٌزٞ ٠ىْٛ اٌٙذف ِٓ الاؽزفبظ ثٗ ِٛاعٙخ اٌظشٚف الاعزضٕ

 ؽ٠ٍٛخ الأعً ٔبرغخ ػٓ ٔمض الإِذاد لأٞ عجت ِٓ الأعجبة.

 اٌخض٠ٓ اٌذٚسٞ  -2

٘ٛ اٌخض٠ٓ اٌزٞ ٠ٕخفغ ٔز١غخ اٌطٍجبد اٌذٚس٠خ ف١زٕبلض فٟ وً دٚسح ٔز١غخ اٌغؾت اٌّغزّش ِٚٓ صُ رمَٛ 

 اٌششوخ ثؤػبدح اٌخض٠ٓ اٌٝ ٚػؼٗ اٌغبثك ِٓ خلاي رٛس٠ذ ؽٍج١خ عذ٠ذح.
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 ٠ٓ الاؽز١بؽٟاٌخض -3

٘ٛ اٌخض٠ٓ اٌزٞ رؾزفع ثٗ اٌششوخ ٌّٛاعٙخ اٌؾبلاد اٌطبسئخ ِضً رؤخش ػ١ٍّخ اٌزٛس٠ذ اٚ ٌّٛاعٙخ اٌطٍج١بد 

ٕٚ٘بن رظ١ٕف اخش  اٌّفبعئخ
 

  :(Heizer & Render,2011:501)٠زؼّٓ ِب٠ؤرٟ 

 خً فٟ أزبط اٌغٍغ إٌٙبئ١خ. . خض٠ٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ : ٟ٘ اٌّٛاد اٌزٟ رغزخذَ فٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚاٌزٟ رذ1

. خض٠ٓ اٌّٛاد ٔظف ِظٕؼخ : ٟ٘ اٌّٛاد اٌزٟ ٌُ ٠ىزًّ رظ١ٕؼٙب ثؼذ ٚرؾزبط اٌٝ ثؼغ اٌؼ١ٍّبد ٌىٟ رظجؼ 2

 عٍغ ٔٙبئ١خ.

اٌّىزٍّخ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ اْ ٠زُ الاؽزفبظ ثٙب فٟ  . خض٠ٓ اٌّٛاد اٌزبِخ اٌظٕغ : ٟ٘ إٌّزغبد3

 . د اٌّغزمج١ٍخ ا٠ٚزُ ث١ؼٙب ثشىً ِجبشش عٛاء ٌٍّغزخذَ اٚ اٌّغزٍٙهاٌّخضْ ٌزٍج١خ اٌطٍجب

. خض٠ٓ اٌّٛاد الاؽز١بؽ١خ : ٟٚ٘ اٌّٛاد اٌزٟ رغزخذَ لأغشاع اٌظ١بٔخ ٌلأدٚاد ٚاٌّؼذاد ٚرؼزجش راد ا١ّ٘خ 4

 وج١شح ٌٍؾفبظ ػٍٝ وفبءح اٌؼ١ٍّبد.    

 ( 32: 1990إٌغبس ٚاخشْٚ ,ٕٚ٘بن أٛاع اخشٜ ٌٍخض٠ٓ ػّٓ ٘زا اٌزظ١ٕف ٟٚ٘ وب٢رٟ : ) 

 ِٛاد اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف: ٟٚ٘ اٌّٛاد اٌزٟ رغزؼًّ لاؽزٛاء إٌّزغبد ثذاخٍٙب ثٙذف اٌؾفبظ ػ١ٍٙب. -1

اٌّٛاد اٌؼبِخ ٚاٌضب٠ٛٔخ: وبٌّظبث١ؼ ٚالاعلان اٌىٙشثبئ١خ ٚاٌّٛاد الأشبئ١خ ٚاٌّٛاد اٌزٟ رغزخذَ فٟ  -2

 ػ١ٍّبد اٌزٕظ١ف.

 لاصبس: ِضً الاٚساق ٚاٌمشؽبع١خ ٚاصبس اٌّىبرت ِٚؼذاد اٌّطبػُ ٚثشاداد اٌّبء.. اٌخ.الادٚاد اٌّىزج١خ ٚا -3

ثٛالٟ الأزبط ِٚخٍفبد اٌخض٠ٓ: ِضً اٌّٛاد اٌزبٌفخ ٚاٌّشفٛػخ ٚفؼلاد الأزبط وبٌٕشبسح ٚاٌجشادح  -4

 ٚفؼلاد اٌؼ١ٍّبد اٌّخض١ٔخ. 

رج٠ٛجٗ ثؾغت اٌغشع ِٓ رخض٠ٕٗ اٌٝ  ( اٌٝ أْ اٌخض٠ٓ ٠ّى286:2012ٓفٟ ؽ١ٓ أشبس)ػش٠مبد ٚاخشْٚ,

 ٔٛػ١ٓ اعبع١١ٓ ّ٘ب:

ـًّ اطٕبف اٌخض٠ٓ اٌؼشٚس٠خ ٌزشغ١ً اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ, ِٚب رخشعٗ إٌّظّخ ِٓ : ٠ٚشاٌخض٠ٓ اٌزشغ١ٍٟ  -1

 ِٕزغبد فٟ ظً اٌظشٚف اٌطج١ؼ١خ.

ؼٟ, ٚأّب ٌّٛاعٙخ خض٠ٓ الاِبْ :  ٠ٚشًّ و١ّبد اؽز١بؽ١خ ِٓ اطٕبف ِؼ١ٕٗ ١ٌظ  ٌغشع اٌزشغ١ً اٌطج١ -2

اٌظشٚف غ١ش اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ إٌّظّخ, ٠ٚغزخذَ خض٠ٓ الاِبْ ٌؼّبْ ل١بَ إٌّظّخ ثّٛاعٙخ اٌض٠بدح 

 غ١ش اٌّزٛلؼخ ػٍٝ اٌطٍت اٚ ٌّٛاعٙخ ؽٛي ِذح الأزظبس. 

 -:(7:2004وزٌه ٠ّىٓ رظ١ٕف اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ  ثبلاػزّبد ػٍٝ اعظ ِخزٍفخ اّ٘ٙب ِب٠ؤرٟ )اٌذٍ٘ىٟ,

رظ١ٕف اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ ثؾغت أ١ّ٘زٙب: رظٕف ٘زٖ اٌّٛاد ثؾغت ا١ّ٘زٙب ِٓ ؽ١ش إٌزبئظ اٌّزشرجخ   .1

 ػٍٝ فمذأٙب ٚرؤص١ش٘ب فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ .

رظ١ٕف اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ ثؾغت ل١ّخ الاعزٙلان: رزجب٠ٓ اٌّٛاد اٌخضٚٔخ ف١ّب ث١ٕٙب ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ   .2

ط ٠زُ رظ١ٕف اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ اٌٝ ِٛاد راد ل١ّخ اعزٙلاو١خ ػب١ٌخ ٚثؼؼٙب الاعزٙلاو١خ, ٚػٍٝ ٘زا  الأعب

 ِزٛعطخ ٚثؼؼٙب ا٢خش رىْٛ ل١ٍٍخ . 

رظ١ٕف اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ ثؾغت ؽشوخ اٌغٍغ : ثؾغت ٘زا اٌزظ١ٕف ٠زُ رشر١ت اٌّٛاد ثبٌّخضْ ثّب ٠ؾمك   .3

اٌؾشوخ  أٚ ِزٛعطخ اٌؾشوخ أٚ ثط١ئخ  الً وٍفخ ِّىٕخ ٚالً عٙذ ِّىٓ, ٚرظٕف اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ اٌٝ عش٠ؼخ

   اٌؾشوخ .

 ( (Inventory Costsكلف الخزين   -راتؼا ً:
 -اْ اُ٘ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌخض٠ٓ ٟ٘ ِب ٠ؤرٟ :

رجذأ  ٟ٘ رىٍفخ اطذاس اٌطٍج١خ اٚ رغ١ٙض ا٢لاد ٌلإٔزبط ٚرؾغت ٌىً ؽٍج١خ, ٚ٘زٖ اٌىٍفخ وٍفخ اػذاد اٌطٍج١خ :  -1

, ٚرزؼّٓ وٍف )اطذاس اٌّغزٕذ,  ء اٚ ثبٌزغ١ٙض ٌلأزبط ٚرٕزٟٙ ثٛطٛي اٌغٍغ ٌٍّخضْثؤطذاس ؽٍت اٌششا

إٌمً, الارظبلاد, رؾؼ١ش اٌّىبئٓ ٚخطٛؽ الأزبط فٟ ؽبٌخ الأزبط اٌذاخٍٟ( ٚ٘زٖ اٌىٍفخ رمً ثبصد٠بد و١ّخ 

 (19:2014طٍٛثخ . )عٍّبْ,اٌطٍت ٚرضداد وٍّب وبْ ٕ٘بن رىشاس اػبدح اٌطٍج١خ ٚثٙزا رمً وٍّب اصدادد اٌى١ّخ اٌّ

ٟٚ٘ وٍفخ أزبط اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ اٌٛؽذاد اٌذاخٍخ ثبٌخض٠ٓ ٠ٚزُ اؽزغبثٙب ثؼشة وٍفخ  وٍفخ الأزبط : -2

أزبط اٌٛؽذح ثبٌطٍت اٌغٕٛٞ, ٚرمغُ وٍفخ الأزبط اٌٝ رىب١ٌف ِجبششح ِضً )وٍف ششاء اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٚ 

غ١ش ِجبششح ِضً ) اعٛس اٌؼّبي, الا٠غبس, الأذصبس...اٌخ( الاعضاء اٌذاخٍخ فٟ الأزبط( ٚرىب١ٌف 

(Taha,2007:428.) 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
403 Vol.25   No.111  2019 

 

 

ٟٚ٘ وٍفخ ششاء اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ اٌٛؽذاد اٌذاخٍخ فٟ اٌخض٠ٓ ٠ٚزُ اؽزغبثٙب ثؼشة عؼش  :وٍفخ اٌششاء  -3

ٛلف عؼش ٚرؼذ رىٍفخ اٌششاء ػٕظشا ِّٙب ِٓ ػٕبطش اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ػٕذِب ٠ز اٌٛؽذح  ثبٌطٍت اٌغٕٛٞ, 

اٌششاء ػٍٝ ؽغُ اٌطٍج١خ, فبرا صادد و١ّخ اٌطٍت ػٓ ؽغُ ِؼ١ٓ ٠ؼشع اٌجبئغ ِب٠غّٝ ثـــ )خظُ اٌى١ّخ( 

ٚثبٌزبٌٟ أخفبع عؼش ششاء اٌٛؽذح, ار ٠ؼذ ٘زا اٌخظُ ػبِلاً ِّٙبً فٟ رؾذ٠ذ اٌى١ّخ اٌّطٍٛة ششائٙب. 

(Taha,2007:428) 

ض٠ٓ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ داخً اٌّخضْ ٚرىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍٗ ٔز١غخ ١ٌف اٌخٚرزؼّٓ رىب :وٍفخ الاؽزفبظ ثبٌخض٠ٓ -4

)ػش٠مبد  اعزضّبس)اؽزغبص( سأط اٌّبي فٟ اٌخض٠ٓ فؼلا ػٓ رىب١ٌف اٌزبٌف ٚاٌفبلذ ِٓ اٌخض٠ٓ

 (. 286:2012ٚاخشْٚ,

 (:307:2006ٚرشًّ وٍفخ الاؽزفبظ ثبٌخض٠ٓ اٌزىب١ٌف الأر١خ )عجش٠ٓ, 

 ضْ ٚرٛف١ش اٌّغزٍضِبد اٌؼشٚس٠خ ٌٗ.رىٍفخ اٌّىبْ: وٍفخ رؤع١ش ِىبْ اٌخ - أ
 رىٍفخ اعزضّبس سأط اٌّبي: اٌىٍفخ إٌبرغخ ِٓ رغ١ّذ الاِٛاي ػٍٝ شىً خض٠ٓ ٚاٌؾشِبْ ِٓ ػٛائذ الاعزضّبس. - ة

 رىٍفخ الأذصبس: اٌىٍف إٌبرغخ ِٓ أذصبس اٌّٛاد اٌخض٠ٕخ اٚرٍفٙب ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح وٍف اٌخض٠ٓ. - د

 ٍزؤوذ ِٓ علاِخ اٌّٛاد ؽغت اٌّٛاطفبد ٚاٌّمب١٠ظ اٌّطٍٛثخ.رىٍفخ اٌفؾض ٚاٌزفز١ش : ٚرٌه ٌ - س

 رىٍفخ اٌزؤ١ِٓ.   - ط

ٟٚ٘ اٌىٍفخ إٌبرغخ ػٓ عٛء رمذ٠ش اٌششوخ ٌى١ّبد اٌخض٠ٓ اٌٛاعت الاؽزفبظ ثٙب ار رزؾًّ  :وٍفخ اٌؼغض   -5

اٌضثْٛ خبسعٟ فؤْ  اٌششوخ رىب١ٌف ٔبرغخ ػٓ فشٍٙب فٟ رٍج١خ اٌطٍجبد اٌّمذِخ ا١ٌٙب ِٓ لجً صثبئٕٙب, فبرا وبْ

ػذَ رٛفش اٌجؼبػخ اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اٌضثْٛ لذ ٠ئدٞ اٌٝ خغبسح اٌضثْٛ ٚثبٌزبٌٟ خغبسح اٌّج١ؼبد, اِب ارا وبْ 

اٌضثْٛ داخٍٟ فؤْ ػذَ رٛفش اٌّبدح اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اٌضثْٛ اٌذاخٍٟ لذ ٠ئدٞ اٌٝ رؤخ١ش اٚ رٛلف اٌؼًّ, 

 ــبءح اٌّطٍٛثـــــخ ٚاٌؼغـــض ػــــٓ رٍج١ـــــخ ؽٍــت اٌضثـــْٛ اٌخبسعٟ.ٚثبٌزبٌـــــــٟ ػــــذَ رؾم١ـــك اٌىفــ

(Slack  et  al,2010:347)  

 خامسا ً: فىائذ الخزين 
 (155: 2008)ػج١ذاد , -ٕ٘بن فٛائذ ػذ٠ذح ٌٍّٕظّبد رزؾمك ػٕذ ػ١ٍّخ الاؽزفبظ ثبٌخض٠ٓ اّ٘ٙب :

ظش سأط اٌّبي ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌى١ّبد إٌّبعجخ ٌٍششاء ٠ؼذ اٌخض٠ٓ ٚع١ٍخ فبػٍخ ٌلاعزخذاَ الاِضً ٌؼٕ -1

 ٚاٌؾغُ الالزظبدٞ ٌٍطٍج١خ ٚاٌؾذٚد اٌذ١ٔب ٚاٌمظٜٛ ٌٍخض٠ٓ .

 اٌزؾٛؽ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ظشٚف اٌغٛق ٚظشٚف الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ -2

 الجانة التطثيقي للثحث/ المثحث الثالث
ٌجؾش ع١زُ  الإعبثخ ػٓ اٌغئا١ٌٓ ا٢ر١١ٓ: ِب ٟ٘ اٌى١ّخ اٌّضٍٝ اٌّطٍٛثخ ٌزؼض٠ض اٌخض٠ٓ رؾم١مبً لأ٘ذاف ا

وٍّب دػذ اٌؾبعخ ا١ٌٗ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزغ١ش ِغ ِشٚس اٌضِٓ ؟ ٚ٘زا ثؾذ رارٗ ٠زطٍت رؾذ٠ذ ػذد ِشاد ششاء 

؟ . ٚثؼذ الاعبثخ ػٍٝ  اٌى١ّبد اٌلاصِخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ ٌض٠بدح اٌشط١ذ اٌّخضٟٔ ٌذ٠ٙب خلاي اٌغٕخ

اٌغئا١ٌٓ اػلاٖ ٠ّىٓ اؽزغبة اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌزخض٠ٓ وً طٕف ِٓ اٌّٛاد اٌزٟ  ع١زُ رؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب ٟٚ٘ رّضً 

 فٟ ِٛلغ اعشاء اٌجؾش 2018-2017اوضش اٌّٛاد ؽبعخ خلاي اٌغٕخ اٌذساع١خ

 نثذج ػن مىقغ اجزاء الثحث ) مؼهذ الإدارج التقني / تغذاد ( -أولا:
, ٚاٌزٞ ٠ؼذ أؽذ اٌظـشٚػ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌزٟ أ١ٔطذ  1976ثغذاد ػبَ  -ِؼٙذ الاداسح اٌزمٕٟ رؤعظ

ثٙب ِغـئ١ٌٚخ اػذاد ٚرخش٠ظ اٌّلاوبد اٌٛعطٝ , ؽ١ش ٠ّٕؼ شـٙبدح اٌذثٍَٛ اٌفٕٟ فٟ رخظظبد ) اداسح 

( . ٠ٚزجغ اٌّؼٙذ اٌّجؾٛس ٚاٌغ١بؽخ ٚالإداسح اٌمب١ٔٛٔخ ٚاداسح اٌّٛاد  ٚاٌّؾبعجخ ٚأٔظّخ اٌؾبعٛة اٌّىزت

ٌٍغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌٛعطٝ ِٕٚـز رٌه اٌزؤس٠خ ٠ّـبسط دٚسٖ ِٚٙبِٗ فٟ اعزمجبي اٌطٍجخ ِٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍـُ 

اٌضبٔٛٞ ثفشٚػٗ )اٌؼٍّٟ ٚالأدثٟ ٚاٌزغبسٞ ٚاٌظٕبػٟ( ٚوزٌه خش٠غٟ ِؼٙذ ثغذاد ٌٍغ١بؽخ ٚاٌفٕذلخ ػٍٝ ٚفك 

٠ٚغـبُ٘ اٌّؼٙذ أ٠ؼب" ِٚٓ خـلاي ِىزت الاعزشبساد اٌؼ١ٍّخ ف١ٗ إٌغت اٌّؾذدح فٟ خطخ اٌمجٛي اٌّشوضٞ 

ثزمذ٠ُ الاعزشبساد فٟ ِغبلاد اخزظبطبرٗ اٌّخزٍفخ ٌٍغٙبد اٌّغزف١ذح فٟ اٌمطبػبد اٌّخزٍفـخ ِٓ خلاي 

 ػمـٛد رٕظُ ٌٙزا اٌغشع فؼلاً ػٓ ل١بَ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثزٕظ١ُ ٚرٕف١ز اٌذٚساد اٌزذس٠ج١ـخ ٚاٌزط٠ٛش٠خ ٌّٕزغجٟ

 دٚائش اٌذٌٚخ .
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 تياناخ ػن كمياخ واسؼار المىاد المخزنيح الاكثز طلثاً في مىقغ اجزاء الثحث -ثانيآ:
رّضً ٚؽذح اٌّخضْ ؽٍمخ ٚطً ِبث١ٓ ِخزٍف الالغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ ٚاٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌذاػّخ ٌؼٍّٙب 

ٚػّبدح اٌّؼٙذ ِٓ اعً رٛف١ش الاؽز١بعبد  ِٓ اٌّٛاد اٌّخزٍفخ ٚطٛلاً اٌٝ رؾم١ك رمذ٠ُ خذِخ رؼ١ّ١ٍخ راد 

ً اٌطش٠ك ٔؾٛ اٌٛطٛي اٌٝ ا٘ذاف ِغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌغٛدح , ار رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ اٌج١بٔبد  اٌزٟ رغٙ

 -اٌجؾش ثبٌشىً الارٟ :

فٟ ِؼٙذ  2018-2017( و١ّبد ٚاعؼبس ثؼغ اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ الاوضش ؽٍجبً خلاي اٌغٕخ اٌذساع١خ 2عذٚي )

 ثغذاد -الاداسح اٌزمٕٟ

 

اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ خلاي اٌغٕخ)  اٌّبدح اٌّخض١ٔخ د

 ٚؽذح ( 

الاعؼبس اٌفؼ١ٍخ فٟ اٌغٛق 

 ي اٌغٕخ اٌّؾٍٟ خلا

 )د٠ٕبس/ ٚؽذح (

 875000 10 ١ِض ِذ٠ش 1

 70000 10 ١ِض ؽشاسٞ 2

 50000 10 ١ِض فٛس١ِىب 3

 30000 10 ١ِض ا١ٌَّٕٛ 4

 150000 10 ١ِض ؽذ٠ذ 5

 160000 10 ١ِض ِب١ٌضٞ خشت 6

 250000 10 وشعٟ ِذ٠ش)سئبعٟ( 7

 60000 10 وشعٟ ؽبعجخ 8

 40000 10 وشعٟ صبثذ ِذاٌٚخ 9

 A4 300 3500ٚسق  ثٕذ 10

 

ثبلاػبفخ اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ اٌج١بٔبد الاخشٜ اٌؼشٚس٠خ فٟ رطج١ك اٌّؼبدلاد اٌش٠بػ١خ اٌخبطخ 

 :ثبؽزغبة و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ ٚػذد ِشاد اٌششاء ٚاٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍخض٠ٓ ٟٚ٘ وب٢رٟ 

 د٠ٕبس 5000رىب١ٌف اطذاس اٌطٍج١خ اٌٛاؽذح )س( = 

 د٠ٕبس 800000زفبظ اٌغ٠ٕٛخ ثبٌخض٠ٓ = رىب١ٌف الاؽ

 اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ عغلاد ٚؽذح اٌّخضْ فٟ ِٛلغ اعشاء اٌجؾش -اٌّظذس:

 احتساب كميح الطلة الاقتصاديح وػذد مزاخ الشزاء والكلفح الاجماليح السنىيح للخزين  -ثالثا:
١ّخ الالزظبد٠خ ٌٍطٍت ٚػذد ِشاد اٌششاء ٚفك ٠زُ اؽزغبة ٚاعزخشاط اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍخض٠ٓ ٚاٌى

 -اٌّؼبدلاد اٌش٠بػ١خ ا٢ر١خ :

 ( 129:  2008و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ )ن( ف١ّىٓ اؽزغبثٙب ٚفك اٌّؼبدٌخ الار١خ : ) ؽغ١ٓ ٚاخشْٚ , -1

  ن =

 (131: 2008)ؽغ١ٓ ٚاخشْٚ ,  -اؽزغبة ػذد ِشاد اٌششاء ٚفك اٌّؼبدٌخ الار١خ : -2

 ػذد ِشاد اٌششاء = ؽ/ن

اٌىٍفخ الاعّب١ٌخ ٌٍخض٠ٓ =وٍفخ اٌششاء اٌغ٠ٕٛخ + وٍفخ الاؽزفبظ ثبٌخض٠ٓ اٌغ٠ٕٛخ+ اٌىٍفخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٛػغ  -3

 ( 129: 2008اٌطٍج١بد ) اطذاس اٌطٍج١بد (                 )ؽغ١ٓ ٚاخشْٚ , 

 (*ع%( + )) ؽ/ ن(* س     2د = )ؽ*ط( + ))ن/
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 ػٍٝ افٕشاع اْ :

 =اٌىٍفخ الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍخض٠ٓ  د

 الاعزٙلان اٌغٕٛٞ  = ؽ 

 = عؼش اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ اٌّبدح  ط 

 = و١ّخ اٌششاء الالزظبد٠خ ) و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ (  ن 

 % ِٓ عؼش اٌٛؽذح25= وٍفخ الاؽزفبظ ثٛؽذح ٚاؽذح ِٓ اٌخض٠ٓ ع٠ٕٛآ =  ع 

 س= وٍفخ اٌطٍت اٌٛاؽذ  

ؽزغبة وً ِٓ اٌى١ّخ الالزظبد٠خ ٌٍطٍت ٚػذد ِشاد اٌششاء ٚ اٌىٍفخ الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ صُ ثؼذ رٌه ع١زُ ا

ٌٍخض٠ٓ ٌٚىً طٕف ِٓ اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ اٌؼششح ل١ذ اٌجؾش ٚاٌزٟ ِٓ اٌؼشٚسٞ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٌزخف١غ 

 اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍخض٠ٓ اٌٝ ادٔٝ ؽذ ِّىٓ .

 ١ِض ِذ٠ش -اٌّبدح اٌّخض١ٔخ الاٌٚٝ :

  ن = -1

   =  

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ اٌٛاعت ششاإ٘ب ِٓ اٌّبدح اٌّخض١ٔخ )١ِض ِذ٠ش( ٟ٘  1  0.45 = 

 ٚؽذح ٚاؽذح فمؾ ع٠ٕٛبً .

 ع٠ٕٛبً  ِشاد 10=    ػذد ِشاد اٌششاء = -2

(                                      5000  ( + )875000%×25  (+ ) 10875000خض٠ٓ = )اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍز -3

 =8750000  +109375  +50000 

 د٠ٕبس 8909375=                                              

 ١ِض ؽشاسٞ -١ٔخ :اٌّبدح اٌّخض١ٔخ اٌضب

  ن = -1

ٚؽذح ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ اٌٛاعت ششاإ٘ب ِٓ اٌّبدح اٌّخض١ٔخ )١ِض  2 =      

 ؽشاسٞ ( ٟ٘ ٚؽذر١ٓ فمؾ ع٠ٕٛبً .

  ػذد ِشاد اٌششاء =  -2

 ِشاد ع٠ٕٛبً  5=  =                  

 ( 5000  ( + )70000%×25 (+ ) 1070000ٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍزخض٠ٓ = )ا

  د٠ٕبس 742500=       25000+  17500+  700000=                                         
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 ض فٛس١ِىب١ِ  -اٌّبدح اٌّخض١ٔخ اٌضبٌضخ : 

   ن = -1

      =  

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ اٌٛاعت ششاإ٘ب ِٓ اٌّبدح اٌّخض١ٔخ )١ِض فٛس١ِىب ( ٟ٘  3 2.8=   

 صلاس ٚؽذاد فمؾ ع٠ٕٛبً 

 ِشاد ع٠ٕٛبً  3 3.3=    ػذد ِشاد اٌششاء = -2

 (5000  ( +)50000%×25     (+ )   1050000زىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍزخض٠ٓ =  )اٌ

                                          =500000  +18750  +16666.6 

 د٠ٕبس 535416.6=                                         

 ١ِض ا١ٌَّٕٛ  -اٌّبدح اٌّخض١ٔخ اٌشاثؼخ :

  ن = -1

       =  

ٚؽذاد ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ اٌٛاعت ششاإ٘ب ِٓ اٌّبدح اٌّخض١ٔخ ) ١ِض  4 3.6=     

 ا١ٌَّٕٛ ( ٟ٘ اسثؼخ ٚؽذاد فمؾ ع٠ٕٛبً 

 ِشاد ع٠ٕٛبً  3  2.5=  ِشاد اٌششاء =ػذد  -2

 ( 5000  ( + )3000%×25  (+ ) 1030000اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍزخض٠ٓ = )

 د٠ٕبس 327500=   12500+ 15000+  300000=                                          

 ١ِض ؽذ٠ذ -اٌّبدح اٌّخض١ٔخ اٌخبِغخ:

  ن = -1

       =  

ٚؽذح ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ اٌٛاعت ششاإ٘ب ِٓ اٌّبدح اٌّخض١ٔخ )١ِض ؽذ٠ذ(  2 1.6=      

 ٟ٘ ٚؽذر١ٓ فمؾ ع٠ٕٛبً 

 ِشاد ع٠ٕٛبً  5=    ػذد ِشاد اٌششاء = -2
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 ( 5000  ( + )150000%×25  (+ ) 10150000اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍزخض٠ٓ =  ) -3

                                             =1500000  +37500  +25000 

 د٠ٕبس 1562500=                                            

 ١ِض ِب١ٌضٞ    -اٌّبدح اٌّخض١ٔخ اٌغبدعخ :

  ن = -1

        =  

ٚؽذح ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ اٌٛاعت ششاإ٘ب ِٓ اٌّبدح اٌّخض١ٔخ )١ِض  2   1.5=      

 ِب١ٌضٞ( 

 ِشاد ع٠ٕٛبً  5=    د ِشاد اٌششاء =ػذ -2

 ( 5000  ( + )160000%×25  (+ ) 10160000اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍزخض٠ٓ= ) -3

 د٠ٕبس 1665000=   25000+  40000+  1600000=                                             

 وشعٟ ِذ٠ش  -اٌّبدح اٌّخض١ٔخ اٌغبثؼخ :

  ن = -1 

        =  

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ اٌٛاعت ششاإ٘ب ِٓ اٌّبدح اٌّخض١ٔخ  ٚؽذح 1   

 )وشعٟ ِذ٠ش( ٟ٘ ٚؽذح ٚاؽذح فمؾ ع٠ٕٛبً 

 ِشاد ع٠ٕٛبً  10=    ػذد ِشاد اٌششاء = -2

 ( 5000  ( + )250000%×25 (+ ) 10250000اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍزخض٠ٓ =  ) -3

                                             =2500000  +31250  +50000 

 د٠ٕبس 2581250=                                             

 وشعٟ ؽبعجخ  -اٌّبدح اٌّخض١ٔخ اٌضبِٕخ :

  ن = -1

       =  
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ٚؽذاد ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ اٌٛاعت ششاإ٘ب ِٓ اٌّبدح اٌّخض١ٔخ )وشعٟ  3 2.58=     

 ذاد فمؾ ع٠ٕٛبً ؽبعجخ( ٟ٘ صلاس ٚؽ

 ِشاد ع٠ٕٛبً  3  3.33=    ػذد ِشاد اٌششاء = -2

 ( 5000  ( + )60000%×25 (+ )60000 10اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍزخض٠ٓ =  ) -3

 د٠ٕبس 639166.6=  16666.6+  22500+  600000=                                             

 وشعٟ صبثذ ٌٍّذاٌٚخ -ربعؼبً:

  ن = -1 

        =  

ٚؽذاد ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ اٌٛاعت ششاإ٘ب ِٓ اٌّبدح اٌّخض١ٔخ )وشعٟ  3  3.16=      

 ( ٟ٘ صلاس ٚؽذاد فمؾ ع٠ٕٛبً صبثذ ٌٍّذاٌٚخ

 ِشاد ع٠ٕٛبً  3  3.33=    ػذد ِشاد اٌششاء = -2

 ( 5000  ( + )40000%×25 (+ ) 1040000اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍزخض٠ٓ =  ) -3

                                          =400000  +15000  +16666.6 

 د٠ٕبس 431666.6=                                         

 A4ثٕذ ٚسق  -اٌّبدح اٌّخض١ٔخ اٌؼبششح :

  ن = -1

       =  

٠خ اٌٛاعت ششاإ٘ب ِٓ اٌّبدح اٌّخض١ٔخ )ثٕذ ٚسق( ٚؽذح ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد 59 58.5=     

 ٟ٘ رغغ ٚخّغْٛ ٚؽذح فمؾ ع٠ٕٛبً 

 ِشاد ع٠ٕٛبً  5  5.08=   ػذد ِشاد اٌششاء = -2
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 ( 5000  ( + )3500%×25 (+ ) 3003500اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍزخض٠ٓ =  ) -3

 د٠ٕبس 1101236.2=  25423.7+  25812.5+  1050000=                                       

٠ّٚىٓ رٍخ١ض ٔزبئظ اٌّؼبدلاد اٌش٠بػ١خ اٌخبطخ ثبؽزغبة و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ ٚػذد ِشاد اٌششاء 

 -ض١ٔخ ل١ذ اٌجؾش ٚفك اٌغذٚي ا٢رٟ :ٚاٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍخض٠ٓ ٌٍّٛاد اٌّخ

( ٔزبئظ اٌّؼبدلاد اٌش٠بػ١خ اٌخبطخ ثبؽزغبة و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ ٚػذد ِشاد اٌششاء ٚاٌزىب١ٌف 4عذٚي )

 الاعّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍزخض٠ٓ ٌٍّٛاد اٌّخض١ٔخ ل١ذ اٌجؾش

و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ  اٌّبدح د

 )ٚؽذح(

ػذد ِشاد اٌششاء 

 )ِشح(

عّب١ٌخ اٌزىب١ٌف الا

 اٌغ٠ٕٛخ ٌٍخض٠ٓ )د٠ٕبس(

 8909375 10 1 ١ِض ِذ٠ش 1

 742500 5 2 ١ِض ؽشاسٞ 2

 535416.6 3 3 ١ِض فٛس١ِىب 3

 327500 3 4 ١ِض ا١ٌَّٕٛ 4

 1562500 5 2 ١ِض ؽذ٠ذ 5

 1665000 5 2 ١ِض ِب١ٌضٞ  6

 2581250 10 1 وشعٟ ِذ٠ش 7

 639166.6 3 3 وشعٟ ؽبعجخ 8

 431666.6 3 3 ٌٚخ وشعٟ صبثذ ٌٍّذا 9

 1101236.2 5 59 ثٕذ ٚسق 10

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌّؼبدلاد اٌش٠بػ١خ اٌغبثمخ

( ِغ اٌج١بٔبد اٌّغزؾظٍخ ِٓ ٚؽذح اٌّخضْ 4ِٓ خلاي ِمبسٔخ إٌزبئظ اٌش٠بػ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

ذد ِشاد اٌششاء اٌغ٠ٕٛخ ٌغ١ّغ الاطٕبف اٌؼششح ِٓ فٟ اٌّؼٙذ اٌّجؾٛس ٠زؼؼ اْ ٕ٘بن رجب٠ٓ ٚاػؼ ث١ٓ ػ

اٌّٛاد خلاي اٌغٕخ, ار وبٔذ ) ِشح اٚ ِشر١ٓ( ػٍٝ الاغٍت وزٌه ششاء اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ اٌّطٍٛثخ دْٚ الاػزّبد 

ػٍٝ و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ ٌزؾم١ك اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌزىب١ٌف ثغجت لٍخ اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ ِٓ )اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ 

ٝ ( ٚوزٌه ؽبٌخ اٌزمشف اٌؾىِٟٛ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ثغجت اٌظشٚف الالزظبد٠خ اٌٛعط

ٚاٌغ١بع١خ الاعزضٕبئ١خ ٚػذَ الاؽزفبظ ثخض٠ٓ اؽز١بؽٟ ِٓ رٍه اٌّٛاد , ف١زُ ششاء اٌّٛاد ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ 

٠ذح ٌٍّٛاد ِٓ لجً الاعزخذاَ اٌفؼٍٟ ِٓ خلاي الاؽزفبظ ثٙب ٌفزشح ص١ِٕخ ثغ١طخ رزٕبعت ِغ اٌؾبعخ اٌّزضا

 800000الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزٍفخ. ٚوٍه رُ رمذ٠ش رىب١ٌف الاؽزفبظ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍخض٠ٓ ة )

د٠ٕبس( ٟٚ٘ ل١ّخ ِشرفؼخ عذآ لا رؾمك رطج١ك ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ ؽ١ش ٌُ رؼزّذ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ 

ٔغجخ ِمجٌٛخ ِٓ ل١ّخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ػٕذِب ٠زُ اؽزغبة  %( ِٓ عؼش اٌششاء ٚاٌزٟ رّض25ًػٍٝ ٔغجخ )

 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌغ٠ٕٛخ ٌٍخض٠ٓ ٌٍّٛاد اٌّشزشاح ثبطٕبفٙب اٌّخزٍفخ .
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 الاستنتاجاخ والتىصياخ/ المثحث الزاتغ
 الاستنتاجاخ  -أولآ :

 -اٌٝ إٌزبئظ الار١خ : رٛطً اٌجؾش ثؼذ اؽزغبة ٔزبئظ اٌّؼبدلاد اٌش٠بػ١خ اٌخبطخ ثّٛػٛع اٌجؾش

اظٙشد ٔزبئظ رطج١ك ِؼبدٌخ اؽزغبة اٌى١ّخ الالزظبد٠خ ٌٍششاء ٚعٛد رجب٠ٓ )فشٚلبد( وج١شح ِمبسٔخً  -1

ثبٌى١ّبد اٌّشزشاح ِٓ الاطٕبف اٌّخض١ٔخ اٌؼششح ِٓ اٌّٛاد ل١ذ اٌجؾش ٔز١غخ ػذَ اػزّبد إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ 

اٌفؼ١ٍخ ػٍٝ اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ ٚاٌزٟ ِٓ اٌٛاعت اخز٘ب ثٕظش  ػٍٝ الاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ رؾذ٠ذ و١ّخ اٌطٍت

الاػزجبس ػٕذح اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌششاء ٌلاؽز١بعبد اٌّخزٍفخ ِٓ اٌّٛاد , ار اْ إٌّظّخ اٌّشبس ا١ٌٙب رؼغ ثشٔبِظ 

 ٌٍششاء ثشىً عٕٛٞ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمذ٠شاد اٌشخظ١خ .

فمؾ لأغٍت اٌّٛاد اٌزٟ رؾزبعٙب الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛؽذاد رمَٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثبٌششاء ٌّشح ٚاؽذح  -2

اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزٍفخ ِغ ػذَ ٚعٛد اؽز١بؽٟ خض٠ٓ ٌٙزا اٌّٛاد ثغجت ػذَ اؽزغبة ػذد ِشاد اٌششاء ثظٛسح 

 فؼ١ٍخ اعزٕبدا ػٍٝ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ .

 التىصياخ  -ثانيا:
 -ؼ١ٍّبد اٌزخض٠ٓ ٌٍّٛاد اٌّشزشاح , ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثب٢رٟ:ٌغشع اٌٛطٛي اٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ث

اٌؾبعخ اٌٝ اػزّبد اٌجشاِظ اٌؾبعٛث١خ اٌغب٘ضح ٚاٌّزؼٍمخ ثّٕبرط اٌخض٠ٓ ِٕٚٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾظش  -1

( اٌزٞ ٠مَٛ ثؤؽزغبة اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍخض٠ٓ ثظٛسح ِجبششح ثؼذ رض٠ٚذ  WIN QSB) ثشٔبِظ 

ثج١بٔبد ٚالؼ١خ رغبُ٘ فٟ رؾذ٠ذ و١ّخ اٌششاء الالزظبد٠خ ٌٍّٛاد اٌّخض١ٔخ ٚٚػغ خطخ رغ١ٙض ع٠ٕٛخ اٌجشٔبِظ 

 ِج١ٕخ ػٍٝ اعظ ػ١ٍّخ ثؼ١ذح ػٓ اٌزمذ٠شاد ٚالاعزٙبداد اٌشخظ١خ . 

الاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط و١ّخ اٌطٍت الالزظبد٠خ فٟ رؾذ٠ذ ػذد ِشاد اٌششاء لأْ رٌه ٠ؼّٓ رؾم١ك ٚفٛساد  -2

 ٔز١غخ رم١ًٍ رىب١ٌف اٌخض٠ٓ اٌغ٠ٕٛخ اٌٝ ادٔٝ ؽذ ِّىٓ .الزظبد٠خ 

رط٠ٛش وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اداس١٠ٓ ِٚؾبعج١ٓ اٌّخزظ١ٓ ثبٌّخبصْ ثٙذف ِزبثؼخ اصش الاعب١ٌت ٚاٌطشق -3

 اٌؾذ٠ضخ فٟ ِزبثؼخ اٌخض٠ٓ ٚؽشق رغؼ١شٖ

 المصادر

ثؾش رطج١مٟ فٟ ششوخ  –ْ اٌؼجبثٟ ( " الاعزشار١غ١خ اٌّضٍٝ لإداسح اٌّخضٚ 2016عبعُ , ػجذ الله ثبعُ )  .1

 ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ " سعبٌخ ِبعغز١ش , و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد , عبِؼخ ثغذاد , ثغذاد, اٌؼشاق

 (, " اداسح اٌؼ١ٍّبد", الاسدْ, داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ2006عجش٠ٓ, ػٍٟ ٘بدٞ, ) .2

( " رخط١ؾ ٚسلبثخ اٌزخض٠ٓ 2008ذ خ١ش الله , )ؽغ١ٓ , عبعُ ٔبطش , إٌغبس , طجبػ ِغ١ذ , عٍّبْ , ؽ١ّ .3

 " , داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , اٌطجؼخ اٌؼشث١خ , ػّبْ , الاسدْ .

( " اٌشلبثخ ػٍٝ اٌخض٠ٓ دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌجطبس٠بد 2000اٌخ١ًٍ, عّب٘ش ١٘ضُ,) .4

 لزظبد, عبِؼخ ثغذاد , ثغذاد , اٌؼشاق .ِؼًّ ثبثً", ثؾش دثٍَٛ ػبٌٟ, و١خ الاداسح ٚالا

(, " رظ١ُّ لبػذح ث١بٔبد ٌٕظبَ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌخض٠ٓ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌزٛص٠غ 2004اٌذٍ٘ىٟ, ع١ّشح خ١ًٍ, ) .5

 وٙشثبء ثغذاد", سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد عبِؼخ ثغذاد, ثغذاد, اٌؼشاق .

خضْٚ ِظشف اٌذَ اٌٛؽٕٟ اٌؼشالٟ ثبعزؼّبي اٌجشِغخ (, "اٌغ١طشح ػٍٝ 2014ِعٍّبْ, ِٕٝ شبوش, ) .6

 إٌٙذع١خ", سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد, عبِؼخ ثغذاد.

(, " ِمذِخ فٟ اداسح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد", داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , 2008ػج١ذاد, خبٌذ ع١ٍّبْ, ) .7

 ػّبْ , الاسدْ 

( " اداسح ٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ", الاسدْ, اصشاء 2012, اؽّذ, )ػش٠مبد, اؽّذ, عشاسداد, ٔبطش, اٌّؼبٟٔ .8

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

(, " اداسح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد", اٌطجؼخ اٌضبٌضخ, ثغذاد, 2009ِٚؾغٓ, ػجذاٌىش٠ُ, ) إٌغبس, طجبػ ِغ١ذ .9

 ِىزت اٌزاوشح.
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اٌؼ١ٍّخ فٟ رخط١ؾ  (, " الاطٛي1990إٌغبس, طجبػ ِغ١ذ, ؽغٓ, عبعُ ٔبطش ٚعٍّبْ, ؽ١ّذ خ١ش الله, ) .10

 ٚسلبثخ اٌخض٠ٓ", ثغذاد , اٌؼشاق .

(  " اداسح الأزبط ٚاٌؼ١ٍّبد "ؽجؼخ ساثؼخ ِٕمؾخ ِٚض٠ذح, 2012ِؾغٓ,ػجذ اٌىش٠ُ,إٌغبس ,طجبػ ِغ١ذ ) .11

 عبِؼخ ثغذاد, ثغذاد ,اٌؼشاق

غ ( " اعزخذاَ اٌجشِغخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌؼجبث١خ فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ خض٠ٓ ثؼ2011ٔبعٟ , سٔب ػجبط ) .12

 عبِؼخ ثغذاد , ثغذاد , اٌؼشاق . –ِخبصْ ٚصاسح اٌزغبسح " , سعبٌخ ِبعغز١ش , و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد 

13. Heizer, J & Render,B., (2011),"Operations Management", 10th, New Jersey, 

Prentice hall USA 

14. Slack, Nigel , Chambers, Stuart & Johnston, Robert, (2010), "Operations 

Management", 6th ed, London, prentice hall INC. 

15. Taha, Hamdy, (2007), “Operations Research, An Introduction”, 8th edition, 

New Jersey, pearson education Inc.  
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The role of determining the economic quantity of the demand in reducing the 
total costs of inventory A case study in the Institute of Technical Management 

/ Baghdad 
 

ABSTRACT  
The research aims to identify the role of scientific planning of inventory by 

determining the quantity of economic demand and the number of times of 

purchase and associated annual total costs to achieve a sufficient and 

appropriate level of inventory . The research was based on the case study 

methodology. Materials of increasing demand in the Institute of Technical 

Management and knowledge of the degree of conformity of the procurement 

plan with the standard indicators adopted in a scientific method ,its include 

economic order quantity and number of purchasing times . 

one of The main results  of the research was  the existence of a large difference 

between the quantity of the economic purchase of each of the items of the 

materials in search and the actual quantity purchased by the organization 

during the year . 

 
Key words : demand , inventory , economic order quantity , total cost of 

inventory 


