The Role of Integration Between The Target Costing and Resource Consumption Accounting
Techniques in Reducing Costs and Supporting Competitive Advantage - Analytical Study of The
Opinions of a Sample of Employees of The Babylon Cement Factory.

QRS (58 3)) gb) LI gcul rsesslomn g A Al | A2 Secias (i Joalsad) 9
@QMMg&y&M;bywc\wba-Mm\ 33dl e ag Ll
-5y aale 7 30LasBN 9 3yl a¥ Sl 7 Al .\,,.cww,.;.r.i
Mgl hasl /7 ALaiBWlg 5l W ldsn / eblss @y @il o

P - ISSN 2518 - 5764
OPEN @ ACCESS E - ISSN 2227 - 703X

Received:27/6/2018
Accepted:4/9/2018

Sl |

g dalaa g Adaginnal) AR AT Cp JalSTl) (38a1 - ji8a JUal audag I i) 138 Ciagy
) ) A gad Aradlisl) 3 jal) as 3 g ilaiial) CAILSS (0835 8 Alali g3 gal) Glag 3 ) gall
il Alias oS Ayilan) L) Jlanialy Aaladl) Goglud) Glialdl a) cisgd) 138 (38ail g o3 pualaall
Al g can il g Al 9 Al g 4 1a¥) 5 Apsalaall clSHLally Galiiaial) Giad) dde a1 81 ¢pe cililnd)
Llaa) ol clbmda jil) LA g cliball Slaal) Jolasll )yl G2 il g 14,8 (56) e ol e
Caliall (e Ao gana cildia) 2z Lgd g g Ciad) il B IR a5 a8y (SPSS) (Auaay) gl ally
dasa (e aslill g o geiall )9l g i) Jalaa g o sbimal) i) AN g abuad) Ja olly Aliatiall dilaa)
O mS) A gruaal) (1) Aagd o)) LAY 138 MR (e el 3) B g Aduad () LA Jlaniady JLEAY) 138
e Ll Jua gl o Al il aa) uilS 5 (55) s Aaun g (Y%5) ANA (s siaa dis A3 gaal) (1) dagd
o a3 gl g Aplaa g Adagiaal) ARIH) LSS Cu JalSI ) g4 Alaal) Juladl) ¢ ol
cillbiie agaas g L a5 Lla)s Apalaai@y) San ol Ay Jodasi g CaLSl) (o835 8 Julad) guil 38a5
gy claiial) Lgale aafied A1) Aabat®y) Saa ol) 3 ) ga (e A clala o 8 53l DA e il
Jalsil) £ ) 8 g uda o sil) aaf cilS g cLabitiona g Llla agild 59 Gl L (3iay Lay g A41SH 5 )
Qi gy ABagrional) AR A8 Lasu g (gAY A pRIKl) LRIl § o ) gal) g Apaalaa 48T oy
Adagial) Al gadat Aydeld 5al 3 cilaiiall Abad) asaluail) g g g Lgd Jashadil] 9 3 ) gall 34100

SIS (885 (Abagiaal) 4G (3 ) gal) gl dpulns /el et ool | bl |

Journal of Economics and
Administrative Sciences

2019; Vol. 25, No.111 vey d o M
Pages: 504- 530 1583 Aa gkl (ya Jiaa Cadi



]Jlmldll - Imlhngiﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

o |
u.ml.dl.n Ll palal) cid gl P b palaall Jlas ) Aiut 5 jaaall cliuall cpa Basadd) Audliall Ciaval
oda dgalga aaady dulgal) Al L dalaal) dill (e AalaBY) claa gl dudlia Jgad ey Law g
ol Al el ) Cilaiia apalliy o 685 () AgalaiBY) Baa gl o caa Led amiad) g Al <l il
S gl (Gl (il g Bagall (g gluna Gpeady ST (adiS lad e s3lead) il g clala
Sldli agag A (e Ll g Lgalad ladal dpa) i) Bbdl (e 4 gana £l by S gl)
228 0 8ale Lulall) 4 gil<h) A1) Canual 3 palaall Al oda JB B A ) 4GNS 3y
gl A B gald) (el g gilal) GRS (adddt g anles JS8 CBISEN 3aat e s lud Al il glaal)
ddagiall dBISH (S Lgda Lgdlaa) (3Bl A0aLaBY) Baa o) Lgeadind Cilidlli ae Aldie) I dalad)
dalcil) 300 LS aa) Cpe Adagical) AQICH) A48 33 3 (RCA) 2l sall gl Luilasy (TC)
30 gal) g Apalae 44080 Lads 7 gilall Blia B )98 A CaISH (adds L8 aolud AN 4l iu)
Al 8 W 939 ABUall Jia¥) DEELY) g Sl 3841 (amaddl) Jga AlalSiall il glaal) 4385 1)
i) Ll g Aagriceal) AR G JalSia Ul gl A glaaS Al al) oda Cian sly A Cagtlsl)
AoLaBY) Bas gl A gl gl Bagall o MM\JL@MU_&; Janll g AR 5 o) Ll At 3 ) gall

il | duinint) | J O] el |

et | Sy -2 9

Gaad o Lgh 8 ase g Lgtia g alidl) g ZUY) Gl £ ) (e Lalai®Y) cilaa ol alina (lad
il gil) 38 e daalilly 5 Siall yludl) Lgie Bae CBISEa (pa Cliagl) oda Alad 3 zLY)
Opeadlially Lald Cimdn (omdlitl) (8 gal) Jra Laa 30 gall JiaY) JMRELY) o Lgh pad ais 5 Aluall
Gl il e BeliSy Jaladll o 308 e dpadiil) 4558l CulluY) Caual dld e SLab o AY)
G5 (AN B pualaal) 4 gl il slaie ) LpalaBY) Cilaa ol e kil Laa , JlesY) A A Alalal)
Ay Magia) g 4Bl JiaY) RS PR (e gale Ad3dlaad) g) Bagad) Cpwad g CAST (addS )
p;,oﬁjaquggjthM\uiaizéuucgﬂ\d,&;fgéwgﬁwd*aygm
L Agalatdy) Baa sl adlisl) (28 gal)
=2 O ) ) (B Gaad) Al AL oSy (b 12 o
JSLiay ge do il B o) gall gl duulaag ddagioal) 48K Jalsil) elan Ja -1

¢ ALkl Ay pil<)) AaN)
ua.nmu&daaﬁ\ Tl (38as ) 3y gall g Asilana g A8agiacal) AR £y Jalsilf R -
"g...uﬁl.uﬂ 8 gall a9 caullsil)

il | G - i

e (8 B palaall 4y gl LBl (gadai ) ApalaBY) Claa gl dala sda e Caal) dpan)
40y Audal Guaald o Jaally Lgdlaa) el A Lghaeluad A Y dsadaally cadisil) dualae
Salll asay LR oda Lija (pe BABYI Che LgiSay Lay Adasaadl Al ol il 4:8) gal Apladlg
Ang) dallaa g Adlad) Al dplae alil gkl (b ahlusy 138 g Lgd dpuadlitl) 5 a8l 5y 5ail ) paliesd) g
Aadalf 54190 5 Lt (381 Lasadill g cadlil) o A8 ) Gl Y Badall cilaglaall 1 gl o 4l L) guad
40Uy s o) de by ¢ Sas (541 3 ) gal) g dpulaa g Abaginuall ARICH) il JalSiy Albalal)
UJDJAM‘JWY‘MHM‘&AJA L;.\S\Muwu\ 5 jaal) (81823 Qw\ug&uq.iugﬁ
AEaia g Aay o 5y Con g

Journal of Economics and 505 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]Jlmldll - Iﬁ_'ululnngﬁ_ﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

i | w2 -l
Al ekl Ciagind anaa Ao <l g3l 3 ) gall Dlgtiad dpulan g Adagiuall AdISTY e JS Ol -1
Aoatant) 4 gl Gttty L@ Aalaidy Saa gl) B A4S 5 1)
293 g A gall i) dpulaa g Abagial) 4GS S G JalST) 38a3 2 e sl auag -2
B palaal) il i) A8 gal i) 3 Jaal) acd g cilailal) CAST (aidds & Adlali )
| e 5 -l

- L&.\Lﬂd@.bﬁuﬂw‘-\ﬁ*ﬁl
uadl il galald L) (535 JalSia JUBlS 3 ) gal) Dginn) dpulaa g Aagriceal) ARISH) A0S Slexiad )
Ay clllie pe cuulily ) JSAIL g Apalai®y) Saa ol B Apudliil) 5 ual) ao g CillSil) andas
(b palaal) JasY)

-y Lo A il A1) () A 1) a8 g
AU 8 5aal) aca g GRS (adds 3 Adagiiaal) AISHl) A58 ) g a1
Aondlial) 3 jaal) aca g S (280 L 3 ) gal) g Apulae 581 ) 9o Slia -2
o Juad) il (Bt A agiw 3 gall DML Lulaa g dBagioal) ddlSil) R cp Jalsil) o)) -3
Al § jaal) oy LS (adas
il | 290 -l b
¢aals Ly gial) culad! dalad) 48 ) Jalea aa) 98 9 dsaiel) Baw/Jubs Jaray Jiafi -1 AilSal) 3 gaalf -1
LOdlaall g dsliall 5 15 o8 daglil) s )
2018 I3 A 2018/ A 0538 ¢pa Alad) (gaakat Baa - daila ) agaal) -2
N3 mmabaal) AN (o A 94 8 tliaad (56) oo il Db & ginl - et kil - o d
L Claw Jara A ZUN) aanaa g gl g Al

S S b i sa LS - el | 23 et - Gl

(1) Jss
) 73 gall
Al ial) Aliieal) &l ciall

CaNSI) (adds o S FITR I ol Aales) 4,5

4udlidl) 3 jual) a0 3 gall DDlgiia ddagiual)
) (RCA) < (TC)
Oliald) slae ) jdaal)

Journal of Economics and 506 Vol.25 No.111 2019

Administrative Sciences



]JIMIdlI - Iﬁ_'ululn_ngﬁ_ﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
(il ivinw dnen cnéabign o e oyl

(ool | el |
il | S| il ol g | i

-2y LaS g Adagriocal) 4RI 483 A8 al) <l S pall g un) AdBlia g () jaia Ciagal) 138 awad
-+ el et | Sl | 0 G -9

el s ¥ O aad A0 W) B AN A gY) B Abagianal) AQICHY A8 gadad plud) (e aS 1) o g
Basall cila jlaall (saa) :lgily Adagrioeal) AAICH 4080 a0 —slgad) iy jlati Bae LA cda ga iy g
S 9—imsa e hahda g) Cidgian (pra (o rew grilall andfil Ciagh Al Al i) ddlSil) 3 laY
13 o) Glaldl s . (CPA Canada,2015: 5) (AdSh) z siiall 3La 3,93 DA Jladl) ddtsil)
Gl sl yaa% aie B gl (el b (Giat g Galide A8IH (g gla (o Blial) o S ciy el
4 7 gamall B jlakall ga) slgaly ABagiual) 4G cd o By Bl g par Apudlii JiS) mual Al
(i) (e cuslaall gzl (@8a3 i) ey piladl o LgEiad ol LA (Seall QNI (e
39 waal) milall ¢ g g 7 garsa ‘-ﬂS-' ) paas e S cy il 1 g (Ansari et al, 1996: 1)
A8 addl Chags ARSI 510y 5131) slgaly Laay) cd o g sliaall el 3By I o) geilal) y ghat
(234 :2010 Aapk) (755l Bloa 3,93 Jala (e azanailly g ghiil) g aadil) Al ja £ U geiial)
(b Lgadi ) 5 98 1) Al aanatl) g Jadadll) Als pa i ABISHY) (il agga o S iy ) 12 g
o ) G 30 AN ) gudag Ay k) il L) e g AR Ja sally Ll A jal) 0la
siadl o bl ) e o8 Adagiocal) G (88 g9 AR (2835 o 5085l 5 (5 gead) Culbaa)
385y iy 23l 138 9 (Warren et.al,2009: 380) (uw ] allall aiieual) aalial) Jlartied Aol
Loy ddaginual) Adlcil) i o g laiiall dudlinl) 3 jal) (gi8al GABJJAJMM‘MM\UJG
eLad) 38 Sandl (pa 3 S0al) Ja al) gﬂ dasdall cileadd) g ulea.\.d\ sk ) daags ! @.‘A’J‘) el
Bl B9l gl gadi (sdag ananalll o 58 il g (a3l O Ca Agan e (1983 (ANl g gLV 3ok pranaig
& Tag Aaginal) A2 Ades oy iy adl 13 85 (Williams et al,2012: 847) (4l 7 siial
sl Abagriunal) AQISHl g g ) cilalad el o) agdl) agan g9 Bagall g il ol (o AL 59 (1 5u )
o) ) Jiag ‘é:ﬁ\ Cigtiaeal) mad) pafi oY) ciladiial) dA1ST Ciludial g aaadl ¢y ghad <ld 3.,35.49)
el Claglie Jlarind AUl g Audlially (Goed) Cigpl (ubal o dxdal fariea a3l (sShs
Uida fany (any iy 2 138 ) . (Boyd, 2013: 198) (Abagriesal) ARSI Gluial Lbial) g} Ciagional)
Al cé e aly cladiall AR yaadl fagal Adagiual) IS Gludal cighd e sl
s o Al Glad pa claddll o) ciladiial) S (aidds ) Ciagy Jldd) Ll ddagioal)
@M\#&GJ@@\MUM\J&W@A@@J&& Gsl) clallaiag A5 A
Aalal (adidt Gglad (et BaLEAN 136 gisadll zu) s ja oo Db hiall gl Jadads MA)A

2B iy jailf 1A ) (90 :2005 Hwe) (Chji\ oJ\JYu.AJA@LhAA.\.AMMMUMuA;JAA.\SJJ

Gladal) Llee o Jath Wy jLatd) e&j‘\ﬂ&d\ B 313 Lgdua gy Ll g muwxwxm,&;\
Ll Jaad ) Gadlal) 5oy Al i 4089 el Adagiacal) AISH ety i) aady
dudliall o Lgismy ghmg ) i) Ciags ASall A Ay 4080 Jalgad) by Gask o8 dsalaY)
glaly paaill g B gl g Bagally AR Aaial) Lpubad) zladll jualic o Blal) gk oo sl
D9 e i ail Vs XSy (32 12007 ssusall) (Buskie Aflasliey dpwtis Gy Jibug
Jaadl) (il 2 gk g il Jlanind) (Gash oo RIS ) B Adagriacal) Adlal) A8 ol i)
by o alaiey daa) ) L3l Jead Al el Audaiy) use o Anala¥) 3l G jay L o
-1y ladl) OAQJM.N‘ M.UJS\LLL\M uLnLJ\kA)LI (£Y] 2,9 Laa M&JUJ\MM

Journal of Economics and 507 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]JIMIdlI - Iﬁ_'ululn_ngﬁ_ﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
(il ivinw dnen cnéabign o e oyl

SV Bl ol A8y kgl caglal ol B1a) o) ALl A oSy Abagial) 48T prlhuaa (ol b LEDEAY) -]
dpandi goa Qald) (3 g (TC) Abagrimsal) AR Lisma Lyt Lo GLil a2 5 Y (6T Lo ) Ales
Lale Vo8 dandl) 8y 28 g dua) i) ALY 5 o) uluill gaa) ABagtiveall ARICHY) dny AE3
SR g el g panalth) dles oo S il AQIH (aandas g Janhads ) Abagial) AAISH) Ciags )
CSAY) Jalpall Ay B S Al claiial) asaall Jilad) Juad)
Cilaiiall o gdall g anaudi (ja agea £ 3 (oA Jo LS (28 Aoy 3131 Cud ddagricial) AQISH o) -3
BSaaall g dMal)
oaad Gk e 3agall 5 g o Blial) aa pidall GRS (adds 1) ddagliceal) 441K Ciags -4
s3laad) Wbl AN Jlaud) 5 ga A AAISE) (it AiSaal) Lsay)
s AV g cilaiiall dbagtoal) il ciluda) LA o 585 A (e gara A iy jladll gadli -5
A Gl A1) AadidY) agans YA (e ABISH 500 5130 Lgdua g ABaginal) ARICN o) g Jany o
Ll o Jaad) g dad it ¥ AN AV g W ju el e Jaadly
;&M\mumsmﬂ\&émmwusﬂe 385 La A a9
G ciladiiall ydgd Ao SuS ) oaa gy cilaiial) 481 (A0 die a8 (il Y AAISHY) B I 485 )
Gl @l g clala ol 1) JOalL g 4adal Cpmioea g e3lanl) 38 (e Y glla (9% anilia g Baga
(A Aga o Jardl (§ g (B Apnadlill) 3 jpal) AS Hall (Fay g A (e
el el | RIS S (Sl -l
Lagional) i) o) L 7 gamal) SIS apaal i) (5 gead) jlaed Janiod —;AAISH) dany ad) -1
.(Swenson et.al, 2003: 12) isgiuall Gondl jas 0o isthaall gl (hald £ ok Gash oo
clabdiaj g cbd 1 Alatul 5 aY) cuald 1) daall d8agiial) AR o8 oy Jo S Al LD
dagl 1 43000y alaia) 300 o Ui g gl g Al Clacad) g L saliag Al cilailall aad g ol 31
A Lgaw OSaall Gl cled )y claliial b Lay cladiial) asaal Wany ol (1 0l 3 @luadl J o
.(Hilton, 2008: 649) cladiiall elli e J gaal) Jilha dadal cpaaticns (il (680 Joila o 5 glsa
J\&\w&ﬁ&ﬂ\w&fﬁuﬂﬂsﬂ\u}s@u}\w jag - szdial) asanal o 3aS il 3
Loy dadlsil) A <) ygd gl (gaad Clagy UL Tadl 0 gale ki Al <l il g Aawdigl) asaluail)
.(Pazarceviren & Dede, 2015: 126) i3 ala jasall 138 duy UM avenail) Ads ya (3 5 S
Cillawadil) g il gl AB1S AS L o ddagiual) 48T lae aandi -0 o)) asalaal) AS L -4
Pul.mﬂ\ dag L.ubéuls Jand) g L & 5 dpulaall g (51 guill g Ul asanaill dwaigl) Jia ddlSaY
e d&dﬁda&mui&wb@ud\‘umub\w&‘swU.E.lu.mu\‘).\a.d\‘gumd.\ﬂ
.(CPA Canada,2015: 7) AgalaiBy) Bas gl) JAJ AdliA Al (il gl) g e‘*‘m O Caadll)
A l) Al pliae) 4818 &) 20 o aolug Abagiinial) 4RI £La) ) -3dell) Aada Jlarind 4xa 68 -5
dalail) oY AR (add callu) (Gudi b aa il g Alual) ciledd o Guaildll g (e gall g (a9l (Jia
) Aada slae) o Aaldal) adlal) o aaiad Ja¥) dhgh clidle G o Jaad ddagical)
.(245-244 :2010 Aapk)
8,99 Jalal 08 Cl gpmal) (B gritiall dABagriucal) AR waad die —rp gilal) Bl )99 CiMST (addl -6
@M\MM&JU@J&@\MSJJN T #&ﬁ&@é&a ‘JJ:\*O\‘,\*GM‘ sla
sl gl g paadlly JLiaY) alides 5 (Aualil) anaalll ) gaugalll azaail) g castliall asanall) g
ST (93 U Ads e GRS a8 alaiaY) g8 Apudil) (Bl duulaa B33 o) 3 (yga3l dardg
[(Hilton, 2008: 649) s AY) ¢ siiall sl 59

Journal of Economics and 508 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]Jlmldll - Imlhngiﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

el | GRS ikl § Al - Ll

dalial) cildiill g Clyilsay) ¢ g B cilaiial) asaal aly Y 4d) o ddagioal) AR dduld 685
o) Jalas dJu gﬂ\ Sladiad) HMS & T c,waa Glilsay) & J:JAY\ Py éﬁaﬁ uéq.a
a) A el Ao lial) cila jlaey Lesda S 131 Las I (b (5 goad) (B Lad i Talad 38y (53 5 o gllaal)
Gary (gl et AN ddagiual) 441K B0y ddacd gy ARiEaT (Saal) (e 1389 (91 12005 la) ¥
Lo Al g Adaal) cilblend) Cpad (33 sh oo eiial) CRLST (anddl L8 Baclual) pe dyaudil jiad) cilplaad)
CailBgll (pe Baa Cligiuayg (Saa g b3 dis g edlaad) clalal Afglaa Lo cladiall Juaad S
@ i ad A48 g ABagiual) AU o (Dimi,2015: 91) Adabial) adlial) asliatg 5agallg
Ob Y (ke A1 AR 5yaY LoLaa) Saae i M) ARIHY 5 pmadl) B JAse ) dduld
.(Hartgraves et.al, 2009: 261) gilall jghil 334%5al) <l 5 Bl JMA (e 1 JS Ll la) ol il
O35 Cdl ad e g oI g A gadil) LAl g Gadigall g mitall aanaa ¢ gl Gtk 45 038 ()
(Drury,2001: 201) giiall asasai dla o & cidlsil) 303 Lo
(118 :2013 ¢Ozn) -opladly Jiali AU & cpaatl) cilalad) o)
il g (B gudl) i 9 PMA (1 (Downstream) gl ) dudud) JlaSi gad ¢y 6% 1Jg¥) ola)
Lol dag La cladd
ccilaiiall caigl asacaill g g ohiill g & gagll sad (Upstream) ddedead) dhay gad ¢ 58 1 AUl olady)
—r by LaS g AR Cppaa cilalad) g g (2) JSAd

(2) Jsa
AAK) B ) clalad)

LA ul.a.h & gad)
&uﬂb zu) u-““-"CJ‘ skl g
skl

cLa.N\ i) d.nﬁ
FRTENEY uum PHTETRY 500

el (117 2013 cCpen) 2 paall

Aol (il g (3 pa) Lat (pitald (Cpisalds < jio) Adagriacal) A 0l Gulad) 1da o g
Aol O cadsiadl e B ) o 8l dlliad ClSHAN G el (G)sad)) J5Y) Aaldll
Gl e M jhd B Lgdeay Glld JAlad ASA) Alglaay (2Bl g ISy jraadl daay (lhlly G all)
IS Al ) (q.ms:s\) LI aldd) L) cAdagicead) AQISH) & daeal) gadll o 35:9.1 g | giall
umeM\uquucuﬂﬁij\Myum aranall) Ada ya B (G8AT ilall
el apaal Ala o B Bagage CAASH (adASl Ay e gal) e dl) aliea Y S Sy i
(Garrison et al, 2012: 724) 4dfall s duad N 9 Aasud) £132Y) iy Jlariady
(Crow,2002: 72) -:dalii &6 ) aiiey Llide e Aaguiund) 481 4080 ciply N
el Gy La 138 9 ) adal daiad) (o) Jaadl) o g3l 888 b o giiall 4 6l aly -1
Bod) A Aax gal)
i) cilthia Gy af g Baad YA b piiaS gitel) CiillSs dadlaa -2
Aolaad) g gitall gl JNA Addagriceal) A1) gadatt ALY Jand) -3

Journal of Economics and 509 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]Jlmldll - Imlhngiﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

9 Al gl G gl M) gl st g AS Al U e Adde Bkl (S Y M) aal) (LB aga
—r o o La LS g Adagiiacall (3 guad) abud) (ulad o Jan A Apadlill) (3) gDl 28 giall
(Vasile & Croitoru, 2016: 119)

Adlial) G L T samsal) PRI, |
Al ZUN) A dlarioial) iyl g Jibe o) Gua 5 akal) ddlST) -2

andl 98 ) Culd (oS5 Al cilaiial) 33l o ey ABagiiaal) 4RI 4085 o QA s g
Lalad (aad 1 g2y o) JSAll g sdlead) cilaliial g cilé ) claiial) dli 6 o) Jilia Lgadal (pdaioie
-1l LS g Abagrinal) AR dlas il % rida g (3) JSA g oudlitl) (5 guad) Ay B 1 s

Adagriocad) Al Llas cligta (3) J8&

(TC) i PAWA]
i (TO)
a:\m - .
) dilais
duaia g (gl
Auidl aasy s ala )
Lhagio) 2‘3‘ g
) s
il g #
abeall

(Williams et.al,2012: 848) : juaall

ot Abaginal) A1 ailuadd duudlly Ll
Cr ) aa LealS g Lgllanina) 3k 0 Lglidial o Jaad) g AS pall dadi) i) cilaay) e 58 i) -1
O] g Aasll) Aol g A gall 45 Al g (w\ L.MA.LQJ\) SlSial) Julal) g dashl) dealy Jia culuisil)
. (68 :2007 ¢ s 50 3all) paiasall
4a gas M\ u.b Aaie Yl g @"\.’\A}\ k,.\kﬁ a.‘AJA A Jahadal) K] d:.gﬁ.u.d‘ d—),d\ S Adal L)
.(Everaert et al , 2006: 238) g-ilslaxl
QA Ciagy gl AdSlg (oAl Smally CaLSEN 481 yal (o 410 cupbea) (und ABagionall CillSEl) o)) -3
3 o) (B Lagea 1599 quali o)) A8 5 Y ¢Sy Y Apuidlial) 80N () gad (milall Baga (8 Duab Ciylsil)
(93 :2005:7lla) saliewa okl & pand) 13a JB 8 GuSlgiaal) (31530 ()
Al Ja1a cily giaall g alud) DS &) &1 31k oo Slaad) Jaall G gl ddagiual) 4Gl 34T -4
Aled) g il gieuall g 8Y) G Jardl A aaliill g alaudl) Ala e £ o8 gl R e seluy Las
(68 :2007 (5 5 sall) AS ydd) Jala 4dliAL)
S Oaaaall g) Al o B8 5 Ao 8N cliiall) o) Cailgl cemay ABagiad) GRS sl -5
.(Everaert et al , 2006: 240) ad s 5} (94l
4 Jlnal) Gl A8) ja alai (0 CAKAT A 5 asacallly gkl Ada e B Adagial) IS o 6
.(93 :2005:qlua) ZUN) Ala ja (B Lgldat oy LAY

Journal of Economics and 510 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]Jlmldll - Imlhngiﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

—2AY) Jalasl) Vsl Cluday g
Gl ) AS jLdie qullati J A AN JAl Gk AS Lia o bl il W ddagional) AR o) -7
2 g eaad) g (i s gall (e A JAD)
Ll 30 dlas acal £ JaY) g il gl g <l gSall J g Apluadil) CallSil) cila glaa d g5 -8
e il | eS| (S Gt § Rl - i
_:‘_,:(L:,usj cﬁM\M\%M&\ @JM\‘;@LM\QAKGW“JU&
-1 48agtiaal) 41T 28U (i
L8 T a5 el o3 ullal g Aata dpdd ) gf Byaae gt Py (31 ) leal) 8 g (50 |
.(Dimi, 2015: 92) 4.l 7z giiall Slia 3 593 JMA 48yl aledd) A31S die AalitY) g 35S Cua (1
U Ll alaial) g 483 Wy ghiig aaliail) g (daoh (oo gilall 430 33 gad) Cppeuad AyilSal -2
.(Blocher et .al, 2010: 553) geal g JSiu g asanail) Ala yay Adlatal)
olad ageal Jilly (uleat) g Aagriniall AASUL e ) g Cmigeall slae ) o A Aagiicial) A4S o ludi -3
. (Faraji & Reiszadeh,2013: 371) agslaiia & gl
O Gaedill g Qolaill (3ysh oo alai®Y) Baa gl ddlide il A ddagriaal) ddlSil) 40085 Jalsii 4
(Dimi, 2015: 92) Adlidal) ik gll 5 aludy)
BeliS JiS) anabial o Jguandly A oY) 3l gall g 3 ikl 1Y) AL (aa8d0 DA e CidlSil) (aidds o5
.(Faraji & Reiszadeh,2013:371) &S all & elaadl Jandl (gl 4 ginall 7 g0 9 gdlal) (313 5 Adeldy
dadial) dalll aidiniy plld) o 38 ) apasdll) @y Gash o8 ATy Qs Uiy a5 -6
.(Blocher et .al, 2010: 553) ¢34
Fla LWl g il ol Jlariady galal) ) cpa JiS) dasdd) L8 o) 418l aniliy Julad Jo Jai -7
dalsil) ) olaia Gua Adladl) Bagaad) cilaiiall a6 Bak (e geiiall gl A g1 AUALY AAIST IR anli
.(Dimi, 2015: 93) ) g 5Slaall 4idl) cilalhatal) i ) ciladial) @i g daill —
GlaiBY) 3 g8l gl B ALyl Bas ol Apudlidl) B jsal) auSy (B8l B Bacluall AlSa) -8
.(Blocher et .al, 2010: 553)
el (o Jand) (38 381 (i (Gaeadill g Jag) i) g palienal) Craenailly ol ) o Jaadl (518 a9
L) o Aalaidy) sas gl 508 35a8 A gai Layg Jashall saal) o () sSy Jaal il 138 5 (Adlide
.(Dimi, 2015: 93) (sl cilallal day uud)
dapanal day o) ilall o) yaad) giiall 4 glhaall dag ) (Gaiald & 40aLaiBY) Baa o) Baclsa -10)
.(Blocher et .al, 2010: 553)
_:;Eég."u.u.d\ PR (5. gbesa (2
Abagiioal) ARSI (g Y SN Slligh LalalBy) ilas gl) alina b Aagical) LRSI agdl JUE3RY) -]
Ciabai 3488 () gudad G daill) Cpd gpanal) Cpa dadl (Y Ardlial il gl agdl) ade ) ABL) Al o ggda
J(Atkinson et.al, 2012: 314) déagiuall 43l
CF Aailally daudal gl Ayl Cllai ¥ g8 AualatBy) Baa gl J (e ABagiual) ddlSil) 34N oSy ¥ -2
Lalai@y) Baagll B aludy) AMS) aagay Al (G CBMSH (g paiewall  Gaeadl)
.(Dimi, 2015: 94)
dasil) oy Ul axe Cigulg el Gl LG Baiea il ga Adagiall ddlKEl 4GS Cpadali -3
Llaailly alaia¥ly 4obaiy) saagll AU Cpaad ljal pa Al Bl g qullil ddagial)
cilaiiall R Jasadl gl Lesd A gill g ABISEN ol 4pa i sl aly JaY) Ayshg 5 mad JSLially
) .(Potkany et. al, 2017: 132)
Jaga allaly 138 g A ga (388 Jardl dlamiad) g clSMall (Bl g JalSil) Adagriceal) ARMCEY Qullats 4
(Dimi, 2015: 94) (&l 138 aranil T g g

Journal of Economics and 511 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]JIMIdlI - Iﬁ_'ululn_ngﬁ_ﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
(il ivinw dnen cnéabign o e oyl

MJUJSEJAS‘JAI-IMLJN‘HLSJM-‘“’M‘JAJH‘JHAJL’M‘ (oudiga Lo g (il gal) 32 ) -5
(Atkinson et.al, 2012: 314) aglas s)3l B dleld By gaman g AS}.A\ hla) (glatl jaiual) biall
.(Dimi, 2015: 94) agilakial g agil® 5 ik 3 cilathy b jdall slaia¥) -6
DNUSE 305 ) g2y 28 A ddagrivial) AR A8 aadei Alla A Gl g g ghail) cBg 8 L) 2Y) -7
o) AalaiBy) Bas ol giia Jgay il L) s Al (rag IS (adAS Al Aagdl) duaia ) g0
.(Atkinson et.al, 2012: 314) gl
.(Dimi, 2015: 94) dsluail Cidlsi ey qullal; A8agiual) 4816 4,085 Jlaxic -8

W gl (Say g5 gleall 138 () YY) Adaglioual) AAISEY 48 (5 glwa 3929 (0 a0 o Glald) 5 g
slad 1—*-*‘«\433‘1‘ Baagll (daung pliga sl (& 9 B o Jard das Gugs s dald) 35k oo
Aullil) andds GA&JJJJMM\ 4B duan) oo Aol gl Ayl pLES) B g g (ALET) oda
SAball u:wml\ Ce dadal gl Al gy duagl) Gaendy Al Balyjg ALl B jual) (e
Bas gl a3 AN bl sacld pL&N) A Baclunll (o Db aglas ¢1d) B (il gal) Sudas o M\J
Adagriaal) 4K gadal daga Jagest (B do i A Adualil) Cadlsil) cilily A81S) 4alaidy)

el ol | i |
33100 ) S ) il ol | oot

(20 gal) Mg Al 405851 A pal) <l S5 yal) g ) AiBlia g Gl piad Giasal) 134 Gawd
P {LY)
2,100 &l Mt il 0 guR) - 29

el 2 gl Mgl dsulaa G el —olgad) Ciyjlad e 30 gall g Adsulaa ALET A
Laal) il e 3855 Al Anlaly) AR dpulase G g 348 AN Ao i) Gl paad dglas)
Jalsial) £1a¥) 313 aUAS Gl Gand B (bl o AQIEN JLEDY ) glia aa 30 gall g (Aadialgll)
1 o) glald) ¢ (Thomson & Gurowka,2005: 31) (£.5all 3 g Jashais alas Sia Lgia
Ailaly) AAISHl) dpdaa (pa Baaiesa 3 ) gal) jsliia Jg¥) A4Sl ol (ogliia gy (Ao aSi iy )
G A ) dpalaall Jaa) sliag) Gy JaLAdl () o ARIS) (e daoee JaLEDY ) glata L
£ 9odall LpaliiN) B hal) el cila) o) aoliady AN Al 4B g gal) e glaall L) o S
2389 uiﬁ iyl 1 S s L (Abbas,2015: 14) (Adle Aadli Gew B 1S lalad (38ad Giagy
Ly g B e Apedlis Ay B A dag )l Gueat g CiISEY (0835 B 3 ) gal) dﬂ.g."m\mh.a
A8t clatial) Juans X 4.).\&435}’\ daa gl 3 gal JiaY aladiud) A (he aatst) 5y )AJA)
e Aslgiandl 3l gall AAIST Ganadd Ades A dpuad) i Gukai A e Laddieiadl e 3 gal)
138 3509 (240 2014 adl) ae) (e caliia) AN clasdd) o) cladiiall o) g ASISH) Cilaa)
U A e ghaad aie g Alklad) 48Ual) AGISE Baad B 3 ) gall gL dpulaa g3 e Ciy il
1A 50 W ghat & (30 dpan ) AR1SHH 5 )30 (39 sl (ganl) Lyl oty ilSal) (s 8 agdt o (hag
D538 Aaddy) Jaas Laliia Lalat ala¥) (8 3 ) pall audali ) ¢ 1Y) (s S 5 onea laal) Jd (e L
ALl Bagal) Bl A dadly BgES aad AN Bagally BLAD (ulal e ddldl) B bl
o) A g8 o)) gal) Apar) o iy i) 138 35 (Stenzel & Stenzel,2003: 182) (TQM)
olul AR o clal ) e Jaaall B agud ol ey Sl Gigan B cudl g cilblaall PETS
o AT B0 JANe (re JAe) cLad) Gty AbddY) e S oM DLl (bl e Al
B8y 5gd Aday) Gl o Caallsil) alas g 45 pal) Ay jloal) S aUST ¢y ey Aaasi) yieal) il
daliall 3 ) gall Jia¥) JMaiay) Ldt Aadla claglia g Laa bbbl e Cidiill 48y i) anj g
asdg L) A Al ey il AGISH (ddh g AalidY) 3L B agew Lae Alblal) A8l Cidigig
(40 22017 (oo 5 g pm) ((pudlill) 8 gal)

Journal of Economics and 512 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]JIMIdlI - Iﬁ_'ululn_ngﬁ_ﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
(il ivinw dnen cnéabign o e oyl

ST panadl B agad LgdgS 30 gall edlgin) dualaal Bagaadl Wi Jall e iy i) 138 3Sg g
3 gall Fia¥) d)ﬁu‘i\éﬁ@%g s AY quSJ\ehmwMé)aS\ B gaay B pdiluall &
Sl g Jaldy Jalsia Jada) ) Gigaty Lalaidy) sas gl Al by cadlsall (addsg
(Rahimi et. al, 2014: (Bl Gpuaill )8 ao s Cilaglray ¢ jdall Jgau o2 4 )Y) Luudaall
e AR JalSi N s A JalSia Jida g4 3 ) gal) eDlghind dpulaa o Gyl 138 Caug L534)
O ALl clidlad) J ga cila plaal) A3LS gy A3Y Jald Jida g Ailaly) 4GS dpilae pa JaLADY) (puln)
A adlaally 4l g A W) il g AadiV g ajlgall Jea clagirall A8 cpaalyg ) gal)
iy Gy g Anaal) gl il ABS uSay AN Sl JRaeg b g dpaliily
JalSia Jhday Usey 4d) g Lol A jlaall (B 392 gall Ladi¥) (b o Calll) Cpuadl Yisa)
O Addaial) g ASLial) clddlal) g 3 ) gal) Jadd jglaa EBG o 3059 4 ) dsulaall & Jaldg
Lulaa o ciy ol 138 Cumg (85 2011 usuall) () sall clajiall lgin) AdSy 1)) sall
CilBSal) ¢lusadly 0341 adny Aliatal) AlSLie Aptlas g JaLiil) Gulead Ao ABISH a8 3 ) gal) Dlgiin)
Allalal) 48Ual) 48ISH aaal ade g LgSlgrind 43818 5 3 ) gall G Adaliiall

sy jlail) 0dgd AUl A 1) JalB3l) Uialall Jaadl oMe ) 3y g Laa
dalSig LY ABISH (Cyay Jasall) g ABUAL JiaY) ML) (Baats 3 ) gall Dlgind dsalaa 4yl aigs -]
Bl acag CaISTY (i8S L8 agew 138 9 LgSSigind g 3 ) gall Bal Cpy Saaalll QIS g Allalald) A3
R Rl
A sal) Ao Sy o2l Ailaly) ASISH duadaa aUST Ga IS Ll e 30 gall gl Apulae 43085 aand -2
ALY e 38y oA BLEL Gl e A8l Ui
Aluali clily M) gliag o (g Spalipng Jaldig JalSia Jada ga 30 pall Dlginl daulas Ji2a -3
(ERP) g3l 3 ) ga Jashads ol aa Jal€il) callay g cdlla g o) dlla il o) gu
O ASiLaiall g Adaliial) cilBad) e Wl 3AL 45eS CadlSil) Guld 483 Cppnd & 4580 238 agud -4
_JJ\JA!\
JS ldhiia g clabialy 5l B aobuy 138 9 ddlad) 5 dallall ila glaal) b o3 (8 480 028 agusd -5
e Lasd A0S atal) clBdadf g o) gal) e 3 5a
-2 gall gl Apalaal AU iy joil) A8 Liaa Cialll (Say adkS La JNA (e g
ylsal) i) G Gl Gk e ciladial) AR (uld Ay Caead! Ciagd ALK 5l Aum)
g B cuud al AN cilaiial o Lgdiaad ade g dlhlal) 3 ) gall dlaicd o Jaall g LgSDlgind
L(AlaiBY) Bas o) Asalii) Baly g LSl (adAS sy
2100 ) & Wk | il il § i - Lamili

a3yl gall 03 uba.assmwuy\ Gl A 30 5all ) e .u}dmmu\@mmwﬁ
) aMaaall Ch As gana A 3 e JS 2yl sal) Cilaasa s duilaia Cle gana UA daath o685 0
Al claadld) cluﬂ guy Jaiad gl Al clajda leleiud cls i gulN  Jaxiud
Cra anld) GAD gl 3 cddsdally Cuad 3 ) gall gt MIAA Gl &) .(85 :2013 cui‘jﬂ‘)
Al Al Lile ¢ giw (a JAS) Baal Jariad cuils o Ailaly) ddaall b jlaa (e Lgbalea g Lgsbaban)
Al g ‘d.dlsﬂ\ ;\.ﬁ.ﬁj A ) ?.\ku:\ ui& Muﬂ‘ PRAL] ;\Ad.u JAJESJ Lﬁﬁ\ 44.°| L Z\Jj\a.d‘ ui&
Ll Gy Lllall clitad) Jlexiady ) Aladl o100 clibd) Jleniad o 3 ) sal) @dlgin) Lulaa
i 5:5\ La e ‘_,-N\ ‘_,-ul.u?ﬂ O guad) CJE d"J‘E oS ?'“ UIAJ\ Glilad) Jalad ub e clily aud gl
48 o3 of LS, (Masters,2013: 11) dlaadl o 3 sall GGl dio i) Lads La bale Sty
() sal) Gl e ) ¢ Sadly Laldd) e anall saadt Alead) A8l cpa SiS) Ay At ABUaY) Jo adtiad
b liadl Gy 3aU <1 A i) AUl IS Juad o (RCA) 20 sal) i dpaidae 4085 Jaas 3
oo AN @S (auaddl (ulud) 4kl Al s (56 12014 o)) @) A M) Al
oy Al Al (el o AU aaad AN §pdlal)l e GBS o a1 ccilaiial)

Journal of Economics and 513 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]Jlmldll - Imlhngiﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

o3 (i g cqilall AL San ol ABISH Gludial) ) Aland) 038 5359 Adma e DA (Fhaiall adl) gz LEY)
Lghnndy A5 8 drarenatl) ABal) CAIST 4 ASU 3 pdiliall & CNSEY () dRda ) Uilia g5 45801
CulualS Jariods Adaladial) 48Ul Ladsy Aleal) ABUAY (g Ay plail) 48U ae Al gilalaa Auiy g
Baa sl Apunlial) 4G Jama () B piial) GRS (gaulill) AURIL 485 mal) Apulill) CBSEY) Gasads!
JSdll g (Bhatt,2014: 3) (el cill<il)  laa) Gladiay ddaladial) Aalidy) 48Ul (bl Ao gabas

—r it LaS g 3 ) gall g dpulae 485 Abulh a0y (4)

(4) Jsa
30 gall gt duulaa ddtd
(RCA) 2, sall Blgin) dpulaa
A3Ual) 5 1a) g Julas Jal&il) o) dalaad) 5000 g Jalas
(GPK) a)sall  shaia Ll 3 (ABC) hlidl o) dglenl)  gliia L 3
(Bl e 58 5l (BLadl e 5 i)

(Elshahat,2016: 209) :suaall

O 30 el g (bl (Ao RSN 385 7 3 gl () 98 AN o3a JB A lialid) Baadly o285 Laa
Olaeadly AU 483 oda () LaS (LgSDlial (ualg 30 gall Dlgiad ga AR Egaatd ) Gual)
483 3305 N o3 1y el e AS) asll plgadll 1) ABud Al 3 gall cp Adalal) cil@dal)
o g e aly ARISY ) ) Db (g AY) Ay il culyiBilly 43 jEa 5 pdlial) 8 GRS Lamads
A3Ual) Jlanic) Sy g3l dasd @A e 5 el 4l 3 )5e JS ¢ A Jalddl Gl A gall (5 giana
dpaitl) Callell) ludaY (uludS ddaladall d8Uall g sas gl AU AT luda¥ (ululs 4l
48 Ly @l pailad Ll JBa) cladal B 4ag ) 4Gt o Yoy Adiasia) AR Jlaaiad 9
LAY el elui®s Ady e 3 ) gal) g dslaa

-4 Gailadlly eali 3 ) gal) dblgiad dsulaa old Y
L) e auadill aa 3 ) gall SN HELa) asadill e s 3 ) gall gLl dpulas ol -1
.(Bhatt,2014: 3)<latial) 445 Gludal BUAL (ulud (e AR PIA (a
3 gall Cm Apaaad) ClBal) 3929 JNA e Wale Jgandl aly il daudal o) Ayl AET oda aaES 2
.(White, 2009: 76) 2 A yall ALl g 3 5) gall cibyaS Eun o dbend) ) ghila g JSS LaluaiBY) B2a gl) (paua
4 el e glaa 3 Gl g ABUAL CAUST § 3 ) gl ABUA 5131 AdiS Jga ALaLA) dyg ) JAdal) atky -3
(86 :2013 ¢ gall) I3 sl
il o) (A ) Alay) 4Gl Gy Jgad Adlagay) A (ulad o AN oS -4
lgi Jshia ga i 1y (GAAP) ple Sy Alglall dpulaal) (salpall Uy dagiall 4y o)
(Bhatt,2014: 3) Jashll 2a¥) & 4 a4 < i il ailed ) 40l A4Sl il glaa
S dasi g AalamBY) Baa gl Crad b gl Bae Ao Lgapafil A gg dalia cilaplaall (4S5 -5
&l BLE o) ¢y g3l ) daaill gl Tiall g s o @ilS o) gau alag¥) Badatia dany )l g dadlusal) (fala
.(White,2009: 76) L s

Journal of Economics and 514 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]JIMIdlI - Iﬁ_'ululn_ngﬁ_ﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
(il ivinw dnen cnéabign o e oyl

dhidy) sad lggaasig B alieeall 30 gall dadid) 30 P e (Ose il A il dduld o 6
Lo Cipaai ¥ A Aaddy) B jlaiiu) Gy §aed) cilgzasil lag ¢ gl Ledl) @il Auala)
Ose ol Al cd palad) AddY) 1) Cpaead (pe D Jo G ph Lag B (he paldill g o(ys 30
A(2011:88¢ iwall) ¢yl 31 Ll Aaghl) cidlsudadli g 4 yil) Adndidf g il (o (381 55 A o (it
G Al Ggag 4By gl dasdll o) gilall Cily e daS A cildil) ABS AR ol il -7
.(White,2009: 76) 44l cllasads

ey (s ARICH) 5l Lyl a8 Jaad) sa 30 sal) Dlgtia) dulas A8 o) Al o LS
gy (531 LAY (bl o 4RI Bl g ALalY) KAl ) Baticeal) AGISH 3100 W ey paibad G
hnall JSdn ) gall (g gima Jo aladnl) g Adlal)l claglaall jdgg CAdSH) (auadd 48y 544 ) gﬁ
i) Jadadil) g i) B AEI oda g IS cagdlan) galad B ) Al sMAda ardy Lag (il
Lt Lagd Adalial) cilibial] g 3 ) gall

251001 &l Selhuimnt| i) (Sl -Gl
(Causality) -:dse) iasa -1

03] gal) g dpalae L83 A gipnall g Aihaial) g A ghrall B9 430 ) Jan aga 2 ggdall da aay
A8 gl (g 138 g Y g Guaead) ClBS (puSalt ) RS g 3 gal) BN i e fasal) 138 cullaty g
) gall (385 ()8 Lpacad) ABDlad) pLASH Ay Al 1) () gall Cilaana (s A3 pidiall ) Aodaliic ) Cilamadil)
54 gaxa 1M (White, 2009: 67) dasbai®y) 3aa gl (b o) (g giuna ) Gaads ) oy il
AV 3 sall gara (o GBS (o) (GBS ) 535 Y g AT 3 5e g (e il e llaly Y (e
U gal) Appulaal) (galuall (88 g 4,000 RISl Y g Anilgl) cilasdl) o) claiial) o)) (day 12
o) il Baagl (Relevant) dadlal g Al mlhias o Ladl o sy (GAAP) Liges
¢ 3 (Attributable Cost) dxsmiall gl s »ill ALY AU o ggda Juarins) JIA (a il Lasil
Lalady) saagl A 4 ay) i AN Gpwad cia o S5 A dalaadl B Al Adl
ale U<y Ugdall Lpulaall o gabuall (B daadd) of milall as gl A< ALK S oy Y Ml
.(Ahmed & Moosa,2011: 761-762) (GAAP)
(Responsiveness) -:Aaiu) jaw -2

i) & pla e 38 1 A a3 ) gall Mg Zdpad (B Apaad) Tasal JURY fasall 138 Cpaay
LB o)y e gall Cilrana Cp dadiil) g ALY Cadisal) clidle Llaiud) fam alay b Jey
Lubadil) il g b (e S e ao 5 AN Dl g dpad) (glase DA (e (gha ABLCEN 4 )
ol Lo gl 3 gall cilidaly Aaiud) jae maws L(Inanlou.et.al, 2014: 200) AN 3&k)
e el Aasll L) AT ) quag 3 ) gall B (g ca ) gall Claaga ABS (gl a8 AN ol
S Claiia adii 3 ) gal) 48 5 dilatia 3 ) gall Cilrana (9S5O quag Ad) LaS (Clamadl o) cad (bl
.(White, 2009: 68) s AY) 1) gall Cilaara ¢ Lisusd Alaiia cilard
(Work) -:gasd) fas -3

il ) 9< lal) pany A daladl) Gulud o ARSI igla) o S Y G i Tagal) 138
paaiall paad Aaddy) cpa qallaly 1A ¢ ) AN A%l 4 glaall cila glral) 8 ol ABIS jud LeBISS g 3 ) gal)
N9F A ey (oaS (bl o 4TS e g BLAD iy et A G lasad) 138 Gakay L gal) (e Lgd
o el aall 13 () (57 12016 «pabia) pubud S Uiiuall & g Aiiaal) ABlal) (o Cila glaal)
Jand) g oy 3 (ApalaBy) Sas ol Al i Gpeadl Cpaal) @l ) B Al oA 4RI £ gad LA
Llee b Loany Lgpany Baibocal Lgmdlo i g Lo o) gal) clBb g udlil) Lg8 ga g 5aa 5l) Aansl) i agdy
B (B 9 faal) 138 o) (Inanlou.et.al, 2014: 200) gl it clasdd) ) ciladial) L)
Ao )l ) Al MDY 4GS cila glaall any Y A (bl GEaA) C 3l sal) &S o) 3 ol
Ga fada JS JANd o2l AT Le 48 el B palnay Ay 90 B geay Wgtnaad aly 3l gall Cilaana olb QY
(111 :2013ciall) 3 ) gall (0 25 50 JSI (o ASDgrund 2 La g 3 ) gl lrana

Journal of Economics and 515 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]JIMIdlI - Iﬁ_'ululn_ngﬁ_ﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
(il ivinw dnen cnéabign o e oyl

3100 | Gl Mot il iligietr § el -y

—2iby LaS g ¢ ) gall Bl dpailaa Ly Jaati A1) Cld gral) g L) Jall (0 s gana llia
-2 gall Mgl Ao adlia (1
dalidal) Abadal g Adlall cilibnll cilal ) g clBblad) L) 8 3 ) gal) elgind dpulae 43085 agudi -1
aad Ay Al Al Cilaalg 4RI Clgagay dlgall G Bl Gasdy Jald Jas gigal A
Loadal) coblial) A (e el La LI Al g AY) Z3adll GMA o Jand) Jgaab (B jalisa § ) gucry
.(Ahmed & Mo0sa, 2011: 759) W & 5 cillaadlall g culaaliiall g B o) Al o Claada g
44Kl Cilaaza paad die Jlad) A LS Gl o gla yaad b 4Bal) Baly ) B Al ol selud -2
.(86 :2013 ¢ sal)
S ) gall e ASlgtinial) Auasl) Juad g cild) ady) Jalad JMA he oI OU Adale g ARS8 (uulla 8 g8 -3
o e Laa Cld) alY) Judad b 4o g gag Adlian SS) Cilaglra pdgi Al Chag clgd 3Bl dagdl)
(88 12011 ¢ yiuall) Apalai®y) Sas o) Ciillh g aan (B A3l gigenal) dpuilaa (galaal Jladl) Guadai)
oal Sy A 38 ja o gian (B A jal) A3 gall Jlaniad (pa 3 ) gal) gL dualae Al oS4l 4
.(Okutmus,2015: 48) 4 1) g Jasaiil
28 5 Aol Bl JaY) Cidh il MA (a5 e (9230 Alaa da sl o 3 al) 338 ) ) -5
(26 :2016¢2a30) Lany Lgudand 3 ) gall (g Adadi¥) g 3 ) gall (g Aol
bl o Al CiMAy g (Jandl zdgail dnala¥) 3B 3 ) gal) Dlgiad dulae A8 Bgi -6
Ldal) Jandl @ iy Gl oW ¢ 98 Apdy ) ARISEN il gl Jlaniaady 4608 5 a3 cld (83 ) Jaliil)
.(Ahmed & Moosa, 2011: 759-760) Axliual 5
dalial) o)) gall ¢ gd<l) Plaiuy) LS o daidlal) cilaglrall 18 g1t AR 5 10Y dusulaa 313 22y -8
A Al gl 3a) Al Cra ilal) AdISH (a8l g Al 3305 B adly Lagg Adlalad ABUaY) Cigla gig
(28 12016l (Aal) W3S 10 a8 09
_;AJUAS‘ ‘ﬁﬁ.@.’wx\ a..wnlAA Q@}A (<
CilBMal) aaalty AadiY) e aoi Wadlie A8 o AR ol a8 3 ¢ Guadall) 4GNS plE ) -
Al Al G jan g Bl JalES cpa g) 3 gal 394 (pa £ gen Aalial) 30 gal) Cpu Aol @ g Adall)
2o Loy Loy Ay jlail) Adatl) el ) e gana i) ) Alay) qulbaly ja¥1d 414 atal) g Saiaal) cil@Mal)
(37 :2016¢3a30) 3LaBY) Baa gl Ji1a 313 5al) cilaland) g Aalial) clildal) (o Cila glaall gan o
431 & (ABC) alai! (381 pal) Liel) (28358 e Y 3 ) gal) Dlgiad dpulan (aali ) gl g1 (0 -2
(59 2014wl Taiad Ji8) A Dpualane alil Aaaal) (553 (ERP) pldi o s ¥) ) ey
Dl dulaa 080 ala) lile G A1) clasaal) ad) o alaally oY) SEN JadS sae 3y -3
Y e Db cMghﬁﬁmbe@edﬂiﬂQﬁ‘ BN B e dalil) ds i) Jﬁf‘?"" @R L) gl
dalial) 3 gall Jlanicd B AQIH) Clraga e Cil ) Lgiag LS Gauadd £ gl gal 48 sbul)
(36 :2016¢2a34) 43530 A&l ciladd g
e il lead) 48Ul cpe Yoy 4 a0 ABUaN o ) gl gtial dpalae Jlexia B 4l gl) ac 4
(60 :2014 ) ) gall GRS (e i) £ ) (amads

Bl Lgall Cuda ad Al JSLEAN e el (o Al 3 ) gal) gl dpalaa o)) Gliald) Badly g
CHLEEl) Juzd) (e a3 Al Cpag gAY AR Lgnll G i Al Cindall Bl (e ddad) (0l S (5 AY)
AL 03 (Bl rlad (B alg) Sy (JSLEAD (e LT Banaald) Jglal) dlagl (B Cuag) (AN Ayaal)
Llaiaal g A pail) il pgall (e datad) Aald g Jlaal) 130 B Llal) 300 asd o Jgaad) DA e
AT 038 Gadali Aluld Claind) g agd A dadluall Ciliydail) g gal jull g <l il

Journal of Economics and 516 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]JIMIdlI - Iﬁ_'ululn_ngﬁ_ﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
(il ivinw dnen cnéabign o e oyl

9’9 03009 9ylod| GWNRwal dutmiling§ hddeRuimil| cuidSaid| (il (el JoSdll b
- -t el | &g 00§ el (B | gt

_;&Mjcm\&wﬂ\w‘wkwﬂm
-l JAd) g Apla)al) dpudlinl) A5 Jalas -1
lbaal) Al (e Lgi oS Allaiag Hdg Al 3 g8l Jal&S (el g Apudlinl) B el jibae o gl ()
Guila A Aalat@y) Bas oll Ao L) g Aptaal) Aill el i) Jladll o 5biey (Apedli Ul Je Jiad A
e Al die Cigh gl Janll ) guall JaiSig o8 Jaall Gl (S ) 235 B Al il (palSa o Cigigll
Al 3 Jaal) el gad Lgli 6B Jalll Lgud Jaiindi Agalati®y) Bas gl s b Walaa) Jiad a8 ) dalial) 43ind)
O (83 2012 uw\) LUl 3 Jaal) Jajad gad dgga A Gagtl B Al Aldiaall cilyagil) udliy
Lpnadl) 4RI g cilaciial) RS Gauadlial) cilad gl aliilal] Cuaadl) callaly Cpaudlial) 4RI o
Mw\wmwdﬁom Slia g 8l GRS uéa‘ﬂ-}el.h .h,jéﬁ\ S AY) MMUMJUA
<5 &.3:.5 B gdiial) Adlall adl gl (e do (udliall anliy oudlil) (i gall 48) jag May Lia
ddlal) A Jleded o) Qlaldl s (Heinen & Hoffjan, 2005: 18) (pwdliall cilaiia
‘mjuu a0l Al Judas cilllatia Gy JalSE Ggan ) g 3 ) gadl g dpaidaa g Adaginial)
AN L Adalcial) cliMall g Aadi¥) g 30 sal) (5 gisa Jo il glaal) o 3 gall g dulaad
48 pal gl gy sl Al 3 L AN Al (e fad Adagiaal) AR Lady (ApalaiBY) Baagll
Ota Ty OB (R ARl Ala) g Ciaghanall (§omd) s aady gilel) cldal ge Joa gl cilpllaia
Addan ) LalaBY) Saa gl e
-sAdagioual) dBISEY L) J gun ol Ciagiiosal) gyl g Ciagiasall jad) aaad -2

Bas ol (ySay lld pag cqiiall o LAASH (iSay AN AISTY (o B aad) 4 Aagiicial) AQICH) o
A8t ludial Ay (e i g JB ga i) (o qglhal) zopl els (g8ad dnalatsy
(Sulanjaku & (sl Ao alldl) Cisgivall ad) (pa gllaall gl Glald 7 sk DA (e Adagioal)
Shingjergji,2015:48)
- U,d\ Clrana Laad g Aalaiy) sas gl o ) gal) A8 jas -3

& dadl) A8Lia) g Jaliil) A g) Ja g culaddl Al o) aludd) ity AgalatiBy) Bas gl daliat La JS P
caalg pana JA1 dadlalall ) gall (4 A8 gana gaand Gisk (8 20 el Claana 2385 Waryg (G523
Claana pliy oy g Adlidal) cilasdll g YY) g 318 Jia 3l gall jualic (e | puaic aanall 122 Jiayg
JAN Ay AAS (uilad axe A o il 3 ) gal) eDlgind dpulaa 2\..3\51‘ a3l gall
mwdj.hssn\\gmm&ummgy&udsuhJJUAS\‘_M.AM 53 SISl Claasa
(399 :2014 52l 3 gal) gana (o Ban o) AR Jara Gileadia) oy Lary g Aaks alinl (e de ganal
Ay Cilaana sl g Adadidl) JS& 8 Auladal) cililend) A1S asani -4

il LalaBY) Bas gl A Baclucall y A ) il gl g cililaad) 48K anila (S AaddY) A
Ahiay) oda PA e K il o Sl Gauaddl Basaad) cilga gall Jlaniady AdlH) dllgios
[(Bhatt, 2014: 6) 4l Claasa 3083 4l Lany g
—dda&aN) S sa ) gal) Glaana S (auads -5

o3 o i (e ALY oda Dlgia) saal lag LndiN) o 3 ) gall Claana ST (asadl ol
13 G e qumal ol Al g W 3 ) gall (e 135 5a g W BLES o) O Ble ja pa cilzanal)
fana Gl A (e BLES S ja JS ASlgind e paad a3 Le dad GaldY) a8 e 68 Ganadillh (aanal)
Jana Jlaxindy 35 gal) 030 ABUa (e ASlgiadd Lo GRS Aliand aly 3 ) gall il Adand gy LiaS 3 5all
O ) gall Cilaana (pa Jal At La jlalay LS S Jraali aly () ¢y gall gana (pa 4BUaY) Baa g 481K
o AUl Baa g AGIST Jana (B g pae 3 5al) gana Cla j3a (e LT S se ASlgind La laie DA
(403 :2014 <, 9xiadl) 35l pana

Journal of Economics and 517 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]Jlmldll - Imlhngiﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

-l ABISH) Cilaa ) ARISE Laak -6

D) Gl Ao W o) bl o) ciladdld) o) culadiialls dgilgdl) ddtca u\JM 4818 ayaa Al
(Ahmed & Moosa, <laiiall Je Jas3iy Al Allalad) A8Ual) CaAST Lans o QoL Aladl) o ) gal)
il e 3 )) gall AR Clrana £ 558 Al 3 ) gall AR g ga Jlaiady 1355 2011 767-768)
cila) do daday) 4GS Claaga £ 55 Al Al AR Clga o Jlarialy gl 3 pdilia duilgdl) Adlsl)
) Jo st dglgl) ARSI Cilaa) o) gAY 3 ) sal) Cilaasal AR (anadd o 5 (Ailgdll Al
Jalaa Juadl cpa dmy 30 gall Dl dpalaa JAda o)) Glalyd) Badly (288 12013 «sblill) L)
A8l (b g cludal ga dasaial) g 4884 claglaall B g0 AigS jualald) <8l u& Al auadl
SR (e Adagricall ARICH) 34130 g a3 A Cila glaall 638 (pa BILEILYY (Say g Anllald) ciladdl) o) cilaital)
praail) g g ghail) g Caal) Ada e pe AadiY) g 3 ) gall oo Alualill Cila glaal) s A JAsal) by
) ’ L0500 piial) gas dds ja )
Ll (RCA) ) sall dblghiad dpulaal 1885 dundaal) ddlal) 4dlSil) aa ddagivial) 44l 4 e -7
;481 5 gad

A4l jlad) o) Galad i ad Adlal) M\JLHCJM\ sl A 5 A)) ludal oA
85 A g Al o giial) Blaa B 90 LS aiaatl) CaSS JaBd S Y Agad) ALK () (Adagial)
Zsiial) Bl B0 crway Lgludad a5y A 3 gadl) i g Adlad) AQICH ol ge Gl o iial) ddlsi
Aadd Alad g ool g i) As ja (e ooy iial) CRUST A g 7z gial) Blia 598 () cAadl) Aol g
Crdosal) Leha il phal Bas AS jLie et Apalatd) 5aa g A Aedl) Alada iy cadl 2 L (530
.(Ansari et.al, 1996: 11) <laiiall iy pali 8 Ol gpmall g Jladll g 03 g

S IS agen 30 sal) g dpulaa Jade W g AN cilagliall 48 ) Glialdl Badl
) B LAY slae) 8 dala e Aaiil) g anber Sy Alad) g Adagioual) AAISTY) ¢y iKY B gad Giludial
donsad) Aurigl) o) Aadl) dcain Jia Adagiocal) AR ) gum ol GRS (20845 <) g3) (gaa) Jlanini)
L )
Adagiiual) AR (pa ) Adlad) AAICHY ) o< Ladie Adagiiual) 4G gdatl Aadl) dnid Jleric) -8
-2 ABICTY) § gad waad Al

53“‘6&3@5;3\04&;44@@\%‘&\3;&&?}“ @M\MM‘J\
il il ¢ a0l g giial) ‘a.mbauﬁuw\ gl A Jadd daddl) dwaia ub OIS i oA Bagad)
AEN s oaal) Jaan o) & Y Al daiy Ld g ccblaall djauéu).i.\a.db 3) gall ul&m\yuﬂ
Al sl Auiaal) dhddy) o) Aad ciadl ¥ Al sl g AadiY) oo dad Gl Al cadlsl)
MY\LA.\.H@LAQUJUS\ dm‘mgh.d\ 9) A8 jaal) Aadl) (addl (g Cadesii) 1)) ‘_,-J\A.huu\’\
dl.au.\.u‘m.u@l.\d\ 9 A8 jaal) Al (88T Y (6 g Cdnsial 1) o dadly) ol Aol dduial) 48
.(Horngren et.al, 2012: 463-464) Wiad adal miia & g3l (5% 9 geilall &g 3
—1 b LaS g ) gall Vg Apilaa g ABagioual) ARISH) LSS Gy JalSll 7 jS8al) JUSN) gl gy AY) JSE

Journal of Economics and 518 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]Jlmldll - Iﬁ_'ululnngﬁ_ﬁ - II - .IE..II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

3l gall élginnd Ayailaa g Aagioual) ARSI TES oy JalSall 2 Rall JUSY) (5) JS

(RCA) ) gall gt dsuidaa 4,185 (TC) Aagriual) datesl) 4,8
JalaiBY) 3aa gll 3 ) sa pas Ciagianal) gl o aat
3 aglaal) dagd) Jalas
. da A
.\Jb-d‘ CILQ.A.AA 91..\:1 i
v ok
v gl gl
3,)) gal) pana 3,0 gall gana
Ay gilE) > Al v
] Adagiial) caglisity
«1 :..Y‘ < "! :'.Y‘ ewm
Ay Aaulad)
/ \ J
. P . Jalss (RCA)- G 5 dpuciaall 4 e cadisl)
Ubalal) 48U Al gl Adlss >
A a€) Atlal) AAIY IS 1)
(il 3 ) Aagrioaal)
v
Jlariady Ciagiucal) (2u8anl 383
(VE) 4asil) duutia

) sl Dl Lo g (TC) Adagrinnal) AR (yay JulSil) (pa Cingd) 3adas
LalaiBY) baa gl Apudlisl) 3 juall aca g il (28331 (RCA)
JOodald) slas s jdaall

Journal of Economics and 519 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]Jlmldll - Imlhngiﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

el (el | b /G ol i |

il B - el ot Joue) (o ol i 5w -9

S (e 05L& Al 3 Adad) Al alil) paigll Baw plad (g oS (5) Ao ady Bl Cila Jara )
Ob Al (198) W daganal Ay g Ao ) A8y Sl Jaryg Gl Gl (e 98T g Ailal) A8
e g8 Jaral) 13g Aaldl) allial) Ll cbgins (yh i) (192) drasaaill ol 81 4BUa AL Lady <L g
S b (0980 claial) (G geud Mlia Laby JASY (A ) AN allBag (gl adl e300 S Gk A saad)
i e Jara (B gaudl iiSa g) AS pA) e (3 guds
il | e 3 i3 o it 19 131 Juii - i

81 Julad Bk (e Glaia) ol jlalin Lgi gl Al clibd) Julad g e Gaall 13 8 (5 o
Cadigeall 9 (il g G SN g Cpeslanall ) Jialal) Al jal) palina (o Cagl) A )2 i) g
Ja G cilmda jilly aldl) Cuad) Al aaY (adidi g ciua g Euagal) 138 ey g o ZUN anaa
pddi) ABg (gade (e Cibiida jill daca SR Jal e Caand) Ade 31 8Y) ) A eyl
Gl uad o) Mg Ad 0 A8 (e B8R U euladdl (Likert) oot il 13gd ¢lali
(Sbaa) Aladll il o &S ae i g () Adladl iy dag ) ol g ¢ (Lalad (i) e Jia Jias
(sl e (Lalas 3850 ¥) diladl Baal g da o el (@81 ) Aad glia o kel
(X)) 493 sal dplad) Il s ol a8 ¢ L) (B jsiia JSy Aalild) ol ) S0 a0l day g
S isa JSI dad Lasal) Al Al 0 3 6¥1 9 (C.V.) DAY clalaa g (Si) A lsrall cild) iy g
gl dlaic) ol aBy, Guad) e 3 3 il B alaad) e Ao G adl) Chagy dllig ¢ (ki
¢ Gagl) Ae 31,8 clilaiad Gk o8 Wgale Juaniual) da ol aplliy (ull Jlras (3) Alall A
3=5/(5+4+3+2+1) = (~a il hugll - o @ couliiall o) Sl Jiaa ey a8l gl 13 g
Cp) ZUNY) aaian g Cpigeall g Cpamidll g G 1Y) g Gl (a3 (e il Cuad) aalina O g
—r il LaS g Adlide Ailee g dgale il 3a ¢ oSliag

Gl dde 2335 (1) dsa

Lol &l i calad] Ja sl
10‘;?‘:;‘5‘ Sl 10 Ga B | Slgu5 Gadd) | Augnedd | Ue alulpn | gugshsy | agle e
3 5 4 2 2 7 5 Ogmulaal)
3 5 6 3 3 8 6 O
5 6 4 1 3 8 5 G ypuntigall
2 3 3 1 2 5 2 LY ) gaanaa
13 19 17 7 10 28 18 £saxdl

Odaldl dlas) ;s jaal)

Gl Gl b LIRS Jga agl) A LAY alladid Auaay) Jilail) muk g g g gy
—rh Lasy
-1 A Aaa ) L8 (]

Bsall ac g CaISI (adA B Adagioual) AGICH) AGED g0 dUA) 1 AY) o du Al ol (all
—2 by LaS a9 A A 038 Gl ey dualdl) (iluaa¥) Julaill g o(dpadlial)

Journal of Economics and 520 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences




3ylgnll d Imiml dyulang ddamimnll dalaill enindi oy dolailljga
il dwlya - alvill djanll peag adlaill iayascend

(il ivinw dnen cnéabign o e oyl
(2) Joa
A giall o 3 g¥) g CADUAY ciblalaa g 4y jlanal) cild) aiN) g Al g ) gal) dsbad) Jabe Y
N=56 (A5Y) dpida i) & e J g duagl) dbe cillaial

Lailaa¥) & ygall

s el [P ) il
Y% g5l cv Si gl

Gall &y gyl 8 By sy s )

%77.857 | %21.171 0.824 R i B a0 ) U

caddd ) sa Adagioeal) Adlll Aams o

%71.071 | 9031.253 1.111 B35al (5 giana Cypuen g ST

Laall 30 B Abaghual) AW 4kD agad

%81.786 | 2018.226 0.745 GoLBY) an sl pudblt) i gal) a3 5 gh g

GG Gadls ) Abagioal) AAISH) A Cings
A8 7 gital) Bl § 599 JYA ciladial)

%286.071 | %013.956 0.601

il )y Glabial dpliy Luudlidl) Al Judas ¢
%88.214 | %11.255 |  0.496 W) o I GRY) (Bad B age oY
AgalaiBy) sas gl

Al yaad A Adagriaial) A4S A8 Jlexiad @)
2086.429 | 9%14.706 0.636 Lalai®y) Baa gl Clagsa 3305 ) g @il
Lkl & Gy

o Ayl g Aadll dduaall AN G aadl)
%87.500 | 9014.821 0.648 gy Adagriual) date) 485 3B 8 dajdll Aduiaal)
Aadlinl) 3 jaal) aca g claiiall CaIST (il

%82.704 | %17.913 0.723 A T A A plad) Jnal
. (SPSS) (siaay! galill e Talaie) cpfiall) dlas) ; juaal)

3180 Ala) B alall Jaaal) ol Alicd) A Ganly 53 g (2) ady Jgandl B 50 o) gilial) juda
(0.723) 51284 (g lsma il aily g (4.135) d048a (5 00 oo 2 (%82.704) uily a8 Aial)
BAAN A satiall 1Aa e LS B Cuanlaal AN <l 88N 5 ) ) 3 (% 17.913) blaka CiMEA) Jalaa
(e A CEIAAY) (380 D agn (i Gl ) g cilaliia) Al g padlinl) Add) Judad o) ) Al Al
(4.411) b 038a (9590 (s Jai g3 (%88.214) Ala) 3o CullS 3 ((Apalaai®y) 3o gl Lgall
BARN b Anly M) yuaial) Lal ((%11.255) <A Jalea Jilia (0.496) b)48a (5 e cil adlyg
Adagial) Adtcil) 4080 JB 8 dagdll Aduiaal) p& i) g Aaidll Adpiaal) Aadid) (p Spaaill) sdaglidl)
o 519 (%87.500) Asla) B cullS 3 ((Apudlisl) 3 jpall aca g cilaiial) CiSS (aiddls Ciagy
Laby ¢ (%14.821) A Jalaa Jol8a (0.648) b)28a 5 s il jadly g (4.375) o)k (959
LSl (andas ) oass Adagiacal) AAICH) A5 o) (AN 3 8Al A paiial) 13 B duud JBI cuils
(3.554) 0284 (19 90 (s i 93 (% T71.071) Ala¥) 3ad S 3 ((Bagadl (5 g minl pa
el 4 siall () 3a¥) o) Bl (%31.253) KA Jalea Jolia (1.111) blaba s jlaa Gl jadlys
(3) & Gall) )2y il Ja gl G glad B Alall 1Y (abead o gl (4l 9 (% 70) <ojglad <l jadl)
il (1) JSEAY) V) Jaal) (B gada gl LaS g ¢ V) dgda J) @l i apad 5 (% 5) dasina ANy
-2(55) dan a2 (%5) dsine (s sia die gV Ly 8 @l piilal Baal g

Journal of Economics and 521 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



3ylgnll d Imiml dyulang ddamimnll dalaill enindi oy dolailljga
il dwlya - alvill djanll peag adlaill iayascend

Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l
) ) “(3) Js .
(Y05 4usinal) 5 ghua g 55 4 Al da ) A5V A Al @l padial () LSS il

ol ged | 7 6 5 4 3 2 1 [ cisad

(1)
13.102 15.869 | 15.560 | 21.266 | 16.242 | 10.937 3.730 8.107 i i

(¥
1.673 1.673 | 1.673 | 1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 PR

. (SPSS) (Alasyl gali pll o falade) glialdl slae) ; jaaal)

An Aa A paall (1) dad e S) (o2 Aputiaall (1) dad @) o) LT ) gS3al) Jgaad) (e gy
A AN @ ptial) odgd alal) Janal) dllISy duda i) 03a <l e gaedly (% 5) dasina s gimay (55)
(55) 4ss A0y (1.673) Es (A Adgall () A e uS) (A g (13.102) Apmiiaall (1) dad 4
dateal) 4, g0 dUa ) Ao all AN I Lud Al Jgd ) o Laa (%5) disina s gimay
Aol 3 jpal) aea g LIS (835 8 Abagrianal)
-l dada Y LS (o

AS g LSl (audls B 3 ) gal) g druilae AEI g3 i) 1 AY) Lo duda jill 038 (als
—s iy LaS g g A AN o3 &) ey dualdl) iluaa) Julaill g ¢ (Apadlial) 3 jaal)

(4) Joa
Ay gial) oyl 3% s CADUAY) D Lalaa g 4 jlunall cild) AN g 4 g 5 gal) Asluaal) Jalu gY)
N=56 Al A i) <) e Jga diagd) dde cillaiud

Agibaal) @y sal)

s | sy gaea | Gy <l Al
% gl C.V. Si gkl

wamadi B 3lsal Dlgiul dwlae A8 agd
2082.857 %17.484 A pgla) paad gob g g JSdy Al
Ll Al

A8 JB b Aundliil) 5 jall ama g LSl (ks ol
9688.571 %11.276 A Jraad ate Gk 08 3)sall Dlghal dalaa
JAdbalad) 43Ual) Cadlsty culadial)

JB B 3l sall G ALEAN clBMad) lal) L 33N

%76.786 %21.523 2 5a) gt Aualas Ay

03 Iy Auailnia 3 ) g4 lranna JA13 2 ) gal) 2t )

%70.357 %32.065 30 5 Mgl Hrpban s g

Gl glrall b gl 3 ) gall IMghad) Apulaa AR s
%87.857 9%014.835 cibgall aea (B Saeluall JaY) Alighg 5 mal dalgl)
g i

A, ) ARl e Yoy Adladay) ARl Jleadiad ¢
cilagliall Juay 3 gall lgind duulaa 4085 3B 3
Baagly Alnaall Audlil) A B daBly i)

) AaLaiay)

%79.286 %19.812

A9 Jauhads B 3 ) gall g Asulae A48 selud
Ao ) g Abadil) el gl A3 3 ) gal)

%083.929 %013.186

%81.378 %18.597 Al A ) e el alad) Janal)

. (SPSS) (uaay! gabiyll o Talaie cufiald) das) : jdaal)

Journal of Economics and 522 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]Jlmldll - Imlhngiﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

38 e Badd alall Jasall Gy Alicd) daps Craaly 3 g (4) By Jgandl A B0 gl il juds
(0.738) 5 _)aba (s jlma il 2l g (4.069) 5k (19 5 (b Do 53 (%81.378) iy a8 Al
BAAN & jial) 13 pUST 8 Chanla (A1) ol 88N 5 ) O 3 (% 18.597) b_)aka CiSA) Jualaag
pis Bk (18 3 ) gal) g dpilae A B B Apnlitl) B juall ae g RIS (A a) A0
095 (a3 (%88.571) Aqlal) 3o il 3 ¢ (Athalad) ABUal) Cillsy cilavital) AAISH Juans
M) malll Ll (%11.276) AN Julas Jolia (0.499) b14ka (g ks il adlys (4.429) b1
Al gha g B yiacd dageall il glaall yud gty 3 ) goal) gl dalae 4085 jnal) sdwaldl) 3 88N 4 4uly
0858 (b S 539 (% 87.857) Ala¥) 50 il 3 ¢ (ol (i gl asd (8 Basliwall JaY)
JB S Lads ¢ (%14.835) CidUA) Jalea JolBa (0.652) 514k s laaa Gl jadlyg (4.393) 5 )aka
Gl (5 Sy Aailaia 3 ) o lrana Ja12 3 ) gall anand Of) sdagl ) 5 B8 & il 138 (8 A
(3.518) 3128a g5 b b g2 (%70.357) Al 2k il 3 (3, gall adlgied) Ll 44385
aand A siall 0l 5g¥) O Badly (%32.065) DA Jualaa Jolia (1.128) b0k 5 ke Gl 2l g
(3) Alal) Ll o1y a i) S gl G gla 88 Al ¢ Y beaad) Ja o) 0 5 (%0 70) < ghat <l jadl)
Al (1) B Y Jaad) (o a5 LaS g cAmlil) dgida ) 0l poitia popal g (% 5) Ao i AV
-2(55) G dan s (%5) dasina (s e die 0N Ak jil) @l prilal Baa) g

(5) o>
(%05 Laginal) s fiay 55 Ay all da ) At dpda i) <l padial () LSS il
alad) Jaral) 7 6 5 4 3 2 1 <l ydall
12.231 | 16.181 | 9.188 | 15.995 | 3.436 |7.601 | 21.409 | 11.807 ®

4y guanall

©
1.673 1.673 | 1.673 1.673 1.673 |1.673| 1.673 1.673 PR

. (SPSS) (Alasy) gali ) o aladie) gfiald) dlas) ; jaaal)

Lo Ao A gaall (1) Aad (e S) (A Apedinall (1) dad o @) ST sSdal Jgaad) (e gy g
S Al @l paiall sdgd alal) Jaral) dlliS g duda 8N o2d ) e gaedy (Yo5) disina s gimas (55)
(55) s dau% (1.673) &S A Adgandl (1) dad o S) (A5 (12.231) dpaiaall (1) dad 428
Al L 190 b ) o il (A AN Apa i I3 D) g3 Laa (%5) asina s ghag
Aol § jpal) a0 g CiLSH (i B 3 ) gal) gl
-1 A dada AN LEA) (7

3 ) gral) D) dulaa g Abagrioeal) ABISH 8T cpay JualSl () 1 AY) Ao A ) 03 Lall
Lalil) Alaa) Joalail) g o (Aamdliil) 3 Jsall acd g LS (ar8AS 8 Judad) il §8ad D agoas
~1sil LaS grida g Apda ) 03 il icia

Journal of Economics and 523 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



3ylgnll d Imiml dyulang ddamimnll dalaill enindi oy dolailljga
il dwlya - alvill djanll peag adlaill iayascend

Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l
(6) Jya>
A giall o 3 g¥) g CADUAY cilalaa g 4y jlanal) cild) aiN) g Al g5 gal) dsbad) Jabu Y
N=56 A A A ) gl J g Gayd) dle cililaid

Aibaal) & jdgall

gsiall sl | CEEAY) Jalea | il ad¥) Al

% C.V. Si kel

S Gisla¥) DA G By cladiall clalbial yasi

89.286% | 12.055% 0.538 i AL padbl) s b s 43l

BI) A e LSy 2sall a8 T s
84.286% | 12.762% 0.538 JAG naat de Abigiaal) AGISH AE gk Agled
giial)

Al i ) qupeall A gy 30 gally alaiaY) )
88.571% 14.706% 0.651 ISy Apudlitl) 8 jpall aeag LS (addS B agaw
Adagioeal) ddtl) 485 JB 3 Juad)

)34l Dlgin A..u.nl.a.n da (&b e sl g
90.357% 11.160% 0.504 Al g Adaginnall AR (G 5 sl QeSS (2 age
Aalad)

Cadl e Jrg AN A (8 age 31 gall Julat
el Sy ALl § 3l o3 3 il

78.571% 25.155% 0.988

Al duia Jlariady 7 gilall dad Gawad A Saeluall

74.643% | 25.286% 0.944 Ain Cloian b 3 el s oo 0

Al Baagll 3 iga o AlalSiall cilagleall bl
84.643% 14.242% 0.603 A gl Qe Apudlil) Al Jilad (A ages
Adagiueal) A1)

84.337% | 16.481% 0.681 AN Apa ) 2yl alal) Janal
. (SPSS) (siaay) galill e Talaie) cpfialll dlas) ; jhaal)

3180 Ala) B alall Jaaal) ol Alicdd Ao anly s g (6) ady Jgaadl B B0 o) gilial) s
(0.681) 3_128a (g lma il 2ilyg (4.217) 50288 (9550 (ilrsns Jani g3 (%84.337) uily a8 dial)
BRAN A pial) 1A pLEET B Coagoal A I AR G O 3 (% 16.481) b1aka LAY Jualaa g
AR (s B o) Gan i B agan 5] gal) gl Aalaa 4Bl L8 g cila glaall i 55): Ay,
(4.518) b)28a (19594 b o 52 (%90.357) Ala¥) B culls ) ((Adlal) A4lsil) o dbagianal)
BARN b Anly M) yuaial) Lal ((%11.160) DA Jalea Jilia (0.504) b_)18a (5 e il ailyg
AL analiatl) Aol (8 3oLy 3 ) gall maSll bl A (e 4By cilpiial) cilaliia) yaa) ¢ A5Y)
s e il adla g (4.464) 5 28a (19594 (e T 509 (%89.286) Alal) Back il ) ((aiial
B—BAl (oA jtiiall 128 (B dpad JB) IS Laly ¢ (% 12.055) ADEAS (alaa Jola (0.538) 5128a
Cilaana B 3 ) gall g (3 ob o6 dall) daia Jlaxialy ¢z siial) dad (a3 Saelucall) sdsludd)
@ S i) jaila g (3.732) b1aka (55 (n S 33 (% 74.643) Ala¥) Bad cuils 3 ((Audlaia
€ glad i A8 aaad A giall Gl O Badl g (%25.286) DA Jualaa Jol8a (0.994) 5_12%a
4 pina ANy g (3) Aol Qulll) £y ida ) Jana g1l gl 28 L) ¢ ¥ (abewad) Jaa gl1 0 9 (% 70)
il pmiial Baa) g At (1) LAY ) Jgaad) B s LasS g AN dula 81 ) e aaal g (%5)
-2(55) 4 daun s (%S) disina (s i die AN L 31

Journal of Economics and 524 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



3ylgnll d Imiml dyulang ddamimnll dalaill enindi oy dolailljga
il dwlya - alvill djanll peag adlaill iayascend

Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l
(7) Js>
(%05 4isirall s giua g 55 Ay all da o) AN dud Al &) patial (1) JLOS il
plad) Jazall 7 6 5 4 3 2 1 <l il
14.905 15.297 | 5.806 7.031 | 22528 | 16.415 | 16.896 |20.362 | 4 ®

4, gunall

1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 | 1.673 O

4 gaad)
. (SPSS) (el gealiall o Talaie) Gliald) e ; jauaal)

L Lo, Llgaall (1) dad e uS) (A Asadaal) (1) Lad o) W1 e83al) Joaad) (e uiayg
A Al @l jitall sdgd alall Jaral) dlliS g dpda 81 o2d ) e gandy (Y05) disina s gia (55)
(55) i-ua daun (1.673) &8 A Ldgaadl (1) dad (0 S Ay (14.905) dpadiaall (1) dad 48
AS B G Al ) lo el A AN Lpddl Jsd D) g2 Lea (%5) Dasine sy
Bisall acay ) (adds B Juad) milhl el B agew 3)sal) Dlgial Lalaay ddagial)
Aadly

ot 919 e | g bl e

[ ENESE3-{ )

z i) su;suad).&q.msmum‘;s el Al dagal) G (o Abagioal) ARICH) 43385 o) -]
ol (38a% ) g2 Layg cladial) 8agan (ubuall g0 ‘a.\.ua.db saghaill g ) Ads ja o L g
Lo Al é“ Cra g Claasall 3aL 5 gﬁ AoalLatBy) saa gl

B0 A g Sl Gauads A8y BaL ) Lgda Ll jall (pa wandly 8 ) gal) gt mt.um Sliad 22
MM\DM\@QAJLAJ\SJ\UMM“J\GAJALMJMEMHJ\JASSMY\JMY\ 39 3,0 gal)
A Juadl il (3al B age 3l gal) Dlgind duulaa g Abagiouall Adlsll u.m:uﬁd.au\ o -3
S A BA Ga ualeﬂ Glllaia waaty La iy LA LalaiBY) aa gl Ay Julaty Cidlsil) (jadds
G383y Lay g 4RI B 1) Ciagn cilaiial) Lgale datad A1) Apabat®y) Baa gll 3 ) g0 (e AadidY) clyllaia e
Ll g Lila agiled 5 il Y L

ALLE claglaa) jdg8 ) 55 2 sal) i) dulaa g Adagianal) e il Cp Jalsil) o) -4
O B oadll S5 o Jaall g dBagiucal) ARISH (gadai Aleld 3L (B aged AN 3 ) sall oo AlalSiallg
Gl ) Glal L gay Ly claiiall Abad) aseliaill pbgig 4ladl cidisilly ddagiall cadlsil)
S clalial) g

by L Gianll dlaay) Jalal) il ¢ g ki) -5

(1) Aad 0 2S) (2 5 (13.102) Aoninal) (1) La 4 15 AN A Apda i) &) el plal) Janal) (]
A Lz 8 Jod ) 530 Laa (%5) dasina (s siay (55) L Ao (1.673) f Al &l gand)
Asdlitl) § jpall aoa g LRSI (s A Abagional) ARSI AR g0 i of o pali )

(1) %o 0 S (A5 (12.231) Apediaal (1) Lab 4 AL (Al AN Ly ) ) il plal) Jnal) (2
Al A 8 o ) 5230 Las (%5) dasina s sha g (55) A A (1.673) &8 Al 4 g
Aol 3 jaal) acd g NS (835 B 3 ) gal) gL dpulae 483 ] g0 dlia o) e pali Al
(1) % a uS) (A 5 (14.905) Lodaall (1) Lad 40 1l Al AU dpa 2 @l il plal) Jirall (2
AU Loz i S5 (N (5332 Las (%35) i s sianag (55) A A3 (1.673) fd (A Al gl
I el b age ) sal) g dsulaa g Aagiacal) 4RI A cp JalSil of o gall A
bl o#.d\ pS 39 Sl (adls B Juad)

Journal of Economics and 525 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences




]Jlmldll - Imlhngiﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

il @ il | -2

Al Lagal g (s AY) Ay gllel) il g 3 ) gal) Dlgiad) dpalaa AT ( JalSl 510 B0 -1
Aleld 3aby 3 ciladiiall ALayd) asalail) puda gy L Jasdadiill g 3 ) gall 3031 Ml i Ciags ddagriceal) 44l
Adagrial) 431 gadat

Jalsill 1da a8 Adlall e g Adlad) clagleal) jdgi o Jead clily sacld glid) o gl (w -
Ao A gyl 3 e Tl alihy Llaiad) PA (peg Aaldy AlalSia Cilaglra cullaly & ikal)
o) sl g LSS g ARl (s ghal) o Cila glaal)

Ce Claglaall b g g (Alhlall) Uriesal) g Asical) Bl jlaka ge Ay gall g &3 Aol uagi -3
A1) g Lgtiadaa A g Lgdsliia g Allalal) ABUAl) ulys)

dalail) 3l bl Jal€i JB B dwudlnl) dnull oAl LA cdldaill gl el g -4
s Sina o Albaall ga oty G o 8 plapl) (B (el R (Finy Lagg Al i
) AL G Qe ) (380 g Lgdaal gl B3 9)
L guad g Aast) yical) 4RI 5 1) luils gaadal LS ga Apaglail) g Ay yail) <) ) gall o) gl 39 0 -5
Cra nd) o) jals Lghudat o cplalad) adad g 3 ) gall Dlgiad dpalaa 40859 Adagional) ddlCal) 4k
Jgiatlee A4S g Laghudat gaas 3 Al Jsliiall g cila gial) s bl jall

sokall

ot g | yalucal | -2

DA e A gY) Aagdall o1 o) i) KAl dasiial) 4y Y1 dssdaall (2013) A Gpen 2aa) (Cpaan ]
a8 ladl) 48 Ay juisu) -daalal)

cilasdl) AGST 5 1) B L ga ) gall Dlgiad duulaa’ (2016) A 3 AR dana (Cpwall 2
et B pieale Ala) Mdaleal) @il Akl claadll daladl 3 a¥ A dul e -daual)
) L sl 5 g o glall (5 gual) Amalas cLalid) il jalf A1 ey )Y Apianal g

Blhl) Plaiu) aedi B 3 gal) Dlginl duulaa Jida H93" (2013) alla Gawa AA (Nigall 3
(99-75) e 43l ¢ paa (g jail) cilu) jall Aralal) Aaal) (Mdiayl) Ciland) deliva cilidae

AT (bl (TDABC) < sl dq gall Jaldil) (bl Jo 4RI QUBS" (2014) calid daaa coundl) 4
(el daaly LB S cApulaall B piicabe Alu Mk Al o — Basdipl 4 ) cl I Al
Lo

Lo aladialy clasdl) clide & il Aokl yghi" (2013) e o daaa il 5
¢ DJM\M.‘SM\.&AA.AM“&MLAMMJ 4"@.}.\&@\)4 =30 gall 3001 MJAUA@AJJUAS\ dﬂ.g."u.u‘
Y- aiks 4:.&14

Y MY (B 3 ) gl gl (o dplaall 453" (2017) cdpas dlaga (Ao g Jba JUa 9.6
.(60-35) Ua <51 2l cAaalad) 4palaiBY) o glall afaky AdS 11 AEULY

— clijisall das) BE S A3 sall gL Ge dsulaall AR (2016) cauly Wi cqala T
aa by gaiall daaly ¢ 3 ladl) LIS dulaal) A pitale Al <Mk A

o Aiah A o cApusal) duaigl) aladiuly ddagiual) 4GS guki" (2013) (Ao aa CJL.A .8
Lol ciba pall Aal) agaal) ‘A.w.u\ b 01588 da gl (ALY gy 3N Aelial dalad) A4S
Alamy 4“1@ M,ALAHJ

(ABC11) ciliualgall 485 Jida G JalSill 7 e JI" (2011) c2ana Sall dana ¢ piuall 9
‘Gu‘gu i:uL; chbﬂ‘ @S ¢ mlaiall ML&\ SJ.ﬂS\ asa u’ébéy (RCA) .\JUAS\ cﬂﬂ.@."\u\ K,ul.u\,
(109-69) 1= « 12

Journal of Economics and 526 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]Jlmldll - Imlhngiﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

IS0 Bl S lgdy daaly (MAfaal) @il 8 AQIK 301" (2010) eas sU damh 10
s (172 Al T o gidal) alail)
3 gall lgind (o Apulaall alaS G JalSill = Jia JAMa" (2014) (tana sliua caylal) e 11
R,AS s&..\ula.d\ QJLA\ Z\J,;A ‘"@\J;M LH‘JJ & PR ual,;é 343% Ol d..\g_) m‘ S #&3
(266-234) pac2332) ¢ puaa cUaik daaly ¢ 3 jlal)
A8l Gglu) g ghail 3 ) gal) DIl Go Adpulaall JR2a" (2014) A alu o Qgaill 12
Lllall gl g Mg LR A g3 sJlesY) cilaliia A Ay ) ) AN deadd JLADY (ulu) e
(413-384) 02 ¢(3) 2 ¢ pan ¢ s g3 Axala B ladl) A4lS ¢ Ay sl
daghal) (MApudliil) B jual) (el (B o g (A Aud) JLANT (2012) Ol (maa clll 13
O ¢ gles gl g il dalad) jha e AN
gUaill B A B A W 939 3 ) gall dlgin) dpulaa (2016) ¢ Aland) lla S 2 14
Mo Laia) Lalilly JANY) Gipaay Aldgad) o130 A o dxilase Al gd - Alagad] B paal)
L ol i) g o glall (41 guad) daalyy L) ciliad ) AS (g )oY ol g callsil) A pitala Al
SAdeal) Gpuailly Abagiuall AAMY) E QLS (2007) daaS g ke gsusall |15
B0 AUS (dswlaall B o) g3 da gkl (MAgalaiBY) claa gl (el cilad) fw @ LagualSadl g
) A eatioed) daalalf calaidi g
o AR 31 e 3 ) gall gl Aulae zigad Gudai SIM ¢ (2013) A g skl 16
{(303-277) 02 ¢ (3) 38l ¢ paa (milaall KAl dlaa A Al g3 — A ) s lial) cils Al
- dututuiad | yalecal | Ll
1- Abbas , Karim Mamdouh (2015) "Viability of Some Applied Cost Systems in
Manufacturing Firms- Egypt's Case™, Journal of Scientific Papers Series
Management, Economics Engineering in Agriculture and Rural Development,
Vol. (15), Issue (1), P. (11-18).
2- Ahmed, Syed Ajaz & Moosa, Mehboob (2011) "Application of Resource
Consumption Accounting (RCA) in an Educational Institute”, Institute of
Business Management, Karachi, Pakistan business review.
3- Ansari, Shahid & Bell, Jan & Klammer, Thomas & Lawrence, Carol (1996)
""Module Target Costing™, Versionl, Irwin Professional Publishing, California
State University Northridge, USA.
4- Atkinson, Anthony A. & Kaplan, Robert S. & Matsumura, Ella Mae. &
Young, S. Mark (2012) "*Management Accounting: Information for Decision-
Making and Strategy Execution”, 6™ ed., Pearson Education, Inc., Upper Saddle
River, New Jersey, USA.
5- Bhatt, Paresh J. (2014) " Resource Consumption Accounting (RCA) an ABC
of Overheads " , Midas Touch International Journal of Commerce Management
& Technology, Vol. (2) , No. (10).
6- Blocher, Edward J. & Stout , David E. & Cokins ,Cary (2010) "Cost
Management- A Strategic Emphasis” 5" ed. University of North Carolina,
Chapel Hill Kenan- Flagger Business School , USA.
7- Boyd, Ken (2013) ""Cost Accounting for Dummies', John Wiley & Sons, Inc,
New Jersey, USA.
8- CPA Canada (2015) ""Managing Environmental Sustainability Using Target
Costing Principles™, Charted Professional Accounting of Canada.

Journal of Economics and 527 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]Jlmldll - Imlhngiﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

9- Crow, Kenneth (2002) ""Target Costing ', http://www.npdsolutions. com/t
arget.html.

10- Dimi, Ofileanu (2015) ™ Target Costing Function™ Journal of Revista
Economica, Vol. (67), No. (5), P(90-103).

11- Drury, Colin (2001) ""Management Accounting For Business Decisions' 2"
ed, Thomson Learning, London, UK.

12- Elshahat, Mohamed Fathy (2016), ""Resource Consumption Accounting
(RCA): The Challenges & Application Obstacles in the Egyptian Automotive
Industry™ College of Commerce , Benha University, Egypt.

13- Everaert, Patricia & Loosveld, Stijn & Acker, Tom Van & Schollier, Marijke
& Sarens, Gerrit (2006) "'Characteristics of Target Costing: Theoretical & Field
Study Perspective', Qualitative Research in Accounting & Management, Vol.
(3), Issue (3), p (236-263).

14- Faraji, Farideh & Reiszadeh, Ameneh (2013) ""The Activity Based Costing &
Target Costing as Modern Techniques in Determination of Product Cost™,
International Research Journal of Applied & Basic Sciences,Vol.(6), p(368-372).
15- Garrison, Ra%/ H. & Noreen, Eric W. & Brewer, Peter C. (2011) ""Managerial
Accounting™, 13" ed., McGraw-Hill, Irwin, New York, USA.

16- Hatgraves, Ail & Davis, James Richard & Morse, Wayne J. (2009)
"*"Managerial Accounting™ 5™ ed., Cambridge Business Publishers, USA.

17- Heinen, Christoph & Hoffjan, Andreas (2005) "The Strategic Relevance of
Competitors Cost Assessment — an Empirical Study of Competitor Accounting™
Journal of Jamer, Vol. (3), No. (1), p (17-34).

18- Hilton, Ronald W. (2008) “Managerial Accounting: Creating Value in a
Dynamic Business Environment”17" ed., Mc Graw-Hill Companies, Inc. USA.
19- Horngren, Charles T. & Datar, Srikant M., Rajan, Madhav V. (2012): ""Cost
Accounting: A Managerial Emphasis™, 14" ed., Pearson Education limited, New
Jersey, USA.

20- Inanlou, Ishaq & Hassanzadeh, Mohammad & Khodabakhshi, Nasrin (2014)
"Evaluating The Cost of Resources Consumed in The Main Activity of Iran
Khodro™ , Singaporean Journal of Business Economics & Management Studies,
Vol. (2), No. (12), p (199-204).

21- Masters, Brad (2013) " A Management Dashboard Model for Supply Chain
Cost Estimation™, Degree of Doctorate in Accounting, University of Taxes at
Arlington, USA.

22- Okutmus, Ercument (2015) " Resource Consumption Accounting with Cost
Dimension & an Application in a Glass Factory', International Journal of
Academic Research in Accounting , Finance & Management Sciences, Vol. (5),
No. (1), p (46-57).

23- Pazarceviren, Selim Yuksel & Dede, Bayram (2015) *"Life Cycle Costing
Model Based on Target Costing & Activity Based Costing Method & a Model
Proposal™, European Scientific Journal , ISSN 1857-7431, P (121-138).

Journal of Economics and 528 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]Jlmldll - Iﬁ_'ululnngﬁ_ﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

24- Potkany, Marek & Novak, Petr & Kovac, Robert & Hitka,Milos (2017)
"Innovation of a Technological Product with Utilizing the Target Costing
Methodology™ International Review of Management & Marketing, Vol. (7),
Issue(2), p (130-137).

25- Rahimi , Mahmoud & Sheybani, Zahra & Sheybani, Ehsan & Abed, Fazeh
(2014) ""Resource Consumption Accounting : A New Approach to Management
Accounting”™ Academy of Business Scientific Research ™ Vol. (3), Issue (4),
p(532-539) .

26- Stenzel, Catherine & Stenzel, Joe (2003) "From Cost to Performance
Management- a Blueprint for Organizational Development™,John Wiley & Sons,
Inc, New Jersey, USA.

27- Sulanjaku, Marsel & Shingjergji, Ali (2015), "'Strategic Cost Management
Accounting Instruments & Their Usage in Albanian Companies', European
Journal of Business, Economics & Accountancy, Vol. (3), No. (5), p (44-50).

28- Swenson, Dan & Ansari, Shahid & Bell, Jan & Kim, IL-Wood (2003) "'Best
Practice in Target Costing', Management Accounting Quarterly, Vol. (4), No.(2),
p (12-17).

29- Thomson, Jeff & Gurowka, Jim (2005) "ABC, GPK, RCA Sorting Out The
Clutter™, Journal of Strategic Finance, p (27-33).

30- Vasile, Emilia & Croitoru, lon (2016) "Target Costing- Tool for Planning,
Managing & Controlling Costs'" University of Bucharest, Romania, P (114-127).
31- Warren, Carl S. & Reeve, James M. & Duchac, Jonathan E. (2009)
"'"Managerial Accounting” 10" ed., South- Western , Cengage Learning, USA.
32- White, Larry (2009) '"Resource Consumption Accounting: Manager-
Focused Management Accounting® Journal of Corporate Accounting & Finance,
p(63-77).

33- Willaims, Jan R. & Haka, Susan F. & Bettner, Mark S. & Carcello, Joseph
V. (2012) "Financial & Managerial Accounting — The Basis for Business
Decisions™ 16" ed., McGraw-Hill, Irwin, New York, USA.

Journal of Economics and 529 Vol.25 No.111 2019
Administrative Sciences



]Jlmldll - Imlhngiﬁ - II - -IE--II E --"- ....lmﬁlﬁﬂljg]
bl dwlya -aoedlyill el peag wdlatill aiash cnd
Ly ivinw dnen cnéabign o due o)l

The Role of Integration Between The Target Costing and Resource Consumption
Accounting Techniques in Reducing Costs and Supporting Competitive Advantage -
Analytical Study of The Opinions of a Sample of Employees of The Babylon Cement

Factory.

Abstract

The purpose of this research is to develop a proposed framework for
achieving the Integration of the Target Cost and Resource Consumption
Accounting Techniques and to show the role they play in reducing products costs
and supporting the competitive advantage to cope with contemporary changes.
To achieve this goal, the researchers followed the analytical method using the
statistical questionnaire as a means of collecting data from the research sample
include accounting, administrative, technical, engineering staffs and others. The
research sample consists of (56) individuals and for the purpose of conducting
statistical analysis of the data and testing hypotheses, the statistical program
(SPSS) was used.

The research hypotheses were tested and accepted after calculating a set of
statistical measures such as arithmetic mean, standard deviation, variation
coefficient and percentage weight, and this test was validated by using t-test for
one sample. The test showed that the calculated value of (t) is greater than the
Tabulated value of (t) at significance level (5%) and degree of freedom (55). The
most important results reached during the statistical analysis were that the
Integration of the Target Costing and Resource Consumption Accounting
Techniques contributes to better results in reducing costs and analyzing the
environment of economic unit internally and externally and determine
requirement of customers by focusing on the needs of activities from the
resources of the economic unit on which the products depend on to manage the
cost and to achieve the satisfaction of customers and their desires currently and
in the future, The most important recommendations were the need to integrate
Resource Consumption Accounting Technique and other cost techniques,
especially Target Costing Technique to rationalize resource management and
planning and develop alternative product designs to increase the effectiveness of
the application of the Target Costing.

Key terms: - Resource Consumption Accounting, Target Costing, Cost
Reduction.
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