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 المسخخهص
٠ٙدف ٘را اٌثؽس اٌٝ ٚلغ اناز ِمرسغ ٌرؽم١ك اٌرىاًِ ت١ٓ ذم١ٕرٟ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٚؽاظبثح اظبرٙ ن 

اٌرغ١ببساخ اٌّببٛازو ٚت١بباْ اٌببدٚز اٌببرٞ ذٍؼثأببٗ فببٟ ذافبب١ك ذىببا١ٌا إٌّرعبباخ ٚوػببُ ا١ٌّببصج اٌرٕافعبب١ح ٌّٛاوثببح 

ٌٚرؽم١ك ٘را اٌٙدف اذثغ اٌثاؼصاْ الاظٍٛب اٌرؽ١ٍٍٟ تأظرؼّاي الاظرثأح الاؼفائ١ح وٛظب١ٍح ٌرع١ّبغ  اٌّؼاـسج,

اٌّؽاظث١ح ٚالاواز٠ح ٚاٌف١ٕبح ٚإٌٙدظب١ح ٚر١بسُ٘, ٚذربأٌا  تاٌّ واخاٌث١أاخ ِٓ الافساو ػ١ٕح اٌثؽس اٌّرّص١ٍٓ 

١ٍببً الاؼفببائٟ ٌٍث١أبباخ ٚ ارثبباز اٌفسلبب١اخ ذّببد الاظببرؼأح ٌٚغببسق اظببسات اٌرؽ ا  ( فببسو56ػ١ٕببح اٌثؽببس ِببٓ  

(. ٚلبد ذبُ اارثباز فسلب١اخ اٌثؽبس ٚلثٌٛٙبا تؼبد اؼرعباب ِعّٛػبح ِبٓ اٌّمبا١٠ط SPSSتاٌثسٔاِط الاؼفائٟ  

الاؼفائ١ح اٌّرّصٍح تاٌٛظه اٌؽعاتٟ ٚالأؽساف اٌّؼ١ازٞ ِٚؼاِبً اٌرؽبرد ٚاٌبٛشْ اٌّ بٛٞ ٚاٌرأوبد ِبٓ ـبؽح 

( اٌّؽعٛتح اوثبس ِبٓ t( ٌؼ١ٕح ٚاؼدج, اذ اذمػ ِٓ ا ي ٘را الاارثاز اْ ل١ّح  tظرؼّاي اارثاز  ٘را الاارثاز تا

( ٚوأد اُ٘ إٌرائط اٌرٟ ذُ اٌرٛـبً ا١ٌٙبا ػٕبد 55%( ٚتدزظح ؼس٠ح  5( اٌعد١ٌٚح ػٕد ِعرٜٛ ولاٌح  tل١ّح  

ؽاظبثح اظبرٙ ن اٌّبٛازو ٠عبُٙ فبٟ اْ اٌرىاِبً تب١ٓ ذم١ٕربٟ اٌرىٍفبح اٌّعبرٙدفح ِٚ اظسات اٌرؽ١ًٍ الاؼفائٟ ٘ٛ

ذؽم١ببك ٔرببائط افمببً فببٟ ذافبب١ك اٌرىببا١ٌا ٚذؽ١ٍببً ت١ ببح اٌٛؼببدج الالرفبباو٠ح واا١ٍببا  ٚاازظ١ببا  ٚذؽد٠ببد ِر ٍثبباخ 

اٌصتائٓ ِٓ ا ي اٌرسو١ص ػٍٝ ؼاظاخ الأؽ ح ِٓ ِٛازو اٌٛؼدج الالرفاو٠ح اٌرٟ ذؼرّد ػ١ٍٙبا إٌّرعباخ تٙبدف 

ٌصتائٓ ٚزرثاذُٙ ؼا١ٌا  ِٚعرمث١ٍا , ٚوأد اُ٘ اٌرٛـ١اخ لسٚزج اظبسات اٌرىاِبً اوازج اٌرىٍفح ٚتّا ٠ؽمك زلا ا

ذم١ٕح اٌرىٍفبح اٌّعبرٙدفح تٙبدف ذسؼب١د  ٚلاظ١ّات١ٓ ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٚاٌرم١ٕاخ اٌىٍف٠ٛح الااسٜ 

 رىٍفح اٌّعرٙدفح.اوازج اٌّٛازو ٚاٌرا ١ه ٌٙا ٚٚلغ اٌرفا١ُِ اٌثد٠ٍح ٌٍّٕرعاخ ٌص٠اوج فاػ١ٍح ذ ث١ك اٌ

 

 ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو, اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح, ذاف١ك اٌرىا١ٌا.  /نهبحث المصطهحاث انشئيست
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 المقذيت

اـثؽد إٌّافعح اٌؽد٠دج ِٓ اٌففاخ ا١ٌّّصج ٌث١ ح الاػّاي اٌّؼاـسج فٟ اٌٛلد اٌؽالس ل١اظا  تاٌّالٟ 

تؼد ذؽٛي ِٕافعح اٌٛؼداخ الالرفاو٠ح ِٓ اٌث١ ح اٌّؽ١ٍح اٌٝ اٌث١ ح اٌد١ٌٚح ٌٚغسق ِٛاظٙح ٘رٖ  ظ١ّاٚلا

اٌرغ١ساخ اٌث١ ١ح ٚالاظرؼداو ٌٙا ٠عة ػٍٝ اٌٛؼدج الالرفاو٠ح اْ ذمَٛ ترمد٠ُ ِٕرعاخ ذاخ اظؼاز ذٕافع١ح ذٍثٟ 

ٌعٛوج ٌٚغسق ذؽم١ك ذٌه ٠عة ػٍٝ ؼاظاخ ٚزرثاخ اٌؼّ ت ِغ لّاْ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚذؽع١ٓ ِعرٜٛ ا

اٌٛؼدج الالرفاو٠ح اذثاع ِعّٛػح ِٓ اٌا ه الاظرساذ١ع١ح ٌمّاْ ٔعاؼٙا ٚتمائٙا ِٓ ا ي ٚظٛو ذم١ٕاخ 

اوازج اٌرىٍفح الاظرساذ١ع١ح. ٚفٟ ظً ٘رٖ اٌث١ ح اٌّؼاـسج اـثؽد إٌظُ اٌىٍف٠ٛح اٌرم١ٍد٠ح ػاظصج ػٓ ذٛف١س 

اٌرىا١ٌا تؽىً ظ١ٍُ ٚذاف١ك ذىا١ٌا إٌّرط ٚذؽع١ٓ اٌعٛوج ٌرٌه ظٙسخ اٌّؼٍِٛاخ اٌرٟ ذعاػد ػٍٝ ذؽد٠د 

اٌؽاظح اٌٝ اػرّاو ػدج ذم١ٕاخ ذعرادِٙا اٌٛؼدج الالرفاو٠ح ٌرؽم١ك ا٘دافٙا ِٕٙا ذم١ٕرٟ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح 

 TC)   ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازوRCA)ٍفح , اذ ذؼد ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٓ اُ٘ ذم١ٕاخ اوازج اٌرى

الاظرساذ١ع١ح اٌرٟ ذعاػد فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ا ي وٚزج ؼ١اج إٌّرٛض ت١ّٕا ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو 

اٌرٟ ذمدَ اٌّؼٍِٛاخ اٌّرىاٍِح ؼٛي اٌراف١ؿ اٌدل١ك ٌٍرىا١ٌا ٚالاظرغ ي الاِصً ٌٍ الح ٚوٚز٘ا فٟ ذاف١ك 

رىاًِ ت١ٓ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌرىا١ٌا ٌرٌه ظات ٘دف ٘رٖ اٌدزاظح وّؽاٌٚح ٌٛلغ اناز ِ

 اٌّٛازو ٌغسق اوازج اٌرىٍفح ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذاف١مٙا ٚاٌّؽافظح ػٍٝ اٌعٛوج اٚ ذؽع١ٕٙا فٟ اٌٛؼدج الالرفاو٠ح.

 انبحث ينهجيت/ الاول المبحث
 انبحث يشكهت -اولاا 

ذٙا ٚػدَ لدزذٙا ػٍٝ ذؽم١ك ذؼأٟ ِؼظُ اٌٛؼداخ الالرفاو٠ح ِٓ ازذفاع ذىا١ٌا الأراض ٚأافاق ظٛو

الازتاغ اذ ذؼأٟ ٘رٖ اٌٛؼداخ ِٓ ِؽى خ ػد٠دج ِٕٙا اٌاعائس اٌّرىسزج ٚإٌاظّح ػٓ وصسج اٌرٛلفاخ 

ٚاٌف١أح ٚػدَ لدزذٙا ػٍٝ الاظرغ ي الاِصً ٌٍّٛازو ِّا ٠عؼً اٌّٛلا اٌرٕافعٟ لؼ١ا ل١اظا  تإٌّافع١ٓ 

ف٠ٛح اٌرم١ٍد٠ح ر١س لاوزج ػٍٝ اٌرؼاًِ تىفاتج ِغ اٌرغ١ساخ ذٌه اـثؽد الاظا١ٌة اٌىٍ فم  ػٓالااس٠ٓ 

اٌؽاـٍح فٟ ت١ ح الاػّاي . ِّا ٠ر ٍة ِٓ اٌٛؼداخ الالرفاو٠ح اػرّاو اٌرم١ٕاخ اٌىٍف٠ٛح اٌّؼاـسج اٌرٟ ذإوٞ 

ح اٌٝ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚذؽع١ٓ اٌعٛوج اٚ اٌّؽافظح ػ١ٍٙا ِٓ ا ي الاظرغ ي الاِصً ٌٍ الح ٚاظرثؼاو الأؽ 

اٌرٟ لا ذم١ا ل١ّح ٌىٟ ذعُٙ فٟ ذؽم١ك الازتاغ ٚاٌّؽافظح ػٍٝ اٌؽفح اٌعٛل١ح ٚذؽم١ك زلا اٌصتْٛ ٚوػُ 

 اٌّٛلا اٌرٕافعٟ ٌٍٛؼدج الالرفاو٠ح .

 -: ١ٓ١ا٢ذٚػٍٝ ٘را الاظاض ٠ّىٓ ـ١ارح ِؽىٍح اٌثؽس فٟ اٌعإا١ٌٓ 

و فٟ اٌرغٍة ػٍٝ ػ١ٛب ِٚؽاوً ً٘ ٠عاػد اٌرىاًِ ت١ٓ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛاز -1

 الأظّح اٌىٍف٠ٛح اٌرم١ٍد٠ح ؟

ً٘ ٠إوٞ اٌرىاًِ ت١ٓ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو اٌٝ ذؽم١ك ٔرائط افمً فٟ ذاف١ك  -2

 اٌرىا١ٌا ٚوػُ اٌّٛلا اٌرٕافعٟ؟

 انبحث اهًيت -ثانياا 
ك اٌرم١ٕاخ اٌىٍف٠ٛح اٌّؼاـسج فٟ ِعاي ذٕثغ ا١ّ٘ح اٌثؽس ِٓ ِدٜ ؼاظح اٌٛؼداخ الالرفاو٠ح اٌٝ ذ ث١

ِؽاظثح اٌرىا١ٌا ٚاٌّؽاظثح الاواز٠ح ٌّعاػدذٙا فٟ ذؽم١ك ا٘دافٙا ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذؽد٠س اٌفٍعفح الاواز٠ح 

ٚاٌّؽاظث١ح ٌّٛاوثح اٌرغ١ساخ اٌث١ ١ح اٌّؽ١ ح تّا ٠ّىٕٙا ِٓ الافاوج ِٓ ِصا٠ا ٘رٖ اٌرم١ٕاخ ٚوػُ إٌّٛ 

اٌرٕافع١ح ٌٙا ٚ٘را ٠عاُ٘ فٟ ذ ٠ٛس ٔظُ ِؽاظثح اٌرىا١ٌا اٌؽا١ٌح ِٚؼاٌعح اٚظٗ  ٚالاظرّساز ٌرؼص٠ص اٌمدزج

لفٛز٘ا ٌغسق ذٛف١س اٌّؼٍِٛاخ اٌّف١دج لارساق اٌسلاتح ػٍٝ اٌرىا١ٌا ٚاٌراف١ؿ اٌدل١ك ٌٙا ٚاوازج اٌ الح 

اٌٛؼداخ الالرفاو٠ح  اٌؼانٍح ترىاًِ ذم١ٕرٟ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو اٌرٞ ٠ّىٓ اْ ٠عاػد

فٟ ذاف١ك ذىا١ٌا إٌّرعاخ ٚذؽم١ك ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح تاٌؽىً اٌرٞ ٠ ئُ ِر ٍثاخ ت١ ح الاػّاي اٌّؼاـسج ِٚا 

 ٠سافمٙا ِٓ ذغ١ساخ ظس٠ؼح ِٚر ؼمح.
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  اهذاف انبحث -ثانثاا 

 -: ٠أذ٠ٟٙدف اٌثؽس اٌٝ ِا 

وأوٚاخ ِؽاظث١ح ظد٠دج ذعرٙدف ذ ٠ٛس ٔظُ ت١اْ وً ِٓ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو  -1

 اوازج اٌرىٍفح فٟ اٌٛؼدج الالرفاو٠ح ل١اظا  تالاظا١ٌة اٌىٍف٠ٛح اٌرم١ٍد٠ح.

ٚلغ اناز ِمرسغ ٌرؽم١ك اٌرىاًِ ت١ٓ ذم١ٕرٟ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٚت١اْ اٌدٚز  -2

 ٌرٕافع١ح ٌّٛاوثح اٌرغ١ساخ اٌّؼاـسج.اٌرٞ ذٍؼثأٗ فٟ ذاف١ك ذىا١ٌا إٌّرعاخ ٚوػُ ا١ٌّصج ا

 فشضيت انبحث  -سابعاا 
 -٠عرٕد اٌثؽس اٌٝ فسل١ح ِفاو٘ا :

ِرىاًِ ٠إوٞ اٌٝ ذؽم١ك ٔرائط افمً  واناز اْ اظرؼّاي ذم١ٕرٟ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو 

ً اٌرٞ ٠رٕاظة ِغ ِر ٍثاخ ت١ ح فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح فٟ اٌٛؼدج الالرفاو٠ح ٚتاٌؽى

 الاػّاي اٌّؼاـسج(.

  -:الاذ١حٚذرفسع اٌفسل١ح اٌسئ١عح اٌٝ اٌفسل١اخ اٌفسػ١ح 

 ٕ٘ان وٚز ٌرم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح. -1

 ٕافع١ح.ٕ٘ان وٚز ٌرم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌر -2

اْ اٌرىاًِ ت١ٓ ذم١ٕرٟ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٠عُٙ فٟ ذؽم١ك ٔرائط افمً فٟ  -3

 ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح.

 حذود انبحث -خايساا 
ؼدٜ ذرّصً تّؼًّ تاتً/ظدج إٌٙد٠ح ٚ٘ٛ اؼد ِؼاًِ اٌؽسوح اٌؼاِح ٌٍعّٕد اٌعٕٛت١ح وأ -اٌؽدٚو اٌّىا١ٔح: -1

 اٌؽسواخ اٌراتؼح ٌٛشازج اٌفٕاػح ٚاٌّؼاوْ.

 .2018اٌٝ آذاز  2018ِدج ذ ث١ك الاظرثأح ِٓ وأْٛ اٌصأٟ/ -اٌؽدٚو اٌصِا١ٔح: -2

اٌّؽاظثٟ ٚالاوازٞ  اٌّ ن( اظرّازج ِٛشػح ت١ٓ 56اؼرٛخ ػ١ٕح اٌثؽس ػٍٝ   -:عينت انبحث-سادساا 

 اتً.ٚاٌفٕٟ ٚإٌٙدظٟ ِٚفّّٟ الأراض فٟ ِؼًّ ظّٕد ت

  -:الاذٟوّا ِٛلػ فٟ اٌؽىً  -:انمىرج انبحث -سابعاا 

 (1ؼىً  

 أّٛذض اٌثؽس
                                  اٌّرغ١ساخ اٌّعرمٍح                                                                       اٌّرغ١س اٌراتغ                                           

                 

 ذإشس ػٍٝ                                                                            ذرىاًِ ِغ            

 

 

                      

 

 
 اٌّفدز: اػداو اٌثاؼصاْ.     

 

 

ذم١ٕح اٌرىٍفح 

 اٌّعرٙدفح
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 ذاف١ك اٌرىا١ٌا

 وػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح
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 المبحث انثاني
 الاسس المعشفيت نخقنيت انخكهفت المسخهذفت

  -:٠أذٟساق ِٕٚالؽح الاظط ٚاٌّسذىصاخ اٌّؼسف١ح ٌرم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٚوّا افؿ ٘را اٌّثؽس لاظرؼ

 -يفهىو انخكهفت المسخهذفت: -اولاا 
اٌسرُ ِٓ اذعاع ذ ث١ك ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح فٟ الاٚٔح الاا١سج الا أٗ ٌؽد ا٢ْ لا ٠ٛظد ٌٙا ػٍٝ ٚ

ٌرىٍفح اٌّعرٙدفح تأٔٙا:  اؼدٜ اٌّّازظاخ اٌع١دج ذؼسف ذم١ٕح  -ذؼس٠ا ِٛؼد, تً ٕ٘ان ػدج ذؼاز٠ا اّ٘ٙا:

اٌرىٍفح اٌعرساذ١ع١ح اٌرٟ ذٙدف ٌرمد٠ُ إٌّرط تعؼس ظٛق ِؼ١ٓ ِعرٙدف اٚ ِا ه ػٕد ِعرــــٜٛ  لإوازج

. ٠ٚسٜ اٌثاؼصاْ اْ ٘را  (CPA Canada,2015: 5) اٌرىٍفح اٌفؼاي ا ي وٚزج ؼ١اج إٌّرٛض اٌى١ٍح(

ظ١دج ػٕد ذؽد٠د اظؼاز اٌعٛق   زتاغٍٝ ِعرٜٛ ذىٍفح ِٕافك ٚذؽم١ك ٘ٛاِػ اٌرؼس٠ا ٠سوص ػٍٝ اٌؽفاظ ػ

اٌرٟ ذفثػ اوصس ذٕافع١ح تّسٚز اٌٛلد. ٚلد ػسفد اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح تأٔٙا:  ٘ٛ اٌّمداز الالفٝ اٌّعّٛغ تٗ 

 ِٓ اٌرىٍفح اٌّّىٓ ذىثد٘ا اٚ ذؽممٙا ػٍٝ إٌّرط ِٚا شاٌد ذؽمك اٌستػ اٌّ ٍٛب ِٓ ذٌه إٌّرط(

(Ansari et al,1996: 1) ٚٚ٘را اٌرؼس٠ا ٠سوص ػٍٝ ذؽد٠د اػٍٝ ذىٍفح ِعّٛغ تٙا ظٛات ٌٍّٕرط اٌعد٠د ا .

ذ ٠ٛس إٌّرط اٌؽاٌٟ ٌىٟ ٠ؽمك اٌستػ اٌّ ٍٛب. ٚػسفد ا٠ما  تأٔٙا:  اواج لاوازج اٌرىٍفح ذٙدف ٌراف١ك ذىٍفح 

(.  234: 2010ؼ١ـاج إٌّرٛض(  نؼ١ّح, إٌّرط اشٕات ِسؼٍح اٌرا ١ه ٚاٌر ٠ٛس ٚاٌرف١ُّ ِٓ ِساؼً وٚزج 

ٚ٘را اٌرؼس٠ا ٠سوص ػٍٝ ظٙٛو افك اٌرىٍفح ػٕد ِسؼٍح اٌرا ١ه ٚاٌرف١ُّ ٔر١عح اٌٛفٛزاخ اٌرٟ ذمدِٙا فٟ 

٘رٖ اٌّسؼٍح ل١اظا  تاٌّساؼً اٌ ؼمح. ٚػسفد ا٠ما  تأٔٙا:  نس٠مح ٚلغ الاظؼاز اٌرٟ ذّصض ت١ٓ اٌرعؼ١س ػٍٝ 

ذاف١ك اٌرىٍفح, ٚٚفما  ٌٍرىٍفح اٌّعرٙدفح فأْ ظؼس اٌث١غ اٌّعرمثٍٟ ٘ٛ اٌّرٛلغ  اظاض اٌعٛق ٚاٌرسو١ص ػٍٝ

. ٚ٘را اٌرؼس٠ا ٠إود (Warren et.al,2009: 380)ٔر١عح اظرؼّاي اٌّفا١ُ٘ اٌّعرٕدج ٌٍ ٍة اٚ إٌّافعح( 

ٙدفح ا٠ما  ػٍٝ ا١ّ٘ح ذاف١ك اٌرىٍفح ٚوٚزٖ فٟ ذؽم١ك ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح ٌٍّٕرعاخ. ٚػسفد اٌرىٍفح اٌّعر

تأٔٙا:  اٌؼ١ٍّح اٌرٟ ذٙدف اٌٝ ذ ٠ٛس إٌّرعاخ ٚاٌادِاخ اٌعد٠دج فٟ اٌّساؼً اٌّثىسج ِٓ اٌؼًّ لثً أؽات 

ٚذف١ُّ نسق الأراض ٚاٌرٟ ذىْٛ ِٛظٙح ِٓ لثً اٌصتْٛ ٚاٌرسو١ص ػٍٝ اٌرف١ُّ ِٚدٜ ؼ١ٌّٛرٙا ٌدٚزج ؼ١اج 

٘را اٌرؼس٠ا تأْ ػ١ٍّح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ذثد  ِغ  (. ٠إودWilliams et al,2012: 847إٌّرٛض اٌى١ٍح(   

اٌصتْٛ ٚزرثرٗ ػٓ اٌٛظائا ٚاٌعٛوج ٚٚظٛو اٌفُٙ اٌٛالػ ٌؽاظاخ اٌصتْٛ. ٚذؼسف اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح تأٔٙا: 

 ػ١ٍّح ذاخ ا ٛذ١ٓ ٌرؽد٠د ٚئؼرعاب ذىٍفح إٌّرعاخ الاٌٚٝ ذمد٠س اٌعؼس اٌّعرٙدف اٌرٞ ٠ّصً اٌعؼس اٌّمدز 

ْٛ ِعرؼدا  ٌدفؼٗ ػٍٝ اظاض ظسٚف اٌعٛق ٚإٌّافعح ٚاٌصا١ٔح اظرؼّاي ِؼٍِٛاخ اٌعؼس ٠ٚىْٛ اٌصت

. اْ ٘را اٌرؼس٠ا ٠ؼ ٟ تؼدا  ل١ما  (Boyd, 2013: 198)اٌّعرٙدف اٚ اٌّا ه لاؼرعاب اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح( 

سفد اٌرىٍفح تاٌرسو١ص ػٍٝ ا ٛاخ اؼرعاب اٌرىا١ٌا اٌّعرٙدفح ذ١ّٙدا  ٌرؽد٠د ذىٍفح إٌّرعاخ. ٚلد ػ

اٌّعرٙدفح تأٔٙا:  ٔؽان ٠ٙدف اٌٝ ذاف١ك ذىا١ٌا إٌّرعاخ اٚ اٌادِاخ ِغ لّاْ اٌّؽافظح ػٍٝ ظٛوذٙا 

اٌرٟ ذفٟ تّر ٍثاخ اٌصتْٛ ػٓ نس٠ك فؽؿ ظ١ّغ الافىاز اٌّؽرٍّح ٚاٌّّىٕح اٌرٟ ذؼًّ ػٍٝ افك اٌرىٍفح فٟ 

ٚ٘را إٌؽان ١ٌط اظٍٛتا  ٌراف١ك اٌرىٍفح ِسؼٍح أراض إٌّٛذض  فم  ػِٓسؼٍح ذا ١ه ٚذ ٠ٛس إٌّرط 

(. اْ ٘را اٌرؼس٠ا لد 90: 2005فؽعة ٌٚىٕٗ ظصت ِٓ ظرساذ١ع١ح ؼاٍِح ٌٕظاَ ٠سِٟ لاوازج الازتاغ(  ـاٌػ, 

اواج لاوازج اٌرىٍفح ٚػدَ الرفاز٘ا فمه ػٍٝ ػ١ٍّح اؼرعاب  تٛـفٙااػ ٝ ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح تؼدا  ٚاظؼا  

ٚذؼسف اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح تأٔٙا:  ذم١ٕح ظرساذ١ع١ح لاوازج اٌرىا١ٌا اٌرٟ ذؼًّ تاٌرغر٠ح  ٚذؽد٠د اٌرىا١ٌا.

الاِا١ِح ػٓ نس٠ك زته اٌؼٛاًِ اٌداا١ٍح ٚاٌاازظ١ح ٌٍؽسوح تٙدف ش٠اوج زتؽ١رٙا ٚلدزذٙا ػٍٝ إٌّافعح 

ٌٛلد ٚاٌرعد٠د تأذثاع ٚاٌثمات ػٓ نس٠ك اٌؽفاظ ػٍٝ ػٕاـس إٌعاغ الاظاظ١ح اٌّرّصٍح تاٌرىٍفح ٚاٌعٛوج ٚا

( ٠ٚإود ٘را اٌرؼس٠ا ػٍٝ اٌدٚز 32: 2007ٚظائً ٚذم١ٕاخ ٕ٘دظ١ح ِٚؼٍِٛاذ١ح ِر ٛزج(  اٌّٛظٛٞ, 

اٌعرساذ١عٟ ٌرم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح فٟ اوازج اٌرىٍفح ػٓ نس٠ك اظرؼّاي ت١أاخ ٚذٕثإاخ لارساق اٌرا ١ه 

م١ٍد٠ح اٌرٟ ذؼًّ تاٌرغر٠ح اٌساظؼح لاػرّاو٘ا ػٍٝ ت١أاخ اٞ ِا ٠ؼسف تاٌرغر٠ح الاِا١ِح ػٍٝ ػىط الأظّح اٌر

  -ٌٙرٖ اٌرؼاز٠ا : الاذ١ح٠ ؼظ اٌثاؼصاْ إٌمان اٌسئ١عح  آٔفا  فؼ١ٍح اٚ ذاز٠ا١ح. ِّا ٚزو 
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الاار ف فٟ اٌرؼث١س ػٓ ِف ٍػ اٌرىٍفح اٌّعبرٙدفح تىٛٔبٗ ذم١ٕبح   ٚ اواج  ٚ اظبٍٛب  ٚ نس٠مبح  ٚ ٔؽبان اٚ  -1

( ٠ٚرفببك اٌثاؼصبباْ ِببغ ذعبب١ّح  TC ٞ لا ٠ٛظببد اذفبباق ػٍببٝ ذعبب١ّح ِؼ١ٕببح ٌٍرىٍفببح اٌّعببرٙدفح   ػ١ٍّببح اٚ ر١س٘ببا

 اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح اؼدٜ ذم١ٕاخ اوازج اٌرىٍفح اٌعرساذ١ع١ح ٚلد لالد اٌرع١ّح لثٛلا  ػاِا . تؼد  اٌرم١ٕح 

١ُّ ٚاٌر بب٠ٛس ٚ ار١بباز ذٙببدف اٌرىٍفببح اٌّعببرٙدفح اٌببٝ ذا بب١ه ٚذافبب١ك اٌرىٍفببح تبباٌرسو١ص ػٍببٝ ػ١ٍّببح اٌرفبب -2

 تم١ح اٌّساؼً الااسٜ.  فٟافمً اٌثدائً ٌرف١ُّ إٌّرعاخ اٌرٟ ذإشس 

ٙبُ ِبٓ ذفب١ُّ ٚذ ب٠ٛس إٌّرعباخ ِاْ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ١ٌعد اواج تع١ ح ٌراف١ك اٌرىا١ٌا تً ٟ٘ ظبصت  -3

 اٌؽا١ٌح ٚاٌعد٠دج.

فباظ ػٍبٝ ِعبرٜٛ اٌعبٛوج ػبٓ نس٠بك فؽبؿ ذٙدف اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح اٌٝ ذاف١ك اٌرىبا١ٌا ٌٍّٕبرط ِبغ اٌؽ -4

 الافىاز اٌّّىٕح ٌراف١ك اٌرىٍفح فٟ لٛت الاظؼاز اٌرٟ ٠رمثٍٙا اٌؼّ ت.

ذٍاؿ اٌرؼاز٠ا فٟ ِعّٛػر١ٓ, الاٌٚٝ ذسوص ػٍٝ و١ف١ح اؼرعاب اٌرىبا١ٌا اٌّعبرٙدفح ٌٍّٕرعباخ ٚ لاابسٜ   -5

ٍفبح ِبٓ اب ي ذؽد٠بد الأؽب ح اٌربٟ ذمب١ا ل١ّبح اواج لاوازج اٌرى تٛـبفٙاذؼ ٟ تؼبدا  ٚاظبؼا  ٌٍرىٍفبح اٌّعبرٙدفح 

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذؼص٠ص٘ا ٚالأؽ ح اٌرٟ لا ذم١ا ل١ّح ٚاٌؼًّ ػٍٝ اظرثؼاو٘ا.

 ِٚٓ ا ي ِا ذمدَ ٠ّىٓ ٌٍثاؼس ـ١ارح اٌرؼس٠ا اٌراٌٟ ٌٍرىٍفح اٌّعرٙدفح:

ػٍبٝ ذبٛف١س إٌّرعباخ ذاخ  ٟ٘ ذم١ٕح لاوازج اٌرىٍفح لا ذما فمه ػٕد ذاف١ك ذىٍفح إٌّرعاخ تً ذرؼبدٜ اٌرسو١بص 

ظٛوج ٚظؼس ِٕاظة ٠ىْٛ ِمثٛلا  ِٓ لثً اٌؼّ ت ِٚعرؼد٠ٓ ٌدفؼٗ ٚتاٌؽىً اٌرٞ ٠ٍثٟ ؼاظاخ ٚزرثاخ اٌصتبائٓ 

 ِٓ ظٙح ٠ٚؽمك ٌٍؽسوح ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح فٟ ظٛق اٌؼًّ ِٓ ظٙح ااسٜ(.   

 يبادئ انخكهفت المسخهذفت -ثانياا 
ز اٌعٛق اٌرٕافعٟ ٌرؽد٠د اٌرىا١ٌا اٌّعّٛغ تٙا اٚ اٌرىا١ٌا اٌّعرٙدفح ذعُرؼًّ اظؼا -اٌعؼس ٠ؽدو اٌرىٍفح: -1

 (.Swenson et.al, 2003: 12ػٓ نس٠ك نسغ ٘اِػ اٌستػ اٌّ ٍٛب ِٓ ظؼس اٌعٛق اٌّعرٙدف  

ذىْٛ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٔاظؽح اذا لاِد الاوازج تالاظرعاتح ٌسرثاخ ٚ ؼر١اظاخ  -اٌرسو١ص ػٍٝ اٌصتْٛ: -2

د٠د إٌّرعاخ اٌرٟ ٠ؽراظٛٔٙا ٚاٌعّاخ اٌرٟ ٠س٠دٚٔٙا, ٕٚ٘ا ػٍٝ الاوازج الا٘رّاَ تاٌرغر٠ح اٌساظؼح اٌصتائٓ ٚذؽ

ؼٛي ذفم١ خ اٌصتائٓ ٌىٟ ٠رُ تؼد٘ا ذف١ُّ إٌّرعاخ تّا ٠ٍثٟ اؼر١اظاخ ٚزرثاخ اٌصتائٓ اٌّّىٓ ت١ؼٙا ػٕد 

 (Hilton, 2008: 649).إٌّرعاخ ِعرٜٛ ظؼس ِمثٛي ٠ىْٛ اٌصتائٓ ِعرؼد٠ٓ ٌدفؼٗ ِماتً اٌؽفٛي ػٍٝ ذٍه

ذثد  ػ١ٍّح اٌسلاتح ػٍٝ اٌرىا١ٌا فٟ ِسؼٍح ذف١ُّ إٌّرط ٌرٌه ٠عة اػداو  -اٌرسو١ص ػٍٝ ذف١ُّ إٌّرط: -3

اٌرفا١ُِ إٌٙدظ١ح ٚاٌرغ١ساخ اٌرٟ ذ س  ػ١ٍٙا لثً اٌثد  تالأراض تٙدف ذؽم١ك اٌٛفٛزاخ فٟ اٌرىا١ٌا تٕعثح 

 (Pazarceviren & Dede, 2015: 126).ه ٠ؼد ٘را اٌّثد  ٘اَ ظدا  وث١سج فٟ ِسؼٍح اٌرف١ُّ ٌرٌ

ذؽعغ ػ١ٍّح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ػٍٝ ِؽازوح وافح اٌٛظائا ٚاٌراففاخ  -ِؽازوح اٌّعا١ِغ اٌٛظ١ف١ح: -4

اٌّارٍفح ِصً إٌٙدظح ٚاٌرف١ُّ ٚالأراض ٚاٌرع٠ٛك ٚاٌّؽاظثح ٚر١س٘ا, ٚاٌؼًّ ػٍٝ وزاظح وافح اٌرفا١ُِ 

ف١ر٘ا ٚاٌرغ١ساخ اٌرٟ ذ س  ػ١ٍٙا ٚذعٕة اػاوج ذف١ُّ إٌّرط ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذؽى١ً فسق ػًّ ذرٌٛٝ لثً ذٕ

 ( CPA Canada,2015: 7).اٌرٕع١ك ت١ٓ الالعاَ ٚاٌٛظائا اٌّارٍفح وااً اٌٛؼدج الالرفاو٠ح 

ت ظٍعٍح اٌم١ّح اْ اذثاع اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٠عاػد ػٍٝ اؼسان وافح اػما -ذٛظ١ٗ اظرؼّاي ظٍعٍح اٌم١ّح: -5

ِصً اٌّٛزو٠ٓ ٚاٌّٛشػ١ٓ ٚاٌمائ١ّٓ ػٍٝ ادِاخ اٌف١أح ٚر١سُ٘ فٟ ذ ث١ك اظا١ٌة افك اٌرىٍفح لاْ اٌرىٍفح 

اٌّعرٙدفح ذؼًّ ػٍٝ اٍك ػ لاخ ن٠ٍٛح الاظً ذؼرّد ػٍٝ إٌّافغ اٌّرثاوٌح ت١ٓ اػمات ظٍعٍح اٌم١ّح 

 (.245-244: 2010 نؼ١ّح, 

ػٕد ذؽد٠د اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٌٍّٕرط فأْ اٌّعإ١ٌٚٓ ػٓ ذؽ١ًٍ وٚزج  -إٌّرٛض:ذاف١ك ذىا١ٌا وٚزج ؼ١اج  -6

اٌرٟ ذرمّٓ ذا ١ه إٌّرط ٚؼ١اج إٌّرٛض ٠عة اْ ٠ؽرزٚا ِٓ وِط وافح ذىا١ٌا ٘رٖ اٌدٚزج تؽىً اظّاٌٟ 

اٌرٛش٠غ ٚاٌرف١ُّ اٌّفا١ّٟ٘ ٚاٌرف١ُّ اٌر١ّٙدٞ ٚاٌرف١ُّ اٌرفف١ٍٟ ٚػ١ٍّاخ الاارثاز ٚاٌفؽؿ ٚالأراض ٚ

ٚادِح اٌصتْٛ, اذ اْ ٔظُ ِؽاظثح اٌرىا١ٌا اٌرم١ٍد٠ح ذٌٟٛ الا٘رّاَ فمه ترىا١ٌا ِسؼٍح الأراض وْٚ ذىا١ٌا 

  (Hilton, 2008: 649).         وٚزج ؼ١اج إٌّرٛض الااسٜ
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 فهسفت وخصائص انخكهفت المسخهذفت -ثانثاا 
ّٕرعاخ فٟ لٛت الاِىا١ٔاخ ٚاٌرم١ٕاخ اٌّراؼح ذمَٛ فٍعفح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ػٍٝ أٗ لا ٠رُ ذف١ُّ اٌ

تٙدف ذؽم١ك الاظرغ ي الاِصً ٌرٍه الاِىا١ٔاخ فؽعة ٌٚىٓ ٠رُ ذف١ُّ إٌّرعاخ اٌرٟ ظٛف ذماتً اٌعؼس 

اٌّ ٍٛب ٚاٌرٞ ٠ؽمك ٔعاؼا  ِرٛلؼا  فٟ اٌعٛق تغك إٌظس ػّا اذا واْ ِدػّا  تّّازظاخ اٌفٕاػح اٌعاز٠ح اَ 

. ٚ٘را ِٓ اٌّّىٓ ذؽم١مٗ تٛاظ ح اوازج اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح اٌرٟ ذؼٕٟ ذ ث١ك تؼك (91: 2005لا  ـاٌػ, 

اٌؼ١ٍّاخ اٌعرساذ١ع١ح ِغ اٌّعاػدج فٟ ذاف١ك ذىا١ٌا إٌّرط ػٓ نس٠ك ذؽع١ٓ اٌؼ١ٍّاخ اٌداا١ٍح ٚاٌاازظ١ح 

ظائا ٌىٟ ذؽفً إٌّرعاخ ػٍٝ ِ اتمح ٌؽاظاخ اٌؼّ ت ٚػٕد اؤٝ ظؼس ِّىٓ ِٚعر٠ٛاخ ظ١دج ِٓ اٌٛ

(. اْ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ١ٌعد ذم١ٕح فؽعة تً ٟ٘ Dimi,2015: 91ٚاٌعٛوج ٚذؼظ١ُ إٌّافغ اٌّا  ح  

لاوازج اٌرىٍفح اٌرٟ ذؼىط الاػرماو تأْ  ا  اظرثال١ فٍعفح اٚ ِداً فٟ اٌرعؼ١س ٚئوازج اٌرىٍفح, اذ ذؼد ِدا   

 (.Hartgraves et.al, 2009: 261   ٠ٛس إٌّرطٌراٌرىا١ٌا ٠رُ اوازذٙا تؽىً ظ١د ِٓ ا ي اٌمسازاخ اٌّرارج 

اٌرع٠ٛمٟ ٚالاوازٞ ٚر١سُ٘ اٌر٠ٓ ٠سوصْٚ  ٚاٌّ ناْ ٘رٖ اٌرم١ٕح ذر ٍة ذؼاْٚ ِفّّٟ إٌّرط ٚإٌّٙدظ١ٓ 

 (.                  Drury,2001: 201ػٍٝ اوازج اٌرىـا١ٌا فٟ ِسؼٍح ذف١ُّ إٌّرط   

 ( 118: 2013 ؼع١ٓ,   -تأذعا١٘ٓ:اْ اذعا٘اخ اٌرؽع١ٓ فٟ اٌرىٍفح ذرّصً 

( ِٓ ا ي ٚظائا اٌرع٠ٛك ٚاٌرٛش٠غ Downstreamالاذعاٖ الاٚي: ٠ىْٛ ٔؽٛ اظرىّاي اٌعٍعٍح اٌٝ إٌٙا٠ح  

 ٚادِاخ ِا تؼد اٌث١غ.

( ٔؽٛ اٌثؽٛز ٚاٌر ٠ٛس ٚاٌرف١ُّ إٌٙدظٟ ٌٍّٕرعاخ.  Upstreamالاذعاٖ اٌصأٟ: ٠ىْٛ ٔؽٛ تدا٠ح اٌعٍعٍح  

  -:٠أذ٠ٟٛلػ اذعا٘اخ ذؽع١ٓ اٌرىٍفح ٚوّا  (2ٚاٌؽىً  

 (2ؼىً    

 اذعا٘اخ اٌرؽع١ٓ فٟ اٌرىٍفح

 

 

 

 

 

 

 

 

 تؼد الأراض                                       الأراض                            لثً الأراض                

 زلاتح اٌرىٍفح                                     ىــٍفح اٌر                        اوازج اٌرــىٍفح              

 

 (, ترفسف.117: 2013اٌّفدز:  ؼع١ٓ, 

ٚػٍٝ ٘را الاظاض فأْ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح اػرسفد تااـ١ر١ٓ ٘اِر١ٓ ّ٘ا الاظٛاق ٚاٌرىا١ٌا, فثإٌعثح 

 ِٓ اٌّرٛلغ, اْ اٌعٛق ٌٍااـح الاٌٚٝ  الاظٛاق( اٌؼد٠د ِٓ اٌؽسواخ ذّرٍه ظ١ سج ػٍٝ الاظؼاز الً 

 اٌؼسق ٚاٌ ٍة( ٠ؽدو اٌعؼس تؽىً ٚالؼٟ ِٚؽاٌٚح اٌؽسوح ذعاً٘ ذٌه ٠عؼٍٙا فٟ ا س ٌرٌه ظؼس اٌعٛق 

اٌّرٛلغ ٠إار ػٍٝ إٌؽٛ اٌّؼ ٝ فٟ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح, اِا اٌااـ١ح اٌصا١ٔح  اٌرىا١ٌا( اْ ِؼظُ ذىا١ٌا 

١ُ إٌّرط ٚذؽ٠ٍٛٗ ٌ ٔراض فأٔٗ لا ٠ّىٓ اٌم١اَ تراف١ك إٌّرط ذرؽمك فٟ ِسؼٍح اٌرف١ُّ, فؼٕدِا ٠رُ ذفّ

اٌرىا١ٌا تؽىً وث١س لاْ ِؼظُ اٌفسؾ اٌعٛ٘س٠ح ٌراف١ك اٌرىا١ٌا ِٛظٛوج فٟ ِسؼٍح ذف١ُّ إٌّرط 

 (.     Garrison et al, 2012: 724تأظرؼّاي ٚـٕغ الاظصات اٌثع١ ح ٚاٌسا١فح ٚاٌّر١ٕح  

 (Crow,2002: 72) -ٌٝ ش ز ٔمان:اتّدا   ِارٍفا  ٠عرٕد  ٌرٌه ظاتخ ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح

٠رُ ذٛظ١ٗ إٌّرط ػٍٝ اظاض لدزج اٌصتْٛ ػٍٝ اٌرؽًّ اٞ الاظرؼداو ٌدفغ اٌعؼس ٚ٘را ِا ٠ؼسف تاٌرعؼ١س  -1

 اٌّٛظٗ اٌٝ اٌعٛق.

 ِؼاٌعح ذىا١ٌا إٌّرط وّرغ١س اظاظٟ ا ي ذؽد٠د ٚذؼس٠ا ِر ٍثاخ إٌّرط. -2

 ثالٟ ٌرؽم١ك اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ا ي ذ ٠ٛس إٌّرط ٚاٌؼ١ٍّح. اٌؼًّ الاظر -3
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ٚتٙرا فأْ اٌّرغ١س اٌرٞ لا ٠ّىٓ اٌع١ سج ػ١ٍٗ ِٓ لثً اٌؽسوح ٘ٛ ظؼس اٌث١غ اٌرٞ ٠ٕرط ِٓ اٌٛلغ اٌؽاٌٟ اٚ 

  -اٌّرٛلغ ٌ ظٛاق اٌرٕافع١ح اٌرٟ ذؼًّ ػٍٝ اظاض العاَ اٌعٛق اٌّعرٙدفح ٚراٌثا  ِا ذمغ ت١ٓ:

                                                                                    Vasile & Croitoru, 2016: 119) 

 اٌرىٍفح اٌّعّٛغ تٙا تعثة إٌّافعح. -1

 اٌرىٍفح اٌّمدزج تعثة اٌٛظائً ٚاٌرم١ٕاخ اٌّعرؼٍّح فٟ الأراض اٌؽاٌٟ. -2

اْ ذؽدو إٌّرعاخ اٌرٟ ذىْٛ ذاخ اظؼاز ٠ىْٛ اٌؼّ ت ٠ٚسٜ اٌثاؼصاْ اْ ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٠ٕثغٟ 

ٓ ٌدفؼٙا ِماتً اْ ذٍثٟ ذٍه إٌّرعاخ زرثاخ ٚاؼر١اظاخ اٌؼّ ت ٚتاٌؽىً اٌرٞ ٠إوٞ اٌٝ ذؽم١ك ٔعاؼا  ٠ِعرؼد

         -:٠أذٟ( ٠ٛلػ ِىٛٔاخ ػ١ٍّح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٚوّا 3وث١سا  فٟ ت١ ح اٌعٛق اٌرٕافعٟ. ٚاٌؽىً  

 ِىٛٔاخ ػ١ٍّح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح (3ؼىً  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (Williams et.al,2012: 848) اٌّفدز:      

 

  -اِا تإٌعثح ٌافائؿ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح فٟٙ:

اٌرسو١ص ػٍٝ الا٘داف اٌعرساذ١ع١ح ٌٍؽسوح ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذؽم١مٙا ػٓ نس٠ك اظرؼّاٌٙا ٚذىاٍِٙا ِغ اٌؼد٠د ِٓ  -1

١ّح ٚاٌرؽ١ًٍ اٌّفىه  إٌٙدظح اٌؼىع١ح( ٚاٌّمازٔح اٌّسظؼ١ح ٚظٍعٍح اٌم١ّح ٚاٌرؽع١ٓ اٌرم١ٕاخ ِصً ٕ٘دظح اٌم

 ( . 68: 2007اٌّعرّس  اٌّٛظٛٞ, 

ذؽد٠د ظؼس اٌث١غ اٌّعرٙدف اٚ اٌّا ه ا ي ِسؼٍح ذا ١ه إٌّرط ٚتالاػرّاو ػٍٝ اٌعٛق وّٛظٗ  -2

 (Everaert et al , 2006: 238).ٌؼ١ٍّاذٙا 

فح ١ٌط اظٍٛب اوازٞ ٌّسالثح اٌرىا١ٌا تاٌّؼٕٝ اٌرم١ٍدٞ ٌٚىٕٗ اظٍٛب ٠ٙدف ٌراف١ك اْ اٌرىا١ٌا اٌّعرٙد -3

 اذّٙا  فٟ اٌعٛق ِؼسوح اْ ذٍؼة وٚزا   حلأ٠ظٛوج إٌّرط, فثدْٚ اٌرىٍفح اٌرٕافع١ح لا ٠ّىٓ  فم  ػٓاٌرىا١ٌا 

 (.93: 2005اْ اذٚاق اٌّعرٍٙى١ٓ فٟ ظً ٘را اٌؼفس فٟ ذ ٛز ِعرّس   ـاٌػ,

ٌرىٍفح اٌّعرٙدفح تأظٍٛب اٌؼًّ اٌعّاػٟ ػٓ نس٠ك اؼسان وافح الالعاَ ٚاٌّعر٠ٛاخ وااً اٌؽسوح ذٕف١ر ا -4

ِّا ٠عاػد ػٍٝ ذؼص٠ص ٚذٛف١س ٔٛع ِٓ ؼاٌح الأععاَ ٚاٌرفاُ٘ فٟ اٌؼًّ ت١ٓ الافساو ٚاٌّعر٠ٛاخ ٚالالعاَ 

 (.68: 2007اٌّارٍفح وااً اٌؽسوح  اٌّٛظٛٞ, 

ة اٌٛظائا اٚ اٌرف١ٕفاخ اٌفسػ١ح اٚ فمساخ اٌرىٍفح اٚ اٌّف١ّّٓ اٚ ؽعتذمع١ُ اٌرىا١ٌا اٌّعرٙدفح  -5

 .(Everaert et al , 2006: 240)اٌّٛزو٠ٓ اٚ ر١سُ٘ 

ذ ثك اٌرىا١ٌا اٌّعرٙدفح فٟ ِسؼٍح اٌر ٠ٛس ٚاٌرف١ُّ ٟٚ٘ ذارٍا ػٓ ٔظُ ِسالثح اٌرىا١ٌا اٌّؼ١از٠ح  -6

 (.93: 2005اٌرٟ ٠رُ ذ ث١مٙا فٟ ِسؼٍح الأراض  ـاٌػ,

أؽات 
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 (TCذؽم١ك  
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  -:الاذ١ح٠ٚم١ا اٌثاؼصاْ إٌمان 

اْ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح لا ذمرفس فمه ػٍٝ ِؽازوح الانساف وااً اٌؽسوح تً ذر ٍة ِؽازوح الانساف  -7

 اٌاازظ١ح ِٓ اٌّٛزو٠ٓ ٚاٌؼّ ت ٚر١سُ٘. 

 ذٛف١س ِؼٍِٛاخ اٌرىا١ٌا اٌرفف١ٍ١ح ؼٛي اٌّىٛٔاخ ٚاٌٛظائا ٚالاظصات ٌدػُ ػ١ٍّح اوازج اٌرىا١ٌا.  -8

 ينافع ويساوئ انخكهفت المسخهذفت -اا سابع
  -:٠أذٟٕ٘ان ِعّٛػح ِٓ إٌّافغ ٚاٌّعاٚب اٌرٟ ذر١ّص تٙا اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح, ٚوّا 

 - ( ِٕافغ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح:

ذىّٓ ل١ّرٙا فٟ اٌؼ١ٍّح اٌرٟ ذٕ ٍك ٚتألً ٔرائط ػدو٠ح اٚ زل١ّح ِرؽممح ٚذر ٍة ٘رٖ اٌؼ١ٍّح ذفى١سا  شاترا   -1

 (.                                                                                                    Dimi, 2015: 92ٌىفاتج ٚالأراظ١ح ػٕد وافح العاَ اٌؽسوح ا ي وٚزج ؼ١اج إٌّرٛض اٌى١ٍح  ِٓ ؼ١س ا

تدلح ٚالا٘رّاَ تمما٠ا الأراض اِىا١ٔح ذؽع١ٓ اٌعٛوج اٌى١ٍح ٌٍّٕرط ػٓ نس٠ك ٚلغ اٌرفا١ُِ ٚذ ٠ٛس٘ا  -2

 .(Blocher et .al, 2010: 553)اٌّرؼٍمح تّسؼٍح اٌرف١ُّ ٚتؽىً ٚالػ 

ذعاػد اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح فٟ ظؼً الاػمات ا١١ٌّٕٙٓ ٚاػ١١ٓ تاٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٚالاؼعاض تأٌرصاُِٙ ذعاٖ  -3

 .  (Faraji & Reiszadeh,2013: 371)الاتداع فٟ ِٕرعاذُٙ 

ًِ ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح فٟ ِعالاخ ِارٍفح ٌٍٛؼدج الالرفاو٠ح ػٓ نس٠ك اٌرؼاْٚ ٚاٌرٕع١ك ت١ٓ ذرىا -4

 (.Dimi, 2015: 92الالعاَ ٚاٌٛظائا اٌّارٍفح  
ذاف١ك اٌرىا١ٌا ِٓ ا ي ذاف١ك ذىٍفح الاظصات اٌّؽرساج ٚاٌّٛاو الا١ٌٚح ٚاٌؽفٛي ػٍٝ ذفا١ُِ اوصس وفاتج  -5

 .(Faraji & Reiszadeh,2013:371) ٚاٌسٚغ اٌّؼ٠ٕٛح ٌفس٠ك اٌؼًّ اٌعّاػٟ فٟ اٌؽسوحٚفاػ١ٍح ٚاٍك اٌدافغ 

ش٠اوج زلا اٌصتْٛ ٚزرثاذٗ ػٓ نس٠ك ٚلغ اٌرف١ُّ اٌرٞ ٠سوص ػٍٝ أؽات ٚذؼظ١ُ اٌم١ّح اٌّمدِح  -6

       . (Blocher et .al, 2010: 553)ٌٍصتْٛ

ِح اوصس ِٓ اٌثؼد اٌّاوٞ تأظرؼّاي اٌٛظائا ِٚعالاذٙا ِصً ذؼًّ ػٍٝ ذؽ١ًٍ ٚذم١١ُ اِىا١ٔح اٚ لات١ٍح اٌاد -7

ذم١١ُ ا٘داف ذىٍفح إٌظاَ ٌرٛظ١ٗ ذ ٠ٛس إٌّرط ػٓ نس٠ك ذ١ٌٛد إٌّرعاخ اٌعد٠دج اٌفؼاٌح ؼعة ِٕظٛز اٌرىٍفح 

 (.Dimi, 2015: 93اٌم١ّح ٚ ترداع إٌّرعاخ اٌرٟ ذٍثٟ اٌّر ٍثاخ اٌف١ٕح ٌٍؼّ ت ٚالاظؼاز   –

اٌّعاػدج فٟ ذؽم١ك ٚوعة ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح ٌٍٛؼدج الالرفاو٠ح فٟ اٚلاخ اٌسوٛو الالرفاوٞ اِىا١ٔح  -8

(Blocher et .al, 2010: 553) .              

ذؽع١غ فس٠ك اٌؼًّ ػٍٝ الاٌرصاَ تاٌرؽع١ٓ اٌّعرّس ٚاٌرساته ٚاٌرٕع١ك ت١ٓ افساو فس٠ك اٌؼًّ ِٓ العاَ  -9

ٌّدٜ اٌ ٠ًٛ ٚتّا ٠إوٞ اٌٝ ذؼص٠ص لدزج اٌٛؼدج الالرفاو٠ح ػٍٝ الاظرعاتح ِارٍفح, ٚ٘را اٌرساته ٠ىْٛ ػٍٝ ا

 (.Dimi, 2015: 93اٌعس٠ؼح ٌ ٍثاخ اٌعٛق  

        ِعاػدج اٌٛؼدج الالرفاو٠ح فٟ ذؽم١ك اٌستؽ١ح اٌّ ٍٛتح ٌٍّٕرط اٌعد٠د اٚ إٌّرط اٌرٞ ٠ؼاو ذف١ّّٗ -10

                            .(Blocher et .al, 2010: 553)  

 -ب( ِعاٚب اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح:

الافرماز ٌفُٙ اٌرىا١ٌا اٌّعرٙدفح فٟ ِؼظُ اٌٛؼداخ الالرفاو٠ح فٕٙان اٌىص١س لا ٠سْٚ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح  -1

ِفَٙٛ ظائد الافح  اٌٝ ػدَ اٌفُٙ اٌٛالػ ٌّٕافؼٗ لاْ اٌؼد٠د ِٓ اٌّعإ١ٌٚٓ اٌرٕف١ر١٠ٓ ٠سفمْٛ فىسج ذ ث١ك 

 .(Atkinson et.al, 2012: 314)رٙدفح اٌرىٍفح اٌّع

لا ٠ّىٓ ذٕف١ر اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٓ لثً اٌٛؼدج الالرفاو٠ح فٟٙ لا ذٍّه اٌسؤ٠ح اٌٛالؽح ٚاٌدائّح ػٓ  -2

 اٌرؽع١ٓ اٌّعرّس ٚذاف١ك اٌرىا١ٌا تؽىً ِٕرظُ ِٚٛؼد ٌىافح الالعاَ فٟ اٌٛؼدج الالرفاو٠ح 

 Dimi, 2015: 94.) 

ٍفح اٌّعرٙدفح ظٛأة ِؼمدج ذرأشس تث١أاخ اٌعٛق ٚظسٚف ػدَ اٌرأود لاْ اٌرىٍفح ذرمّٓ ذم١ٕح اٌرى -3

اٌّعرٙدفح ذر ٍة ظسٚف ِعرمسج ٌغسق اظسات ذؽع١ٓ اٌرىٍفح ٌٍٛؼدج الالرفاو٠ح ٚالا٘رّاَ تاٌمما٠ا 

عاخ ٚاٌّؽاوً لف١سج ٚن٠ٍٛح الاظً ٚاظسات ذٛظ١ٗ ؼاًِ ٌٍرىٍفح ٚاٌرٛظٗ لدِا  ٔؽٛ اٌّداً اٌرمٕٟ ٌٍّٕر

(Potkany et. al, 2017: 132) . 

ٚالاظرؼداو ٌٍؼًّ وفس٠ك ِٛؼد ٚ٘را ٠ر ٍة ظٙدا   اٌّ واخذر ٍة اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح اٌرىاًِ ٚاٌرٕع١ك ت١ٓ  -4

 (.Dimi, 2015: 94ٚٚلرا  ٌرع١ّغ ٘را اٌفس٠ك  
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١ح ٠ؼًّ اٌّٛظفْٛ ٚفما  ِٕٙدظٟ اٌرف١ُّ ٚاٌثؽس ٚاٌر ٠ٛس, ففٟ اٌؽسواخ ا١ٌاتأ ٚلاظ١ّااز٘اق اٌّٛظف١ٓ  -5

  (Atkinson et.al, 2012: 314). فاػ١ٍح فٟ اوات ػٍُّٙ ٌٍمغه اٌّعرّس ٌرؽم١ك ا٘داف اٌؽسوح ٠ٚفثؽْٛ الً 

 (.Dimi, 2015: 94الا٘رّاَ اٌّفسن ت ٍثاخ اٌصتائٓ ٚزرثاذُٙ ٚئؼر١اظاذُٙ   -6

اٌّعرٙدفح لأٗ لد ٠إوٞ اٌٝ ش٠اوج ذىساز  الافسان فٟ ٚلد اٌر ٠ٛس ٚاٌرؽع١ٓ فٟ ؼاٌح ذ ث١ك ذم١ٕح اٌرىٍفح -7

٠إوٞ اٌٝ ذأا١س ٚـٛي ِٕرط اٌٛؼدج الالرفاو٠ح اٌٝ  ِٚٓ شُوٚزاخ ٕ٘دظح اٌم١ّح ٌغسق ذاف١ك اٌرىا١ٌا 

 .(Atkinson et.al, 2012: 314)اٌعٛق 

 (.Dimi, 2015: 94اظرؼّاي ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٠ر ٍة ت١أاخ ذىا١ٌا ذفف١ٍ١ح   -8

ثاؼصاْ ػٍٝ اٌسرُ ِٓ ٚظٛو ِعاٚب ٌرم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح الا اْ ٘را اٌّعاٚب ٠ّىٓ ذعاٚش٘ا ٠ٚسٜ اٌ

ػٓ نس٠ك الاِح وٚزاخ ٚٚزغ ػًّ ذؼًّ ػٍٝ ش٠اوج اٌٛػٟ ٌدٜ ِٛظفٟ ِٚعإٌٟٚ اٌٛؼدج الالرفاو٠ح ذعاٖ 

ذاف١ك اٌرىا١ٌا  ٘رٖ اٌرم١ٕح, ٚلسٚزج أؽات اٌسؤ٠ح اٌٛالؽح ػٓ ا١ّ٘ح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٚوٚز٘ا فٟ

ٚذؽم١ك ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح ٚش٠اوج الأراظ١ح ٚذؽع١ٓ اٌستؽ١ح ٚذٛف١س اٌسؤ٠ح اٌٛالؽح ػٓ اٌرؽع١ٓ اٌّعرّس 

اٌّعاػدج فٟ أؽات لاػدج اٌث١أاخ اٌرٟ ذصٚو اٌٛؼدج  فم  ػٓٚاٌؼًّ ػٍٝ ذؽف١ص اٌّٛظف١ٓ فٟ اوات ػٍُّٙ 

 رٟ ذعاػد فٟ ذع١ًٙ ِّٙح ذ ث١ك اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح.الالرفاو٠ح تىافح ت١أاخ اٌرىا١ٌا اٌرفف١ٍ١ح اٌ

 المبحث انثانث
 الاسس المعشفيت نخقنيت محاسبت اسخهلاك المىاسد

 اُفؿ ٘را اٌّثؽس لاظرؼساق ِٕٚالؽح الاظط ٚاٌّسذىصاخ اٌّؼسف١ح ٌرم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو,

 ٚوا٢ذٟ:

 يفهىو محاسبت اسخهلاك المىاسد -اولاا 
 ذؼسف ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو تأٔٙا:  -ظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ػدج ذؼاز٠ا اّ٘ٙا:ٚزو ٌرم١ٕح ِؽا

 ػ١ٍّح ذؽد٠د اٌرىا١ٌا اٌعرساذ١ع١ح اٌرٟ ذّصض ت١ٓ ِؽاظثح اٌرىٍفح الاٌّا١ٔح اٌرٟ ذسوص ػٍٝ اٌرىا١ٌا اٌؽد٠ح 

ج الاوات اٌّرىاًِ  اٌٙاِؽ١ح( ٚاٌّٛازو ِغ ِٕظٛز إٌؽان ٌٍرىٍفح ػٍٝ اظاض إٌؽان لّٓ ظ١اق ٔظاَ اواز

. ٠سٜ اٌثاؼصاْ اْ ٘را (Thomson & Gurowka,2005: 31)ِٕٙا ِص   ٔظاَ ذا ١ه ِٛازو اٌّؽسٚع( 

اٌرؼس٠ا ٠إود ػٍٝ ٚظٛو ِٕظٛز٠ٓ ٌٙرٖ اٌرم١ٕح الاٚي ِٕظٛز اٌّٛازو ِعرّدج ِٓ ِؽاظثح اٌرىٍفح الاٌّا١ٔح 

. ٚذؼسف ا٠ما :  ِداً ٌٍّؽاظثح الاواز٠ح اٌرٞ ٚاٌصأٟ ِٕظٛز إٌؽان ِعرّد ِٓ اٌرىٍفح ػٍٝ اظاض إٌؽان

٠سوص ػٍٝ أؽات اٌّؼٍِٛاخ اٌّٛشٛلح ٌرد١ٔح اٌرىا١ٌا ٚذؼظ١ُ الا٠ساواخ ٌرؼص٠ص اٌّمدزج الأراظ١ح ٌٍّؽسٚع 

. ٠ٚسوص ٘را اٌرؼس٠ا ػٍٝ وٚز (Abbas,2015: 14)تٙدف ذؽم١ك ٔعاؼا  وث١سا  فٟ ظٛق ذٕافع١ح ػا١ٌح( 

و فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚذؽع١ٓ اٌستؽ١ح فٟ ظً ت١ ح ذٕافع١ح ِرصا٠دج. ٚذؼسف ا٠ما : ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛاز

 ِدا   لاوازج اٌرىٍفح ِٓ ا ي الاظراداَ الاِصً ٌّٛازو اٌٛؼدج الالرفاو٠ح ٚػدَ ذؽ١ًّ إٌّرعاخ ترىٍفح 

ّعرٍٙىح ػٍٝ اٌّٛازو ر١س اٌّعرادِح ِٓ ا ي ذ ث١ك ِثد  اٌعثث١ح فٟ ػ١ٍّح ذاف١ؿ ذىٍفح اٌّٛازو اٌ

(. ٠ٚسوص ٘را 240: 2014ا٘داف اٌرىٍفح ظٛات إٌّرعاخ اٚ اٌادِاخ اٌرٟ اظرفاوخ ِٕٙا(  ػثد اٌدا٠ُ, 

اٌرؼس٠ا ػٍٝ وٚز ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو فٟ ذؽد٠د ذىٍفح اٌ الح اٌؼانٍح ٚػدَ ذؽ١ٍّٙا ػٍٝ ذىٍفح الأراض 

ك اوازج اٌرىٍفح اٌسظ١ّح اٌرٟ ذُ ذ ٠ٛس٘ا ِإاسا  ائذعُٙ فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا. ٚذؼسف ا٠ما   اؼدٜ نس ِٚٓ شُ

ٚذث١ٕٙا ِٓ لثً اٌّّازظ١ٓ ٚالاواو١١ّ٠ٓ الاواز١٠ٓ, اذ ذمغ اٌّٛازو فٟ الاِاَ ذّاِا  ِصٍّا ذؼًّ الأؽ ح وّؽٛز 

 اظاظٟ فٟ اٌرىٍفح ػٍٝ اظاض إٌؽان ٚاٌعٛوج اٌرٟ ذادَ ومٛج وافؼح فٟ اوازج اٌعٛوج اٌؽاٍِح

TQM) )  .(Stenzel & Stenzel,2003: 182)  ٠إود ٘را اٌرؼس٠ا ػٍٝ ا١ّ٘ح اٌّٛازو فٟٙ ٔم ح اٌثدا٠ح

ذعُٙ فٟ اٌؽفٛي ػٍٝ الا٠ساواخ ػٍٝ ا ف اظٍٛب  ِٚٓ شٌُىافح اٌؼ١ٍّاخ ٚاٌعثة فٟ ؼدٚز اٌرىا١ٌا 

رمد٠س اٌرىٍفح ػٍٝ اظاض إٌؽان اٌرٞ ٠سوص ػٍٝ الأؽ ح. ٚذؼسف ا٠ما :  ِداً ِٓ ِدااً اوازج اٌرىٍفح ٌ

اٌرىا١ٌا اٌعرساذ١ع١ح ٠دِط ت١ٓ ٔظاَ اٌرىا١ٌا اٌّؼ١از٠ح اٌّسٔح ٚٔظاَ اٌرىا١ٌا ػٍٝ اظاض الأؽ ح فٙٛ ٠ؽمك 

ذٛش٠غ اوصس ولح ٌٍرىا١ٌا ر١س اٌّثاؼسج ِّا ٠ٛفس ِؼٍِٛاخ ِ ئّح ٌى١ف١ح الاظرغ ي الاِصً ٌٍّٛازو اٌّراؼح 

ش٠اوج الازتاغ ٚوػُ  ِٚٓ ش١ُح ٚذاف١ك ذىٍفح إٌّرط ٚذٛظ١ا اٌ الح اٌؼانٍح ِّا ٠عُٙ فٟ ش٠اوج الأراظ

 (. 40: 2017اٌّٛلا اٌرٕافعٟ(  ظسٚز ٚػٍٟ, 
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٠ٚإود ٘را اٌرؼس٠ا ػٍٝ اٌّصا٠ا اٌؼد٠دج ٌّؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو وٛٔٙا ذعُٙ فٟ ذاف١ؿ اٌرىا١ٌا 

ظرغ ي الاِصً ٌٍّٛازو ر١س اٌّثاؼسج تفٛزج اوصس ولح ِٓ تم١ح ٔظُ اٌرىا١ٌا الااسٜ ٚذعُٙ فٟ ذؽم١ك الا

ٚذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚش٠اوج أراظ١ح اٌٛؼدج الالرفاو٠ح. ٚذؼسف ا٠ما :  ِداً ِرىاًِ ٚؼاًِ ٚو٠ٕا١ِىٟ 

 :Rahimi et. al, 2014)ٌٍّؽاظثح الاواز٠ح اٌرٞ ٠عٙص اٌّدزات تّؼٍِٛاخ ذدػُ اٌمساز ٌٍرؽع١ٓ اٌرٕظ١ّٟ( 

٠إوٞ اٌٝ ذىاًِ اٌرىٍفح ػٍٝ  لأٔٗٛازو ٘ٛ ِداً ِرىاًِ . ٠ٚث١ٓ ٘را اٌرؼس٠ا  ْ ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّ(534

٠ٛفس وافح اٌّؼٍِٛاخ ؼٛي اٌؼ لاخ اٌّرثاوٌح ت١ٓ  لأٔٗاظاض إٌؽان ِغ ِؽاظثح اٌرىٍفح الاٌّا١ٔح ِٚداً ؼاًِ 

اٌّٛازو ٠ٚرمّٓ وافح اٌّؼٍِٛاخ ؼٛي اٌّٛازو ٚالأؽ ح ٚاٌرىا١ٌا الا١ٌٚح ٚاٌصا٠ٛٔح ٚاٌرىا١ٌا اٌصاترح 

 ٕاظث١ح ٚر١س٘ا, ِٚداً و٠ٕا١ِىٟ لأٗ ٠ؼىط وافح اٌرغ١ساخ اٌث١ ١ح اٌّؽ١ ح تٙا. ٚذؼسف ا٠ما : ٚاٌر

 ِدا   ٌرؽع١ٓ اٌرىا١ٌا ػٍٝ اظاض الأؽ ح اٌّٛظٛو فٟ اٌّّازظح اٌّؽاظث١ح ٚأٗ ٠ّدٔا تّداً ِرىاًِ 

اٌرؽاتى١ح ٚاٌّردااٍح ت١ٓ ٚؼاًِ فٟ اٌّؽاظثح الاواز٠ح ٠ٚسذىص ػٍٝ ش ز ِؽاٚز ذؽًّ اٌّٛازو ٚاٌؼ لاخ 

(. ٠ٚث١ٓ ٘را اٌرؼس٠ا وٚز ِؽاظثح 85: 2011اٌّٛازو ٚو١ف١ح اظرٙ ن اٌّاسظاخ ٌٍّٛازو(  اٌفغ١س, 

اٌؼ لاخ  تاٌؽعثاْاظرٙ ن اٌّٛازو فٟ ذؽع١ٓ اٌرىٍفح ػٍٝ اظاض إٌؽان ِٚؼاٌعح ِؽاوٍٗ اٌّرّصٍح تؼدَ اارٖ 

 ػدَ ذؽد٠د ذىٍفح اٌ الح اٌؼانٍح.ت١ٓ اٌّٛازو ٚو١ف١ح اظرٙ وٙا ٚاٌّرثاوٌح 

  -ِّا ٚزو اػ ٖ ٠ ؼظ اٌثاؼصاْ إٌمان اٌسئ١ع١ح اٌرا١ٌح ٌٙرٖ اٌرؼاز٠ا:

ذٙرُ ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ترؽم١ك الاظرغ ي الاِصً ٌٍ الح ٚاٌر١١ّص ت١ٓ ذىٍفح الأراغ ٚذىٍفح  -1

ٙ وٙا ٚ٘را ٠عُٙ فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ اٌمدزج اٌ الح اٌؼانٍح ٚورٌه اٌر١١ّص ت١ٓ اِر ن اٌّٛازو ٚ ظر

 اٌرٕافع١ح.

ذعّغ ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ِصا٠ا وً ِٓ ٔظاَ ِؽاظثح اٌرىٍفح الاٌّا١ٔح اٌرٞ ٠سوص ػٍٝ اٌّٛازو  -2

 ٚٔظاَ اٌرىٍفح ػٍٝ اظاض إٌؽان اٌرٞ ٠سوص ػٍٝ الأؽ ح.

٠ؽراض اٌٝ ت١أاخ ذفف١ٍ١ح  ِٚٓ شًُ ٚؼاًِ ٚو٠ٕا١ِىٟ ِداً ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٘ٛ ِداً ِرىاِ -3

 (.ERPظٛات وأد ِا١ٌح اٚ ر١س ِا١ٌح, ٠ٚر ٍة اٌرىاًِ ِغ ٔظاَ ذا ١ه ِٛازو اٌّؽسٚع  

ذعُٙ ٘رٖ اٌرم١ٕح فٟ ذؽع١ٓ ولح ل١اض اٌرىا١ٌا وٛٔٗ ٠أار تالاػرثاز اٌؼ لاخ اٌّرثاوٌح ٚاٌّرؽاتىح ت١ٓ  -4

 اٌّٛازو.

١ٕح فٟ ذٛف١س اٌّؼٍِٛاخ اٌّا١ٌح ٚر١س اٌّا١ٌح ٚ٘را ٠عاػد فٟ اٌرٕثإ تاؼر١اظاخ ِٚر ٍثاخ وً ذعُٙ ٘رٖ اٌرم -5

 ِٛزو ِٓ اٌّٛازو ٚاٌؼ لاخ اٌّردااٍح ف١ّا ت١ٕٙا.

  -ِٚٓ ا ي ِا ذمدَ ٠ّىٓ ٌٍثاؼس ـ١ارح اٌرؼس٠ا اٌراٌٟ ٌّؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو:

ىٍفح إٌّرعاخ ػٓ نس٠ك اٌر١١ّص ت١ٓ اِر ن اٌّٛازو  ذم١ٕح لاوازج اٌرىٍفح ذٙدف ٌرؽع١ٓ ولح ل١اض ذ

ٚ ظرٙ وٙا ٚاٌؼًّ ػٍٝ اظرثؼاو اٌّٛازو اٌؼانٍح ٚػدَ ذؽ١ٍّٙا ػٍٝ إٌّرعاخ اٌرٟ ٌُ ذرعثة فٟ ؼدٚشٙا 

 تغسق ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚش٠اوج أراظ١ح اٌٛؼدج الالرفاو٠ح(. 

 فهسفت وخصائص محاسبت اسخهلاك المىاسد -ثانياا 
ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ػٍٝ اْ اٌّٛازو ٟ٘ اٌعثة الاظاظٟ ٌٍرىٍفح ٚ ْ ٘رٖ اٌّٛازو ٠عة ذمَٛ فٍعفح 

ٕظّح فٟ ِعّٛػاخ ِرعأعح اٞ ِعّؼاخ اٌّٛازو ٚوً ِٛزو ٌٗ ِعّٛػح ِٓ اٌّدا خ اٌرٟ  ُِ اْ ذىْٛ 

 ذعرؼًّ لأراض ِاسظاخ ذعرؼٍّٙا ِاسظاخ ااسٜ اٚ ذعُرؼًّ لأراض اٌعٍغ ٚاٌادِاخ إٌٙائ١ح 

(. اْ اظاظ١اخ ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ١ٌعد تاٌعد٠دج, اذ أٙا ذؽرك اٌؼد٠د ِٓ 85: 2013 اٌؽٛاٌٟ, 

اظاظ١اذٙا ِٚثاوئٙا ِٓ ِّازظاخ اٌّؽاظثح الاٌّا١ٔح اٌرٟ وأد ذعرؼًّ ٌّدج اوصس ِٓ ظرْٛ ػاِا  اٌرٟ ذعرٕد 

ٍٝ ذؼظ١ُ الا٠ساو ٚذد١ٔح اٌرىا١ٌا, ٚذعرٕد ػٍٝ اٌّؼم١ٌٛح تّا ف١ٗ اٌىفا٠ح ٚذ ٠ٛس ّٔرظح اٌرىٍفح اٌرٟ ذؼًّ ػ

ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ػٍٝ اظرؼّاي اٌث١أاخ ٌ وات اٌؽاٌٟ اٞ تاظرؼّاي اٌث١أاخ اٌؽا١ٌح ١ٌٚط اٌؽاظح 

ٌرٞ ٠عثة ا : ِاالاذٌٟر١ٌٛد ت١أاخ ظد٠دج, ٚ ْ ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ اٌؽا١ٌح ٠رُ ػٓ نس٠ك نسغ اٌعإاي الاظاظٟ 

. وّا اْ ٘رٖ اٌرم١ٕح (Masters,2013: 11)ا ذٕؽأ اٌرىا١ٌا ػٕد أفاق اٌّٛازو ػٍٝ اٌؼ١ٍّح اٌرىا١ٌا؟ ػاوج  ِ

ذؼرّد ػٍٝ اٌ الح إٌظس٠ح اوصس ِٓ اٌ الح اٌؼ١ٍّح ٌرؽد٠د اٌّؼدلاخ اٌااـح تاٌعصت اٌصاتد ِٓ ذىا١ٌا اٌّٛازو, 

فٟ  اٌؼٕا٠حٕظس٠ح ٌىٟ ذأُار تؼ١ٓ ( ػٍٝ ففً ذىا١ٌا اٌ الح اRCAٌاذ ذؼًّ ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو  

(. ذؼُد اٌ الح إٌظس٠ح الاظاض ٌراف١ؿ اٌرىا١ٌا اٌصاترح ػٍٝ 56: 2014ػ١ٍّح اذااذ اٌمسازاخ  اٌدتط, 

إٌّرعاخ, ٚ٘را ٠ؼٕٟ اْ اٌرىا١ٌا ر١س اٌّثاؼسج اٌصاترح ذؽُدو ٌ ٔؽ ح ػٍٝ اظاض اٌ الح إٌظس٠ح ١ٌٚط 
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ؼ١ٕح ٚذإوٞ ٘رٖ اٌؼ١ٍّح اٌٝ اؼرعاب ذىٍفح اٌٛؼدج اٌصاترح ٌٍّٕرط, ٚ ْ ٘رٖ ِ ِدجالأراض اٌفؼٍٟ اٌّرؽمك ا ي 

اٌرم١ٕح ذٛـٍٕا اٌٝ ؼم١مح اْ اٌرىا١ٌا ر١س اٌّثاؼسج اٌصاترح ٟ٘ ذىا١ٌا اٌ الح اٌرف١ّ١ّح فٟٙ شاترح ت ث١ؼرٙا 

ّا  ح ذعرؼًّ وأظاض ٠ٕٚثغٟ ِؼاٍِرٙا تالاظرعاتح ِغ اٌ الح إٌظس٠ح ١ٌٚط اٌ الح اٌؼ١ٍّح, ت١ّٕا اٌ الح اٌ

ٌراف١ؿ اٌرىا١ٌا اٌرٕاظث١ح اٌّؼسٚفح تإٌظاَ اٌرم١ٍدٞ تاٌرىا١ٌا اٌّرغ١سج اٞ ِؼدي اٌرىٍفح اٌرٕاظث١ح ٌٍٛؼدج 

 ٚاٌؽىً (Bhatt,2014: 3). ذ ثك ػٍٝ اظاض اٌ الح الأراظ١ح اٌّا  ح لاؼرعاب اظّاٌٟ اٌرىا١ٌا اٌرٕاظثٟ

  -:٠أذٌّٟٛازو ٚوّا ( ٠ٛلػ فٍعفح ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن ا4 

 (4ؼىً  

 فٍعفح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو

 (RCAِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو  

 ذؽ١ًٍ ٚئوازج اٌؼ١ٍّح اٚ إٌؽان                               ذؽ١ًٍ ٚئوازج اٌ الح                   

 

 

 

 

 

 

               

 (GPKِصا٠ا ِٕظٛز اٌّٛازو                                  (ABCِصا٠ا ِٕظٛز اٌؼ١ٍّح اٚ إٌؽان               

  اٌرسو١ص ػٍٝ إٌؽان(                                                   اٌرسو١ص ػٍٝ اٌ الح(                        

 

 (Elshahat,2016: 209)اٌّفدز: 

ذمد٠س اٌرىا١ٌا ػٍٝ اظاض اظرٙ ن اٌّٛازو لاْ ِّا ذمدَ ٠ ؼظ اٌثاؼصاْ فٟ ظً ٘رٖ اٌرم١ٕح ٠ىْٛ ّٔٛذض 

 تاٌؽعثاْاٌّعثة الاظاظٟ ٌؽدٚز اٌرىٍفح ٘ٛ اظرٙ ن اٌّٛازو ١ٌٚط اِر وٙا, وّا اْ ٘رٖ اٌرم١ٕح ذأار 

ٌٝ إٌّٛذض اٌىّٟ اوصس ِٓ اٌم١ّٟ ٚ٘را ٠إوٞ اٌٝ ش٠اوج ولح ااٌؼ لاخ اٌرثاو١ٌح ت١ٓ اٌّٛازو اٌرٟ ذعرٕد 

اْ اٌرىٍفح ٠رُ ِسالثرٙا ػٍٝ  فم  ْس اٌّثاؼسج ِمازٔح  تاٌرم١ٕاخ اٌىٍف٠ٛح الااسٜ, ذاف١ؿ اٌرىا١ٌا ر١

ِعرٜٛ اٌّٛزو ١ٌٚط إٌؽان, اذ اْ وً ِٛزو ٌد٠ٗ اٌمدزج ػٍٝ اٍك ل١ّح ٌٍصتْٛ. ٚورٌه اظرؼّاي اٌ الح 

١ا اٌرٕاظث١ح إٌظس٠ح وأظاض لاؼرعاب اٌرىٍفح اٌصاترح ٌٍٛؼدج ٚاٌ الح اٌّا  ح وأظاض لاؼرعاب اٌرىاٌ

١ٕح ٚاظرؼّاي اٌرىٍفح الاظرثدا١ٌح تدلا  ِٓ اٌرىٍفح اٌراز٠ا١ح فٟ اؼرعاب الأدشاز وٍٙا افائؿ ذ١ّصخ تٙا ذم

 ذم١ٕاخ اٌرىا١ٌا الااسٜ. حم١ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ػٓ ت

  -:الاذ١حٌرٌه فأْ ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ذر١ّص تاٌافائؿ 

٘ٛ ِصض اٌراف١ؿ اٌّثاؼس لاظرٙ ن اٌّٛازو ِغ اٌراف١ؿ ر١س اٌّثاؼس اْ ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو  -1

 (Bhatt,2014: 3). ِٓ ا ي اٌرىٍفح ػٍٝ اظاض إٌؽان لاؼرعاب ذىٍفح إٌّرعاخ

ذمدَ ٘رٖ اٌرم١ٕح اٌسؤ٠ح اٌٛالؽح اٌرٟ ٠رُ اٌؽفٛي ػ١ٍٙا ِٓ ا ي ٚظٛو اٌؼ لاخ اٌعثث١ح ت١ٓ اٌّٛازو  -2

 .  (White, 2009: 76)و١ّاخ اٌّٛازو ٚاٌرىا١ٌا اٌّسذث ح تٙاؼ١س  ِٕٚظٛز اٌؼ١ٍّح ِٓوىً  لّٓ اٌٛؼدج الالرفاو٠ح

٠مدَ اٌّداً اٌسؤ٠ح اٌؽاٍِح ؼٛي و١ف١ح اوازج نالح اٌّٛازو ٚذىا١ٌا اٌ الح ١ٌٚط ِعسو ِؼٍِٛاخ ذمد٠س٠ح  -3

 (. 86: 2013ٌؽعاب ذٌه  اٌؽٛاٌٟ, 

ا١ٌح ٌ ـٛي ١ٌٚط اٌرىٍفح الاـ١ٍح  اٌراز٠ا١ح( اٚ اٌم١ـــــّح ٠ىْٛ الأدشاز ػٍٝ اظاض اٌرىٍفح الاظرثد -4

ٚ٘را ٠رفك ِغ ِٕظٛز ذ١ٌٛد   (GAAP)تؽىً ػاَاٌدفرـــــس٠ح اٌّرثؼح ٚفما  ٌٍّثاوب اٌّؽاظث١ح اٌّمثٌٛح 

 (Bhatt,2014: 3).ِؼٍِٛاخ اٌرىٍفح اٌداا١ٍح اٌرٟ ذعأد اٌمسازاخ الاواز٠ح فٟ الاِد اٌ ٠ًٛ 

ِٛاخ ِراؼح تعٌٙٛح ٌرمد٠ّٙا ػٍٝ ػدج ِعر٠ٛاخ لّٓ اٌٛؼدج الالرفاو٠ح ٚ ػداو ذماز٠س ذىْٛ اٌّؼٍ -5

٘اِػ اٌّعاّ٘ح ٚاٌستؽ١ح ِرؼدوج الاتؼاو ظٛات وأد ػٍٝ ِعرٜٛ إٌّرط اٚ اٌادِح اٚ اٌصتْٛ اٚ لٕاج اٌرٛش٠غ 

 .(White,2009: 76)اٚ ر١س٘ا 
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١ٍّح ٌٍّٛازو اٌّعرصّسج ٚذٛظ١ٙٙا ٔؽٛ الأؽ ح وػُ فٍعفح اٌرٛظ١ٗ تاٌصتْٛ, ِٓ ا ي الاوازج اٌع -6

الاظاظ١ح ذاخ اٌم١ّح ٌٍصتْٛ ذثؼا  ٌرٛظ١ٙاخ اٌعٛق ٚذمٍثاخ الاظرصّاز فٟ الأؽ ح اٌرٟ لا ذم١ا ل١ّح 

ٌٍصتْٛ, ٚاٌراٍؿ ِٓ اٌفالد ِٚا ٠رسذة ػٍٝ ذٌه ِٓ ذؽع١ٓ اوات الأؽ ح الاظاظ١ح ذاخ اٌم١ّح ٌٍصتْٛ 

 (. 2011:88ا١ٌا ٚ ٔؽ ح اٌؽسوح ٚذفم١ خ اٌم١ّح تإٌعثح ٌٍصتائٓ  اٌفغ١س,ٚذؽم١ك وزظح ذٛافك ت١ٓ ذى

ذؼاٌط ٘رٖ اٌرم١ٕح وافح اٌرمٍثاخ فٟ و١ّح ِاسظاخ إٌّرط اٚ اٌادِح إٌٙائ١ح تدلح ٚوْٚ ذؽ٠ٛٗ فٟ  -7

 .(White,2009: 76)ذاف١فاخ اٌرىٍفح 

اٌماوَ ٌرم١ٕاخ اوازج اٌرىٍفح اٌرٞ ٠عّغ  وّا ٠سٜ اٌثاؼصاْ اْ ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٘ٛ اٌع١ً

ت١ٓ افائؿ ِٚصا٠ا اوازج اٌرىٍفح اٌّعرٕدج اٌٝ اٌفىس الاٌّأٟ ٚاوازج اٌرىٍفح ػٍٝ اظاض إٌؽان اٌرٞ ٠عُٙ 

فٟ ش٠اوج ولح ذاف١ؿ اٌرىا١ٌا ٠ٚٛفس اٌّؼٍِٛاخ اٌّا١ٌح ٚاٌرؽغ١ٍ١ح ػٍٝ ِعرٜٛ اٌّٛازو تؽىً ذفف١ٍٟ 

ٌمساز فٟ ذؽم١ك ا٘دافُٙ, ٚورٌه ذعُٙ ٘رٖ اٌرم١ٕح فٟ اٌرٕثإ ٚاٌرا ١ه اٌّعرمثٍٟ ٚول١ك ٚتّا ٠ادَ ِرارٞ ا

 ٌٍّٛازو ٚاٌؼ لاخ اٌّرثاوٌح ف١ّا ت١ٕٙا.   

 يبادئ محاسبت اسخهلاك المىاسد -ثانثاا 
 (Causality) -:ِثد  اٌعثث١ح -1

م١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو, ُٙ ظدا  اذ أُٗ ٠ٛفس اٌّؼم١ٌٛح ٚإٌّ م١ح ٚاٌّعإ١ٌٚح ٌر٠ِؼد ٘ر اٌّفَٙٛ 

٠ٚر ٍة ٘را اٌّثد  ػسق ذدفماخ اٌّٛازو ٚاٌرىا١ٌا اٌرٟ ذؼىط ػ لاخ اٌعثة ٚالاشس, ٚ٘را ٠ؼٕٟ اظرثؼاو وافح 

اٌراف١فاخ الاػرثان١ح اٚ اٌؼؽٛائ١ح ت١ٓ ِعّؼاخ اٌّٛازو, اذا ٌُ ٠رُ أؽات اٌؼ لح اٌعثث١ح فأْ ذدفك اٌّٛازو 

(. اذا ِعّغ ِٛزو White, 2009: 67اٌٝ ِعرٜٛ اػٍٝ فٟ اٌٛؼدج الالرفاو٠ح  ٚذىا١ٌفٙا ٠عة اْ ذافؿ 

ِؼ١ٓ لا ٠ر ٍة ِاسظاخ ِٓ ِعّغ ِٛزو آاس ظٛف لا ٠إوٞ اٌٝ ذؽم١ك اٞ ذىا١ٌا ِٓ ِعّغ اٌّٛزو ا٢اس, 

مثٌٛح ٘را ٠ؼٕٟ اْ إٌّرعاخ اٚ اٌادِاخ إٌٙائ١ح ظٛف لا ذؼىط اٌرىٍفح اٌى١ٍح ٚفما  ٌٍّثاوب اٌّؽاظث١ح اٌّ

ٌٛؼدج إٌّرط اٚ  (Relevant). ٠ٚعرٕد ِثد  اٌعثث١ح ػٍٝ ِف ٍػ اٌفٍح اٚ اٌّ ئّح (GAAP)ػِّٛا  

(, اذ اْ Attributable Costاٌادِح إٌٙائ١ح ِٓ ا ي اظرؼّاي ِفَٙٛ اٌرىٍفح اٌماتٍح ٌٍرثس٠س اٚ إٌّعٛتح  

سازاخ الاواز٠ح فٟ اٌٛؼدج الالرفاو٠ح اٌرىٍفح اٌع١ٍّح فٟ اٌّؽاظثح الاواز٠ح ذسوص ػٍٝ ٘دف ذؽع١ٓ اٌم

 تؽىً ػاَٚتاٌراٌٟ لا ٠رُ ػىط اٌرىٍفح اٌى١ٍح ٌٛؼدج إٌّرط اٚ اٌادِح ٚفما  ٌٍّثاوٜت اٌّؽاظث١ح اٌّمثٌٛح 

(GAAP) (Ahmed & Moosa,2011: 761-762) . 

 (Responsiveness) -:ِثد  الاظرعاتح -2

ّٛذض اظرٙ ن اٌّٛازو ِٓ ا ي اٌرسو١ص ػٍٝ ظٍٛن اٌرىا١ٌا ٠مّٓ ٘را اٌّثد  الاِرصاي ٌّثد  اٌعثث١ح فٟ ٔ

تؽىً اظاظٟ, ٠ؽىُ ِثد  الاظرعاتح ػ لاخ اٌرىا١ٌا اٌصاترح ٚاٌرٕاظث١ح ت١ٓ ِعّؼاخ اٌّٛازو, ٚئْ لات١ٍح 

اٌرعصئح ٌٍرىٍفح ذرؽمك ِٓ ا ي ِثد ٞ اٌعثث١ح ٚالاظرعاتح اٌرٟ ذدػُ ِدٜ وث١س ِٓ ظ١ٕاز٠ٛ٘اخ اٌرا ١ه 

(. ٠عّػ ِثد  الاظرعاتح تردفماخ اٌّٛاو تٕٛػ١ٙا اٌصاتد Inanlou.et.al, 2014: 200اٌمساز  ٚئذااذ 

ٚإٌعثٟ اٌرٟ ذؼسق ت١ٓ وافح ِعّؼاخ اٌّٛازو, ٚ ْ ذدفماخ اٌّٛازو ٠عة اْ ذعرٕد اٌٝ اٌى١ّح ١ٌٚط ػٍٝ 

و ذمدَ ِٕرعاخ اٚ اظاض ٔعة اٚ ذاف١فاخ, وّا أٗ ٠عة اْ ذىْٛ ِعّؼاخ اٌّٛازو ِرعأعح ٚوافح اٌّٛاز

 (.White, 2009: 68ادِاخ ِٕففٍح ٔعث١ا  ػٓ ِعّؼاخ اٌّٛازو الااسٜ  

 (Work) -:ِثد  اٌؼًّ -3

ِعرّد ِٓ الازذىاش ػٍٝ اظٍٛب اٌرىٍفح ػٍٝ اظاض إٌؽان, فٟ تؼك الاؼ١اْ ذىْٛ ذدفماخ ٘را اٌّثد  

ٌمساز, ٌرا ٠ر ٍة ِٓ الأؽ ح ذؽد٠د اٌّافؿ اٌّٛازو ٚذىا١ٌفٙا ر١س واف١ح ٌرٛف١س اٌّؼٍِٛاخ اٌّ ٍٛتح ٌّرار ا

ٌٙا ِٓ اٌّٛازو. ٠ ثك ٘را اٌّثد  ِٓ ا ي ذؼس٠ا إٌؽان اٚ ِؽسواذٗ ػٍٝ اظاض وّٟ ِٚٓ شُ ذص٠ٚد 

اْ ٘را اٌّثد  ٠عاػد فٟ  (.57: 2016 ـاؼة,  اٌّؼٍِٛاخ ػٓ اٌ الح اٌّعرغٍح ٚر١س اٌّعرغٍح تؽىً اظاظٟ

ٌرؽع١ٓ ظرساذ١ع١ح اٌٛؼدج الالرفاو٠ح, اذ ٠رُ تد  اٌؼًّ  ٠س٠ٓلسازاخ اٌّد أؽات ّٔٛذض اٌرىٍفح اٌرٞ ٠عأد

فٟ ػ١ٍّح  ا  تفُٙ ظرساذ١ع١ح اٌٛؼدج ِٚٛلفٙا اٌرٕافعٟ ٚذدفماخ اٌّٛازو ف١ٙا ٚذفاػ ذٙا ٌّعأدج تؼمٙا تؼم

ٟ تؼك . اْ ٘را اٌّثد  لسٚزٞ ف(Inanlou.et.al, 2014: 200  أؽات إٌّرعاخ اٚ اٌادِاخ ٌغسق اٌث١غ

الاؼ١اْ, اذ اْ ذرثغ اٌّٛازو ت١ٓ ا٘داف اٌم١اض اٌرىا١ٌفٟ لا ٠ؼ ٟ اٌّؼٍِٛاخ اٌىاف١ح لاذااذ اٌمسازاخ الاواز٠ح, 

ٌرٌه فأْ ِعّؼاخ اٌّٛازو ٠رُ ذؽد٠صٙا تفٛزج وٚز٠ح ِٚعرّسج ٌّؼسفح ِا ذُ ذٕف١رٖ وااً وً ِعّغ ِٓ 

 (.111: 2013 اٌدٔا,زو ِعّؼاخ اٌّٛازو ِٚا ذُ اظرٙ وٗ ِٓ ٌىً ِٛزو ِٓ اٌّٛا
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  -:٠أذٟٕ٘ان ِعّٛػح ِٓ اٌّصا٠ا ٚاٌّؼٛلاخ اٌرٟ ذر١ّص تٙا ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو, ٚوّا 

 - ( ِٕافغ ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو:

١أاخ اٌّا١ٌح ٚاٌرؽغ١ٍ١ح اٌّارٍفح ذعُٙ ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو فٟ أؽات اٌؼ لاخ ٚالازذثاناخ ٌٍث -1

فٟ ّٔٛذض ػًّ ؼاًِ ٚفؽؿ اٌؼ لاخ ت١ٓ اٌّٛازو ِٚٛظٙاخ اٌرىٍفح ٚ ٘داف اٌرىٍفح اٌرٟ ٠رُ ذؽد٠صٙا 

تفٛزج ِعرّس فٟ ففٛي اٌؼًّ ػٍٝ ا ف إٌّاذض الااسٜ اٌرٟ راٌثا  ِا ذؼُسف ِٓ ا ي اٌّمات خ اٌؽاف١ح 

              .(Ahmed & Moosa, 2011: 759)ّ ؼظاخ ٚر١س٘ا ٚظٍعاخ وزاظح اٌٛلد ٚاٌّؽا٘داخ ٚاٌ

اٌؽاي ػٕد ذؽد٠د ِعّؼاخ اٌرىٍفح  ٟذعاػد ٘رٖ اٌرم١ٕح فٟ ش٠اوج اٌدلح فٟ ذؽد٠د ظٍٛن اٌرىا١ٌا وّا ٘ -2

 (.86: 2013 اٌؽٛاٌٟ,

ِٓ اٌّٛازو ػٓ ذٛف١س ِما١٠ط ول١مح ٚػاوٌح ٌ وات ِٓ ا ي ذؽ١ًٍ الأؽسافاخ ٚففً اٌى١ّح اٌّعرٍٙىح  -3

ذٛف١س ِؼٍِٛاخ اوصس ِفدال١ح ِٚٛلٛػ١ح فٟ ذؽ١ًٍ الأؽسافاخ ِّا ٠عُٙ فٟ  ِٚٓ شُاٌم١ّح إٌّاظسج ٌٙا, 

 (.                                                 88: 2011اٌر ث١ك اٌفؼاي ٌّثاوب ِؽاظثح اٌّعإ١ٌٚح فٟ ظ١ّغ ٚظائا اٌٛؼدج الالرفاو٠ح  اٌفغ١س,

ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ِٓ اظرؼّاي اٌّٛاشٔح اٌّسٔح فٟ ِعرٜٛ ِسوص اٌرىٍفح لارساق  ذّىٓ -4

 .(Okutmus,2015: 48)اٌرا ١ه ٚاٌسلاتح 

اتساش لدزج اٌّٛزو ػٍٝ ا٠عاو ل١ّح ِمافح ٌٍصتْٛ ظٛات ِٓ ا ي اٌرٛظ١ا الاِصً ٌٍؼ لاخ اٌرثاو١ٌح ٚر١س  -5

 (. 26: 2016 ِؽّد, ا  ت١ٓ اٌّٛازو ٌثؼمٙا تؼماٌرثاو١ٌح ت١ٓ اٌّٛازو ٚالأؽ ح ٚ

ذٛفس ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو إٌظسج الاِا١ِح ٌّٕٛذض اٌؼًّ, ٚ٘را تا ف اٌرىٍفح ػٍٝ اظاض  -6

إٌؽان اٌرٟ ذىْٛ ذاخ ٔظسج اٍف١ح تأظرؼّاي ِؼٍِٛاخ اٌرىٍفح اٌراز٠ا١ح وْٚ الاػرساف ترغ١ساخ اٌؼًّ اٌؽا١ٌح 

 (Ahmed & Moosa, 2011: 759-760).ٚاٌّعرمث١ٍح 

اواج ِؽاظث١ح لاوازج اٌرىٍفح ٌرٛف١س اٌّؼٍِٛاخ اٌّ ئّح ػٓ و١ف١ح الاظرغ ي اٌىفٛت ٌٍّٛازو اٌّراؼح  د٠ؼ -8

ش٠اوج ازتاغ اٌؽسوح  ِٚٓ شُٚذٛظ١ا اٌ الح اٌؼانٍح ٚتّا ٠عاُ٘ فٟ ش٠اوج الأراظ١ح ٚافك ذىٍفح إٌّرط 

 (.28: 2016ٚوػُ ِسوص٘ا اٌّاٌٟ  اٌؽع١ٓ,

 -ب( ِؼٛلاخ ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو:

ازذفاع ذىٍفح اٌر ث١ك, اذ ذمَٛ ٘رٖ اٌرم١ٕح ػٍٝ ػ لح ِفاو٘ا ذرثغ ِعازاخ الأؽ ح ٚذؽد٠د اٌؼ لاخ  -1

اٌرثاو١ٌح ٚر١س اٌرثاو١ٌح ت١ٓ اٌّٛازو اٌّراؼح ظٛات ِٓ ِٛزو ٌّٛزو اٚ ِٓ ٔؽان ٌٕؽان ٠ٚؼسق وزاظح ذٍه 

ٚاٌّردااٍح فالأِس ٠ر ٍة الاظرٕاو اٌٝ اؼدٜ ِعّٛػاخ اٌثساِط اٌر ث١م١ح اٌرعاز٠ح تّا ٠عاػد اٌؼ لاخ اٌّؼمدج 

 (.37: 2016ػٍٝ ظّغ اٌّؼٍِٛاخ ػٓ اٌ الاخ اٌّراؼح ٚاٌؼ١ٍّاخ اٌّإواج وااً اٌٛؼدج الالرفاو٠ح  ِؽّد,

( تً أٗ ABCك ٌٕظاَ  ِٓ اٌٛالػ اْ ذ ث١ك ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو لا ٠عؼٝ ٌراف١ك اٌرؼم١د اٌّساف -2

 (.59: 2014( ٌرىْٛ اٌّؽفٍح ٔظاَ ِؽاظثح ذىا١ٌا اوصس ذؼم١دا   اٌدتط,٠ERPؼّد اٌٝ الاػرّاو ػٍٝ ٔظاَ  

ِدٜ ذمثً اٌفىس الاوازٞ ٚاٌّؽاظثٟ ِٓ اُ٘ اٌّؽدواخ اٌرٟ ذما ػائما  اِاَ ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن  د٠ؼ -3

ا٢شاز  فم  ػٓثً الاوازج اٌؼ١ٍا ٔظسا  ٌؼدَ فُٙ ٚ ظر١ؼاب فٍعفرٗ, اٌّٛازو ٟٚ٘ ػدَ ذٛفس اٌمٕاػح اٌراِح ِٓ ل

ِعّؼاخ اٌرىٍفح فٟ اظرؼّاي اٌّٛازو اٌّراؼح  ٠سٞاٌعٍٛو١ح ٌّٛلٛع ذاف١ؿ اٌرىٍفح ِٕٚٙا اظساف ِد

 (.36: 2016ٚادِاخ الأؽ ح اٌصا٠ٛٔح  ِؽّد,

ظرؼّاي ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٌٍ الح إٌظس٠ح تدلا  ِٓ اٌ الح اٌؼ١ٍّح ٌرؽد٠د ِؼدلاخ ػدَ اٌٛالؼ١ح فٟ ا -4

 (.  60: 2014ذاف١ؿ اٌعصت اٌصاتد ِٓ ذىا١ٌا اٌّٛازو  اٌدتط,

٠ٚ ؼظ اٌثاؼصاْ اْ ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٌُ ذرؼسق ٌٍؼد٠د ِٓ اٌّؽاوً اٌرٟ ذؼسلد ا١ٌٙا إٌظُ 

ذؼد ِٓ افمً اٌرم١ٕاخ  ِٚٓ ش٠ُد ِٓ ٔمان اٌمؼا اٌرٟ ذرؼسق ا١ٌٙا الأظّح الااسٜ الااسٜ لأٙا ذرفاوٞ اٌؼد

فٟ ٔعاغ ذ ث١ك ٘رٖ اٌرم١ٕح  الاظٙاَظّٙد فٟ ا٠عاو اٌؽٍٛي اٌعد٠دج ٌىص١س ِٓ اٌّؽاوً, ٠ّٚىٓ ااٌؽد٠صح اٌرٟ 

ٌردز٠ث١ح ٚالاظرؼأح ِٓ ا ي اٌؽفٛي ػٍٝ وػُ الاوازج اٌؼ١ٍا فٟ ٘را اٌّعاي ٚ لاِح اٌؼد٠د ِٓ اٌدٚزاخ ا

 تاٌاثساخ ٚاٌثساِط ٚاٌر ث١ماخ ٌٍّعاّ٘ح فٟ فُٙ ٚئظر١ؼاب فٍعفح ذ ث١ك ٘رٖ اٌرم١ٕح. 
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انخكايم بين حقنيخي انخكهفت المسخهذفت ومحاسبت اسخهلاك المىاسد ودوسه في  -خايساا 
 -تخفيض انخكانيف ودعى الميزة انخنافسيت:
 -وّا ٠ٍٟ:ٕ٘ان ِعّٛػح ِٓ اٌا ٛاخ ٌٍّداً اٌّمرسغ ٚ

  -ذؽ١ًٍ اٌث١ ح اٌرٕافع١ح اٌداا١ٍح ٚاٌاازظ١ح: -1

اْ اٌٛلٛف ػٍٝ ِفاوز ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح ٚذؽا١ؿ ٔمان اٌمٛج اٌرٟ ذإؼس اؼرّا١ٌح وٛٔٙا ِٓ ذٍه اٌّفاوز 

 اٌرٟ ذّصً ِصا٠ا ذٕافع١ح, ٠عرٍصَ اٌرؽ١ًٍ اٌعرساذ١عٟ ٌٍث١ ح اٌداا١ٍح ٚاٌاازظ١ح ٌٍٛؼدج الالرفاو٠ح اٌٝ ظأة

اٌٛلٛف ػٍٝ ِىآِ اٌمؼا اٌرٟ لد ذٙدو ازواْ ذٍه ا١ٌّصج, ٚذىرًّ اٌفٛزج ٌٍرؽ١ًٍ تاٌٛلٛف ػٕد اٌفسؾ 

اٌث١ ١ح اٌّراؼح اٌرٟ لد ذّصً اؼدا٘ا فسـح ٌٍٛؼدج الالرفاو٠ح ذعرغً ف١ٙا ٔمان لٛذٙا ٔؽٛ تٕات ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح 

(. اْ 83: 2012ص٠ص ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح  اٌم ة, ٚذأؼ١س اٌرٙد٠داخ اٌّؽرٍّح اٌرٟ لد ذمٛق ا٠ح ظٙٛو ٔؽٛ ذؼ

ذم١١ُ ذىٍفح إٌّافع١ٓ ٠ر ٍة اٌرؽد٠س إٌّرظُ ٌرٛلؼاخ إٌّافع١ٓ ٌرىا١ٌا إٌّرعاخ ٚذم١١ُ اٌرىٍفح إٌعث١ح 

ِمازٔح  تإٌّافع١ٓ الااس٠ٓ اٌرٞ ٠ؼد ٘اَ تالااؿ ػٕد اذااذ اٌمساز ٕٚ٘ان ػدج نسق ٌٍّؽاظثح ػٓ إٌّافع١ٓ 

سالثح اٌّٛلا اٌرٕافعٟ ٚذم١١ُ إٌّافط ػٍٝ اظاض اٌمٛائُ اٌّا١ٌح إٌّؽٛزج ٚذم١١ُ ذىا١ٌا ِٕٙا زـد ِٚ

(. ٠سٜ اٌثاؼصاْ اْ اظرؼّاي ذم١ٕرٟ اٌرىٍفح Heinen & Hoffjan, 2005: 18ِٕرعاخ إٌّافع١ٓ  

ا١ٍح ٚاٌاازظ١ح, ذؽ١ًٍ اٌث١ ح اٌدا ِر ٍثاخاٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ذإوٞ اٌٝ ؼدٚز اٌرىاًِ ت١ٓ 

فّؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ذؼ ٟ اٌّؼٍِٛاخ ػٍٝ ِعرٜٛ اٌّٛازو ٚالأؽ ح ٚاٌؼ لاخ اٌّرثاوٌح ت١ٕٙا وااً 

اٌٛؼدج الالرفاو٠ح, ت١ّٕا اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ذثد  ِٓ اٌث١ ح اٌاازظ١ح اذ ٠رُ اظسات تؽٛز اٌعٛق ٌّؼسفح 

اٌعٛق اٌّعرٙدف ٚئِىا١ٔح ذؽم١مٗ فٟ ظً زتػ ِؼ١ٓ ِر ٍثاخ اٌصتْٛ ؼٛي ِٛاـفاخ إٌّرط ٚذؽد٠د ظؼس 

 ذعؼٝ اٌٛؼدج الالرفاو٠ح اٌٝ ذؽم١مٗ. 

  -ذؽد٠د اٌعؼس اٌّعرٙدف ٚاٌستػ اٌّعرٙدف ٌٍٛـٛي اٌٝ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح: -2

اْ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٟ٘ اٌؽد الالفٝ ِٓ اٌرىٍفح اٌرٟ ٠ّىٓ ذىثد٘ا ػٍٝ إٌّرط, ِٚغ ذٌه ٠ّىٓ ٌٍٛؼدج 

او٠ح ذؽم١ك ٘اِػ اٌستػ اٌّ ٍٛب ِٓ إٌّرط فٟ ظً ظؼس ِعرٙدف ِؼ١ٓ, ٠ٚرُ اؼرعاب اٌرىٍفح الالرف

 & Sulanjaku).اٌّعرٙدفح ِٓ ا ي نسغ ٘اِػ اٌستػ اٌّ ٍٛب ِٓ اٌعؼس اٌّعرٙدف اٌمائُ ػٍٝ اٌعٛق 

Shingjergji,2015:48) 

  -ؼفس وافح اٌّٛازو ٌٍٛؼدج الالرفاو٠ح ٚذؽد٠د ِعّؼاخ اٌّٛازو: -3

ٟ٘ وً ِا ذؽراظٗ اٌٛؼدج الالرفاو٠ح لأراض اٌعٍغ اٚ ذمد٠ُ اٌادِاخ ِٚصاٌٚح إٌؽان ٚ لافح اٌم١ّح اٌٝ 

اٌصتْٛ, ٚتؼد٘ا ذؽدو ِعّؼاخ اٌّٛازو ػٓ نس٠ك ذع١ّغ ِعّٛػح ِٓ اٌّٛازو اٌّرعأعح وااً ِعّغ ٚاؼد, 

دِاخ اٌّارٍفح, ٠ٚؼد تٕات ِعّؼاخ ٠ّٚصً ٘را اٌّعّغ ػٕفسا  ِٓ ػٕاـس اٌّٛازو ِصً الافساو ٚالا٢خ ٚاٌا

اٌّٛازو ؼعس اٌصا٠ٚح فٟ ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٌٍرغٍة ػٍٝ ِؽىٍح ػدَ ذعأط ذىٍفح الأؽ ح وااً 

ِعّؼاخ اٌرىٍفح, اذ ذر١ّص ِعّؼاخ اٌّٛازو تأْ وً ِعّغ ِٛزو ٠رمّٓ ذىا١ٌا ٌؼٕفس ٚاؼد فمه ١ٌٚط ذع١ّؼا  

 (399: 2014اٌٛؼدج ِٓ ِعّغ اٌّٛزو.  اٌغٕدٚز, ٠رُ اؼرعاب ِؼدي ذىٍفح  ٌّعّٛػح ِٓ اٌؼٕاـس اٌّارٍفح ٚتؼد٘ا

  -ذع١ّغ وافح اٌؼ١ٍّاخ اٌرؽغ١ٍ١ح فٟ ؼىً أؽ ح ٚتٕات ِعّؼاخ الأؽ ح: -4

وزاظح الأؽ ح تؽىً ؼاظُ ٌىافح اٌؼ١ٍّاخ ٚاٌٛظائا اٌسئ١عح ٚاٌّعاػدج فٟ اٌٛؼدج الالرفاو٠ح اٌرٟ 

ٛظٙاخ اٌّؽدوج ٌراف١ؿ اٌرىا١ٌا ػٍٝ ا٘داف اٌرىٍفح ِٓ ا ي ٘رٖ الأؽ ح ذعرٍٙه اٌرىٍفح تأظرؼّاي اٌّ

 (.   Bhatt, 2014: 6ٚتؼد٘ا ٠رُ ذؽد٠د ِعّؼاخ الأؽ ح  

  -ذاف١ؿ ذىا١ٌا ِعّؼاخ اٌّٛازو ػٍٝ ِساوص الأؽ ح: -5

خ ٘رٖ ٠رُ ذاف١ؿ ذىا١ٌا ِعّؼاخ اٌّٛازو ػٍٝ الأؽ ح ذثؼا  ٌّدٜ اظرٙ ن ٘رٖ الأؽ ح ِٓ ِاسظا

اٌّعّؼاخ, ِغ ِساػاج اْ اٞ ٔؽان لا ٠عرٍٙه ِٛزوا  ِٓ اٌّٛازو لا ٠عة ذؽ١ٍّٗ تأٞ ٔف١ة ِٓ ذىا١ٌا ٘را 

اٌّعّغ, فاٌراف١ؿ ٠ىْٛ ػٍٝ لدز الافاوج, فثؼد ِا ذُ ذؽد٠د ِا اظرٍٙىٗ وً ِسوص ٔؽان ِٓ ِاسظاخ ِعّغ 

رٍٙىٗ ِٓ نالح ٘رٖ اٌّٛازو تأظرؼّاي ِؼدي اٌّٛزو و١ّا  تٛاظ ح ِعثثاخ اٌّٛازو ٠رُ ذؽ١ٍّٗ ترىا١ٌا ِا اظ

ذىٍفح ٚؼدج اٌ الح ِٓ ِعّغ اٌّٛزو, اٞ ٠رُ ذؽ١ًّ وً ٔؽان تّمداز ِا اظرٍٙىٗ فمه ِٓ ِعّؼاخ اٌّٛازو, ِٓ 

ا ي ِمداز ِا اظرٍٙىٗ ِسوص إٌؽان ِٓ ِاسظاخ ِعّغ اٌّٛزو ِمسٚتا  فٟ ِؼدي ذىٍفح ٚؼدج اٌ الح ِٓ 

 (.403: 2014ِعّغ اٌّٛزو  اٌغٕدٚز, 
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 -ذؽد٠د ذىٍفح ا٘داف اٌرىٍفح إٌٙائ١ح: -6

٠رُ ذؽد٠د ذىٍفح ا٘داف اٌرىٍفح إٌٙائ١ح وإٌّرعاخ اٚ اٌادِاخ اٚ اٌصتائٓ اٚ ر١س٘ا ػٍٝ اظاض اظرٙ ن 

 ,Ahmed & Moosa).اٌّٛازو اٌفؼ١ٍح الافح  اٌٝ ذؽد٠د ذىا١ٌا اٌ الح اٌؼانٍح اٌرٟ لا ذؽًّ ػٍٝ إٌّرعاخ 

ٚ٘ىرا تأظرؼّاي ِٛظٙاخ ذىٍفح اٌّٛازو اٌرٟ ذٛشع ِعّؼاخ ذىٍفح اٌّٛازو ػٍٝ ا٘داف  (767-768 :2011

اٌرىٍفح إٌٙائ١ح ِثاؼسج  اٚ تأظرؼّاي ِٛظٙاخ ذىٍفح الأؽ ح اٌرٟ ذٛشع ِعّؼاخ ذىٍفح الأؽ ح ػٍٝ ا٘داف 

إٌٙائ١ح ذؼرّد ػٍٝ اٌؼ لح اٌرىٍفح إٌٙائ١ح, ٚ ْ ذاف١ؿ اٌرىٍفح ٌّعّؼاخ اٌّٛازو الااسٜ اٚ ا٘داف اٌرىٍفح 

(. ٠ ؼظ اٌثاؼصاْ اْ ِداً ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٠ؼد ِٓ افمً ِدااً 288: 2013اٌعثث١ح  إٌانٛز, 

ذاف١ؿ اٌرىا١ٌا فٟ اٌٛلد اٌؽالس وٛٔٗ ٠ٛفس اٌّؼٍِٛاخ اٌدل١مح ٚاٌفؽ١ؽح فٟ اؼرعاب ٚل١اض ذىٍفح 

ٓ ٘رٖ اٌّؼٍِٛاخ فٟ وػُ ٚئوازج اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٓ ا ي إٌّرعاخ اٚ اٌادِاخ اٌؽا١ٌح ٠ّٚىٓ الاظرفاوج ِ

ذٛف١س اٌّداً اٌرٞ ٠ؼ ٟ اٌّؼٍِٛاخ اٌرفف١ٍ١ح ػٓ اٌّٛازو ٚالأؽ ح ِٓ ِسؼٍح اٌثؽس ٚاٌر ٠ٛس ٚاٌرف١ُّ 

 اٌٝ ِسؼٍح ذمد٠ُ إٌّرط ٌٍصتْٛ. 

( ٌرؽد٠د RCAرٙ ن اٌّٛازو  ِمازٔح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِغ اٌرىٍفح اٌؽا١ٌح اٌّؽرعثح ٚفما  ٌّؽاظثح اظ -7

 -فعٛج اٌرىٍفح:

٘ٛ اؼرعاب اٌفسق ت١ٓ اٌرىٍفح اٌمفٜٛ اٌّعّٛغ تٙا ٚاٌرىٍفح اٌؽا١ٌح ٌغسق ذؽم١ك اٚ أعاش اٌرىٍفح 

اٌّعرٙدفح, اْ اٌرىٍفح اٌؽا١ٌح لا ذؽًّ فمه ذىا١ٌا اٌرف١ٕغ تً ذىا١ٌا وٚزج ؼ١اج إٌّرٛض اٌى١ٍح ٟٚ٘ ذمد٠س 

ؽعة وٚزج ؼ١اج إٌّرٛض تاض ػٛاًِ اٌرىٍفح اٌؽا١ٌح, ٚ ْ اٌفعٛج اٌى١ٍح ٠رُ ذؽ١ٍٍٙا ٌرىٍفح إٌّرط ػٍٝ اظ

ٚظٍعٍح اٌم١ّح, اْ وٚزج ؼ١اج إٌّرٛض ٘ٛ ذؽد٠د ذىا١ٌا إٌّرط تدتا  ِٓ ِسؼٍح اٌثؽس ٚاٌر ٠ٛس ٌٚغا٠ح ادِح 

ساف ِٕٙا اٌّٛزو٠ٓ ٚؼدج الرفاو٠ح ذر ٍة ِؽازوح ػدج ان حاٌصتْٛ ِا تؼد اٌث١غ, ٚ ْ ظٍعٍح اٌم١ّح لأ٠

 (. Ansari et.al, 1996: 11ٚاٌصتائٓ ٚاٌرعاز ٚاٌّعإ١ٌٚٓ ػٓ ذفس٠ا إٌّرعاخ  

٠ ؼظ اٌثاؼصاْ اْ ولح اٌّؼٍِٛاخ اٌرٟ ٠ٛفس٘ا ِداً ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٠عُٙ تؽىً وث١س فٟ 

٘اِح فٟ اػ ات الاؼازج اٌٝ اؼرعاب فعٛج اٌرىا١ٌا ت١ٓ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٚاٌؽا١ٌح تؽىً ظ١ٍُ ٚإٌر١عح ذؼد 

اظرؼّاي اؼدٜ اوٚاخ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٌٍٛـٛي اٌٝ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِصً ٕ٘دظح اٌم١ّح اٚ إٌٙدظح اٌؼىع١ح 

 اٚ ر١س٘ا. 

اظرؼّاي ٕ٘دظح اٌم١ّح ٌرؽم١ك اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ػٕدِا ذىْٛ اٌرىٍفح اٌؽا١ٌح اوثس ِٓ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح  -8

 -ىٍفح:ػٕد ذؽد٠د فعٛج اٌر

اْ ٕ٘دظح اٌم١ّح ٟ٘ ذم١١ُ ِٕظُ ٌىافح ظٛأة ظٍعٍح اٌم١ّح تٙدف ذاف١ك اٌرىٍفح ٚذؽم١ك ِعرٜٛ 

اٌعٛوج اٌرٞ ٠سلٟ اٌصتائٓ, ٚ ْ ٕ٘دظح اٌم١ّح ذؽًّ اظسات اٌرؽع١ٕاخ فٟ ذفا١ُِ إٌّرط ٚئظسات اٌرغ١١ساخ 

ّح لا تد اْ ١ّ٠ص اٌّدزات ت١ٓ الأؽ ح فٟ ِٛاـفاخ اٌّٛاو ٚاٌرؼد٠ خ فٟ نسق اٌؼ١ٍّاخ, ٌٚرٕف١ر ٕ٘دظح اٌم١

ٚاٌرىا١ٌا اٌرٟ ذم١ا ل١ّح ػٓ الأؽ ح ٚاٌرىا١ٌا اٌرٟ لا ذم١ا ل١ّح. اْ الأؽ ح اٌّم١فح ٌٍم١ّح ذٍه 

الأؽ ح اٌرٟ اذا اظرثؼدخ ظٛف ذافك اٌم١ّح اٌّدزوح اٚ إٌّافغ ٔر١عح اظرؼّاي اٌصتْٛ ٌٍّٕرط ت١ّٕا الأؽ ح 

الأؽ ح اٌرٟ اذا اظرثؼدخ ظٛف لا ذافك اٌم١ّح اٌّدزوح اٚ إٌّافغ ٔر١عح اظرؼّاي  ر١س اٌّم١فح ٌٍم١ّح ذٍه

 (.            Horngren et.al, 2012: 463-464اٌصتْٛ ٌٍّٕرط ٠ٚىْٛ اٌصتْٛ ر١س ِعرؼد ٌدفغ ل١ّرٙا  

    -:٠أذٟن اٌّٛازو ٚوّا ِٚؽاظثح اظرٙ  ٌٍرىاًِ ت١ٓ ذم١ٕرٟ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح٠ٛلػ الاناز اٌّمرسغ  الاذٟٚاٌؽىً 
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 الاناز اٌّمرسغ ٌٍرىاًِ ت١ٓ ذم١ٕرٟ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو (5ؼىً  

 (RCA(                                   ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو  TCذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح      

        

 

 ذؽ١ًٍ اٌث١ ح اٌداا١ٍح                                                    

  ٚاٌاازظ١ح

 ٠ سغ

 
 
 

 ذمازْ ِغ

 
 

 ذىاًِ                                             

 
 
 
 
 
 

 
 .اٌّفدز: اػداو اٌثاؼصاْ

 اٌستػ اٌّعرٙدف

 ذؽد٠د ظؼس اٌث١غ اٌّعرٙدف

ٍفح اذا وأد اٌرىٍفح اٌؽا١ٌح اوثس ِٓ اٌرى

 اٌّعرٙدفح  فعٛج اٌرىا١ٌا(

 اٌرىا١ٌا اٌّعرٙدفح

 (RCAاٌرىا١ٌا اٌؽا١ٌح اٌّؽرعثح ٚفما  ٌـ 

 ؼفس ِٛازو اٌٛؼدج الالرفاو٠ح

 ذىٍفح إٌّرط

 ِعّغ اٌّٛازو           ِعّغ اٌّٛازو         

 اٌصا٠ٛٔح              الاظاظ١ح                

  

 

 

 الأؽ ح                                 الأؽ ح 

 اٌصا٠ٛٔح                               الاظاظ١ح 

  

 تٕات ِعّؼاخ اٌّٛازو

 ذىٍفح اٌ الح اٌؼانٍح

ذؽم١ك اٌراف١ك اٌّعرٙدف تأظرؼّاي 

 (VEٕ٘دظح اٌم١ّح  

( ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو TCذؽم١ك اٌٙدف ِٓ اٌرىاًِ ت١ٓ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح  

 RCAاٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح ٌٍٛؼدج الالرفاو٠ح ( ٌراف١ك 
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 الجانب انعًهي نهبحث/ المبحث انشابع
 سذة الهنذيت  -نبزة حعشيفيت عن يعًم سمنج بابم -اولاا 

( وُ ِٓ لمات ظدج إٌٙد٠ح اٌراتغ ٌّد٠ٕح اٌؽٍح اذ ذُ أؽاؤٖ ِٓ لثً 5تً ٠مغ ػٍٝ تؼد  اْ ِؼًّ ظّٕد تا

( اٌا نٓ ٠ٚ198ؼًّ تاٌ س٠مح اٌسنثح ٚت الح ذف١ّ١ّح لدز٘ا   ئٔراظ١١ٓؼسوح اٌّا١ٔح ٠ٚرىْٛ ِٓ ا ١ٓ 

تٙرا اٌّؼًّ فٟٙ ِماٌغ  ( اٌا نٓ ظ٠ٕٛا , اِا اٌّماٌغ اٌااـح192ظ٠ٕٛا , ت١ّٕا ذثٍغ نالح الافساْ اٌرف١ّ١ّح  

اٌؽط اٌثسٞ ِٚماٌغ اٌرساب فٟ اٌىفً ت١ّٕا ِٕافر ذع٠ٛك إٌّرعاخ ذىْٛ فٟ ِىرة  -اٌؽعس فٟ نس٠ك وست ت

  ذع٠ٛك ِمس اٌؽسوح اٚ ِىرة ذع٠ٛك ِؼًّ ظّٕد تاتً.

 تحهيم آساء وأسخجاباث الافشاد عينت انبحث  -ثانياا 
ٌربٟ  ظٙسذٙبا اظبرّازاخ الاظبرث١اْ ػبٓ نس٠بك ذؽ١ٍبً آزات ٠عسٞ فٟ ٘را اٌّثؽس ػسق ٚذؽ١ًٍ اٌث١أاخ ا

  اٌّؽاظبث١ٓ ٚالاواز٠ب١ٓ ٚاٌف١ٕب١ٓ ٚإٌّٙدظب١ٓ  ٚئظرعاتاخ الافساو ػ١ٕح اٌثؽس ِٓ ِعرّغ اٌدزاظبح اٌّرّصبً تبـ

ِٚفّّٟ الأراض (, ٠ٚرمّٓ ٘را اٌّثؽبس ٚـبا ٚذؽبا١ؿ لأ٘بُ اظب ٍح اٌثؽبس اٌاباؾ تاٌفسلب١اخ ِبٓ اظبً 

زات الافببساو ػ١ٕببح اٌثؽببس ِببٓ اظببً اار١بباز ـببؽح اٌفسلبب١اخ ِببٓ ػببدِٙا, ٚلببد اظببرادَ اٌرؼببسف ػٍببٝ ااببر ف آ

( اٌاّاظٟ اٌرٞ ٠رٛشع ِٓ اػٍٝ ٚشْ ٌبُٗ ٚاٌبرٞ اػ بٟ اّبط وزظباخ Likertاٌثاؼصاْ ٌٙرا اٌغسق اظٍٛب  

ـا٠د( ذّصً ؼمً الاظاتح  اذفك ذّاِا ( , ٚ ػ ٟ ازتؼح وزظاخ ٌلأظاتح  اذفبك( ٚ ػ بٟ شب ز وزظباخ ٌلأظاتبح  ِؽب

 ٚ ػـ ٟ وزظـراْ ٌلأظاتح  لا  ذفك( ٚ ػـ ٟ وزظـح ٚاؼدج ٌلإظاتح  لا  ذفك ذّاِا ( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ. 

( wXذببُ ؼعبباب الأٚظببان اٌؽعببات١ح اٌّٛشٚٔببح   ٚتؼببد ذؽد٠ببد اٌرىببسازاخ اٌااـببح تىببً ِرغ١ببس فببٟ الاظببرثأح ,

( ٚالأٚشاْ إٌعببث١ح  ٔعببثح اٌّعبباّ٘ح ٌىببً ِإؼببس اٚ C.V( ِٚؼبباِ خ الااببر ف  .Siٚالأؽسافبباخ اٌّؼ١از٠ببح  

ِرغ١س( , ٚذٌه تٙدف اٌرؼسف ػٍبٝ ِبدٜ الأعبعاَ فبٟ اظبرعاتاخ الافبساو ػ١ٕبح اٌثؽبس . ٚلبد ذبُ اػرّباو اٌٛظبه 

( وّؼ١از ٌم١اض ٚذم١١ُ اٌدزظح اٌّعرؽفً ػ١ٍٙا ػٓ نس٠ك اظبرعاتاخ الافبساو ػ١ٕبح اٌثؽبس , 3اٌفسلٟ اٌثاٌغ  

  3   5( / 5+4+3+2+1اٌٛظببه اٌفسلببٟ      -لببٟ ٠ّصببً ِؼببدي  ٚشاْ اٌّم١بباض,  ٞ اْ :ٚ٘ببرا اٌٛظببه اٌفس

ٚاْ ِعرّغ اٌثؽبس ٠ربأٌا ِبٓ ػبدو ِبٓ اٌّؽاظبث١ٓ ٚالاواز٠ب١ٓ ٚاٌف١ٕب١ٓ ٚإٌّٙدظب١ٓ ِٚفبّّٟ الأرباض اٌبر٠ٓ 

  -:٠أذ٠ّٟرٍىْٛ ِإ٘ خ ػ١ٍّح ٚػ١ٍّح ِارٍفح ٚوّا 

 ذٛش٠غ ػ١ٕح اٌثؽس (1ظدٚي  
 ٌّإً٘ اٌؼٍّٟا ظٕٛاخ اٌادِح

 10اوصس ِٓ  اٌٛظ١فح

 ظٕٛاخ
 وتٍَٛ تىاٌٛز٠ٛض وزاظاخ ػ١ٍا الً ِٓ ظٕح ظٕٛاخ 5الً ِٓ  ظٕٛاخ 10الً ِٓ 

 اٌّؽاظثْٛ 5 7 2 2 4 5 3

 الاواز٠ْٛ 6 8 3 3 6 5 3

 إٌّٙدظْٛ 5 8 3 1 4 6 5

 ِفّّٛا الأراض 2 5 2 1 3 3 2

 اٌّعّٛع  18 28 10 7 17 19 13

 داو اٌثاؼصاْ.اٌّفدز: اػ

 

ٚظٛف ٠عسٞ ذٛل١ػ اٌرؽ١ًٍ الإؼفائٟ لأظرعاتاخ الافساو ػ١ٕح اٌثؽس ؼٛي اارثاز فسل١اخ اٌثؽس 

  -ٚوّا ٠ٍٟ:

  - ( اارثاز اٌفسل١ح الاؤٌٝ:
ٕ٘ان وٚز ٌرم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج ذٕؿ ٘رٖ اٌفسل١ح ػٍٝ ا٢ذٟ:  

 -:٠أذٟؼفائٟ اٌااـح تّرغ١ساخ ٘رٖ اٌفسل١ح ٠ٛلػ وّا , ٚاٌرؽ١ًٍ الااٌرٕافع١ح(
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 (2ظدٚي  

 الأٚظان اٌؽعات١ح اٌّٛشٚٔح ٚالأؽسافاخ اٌّؼ١از٠ح ِٚؼاِ خ الاار ف ٚالأٚشاْ اٌّ ٠ٛح 

 =N 56 لأظرعاتاخ ػ١ٕح اٌثؽس ؼٛي ِرغ١ساخ اٌفسل١ح الاؤٌٝ           

 اٌفمساخ خ

 اٌّإؼساخ الاؼفائ١ح

اٌٛظه 

اٌؽعاتٟ 

اٌّٛشْٚ 

wx 

الأؽساف 

 Siاٌّؼ١ازٞ 

ِؼاًِ 

الاار ف 

C.V. 

اٌٛشْ 

 اٌّ ٛٞ %

1.  
ٌرؽم١ك  اٌمسٚز٠حاْ اٌغات الاظصات ٚاٌٛظائا ر١س 

 زلا اٌصتْٛ ٠عُٙ فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا.
3.893 0.824 %21.171 %77.857 

2.  
اْ ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ذإوٞ اٌٝ ذاف١ك 

 ٓ ِعرٜٛ اٌعٛوج.اٌرىا١ٌا ِغ ذؽع١
3.554 1.111 %31.253 %71.071 

3.  
ذعُٙ ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح فٟ ذؼص٠ص اٌؽفح 

 اٌعٛل١ح ٚوػُ اٌّٛلا اٌرٕافعٟ ٌٍٛؼدج الالرفاو٠ح. 
4.089 0.745 %18.226 %81.786 

4.  
ذٙدف ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح اٌٝ ذاف١ك ذىا١ٌا 

 إٌّرعاخ ا ي وٚزج ؼ١اج إٌّرٛض اٌى١ٍح. 
4.304 0.601 %13.956 %86.071 

5.  

اْ ذؽ١ًٍ اٌث١ ح اٌرٕافع١ح ٚذٍث١ح اؼر١اظاخ ٚزرثاخ 

اٌصتائٓ ٠عُٙ فٟ ذؽم١ك الا٘داف اٌٝ ذعؼٝ ا١ٌٙا 

 اٌٛؼدج الالرفاو٠ح.

4.411 0.496 %11.255 %88.214 

6.  

اْ اظرؼّاي ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح فٟ ذؽد٠د ذىٍفح 

ؼدج الالرفاو٠ح إٌّرٛض ٠إوٞ اٌٝ ش٠اوج ِث١ؼاخ اٌٛ

 ازتاؼٙا.  ِٚٓ شُ

4.321 0.636 %14.706 %86.429 

7.  

اٌر١١ّص ت١ٓ الأؽ ح اٌّم١فح ٌٍم١ّح ٚالأؽ ح ر١س 

اٌّم١فح ٌٍم١ّح فٟ ظً ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح تٙدف 

 ذاف١ك ذىا١ٌا إٌّرعاخ ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح. 

4.375 0.648 %14.821 %87.500 

 82.704% 17.913% 0.723 4.135 اٌفسل١ح الاؤٌٝ اٌّؼدي اٌؼاَ ٌّرغ١ساخ

 ( .SPSSٓ اػرّاوا  ػٍٝ اٌثسٔاِط الإؼفائٟ  ١اٌّفدز : اػداو اٌثاؼص           

 

( ٚاٌرٞ ٠رمّٓ ظثؼح اظ ٍح, تأْ اٌّؼبدي اٌؼباَ ٌؽبدج ئظاتبح افبساو 2ذؽ١س إٌرائط اٌٛازوج فٟ اٌعدٚي زلُ  

( 0.723( ٚتببأٔؽساف ِؼ١ببازٞ ِمببدازُٖ  4.135شْٚ ِمببدازُٖ  %( تٛظببه ؼعبباتٟ ِبب82.704ٛاٌؼ١ٕببح لببد تٍغببد  

ظباّ٘د فبٟ  رٕببات ٘برا اٌّرغ١بس ٘بٟ اٌفمببسج ا%(, اذ اْ اتبسش اٌفمببساخ اٌربٟ 17.913ِٚؼاِبً اابر ف ِمبدازُٖ  

اٌااِعح:  اْ ذؽ١ًٍ اٌث١ ح اٌرٕافع١ح ٚذٍث١بح اؼر١اظباخ ٚزرثباخ اٌصتبائٓ ٠عبُٙ فبٟ ذؽم١بك الا٘بداف اٌبٝ ذعبؼٝ 

( 4.411%( تٛظبببه ؼعببباتٟ ِبببٛشْٚ ِمبببدازُٖ  88.214ج الالرفببباو٠ح(, اذ وأبببد ؼبببدج الاظاتبببح  ا١ٌٙبببا اٌٛؼبببد

%(, اِبا اٌؼٕفبس اٌببرٞ ١ٍ٠بٗ ٘بٟ اٌفمببسج 11.255( ِماتبً ِؼاِبً ااببر ف  0.496ٚتبأٔؽساف ِؼ١بازٞ ِمببدازُٖ  

اٌرىٍفبح اٌّعبرٙدفح اٌعاتؼح:  اٌر١١ّص ت١ٓ الأؽ ح اٌّم١فح ٌٍم١ّح ٚالأؽ ح ر١س اٌّم١فح ٌٍم١ّح فٟ ظً ذم١ٕبح 

%( ٚتٛظبه ؼعباتٟ 87.500تٙدف ذاف١ك ذىا١ٌا إٌّرعاخ ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح(, اذ وأبد ؼبدج الاظاتبح  

%( , ت١ّٕببا 14.821( ِماتببً ِؼاِببً ااببر ف  0.648( ٚتببأٔؽساف ِؼ١ببازٞ ِمببدازُٖ  4.375ِببٛشْٚ ِمببدازُٖ  

ذم١ٕبح اٌرىٍفبح اٌّعبرٙدفح ذبإوٞ اٌبٝ ذافب١ك اٌرىبا١ٌا  اْ:  وأد الً ٔعثح فٟ ٘را اٌّرغ١س ٟ٘ ٌٍفمـــسج اٌصا١ٔبح

( 3.554%( تٛظببه ؼعبباتٟ ِببٛشْٚ ِمببدازُٖ  71.071اذ وأببد ؼببدج الاظاتببح  (, ِببغ ذؽعبب١ٓ ِعببرٜٛ اٌعببٛوج

%(. ٠ٚ ؼبظ اْ الاٚشاْ اٌّ ٠ٛبح ٌع١ّبغ 31.253( ِماتبً ِؼاِبً اابر ف  1.111ٚتأٔؽساف ِؼ١ازٞ ِمبدازُٖ  

( 3ٌٛظه اٌؽعاتٟ ٢زات اٌؼ١ٕح لد ذعاٚش اٌٛظه اٌفسلٟ لاوات اٌم١باض اٌثباٌغ  %( ٚ ْ ا70اٌفمساخ ذعاٚشخ  

ٌؼ١ٕبح  (tالاارثباز   الاذبٟ%( ٌٚع١ّبغ ِرغ١بساخ اٌفسلب١ح الاؤٌبٝ, ٚوّبا ٔٛلبػ فبٟ اٌعبدٚي 5ٚتدلاٌح ِؼ٠ٕٛح  

 -(:55%( ٚتدزظح ؼس٠ح  5ٚاؼدج ٌّرغ١ساخ اٌفسل١ح الاٌٚٝ ػٕد ِعرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  
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 (3ظدٚي  

 %(5ِٚعرٜٛ اٌّؼ٠ٕٛح  55ٌّرغ١ساخ اٌفسل١ح الاؤٌٝ  وزظح اٌؽس٠ح  (tارثاز  ٔرائط ا

 اٌّؼدي اٌؼاَ 7 6 5 4 3 2 1 اٌّرغ١ساخ

(t) 

 اٌّؽعٛتح
8.107 3.730 10.937 16.242 21.266 15.560 15.869 13.102 

(t) 

 اٌعد١ٌٚح
1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 

 ( .SPSS: اػداو اٌثاؼصاْ اػرّاوا  ػٍٝ اٌثسٔاِط الإؼفائٟ  اٌّفدز            

( اٌعد١ٌٚح ٌدزظح ؼس٠ح t( اٌّؽرعثح ٟ٘ اوثس ِٓ ل١ّح  tاْ اْ ل١ّح   اٌّروٛز آٔفا  ٠ٚرمػ ِٓ اٌعدٚي 

%( ٌٚع١ّغ ِرغ١ساخ ٘رٖ اٌفسل١ح ٚورٌه اٌّؼدي اٌؼاَ ٌٙرٖ اٌّرغ١ساخ اٌرٟ ذثٍغ 5( ِٚعرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  55 

( 55( تدزظح ؼس٠ح  1.673( اٌعد١ٌٚح اٌرٟ ذثٍغ  t( ٟٚ٘ اوثس ِٓ ل١ّح  13.102( اٌّؽرعثح  tف١ٗ ل١ّح  

اْ ٕ٘ان وٚز ٌرم١ٕح اٌرىٍفح  %( ِّا ٠إوٞ اٌٝ لثٛي اٌفسل١ح الاؤٌٝ اٌرٟ ذٕؿ ػ5ٍِٝٚعرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  

 .  اٌّعرٙدفح فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح

   -ب( اارثاز اٌفسل١ح اٌصا١ٔح:

ٕ٘ان وٚز ٌرم١ٕح ِؽاظبثح اظبرٙ ن اٌّبٛازو فبٟ ذافب١ك اٌرىبا١ٌا ٚوػبُ ذٕؿ ٘رٖ اٌفسل١ح ػٍٝ ا٢ذٟ:  

 -:٠أذٟ, ٚاٌرؽ١ًٍ الاؼفائٟ اٌااـح تّرغ١ساخ ٘رٖ اٌفسل١ح ٠ٛلػ وّا ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح(

 (4ظدٚي  

 ْ اٌّ ٠ٛح الأٚظان اٌؽعات١ح اٌّٛشٚٔح ٚالأؽسافاخ اٌّؼ١از٠ح ِٚؼاِ خ الاار ف ٚالأٚشا

 =N 56 لأظرعاتاخ ػ١ٕح اٌثؽس ؼٛي ِرغ١ساخ اٌفسل١ح اٌصا١ٔح           

 اٌفمساخ خ

 اٌّإؼساخ الاؼفائ١ح

اٌٛظه اٌؽعاتٟ 

 wxاٌّٛشْٚ 

الأؽساف 

 Siاٌّؼ١ازٞ 

ِؼاًِ الاار ف 

C.V. 

اٌٛشْ 

 اٌّ ٛٞ %

1.  

ذعُٙ ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو فٟ ذاف١ؿ 

ىا١ٌا تؽىً ول١ك ػٓ نس٠ك ذؽد٠د الاظٍٛب اٌىّٟ اٌر

 ٌٍّاسظاخ.

4.143 0.724 %17.484 %82.857 

2.  

٠رُ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح فٟ ظً ذم١ٕح 

ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ػٓ نس٠ك ػدَ ذؽ١ًّ ذىٍفح 

 إٌّرعاخ ترىا١ٌا اٌ الح اٌؼانٍح.

4.429 0.499 %11.276 %88.571 

3.  
اٌؼ لاخ اٌرؽاتى١ح ت١ٓ اٌّٛازو فٟ ظً  اٌؼٕا٠حس الاار تٕظ

 ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو.
3.839 0.826 %21.523 %76.786 

4.  
اْ ذع١ّغ اٌّٛازو وااً ِعّؼاخ ِٛازو ِرعأعح ٠عًٙ ِٓ 

 ذ ث١ك ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ َ اٌّٛازو.
3.518 1.128 %32.065 %70.357 

5.  

زو ترٛف١س اٌّؼٍِٛاخ ذر١ّص ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛا

اٌٙاِح لف١سج ٚن٠ٍٛح الاظً ٌٍّعاػدج فٟ وػُ اٌّٛلا 

 اٌرٕافعٟ. 

4.393 0.652 %14.835 %87.857 

6.  

اْ اظرؼّاي اٌرىٍفح الاظرثدا١ٌح تدلا  ِٓ اٌرىٍفح اٌراز٠ا١ح 

فٟ ظً ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٠عؼً اٌّؼٍِٛاخ 

ح تاٌٛؼدج اوصس ٚالؼ١ح فٟ اٌث١ ح اٌرٕافع١ح اٌّؽ١ 

 الالرفاو٠ح.

3.964 0.785 %19.812 %79.286 

7.  
ذعاػد ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو فٟ ذا ١ه ٚزلاتح 

 اٌّٛازو ٌىافح اٌّعر٠ٛاخ اٌرؽغ١ٍ١ح ٚاٌعرساذ١ع١ح.
4.196 0.553 %13.186 %83.929 

 81.378% 18.597% 0.738 4.069 اٌّؼدي اٌؼاَ ٌّرغ١ساخ اٌفسل١ح اٌصا١ٔح

 ( .SPSSٓ اػرّاوا  ػٍٝ اٌثسٔاِط الإؼفائٟ  ١اٌّفدز : اػداو اٌثاؼص           
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( ٚاٌرٞ ٠رمّٓ ظثؼح اظ ٍح, تأْ اٌّؼبدي اٌؼباَ ٌؽبدج ئظاتبح افبساو 4ذؽ١س إٌرائط اٌٛازوج فٟ اٌعدٚي زلُ  

( 0.738( ٚتببأٔؽساف ِؼ١ببازٞ ِمببدازُٖ  4.069%( تٛظببه ؼعبباتٟ ِببٛشْٚ ِمببدازُٖ  81.378اٌؼ١ٕببح لببد تٍغببد  

%(, اذ اْ اتببسش اٌفمببساخ اٌرببٟ ظبباّ٘د فببٟ  رٕببات ٘ببرا اٌّرغ١ببس ٘ببٟ اٌفمببسج 18.597ؼاِببً ااببر ف ِمببدازُٖ  ِٚ

اٌصا١ٔح:  ٠رُ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح فٟ ظً ذم١ٕبح ِؽاظبثح اظبرٙ ن اٌّبٛازو ػبٓ نس٠بك ػبدَ 

%( تٛظبه ؼعباتٟ ِببٛشْٚ 88.571 ذؽ١ّبً ذىٍفبح إٌّرعباخ ترىببا١ٌا اٌ البح اٌؼانٍبح(, اذ وأبد ؼببدج الاظاتبح 

%(, اِبا اٌؼٕفبس اٌبرٞ 11.276( ِماتبً ِؼاِبً اابر ف  0.499( ٚتأٔؽساف ِؼ١ازٞ ِمبدازُٖ  4.429ِمدازُٖ  

ّٙبح لفب١سج ٚن٠ٍٛبح ١ٍ٠ّٗ ٟ٘ اٌفمسج اٌااِعبح:  ذر١ّبص ذم١ٕبح ِؽاظبثح اظبرٙ ن اٌّبٛازو تربٛف١س اٌّؼٍِٛباخ اٌ

%( ٚتٛظببه ؼعبباتٟ ِببٛشْٚ 87.857, اذ وأببد ؼببدج الاظاتببح  الاظببً ٌٍّعبباػدج فببٟ وػببُ اٌّٛلببا اٌرٕافعببٟ(

%( , ت١ّٕبا وأببد الببً 14.835( ِماتببً ِؼاِبً ااببر ف  0.652( ٚتببأٔؽساف ِؼ١بازٞ ِمببدازُٖ  4.393ِمبدازُٖ  

اْ ذع١ّغ اٌّٛازو وااً ِعّؼاخ ِٛازو ِرعأعح ٠عًٙ ِٓ ذ ث١بك :  ٔعثح فٟ ٘را اٌّرغ١س ٟ٘ ٌٍفمـــسج اٌساتؼح

( 3.518%( تٛظبه ؼعباتٟ ِبٛشْٚ ِمبدازُٖ  70.357اذ وأد ؼدج الاظاتبح  (, اظرٙ َ اٌّٛازو ذم١ٕح ِؽاظثح

%(. ٠ٚ ؼبظ اْ الاٚشاْ اٌّ ٠ٛبح ٌع١ّبغ 32.065( ِماتبً ِؼاِبً اابر ف  1.128ٚتأٔؽساف ِؼ١ازٞ ِمبدازُٖ  

( 3اٌم١باض اٌثباٌغ  %( ٚ ْ اٌٛظه اٌؽعاتٟ ٢زات اٌؼ١ٕح لد ذعاٚش اٌٛظه اٌفسلٟ لاوات 70اٌفمساخ ذعاٚشخ  

ٌؼ١ٕبح  (tالاارثباز   الاذبٟ%( ٌٚع١ّبغ ِرغ١بساخ اٌفسلب١ح اٌصا١ٔبح, ٚوّبا ٔٛلبػ فبٟ اٌعبدٚي 5ٚتدلاٌح ِؼ٠ٕٛبح  

 -(:55%( ٚتدزظح ؼس٠ح  5ٚاؼدج ٌّرغ١ساخ اٌفسل١ح اٌصا١ٔح ػٕد ِعرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  

 (5ظدٚي  

 %(5عرٜٛ اٌّؼ٠ٕٛح ِٚ 55ٌّرغ١ساخ اٌفسل١ح اٌصا١ٔح  وزظح اٌؽس٠ح  (tٔرائط اارثاز  

 اٌّؼدي اٌؼاَ 7 6 5 4 3 2 1 اٌّرغ١ساخ

(t) 

 اٌّؽعٛتح
11.807 21.409 7.601 3.436 15.995 9.188 16.181 12.231 

(t) 

 اٌعد١ٌٚح
1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 

 ( .SPSSٓ اػرّاوا  ػٍٝ اٌثسٔاِط الإؼفائٟ  ١اٌّفدز : اػداو اٌثاؼص           

 

( اٌعد١ٌٚح ٌدزظح ؼس٠ح t( اٌّؽرعثح ٟ٘ اوثس ِٓ ل١ّح  tاْ اْ ل١ّح   اٌّروٛز آٔفا  ٠ٚرمػ ِٓ اٌعدٚي 

%( ٌٚع١ّغ ِرغ١ساخ ٘رٖ اٌفسل١ح ٚورٌه اٌّؼدي اٌؼاَ ٌٙرٖ اٌّرغ١ساخ اٌرٟ ذثٍغ 5( ِٚعرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  55 

( 55( تدزظح ؼس٠ح  1.673ٌرٟ ذثٍغ  ( اٌعد١ٌٚح اt( ٟٚ٘ اوثس ِٓ ل١ّح  12.231( اٌّؽرعثح  tف١ٗ ل١ّح  

ٌرم١ٕح ِؽاظثح  ا  اْ ٕ٘ان وٚز %( ِّا ٠إوٞ اٌٝ لثٛي اٌفسل١ح اٌصا١ٔح اٌرٟ ذٕؿ ػ5ٍِٝٚعرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  

 اظرٙ ن اٌّٛازو فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح. 

   -ض( اارثاز اٌفسل١ح اٌصاٌصح:

ذم١ٕربٟ اٌرىٍفبح اٌّعبرٙدفح ِٚؽاظبثح اظبرٙ ن اٌّبٛازو  اْ اٌرىاِبً تب١ٓذٕؿ ٘برٖ اٌفسلب١ح ػٍبٝ ا٢ذبٟ:  

, ٚاٌرؽ١ٍببً الاؼفببائٟ اٌااـببح ٠عببُٙ فببٟ ذؽم١ببك ٔرببائط افمببً فببٟ ذافبب١ك اٌرىببا١ٌا ٚوػببُ ا١ٌّببصج اٌرٕافعبب١ح(

 -:٠أذٟتّرغ١ساخ ٘رٖ اٌفسل١ح ٠ٛلػ وّا 
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 (6ظدٚي  

 الأٚشاْ اٌّ ٠ٛح الأٚظان اٌؽعات١ح اٌّٛشٚٔح ٚالأؽسافاخ اٌّؼ١از٠ح ِٚؼاِ خ الاار ف ٚ

 =N 56 لأظرعاتاخ ػ١ٕح اٌثؽس ؼٛي ِرغ١ساخ اٌفسل١ح اٌصاٌصح           

 اٌفمساخ خ

 اٌّإؼساخ الاؼفائ١ح

اٌٛظه اٌؽعاتٟ 

 wxاٌّٛشْٚ 

الأؽساف 

 Siاٌّؼ١ازٞ 

ِؼاًِ الاار ف 

C.V. 

اٌٛشْ اٌّ ٛٞ 

% 

1.  
ظٍٛب اٌىّٟ ذؽد٠د اؼر١اظاخ إٌّرعاخ تدلح ِٓ ا ي الا

 ٌٍّٛازو ٠عاػد فٟ ا٠عاو اٌرفا١ُِ اٌثد٠ٍح ٌٍّٕرعاخ.
4.464 0.538 12.055% 89.286% 

2.  

ذٛف١س اٌرؽ١ًٍ اٌىّٟ ٌٍّٛازو ٚذىا١ٌفٙا ٠عُٙ فٟ ش٠اوج 

فؼا١ٌح ذ ث١ك ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ػٕد ذؽد٠د ذىٍفح 

 إٌّرط.

4.214 0.538 12.762% 84.286% 

3.  

اٌّعثة اٌسئ١ط ٌٍرىا١ٌا  ٛـفٗتاْ الا٘رّاَ تاٌّٛازو 

٠عُٙ فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح تؽىً 

 افمً فٟ ظً ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح.

4.429 0.651 14.706% 88.571% 

4.  

ذٛف١س اٌّؼٍِٛاخ ٚفما  ٌرم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو 

٠عُٙ فٟ ذم١ٍؿ اٌفعٛج ت١ٓ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٚاٌرىٍفح 

 اٌؽا١ٌح.

4.518 0.504 11.160% 90.357% 

5.  
ذؽ١ًٍ اٌّٛازو ٠عُٙ فٟ زلاتح الأؽ ح ٠ٚؼصش ِٓ ذاف١ك 

 اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح تؽىً افمً.
3.929 0.988 25.155% 78.571% 

6.  
اٌّعاػدج فٟ ذؽع١ٓ ل١ّح إٌّرٛض تاظرؼّاي ٕ٘دظح اٌم١ّح 

 ػٓ نس٠ك ٚلغ اٌّٛازو فٟ ِعّؼاخ ِرعأعح.
3.732 0.944 25.286% 74.643% 

7.  

ذٛف١س اٌّؼٍِٛاخ اٌّرىاٍِح ػٓ ِٛازو اٌٛؼدج الالرفاو٠ح 

٠عُٙ فٟ ذؽ١ًٍ اٌث١ ح اٌرٕافع١ح ٚذفؼ١ً ذ ث١ك ذم١ٕح 

 اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح.

4.232 0.603 14.242% 84.643% 

 %84.337 %16.481 0.681 4.217 اٌّؼدي اٌؼاَ ٌّرغ١ساخ اٌفسل١ح اٌصاٌصح

 ( .SPSSٓ اػرّاوا  ػٍٝ اٌثسٔاِط الإؼفائٟ  ١: اػداو اٌثاؼصاٌّفدز            

 

( ٚاٌرٞ ٠رمّٓ ظثؼح اظ ٍح, تأْ اٌّؼبدي اٌؼباَ ٌؽبدج ئظاتبح افبساو 6ذؽ١س إٌرائط اٌٛازوج فٟ اٌعدٚي زلُ  

( 0.681( ٚتببأٔؽساف ِؼ١ببازٞ ِمببدازُٖ  4.217%( تٛظببه ؼعبباتٟ ِببٛشْٚ ِمببدازُٖ  84.337اٌؼ١ٕببح لببد تٍغببد  

ظببّٙد فببٟ  رٕببات ٘ببرا اٌّرغ١ببس ٘ببٟ اٌفمببسج ا%(, اذ اْ اتببسش اٌفمببساخ اٌرببٟ 16.481ف ِمببدازُٖ  ِٚؼاِببً ااببر 

اٌساتؼببح: ذٛف١س اٌّؼٍِٛببباخ ٚفمبببا  ٌرم١ٕببح ِؽاظبببثح اظبببرٙ ن اٌّببٛازو ٠عبببُٙ فبببٟ ذمٍبب١ؿ اٌفعبببٛج تببب١ٓ اٌرىٍفبببح 

( 4.518ازُٖ  %( تٛظببه ؼعبباتٟ ِببٛشْٚ ِمببد90.357اٌّعببرٙدفح ٚاٌرىٍفببح اٌؽا١ٌببح(, اذ وأببد ؼببدج الاظاتببح  

%(, اِبا اٌؼٕفبس اٌببرٞ ١ٍ٠بٗ ٘بٟ اٌفمببسج 11.160( ِماتبً ِؼاِبً ااببر ف  0.504ٚتبأٔؽساف ِؼ١بازٞ ِمببدازُٖ  

الاؤٌٝ:  ذؽد٠د اؼر١اظاخ إٌّرعاخ تدلح ِٓ اب ي الاظبٍٛب اٌىّبٟ ٌٍّبٛازو ٠عباػد فبٟ ا٠عباو اٌرفبا١ُِ اٌثد٠ٍبح 

( ٚتبأٔؽساف ِؼ١بازٞ 4.464تٟ ِبٛشْٚ ِمبدازُٖ  %( ٚتٛظبه ؼعبا89.286ٌٍّٕرعاخ(, اذ وأد ؼدج الاظاتبح  

%( , ت١ّٕببا وأببد الببً ٔعببثح فببٟ ٘ببرا اٌّرغ١ببس ٘ببٟ ٌٍفمــببـسج 12.055( ِماتببً ِؼاِببً ااببر ف  0.538ِمببدازُٖ  

اٌّعاػدج فٟ ذؽع١ٓ ل١ّح إٌّرٛض تاظرؼّاي ٕ٘دظح اٌم١ّح ػٓ نس٠بك ٚلبغ اٌّبٛازو فبٟ ِعّؼباخ :  اٌعاوظح

( ٚتببأٔؽساف ِؼ١ببازٞ 3.732%( تٛظببه ؼعبباتٟ ِببٛشْٚ ِمببدازُٖ  74.643تببح  اذ وأببد ؼببدج الاظا(, ِرعأعببح

%(. ٠ٚ ؼببظ اْ الاٚشاْ اٌّ ٠ٛببح ٌع١ّببغ اٌفمببساخ ذعبباٚشخ 25.286( ِماتببً ِؼاِببً ااببر ف  0.994ِمببدازُٖ  

( ٚتدلاٌبح ِؼ٠ٕٛبح 3%( ٚ ْ اٌٛظه اٌؽعاتٟ ٢زات اٌؼ١ٕح لد ذعاٚش اٌٛظبه اٌفسلبٟ لاوات اٌم١باض اٌثباٌغ  70 

ٌؼ١ٕبح ٚاؼبدج ٌّرغ١بساخ  (tالاارثباز   الاذبٟ( ٌٚع١ّغ ِرغ١ساخ اٌفسل١ح اٌصاٌصح, ٚوّبا ٔٛلبػ فبٟ اٌعبدٚي 5% 

 -(:55%( ٚتدزظح ؼس٠ح  5اٌفسل١ح اٌصاٌصح ػٕد ِعرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  
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 (7ظدٚي  

 %(5ِٚعرٜٛ اٌّؼ٠ٕٛح  55ٌّرغ١ساخ اٌفسل١ح اٌصاٌصح  وزظح اٌؽس٠ح  (tٔرائط اارثاز  

 اٌّؼدي اٌؼاَ 7 6 5 4 3 2 1 اٌّرغ١ساخ

(t) 

 اٌّؽعٛتح
20.362 16.896 16.415 22.528 7.031 5.806 15.297 14.905 

(t) 

 اٌعد١ٌٚح
1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 1.673 

 ( .SPSSاٌّفدز : اػداو اٌثاؼصاْ اػرّاوا  ػٍٝ اٌثسٔاِط الإؼفائٟ             

 

( اٌعد١ٌٚح ٌدزظح ؼس٠ح t( اٌّؽرعثح ٟ٘ اوثس ِٓ ل١ّح  tاْ ل١ّح   اٌّروٛز آٔفا  ٠ٚرمػ ِٓ اٌعدٚي 

%( ٌٚع١ّغ ِرغ١ساخ ٘رٖ اٌفسل١ح ٚورٌه اٌّؼدي اٌؼاَ ٌٙرٖ اٌّرغ١ساخ اٌرٟ ذثٍغ 5( ِٚعرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  55 

( 55( تدزظح ؼس٠ح  1.673( اٌعد١ٌٚح اٌرٟ ذثٍغ  t( ٟٚ٘ اوثس ِٓ ل١ّح  14.905( اٌّؽرعثح  tف١ٗ ل١ّح  

اْ اٌرىاًِ ت١ٓ ذم١ٕرٟ اٌرىٍفح  %( ِّا ٠إوٞ اٌٝ لثٛي اٌفسل١ح اٌصاٌصح اٌرٟ ذٕؿ ػ5ٍٜٝٛ ِؼ٠ٕٛح  ِٚعر

اٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٠عُٙ فٟ ذؽم١ك ٔرائط افمً فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج 

 اٌرٕافع١ح. 

 

 الاسخنخاجاث وانخىصياث/ المبحث الخايس
 الاسخنخاجاث -اولاا 
ّٙح اٌرٟ ذعاػد ػٍٝ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ا ي وٚزج ؼ١اج إٌّرٛض ّذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٓ اٌرم١ٕاخ اٌاْ  -1

فٟ ِسؼٍح اٌثؽس ٚاٌر ٠ٛس ٚاٌرف١ُّ وْٚ اٌّعاض تعٛوج إٌّرعاخ ٚتّا ٠إوٞ اٌٝ ذؽم١ك ا٘داف  ٚلاظ١ّا

 ش٠اوج الازتاغ.    ِٚٓ شُاٌٛؼدج الالرفاو٠ح فٟ ش٠اوج اٌّث١ؼاخ 

اش ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو تاٌؼد٠د ِٓ اٌّصا٠ا ِٕٙا ش٠اوج ولح ذاف١ؿ اٌرىا١ٌا ٚذسؼ١د اوازج ذّر -2

 اٌّٛازو ٚذؽم١ك الاظرغ ي الافمً ٌٍّٛازو اٌؼانٍح ٚتّا ٠إوٞ اٌٝ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح.

ٛازو ٠عُٙ فٟ ذؽم١ك ٔرائط افمً فٟ اْ اٌرىاًِ ت١ٓ ذم١ٕرٟ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّ -3

ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚذؽ١ًٍ ت١ ح اٌٛؼدج الالرفاو٠ح واا١ٍا  ٚاازظ١ا  ٚذؽد٠د ِر ٍثاخ اٌصتائٓ ِٓ ا ي اٌرسو١ص 

ػٍٝ ِر ٍثاخ الأؽ ح ِٓ ِٛازو اٌٛؼدج الالرفاو٠ح اٌرٟ ذؼرّد ػ١ٍٙا إٌّرعاخ تٙدف اوازج اٌرىٍفح ٚتّا ٠ؽمك 

 ؼا١ٌا  ِٚعرمث١ٍا . زلا اٌصتائٓ ٚزرثاذُٙ

اْ اٌرىاًِ ت١ٓ ذم١ٕرٟ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٠إوٞ اٌٝ ذٛف١س اٌّؼٍِٛاخ اٌؽاٍِح  -4

ٚاٌّرىاٍِح ػٓ اٌّٛازو اٌرٟ ذعُٙ فٟ ش٠اوج فاػ١ٍح ذ ث١ك اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذم١ًٍ اٌفعٛج ت١ٓ 

ٚذٛف١س اٌرفا١ُِ اٌثد٠ٍح ٌٍّٕرعاخ ٚتّا ٠إوٞ اٌٝ ذؽم١ك زرثاخ  اٌرىا١ٌا اٌّعرٙدفح ٚاٌرىا١ٌا اٌؽا١ٌح

 ٚئؼر١اظاخ اٌصتائٓ.

 -:٠أذٟاظٙسخ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ الاؼفائٟ ٌٍثؽس ِا  -5

( t( ٟٚ٘ اوثس ِٓ ل١ّح  13.102( اٌّؽرعثح  tاٌّؼدي اٌؼاَ ٌّرغ١ساخ اٌفسل١ح الاؤٌٝ اٌرٟ ذثٍغ ف١ٗ ل١ّح   ( 

ٌٝ ٚ%( ِّا ٠إوٞ اٌٝ لثٛي اٌفسل١ح الا5( ِٚعرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  55تدزظح ؼس٠ح  ( 1.673اٌعد١ٌٚح اٌرٟ ذثٍغ  

 .اْ ٕ٘ان وٚز ٌرم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح اٌرٟ ذٕؿ ػٍٝ

( tح  ( ٟٚ٘ اوثس ِٓ ل12.231ّ١( اٌّؽرعثح  tاٌّؼدي اٌؼاَ ٌّرغ١ساخ اٌفسل١ح اٌصا١ٔح اٌرٟ ذثٍغ ف١ٗ ل١ّح  ب( 

%( ِّا ٠إوٞ اٌٝ لثٛي اٌفسل١ح اٌصا١ٔح 5( ِٚعرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  55( تدزظح ؼس٠ح  1.673اٌعد١ٌٚح اٌرٟ ذثٍغ  

 ٌرم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو فٟ ذاف١ك اٌرىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح. ا  اْ ٕ٘ان وٚز اٌرٟ ذٕؿ ػٍٝ

( t( ٟٚ٘ اوثس ِٓ ل١ّح  14.905( اٌّؽرعثح  ١tّح  اٌّؼدي اٌؼاَ ٌّرغ١ساخ اٌفسل١ح اٌصاٌصح اٌرٟ ذثٍغ ف١ٗ ل ض(

%( ِّا ٠إوٞ اٌٝ لثٛي اٌفسل١ح اٌصاٌصح 5( ِٚعرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  55( تدزظح ؼس٠ح  1.673اٌعد١ٌٚح اٌرٟ ذثٍغ  

اْ اٌرىاًِ ت١ٓ ذم١ٕرٟ اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٠عُٙ فٟ ذؽم١ك ٔرائط  اٌرٟ ذٕؿ ػٍٝ

 رىا١ٌا ٚوػُ ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح.افمً فٟ ذاف١ك اٌ



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
526 

 

Vol.25   No.111  2019 

 

 انخىصياث -2

ذم١ٕح  ٚلاظ١ّالسٚزج اظسات اٌرىاًِ ت١ٓ ذم١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٚاٌرم١ٕاخ اٌىٍف٠ٛح الااسٜ  -1 

اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح تٙدف ذسؼ١د اوازج اٌّٛازو ٚاٌرا ١ه ٌٙا ٚٚلغ اٌرفا١ُِ اٌثد٠ٍح ٌٍّٕرعاخ ٌص٠اوج فاػ١ٍح 

 ٌّعرٙدفح.ذ ث١ك اٌرىٍفح ا

ِٓ اٌمسٚزٞ أؽات لاػدج ت١أاخ ذؼًّ ػٍٝ ذٛف١س اٌّؼٍِٛاخ اٌّا١ٌح ٚر١س اٌّا١ٌح وْٛ ٘را اٌرىاًِ  -2

اٌّمرسغ ٠ر ٍة ِؼٍِٛاخ ِرىاٍِح ٚؼاٍِح ِٚٓ ا ي الاظرؼأح تٕظُ ذا ١ه ِٛازو اٌّؽسٚع اٌرٞ ٠ٛفس 

 اٌّؼٍِٛاخ ػٍٝ اٌّعرٜٛ اٌرؽغ١ٍٟ ٚاٌرىر١ىٟ ٚاٌعرساذ١عٟ.

ٟ تأػداو اٌرماز٠س اٌدٚز٠ح ػٓ ِمداز اٌ الح اٌّعرغٍح ٚر١س اٌّعرغٍح  اٌؼانٍح( ٚذٛف١س اٌّؼٍِٛاخ ػٓ ٔٛـ -3

 اظثاب اٌ الح اٌؼانٍح ِٚؽاوٍٙا ٚو١ف١ح ِؼاٌعرٙا ٚئوازاذٙا.

لسٚزج اظسات اٌرؽ١ٍ خ اٌداا١ٍح ٚاٌاازظ١ح ٌٍث١ ح اٌرٕافع١ح فٟ ظً ذىاًِ ذم١ٕاخ اوازج اٌرىٍفح  -4

ح ٚتّا ٠ؽمك اٌرفٛق إٌعثٟ فٟ اٌع١ سج ػٍٝ اٌرىا١ٌا ٚذاف١مٙا ِغ اٌّؽافظح ػٍٝ ِعرٜٛ اٌعرساذ١ع١

 اٌعٛوج اٚ ذؽع١ٕٙا ٚذؽم١ك زرثاخ اٌصتائٓ ٚزلاُ٘.

لسٚزج اظسات اٌدٚزاخ اٌردز٠ث١ح ٚاٌرؼ١ّ١ٍح ؼٛي و١ف١ح ذ ث١ك ذم١ٕاخ اوازج اٌرىٍفح اٌعرساذ١ع١ح ٚافٛـا   -5

١ٕح ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٚذؽف١ص اٌؼا١ٍِٓ ػٍٝ ذ ث١مٙا ٚئظسات اٌؼد٠د ِٓ ذم١ٕح اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح ٚذم

 اٌدزاظاخ ؼٛي اٌّمِٛاخ ٚاٌّؽاوً اٌرٟ ذؼ١ك ذ ث١مّٙا ٚو١ف١ح ِؼاٌعرٙا. 

 المصادس

 المصادس انعشبيت  -اولاا 
, اٌداز ٌٝٚلأا( "اٌّؽاظثح الاواز٠ح اٌّرمدِح ٌٍفىس الاظرساذ١عٟ", اٌ ثؼح 2013ؼع١ٓ, اؼّد ؼع١ٓ ػٍٟ,   .1

 و١ٍح اٌرعازج, ِفس. الاظىٕدز٠ح, -اٌعاِؼ١ح

( "ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٚوٚز٘ا فٟ اوازج ذىٍفح اٌادِاخ 2016اٌؽع١ٓ, ِؽّد ااٌد ػثد الله,   .2

وزاظح ؼاٌح الاوازج اٌؼاِح ٌٍادِاخ اٌ ث١ح تاٌمٛاخ اٌّعٍؽح", زظاٌح ِاظعر١س فٟ اٌرىا١ٌا  -اٌفؽ١ح

 و١ٍح اٌدزاظاخ اٌؼ١ٍا, ظاِؼح اٌعٛواْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا.ٚاٌّؽاظثح الاواز٠ح, 

( "وٚز ِداً ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو فٟ ذدػ١ُ اظرغ ي اٌ الح 2013اٌؽٛاٌٟ, ااٌد ؼع١ٓ ـاٌػ,   .3

 (.99-75, ؾ  4اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌٍدزاظاخ اٌرعاز٠ح, ِفس, اٌؼدو تّٕؽآخ ـٕاػح الاظّٕد ا١ّٕ١ٌح",

( وأظاض لاذااذ TDABC( "ٔظاَ اٌرىٍفح ػٍٝ اظاض إٌؽان اٌّٛظٗ ٌٍٛلد  2014اٌدتط, ِؽّد ١٘صُ,   .4

وزاظح ذ ث١م١ح", زظاٌح ِاظعر١س فٟ اٌّؽاظثح, و١ٍح الالرفاو, ظاِؼح وِؽك,  –اٌمسازاخ الاواز٠ح اٌسؼ١دج 

 ظٛز٠ا. 

ح ( "ذ ٠ٛس أظّح اٌرىا١ٌا فٟ ِٕؽآخ اٌادِاخ تاظراداَ ِؽاظث2013اٌدٔا, ِؽّد ػّس ِؽّد,   .5

وزاظح ذ ث١م١ح", زظاٌح ِاظعر١س فٟ اٌّؽاظثح, و١ٍح اٌرعازج ,  -اظرٙ ن اٌّٛازو تٙدف ذسؼ١د اوازج اٌّٛازو

 ظاِؼح نٕ ا, ِفس.

( "وٚز اٌّؽاظثح ػٓ اظرٙ ن اٌّٛازو فٟ الاظرغ ي الاِصً 2017ظسٚز, ِٕاي ظثاز ٚػٍٟ, ١ِؼاو ؼ١ّد,   .6

 (.60-35, ؾ  51ح, اٌؼدو ٌٍ الح" و١ٍح تغداو ٌٍؼٍَٛ الالرفاو٠ح اٌعاِؼ

 –( "اظراداَ اٌّؽاظثح ػٓ اظرٙ ن اٌّٛازو فٟ ذسؼ١د اػداو اٌّٛاشٔاخ 2016ـاؼة, و١ٔا ظاظُ,   .7

 وزاظح ذ ث١م١ح", زظاٌح ِاظعر١س فٟ اٌّؽاظثح, و١ٍح اٌرعازج , ظاِؼح إٌّفٛزج, ِفس.

وزاظح ذ ث١م١ح فٟ  -اٌؼىع١ح( "ذ ث١ك اٌرىٍفح اٌّعرٙدفح تاظراداَ إٌٙدظح 2013ـاٌػ, ؼ١ّد ػٍٟ,   .8

ٌؽسوح اٌؼاِح ٌفٕاػح اٌص٠ٛخ إٌثاذ١ح", انسٚؼح وورٛزاٖ فٟ اٌّؽاظثح, اٌّؼٙد اٌؼاٌٟ ٌٍدزاظاخ اٌّؽاظث١ح 

 ٚاٌّا١ٌح, ظاِؼح تغداو.

( (ABC11( "اناز ِمرسغ ٌٍرىاًِ ت١ٓ ِداً ذىٍفح اٌّٛاـفاخ 2011اٌفغ١س, ِؽّد اٌع١د ِؽّد,   .9

( لارساق وػُ اٌمدزج اٌرٕافع١ح ٌٍّٕؽأج" , و١ٍح اٌرعازج, ظاِؼح ظٛ٘اض, RCA  ِٚؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو

 (.109-69ِفس, ؾ  
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( "اوازج اٌرىٍفح فٟ اٌرم١ٕاخ اٌؽد٠صح", ظاِؼح تٕٙا, و١ٍح اٌرعازج, ِسوص 2010نؼ١ّح, شٕات ِؽّد,    .10

 , ِفس.172, اٌّمسز 7اٌرؼ١ٍُ اٌّفرٛغ, ف

ً ِمرسغ ٌٍرىاًِ ت١ٓ ٔظاِٟ اٌّؽاظثح ػٓ اظرٙ ن اٌّٛازو ( "ِدا2014ػثد اٌدا٠ُ, ـفات ِؽّد,   .11

ٚذىا١ٌا ِعاز اٌم١ّح تٙدف ذؽع١ٓ ظٛوج ل١اض اٌرىٍفح ِغ وزاظح ١ِدا١ٔح", ِعٍح اٌثؽٛز اٌّؽاظثح, و١ٍح 

 (.266-234,ؾ  2اٌرعازج , ظاِؼح نٕ ا, ِفس, اٌؼدو

ٛازو ٌر ٠ٛس اظٍٛب اٌرىٍفح ( "ِداً اٌّؽاظثح ػٓ اظرٙ ن ا2014ٌّاٌغٕدٚز, ظؼد ظاِٟ فرؽٟ,   .12

ػٍٝ اظاض إٌؽان ٌادِح اٌمسازاخ الاواز٠ح فٟ ِٕظّاخ الاػّاي: وزاظح اارثاز٠ح", ِعٍح اٌثؽٛز اٌّا١ٌح 

 (. 413-384(, ؾ  3ٚاٌرعاز٠ح , و١ٍح اٌرعازج, ظاِؼح تٛز ظؼ١د , ِفس , اٌؼدو  

ا١ٌّصج اٌرٕافع١ح", اٌ ثؼح  ( "اٌا١از الاظرساذ١عٟ ٚئشسٖ فٟ ذؽم١ك2012اٌم ة, ِؽ١ٟ اٌد٠ٓ,   .13

 الاؤٌٝ, واز اٌؽاِد ٌٍٕؽس ٚاٌرٛش٠غ, ػّاْ , الازوْ.

( "ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ٚوٚز٘ا فٟ اوازج اٌرىٍفح فٟ اٌم اع 2016ِؽّد, ِىٟ ـاٌػ اٌعّأٟ,   .14

١ح", وزاظح ١ِدا١ٔح ػٍٝ اٌثٕه اٌصزاػٟ اٌعٛوأٟ ِٚفسف الاوااز ٚاٌر١ّٕح الاظرّاػ -اٌّفسفٟ اٌعٛوأٟ

 زظاٌح ِاظعر١س فٟ اٌرىا١ٌا ٚاٌّؽاظثح الاواز٠ح, و١ٍح اٌدزاظاخ اٌؼ١ٍا, ظاِؼح اٌعٛواْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا.

( "ذىاًِ ذم١ٕرٟ اٌىٍفح اٌّعرٙدفح ٚاٌرؽع١ٓ اٌّعرّس 2007اٌّٛظٛٞ, ػثاض ٔٛاز وؽ١ه,    .15

ٖ فٟ اٌّؽاظثح, و١ٍح اوازج ٚ ٔؼىاظّٙا فٟ ظرساذ١ع١اخ اٌرٕافط ٌٍٛؼداخ الالرفاو٠ح", انسٚؼح وورٛزا

 ٚ لرفاو, اٌعاِؼح اٌّعرٕفس٠ح.

( , "اشس ذ ث١ك ّٔٛذض ِؽاظثح اظرٙ ن اٌّٛازو ػٍٝ اوازج اٌرىٍفح فٟ 2013إٌانٛز, ظٙاو زتؽٟ   .16

 (. 303-277( , ؾ  3وزاظح ذ ث١م١ح", ِعٍح اٌفىس اٌّؽاظثٟ, ِفس, اٌؼدو   –اٌؽسواخ اٌفٕاػ١ح الازو١ٔح 
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The Role of Integration Between The Target Costing and Resource Consumption 

Accounting Techniques in Reducing Costs and Supporting Competitive Advantage - 

Analytical Study of The Opinions of a Sample of Employees of The Babylon Cement 

Factory. 
 

Abstract 
The purpose of this research is to develop a proposed framework for 

achieving the Integration of the Target Cost and Resource Consumption 

Accounting Techniques and to show the role they play in reducing products costs 

and supporting the competitive advantage to cope with contemporary changes. 

To achieve this goal, the researchers followed the analytical method using the 

statistical questionnaire as a means of collecting data from the research sample 

include accounting, administrative, technical, engineering staffs and others. The 

research sample consists of (56) individuals and for the purpose of conducting 

statistical analysis of the data and testing hypotheses, the statistical program 

(SPSS) was used. 

The research hypotheses were tested and accepted after calculating a set of 

statistical measures such as arithmetic mean, standard deviation, variation 

coefficient and percentage weight, and this test was validated by using t-test for 

one sample. The test showed that the calculated value of (t) is greater than the 

Tabulated value of (t) at significance level (5%) and degree of freedom (55). The 

most important results reached during the statistical analysis were that the 

Integration of the Target Costing and Resource Consumption Accounting 

Techniques contributes to better results in reducing costs and analyzing the 

environment of economic unit internally and externally and determine 

requirement of customers by focusing on the needs of activities from the 

resources of the economic unit on which the products depend on to manage the 

cost and to achieve the satisfaction of customers and their desires currently and 

in the future, The most important recommendations were the need to integrate 

Resource Consumption Accounting Technique and other cost techniques, 

especially Target Costing Technique to rationalize resource management and 

planning and develop alternative product designs to increase the effectiveness of 

the application of the Target Costing. 

Key terms: - Resource Consumption Accounting, Target Costing, Cost 

Reduction. 

 


