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 المستخلص 
 جلإكظحـ جُطىه٤ن ٖٓ نلاٍ ؾٞوز ضك٤ٖٓ ك٢ جلاٌُط٤ٍٗٝس  جُكًٞٔس ئذٍجَ ضأغ٤ٍ ٣ٜىف جُركع ج٠ُ    

 ػحّ، ذشٌَ جُٔ٘ظٔحش جلاهطظحو٣س ضٞجؾٜٜح جُط٢ جُٔشحًَ ٖٓ جُؼى٣ى ك٢ قَ ٜٓ٘ح جلاكحوز ٤ًٝل٤س جُٔكحْر٢

 جلاهطظحو٣س، ُِٔ٘ظٔحش جُٔح٤ُس ك٢ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔظىجه٤س جُػوس كوىجٕ ٝأٜٛٔح جُٔح٤ُس جُٔشحًَ نحص ٝذشٌَ

 ٖٓ ٝجُط٢ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكًٞٔس ٝضطر٤ن جُؼى٣ى ٖٓ جلاّْ ٝجُٔرحوب جُط٢ ضطؼٜٔ٘ح جْطهىجّ نلاٍ ٖٓ ًٝٛج

 جٍُهحذس ٖٓ نلاٍ ضكو٤ن جلاٌُط٤ٍٗٝس ُِكًٞٔس جُٔكحْر٤س جلأذؼحو ضطؼىو ٖٝٓ ٛ٘ح جلاكظحـ جُٔكحْر٢،  أٜٛٔح

ٝهى ضٞطَ جُركع ج٠ُ  .ٝجُٔكحْر٢ جلإكظحـ ٝضكو٤ن ٝجُطىه٤ن، جُٔكحْرس ٓؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س، ٝضط٣ٍٞ ضطر٤ن

ػىز جْط٘طحؾحش ٖٓ جٜٛٔح ػؼق ك٢ ضطر٤ن جّْ ٝٓرحوب جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جؿِد جُٔ٘ظٔحش جلاهطظحو٣س 

٢ٗٝ، ًٝحٗص جْٛ جُطٞط٤حش ُِركع ٢ٛ ػٌٍٝز ضطر٤ن جّْ ٝٓرحوب جُكًٞٔس جُٔٓطهىٓس ُِ٘ظحّ جلاٌُطٍ

 جلاهطظحو٣س جُٔٓطهىٓس ُِ٘ظحّ جلاٌُط٢ٍٗٝ . جُٔ٘ظٔحشجلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جؿِد 
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 الـمـقذمـح :
ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ٝيُي ُٔح ٣شٜىٙ جُؼحُْ ٖٓ جُطكٍٞ ج٠ُ جُ٘ظحّ س ًر٤ٍز أ٤ٔٛجقطِص جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس     

جُلاهطظحو١ ٝج١ًُ ذٓررٚ ضؼحظْ جلاٛطٔحّ ذحُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جلاهطظحو٣حش جُٔطوىٓس ٝجُ٘حشثس 

ح وٍٝ شٍم ج٤ْح نلاٍ جُٓ٘ٞجش جُو٤ِِس جُٔحػ٤س لا ٤ْٔح ػود جلآَس جُٔح٤ُس جُط٢ شٜىضٜح ًػ٤ٍ ٖٓ جُىٍٝ ٜٝٓ٘

ٝج٣ٌٍٓح ٤ٌْٝٝح، ٝجٕ ٖٓ ج٣ُٞٝحش جْرحذٜح ٛٞ ْٞء جلاوجٌز ٝجلاكطوحٌ ٍُِهحذس ٝجُهرٍز ٝجُٜٔحٌز كؼلاً ػٖ 

ٗوض جلاكظحـ ٝجُشلحك٤س ٝجُلٓحو جُٔح٢ُ ٝجلاوج١ٌ، ٝجٕ ضطر٤ن ٗظحّ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُٔ٘ظٔحش 

 ػ٠ِ جُؼَٔ ٝ ذحُوٞج٤ٖٗ ًحلاُطُجّ ضش٣ٍؼ٢ ؽحذغ يٝ ٛٞ ٓح ٜٓ٘ح جُؼٞجَٓ ٖٓ ؾِٔس ؽ٤حضٜح ك٢ جلاهطظحو٣س ضكَٔ

 أنلاه٢ ؽحذغ يٝ ٛٞ ٓح ٜٝٓ٘ح. جُٔهطِلس جُِؿحٕ ٝ جلإوجٌز ٓؿِّ ٝجْطولا٤ُس جُٔ٘ظٔس، ٓٔطٌِحش قٔح٣س

 نحٌؼ ٝ وجنَ  جُٔكحْر٤س ٝٓ٘غ جُطلاػد ذحُٔؼِٞٓحش جُٔهطِلس، جلأؽٍجف أٓحّ جُٔٓإ٤ُٝس جًُجض٢، ًحلاٗؼرحؽ

   .حو٣سجُٔ٘ظٔس جلاهطظ

 ٝ جُؼىجُس ضكو٤ن ٝ جلأوجء ُطط٣ٍٞ قطٔح جُٔ٘ظٔحش  ٤ْإو١ ئوجٌز جلاْح٤ْس ك٢ ٝجُٔوٞٓحش ذحُٔرحوب كحلاُطُجّ     

 ذحُٔ٘ظٔس، ٝئٕ جلاهطظحو٤٣ٖ جُٔطؼح٤ِٖٓ ذحه٢ ٝ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ غوس ٣َحوز ٣ؼٖٔ ذٔح جُلٓحو ٓكحٌذس ٝ جُشلحك٤س

 جُؼلاهس ٝضرٍَ ُِكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس، ج٤ُِْٓ جُططر٤ن ػٔحٕ ٜٗحشأ ٖٓ جُط٢ جُٔوٞٓحش، ٝ جُٔرحوب ًٛٙ ك٢ جُطؼٔن

 ٝ جلأوجء، ػ٠ِ جٍُهحذس ذٔٔحٌْس ضٓٔف جُط٢ ٢ٛ جلأن٤ٍز كًٜٙ. جُٔكحْر٤س جُٔؼِٞٓحش ٝ جُططر٤ن كحػ٤ِس ذ٤ٖ

 إٔ ٝجػكح ٣رىٝ أنٍٟ ؾٜس ٖٓ ؾٜس، ٝ ٖٓ ًٛج ذحُٔ٘ظٔس جُؼلاهس يجش جلأؽٍجف ٓهطِق ذ٤ٖ جُطٞجطَ ضكو٤ن

 ك٢ ذٚ جُؼَٔ ٝ ضؿ٤ٓىٙ ٣ٌٖٔ لا جُطىه٤ن( ُؿحٕ جُطىه٤ن ٝ جلإكظحـ،) جُٔوٞٓحش ٝ جُٔرحوب ًٛٙ ٖٓ جلأًرٍ جُؿُء

جُؿٞوز ُطكو٤ن جُٔظحُف جُٔطرحوُس ذ٤ٖ  ٖٓ جُلآَس، ٝذىٌؾس جُٔكحْر٤س جُٔؼِٞٓس ضطٞكٍ ُْ ٓح جُٞجهغ أٌع

حى ضـ٣ًس ػ٤ٌٓس ذ٤ٖ جُكًٞٔس جوجٌجش جُٔ٘ظٔحش ٝجلاؽٍجف يجش جُٔظِكس، ج١ ذؼرحٌز جنٍٟ ٣ؼ٢٘ جٕ ٛ٘

ٗظحّ كحػَ ُِكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ذىٕٝ  ىجلاٌُط٤ٍٗٝس ٝؾٞوز جُطىه٤ن ٖٓ نلاٍ جلاكظحـ، جي لا ٣ٌٖٔ جٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘ح

 ٝؾٞو ضىه٤ن كحػَ ٣ٓطط٤غ ٓٓحٗىضٜح ٝجُؼٌّ طك٤ف . 

 منهجيح الثحث
 اولاً: مشكلح الثحث

جٌُحك٢ ذ٘ظحّ جُكًٞٔس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝؿ٤حخ جلاّْ ٝجُوٞجػى  جلاهطظحو٣س  ج٠ُ جلاٛطٔحّ ٔ٘ظٔحشضلطوٍ أؿِد جُ    

جُط٢ ٣ططِد ٗظحّ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ضطر٤وٜح، ًٔح جٕ جُٔ٘ظٔحش  ٤ُّ ك٤ٜح ٗظحّ ٌهحذس ٝضىه٤ن ضىػْ ٗظحّ 

 :جلاض٢جُطٓحؤٍ  ٖجُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس، ٖٝٓ ٛ٘ح ض٘رغ ٓشٌِس جُركع ُلإؾحذس ػ

ؾٞوز جُطىه٤ن ٖٓ نلاٍ ٓرىأ جلاكظحـ  ك٢جلاهطظحو٣س  جُٔ٘ظٔحشٌط٤ٍٗٝس ك٢ ٓح ضأغ٤ٍ ضطر٤ن جُكًٞٔس جلاُ   

 ٝجُشلحك٤س ج١ًُ ٣ؼى أقى ٓوٞٓحش ٝٓرحوب جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس؟

 ثانياً: اهميح الثحث
جلاهطظحو٣س  جُٔ٘ظٔحشك٢  جلاٌُط٤ٍٗٝسكًٞٔس جُ ضأض٢ أ٤ٔٛس جُركع ك٢ جُطأ٤ًى ػ٢ِ أ٤ٔٛس جُطْٞغ ك٢ ضطر٤ن   

ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطىه٤ن ٖٓ نلاٍ  ٖٓ غْٜ٘ح ك٢ ضط٣ٍٞ جُٔٔحٌْس جُٔكحْر٤س ٝضط٣ٍٞ ٜٓ٘س جٍُٔجؾؼس ٝٓ ٝجلاكحوز

ضطر٤ن ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٞجػى ٝجلاّْ ٝجُٔرحوب جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُؼلاهس ذ٤ٖ جطكحخ جُٔظحُف ك٢ 

ُٔكحْر٤س جُٞجٌوز ك٢ جُٔ٘ظٔحش جلاهطظحو٣س، ٖٝٓ جْٛ ضِي جُٔرحوب ٛٞ ٓرىأ جلاكظحـ جُٔكحْر٢ ك٢ جُٔؼِٞٓحش ج

 جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُط٢ ضوىٜٓح جُٔ٘ظٔحش جلاهطظحو٣س ُلأؽٍجف يجش جُؼلاهس. 

 ثالثاً: اهذاف الثحث 
 ٣ٓؼ٠ جُركع ج٠ُ ضكو٤ن جلاٛىجف جلأض٤س :

جُطؼٍف ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُل٣ٌٍس ُِكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٢ٌُ ضٌٕٞ جًػٍ شلحك٤س ك٢ ْر٤َ ج٣ظحٍ كٌٍز جُكًٞٔس  -1

 ج٠ُ جًرٍ ػىو ٖٓ جُؿٜحش يجش جُٔظِكس. جلاٌُط٤ٍٗٝس

ٓ٘ٚ ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطىه٤ن ٝيُي ذٜىف  جلاكحوزجُطؼٍف ػ٠ِ ج٣ؿحذ٤حش ُٝٓج٣ح جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٤ًٝل٤س  -5

 ٣َحوز جُػوس ك٢ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس .

 ٢.جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝؾٞوز جُطىه٤ن ٖٓ نلاٍ جلاكظحـ جُٔكحْر -3
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 راتعاً: فرضياخ الثحث. 
 ٣ٓؼ٠ جُركع لانطرحٌ جُلٍػ٤حش جلاض٤س:

 ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـ جُٔكحْر٢. -1

 ٝؾٞو ضأغ٤ٍ يٝ ولاُس ٓؼ٣ٞ٘س  ُِكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـ جُٔكحْر٢. -5

 خامساً: حذود الثحث :
ٍ جْطؼٍجع ٓشٌِس جُركع ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ؽر٤ؼطٜح ٝج٤ٔٛس ض٘حُٜٝح، كحٕ جُركع ٤ْكحٍٝ جػطحء ٖٓ نلا  

ٝؾٜس ٗظٍ جُرحقػ٤ٖ ٓكحْر٤حً ذٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ضلؼ٤َ وٌٝ ٗظحّ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ٓكحٌذس جُلٓحو جُٔح٢ُ 

 جُٔؿحٍ . ٝجلاوج١ٌ ْٝٞء جلاوجٌز ًًُٝي ٓىٟ ج٤ٔٛس وٌٝ ؾٞوز جُطىه٤ن ٝوٌٝ جُٔكحْرس ك٢ ًٛج

ًُُي ضطؼٖٔ جُركع جٌذؼس ٓرحقع، ٣ططٍم جُٔركع جلاٍٝ ج٠ُ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس، ٝجُٔركع جُػح٢ٗ   

٣ط٘حٍٝ ؾٞوز جُطىه٤ن، ٝجُٔركع جُػحُع ٣ط٘حٍٝ ػلاهس جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ذؿٞوز جُطىه٤ن ٝجُٔركع جٍُجذغ 

 جُؿحٗد جُططر٤و٢ ُِركع.  

 اسلىب جمع الثياناخ وعينح الثحث: 
ُطكو٤ن أٛىجف جُركع ٝجنطرحٌ كٍػ٤حضٚ جػطٔى جُركع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٝ جُطك٢ِ٤ِ ٝجْطهىٓص جُٔظحوٌ ج٥ض٤س    

 ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش: 

 جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ : -1

 جػطٔى جُركع ك٢ جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ػ٠ِ جٍُٔجؾغ ٖٓ ًطد ٝو٣ٌٝحش ٝجؽح٣ٌف ٝٓٞجهغ جٗط٤ٍٗص . 

 جُؿحٗد جُططر٤و٢ :  -5

جُٔح٤٤ُٖ ٝجُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ جُىجن٤٤ِٖ، ٝذؼغ  ٣ٍ٣ٖجُىٝجتٍ ٝجُٔى ١ٍ٣س جُركع ٖٓ )ٓىضطٌٕٞ ػ٤٘      

( وٝجتٍ نى٤ٓس ٢ٛٝ )ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س و٣ح٠ُ، و٣ٞجٕ ٓكحكظس و٣ح٠ُ، ؾحٓؼس 3جُٔٞظل٤ٖ ٝجلأْحضًز جُؿحٓؼ٤٤ٖ( ك٢ )

ٌز جْطر٤حٕ، ٝذِـص ػىو ( جْطٔح07و٣ح٠ُ(، ُٝـٍع جنطرحٌ كٍػ٤حش جُركع ضْ ضظ٤ْٔ جْطٔحٌز ئْطرحٗس َٝػص )

( جْطٔحٌز طحُكس ُِطك٤َِ ٝٛٞ ٓح ٣ؼحوٍ ذ٘ٓرس جْطؿحذس 07ٖٓ هرَ جُرحقػ٤ٖ )  جُٔٓطٍؾؼسجلاْطٔحٌجش 

%(، ٝضْ ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُٔؿٔؼس ذْٞحؽس جْطٔحٌز جلاْطرحٗس ذأْطهىجّ جلاْح٤ُد جلإقظحت٤س جُٞطل٤س، 60)

 .SPSS )) ٝجُطك٤ِ٤ِس، ٝذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُطك٤َِ جلإقظحت٢ 

 الذراساخ الساتقح: 
( ذكع ذؼ٘ٞجٕ )وٌجْس جغٍ قًٞٔس جُشًٍحش ػ٠ِ جُشلحك٤س ٝجلاكظحـ 5715أٝلاً: جذٞ ؽلآس ٝ ذٖ جُطحٍٛ)

جُٔكحْر٢ ٝ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس( ٛىف جُركع ج٠ُ وٌجْس جغٍ قًٞٔس جُشًٍحش ػ٠ِ جلاكظحـ ٝجُشلحك٤س 

جُٔكحْر٢ جُٔح٢ُ ٝػٍع جُؼلاهس جُطٌح٤ِٓس ٓح ذ٤ٜ٘ٔح، ٝضٞطَ ٝؾٞوز جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ك٢ ػَ ضر٢٘ جُ٘ظحّ 

ضؼىو ج٤ُحش قًٞٔس جُشًٍحش  جلا جٕ جلا٤ُحش جُٔكحْر٤س ضكظ٠ ذحٛطٔحّ ًر٤ٍ  ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓجُركع ج٠ُ جٗٚ 

 ُططر٤ن جُكًٞٔس ك٢ جُٔ٘ظٔحش. ٝضشـَ جُك٤ُ جلاًرٍ ٖٓ جلاؾٍجءجش ٝجلاْح٤ُد جُٔهطِلس

ْس ذؼ٘ٞجٕ )جغٍ ضطر٤ن قًٞٔس جُشًٍحش ٝؾٞوز جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ٝجلاكظحـ ( وٌج5712غح٤ٗحً: جْحٓس )

جُٔكحْر٢( ٛىكص جُىٌجْس ج٠ُ ٛىكص جُىٌجْس ج٠ُ جذٍجَ جْٜحٓحش قًٞٔس جُشًٍحش ك٢ ضكو٤ن ؾٞوز جُٔؼِٞٓس 

ذشٌَ جُٔح٤ُس ٝجلاكظحـ جُٔكحْر٢ ٤ًٝو٤س جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ قَ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔشحًَ جُط٢ ضٞجؾٜٜح جُشًٍحش 

ػحّ ، ٝذشٌَ نحص جُٔشحًَ جُٔح٤ُس ٝجٜٛٔح كوىجٕ جُػوس ٝجُٔظىجه٤س ك٢ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ُِٔإْٓحش 

جلاهطظحو٣س،  ٝضٞطِص جُىٌجْس  ج٠ُ جْٛ جُ٘طحتؽ  ذٞؾٞو ػلاهس ٝغ٤وس ذ٤ٖ قًٞٔس جُشًٍحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس 

 ٝٓٓطٟٞ ؾىٝضٜح ٝٓىٟ ج٤ٔٛس جلاكظحـ جُٔكحْر٢.

( ذكع ذؼ٘ٞجٕ )ه٤حِ ٓٓطٟٞ ؾٞوز جُطىه٤ن ٌُٔحضد ضىه٤ن جُٔ٘طوس 5712ق٤ْ ٝجنٍٕٝ )غحُػحً: ػرى جٍُ

جُؿ٘ٞذ٤س( ٛىف جُركع ج٠ُ ضكى٣ى ٓلّٜٞ ٝجػف ُؿٞوز جُطىه٤ن ٝجُطكون ٖٓ ٓىٟ ضأغ٤ٍ ؾٞوز جُطىه٤ن ذرؼغ 

ّ ٝجػف ٝوه٤ن ػىّ ٝؾٞو ٓلٜٞ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطَ ج٤ُٜح جُركع ٢ٌٛٝٓحضد جُطىه٤ن،  جُؼٞجَٓ جُٔطؼِوس ذحُٔىهن

ُٔلّٞ ؾٞوز جُطىه٤ن، ًًُٝي ٛ٘حى ػلاهس ؽٍو٣س ذ٤ٖ ًَ ٖٓ جُهرٍز ٝجُطأ٤َٛ جُؼ٢ِٔ ٝجُؼ٢ِٔ ُِٔىهن ْٝٔؼس 

 ٝجْطولا٤ُس جُٔىهن ٝؾٞوز جُطىه٤ن.
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( ذكع ذؼ٘ٞجٕ )غٍ قًٞٔس جُشًٍحش ػ٠ِ ؾٞوز جوجء ٍٓجهد جُكٓحذحش ( ٛىف جُركع ج٠ُ 5710ٌجذؼحً: جُ٘ٞجِ)

ًٍحش ػ٠ِ ؾٞوز جوجء ٍٓجهد جُكٓحذحش ٖٓ نلاٍ جهطٍجـ جٗٔٞيؼ  ٓطٌحَٓ ٣ٓط٘ى ػ٠ِ ذ٤حٕ جغٍ قًٞٔس جُش

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼط٤حش ٝجُٔلح٤ْٛ ٝجُٔرحوٟ جُط٢ ضطلحػَ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، ٓغ ذ٤حٕ جُو٤ٞو جُط٢ ضكٌْ جلاٗٔٞيؼ 

ش ُٝؿٞوز جُٔوطٍـ، ٝضٞطَ جُركع ج٠ُ ذؼغ جُ٘طحتؽ ًحٕ ٖٓ جٜٛٔح جُكحؾس ج٠ُ جؽحٌ ٓطٌحَٓ ُكًٞٔس جُشًٍح

جوجء ٍٓجهد جُكٓحذحش ك٢ ظِٜح، ٝػٌٍٝز ج٣ؿحو ٓؿِّ جٝ ٤ٛثس ضط٠ُٞ ٜٓٔس ضش٣ٍغ جطىجٌ جُٔؼح٤٣ٍ يجش 

 جُظِس.

 الـحىكمح الالــكترونيح /المثحث الاول
  الالكترونيح: الحىكمح مفهىم    :أولاً 

٤ٔٛس جُكًٞٔس ذظٌٞز هرَ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس لاذى ٖٓ جُطؼٍف جٝلاً ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝأ

 GOVERNANCE ػحٓس كٔظطِف جُكًٞٔس ٛٞ جُطٍؾٔس جُٔهطظٍز جُط٢ ٌجؾص ُِٔظطِف 

CORPORATE  ،ٝج١ًُ ٓؼ٘حٛح ٣كٌْ ، ٤ٓ٣طٍ ، ٤ٜ٣ٖٔ ، جي ضؼ٢٘ جُكًٞٔس ج٤ُٓطٍز، جُطٞؾ٤ٚ، ج٤ُٜٔ٘س

ظطِف ٝجُط٢ جضلن ػ٤ِٜح (. جٓح جُطٍؾٔس جُؼ٤ِٔس ًُٜج جُٔ 130:  5776ًًُٝي ٣ؼ٢٘ جُطكٌْ جُٔإ٢ْٓ )جُؼر٤ى١، 

جُكًٞٔس ذأٜٗح  IFCك٢ٜ " أِْٞخ ٓٔحٌْس ِْطحش جلاوجٌز جٍُش٤ىز " ٝػٍكص ٓإْٓس جُط٣َٞٔ جُى٤ُٝس 

 .(3:5776:"٢ٛ جُ٘ظحّ ج١ًُ ٣طْ ٖٓ نلاُٚ جوجٌز جُشًٍس ٝجُطكٌْ ك٢ أػٔحُٜح " )نؼٍ،

رَ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔإْٓحش ( جُكًٞٔس ذحٜٗح ) ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاوذ٤حش ضٓطهىّ ٖٓ ه ٣kauf manؼٍف )    

جُى٤ُٝس ٤ًِْٞس ُو٤حِ جلاوجء ٝجُكٌْ ػ٠ِ ٓٔحٌْس ج٤ُٓحْس ك٢ جوجٌز جُٔؿطٔغ ذحضؿحٙ ضط١ٍ٣ٞ ض١ٞٔ٘ ( 

(kauf,2002:1ٝ )ٍٓظطِف  ئ٠ُ جُٔطكىز جلأْٓ ضوح٣ٌٍ ضش٤" Governance " ٍذحُِـس ٍٓجوكٚ ئ٠ُ ٝضش٤ 

 ًجٛ إٔ ػ٠ِ ٝجلاؾطٔحػ٢ جلاهطظحو١ جُٔؿِّ ك٢ جلإوجٌز جُؼحٓس نرٍجء ُؿ٘س ٝضر٤ٖ " جُكًٞٔس" جُؼٍذ٤س

 ٝجُكًٞٔس (Local Governance)جُٔك٤ِس  ًحُكًٞٔس أنٍٟ كٍػ٤س ٓظطِكحش ػ٘ٚ جُٔظطِف ٣٘رػن

 جُىٌجْحش جُؼى٣ى ٖٓ جٕ ( ٝضر٤ٖ 17:  5770) جلآْ جُٔطكىز ،  (Electronic Governance)جلاٌُط٤ٍٗٝس 

ذص ٝهى Governance ٓلّٜٞ ض٘حُٝص ٍّ  جٍُش٤ى أٝ ٝجُكٌْ جُظحُف جُٔإ٢ْٓ ًحُكٌْ ٓهطِلس ِكحشذٔظط ػ

 ج٤ُٜثحش ك٢ جؿِد ُورُٞٚ جُكًٞٔس ٓظطِف جػطٔحو ٣طْ ْٝٞف .حٛٝؿ٤ٍ ٝجُطكح٤ًٔس ٝجُكح٤ًٔس ٝجُكًٞٔس

 جُر٘ي ٜٓ٘ح ٝ جُكًٞٔس ٓلّٜٞ  جُى٤ُٝس ج٤ُٜثحش ٖٓ جُؼى٣ى جُٔطكىز(  ٝضؼٍف جلأْٓ ، 2008 ) جُك٢٘٤ٓ،.جُى٤ُٝس

 ًٔح ٢ٛٝ " Good Governance "جٍُش٤ىز  ُِكًٞٔس ْٔحش ٓطىجنِس أٌذغ ػ٠ِ جُط٤ًٍُ ٍنلا جُى٢ُٝ ٖٓ

  : ٣أض٢

 Predictabilityٝجُط٘رإ٣س  Participationٝجُٔشحًٌس  Capaci Buildingذ٘حء جُوىٌز  

ًلٞء  ذشٌَ جُؼحٓس جُهىٓحش ٖٓ ٓؼ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞجكٍ جُوىٌز ، جي ٣طؼٖٔ ذ٘حء Transparencyٝجُشلحك٤س،

ٌّٖ ٝجُٔ٘حكغ جُلٞجتى وػْ ك٢ ْٜٓ ٣ ٓىنَ ٞٛٝ ذحُكٌْ جُٔإ٢ْٓ جُورٍٞ ك٢ٜ جُٔشحًٌس أٓح حػَ،ٝك يُي  ٖٓ ٣ٝٔ

ؿ٤ٍ  جُ٘ظْ ُطؼ٤٤ن ٝهٞج٤ٖٗ هٞجػى جُوح٢ٗٞٗ ٖٓ جلإؽحٌ ػ٤ِٚ ٣وّٞ ج١ًُ جلأْحِ ٢ٛ جُط٘رإ٣س ق٤ٖ ك٢ ،

قٍٞ  جُٔؼِٞٓحش ضىكن نلاٍ ٖٓ ٝجلأكؼحٍ جُوٍجٌجش ك٢ Opennessجلإٗلطحـ  جُشلحك٤س ضؼ٢٘ ك٤ٔح ج٤ٍُْٔس،

 ).جُٔ٘هلؼس  لطٜحًِٝ طٜح ٝوه جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جُٔطحـ وػْ ك٢ جُشلحك٤س ْٜٓجُٔٞجؽ٤ٖ٘، ٝض ضهض جُط٢ جُوٍجٌجش

Chin, Hung, 2004, 3)  

ُىٕ  ٖٓ ٝجْغ ذحٛطٔحّ جُٔلّٜٞ ًٛج قظ٢ يُي ذؼى 1995ٌُٖٝ ّػح هرَ ٤ًًٍُ جُكًٞٔس ٓلّٜٞ ٣ٌٖ ُْٝ  

 ٖٓ هرَ جُؼ٤ِح جلإوجٌز ُٔٓحءُس ج٢ٍُْٔ جُ٘ظحّ قحُس ٣ظق هى ُِكًٞٔس جُؼ٤ن لّٜٞ، ٝج٤ُٖٔجُٜٔطٔٝ جُٔهطظ٤ٖ

 جُ٘ظح٤ٖٓ ج٢ٍُْٔ ك٢ ضٔػَ ٝجْؼحً ُٚ ٓلٜٞٓح ؽٍـ ٔلّٜٞجُ ًُٜج جُٔ٘حهشس ط٤ـس أضٓحع ٌُٖٝ ْْٜ،جلأ قِٔس

 ذحٕ جُكًٞٔس وٍٞجُ ٣ٌٖٔ ٘حٛ ٖٓ جُٔؿطٔغ، ك٢ جُٔ٘ظٔس ٖٓ جلأؽٍجف جُٔٓطل٤ىز ٤ُهض ٓؼحً  ج٢ٍُْٔ ٝؿ٤ٍ

 ئٗؿحـ ك٢ ْٜٓ ٣ Systemٝٗظحّ  Cultureٝغوحكس  Operationsٝػ٤ِٔحش  ٤Structureٌَ ٛ ك٢ ضطٔػَ

 ٌكغ ضكو٤ن ئ٠ُ ٛىجفجلأ نلاٍ ٖٓ جُكًٞٔس ٝضٓؼ٠ Keasey, et al. 1997 ).:5) جٛىجكٜح ٝضكو٤ن جُٔ٘ظٔس

 ؿ٤ٍ ٝجُطظٍكحش جُٔظحُف ٝضؼحٌخ جُـش ضو٤َِ ذطهل٤ق أٝ جٌُل٤ِس جلأٗظٔس ٝٝػغ جُٔإْٓحش أوجء ًلحءز

 ٝجُٔٓإ٤ُٝحش جُكوٞم ًحكس ض٣َٞغ ٣كىو ٤ٌَٛ جُٔإْٓحش ٝٝػغ ضِي أوجء ػ٠ِ ٍُِهحذس أٗظٔس ٝٝػغ جُٔورُٞس

 جُط٢ ىجفٛجلأ أؾٔحٍ ٣ٌٖٝٔ جُٔإْٓس وجنَ ذ٤ٍٓ جُؼَٔ جُٔطؼِوس ٝجُٔهططحش ٝجلإؾٍجءجش جُوٞجػى ٝضكى٣ى

 (:2: ٣5715أض٢ )جُكحكع ٝػرى جٍَُجم ،  ذٔح جُكًٞٔس ٗظْ ضطر٤ن ٗط٤ؿس ضكو٤وٜح ٣ٌٖٔ
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 .جُٔؼ٤٘س ؿٜحشُِ جُٔإْٓس ئوجٌز ٓٓحءُس ك٢ جُكن ٝٓ٘ف ٝجُؼىجُس جُشلحك٤س ضكو٤ن -1

 جُٔهطِلس ٝجُكى جُىُٝس ٓإْٓحش ٓغ جُٔطؼح٤ِٖٓ ٓظحُف ٍٓجػحز ٓغ جُؼحٓس ٤ٌُِِٔس جُلآَس جُكٔح٣س ضكو٤ن -5

  .ٓسجُؼح جُٔظِكس ضلؼ٤َ ك٢ جُِٓطس جْطـلاٍ ٖٓ

 ٝجنطظحطحش ٝطلاق٤حش ُٜح ٜٓحّ  ضٌٕٞ جُط٘ل٣ً٤س جلإوجٌز أػؼحء نحٌؼ ٖٓ جلأوجء ٍٓجؾؼس كٍطس ضكو٤ن -3

  .ٝٓٓطوِس كؼحُس ٌهحذس ُطكو٤ن

 ك٢ ٗٔٞ ٍٓضلؼس ٓؼىلاش ٝضكو٤ن جلاْطػٔحٌ ٓؼىلاش ٌكغ ك٢ ٣ْٛٓح ذٔح جُو٢ٓٞ جلاهطظحو أوجٌز ك٢ جُػوس ٣َحوز -2

 جُو٢ٓٞ  جُىنَ

كًٞٔس:  كط٘حٓص أ٤ٔٛس جُكًٞٔس ذشٌَ ًر٤ٍ ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝضٞك٤ٍ جُكظحٗس جُوح٤ٗٞٗس أٓح ج٤ٔٛس جُ

 – 1990ٝضؼ٣ُُ جٍُكح٤ٛس جلاؾطٔحػ٤س ُِشؼٞخ ، جي ذٍَش ًٛٙ جلأ٤ٔٛس ذؼى جلآَس جُٔح٤ُس ج٣ٞ٤ْ٥س ك٢ جُؼحّ ) 

 5776ُشًٍحش ك٢ جُؼحُْ )جُط٢ٔ٤ٔ، ( ٝجُط٢ أظٍٜش أ٤ٔٛس جُكًٞٔس ٝٓح ضلاٛح ٖٓ ج٤ٜٗحٌجش ٌُر٣ٍحش ج 1996

 ( ٝجُط٢ أظٍٜش ٝذٌِٞز جُؼٌٍٝجش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُِكًٞٔس، ٝضطؿ٠ِ ج٤ٔٛطٜح ٖٓ نلاٍ ج٥ض٢ :02:

 جلا٤ٔٛس ػ٠ِ جُظؼ٤ى جلاهطظحو١ :  -1

ْٞف ٗكظٍ جلا٤ٔٛس جلاهطظحو٣س ك٢ نلغ ضٌح٤ُق جُٔؼحٓلاش جُط٢ ضٌٖٔ ك٢ ضٌح٤ُق ض٘ظ٤ْ ٝجوجٌز جلأػٔحٍ،   

و ؽ٣ٍوس جُ٘شحؽ جلاهطظحو١، ُٜٝح ضأغ٤ٍ ه١ٞ ك٢ ضهط٤ؾ جهطظحو٣حش جلأػٔحٍ ٝٗشحؽ جلاْطػٔحٌ ٢ٛٝ ضكى

 (. 195:5712)جُرظحّ، 

 جلأ٤ٔٛس ػ٠ِ جُظؼ٤ى جلإؾطٔحػ٢ : -5

جٓح ػ٠ِ جُظؼ٤ى جلاؾطٔحػ٢، كإ ٓلّٜٞ جُكًٞٔس ك٢ ٓؼ٘حٙ جُشحَٓ ٝج١ًُ لا ٣ؼْ كوؾ جُشًٍحش جلاهطظحو٣س،    

إْٓحش جُؼحِٓس ك٢ جُٔؿطٔغ ْٞجء ًحٗص ًِٓٔٞس جُوطحع جُؼحّ أٝ جُهحص ٝجُط٢ ٣ٍضرؾ ٣ٔطى ٤ُشَٔ ًَ جُٔ

ٗشحؽٜح ئٓح ذاٗطحؼ ِْؼس أٝ ضوى٣ْ نىٓس ذحُشٌَ ج١ًُ ضإغٍ ك٤ٚ، ك٢ ٌكح٤ٛس جلأكٍجو ٝجُٔؿطٔغ ًٌَ 

 .( 53:5713)شر٢ِ،

 جلا٤ٔٛس ػ٠ِ جُظؼ٤ى جُوح٢ٗٞٗ : -3

ًٞٔس ؾحءش ُِطـِد ػ٠ِ جُِٓر٤حش جٍُٔجكوس ُط٘ل٤ً جُطؼحهىجش جُط٢ ٖٓ جٓح ػ٠ِ جُظؼ٤ى جُوح٢ٗٞٗ، كحٕ ج٤ٔٛس جُك  

جٌُٖٔٔ جٕ ضٍجكن ط٤ؾ جُؼوٞو جُٔرٍٓس جٝ جُوٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔس جلأْح٤ْس ُِٔ٘ظٔس ُؿ٤ٔغ جٗٞجع جُشًٍحش جُٔطروس 

 ( . Morrison & Forester, 2008:2-3ُٔرحوب جُكًٞٔس جُهحطس ذحُشٍ ًحش ) 

  :يح الحىكمح الالكترونمفهىم 
٢ٛ ٓؿٔٞػس جُوٞج٤ٖٗ ٝجُهطؾ جلاوج٣ٌس ُط٘ظ٤ْ ػَٔ وٝجتٍ جُىُٝس ٝجُشًٍحش جلا٤ِٛس ٝؿ٤ٍٛح ٣ٝشطٍى ك٤ٜح      

جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝهطحع جلاػٔحٍ ج١ شرٌس ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ًًُٝي ٢ٛ ٤ِْٝس ُطك٤ٖٓ جلاوجء جُك٢ٌٓٞ ك٢ جلاوجٌز 

جلاكٍجو، ًٔح جٜٗح ضؼَٔ ػ٠ِ جلاٌضوحء ذٌلحءز جُؿٜحَ  ٝػ٠ِ ذ٘حء جُػوس ذ٤ٖ جُكٌٞٓس ٝؾٌٜٔٞ جُٔطؼح٤ِٖٓ ٓؼٜح ٖٓ

ٖٓ جُىهس ٝجٍُٓػس ٝػٔحٕ ٓٓطٟٞ ػح٢ُ  ػحٍجلاوج١ٌ ُِكٌٞٓس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝجُٞطٍٞ ذحُهىٓحش ج٠ُ ٓٓطٟٞ 

ٖٓ جٌُلحءز جلاٗطحؾ٤س ٓغ ٗىٌز ٝهٞع جُهطأ ٓٔح ٣إو١ ك٢ جُٜ٘ح٣س ج٠ُ ضكو٤ن جُشلحك٤س جلاوج٣ٌس ) جُش٤كس ، 

5715 :3  .) 

ٜٗح " أ ػ٠ِ جلاٌُط٤ٍٗٝس ( جُكًٞٔس www.unesco.org) UNESCOج٤ٌُٞٗٓٞ  ٓ٘ظٔس ٝضؼٍف   

ٝجُهىٓحش  جُٔؼِٞٓحش ض٤ِْٓ ضك٤ٖٓ ذٜىف ٝجلاضظحلاش جُٔؼِٞٓحش ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼحٓس جُوطحػحش جْطهىجّ

ٔٓحءُس جُ كحػ٤ِس ق٤ع ٖٓ أكؼَ جُكٌٞٓس ٝؾؼَ جُوٍجٌجش ط٘غ ػ٤ِٔس ك٢ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٓغًطٜح شحٌٓ ٝضشؿ٤غ

جُوؼح٣ح  ٓ٘حهشس ك٢ ؾى٣ىز ٝؽٍجتن جُو٤حوز أٗٔحؽ ٖٓ ؾى٣ىز ٗٔحيؼ ضطؼٖٔ جلاٌُط٤ٍٗٝس ُكًٞٔسكح ٝجُشلحك٤س

ْ ٛٝشٌحٝج ُِٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝجلاْطٔحع ُِطؼ٤ِْ جُىنٍٞ ك٢ ؾى٣ىز ٝؽٍجتن ٝجلاْطػٔحٌجش ج٤ُٓحْحش ٝقْٓ جُؼحٓس

 ٓؼح٤ٖٓ جْٝغ ضكط١ٞ جلاٌُط٤ٍٗٝس كحُكًٞٔس، ٝجُٔؼِٞٓحش جُهىٓحش ٝض٤ِْٓ ُط٘ظ٤ْ ؾى٣ىز ٝؽٍجتن طٍقحضْٜٝٓو

 جًًُٕٝي ذ٤ْٜ٘  ٝك٤ٔح ذحُكٌٞٓحش جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ػلاهس جضؿحٙ ٖٓ ضـ٤ٍ ك٢ٜ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكٌٞٓس ٖٓ ٝجشَٔ

 ٝجُٔشحًٌس ٝجُطه٣َٞ جُٔٓإ٤ُٝس :جُٔٞجؽ٘س ك٢ ٓظطِكحش جٌذؼس ٓغ ضطٍجكن جٕ ُٜح  ٣ٌٖٔ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكًٞٔس

 .Pavia and Sharma , 2011:7) (  ٝجُط٤ٌٖٔ
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 ضشَٔ جُٔ٘ظٔحش ٖٓ شرٌس ٢ٛ جلإٌُط٤ٍٗٝس جُكًٞٔس إٔ ئ٠ُ جلإوج٣ٌس ُِط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س جُٔ٘ظٔس ٝضش٤ٍ

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ُِكًٞٔس جُشحتغ جُططر٤و٢ ٝجُ٘ٔٞيؼ ؛ جُهحص جُوطحع ٤ًٝحٗحش جٍُذك٤س، ؿ٤ٍ جُٔ٘ظٔحش جُكٌٞٓس،

 ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ئ٠ُ جُٞطٍٞ ُِٔٞجؽ٤ٖ٘ ٣ٌٖٔ ق٤ع firstgov.gov  ٓػَ جلإٌُط٤ٍٗٝس جُٔؼِٞٓحش ذٞجذس ٞٛ

 جُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس " ٖٓ ذىلا " جلإٌُط٤ٍٗٝس جُكًٞٔس " ٓظطِف جْطهىجّ ٣ٝش٤ٍ، ٝجُهىٓحش جُٔؼِٞٓحش ٖٓ

 جلإوجٌز ك٢ ٝهطحع جلأػٔحٍ، جُٔى٢ٗ جُٔؿطٔغ ٖٓ ْٞجء جُشًٍحء ٝئشٍجى جُٔإ٤ْٓس جُؼلاهحش ضـ٤٤ٍ كٌٍز ئ٠ُ "

 جُؼ٤ِٔحش جُك٤ٌٓٞس ئ٠ُ ٣ٝش٤ٍ ٗطحهحً  أػ٤ن ضؼر٤ٍ كٜٞ جلإٌُط٤ٍٗٝس جُكٌٞٓس أٓح ،)٤ْٔ1:5779ٍ،  )جلإٌُط٤ٍٗٝس

جُط٢ ضلؼِٜح جُكٌٞٓحش ُط٤ِْٓ نىٓحش جٌُط٤ٍٗٝس ٣ٝوظى ذٜح جلاْطهىجّ جُؼحّ جُشحَٓ جُٞجْغ  جلإه٤ٔ٤ِس أٝ جُٔك٤ِس

٣ٍ جُر٤٘س جُطكط٤س جُٔك٤ِس جُلآَس ًُُي ُِطٌِ٘ٞؾ٤ح جُكى٣ػس لاػحوز ٤ٌِٛس ٝض٘ظ٤ْ جلاوجٌجش جُكح٤ًٔس ٝضطٞ

 (.2:5715)جُش٤كس،

ٖٓ  ػىو ( ػِٔص1: 5715ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح )ٓطِٞخ،  جُؼِّٞ َٝجٌز ٓٓطشحٌ ٓطِٞخ ٤ً٘ش ػحوٍ ٣ٝر٤ٖ     

نطص  هى ضٌٕٞذًٜج ٝ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكًٞٔس ضطر٤ن ٓطٞجػؼس ٤ٌُل٤س ٓ٘ظٞٓحش ٝػغ ػ٠ِ جُك٤ٌٓٞس جُٔإْٓحش

جُٔشحًَ  ٓ٘حهشس ٝ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكًٞٔس ضطر٤ن ٍٓجقَ ئ٠ُ جُططٍم ٖٓ ذى ٝلا جُظك٤ف ؿحٙذحلاض نطٞجضٜح أ٠ُٝ

 ػ٠ِ ٛ٘ح جُط٤ًٍُ ٣ؿد، ٝجُلحتى ضؼ٤ْٔ ُـٍع جُٔإْٓحش ذؼغطٜح قوو جُط٢ جُ٘ؿحقحش ٖٓ ٝجلاْطلحوز جُٔكطِٔس

هحتْ  ٞٛٓح  ًَ ػ٠ِ غ١ٌٞ ٝ ٓلحؾة ضـ٤٤ٍ ٤ُّٝ "evolution"ٗؼٞؼ  ذٍٔجقَ ضٍٔ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكًٞٔس ئٕ

"revolution" جُطهط٤ؾ ُِطو٤٘حش ٤ًل٤س ػ٠ِ جُط٤ًٍُ ٖٓ ذى لا ًٙٛ جُ٘ؼٞؼ ٍٓجقَ ػٍع ُٝـٍع 

 ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ جُٔرىأ ًٛج ٖٓ جٗطلاهح ٝ جُططر٤ن، ٤ًل٤س ٣ر٤ٖ ٗٔٞيؼ نلاٍ ٖٓ ٝػٍػٜح جُوحوٓس، جلإٌُط٤ٍٗٝس

  :٣أض٢ ذٔح جُو٤حّ

 .جُم( ُِطو٤٘س، قى٣ع جْطـلاٍ ؾى٣ىز، سػحٓ جلأػٔحٍ )ئوجٌز ٝضكى٣ع٤ٌِٛس  ( ئػحوز1 (

 .جُىُٝس( ٓإْٓحش ذ٤ٖ ػحٓس جُك٤ٌٓٞس )شٍجًحش ُلأػٔحٍ ؾى٣ىز جتنؽٍ ( ئ٣ؿحو5 (

  .جُطؿح٣ٌس ٝجلأػٔحٍ ُِٔٞجؽ٤ٖ٘ أكؼَ نىٓحش ( ضوى3ْ٣  (

 ثانياً: اهميح الحىكمح الألكترونيح :  
 ضطؿٓى أ٤ٔٛس جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ذٔح ٣أض٢ :

 ٓشحًٌس جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝض٣ٌٖٞ ه٘ٞجش جضظحٍ كؼحُس ٝٓرحشٍز ذ٤ٖ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝجُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس . ضؼ٣ُُ وٌٝ -1

 ٌكغ ٓٓطٟٞ جٌُلحءز ٝجُلحػ٤ِس ك٢ جلأوجء جُك٢ٌٓٞ . -5

 ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جُىه٤وس ٝجُكى٣ػس ُىػْ جُوٍجٌ . -3

 جُك٤ٌٓٞس .جُٔؼِٞٓحش ُِٔٞجؽٖ ػٖ شط٠ جلاٗشطس  جكٍضأ٤ًى جُشلحك٤س ك٢ جلاؾٍجءجش ٝضٞ -2

 ضٍش٤ى جلإٗلحم جُك٢ٌٓٞ . -2

 ضـ٤٤ٍ جُظٌٞز جُطو٤ِى٣س ُِكٌٞٓس ٣ٝطٔػَ يُي ك٢ ضر٤ٓؾ جلإؾٍجءجش ٝجُطهِض ٖٓ جٍُٝض٤ٖ . -0

 جُٞطٍٞ ج٠ُ جهطظحو ٓط٘ٞع ض٘حك٢ٓ ٓر٢٘ ػ٠ِ جُٔؼٍكس .  -0

 ثالثاً: اهذاف الحىكمح الإلكترونيح : 
ٖٓ نلاٍ ضكو٤ن كٞجتى ػىز، ك٢ٜ ضأنً ذحلاطلاـ ك٢  جٕ ٗؿحـ ضطر٤ن جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٣٘ؼٌّ   

( ٝضطٔػَ ك٢ ٣َحوز جٌُلحءز ٖٓ نلاٍ ضك٤ٖٓ  Heeks,1998:5جُوطحع جُؼحّ ػىوج ٖٓ جُؿٞجٗد، ًٔح ذ٤ٜ٘ح) 

جٗطحؾ٤س جُوطحع جُؼحّ، ٝجُطٞؾٚ ٗكٞ جُلا٣ًٍُٓس ٖٓ نلاٍ ض٤ٌٖٔ جُوٟٞ جُؼحِٓس  ٝض٘ش٤ؾ جُٔٓحءُس ُىٟ جلاؽٍجف 

ٍ ؾؼَ ٓٞظل٢ جُوطحع جُؼحّ أًػٍ ٓٓحءُس ػٖ هٍجٌجضْٜ ٝضك٤ٖٓ ئوجٌز جُؼَٔ ُظحُف ٌجقس جُٔؼ٤٘س ٖٓ نلا

جُٔٞجؽٖ، ٣ْٜٝٓ ضطر٤ن جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ضكو٤ن جلاٛىجف جُط٢ ض٢ٍٓ جُكٌٞٓحش ج٠ُ ضكو٤وٜح ٖٓ جؾَ 

 ضكو٤ن ػ٤ِٔحش جلاطلاـ جُٔؿطٔؼ٢  ٢ٛٝ ًحلاض٢ :

أْٛ ؾحٗد ضْٜٓ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ضكو٤وٚ ٛٞ ٣َحوز جٌُلحءز ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ جٌُلحءز جلإوج٣ٌس : ُؼَ  -1

ض٘ل٤ً جلاػٔحٍ جُك٤ٌٓٞس، ٖٓ نلاٍ ٣َحوز ئٗطحؾ٤س جُؼح٤ِٖٓ ٝجُكى ٖٓ ٗٓرس جُؼٔحُس جُٔو٘ؼس 

(Haldenwang,2004:421  .) 

ط٤ٍٗٝس ك٢ جُط٤ًٍُ ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جُهىٓس جُٔوىٓس ُِٔٞجؽ٤ٖ٘ : جي ضطًٍُ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضطر٤ن جُكًٞٔس جلاٌُ -5

 (. OECD,2003:35ٗكٞ جُٔٓطِٜي ٖٓ نلاٍ ضوى٣ْ جكؼَ جُهىٓحش ٖٓ جؾَ جُٞطٍٞ ج٠ُ ٌػح جُٔٓطِٜي )
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ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ق٤حز جُٔٞجؽ٤ٖ٘ : ٣ٓحْٛ ضطر٤ن ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ ق٤حز جُٔٞجؽ٤ٖ٘ -3

ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ جُى٣ٔٞهٍجؽ٤س ُى٣ٜح  ْٜذحلاضؿحٙ جلاكؼَ ٓٔح جػط٠ ُِىٍٝ جُىجكغ ُططر٤ن جُ٘ظْ جُط٢ ضٓ

(Moynihan,2004:516 . ) 

 راتعاً: متطلثاخ نجاح الحىكمح الالكترونيح :
جشحٌش جُىٌجْحش ج٠ُ جٕ ػىوج ٖٓ جُؼٞجَٓ جُكحْٔس هى ضإو١ ج٠ُ ٗؿحـ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٤ْطْ جُططٍم    

 ( : Norris and Moon, 2005:65)  جلاض٢ػ٠ِ جُ٘كٞ 

وج١ٌ: ضشٌَ ه٘حػس ٝجٛطٔحّ ٝٓٓحٗىز جلاوجٌز جُؼ٤ِح ُططر٤ن ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُٔإْٓحش ًحكس جُىػْ جلا -1

-Ho and Pardo,2004:3جقى جُؼٞجَٓ جُكٍؾس ٝجُٔٓحػىز ك٢ ضكو٤ن ٗؿحـ ضطر٤ن جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ) 

4. ) 

٤ن جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ضٞك٤ٍ جُر٤٘س جُطك٤س ُلاضظحلاش ٝٓٞجٌو ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش: ٣ططِد ٗؿحـ ضطر -5

ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُىجػٔس ُٜح، ٝجُط٢ ضططِد ذىٌٝٛح ضٞك٤ٍ جُر٠٘ جُطكط٤س، ٓغ إٔ ًَ يُي ٣طٍضد ػ٤ِٚ ًِلس 

 (.Norris and Moon, 2005:66ضوغ ػ٠ِ جُٔٞجَٗحش جُٔح٤ُس ُِىٍٝ ػحٓس، ٝػ٠ِ ًحَٛ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ نحطس )

٤ٍٗٝس كحٕ جلأٍٓ ٣ططِد جلاػطٍجف ذؼ٤ِٔحش جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ضش٣ٍؼ٤ح، جُطش٣ٍؼحش: لإٗؿحـ جُكًٞٔس جلاٌُط -3

ٝضكى٣ى ٓططِرحش ضطر٤ن جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس، ٝجُٓٔحـ ذاؽٍ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش، ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ 

 (.  OCED,2003:49-53جُهظٞط٤س ٝجلأٖٓ جُٔؼِٞٓحض٢  ) 

ضوى٣ْ نىٓحضٜح جٌُط٤ٍٗٝح ٗٔص جُكحؾس ج٠ُ جُٔٞجٌو جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس : ٓغ ض٘ح٢ٓ ضكٍٞ جُكٌٞٓحش ٗكٞ  -2

جُرش٣ٍس جُٔطهظظس ك٢ ؾحٗد ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش  ٓٔح ٝػغ جُوطحع جُؼحّ أٓحّ ضكى٣حش ض٘حك٤ٓس ٓغ جُوطحع 

 ( .Moynihan,2004:519جُهحص ك٢ جُكظٍٞ ػ٠ِ ًٛٙ جُٔٞجٌو )

ػ٠ِ ٓىٟ هرٍٞ ًٛٙ جُططر٤وحش ٖٓ هرَ جلاكٍجو ِْٞى جُؼح٤ِٖٓ : ٣ؼطٔى ضر٢٘ ضطر٤وحش جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس  -2

جٝ ٓٞظل٤ٖ، جي جٕ ػىّ جوٌجًْٜ ُِٔ٘حكغ جُط٢ ضوىٜٓح ًٛٙ جُططر٤وحش كحْٜٗ ْٞف  ٣ٍ٣ٖجُؼح٤ِٖٓ ْٞجء ًحٗٞج ٓى

ٝجُؼح٤ِٖٓ ُٔ٘حكغ ضطر٤وحش جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس لاذى  كؼلا ػٖ جوٌجى جُٔى٣ٖ٣ٍ٣طٍووٕٝ ك٢ ضر٢٘ ًٛٙ جُططر٤وحش، 

ْ ٝجْطؼىجوْٛ لاْطهىجّ ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ ػِْٜٔ، لاذى ٖٓ ؾح٣ُٛطْٜ ٝجْطؼىجوْٛ لاْطهىجّ ٖٓ ؾح٣ُٛطٜ

ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ ػِْٜٔ . ًٔح جٕ ٝؾٞو جكٍجو ٣ىجكؼٕٞ ٣ٝإ٣ىٕٝ جْطهىجّ ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ُٝى٣ْٜ 

( ًٔح 0: 5770جلاٌُط٤ٍٗٝس )ػرى، ٌٝـ جُٔرحوٌز ٝجلاذىجع ٣إغٍ ذظٌٞز ج٣ؿحذ٤س ػ٠ِ هٍجٌ ضر٢٘ ضطر٤وحش جُكًٞٔس

ضؼى جُطٞػ٤س جلاؾطٔحػ٤س ذػوحكس جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٓططِرح جْح٤ْح ُِطكٍٞ ٗكٞ جُطٌِ٘ٞؾ٤ح جُؿى٣ىز ٖٓ نلاٍ 

ضطر٤وٜح، جلآٍ ج١ًُ ٣ططِد ضؼحكٍ جُؿٜٞو ٖٓ جؾَ ٣َحوز ٝػ٢ جُؿٌٜٔٞ ٝضؼ٣ُُ جلاْطؼىجو جُ٘ل٢ٓ ٝج٢ًُِٞٓ 

 (.125-121:  5771ر٤ؼس ًٛج جُطكٍٞ ) جُؼٞجُٔس، ٝجُطو٢٘ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ُٔٞجؾٜس ؽ

جلأٖٓ ٝجُهظٞط٤س: ٣ؼٍف جلأٖٓ ػ٠ِ جٗٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاؾٍجءجش ٝج٤ُٓحْحش ٝجُٔوح٤٣ّ جُل٤٘س جُط٢  -0

ضٓطهىّ ُٔ٘غ جلأكٍجو ؿ٤ٍ جُٔٓٔٞـ ُْٜ ذحُىنٍٞ ج٠ُ جُشرٌس ٖٓ جُىنٍٞ ج٤ُٜح ٝجُؼرع ذٔكط٣ٞحضٜح، أٝ ضـ٤٤ٍ أٝ 

( أٓح جُهظٞط٤س ك٢ٜ جُٔكحكظس ػ٠ِ ٣ٍْس 6:5770ِٞٓحش جُٔٞؾٞوز ػ٠ِ ٗظحٜٓح)ػرى،ٍْهس أٝ ضى٤ٍٓ جُٔؼ

جُٔؼِٞٓحش جُهحطس ذحلأكٍجو ٝجُط٢ ٣طْ ضه٣ُٜ٘ح ك٢ ٗظْ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝػىّ جُٓٔحـ ذحلاؽلاع، ػ٤ِٜح ٖٓ 

 (. 122هرَ جلأكٍجو ج٥ن٣ٍٖ ) جُؼٞجُٔس ، ٓظىٌ ْحذن: 
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 قـتذقيــال ىدجـج/ المثحث الثاني
 مفهىم جىدج التذقيق:: أولاً 

جُؿٞوز ذشٌَ ػحّ "٢ٛ ٓىٟ جُٔطحذوس ٓغ جُٔططِرحش" ج١ ضٓؼ٠ جُٔ٘ظٔحش ج٠ُ ٍٓجهرس جلاوجء  ضؼى      

ٝجلاٗشطس ٝجلاػٔحٍ ج٤ٓٞ٤ُس ُِٞطٍٞ ج٠ُ جػ٠ِ وٌؾس ٖٓ وٌؾحش جُؿٞوز، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضو٤َِ جلاٗكٍجكحش 

 (. ٤173:5776حؾحش جلاوجٌز )جُوحػ٢ ،ذحُشٌَ ج١ًُ ٣إو١ ج٠ُ ضِر٤س جقط

ًُج ػٍكص جُؿٞوز  ػ٠ِ جٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ُٓحْحش ٝجلاؾٍجءجش ٝجُطٍجتن جُط٢ ٣ٌٖٔ ط٤حؿطٜح ذٜىف    

 5770ضكو٤ن أػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٖٓ جٌُلحءز ٝجُلحػ٤ِس ك٢ ٗٞػ٤س جُٔ٘طؽ جُٔوىّ أٝ ؽر٤ؼس جُهىٓس جُٔوىٓس )جُؼ١ٍٔ، 

: 23 .) 

ن قظ٢ ذحٛطٔحّ ٝجْغ ٖٓ هرَ جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُرحقػ٤ٖ، ٌٝؿْ يُي ُْ ٣طرٌِٞ جٕ ٓلّٜٞ ؾٞوز جُطىه٤   

ٓلّٜٞ ذشٌَ ٝجػف ٝٓكىو ْٞجء ك٢ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ أطىٌضٜح جُٔ٘ظٔحش ج٤ُٜ٘ٔس أٝ ك٢ جُىٌجْحش جُط٢ أؾٍجٛح 

ُؼحّ (، ٌٝٓطد جُٔكحْرس جAICPAجُرحقػٕٞ، ٝهى أػِٖ ًَ ٖٓ جُٔؼٜى جلأ٢ٌ٣ٍٓ ُِٔكحْر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ )

(GAO ّك٢ ػح )إٔ ؾٞوز جُطىه٤ن ضؼى هؼ٤س ٜٓٔس ٝٓٓطٍٔز ك٢ جُٜٔ٘س ٗظٍج" لأ٤ٔٛطٜح ٌُحكس أؽٍجف  1960

ْٞم نىٓحش جُطىه٤ن، ٝجٕ ٛ٘حى قحؾس ج٠ُ ضكى٣ى جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ ؾٞوز جُطىه٤ن لأٜٗح ضإو١ ئ٠ُ جنطلاف 

ذشٌَ ٓٓطٍٔ ٓغ جُطـ٤ٍجش ج٣ٍُٓؼس ك٢ ٓٓط٣ٞحش جُؿٞوز ذ٤ٖ ٌٓحضد جُطىه٤ن، ٝإٔ ٜٓ٘س جُطىه٤ن لا ضطلحػَ 

جُر٤ثس، ًُج ٣ؿد ئػحوز جُ٘ظٍ ذشٌَ ٓٓطٍٔ ك٢ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغٍ ك٢ ؾٞوز جُطىه٤ن ٍٝٓجػحضٜح ػ٘ى جُو٤حّ 

جٕ ؾٞوز جُطىه٤ن ضٓط٘ى ج٠ُ جلاوجء جُؿ٤ى ُ٘ظحّ جٍُهحذس جُىجن٢ِ، ، ٝ(2:5712ذؼ٤ِٔحش جُطىه٤ن )جٍُق٤ْ ٝجنٍٕٝ،

جُٔطرن ُِٞطٍٞ ج٠ُ جُلحػ٤ِس ٝجٌُلحءز  جُٔ٘حْرس ك٢ جُؼ٤ِٔحش ٝجُو٤ٞو ٝذشٌَ ٓٓطٍٔ ًًُٝي جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ 

(، ًٌٝٛج جطركص ؾٞوز 173ػٖٔ جُٔ٘ظٔس ُـٍع نىٓس جٛىجكٜح ٝقٔح٣س جلاطٍٞ )جُوحػ٢ ،ٓظىٌ ْحذن : 

٘ظٔحش ضىه٤ن جُكٓحذحش ضٔػَ ػٔحٗح" ُروحء ٌٓحضد جُطىه٤ن ك٢ ػِٜٔح ٝجْطٍٔج٣ٌطٜح ٓٓطورلا"، ئي ضًٍُ جُٔ

ج٤ُٜ٘ٔس ػ٠ِ ػٌٍٝز جلاُطُجّ ذحُٔؼح٤٣ٍ ج٤ُٜ٘ٔس، ٝٓؼح٤٣ٍ جٍُهحذس ػ٠ِ ؾٞوز جلأوجء ج٢ُٜ٘ٔ جُظحوٌز ذًٜج جُشإٔ 

ُٔهطِق  حٜٗحت٤ حٓ٘طؿ ٞطلٜحٖٓ أؾَ جلاٌضوحء ذٔٓطٟٞ جُهىٓحش جُٔوىٓس، ق٤ع ٣ٌٖٔ جُ٘ظٍ ئ٠ُ ؾٞوز جُطىه٤ن ذ

ك٣ٍن جُطىه٤ن ًٔؿٔٞػس ػَٔ ٝجقىز، ذك٤ع إٔ أ١ نَِ جلإؾٍجءجش ٝجُوٍجٌجش جُط٢ ٣طْ جُو٤حّ ذٜح ٖٓ هرَ 

ٝظ٤ل٢ أٝ أ١ ؾُء لا ٣طٓن ٓغ ٓططِرحش جُؼ٤ِٔس جُطىه٤و٤س ٝجُٔكىوز ٖٓ نلاٍ جُٔؼح٤٣ٍ ج٤ُٜ٘ٔس، ٝٓؼح٤٣ٍ 

(. ًٛج ٝهى ٌٝوش ٣،12:5776٘ؼٌّ أغٍٙ ػ٠ِ ؾٞوز جُطىه٤ن)ػٞع GAASجٍُٔجؾؼس جُٔورُٞس هرٞلا" ػحٓح" 

 ٤ن ًًٍٗ ذؼؼحً ٜٓ٘ح:ػىز ضؼح٣ٌق ُؿٞوز جُطىه

ػٍكٜح )وٌوِ( ػ٠ِ جٜٗح هىٌز جُطىه٤ن ػ٠ِ جًطشحف ٗوحؽ جُؼؼق ك٢ ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس، ٝضوى٣ْ   

 (. 27:5717جُطٞط٤حش ُٔؼحُؿطٜح جٝ جُكى ٜٓ٘ح ٝجٌٓح٤ٗس ضكو٤ن جهظ٠ ٓ٘لؼس ٌٓٔ٘س ُِشًٍس)وٌوِ،

ؼح٤٣ٍ ج٤ُٜ٘ٔس ُِطىه٤ن، ٝهٞجػى ٝآوجخ جُِٓٞى جٓح )جقٔى( ك٤ٍٟ إٔ ٓلّٜٞ ؾٞوز جُطىه٤ن ٛٞ جلاُطُجّ ذحُٔ   

ج٢ُٜ٘ٔ، ٝئٌشحوجش جُطىه٤ن، ًًُٝي جُوٞجػى ٝجلإؾٍجءجش جُط٢ ضظىٌٛح ج٤ُٜثحش ج٤ُٜ٘ٔس ُط٘ظ٤ْ ٜٓ٘س جُطىه٤ن، 

 (.120:1999،ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جْطولا٤ُس ُٝٗجٛس جُٔىهن ) أقٔى 

جُكٓحذحش ٗوحؽ جُؼؼق أٝ جُػـٍجش ك٢ جُ٘ظحّ  ٝػٍكٜح )جُؼِؼ٢( ذأٜٗح جلاقطٔح٤ُس جُط٢ ٤ٌْشق ذٜح ٍٓجهد   

 .)17: 5772ػٜ٘ح )جُؼِؼ٢، جلاذلاؽ جُٔكحْر٢ ُُِذٕٞ ٝ

ك٢ ق٤ٖ ٣ؼٍكٜح )جُكِر٢( ذأٜٗح ؾ٤ٔغ جُٔوح٤٣ّ جُٔٓطهىٓس ٖٓ هرَ ٌٓطد جُطىه٤ن ٝجُٔظٔٔس ُِٔٓحػىز ػ٠ِ    

 (. 510:5770ر٢،جٗؿحَ ػ٤ِٔحش جُطىه٤ن ذىٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جُ٘ٞػ٤س ٝجُؿٞوز)جُكِ

ٖٓ نلاٍ ٓح ضْ جُططٍم ئ٤ُٚ ٣ٍٟ جُرحقػٕٞ ذأٗٚ لا ٣ٞؾى ضؼ٣ٍق ٓكىو ٝٓطلن ػ٤ِٚ ذ٤ٖ جُرحقػ٤ٖ ُٔلّٜٞ     

جٕ  جي جُٔحو٣س جُٔوىٓس ُُِذحتٖ، جُطىه٤ن جُط٢ ضوىّ ُُِذحتٖ ضهطِق ػٖ جُِٓغ ؾٞوز جُطىه٤ن، ٝيُي لإ نىٓحش

 جُطىه٤ن ئضٔحّ ػ٤ِٔس ذؼى جُطىه٤ن ؾٞوز ه٤حِ ك٢ ٞذسطؼ ٛ٘حى إٔ ًٔح ٓوىٓح، جنطرحٌٛح ٣ٌٖٔ جُطىه٤ن لا نىٓحش

جُهىٓس، ٝإٔ ٓلّٜٞ  ٖٓ ًٛٙ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ُىٟ جُهرٍز ضٞجكٍ ػىّ كؼلاً ػٖ  ُٜح، ٓكىوز ٓوح٤٣ّ ٝؾٞو ُؼىّ

إٔ ٓىهن جُكٓحذحش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٓطولا" جي ؾٞوز جُطىه٤ن ٛٞ أشَٔ ٝأْٝغ ٖٓ ٓلّٜٞ جْطولا٤ُس جُٔىهن، 

لا إٔ أوجءٙ ٤ُّ ذحُؿٞوز جُٔطِٞذس، ٝإٔ ؾٞوز جُطىه٤ن ٌذٔح ضطكون ػ٘ىٓح ضطٞجكٍ شٍؽحٕ يجض٤ح" ٝنحٌؾ٤ح" ئ

 ٛٔح:
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جُطُجّ ٓىهن جُكٓحذحش ذٌَ ٖٓ ٓؼح٤٣ٍ جُطىه٤ن ج٤ُٜ٘ٔس جُٔطؼحٌف ػ٤ِٜح، ٝآوجخ ٝهٞجػى جُِٓٞى ج٢ُٜ٘ٔ،  -أ 

جُط٢ ضْ جًطشحكٜح ك٢ جُوٞجتْ  جلإكظحـ ػٖ جلأنطحء ٝجُٔهحُلحش كؼلا ػٖٝٓؼح٤٣ٍ جٍُهحذس ػ٠ِ ؾٞوز جُطىه٤ن، 

 جُٔح٤ُس.

 إٔ ضِر٢ ػ٤ِٔس جُطىه٤ن جقط٤حؾحش ٌٝؿرحش ٓٓطهى٢ٓ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس. –خ 

ك٢ ػٞء ٓح ضوىّ ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق ؾٞوز جُطىه٤ن ذأٜٗح هىٌز ٓىهن جُكٓحذحش ذا٣ؿحو أوُس جلإغرحش جُٔ٘حْرس ُىػْ 

 ه٤و٤س ؿ٤ٍ ٓلاتْ. ضو٣ٍٍٙ ٝيُي ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ جُٞػغ جُؼحّ ُٔك٤ؾ جُؼ٤ِٔس جُطى

 ح جىدج التذقيق:ـــأهمي :  ثانياً 
ضُج٣ى جلاٛطٔحّ ذطك٤ٖٓ ؾٞوز ضىه٤ن جُكٓحذحش نلاٍ جُٓ٘ٞجش جُٔحػ٤س ٝيُي ذٓرد ٣َحوز جُىػحٟٝ     

جُوؼحت٤س جٍُٔكٞػس ػى ٌٓحضد جُطىه٤ن ٝنحطس ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٝذ٣ٍطح٤ٗح ٝجْطٍج٤ُح، ٣ٝؼطٔى 

هى٤ٖٓ جُهحٌؾ٤٤ٖ ػ٠ِ ٓىهن جُكٓحذحش ك٢ جضهحي هٍجٌجضْٜ ٝٛ٘حى وجتٔح" ٓهحؽٍ ضطؼِن ذؼىّ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔٓط

ٓلاتٔس جٍُأ١ جُٔوىّ ُِظٍٝف جُط٢ أػط٠ أٌجء ؿ٤ٍ طك٤كس ك٤ٜح، ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ نطٍ جُطؼٍع ُِىػحٟٝ 

جُكٓحذحش ٣ٜٔٚ جُوؼحت٤س ، ٝضؼى ٣َحوز ؾٞوز جُطىه٤ن ٓظِكس ٓشطًٍس ُؿ٤ٔغ جلأؽٍجف جُٔٓطل٤ىز ٜٓ٘ح ، كٔىهن 

ئضٔحّ ػ٤ِٔس جُطىه٤ن ذأػ٠ِ ؾٞوز ٌٓٔ٘س لإنلاء ٓٓإ٤ُٝطٚ ئٓحّ جُؿٜحش جلأنٍٟ أٝلا"، ٣ُُٝحوز ئٌذحقٚ 

ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جُُذٕٞ غح٤ٗح"، ًٜٝٞٗح ضؼى ٖٓ أْٛ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ ضـ٤٤ٍ ٓىهن جُكٓحذحش ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ 

( إٔ ٓح ٣ْٜ جُُذحتٖ جضٔحّ 37:5775،ؼ١ٍٔ(. ٝك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٣ٍٟ )جKrishnan,2002.113ُجُشًٍحش )

ػ٤ِٔس جُطىه٤ن ذأػ٠ِ ؾٞوز، ٝيُي لإػلحء جُػوس ػ٠ِ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس جُٔظىٌز، ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ جُهحٌؾ٤٤ٖ ٣ْٜٜٔ 

إٔ ضٌٕٞ هٍجٌجضٜح جلاهطظحو٣س ٓر٤٘س ػ٠ِ ٓظحوٌ ٓٞغٞهس ٝنح٤ُس ٖٓ أ١ أنطحء يجش ضأغ٤ٍ ٓحو١، ٝػ٤ِٚ كإٔ 

 و١ ئ٠ُ ٣َحوز غوس جُؿٌٜٔٞ ذٔظىجه٤س ٝػىجُس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس.ضط٣ٍٞ ؾٞوز جُطىه٤ن ضإ

ٝجٕ قظٍٞ جُٔىهن ػ٠ِ ضٍن٤ض ُُٔجُٝس جُٜٔ٘س ٣ؼ٢٘ جُطُجٓٚ ذحُٔؼح٤٣ٍ ٝجُٔرحوب جُٔطؼحٌف ػ٤ِٜح ٝجٕ    

ػىّ جُطُجٓٚ ذًٜٙ جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُط٢ ٖٓ ػٜٔ٘ح ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز ٖٓ شأٗٚ جٕ ٣ؼٍػٚ ج٠ُ جُؼوٞذحش جُط٢ ضوٌٍٛح 

ش ج٤ُٜ٘ٔس ًُج كحٕ ٌٓحضد جُطىه٤ن ضٓؼ٠ ج٠ُ ضطر٤ن ٗظحّ ٍُهحذس جُؿٞوز ٝيُي ٖٓ جؾَ ج٤ُٜثح

 (.57:5772)جُؼِؼ٢،

  .ضط٣ٍٞ جُهىٓحش جُط٢ ضوىٜٓح ُُذحتٜ٘ح  -1

 ضط٣ٍٞ جُٔٔحٌْحش جُؼ٤ِٔس ُِٜٔ٘س  -5

  .٣َحوز جلاٌذحـ -3

 .ضو٤َِ ضؼٍػٜح ُٔهحؽٍ جُٔٓإ٤ُٝس جُوح٤ٗٞٗس -2

 ٓؼوٍٞ قى ٝئ٠ُ جُطىه٤ن ٌٓطد ٣طأًى إٔ ذٞجْططٜح ٣ٌٖٔ جُط٢ جُطىه٤ن ج٤ُِْٞس ًُج  ضؼى ٌهحذس جُؿٞوز لأػٔحٍ     

 أٝ ػ٤ِٜح، جُٔطؼحٌف جُطىه٤ن ُٔؼح٤٣ٍ ٍٓجػحضٚ ضؼٌّ ذٜح ٣وّٞ ٝجُط٢ جُطىه٤ن ػ٤ِٔحش ك٢ ٣رى٣ٜح جُط٢ ج٥ٌجء ذإٔ

 أ٣ؼح جُؿٞوز ػ٠ِ ٍهحذسجُ ضشؿغ ًٔح. ذ٘لٓٚ جٌُٔطد ٣ؼؼٜح ٤ٜ٘ٓس ٓؼح٤٣ٍ أ٣س أٝ ضؼحهى٣س، أٝ هح٤ٗٞٗس شٍٝؽ أ٣س

 ػٖ جُظحوٌز ج٢ُٜ٘ٔ جُِٓٞى هٞجػى ك٢ ٝػؼٜح ضْ ٝجُط٢ جُٔىهن ُؼَٔ جُٔلاتٔس جُشهظ٤س جُٔؼح٤٣ٍ ٍٓجػحز

 ػٖ ُِٔىهن طك٤ف ٌأ١ ض٣ٌٖٞ ذوظى جُٔوح٤٣ّ ًٛٙ ضظْٔ إٔ جُْٜٔ ٖٝٓ جُٔكحْر٤س، جُٔؿح٤ٓغ ٝجُٔ٘ظٔحش

 هرَ ٖٓ ػ٤ِٚ جلاػطٔحو هحذ٤ِس ٖٓ ضىػْ ٝجػكس ٌزذظٞ جٍُأ١ ًٛج ط٤حؿس ئ٠ُ ذحلإػحكس جُٔح٤ُس، جُوٞجتْ

(. ٝذًٜج ٣ٌٖٔ ٓلاقظس جٕ ؾٞوز جُطىه٤ن ضطرغ أ٤ٔٛطٜح ٖٓ Becker, 1998.17جُٔح٤ُس ) جُٔؼِٞٓحش ٓٓطهى٢ٓ

نلاٍ جُٔؿحلاش جُطح٤ُس )ضأ٤ًى جلاُطُجّ ذحُٔؼح٤٣ٍ ج٤ُٜ٘ٔس، جُٔٓحٛٔس ك٢ ضؼ٤ن كؿٞز جُطٞهؼحش ك٢ جُطىه٤ن، ضؼ٣ُُ 

طشحف جُٔهحُلحش، جلأنطحء جُٔٞؾٞوز ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس، ضهل٤غ طٍجػحش جًُٞحُس، جُٔٓحٛٔس ك٢ أٌٓح٤ٗس جً

 ضىػ٤ْ قًٞٔس جُشًٍحش، أوجز ض٘حك٤ٓس ؾى٣ىز، ٣َحوز جُػوس ك٢ ضو٣ٍٍ جُٔىهن ٝٓظىجه٤س جُوٞجتْ جُٔح٤ُس(.

ذٚ جُٔكحْرٕٞ جُوح٤ٕٗٞٗٞ ك٢  ٖٝٓ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ جٕ جضٓحع ؾٞوز جُطىه٤ن ٣ٌٖٔ ٓلاقظطٚ ٖٓ نلاٍ ٓح هحّ      

جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ئي شٌِٞج ٓ٘ظٔس ؾى٣ىز نحطس ؿ٤ٍ ٌذك٤س ٛىكٜح ضؼ٣ُُ جُػوس ذشًٍحش جُطىه٤ن 

جُٔكحْر٢ ذؼى إٔ أوش أَٓحش جلأُل٤س جُػحُػس ئ٠ُ ضٍجؾغ جُػوس ذحُٔىهو٤ٖ، ٝهى وػْ ٓؼٜى جُٔكحْر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ 

جُؿى٣ىز، ٝجُط٢ ٣وغ ًٍُٓٛح ك٢ ٝجش٘طٖ، ٝٛىكٜح جلأٍٝ ًٔح ضوٍٞ جُٔى٣ٍز  ٝشًٍحش جُطىه٤ن جٌُرٍٟ جُٔ٘ظٔس

 ٛٞ ٌكغ ٓٓطٟٞ ؾٞوز جُطىه٤ن ٣َٝحوز  Cynthia Fornelliجُط٘ل٣ً٤س 
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ػؼٞج"، ْرؼس  15غوس جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ذحُٔىهو٤ٖ ٝجُر٤حٗحش جُٔح٤ُس، ٣ٝطٌٕٞ ٓؿِّ ئوجٌز ًٛٙ جُٔ٘ظٔس ٖٓ 

(، ٝجغ٘حٕ ٖٓ شًٍحش جُطىه٤ن جُٓطس جٌُرٍٟ ، ٝغلاغس ٓٓطو٤ِٖ،  IACPAٖٓ ٓؼٜى جُٔكحْر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ ) 

 (.36:5776،ٝجٕ ًٛٙ جُٔ٘ظٔس ٣ٌٜٔ٘ح إٔ ضؼَُ جُػوس جُٔطٍجؾؼس ذشًٍحش جُطىه٤ن )جُكىجو

أٓح ك٢ جُؼٍجم ٝٗظٍج" ُؼىّ ٝؾٞو ٓؼح٤٣ٍ ضىه٤و٤س كوى جًطل٠ ٓؿِّ ٜٓ٘س ٍٓجهرس ٝضىه٤ن جُكٓحذحش جُطحذغ     

ج١ًُ ٣٘ظْ ٓٔحٌْس ٜٓ٘س ٍٓجهرس ٝضىه٤ن جُكٓحذحش،  1999( ُٓ٘س 3ُى٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ذاطىجٌ هحٕٗٞ ٌهْ )

و٣ْٞ ًلحءز أوجء ٌٓحضد جُطىه٤ن جُؼٍجه٤س ٝهى ضْ أػىجوٙ ذٔػحذس ٓؼح٤٣ٍ ٌهحذس جُؿٞوز ٣طْ ػ٠ِ أْحْٚ ض

 .(53:5770،)ؾٍٞٛ

 ىدج التذقيق:ــعناصر ج :ثالثاً 
ضشَٔ ؾٞوز جُطىه٤ن ج٤ُٓحْحش ٝجلإؾٍجءجش جُط٢ ٣٘رـ٢ ُِٔىهن جٕ ٣وّٞ ذٜح ْٞجء ك٤ٔح ٣طؼِن ذشًٍحش   

ذهىٓس جلأؽٍجف يجش  ذٌٔحضد جُطىه٤ن جُهحطس، ٝيُي ٖٓ جؾَ ػٔحٕ ه٤حّ ٌٓحضد جُطىه٤ن ّجُطىه٤ن ذشٌَ ػحّ أ

جُؼلاهس ذشٌَ ٓ٘حْد ٝذٔح ٣طلن ٓغ ٓؼح٤٣ٍ جُطىه٤ن، ٝهى ضهطِق ؽر٤ؼس ٝٓىٟ ٤ْحْحش ٝئؾٍجءجش ؾٞوز جُطىه٤ن 

ذحنطلاف قؿْ ٌٓطد جُطىه٤ن ٝؽر٤ؼس جلأػٔحٍ جُط٢ ٣ٔحٌْٜح، ٝجُٔٞهغ جُؿـٍجك٢، ٝٓىٟ ضلٍع جلإػٔحٍ، ٝضطأغٍ 

 (.176:5775،)ج٤ًُٗرحش ٜحًًُي ذحُطٌح٤ُق ٝجُٔ٘حكغ جُٔطٞهغ ضكووٜح ٓ٘

ػ٠ِ  ٝؾٞخ   audit for control qualityٝج١ًُ طىٌ ذؼ٘ٞجٕ 557كوى جًى جُٔؼ٤حٌ جُى٢ُٝ ٌهْ      

ض٘ل٤ً ٤ْحْحش ٝجؾٍجءجش ٌهحذس جُؿٞوز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُشًٍس جٝ ٌٓحضد جُطىه٤ن جُلٍو٣س، ٝجٕ ؽر٤ؼس ٝضٞه٤ص 

 ؼٞجَٓ ذكؿْ ٝؽر٤ؼس جػٔحٍ جُشًٍس ٝجضٓحع ٗطحهـــــــٜحٖٓ جُو ٤ْحْحش ٝجؾٍجءجش ٌهحذس جُؿٞوز ضؼطٔى ػ٠ِ ػى

ًٔح أشحٌ جُٔؼ٤حٌ ئ٠ُ إٔ أٛىجف ٤ْحْحش ٝئؾٍجءجش ٤ْحْس جُىُٝس .جُٔطؼِوس ذحٌُِلس ٝجُٔ٘لؼس جلاّْجُؿـٍجك٢ ٝ

 :) 10: 5710)جُ٘ٞجِ،  ٢ٛ جُط٢ ضطر٘حٛح ٌٓحضد جُطىه٤ن ضطؼٖٔ ْرؼس ػ٘حطٍ

 .ٚ ذٔرحوب ألاْطولا٤ُس ٝجلأٓحٗس ٝجُٔٞػٞػ٤س ٝج٣ٍُٓسجُٔططِرحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُٔطؼِوس ذحُطُجٓ -1

  .جُٜٔحٌجش ٝجٌُلحءز: ٝيُي ُـٍع ذًٍ جُؼ٘ح٣س ج٤ُٜ٘ٔس جٌُحك٤س -5

 .ٍ جٗحؽس جُؼَٔ ذأكٍجو قظِٞج ػ٠ِ وٌؾس ٖٓ جُطى٣ٌد ج٢ُٜ٘ٔض٣َٞغ جُٜٔحّ: ٝيُي ٖٓ نلا -3

 .جُٔ٘ؿُ ٣ِر٢ ٓططِرحش جُؿٞوز ٍ جُطٞؾ٤ٚ ٝجُٔطحذؼس جُٔٓطٍٔز ُِطأًى ٖٓ جٕ جُؼَٔجلاشٍجف: ٝيُي ٖٓ نلا -2

 .جُطشحٌٝ ٓغ جُؿٜحش جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ٖٓ ي١ٝ جُهرٍز جيج ضطِد جٍُٔ يُي٣٘رـ٢ جُطشحٌٝ:  -2

  .ٍ جؾٍجء جُطو٣ْٞ ٝجُٔطحذؼس ُِؼِوحش ٓغ جُُذحتٖجُورٍٞ ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جُُذحتٖ ٖٓ نلا -0

ٖٓ ًلح٣س ٝكحػ٤ِس ضطر٤ن ٤ْحْحش  نؼٞع جُؼَٔ ج٠ُ جٍُٔجهرس جُٔٓطٍٔز ُـٍع جُطأًى٘رـ٢ جٍُٔجهرس: ٣ -0

 .ٝجؾٍجءجش ٌهحذس جُؿٞوز 

 جىدج التذقيقفي الحىكمح الالكترونيح علاقح /ثالثالمثحث ال
جلاهطظحو٣س ٔ٘ظٔحش جُ ٗظحّ ٝٓططِرحش ٝجُوٞج٤ٖٗ جلأٗظٔس ئ٣ؿحو  جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكًٞٔس هٞز ضططِد

 ؾٜس أن١ٍ ٖٓ طىه٤نجُ ُٝؿحٕ جلاهطظحو٣سظٔحش ٔ٘جُ ئوجٌجش ٓؿحُّ ٝذ٤ٖ ؾٜس، ٖٓ جُظحوٌز ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُٔؼح٤٣ٍ

ذٌحكس  ٝجُؿٌٜٔٞ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝض٣ُٝى جلإكظحـ ٝ جُشلحك٤س جلاهطظحو٣س ذطٞك٤ٍُٔ٘ظٔحش ج ضوّٞ إٔ ٣٘رـ٢ ًٔح

 ذٔح جلإكظحـ ضظ٤ْٔ ٝؾٞخ ًًُي .جلاْطػٔح١ٌ هٍجٌٙ جضهحي ك٢ جُٔٓطػٍٔ ٣كطحؾٜح جُط٢ جُؼ٣ٌٍٝس جُٔؼِٞٓحش

 ػ٤ِٔس ٓططِرحش ًًُٝي جُى٤ُٝس جُٔكحْرس ذحْطهىجّ ٓؼح٤٣ٍ جُٔؼٍٝػس جُٔح٤ُس جتْجُوٞ ٗٞػ٤س ضك٤ٖٓ ٣ؼٖٔ

 لا ػ٘ىٓح جُٔكحْر٤س ج٤ُٓحْحش ٝجنط٤حٌ شًٍسجُ جْطٍٔجٌ جُؿ٣ٍٛٞس ٝكٍػ٤س :ٓػَ ٓؼ٤٘س ٓٞػٞػحش ذهظٞص

 .(25:5770، ) جُٓؼى٢ٗ ُِٔوحٌٗس جُٔؼِٞٓحش غحذص، ٝػٍع ٓؼ٤حٌ ٛ٘حى ٣ٌٕٞ

حوب جلأْح٤ْس جُط٢ أشحٌش أ٤ُٜح جُٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س جُى٤ُٝس ًًُٝي جُؼٍجه٤س ًُج ٣ؼى جلإكظحـ ٖٓ جُٔر

ذٔػحذس ضط٣ٍٞ جلأّْ ٝجُوٞجػى جُٔؼطٔىز ك٢ جُطىه٤ن ٝجُط٢ أشحٌش أ٤ُٜح ٓرحوب جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس، ٝٛٞ ٓح 

هطظحو٣س ئ٠ُ جلا جُٔ٘ظٔس٣طؼِن ذحلإػلإ ػٖ ٗطحتؽ جلاػٔحٍ ذشٌَ ػحّ كؼلاً ػٖ ئػلإ جلأٛىجف جُط٢ ضٓؼ٠ 

ضكو٤وٜح ذشٌَ ٝجػف ٝوه٤ن ٝجُط٢ ضظد ك٢ جُٔكظِس جُٜ٘حت٤س ذحضؿحٙ ضكو٤ن جلأٛىجف جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

ٝجُؼَٔ ُطكو٤وٚ ٛٞ) ٓرىأ جُشؼد أٝلاً( ٣ٌٖٝٔ  جلاضلحم ػ٤ِٚ ١ًُ  ٣٘رـ٢جس ٕ ٖٓ جُٔرحوب جٍُت٤ٓجي ئجُؼ٤ِح، 

٤ُس ٝجًٍُُٔ جُٔح٢ُ ُطِي جُٞقىجش ٝك٢ جلاٝهحش جُٔكىوز )ػرى جُٔح جُٔؼِٞٓحشضكو٤ن يُي ٖٓ نلاٍ ئػلإ ٗطحتؽ 

جُٔح٤ُس  جُطوح٣ٌٍ ؾٞوز ُطكو٤ن جُلؼحٍ جُٔىنَ ٣شٌَ  ُِكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ج٤ُِْٓ جُططر٤ن (. ٝئ5710ٕجُكحكع:

 .حػٜ٘ جُ٘حضؿس ٝجُٔؼِٞٓحش
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 جُطوح٣ٌٍ وهس ٝٓٞػٞػ٤س ئذٍجَ نلاٍ ٖٓ ُِكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس جلأْح٤ْس جُٔؼح٤٣ٍ ٖٓ جْٛ ى٣ؼ ج١ جٗٚ 

 جُكٌٞٓس هٞجػى ضطر٤ن ذ٤ٖ جُظِس ػلاهس ٝغ٤وس ٛ٘حى كإٔ ٝذحُطح٢ُ ٝجُطش٣ٍؼحش، ذحُوٞج٤ٖٗ جلاُطُجّ ذؿحٗد جُٔح٤ُس

 ٝٓٓطٟٞ وٌؾس ػ٠ِ ٣إغٍ جُوٞجػى ضطر٤ن ًٛٙ ٝإٔ جُٔح٤ُس، جُطوح٣ٌٍ ك٢ جُٔكحْر٤س ٝجُٔؼِٞٓحش جلاٌُط٤ٍٗٝس 

، ٣إغٍ ٝجقىز ُؼِٔس ٝؾٜحٕ جلإٌُط٤ٍٗٝس ًٞٔس ٝجُشلحك٤س ٝجُك جلإكظحـ ٕأ ػ٠ِ ٣إًى ٓٔح جُٔكحْر٢ جلإكظحـ

 (.07:5779)جذٞ قٔحّ، ذح٥نٍ ٜٓ٘ٔح ًَ ٣ٝطأغٍ

ًٝلحءز ٝٓٞغٞه٤س ٗظحّ جُكًٞٔس حػ٤ِس ٓو٤حْحً ٛحٓحً ُٔىٟ ك جُٔكحْر٢ جُؿ٤ى ٣ؼى ٝذٔح إٔ جلإكظحـ    

٣َٞغ جُٔؼِٞٓحش جُظك٤كس ٝجُٞجػكس ٝجٌُحِٓس ك٢ لإٔ جُؼىجُس ك٢ ض، جلاهطظحو٣سجُٔ٘ظٔحش جلاٌُط٤ٍٗٝس  ك٢ 

ٝأ٤ُس ضٞؾ٤ٚ  ُٔ٘ظٔحش جلاهطظحو٣س ٣ؼَُ ٖٓ ٓىٟ جُػوس ذ٘ظْ ئوجٌز جذحُٔ٘ظٔس جُٞهص جُٔ٘حْد ٌَُ ؽٍف ُٚ ػلاهس 

جلاهطظحو٣س جْط٘حوج  جُ٘ٔظٔس٣ٝر٤ٖ ٓىٟ جُوىٌز ػ٠ِ ئوجٌز جُطلحػَ ك٢  ،جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ٍٝٓجقَ جضهحي جُوٍجٌجش

ٝضوح٣ٌٍ ، ّْ جُٔكحْر٤س جُٔطرؼسجلاِٞٓحش جُط٢ ضْ جلاكظحـ ػٜ٘ح ذحُطوح٣ٌٍ ٝجُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ج٣ُٞ٘ٓس ٝئ٠ُ جُٔؼ

جُطىه٤ن ٓغ ه٤حِ جلاوجء ٝجلاٗؿحَ جُهحص ذحُطٞؾ٤ٜحش ٝجُهطؾ جُٔٓطور٤ِس ُٔؼٍكس ٓىٟ ضكو٤و٤ح لأٛىجكٜح 

جلإكظحـ ػٖ ؾ٤ٔغ جُُٔج٣ح جُؼ٤٘٤س  (. ًُج ٣ٓطٞؾد ًٛج أ٣ؼحً 120:5772جُٔطر٘حز )جُٞجٌوجش،ْطٍجض٤ؿ٤حضٜح ٝ

 كؼلاً ػٖٝٓىٟ ضطٌٞ جًٍُُٔ جُٔح٢ُ ُْٜ  جُٔ٘ظٔحشٝجُ٘وى٣س جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح جُوحتٕٔٞ ػ٠ِ جلإوجٌز ك٢ ضِي ج

جلاهطظحو٣س جُٔؼ٤٘س ٝجُط٢ هى ضكٍٞ وٕٝ ضكو٤وٜح أٛىجكٜح جُٔؼِ٘س جُٔ٘ظٔحش جُٔهحؽٍ جُط٢ هى ضطؼٍع ُٜح جػٔحٍ 

أ٣ؼح ذحلإكظحـ ػٖ جلإؾٍجءجش ٝج٤ُٜحًَ جُط٢ جػطٔىضٜح ٤ٍُِٓ ذهط٠ ٝجػكس ٝغحذطس ظٔس جُٔ٘ٝضؼ٣ُُج ًُُي ضوّٞ 

 (.6:5710ذحضؿحٙ ضطر٤ن ٓططِرحش جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٍُِٝٔقِس جُط٢ ضْ جُٞطٍٞ ئ٤ُٜح)ػرى جُكحكع،

جُكًٞٔس  حكغٝٓ٘ ُٓج٣ح ضكو٤ن ٣طٞهق جي جضؿح٤ٖٛ يجش ػلاهس ٝجلإكظحـ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكًٞٔس ذ٤ٖ كحُؼلاهس   

 ٓظىجه٤س ٣َحوز ئ٠ُ ٣إو١ ٓٔح جلإٌُط٤ٍٗٝس جُكًٞٔس ٓٔحٌْحش جلاهطظحو٣س ػٖ جُٔ٘ظٔحش جكظحـ جلاٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ

 ٝذحُطح٢ُ ًٌَ، جُٔحٍ ذٓٞم جُػوس ٣ؼ٤ى ج١ًُ جلأٍٓ ؾ٤ىز ْٔؼس ٝجًطٓحخ ؾٌٜٔٞ جُٔطؼح٤ِٖٓ أٓحّ جُٔ٘ظٔحشضِي 

جُكًٞٔس  كحػ٤ِس ٣َٝحوز ضىػ٤ْ ػ٠ِ ٣ؼٔلإ ٝجُشلحك٤س ,كظحـجلإ ذإٔ جُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ ٗٔٞ ٍٓضلؼس، ٓؼىلاش ضكو٤ن

 ُٔؼح٤٣ٍ ضٞك٤ٍٛح نلاٍ ٖٓ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س  ضىػ٤ْ جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ  جُكًٞٔس ضؼَٔ جلاٌُط٢ٍٗٝ، ًًُي

 (.  102:5711جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس )ٜٓى١، ضؼٜٔ٘ح ٝجُشلحك٤س ُِٔؼِٞٓحش جُط٢ جلإكظحـ

 ٔ٘ظٔحشه١ٞ ٝؾٞوز ُِٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس  ٣شؿغ ػ٠ِ جُشلحك٤س جُكو٤و٤س ًُُِج كحٕ ٝؾٞو ٗظحّ  جكظحـ     

جٍٓجً ٌت٤ٓ٤حً ُوىٌز جُٔٓح٤ٖٔٛ ػ٠ِ ٓٔحٌْس قوٞم ٓٔطٌِحضْٜ ػ٠ِ أّْ ٓىٌْٝس، ٝضظٍٜ  ىجلاهطظحو٣س ٣ٝؼ

ظٔحش ٔ٘جُطؿحٌخ جٕ جلاكظحـ جُٔكحْر٢ ٝؾٞوز جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ه٣ٞس ُِطأًى ػ٠ِ ِْٞى جُ

٣ٌٖٔ ُِ٘ظحّ جلاكظحـ جٌُحك٢ ػٖ جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد ج٠ُ ئي جلاهطظحو٣س ٝقٔح٣س قوٞم جُٔٓطػ٣ٍٖٔ، 

جؾطًجخ ٌجِ جُٔحٍ ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُػوس ك٢ جْٞجم ٌجِ جُٔحٍ، ًٛج ٝضظٍٜ ج٤ٔٛس جلاكظحـ ٝؾٞوز جُطوح٣ٌٍ 

٣َ ،كحلإكظحـ ٣ؼى شٍؽح أْح٤ْحً لاؾطًجخ ٌؤِٝ جلاهطظحو٣س ج٠ُ جُطُٔٞٔ٘ظٔحش جُٔح٤ُس ج٣ؼح ج٠ُ جَو٣حو قحؾس ج

ٝ جُكًٞٔس  جُٔح٤ُس جُطوح٣ٌٍ ك٢ ٝجُشلحك٤س جُُ٘جٛس ذ٤ٖ ٓرحشٍز ػلاهس (. ًًُٝي ٛ٘حى12:5712جلآٞجٍ )جْحٓس،

 جوجٌز جُٔ٘ظٔس  ٓٓحءُس ػىّ ٗط٤ؿس جلاوج٣ٌس جُؼ٤ِٔس ك٢ ٝجُشلحك٤س جُُ٘جٛس كوىجٕ ئي إٔ ٝجُٔٓحءُس، جلاٌُط٤ٍٗٝس

 ػ٠ِ جلاػطٔحو ئ٠ُ أ٣ؼح ٣إو١ ًٔح جُٞجهغ، ٓغ ٓططحذوس ٝؿ٤ٍ ٓؼِِس ٓح٤ُس ٓؼِٞٓحش ػٖ جلاكظحـ ٠ئُ ٣إو١

 ك٢ ٝجلاؾطٜحوجش جُٔكحْر٤س جُٔؼح٤٣ٍ ك٢ جُػـٍجش نحؽثس ٝؿ٤ٍ وه٤وس  ٖٓ نلاٍ جْطـلاٍ ٓكحْر٤س ٓؼحُؿحش

 قىٝظ جقطٔحٍ جُلٓحو ٖٝٓ ٍٛزظح ٖٓ جُكى ئ٠ُ جُٔح٤ُس جُطوح٣ٌٍ جُشلحك٤س ك٢ ضإو١ ًُج جُٔكحْر٤س، جُٔٔحٌْحش

 ضكو٤ن لإٔ ٝجُٔٓحءُس جُشلحك٤س ػ٘ظ١ٍ ذ٤ٖ جُٞغ٤ن جلاٌضرحؽ قىٝغٜح ٗط٤ؿس ػ٘ى ٍْٝػس جًطشحكٜح جُطلاػد

 (.26:5712)جُٔكح٤ٓى، جُشلحك٤س ؿ٤حخ جُٔٓحءُس ٣ظؼد ػ٘ى
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جُٔح٤ُس،  جُطوح٣ٌٍ ٓظىجه٤س ك٢ ضإغٍ جُط٢ آ٤ُحضٜح ٝذؼغ جلاٌُط٤ٍٗٝس  جُكًٞٔس هٞجػى  جْطؼٍجع ٖٝٓ نلاٍ

 نلاٍ جُشًٍحش ٖٓ أػٔحٍ ٗط٤ؿس ك٢ ٝجُٔظىجه٤س جُػوس ضكو٤ن ك٢ ضأغ٤ٍ ُٜح جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكًٞٔس هٞجػى جٕ ٗؿى

 جُٔى٣ٍ٣ٖ ٓٓأُس جنط٤حٌ ئٕ ئي أًلحء، ض٘ل٤٣ً٤ٖ ٝجنط٤حٌ ٓىٌجء  جلإوجٌز ٓؿِّ ػَٔ ك٢ جُشلحك٤س ضكو٤ن

 أٓحّ ٓٓإٍٝ جٗٚ ػٖ ُٚ، كؼلا جُطحذؼس ٝجُِؿحٕ جلإوجٌز ٓؿِّ ػحضن ػ٠ِ ضوغ جُكًٞٔس ظَ ك٢ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ

 ٝجُط٘ل٣ً٤س جٍُهحذ٤س جُؿٜحش ُىٟ ٣ٌٕٞ ٝػٌٍٝز جٕ ُْٜ، جُٔوىٓس جُٔؼِٞٓحش ؾٞوز ػٖ ًحكس جُٔظحُف أطكحخ

 ذحُشلحك٤س ضطظق ٓؼِٞٓحش ُطوى٣ْ ٓٞػٞػ٤س ذٞجؾرحضٜح ذط٣ٍوس ُِو٤حّ ٝجُٔٞجٌو ٝجُُ٘جٛس جُِٓطس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س

 ًلحءز ٌٝكغ جُٔكحْر٤س ٝجُطٍجتن جلإؾٍجءجش ئضرحع ك٢ ٝجُشلحك٤س ئٕ جلإكظحـ ػٖ ؼلاْد كُٔ٘حج جُٞهص ٝك٢

أطكحخ  قوٞم ٝػٔحٕ ُكٔح٣س جُٔكحْر٤س جُٔؼِٞٓحش ك٢ ؾٞوز جُىجن٤ِس ٤ْكون ٗظحّ جٍُهحذس ػ٘حطٍ أوجء

   .(10:5779جُـح٢ٔٗ،( ًحكس جُٔظحُف

 جُٔكحْر٤س جُٔؼِٞٓحش كطٞجكٍ س، جلاٌُط٤ٍٗٝ جُكًٞٔس ٤ُحشتُ ٝأًٌح أْٛ أقى ٝجُشلحك٤س جلإكظحـ آ٤ُس ًٌٝٛج ضٔػَ 

 (.5715: )ق٤ٖٓ ٝجذٞ ؽلآس:جُؼ٣ٌٍٝحش ُطكو٤ن ٓح٣أض٢ أْٛ ٖٓ ٣ؼى  جُٔكحْر٤س ٝؿ٤ٍ

 .جُٔح٤ُس ٝجُٓلآس جُظكس 1- 

 ٔظٔس.ذحُ جُٜٔط٤ٖٔ ُؿ٤ٔغ جُٔؼِٞٓحش جُٔ٘حل جكٍضٞ 2- 

 س.ُٔ٘ظٔذح ٝضؼ٣ٍلْٜ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ جٛطٔحّ خًؾ 3- 

 ٔ٘ظٔس.جُ ك٢ ٣كىظ ك٤ٔح ٝج٤ُوظس جلاٗطرحٙ ضكو٤ن 4- 

 ذحٌُْ جُٔؼِٞٓحش ٝضٞك٤ٍ ٝجُشلحك٤س ُلإكظحـ ؾ٤ى ٗظحّ ٝضأ٤ّْ ذ٘حء ػ٠ِ شًٍحشجُ ٓؼظْ ضكٍص ًُج    

 ٝٓؿحلاش ٝنظحتض ؾٞجٗد ضكىو ٝجُط٢ جُٔ٘ظٔس ٝجُِٞجتف ذحُوٞجػى جُطُجّ جُٔ٘حْد ٓغ جُٞهص ٝك٢ ٝجُؿٞوز

 ٝجُط٢ جُٔح٤ُس ذحُوٞجتْ ٝئغرحضٜح ػٜ٘ح ٣طؼ٤ٖ جلإكظحـ جُط٢ جُؼ٘حطٍ أٝ ذحُٔٞػٞػحش ٣طظَ ك٤ٔح ْٞجء جلإكظحـ

 ضٞك٤ٍٛح نلاٍ ٖٓ جلإكظحـ ضىػ٤ْ ػ٠ِ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكًٞٔس ضؼَٔ ، ًًُٝيظٔسذحُٔ٘ جُوٍجٌ ٓطه١ً ُط٣ُٝى ضؼى

َٓس ٝجُؼ٣ٌٍٝس لاؼِٞٓحش جُجُٔ ؾ٤ٔغ ػ٠ِ ٔ٘ظٔحشجُٔح٤ُس ُِ جُطوح٣ٌٍ شٍٔٞ ضؼٖٔ ٝجُشلحك٤س جلإكظحـ ُٔؼح٤٣ٍ

 جُ٘شحؽ ُِٔ٘ظٔس.لإػطحء ٓٓطهى٢ٓ ًٛٙ جُطوح٣ٌٍ طٌٞز ٝجػكس ػٖ ٗط٤ؿس 

 الجانة الـتطثيقي/ المثحث الراتع 
  :مقاييس الثحث

 ٔح :ٝٛ ٓطـ٣ٍ٤ٖٖٓ  ركعضطٌٕٞ جوجز جُ  

  َجُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ( جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطو (. 

  (  ُٔكحْر٢ج )ؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ. 

 :  ٣أض٢ًٔح  ُٔطـ٤ٍجشأي ضْ ضو٤ْٓ جُؼرحٌجش جُهحطس ذًٜٙ ج

 ُركع٣ر٤ٖ جُط٤ٍُٓ ٝجُطٞط٤ق ٓطـ٤ٍجش ج ( 1ؾىٍٝ ) 

 عدد العبارات بحثال متغيرات  

 الحوكمة الالكترونية
 

51 

  المحاسبي جودة التدقيق والافصاح 
 

55 

 : ثحثأختثار اداج قياس ال -اولا:
كٓد ٓو٤حِ ذك٢ جُطك٤َِ جلاقظحت٢ ػ٠ِ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔٓطكظِس ٖٓ جُركع  ٕٞجػطٔى جُرحقػ  

أْٛ جُٔإشٍجش جلاقظحت٤س  ذٔح ٣لاتْ كٍػ٤حش جُركع ٝجُطٓحؤلاش ٕٞ ٤ُــٌٍش جُهٔح٢ْ، ٝهى جْطؼَٔ جُرحقػ

 : ٣أض٢جُهحطس ذٚ، ٢ٛٝ ًٔح 

جؾَ جُطأًى ٖٓ جُػرحش جُر٘حت٢ لاوجز جُو٤حِ ضْ جْطهىجّ ٓو٤حِ ) جُلح ًٍٕٝ ذحل ( ٖٓ ركع : غرحش أوجز ه٤حِ جُ -1

 .جُكح٢ُ ركعجُهحص ذحُ
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 ٣ر٤ٖ ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُلح ًٍٕٝ ذحل ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس ( 5ؾىٍٝ ) 

 قيمة المعامل  بحثابُعاد ال

 697.0 الحوكمة الالكترونية

 697.0  المحاسبي جودة التدقيق والافصاح 

 

  : ركعجلاقظحءجش جُٞطل٤س ُٔطـ٤ٍجش جُ -5

، كٓد ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْسذجُْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝ ٣ٓطؼَٔ ُٔؼٍكس وٌؾس ٓٞجكوس جُؼ٤٘س جُٔركٞغس ُِطٓحؤلاش   

كٓد جلاْثِس ذ جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ٝ ٣ٓطؼَٔ ُٔؼٍكس ٓىٟ ضشطص جؾحذحش جُؼ٤٘س جُٔركٞغس ػٖ وٌؾس جُٔٞجكوس

 ػٍع ًُٜٙ جلاقظحءجش :  ٣أض٢ٝك٤ٔح ، ٓؼحَٓ جلانطلاف ٝ ٣ٓطؼَٔ ُٔؼٍكس جكؼ٤ِس جلاذؼُحوركع، جُ

 ٣ر٤ٖ جلاْٝحؽ جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ٝٓؼحَٓ جلانطلاف ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس ( 3ؾىٍٝ ) 

الوسط  بحثال متغيرات 
 الحسابي

معامل  الانحراف المعياري
 الاختلاف 

 %.5595 6950115 1..596 الحوكمة الالكترونية
 %7955 6910555 59.7.0  ح المحاسبيجودة التدقيق والافصا

 

( ج٠ُ إٔ ذؼُى جُكًٞٔس  جلاٌُط٤ٍٗٝس  هى 3ضش٤ٍ ٗطحتؽ ضك٤َِ جؾحذحش جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ جكٍجو جُؼ٤٘س ك٢ جُؿىٍٝ )  

ٝذٔؼحَٓ جنطلاف ٓ٘هلغ   ، (7.30222( ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )2.7662قظَ ػ٠ِ ْٝؾ قٓحذ٢ ػحّ هىٌٙ )

٣ىٍ ًٛج ػ٠ِ  ٖٓ غ٤ْٔس جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ًٝٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ ضؿحّٗ ئؾحذحش جُؼ٤٘س قٍٞ ه، %( 11.16هىٌٙ ) 

 .ضؿحٙ جْثِس ًٛج جُٔطـ٤ٍ، ٝجٕ جلاضؿحٙ جُؼحّ ُرؼُى جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٛٞ)ٓٞجكن ( ركع ٓٞجكوس ػ٤٘س جُ

( 3.6095ىٌٙ )ـــحذ٢ ػحّ هــــَ ػ٠ِ ْٝؾ قٓـــــهى قظجُٔكحْر٢ حـ ــــــٝجٓح إٔ ذؼُى ؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظ   

ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ ضؿحّٗ ئؾحذحش ، % ( 0.22(  ٝذٔؼحَٓ أنطلاف هىٌٙ )7.25113ىٌٙ ) ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ ه

ضؿحٙ جْثِس ًٛج جُٔطـ٤ٍ، ٝجٕ جُركع ٣ىٍ ًٛج ػ٠ِ ٓٞجكوس ػ٤٘س  ٖٓ غْجُؼ٤٘س قٍٞ ه٤ٔس جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝ

( إٔ 3ىٍٝ )ٝٗلاقع  ٛ٘ح ٖٝٓ نلاٍ ؾ، ٛٞ  )ٓٞجكن (جُٔكحْر٢   جلاضؿحٙ جُؼحّ ُرؼُى ؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـ

 ( .  3ؾ٤ٔغ جلاْٝحؽ ٢ٛ أًرٍ ٖٓ ه٤ٔس جُْٞؾ جُلٍػ٢ ػ٠ِ ٓٓحقس ٤ُٓجٕ جلانطرحٌ )

 :الفرضياخ اختثارثانياً : 
أنطرحٌ جُلٍػ٤س جٍُت٤ٓس جلا٠ُٝ:  ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُكًٞٔس  جلاٌُط٤ٍٗٝس -1

٣ٝٓطؼَٔ ُو٤حِ    Personػ٠ِ ٓؼحَٓ جلاٌضرحؽ  ٕٞ حقػجػطٔى جُر أيجُٔكحْر٢،   ٝؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـ

ٓٞؾرس ( جّ ػ٤ٌٓس ) ْحُرس ( أي  )ٓىٟ جٌضرحؽ ٓطـ٤ٍجش جُركع ٓغ ذؼؼٜح ٝضكى٣ى ٗٞع جُؼلاهس َٛ ٢ٛ ؽٍو٣س 

 ضْ ٝػغ جُلٍػ٤س جُٔلاتٔس ٝجُط٢ ٢ٛ : 

H0 كظحـ جُٔكحْر٢. جلإؾٞوز جُطىه٤ن ٝٝكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ذ٤ٖ جُ: لا ضٞؾى ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س    

H1 جلاكظحـ جُٔكحْر٢. ؾٞوز جُطىه٤ن ُٝٝكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ذ٤ٖ ج: ضٞؾى ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س 

( ك٢ جنطرحٌ كٍػ٤حش جُركع ذىٍ ٖٓ جُو٤ْ جُؿى٤ُٝس ٝيُي ُىهس جُ٘طحتؽ  sigأي ضْ جػطٔحو جُو٤ٔس جُٔؼ٣ٞ٘س ).

( وٍ ًٛج ػ٠ِ هرٍٞ جُلٍػ٤س جُرى٣ِس 7.72ه٤ٔس أهَ ٖٓ ) (  أي ًِٔح ًحٗص  sigجُٔكٓٞذس ٖٓ جُو٤ٔس جُٔؼ٣ٞ٘س ).

(H1( ٌٝكغ جُلٍػ٤س جُظل٣ٍس )H0  ) ، ٍٝجلاض٢ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ًٔح ٓر٤ٖ ك٢ جُؿى : 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
072 

 

 
 

 

Vol.25   No.111  2019 

 

 ٣ٔػَ ػلاهس جلاٌضرحؽ ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ( 2ؾىٍٝ ) 
Correlations 

 الحوكمة  الالكترونية  

 **.Pearson Correlation 6107 المحاسبي جودة التدقيق والافصاح

Sig. (2-tailed) 69666 

N 06 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

ذ٤ٖ جُكًٞٔس  جلاٌُط٤ٍٗٝس  ٝ ؾٞوز جُطىه٤ن جٕ ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاٌضرحؽ  ذ٤ٍْٕٞ ( 2) ؾىٍٖٝٓ ٓلاقظس   

ه٣ٞس  ضإًى جٕ جُؼلاهس ذ٤ٜ٘ٔح ٓٞؾرس  ٢ٛٝ ه٤ٔس (7.071) ٝضٓح١ٝيجش ه٤ٔس ٓؼ٤ٗٞ٘س  جُٔكحْر٢ٝجلاكظحـ 

(، جي جٕ ضطر٤ن جُكًٞٔس  7.71)٢ٛٝ جهَ ٖٓ  ( 7.777) ١. ضٓحsigٝجٕ جُو٤ٔس جُٔؼ٣ٞ٘س ٝؽٍو٣س  ٝلا ٤ْٔح  

٣ىٍ ػ٠ِ جٕ جُؼ٤٘س ك٢ جُٔ٘ظٔحش  ًٝٛج جلاٌُط٤ٍٗٝس  ضإو١ ج٠ُ ٣َحوز ؾٞوز جُطىه٤ن  ٝجلاكظحـ جُٔكحْر٢ 

إًى ػ٠ِ ػٌٍٝز ضطر٤ن ٓرحوب ٝجّْ ٝهٞجػى جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُٔ٘ظٔحش ُٔح ُٜح ٖٓ جُٔىٌْٝس ض

ج٤ٔٛس ك٢ ٣َحوز ؾٞوز جُطىه٤ن ٖٓ نلاٍ جلاكظحـ جُٔكحْر٢ ُِٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س  جُٞجٌوز ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس،  

لاٌُط٤ٍٗٝس ٝ ؾٞوز جُطىه٤ن جٌضرحؽ ٓؼ١ٞ٘ ذ٤ٖ جُكًٞٔس  جٝؾٞو ٣ؼ٢٘ ضكون جُلٍػ٤س جٍُت٤ٓ٤س جلا٠ُٝ ًٝٛج 

 .  جُٔكحْر٢ٝجلاكظحـ 

جنطرحٌ جُلٍػ٤س جٍُت٤ٓس جُػح٤ٗس: ضْ ٝػغ ًٛٙ جُلٍػ٤س ٖٓ جؾَ جُطأًى ٖٓ جٕ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ضإغٍ ك٢  -5

ك٢ ق٤ع  ض٘ض ػ٠ِ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ يٝ ولاُس ٓؼ٣ٞ٘س ُِكًٞٔس  جلاٌُط٤ٍٗٝس جُٔكحْر٢ ؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـ 

 أي ضْ ٝػغ جُلٍػ٤س جُٔلاتٔس ٝجُط٢ ٢ٛ :،  جُٔكحْر٢ٝجلاكظحـ  ؾٞوز جُطىه٤ن

H0 ٍجُٔكحْر٢. ؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـُِكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ : لا ٣ٞؾى ضأغ   

H1 ٍٝجلاكظحـ جُٔكحْر٢.جُطىه٤ن  ُِكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ؾٞوز: ٣ٞؾى ضأغ  

٤حش جُركع ذىٍ ٖٓ جُو٤ْ جُؿى٤ُٝس ٝيُي ُىهس جُ٘طحتؽ ( ك٢ جنطرحٌ كٍػ sigأي ضْ جػطٔحو جُو٤ٔس جُٔؼ٣ٞ٘س ).   

( وٍ ًٛج ػ٠ِ هرٍٞ جُلٍػ٤س جُرى٣ِس 7.72( أي ًِٔح ًحٗص ه٤ٔس أهَ ٖٓ )  sigجُٔكٓٞذس ٖٓ جُو٤ٔس جُٔؼ٣ٞ٘س ).

(H1( ٌٝكغ جُلٍػ٤س جُظل٣ٍس )H0   ( ًٍٝٝحٗص جُ٘طحتؽ ًٔح ٓر٤ٖ ك٢ جُؿىج ،  )أوٗح0ٙ، 0، 2  ): 

 قٓحخ جُوٞز جُطل٣ٍ٤ٓس ُِ٘ٔٞيؼ٣ٔػَ  ( 2ؾىٍٝ ) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 0.702a 0.492 0.484 0.37430 

   ,a. Predictors: (Constant)الحوكمة الالكترونية

 
 جُٔكحْر٢ ز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـٝؾٞو ضأغ٤ٍ ُِكًٞٔس  جلاٌُط٤ٍٗٝس  ػ٠ِ ؾٞو ٣ANOVAٔػَ أنطرحٌ  ( 0ؾىٍٝ ) 

ANOVAb 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7.885 1 7.885 56.280 0.000a 

Residual 8.126 58 0.140   

Total 16.011 59    

      ,a. Predictors: (Constant)الحوكمة الالكترونية

b. Dependent Variable:  يق جودةالتدق

المحاسبي  والافصاح  
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 جُٔكحْر٢ ؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـك٢  ٣ٔػَ ٓؼحٓلاش جلاٗكىجٌ ُطأغ٤ٍ جُكًٞٔس  جلاٌُط٤ٍٗٝس  ( 0ؾىٍٝ ) 

Coefficients 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) -0.202 0.546  -0.370 0.713 
الحوكمة 
 الالكترونية

0.998 0.133 0.702 7.502 0.000 

a. Dependent Variable:                
المحاسبي جودة التدقيق والافصاح  

    

 

 جُٔكحْر٢  ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ُِكًٞٔس  جلاٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـ  Fضش٤ٍ ٗطحتؽ جنطرحٌ   

ًحٗص جي ( 7.72( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س  ) 22.691جُٔكٓٞذس هى ذِـص )  F( إٔ ه٤ٔس 0ٝجُٔٞػكس ك٢ جُؿىٍٝ) 

ًٝٛج ٣ؼ٢٘ ٌكغ جُلٍػ٤س جُؼىّ  ٝهرٍٞ  جُلٍػ٤س  (، 7.72 )( ٢ٛٝ جهَ 7.777ٖٓضٓح١ٝ ) P-valueه٤ٔس 

ر٤ٖ  ؾىٍٝ أي ٣جُٔكحْر٢، ؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـ  ه٢ُِكًٞٔس  جلاٌُط٤ٍٗٝس   ضأغ٤ٍ جُرى٣ِس  ًٝٛج ٣ؼ٢٘  ٝؾٞو

R( ج٠ُ جٕ جُوٞز جُطل٣ٍ٤ٓس ُِ٘ٔٞيؼ ٝجُٔطٔػَ ذو٤ٔس ه٤ٔس 0)
2

 جِْٞخ ( ًٝٛج ٣ؼ٢٘ ج7.291ٕضٓح١ٝ )  

 % ( ٖٓ جُطـ٤ٍجش جُط٢ ضطٍأ ؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـ29.1جُكًٞٔس  جلاٌُط٤ٍٗٝس  هى كٍٓ ٓح ٗٓرطٚ ) 

  t. لانطرحٌ sigٝيُي لإ ه٤ٔس ٝك٤ٔح ٣هض ضأغ٤ٍ جُكًٞٔس  جلاٌُط٤ٍٗٝس  كوى ؾحء ٓؼ١ٞ٘ جُٔكحْر٢، 

ًٝٛج ٣ؼ٢٘  (،7.999 )ٝجٕ ه٤ٔس جُطأغ٤ٍ ضٓح١ٝ(،  7.72 ) ٢ٛٝ جطـٍ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س(،  7.777)ضٓح١ٝ

إٔ ٣َحوز ٓطـ٤ٍ جُكًٞٔس  جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝقىز ٝجقىز ٖٓ جلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ٤ْإو١ ج٠ُ ٣َحوز ؾٞوز جُطىه٤ن 

ًٝٛج ٣ٞػف ٓوىجٌ جُطأغ٤ٍ ُِكًٞٔس ، ٖ ٝقىز جلاٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ% 99.9ٓذ٘ٓرس  جُٔكحْر٢ ٝجلاكظحـ 

ـ جُٔكحْر٢ ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ ٣َحوز ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جلاكظحٓٓطٟٞ ٝوٌؾس ؾٞوز جُطىه٤ن ٝك٢ جلاٌُط٤ٍٗٝس 

ٝذًٜج ضػرص جُٔكحْر٤س  جُٞجٌوز ك٢  جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس  جُط٢ ضظىٌٛح جُٔ٘ظٔحش جلاهطظحو٣س  ُلاؽٍجف جلانٍٟ، 

 جُلٍػ٤س جٍُت٤ٓس جُػح٤ٗس . طكس 

 

 الاستنتاجاخ والتىصياخ
 الاستنتاجاخ :

ٝؾٞو ػؼق ك٢ ضطر٤ن أّْ ٝٓرحوب جُكًٞٔس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُٔ٘ظٔحش  جلاهطظحو٣س جُٔٓطهىٓس ُِ٘ظحّ  -1

 جلاٌُط٢ٍٗٝ ػ٤٘س  جُركع .

 ؾٞوز جُطىه٤ن.ٝؾٞو هظٌٞ ك٢ جلإكظحـ جُٔكحْر٢ ُِوٞجتْ جُٔح٤ُس ذٓرد ػؼق ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جلاكظحـ ٝ -5

ٝؾٞو ػؼق ٖٓ هرَ جلإوجٌجش جُؼ٤ِح ك٢ جُٔ٘ظٔحش جلاهطظحو٣س ذٔلّٜٞ جُكًٞٔس ذشٌَ ػحّ ٝؾِٜٜح ُِكًٞٔس  -3

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ذشٌَ نحص. 

ٝؾٞو ػؼق ك٢ ٝػغ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔحش جلاهطظحو٣س ٖٓ جؾَ جؽلاػْٜ ػ٠ِ جُططٌٞجش  -2

 ٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝؾٞوز جُطىه٤ن .جُكحطِس ك٢ جْطهىجّ جْح٤ُد جُكًٞ

ٛ٘حى ػلاهس جٌضرحؽ ٓٞؾرس  ذ٤ٖ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـ جُٔكحْر٢ جي جشحٌز جُركع  -2

( ذٔؼ٠٘ جٕ هٞز جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ض٣ُى ٖٓ ؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـ 70071) ج٠ُ ٓؼحَٓ جٌضرحؽ ذِؾ

 جُٔكحْر٢.

ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـ جُٔكحْر٢ ًٝٛج ٓح ضإًىٙ ٓؼ٣ٞ٘س  حج٣ؿحذ٤ جٍجٕ ُِكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ضأغ٤ -0

F (.7072) جُٔكٓٞذس ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٤٘س 
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 التىصياخ :
ػٌٍٝز جلاٛطٔحّ ذططر٤ن جّْ ٝٓرحوب جُكًٞٔس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُٔ٘ظٔحش جلاهطظحو٣س جُٔٓطهىٓس ُِ٘ظحّ   -1

 جلاٌُط٢ٍٗٝ  ػ٤٘س جُركع.

َ جلاوجٌجش جُؼ٤ِح ذحُٔؼح٤٣ٍ ٝجُوٞجػى جُٔكحْر٤س جُهحطس ذحلإكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش ػٌٍٝز لاُطُجّ ٖٓ هر -5

 جُٔكحْر٤س ٝؾٞوز جُطىه٤ن .

ػٌٍٝز جلاٛطٔحّ جٌُحك٢ ذٔلّٜٞ جُكًٞٔس ذشٌَ ػحّ ٝٓلّٜٞ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ذشٌَ نحص ٖٓ هرَ  -3

 جلاوجٌجش جُؼ٤ِح ك٢ جُٔ٘ظٔحش جلاهطظحو٣س. 

٣ٌرس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔحش جلاهطظحو٣س ُطؼ٣ٍلْٜ ذحُططٌٞجش جُكحطِس ك٢ جْطهىجّ ػٌٍٝز ٣َحوز جُرٍجٓؽ جُطى -2

 جْح٤ُد جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝؾٞوز جُطىه٤ن .

ػٌٍٝز  ضىػ٤ْ ٓططِرحش ٗؿحـ جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُٔ٘ظٔحش ذٜىف ٣َحوز ؾٞوز جُطىه٤ن ٝجلاكظحـ  -2

 جُٔكحْر٢ .

 المصادر والمراجع:

 جلإكظحـ ٝػ٠ِ جُشلحك٤س جُشًٍحش  قًٞٔس أغٍوٌجْس " 2012ٝجذٖ جُطحٍٛ، ق٤ٖٓ،، جذٞ ؽلآس، ٓكٔى  -1

  .جُط٤٤ٍٓ  ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطظحو٣س ٝجُطؿح٣ٌس ؾحٓؼس ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ،"جُٔح٤ُس جُوٞجتْ ٝؾٞوز جُٔكحْر٢

 "ر٢جُٔكحْ جلإكظحـ جُٔح٤ُس ٝ جُٔؼِٞٓحش جُشًٍحش ٝؾٞوز قًٞٔس ضطر٤ن أغٍ " 2015جْحٓس، هٍج١ٝ ،   -5

 .هحطى١ ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطظحو٣س ٝجُطؿح٣ٌس ؾحٓؼس ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ،

 ٤٢ ٌهْ جُِٔكن ،"ٝجلاؾطٔحػ٢ جلاهطظحو١ ُِٔؿِّ ج٤ٍُْٔس جُٞغحتن "،(2006) جُٔطكىز، جلأْٓ -3

(E/2006/44). 

" وٌٝ جُكًٞٔس جُٔح٤ُس ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س " ٓؿِس ض٣ٌٍص  5712جُرظحّ ،ْٜحّ ق٤ٖٓ، ػرى، ػىٗحٕ ؾحْْ،   -2

 (، ؾحٓؼس ض٣ٌٍص، جُؼٍجم.  31(، جُؼىو ) 17ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ٝجلاهطظحو٣س ، جُٔؿِى )

" جغٍ ٗظ٣ٍس جًُٞحُس ك٢ جُططر٤وحش جُٔكحْر٤س ٝجُكًٞٔس ك٢ جُشًٍحش  5776جُط٢ٔ٤ٔ ، ػرحِ ق٤ٔى ٣ك٠٤ ،  -2

ٓ٘شٌٞز ك٢ كِٓلس جًُِٔٔٞس ُِىُٝس ، وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ك٢ ػ٤٘س ٖٓ جُشًٍحش جُؼٍجه٤س "، جؽٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ 

 جُٔكحْرس، ٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو ، ؾحٓؼس ذـىجو ، جُؼٍجم. 

ضك٤َِ ٝضو٤٤ْ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطهظض ج٢ُٜ٘ٔ ٍُِٔجؾغ جُهحٌؾ٢ ٝأغٍٙ " 2008جُكىجو، ْحٓف ػرى جٍَُجم، -0

،  ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز ، جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس ذـُز"ػ٠ِ ؾٞوز جلأوجء ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ نىٓحش جٍُٔجؾؼس

 ز.٤ًِس جُطؿحٌ

جُٔ٘ظٔس  ػٞجتى ٝئوجٌز جُٔإ٢ْٓ جُكٌْ ٓؼح٤٣ٍ ذ٤ٖ جُؼلاهس " ،( 2008 ) ٓكٔى، ٗؼٔحٕ وػحء جُك٢٘٤ٓ، -0

 ، أؽٍٝقس " جُؼٍذ٤س جُٔح٤ُس جلأٌٝجم أْٞجم ٖٓ ػىو ك٢ جُٔٓؿِس جُٔ٘ظٔحش ٖٓ ػ٤٘س ك٢ ذحُططر٤ن ٛحٝٓهحؽٍ

 ٍجم .جُؼ ،جُٔٞطَ ؾحٓؼس ٝجلاهطظحو، جلإوجٌز ٤ًِس وًطٌٞجٙ،

جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٚ ٜٓ٘س جُطىه٤ن ٝجغٍٛح ػ٠ِ جُلحتىز ٝجُػوس ذحُوٞجتْ جُٔح٤ُس  " جُكِر٢، ٓكٔى ٗر٤َ -6

ٓؿِس ؾحٓؼس وٓشن ُِؼِّٞ جلاهطظحو٣س  " جُٔ٘شٌٞز ٖٓ هرَ جُشًٍحش ج٣ٌُٞٓس جُهحطس: وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس

 .5770،  (5)، جُؼىو( 55 )ٝجُوح٤ٗٞٗس، جُٔؿِى

، ٓؿِس وٌجْحش ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس، "ذ٤٘س كؿٞز جُطٞهؼحش ك٢ جُطىه٤ن ٝأْرحذٜح" ،5775، ػ٢ِ ج٤ًُٗرحش، -9

 .( 1)و ( جُؼى37جُٔؿِى)

ه٤حِ ٓٓطٟٞ ؾٞوز "  5712،  جٍُق٤ْ ، ػرى ج٣ٌٍُْ ، طحُف، ٤َُ جذٍج٤ْٛ، ػرى جٍُقٖٔ ، ٜٗحو ؿحُد -17

 ىو جُػح٢ٗ.، جُؼ 9ٓؿِس ؾحٓؼس ي١ هحٌ، جُٔؿِى  " جُطىه٤ن ٌُٔحضد ضىه٤ن جُٔ٘طوس جُؿ٘ٞذ٤س

جُٔكحْر٢ ذحُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝقًٞٔس  ٓىٟ جٌضرحؽ جُشلحك٤س ٝجلإكظحـ"  5770 جُٓؼى٢ٗ، ٓظطل٠ ق٤ٖٓ،  -11

 ذكع ك٢ جُٔإضٍٔ جُى٢ُٝ ُٜٔ٘س جُٔكحْرس ٝجٍُٔجؾؼس ٝجُطكى٣حش جُٔؼحطٍز، جلآحٌجش. " جُشًٍحش

 جُٔك٤ِس ٝضلؼ٤َ جلاوجٌز ًلحءز ٌكغ ك٢ جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكٌٞٓس وٌٝ "،2012 ، لله ػرى ذٖ ػىٗحٕ جُش٤كس،  -15

 جُطهط٤ؾ هْٓ ط٣ٜٞىجش،ٝجُ جُلٍص" جُ٘ح٤ٓس جُىٍٝ ك٢ جُر٤ٍٝهٍجؽ٤س جُط٘ظ٤ٔحش ظَ ك٢ جُشؼر٤س جُٔشحًٌس

 .جُٓؼٞو٣س جُؼٍذ٤س جٌُِٔٔس ك٤ظَ، جُِٔي ؾحٓؼس ٝجلاه٢ٔ٤ِ، جُكؼ١ٍ
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 "جُكٓحذحش ك٢ ج٤ُٖٔٓىٟ ضطر٤ن ٌهحذس جُؿٞوز ك٢ ٌٓحضد ضىه٤ن "  5772،  جُؼِؼ٢، ٤ٛٝد ج٤ُحِ ٣ك٠٤ -13

 ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ٓوىٓس ئ٠ُ ٤ًِس جلاهطظحو ٝجُؼِّٞ جلإوج٣ٌس، ؾحٓؼس ج٤ٍُٓٞى، جلأٌوٕ.

" وٌٝ جُطكٌْ جُٔإ٢ْٓ ك٢ ضهل٤غ ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جلاذىجػ٤س  5776جُؼر٤ى١ ، طر٤كس ذٍَجٕ ،   -12

 لاهطظحو، ؾحٓؼس ذـىجو، جُؼٍجم. ٝضكو٤ن جُطٞجكن ذ٤ٖ ٓظحُف أؽٍجف جًُٞحُس، جؽٍٝقس وًطٌٞجٙ، ٤ًِس جلاوجٌز ٝج

" جُكٌٞٓس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝٓٓطورَ جلاوجٌز جُؼحٓس: وٌجْس جْططلاػ٤س ُِوطحع جُؼحّ  5771جُؼٞجُٔس ، ٗحتَ ،  -12

 (. 1( ، جُؼىو) 59ك٢ وُٝس هطٍ  وٌجْحش جُؼِّٞ جلاوج٣ٌس، جُٔؿِى) 

جه٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٢ جغٍ ضطر٤ن هٞجػى قًٞٔس جُشًٍحش ك٢ ٓظى" 5779جُـح٢ٔٗ، كٍهى ؾىػحٕ،   -10

ذكع وذِّٞ ػح٢ُ ٓؼحوٍ ُِٔحؾٓط٤ٍ، جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُِىٌجْحش جُٔكحْر٤س ٝجُٔح٤ُس ،  "ضكى٣ى ٝػحء ػ٣ٍرس جُىنَ

 ؾحٓؼس ذـىجو.

 س(ٝجُى٤ُٝ جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُٔؼح٤٣ٍ ظَ ك٢ جُطىه٤ن جْح٤ْحش" 5776ٝوقىٝـ، ق٤ٖٓ،  ق٤ٖٓ جُوحػ٢،  -10

 جلأٌوٕ. ،ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ ُِ٘شٍ جٌُٞجم ٓإْٓس

جغٍ ٓطـ٤ٍجش ًٝػحكس ؾٞوز جلإكظحـ جُٔكحْر٢ ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس "  5712جُٔكح٤ٓى، و٣ٔح ٌَم،   -16

 ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس وٓشن، ٤ًِس جلإوجٌز ٝجلاهطظحو." جُٔ٘شٌٞز ُطِر٤س ٓططِرحش جُٓٞم جُٔح٤ُس 

ٓؿِس جُٔكحْد، " كٓحذحشجُ ٍٓجهد أوجء ؾٞوز ػ٠ِ جُشًٍحش قًٞٔس أغٍ"  5710ػر٤ى،  جُ٘ٞجِ، ٌجكى -19

 .(22) ،جُؼىو(53)جُٔؿِى 

ذكع ٓوىّ ُِٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س "  جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ك٢ ظَ قًٞٔس جُشًٍحش"  5772جُٞجٌوجش، نِق ػرىالله،  -57

 ُِط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس ، جُوحٍٛز.

٢ جُؼٞجَٓ ٝجُٔطـ٤ٍجش جُٔإغٍز ك٢ ه٤حِ ؾٞوز جوجء ػ٤ِٔس جُطىه٤ن ك"  5770، ؾٍٞٛ، ٛرس ٗؿ٤د ػ٣ُُ  -51

 جُٔؼٜى جُؼٍذ٢ ُِٔكحْر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ، ذـىجو. " ػٞء ٓؼح٤٣ٍ جُطىه٤ن جُى٤ُٝس

" وٌٝ جُكًٞٔس ك٢ ضكو٤ن جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س ك٢ ظَ جلأَٓس جُٔح٤ُس  5776نؼٍ ، ٗحو٣س ْح٢ٓ ،  - -55

 جُؼح٤ُٔس " هْٓ جُٔكحْرس ، ٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو ، ؾحٓؼس جُٔٞطَ، جُؼٍجم. 

ٓشٍٝع جُكًٞٔس جلاٌُط٤ٍٗٝس " جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُلاضظحلاش ٝجُٔؼِٞٓحض٤س، َٝجٌز "  ٤ْٔ5779ٍ، ٌتَ ،   -53

 جُىجن٤ِس جُؼٍجه٤س. 

" وٌٝ جُكًٞٔس ك٢ جلاطلاـ جلاوج١ٌ" ، وٌجْىس ٓوحٌٗس ذ٤ٖ جُىٗٔحٌى  5713شر٢ِ ، طر١ٍ جقٔى ،   -52

 ُٝر٘حٕ جٗٔٞيؾح " ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، جلاًحو٤ٔ٣س جُؼٍذ٤س ك٢ جُىٗٔحٌى. 

 جُؼحّ، ٌٓطد جُٔلطش ،١ٌ"جلإوج جلإطلاـ ك٢ جُكًٞٔس وٌٝ "،( 2012) جٍَُجم، ٝػرى شلن ع،جُكحك ػرى -52

  .جُؼٍجم ٝجُٔؼحوٕ، جُظ٘حػس َٝجٌز

 ذكع ٓ٘شٌٞ ك٢ جلاٗط٤ٍٗص. " ٌ جُكًٞٔس   ك٢ جلاطلاـ جلإوج١ٌوٝ"  5710ػرى جُكحكع، شو٤ن،  -50

ط٤ٍٗٝس: وٌجْس لأٌجء ػ٤٘س ٖٓ " ٓؼٞهحش ضر٢٘ ضطر٤وحش جُكٌٞٓس جلاٌُ 5770ػرى، ؿٓحٕ ك٤ظَ ،  -50

 ٓٞظل٤ٖ ػىو ٖٓ جُىٝجتٍ جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓكحكظس طلاـ جُى٣ٖ ، ٓؿِس ض٣ٌٍص ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ٝجلاهطظحو٣س.

جغٍ ٓٔحٌْس جٍُٔجؾؼس ؿ٤ٍ جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ؾٞوز جلأوجء ج٢ُٜ٘ٔ ٍُٔجؾغ  " 5776، ػٞع، أٓحٍ ٓكٔى  -56

 .(22( جُٔؿِى )3حٌز ُِركٞظ جُؼ٤ِٔس، جُؼىو )ٓظٍ، ؾحٓؼس جلإٌْ٘ى٣ٌس، ٓؿِس ٤ًِس جُطؿ " جُكٓحذحش

 جُطوح٣ٌٍ ٝؾٞوز جُٔكحْر٢ جلإكظحـ ػ٠ِ قًٞٔس هٞجػى ضطر٤ن أغٍ " 5779 ، قٔحّ أذٞ ئْٔحػ٤َ ٓحؾى  -59

 .ؿُز جلإْلا٤ٓس، ؿُز ؾحٓؼس جُٔحؾٓط٤ٍ، ٤َُ٘ شٜحوز ٌْحُس " جُٔح٤ُس

جُهىٓحش  ضٞك٤ٍ ك٢ جُك٤ٌٓٞس جُٔإْٓحش ٗشحؽحش ػٖ ٓلاقظحش"  2012 ٤ً٘ش ػحوٍ ٓطِٞخ، -37

 جُؼٍجم .  ،ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼِّٞ َٝجٌز"  جلاٌُط٤ٍٗٝس

 "جُطىه٤و٢ جُؼَٔ ؾٞوز ه٤حِ ك٢ جُٔإغٍز ٝجُٔطـ٤ٍجش ُِؼٞجَٓ ئؽحٌ ضكى٣ى"  5776 ػرحِ، ػلحف ٜٓى١،  -31

 .ذـىجو ؾحٓؼس، ٝجُٔح٤ُس جُٔكحْر٤س ُِىٌجْحش جُؼح٢ُ جُٔؼٜى ٓؿِّ ئ٠ُ ٓوىّ ذكع

 جلأٍٝ جُؼ٢ِٔ جُٔإضٍٔ ك٢ ٓىجنِس " جلاهطظحو٣س جُط٤ٔ٘س ك٢ جُشًٍحش قًٞٔس ٌوٝ"  5776 قىجو، ٓ٘حٌٝ -35

 .وٓشن ؾحٓؼس جلاهطظحو، ٤ًِس جلأٍٝ، ضش٣ٍٖ 16 ؛15 جلاهطظحو١، جلإطلاـ ك٢ جُشًٍحش ٝوٌٝٛح قًٞٔس قٍٞ

ٝجُؼرؾ جلإوج١ٌ  ضط٣ٍٞ ذ٤ثس جُكًٞٔس جُؼٍجه٤س ُـٍع ضكو٤ن جُشلحك٤س  "  5711 ٜٓى١، ٗؼحٍ ػ٣ُُ،  -33

 .5711ٌْحُس وًطٌٞجٙ ، ؾحٓؼس جُوحٍٛز ، " جُٔح٢ُٝ
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Effect of electronic governance in Auditing Quality Research applied at the 

Economic Organization 
Abstract:             

The research paper aims to highlight the impact of electronic governance in 

improving the quality of auditing through accounting disclosure and how to 

make use out of it in resolving many of the problems by economic units in 

general and in particular the financial problems in particular. It focuses on the 

most important financial information of the loss of confidence and credibility in 

the financial information of the economic units, This study  has  been carried out 

through the use and application of many of the principles and rules contained in 

the electronic governance, The most important Which is the accounting 

disclosure, and hence the dimensions of accounting for electronic governance 

through the achievement of accounting control, developing the application of 

accounting and auditing standards, and the achieving accounting disclosure The 

research has reached several conclusions, the most important  of Which  is the 

failure to apply the principles and basics of E-governance in most economic units 

used that for electronic system. The most important recommendations for 

research is the need to apply the rules and principles of electronic governance in 

most economic.  

Key words: (electronic governance, Auditing   quality) 

 


