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 المستخهص
اٌغشع ِٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘ٛ رشخ١ض ٚالغ ٚئِىب١ٔخ رطج١ك اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ثأثؼبدٖ )الإثذاػ١خ ،    

 الاعزجبل١خ ، الاعزملا١ٌخ ، رمجً اٌّخبؽشح ، اٌٙغ١ِٛخ( ٚرأص١شٖ فٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ثأثؼبدٖ )الاٌزضاَ

بِد  ٓ خلاي اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍٛ ً اٌّششٚع، ِشالجخ اٌّششٚع( ِ اٌزٕظ١ّٟ ، الارظبلاد ، فش٠ك ػّ

ثأثؼبدٖ )اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ، اٌّؼبٌغخ ، اٌخضْ( ٚاٌزٞ ٠ؼذ ؽٍمخ ِّٙخ ٚوج١شح فٟ ٔغبػ ٚرط٠ٛش 

 .ٌزٌه اٌّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ ِغ ئِىب١ٔخ دساعخ ٚرؾ١ًٍ رٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ 

رمذ٠ُ ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ئِىب١ٔخ إٌٙٛع ثٛالغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ ، ٚ 

رشخ١ض اٌفشص  ٚاٌّمزشؽبد ٚاٌزٛط١بد ٌز١ّٕخ   دٚس اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ فٟ رؾم١ك ػٛاًِ إٌغبػ ٌٍّششٚع ، 

ضخ ِٓ اعً رؾم١ك اٌش٠بدح فٟ ٚاعزضّبس٘ب ٌذػُ ٚرؼض٠ض اداسح اٌّششٚع ثبعزؼّبي الاعب١ٌت ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠

 اٌّشبس٠غ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّبد اٌظٕبػ١خ .

أطٍك اٌجؾش ِٓ ِشىٍخ ِؼجش ػٕٙب ثؼذد ِٓ اٌزغبؤلاد اٌفىش٠خ ٚاٌزطج١م١خ اعزٙذف ِٓ الاعبثخ ػٕٙب  

ٓ اٌزغبؤلاد ٚاّ٘ٙب  ٝ ػذد ِ ٓ الإعبثخ ػٍ ، ِب  ِب ٚالغ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ثأثؼبدٖ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ؟ -فؼلاً ػ

 .اُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ؟

( فشػ١بد سئ١غخ ٚوبٔذ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعّبٌٟ ٚػٍٝ ِغزٜٛ الاثؼبد اٌفشػ١خ 7اشزًّ اٌجؾش ػٍٝ )  

ٚاٌزٟ رٛػؼ ػلالبد الاسرجبؽ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٌٚزؾم١ك اخزجبساد اٌفشػ١بد ؽجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ 

اػزّذد ألإعزجبٔخ وأداح سئ١غخ ٌغّغ ٌخلا٠ب اٌشّغ١خ فٟ ششوخ اٌضٚساء اٌؼبِخ( )ِششٚع ااٌجؾش اٌّزّضٍخ 

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚثّغزٜٛ ٚظ١فٟ ٠ّزذ ِب ث١ٓ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ 

 .(195( فشد ِٓ اطً )125ٚاٌّذساء ٚسؤعبء ألالغبَ ِٚغإٌٟٚ اٌشؼت ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

( ِذ٠شاً 15أعشاء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ ثؼغ افشاد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ، ؽ١ش لبثً )ث لبَ اٌجبؽش 

ِٛصػ١ٓ ػٍٝ ألالغبَ ٚاٌشؼت ٚاٌٛؽذاد الإداس٠خ فٟ اٌّششٚع ، ٚعشٜ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزؼّبي اٌجشٔبِظ 

ٟ ، إٌغجخ ( ٚاعزخذَ ػذد ِٓ اٌٛعبئً ألإؽظبئ١خ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ِٕٙب : اٌٛعؾ اٌؾغبثSPSSالاؽظبئٟ )

اٌّئ٠ٛخ ، ألأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ، ِؼبًِ الاخزلاف ، اعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّغبس ،  ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ 

( Pearsonإٌّبعجخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚٚطف ِغزّغ اٌجؾش، وّب رؼّٓ وزٌه اعزؼّبي ِؼبًِ ألاسرجبؽ )

ث١ٓ اٌّزغ١شاد  اٌزأص١شخطٟ اٌجغ١ؾ ٌذساعخ لاخزجبس طؾخ فشػ١بد ألاسرجبؽ ٚاعزؼّبي ِؼبًِ الأؾذاس اٌ

 . الاعبع١خ

ً ٚص١مب ِغ ػٛاًِ ٔغبػ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اّ٘ٙب  ؽمك اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ اسرجبؽب

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاْ اٌزغ١١شاد اٌزٟ ٠زُ ادخبٌٙب ػٍٝ اثؼبد اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٠زجؼٙب رٌه  ثزٛعؾاٌّششٚع 

 اد الاخشٜ .رغ١١ش فٟ اٌّزغ١ش
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 المقذمح
١ئخ اٌؼًّ ، ار ٠ش١ش ٚع١ٍخ ِّٙخ رإدٞ اٌٝ اوزغبة اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ اٌزٟ رزطٍجٙب ث٠ؼذ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ       

َ الاعب١ٌت ٚالاعشاءاد الاعزجبل١خ اٌٙبدفخ ٌّٛاعٙخ اٌّخبؽش  ٝ رٛعٗ اطؾبة اٌؼلالخ ِٚزخزٞ اٌمشاس لاعزخذا اٌ

 .اٌّؾزٍّخ ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ ، ٚارخبر الاعشاءاد اٌلاصِخ ِٓ لجً الاداسح اٌؼ١ٍب فٟ اثزىبس إٌّزغبد اٌغذ٠ذح،

 اوزغبة. ٌزٌه ٔلاؽع عؼٟ اداسح اٌّششٚع فٟ

اخز١شد ششوخ اٌضٚساء اٌؼبِخ /ِششٚع اٌخلا٠ب اٌشّغ١خ وؼ١ٕخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌزٟ شٍّذ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ      

ٜ الاعّبٌٟ ٚػٍٝ ِغزٜٛ الاثؼبد اٌفشػ١خ 6فٟ اٌّششٚع ، رؼّٓ اٌجؾش ) ٝ اٌّغزٛ ( فشػ١بد سئ١غخ وبٔذ ػٍ

ش ، اِب اٌفشػ١خ اٌغبثؼخ ِٓ اٌجؾش سوضد ػٍٝ ل١بط ٚاٌزٟ رج١ٓ ػلالخ الاسرجبؽ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾ

اٌّٛائّخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ثبعزؼّبي رؾ١ًٍ اٌّغبس ٌٍّزغ١ش اٌٛع١ؾ ، اػزّذد 

( فمشح رغطٟ ِزغ١شاد اٌجؾش 57الاعزجبٔخ وأداح اعبع١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ ، ار رؼّٓ )

( شخض ، وّب اعش٠ذ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ اٌّٛظف١ٓ ثغ١خ اٌٛطٛي 125ب ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )وّب رُ رٛص٠ؼٙ

 اٌٝ إٌزبئظ اٌّشعٛح ثبلاػزّبد ػٍٝ الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ .

الأٚي إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش ١ٌغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِشىٍخ  اٌّؾٛس رٕبٚي ِؾبٚس( 4رؼّٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ)      

رؼّٓ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ػشع ثؼغ  ٚاٌجؾش ٚأ٘ذافٗ ٚاٌّخطؾ اٌفشػٟ ٌٍجؾش،  ، وّب سوض ػٍٝ أ١ّ٘خاٌجؾش

اٌضبٟٔ  اٌّؾٛساِب  اٌذساعبد اٌغبثمخ، ِٚغبلاد الإفبدح، ٚاٌز١ّض ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ،

ٝ ػبرمٗ اٌّزغ١ش فزٕبٚي اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ، الا١ّ٘خ، ٚالاثؼبد، ث١ّٕب عبء اٌّجؾش اٌضبٟٔ ١ٌأخز ػٍ

اٌٛع١ؾ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزّضً ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِٓ ٔبؽ١خ اٌّفَٙٛ ٚالا١ّ٘خ ٚاٌّغبلاد ٚالاثؼبد، 

ث١ّٕب سوض اٌّجؾش اٌضبٌش ػٍٝ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ِٓ ؽ١ش اٌزطٛس ٚإٌشأح ٚاٌّفَٙٛ ٚالا١ّ٘خ ٚالاثؼبد ، 

اٌؼٍّٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ خلاي اعزّبسح اٌضبٌش اؽزٜٛ ِؼّٛٔٗ ػٍٝ اٌغبٔت  اٌّؾٛساِب 

اٌشاثغ( ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ خظض اٌّجؾش  اٌّؾٛسالاعزج١بْ، ٚاٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش، ٚسوض)

الأٚي ِٕٗ ٌلاعزٕزبعبد إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجبؽش، ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ رّؾٛس ؽٛي اٌزٛط١بد 

 اٌّغزمج١ٍخ . ٚاٌّمزشؽبد

 المنهجيح انؼهميح نهثحث /الاول  المحىر
ئر ٠ٙذف ئٌٝ اٌزؼش٠ف ثّشىٍخ اٌجؾش ، ٚأ١ّ٘زٗ ٠زٕبٚي ٘زٖ اٌّجؾش ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌفمشاد  ِٕٙب ) 

( ٚادٚاد اٌجؾش ٚاٌٛعبئً الإؽظبئ١خ ِخطؾ اٌجؾش الافزشاػٟ ٚرؾذ٠ذ اٌفشػ١بد اٌشئ١غخٚ٘ذفِٗ، فؼلاً ػٓ 

 ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ :

 اولاً: مشكهح انثحث
٠شعغ عش الا٘زّبَ ثبٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ وظب٘شح ئداس٠خ ئٌٝ رؼض٠ض دٚس اٌفشد فٟ إٌّظّخ ثبػزجبسُ٘ اٌمٛح 

اٌّؾشوخ ٌٍؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚأ١ّ٘زٗ رفٛق أٞ ػٕظش فٟ الإٔزبط ، ٌزا فأْ اٌىض١ش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّزغ١شح ٚػٍٝ 

ً فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد عبػذد سأعٙب رظبػذ ؽذح إٌّبفغخ، ٚاٌزمذَ اٌغش٠غ ف ٟ الاثزىبس ٚخظٛطب

إٌّظّبد فٟ اٌزؼّك ثبٌؾمً اٌّؼشفٟ ٚثظٛسح خبطخ اٌجؾش ػٓ فٍغفخ أػّك ٚسؤ٠ب أشًّ، ِٚذٜ الاعزفبدح 

ِٓ ٘زٖ اٌّغبلاد ٌزؾم١ك إٌغبؽبد فٟ ِشبس٠ؼٙب اٌزٟ رؼًّ عب٘ذح ٌٍٛطٛي اٌٝ الأداء اٌّطٍٛة ٚثشىً 

الاداسح ِٓ رٕف١ز ِششٚػبرٙب ثٕغبػ لاثذ ٌٙب ِٓ رطج١ك الاعب١ٌت الاداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ  رؼّٓ اعزضٕبئٟ ٌٚىٟ

ثشىً ٚاعغ ٚرٌه ثغجت رٕٛع إٌّزغبد  رٕطٍك ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ ؽم١مخ رضا٠ذ اٌّششٚػبدرزلاءَ ِغ اٌزغ١١شاد 

خ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، اٌذخٛي فٟ أعٛاق عذ٠ذح ، اصد٠بد ؽغُ إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ، ِذٜ ِغبّ٘

اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٌٍّٕظّخ ٚ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ئلا ئْ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ رٕف١ز رٍه اٌّشبس٠غ ٠خزٍف 

ٓ ف١ٗ ٚاٌغٙخ اٌّغزف١ذح ِٕٗ ، ٠ّىٓ رشخ١ض ٚػ١ٍٗ فأٔٗ  ثبخزلاف ٚعٙبد ٔظش وً ِٓ اداسح اٌّششٚع ٚاٌؼب١ٍِ

 :ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ 

 ِب ٚالغ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ثأثؼبدٖ فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ؟ -1

 ِب اُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ؟ -2

 ِب ٘ٛ دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾذ٠ذ اُ٘ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّششٚع فٟ رٛعٙٗ اٌش٠بدٞ؟ -3

 ٚػٛاًِ ٔغبػ  اٌّششٚع ؟ ً٘ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد دٚس ٚع١ؾ فٟ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ  -4
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 ثانياً: اهميح انثحث
 ِٓ خلاي إٌمبؽ الار١خ :رزغغذ ا١ّ٘خ اٌجؾش 

ِششٚع ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ثبعزخذاَ ششوخ اٌضٚساء اٌؼبِخ / زّضً فٟ ٚاٌّ ٌٍجؾش اثشاص اٌغبٔت اٌؼٍّٟ - أ

 .اٌخلا٠ب اٌشّغ١خ

اٌّجؾٛصخ ثّفب١ُ٘ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ رؼ١ّك فُٙ الإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌّذساء فٟ اٌششوخ  - ة

 الافبدح ِٕٙب ٌّٛاعٙخ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب.

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ٚا٠غبد ؽٍٛلاً ٌٍّشىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌششوخ ػ١ٕخ اٌجؾش  - د

ٍٝ ػٛاًِ إٌغبػ ٌٍّششٚع ِٚٓ خلاي اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٙب ، ِٚؾبٌٚخ ئدسان ل١ّخ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚرأص١شٖ ػ

 .ٌذٜ اٌم١بداد الإداس٠خ فٟ إٌّظّبد  اٌظٕبػ١خ

 ثانثاً: أهذاف انثحث
 ٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٚرشًّ:

 ئِىب١ٔخ إٌٙٛع ثٛالغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ. -1

 ٟ رؾم١ك ػٛاًِ إٌغبػ ٌٍّششٚع.رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد ٚاٌزٛط١بد ٌز١ّٕخ دٚس اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ف -2

دساعخ ٚالغ ِزغ١شاد اٌجؾش )اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع( فٟ ششوخ  -3

 اٌضٚساء اٌؼبِخ.

رشخ١ض اٌفشص ٚاعزضّبس٘ب ٌذػُ ٚرؼض٠ض اداسح اٌّششٚع ثبعزخذاَ الاعب١ٌت ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ ِٓ اعً  -4

 اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّبد اٌظٕبػ١خ . رؾم١ك اٌش٠بدح فٟ اٌّشبس٠غ

 راتؼاً: فزضياخ انثحث
اٌفشػ١خ ٟ٘ رظٛس أٚ سأٞ أٌٟٚ فٟ ؽً اٌّشىٍخ ٚفٟ ؽذٚد اٌّزغ١شاد اٌّؾذدح ٌٙزٖ اٌذساعخ ، ٌزٌه رُ 

ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشػ١بد ، ِٕٙب ِب ٠خض ػلالبد الاسرجبؽ ، ٚالأخشٜ ػلالبد اٌزأص١ش فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش 

 ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع( ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: )اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ 

اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ الاٌٚٝ )فشػ١بد الاسرجبؽ( رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزٛعٗ  -1

 اٌش٠بدٞ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد .

خ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ : رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١ -2

 ٚػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع .

اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌضبٌضخ :رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚػٛاًِ ٔغبػ  -3

 اٌّششٚع.

 فٟاٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌشاثؼخ )فشػ١بد اٌزأص١ش( ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزٛعٗ اٌش٠بدٞ  -4

 ١ب اٌّؼٍِٛبد .رىٌٕٛٛع

اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌخبِغخ :ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ػٛاًِ ٔغبػ  -5

 اٌّششٚع.

اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌغبدعخ :ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍزٛعٗ اٌش٠بدٞ فٟ ػٛاًِ ٔغبػ  -6

 اٌّششٚع .

ٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍزٛعٗ اٌش٠بدٞ فٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕاٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌغبثؼخ:  -7

 ثٛعٛد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

 انفزضي نهثحث المخططراتؼاً: 
٠ٛػؼ اٌّخطؾ اٌفشػٟ ٌٍجؾش ِغّٛػخ اٌؼلالبد إٌّطم١خ اٌزٟ رج١ٓ اٌّلاِؼ اٌشئ١غخ ٌٛالغ اٌجؾش، ئر ٠ٙذف 

 ١خ .اٌّخطؾ ئٌٝ شّٛي وً ِزغ١شاد اٌجؾش اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ
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 ( اٌّخطؾ اٌفشػٟ ٌٍجؾش1شىً )

 : مقياس انثحث  خامساً 
ٓ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ اٌزٟ ٠زُ ػشػٙب فٟ اٌغذٚي  ٝ ػذد ِ ٟ ٘زا اٌجؾش ػٍ ٠زؼّٓ ِم١بط اٌذساعخ ف

 ادٔبٖ: 

 ؾش ٚػذد فمشارٙب( رشو١جخ الاعزجبٔخ ػٍٝ ٚفك اٌّزغ١شاد اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ ٌٍج1عذٚي )

 عدد المتغٌرات الفرعٌة المتغٌرات الرئٌسٌة المحاور
 الفقرات

 تسلسل
 الفقرات 

المصادر المعتمدة 
 للمقٌاس

 المحور
 الاول

 

 التوجه
 الرٌادي

 ,Nazri,.et al  5-1 5 الابداعٌة
 2015 

 

    11 - 6 5 الاستباقٌة

 14 - 11 4 الاستقلالٌة
 18 - 15 4 تقبل المخاطرة

 22 – 19 4 الهجومٌة

 المحور 
 الثانً

 تكنولوجٌا
 المعلومات

 2114الخفاجً ،  26 - 23 4 الحصول على المعلومات

 31 - 27 4 المعالجة
 34 - 31 4 الخزن

 المحور

 الثالث

 عوامل

 نجاح 
 المشروع 

 Demir, 2008 41 - 35 6 الالتزام التنظٌمً
 46 - 41 6 الاتصالات 

 52 - 47 6 فرٌق عمل المشروع
 57 - 53 5 مراقبة المشروع

 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد
الحصول على المعلومات 
 المعالجة 

 الخزن 

 الابداعيت

 الاستباقية

 الاستقلالية

 تقبل المخاطرة

 الهجومية

 الالتزام التنظٌمً

 الاتصالات

فرٌق عمل 
 المشروع

 مراقبة المشروع
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 : مجتمغ وػينح انثحثسادساً 
ً اخز١شد ششوخ اٌضٚساء اٌؼبِخ  لأعشاء اٌجؾش ٚاٌىبئٕخ فٟ ِٕطمخ اٌضػفشا١ٔخ لأٔٙب رّضً اؽذٜ  ِٛلؼب

خ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ رمَٛ ثخذِإٌّظّبد اٌظٕبػ١خ اٌّز١ّضح فٟ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ إٌّزغبد 

( شخض ، رؼّٕذ 125)اٌجؾش ػ١ٕخ ٚرؾذ٠ذاً لطبع اٌظٕبػخ ٚاٌىٙشثبء ٚإٌفؾ ٚاٌج١ئخ، ئر ثٍغ ِغزّغ 

( عإاي ، 12( عإاي ، ث١ّٕب اٌّؾٛس اٌضبٟٔ )22( فمشح ، رٛصػذ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚس الأٚي رؼّٓ )57)الاعزجبٔخ 

 ( عإاي .23وّب رؼّٓ اٌّؾٛس اٌضبٌش )

 وثثاخ الاستثانح : قياسساتؼاً 
ٝ ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد أفغُٙ ثؼذ فزشح ِؼ١ٕخ ِٓ اٌضِٓ ٚاٌزٟ  ْ اٌّم١بط اٌزٞ ٠زُ رطج١مٗ ػٍ ٠مظذ ثٗ ا

 ٝ ْ رؼط١ٕب إٌزبئظ ٔفغٙب، ٌٚٙزا الاخزجبس رُ الاػزّبد ػٍ ً اسرجبؽ أٌفب )ِؼبًِ أٌفب وشٚ ٔجبؿ ٠غت ا  Croonِؼبِ

back Alfa)  اٌّؼبًِ ثٕغت ع١ذح فٟ اغٍت اٌّٛالف ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ ٌلارغبق اٌذاخٍٟ : ٠ضٚدٔب ٘زا

ِذٜ ارغبق اداء اٌفشد ِٓ فمشح اٌٝ اخشٜ ، وّب اْ اعزخشاط اٌضجبد ػٍٝ ٚفك ٘زٖ اٌطش٠مخ اعزخذَ اٌجبؽش 

 =  ( اعزّبسح ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼبدٌخ )أٌفب( ٟٚ٘ : 125ع١ّغ اعزّبساد اٌجؾش ٚاٌجبٌغخ )

ٚرذي إٌزبئظ ػٍٝ اْ اٌّم١بط    (0.937)( أٞ اْ ِؼبًِ أٌفب لذ ثٍغSpss، ٚثٛاعطخ ثشٔبِظ )ضجبد()اٌ 0.967

ً ٚثؼذ ئعشاء اٌؼ١ٍّبد  راد صجبد ػبي، ٚثؼذ اوّبي اٌضجبد ٔؼزّذ ػٍٝ رطج١ك لبْٔٛ طذق اٌّم١بط اٌّزوٛس آٔفب

لبَ اٌجبؽش ق اٌّم١بط، ٟٚ٘ ل١ّخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ طذ (0.97)اٌؾغبث١خ ٠زؼؼ أْ طذق اٌّم١بط ٠جٍغ 

( اٌخّبعٟ اٌزٞ Likertثبٌزطشق اٌٝ اٌفمشاد اٌزٟ رغضأد ػٍٝ ٚفك اثؼبد ِزغ١شاد اٌجؾش ،  ٚاعزؼًّ ِذسط )

ٌزٌه لبَ اٌجبؽش ثزٛػ١ؼ طذق اٌّؾزٜٛ ٚصجبد الاعزجبٔخ ِٓ خلاي ٠ٚؾذد دسعبد الاعبثخ ثّغز٠ٛبد خّغخ 

 اٌغذٚي الارٟ :

 طذق ٚصجبد الاعزجبٔخ (2)عذٚي 

 الصدق الثبات عدد الفقرات المتغٌرات الأساسٌة

 10917 8061. 22 التوجه الرٌادي

 10932 8581. 12 تكنولوجٌا المعلومات

 10944 8921. 23 عوامل نجاح المشروع

 : الادواخ الاحصائيح  ثامناً 
ٓ اٌٛعبئً اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ئر       رغبػذ اٌجبؽض١ٓ فٟ رؾ١ًٍ رؼزجش الادٚاد الاؽظبئ١خ ِ

ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد اٌزٟ عّؼٙب اٌجبؽش ٌزؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِؼٍِٛبد رٛػؼ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ِٓ اٌجؾش فٟ اٌششوخ 

 ( فٟ اعزخشاط ٔزبئظ اٌجؾش، ٚ٘زٖ اٌٛعبئً ٟ٘: SPSS V. 21اٌّجؾٛصخ، ٌزٌه رُ الاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ )

ؽظبئ١خ اٌزٟ رغزخذَ ٌزؾذ٠ذ رأص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ ِؼبًِ الأؾذاس اٌجغ١ؾ: ٘ٛ ِٓ اُ٘ اٌٛعبئً الا .1

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

 : ٚ٘ٛ ِإشش ٠غزؼًّ ٌم١بط ٚصجبد فمشاد الاعزجبٔخ ( Cronbach-alpha)  ِم١بط اٌفب وشِٚجبؿ .2

إٌغت ٚاٌزىشاساد: رغزخذَ فٟ رؾذ٠ذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق ػٍٝ فمشاد اٌجؾش ِٓ ؽ١ش ػذد ٚٔغت  .3

 ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ِغ اٌزغبؤلاد اٌّطشٚؽخ فٟ الاعزج١بْ.ارفبق افشاد اٌؼ

اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ: ٠غزخذَ ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ الاعبثخ ػٍٝ فمشاد الاعزجبٔخ ، وّب رزؼّٓ ِؼشفخ اٌّغّٛػخ  .4

 اٌخبطخ ثبٌفمشاد.

الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ٚ٘ٛ اؽذ ِمب١٠ظ إٌضػخ اٌّشوض٠خ ٠زُ اعزخذاِٗ ٌّؼشفخ ٚل١بط دسعخ اٌزشزذ  .5

 الاعبثبد ػٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٙباٌّطٍك ٌم١ُ 

ِؼبًِ الاسرجبؽ )ث١شعْٛ( : ٠غزؼًّ ٘زا اٌّم١بط فٟ رؾذ٠ذ ٚرفغ١ش ػلالخ الاسرجبؽ ٚٔٛػٙب ث١ٓ ِزغ١شاد  .6

 اٌجؾش.

: ٠غزخذَ ٌزؾذ٠ذ اٌزأص١ش اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً فٟ (Path-Analysis)رؾ١ًٍ اٌّغبس  .7

 ١ؾ .اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ِٓ خلاي ِزغ١ش ٚع
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 الجانة اننظزي /انثاني   المحىر
  Orientation   Entrepreneurial انزيادي انتىجه انزيادي

٠ٙذف ٘زا اٌّجؾش ئٌٝ رٕبٚي ِٛػٛع اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ، ٌّب ٌٗ أ١ّ٘خ فٟ اٌؼظش اٌؾبٌٟ فٟ ِخزٍف 

 اٌّغبلاد عٛاء وبْ فٟ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚششوبد الاػّبي ٚاٌّغزّغ وىً

 Orientation   Entrepreneurial  The Conceptاٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ أٚلا: ِفَٙٛ

اٌش٠بدح ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌمذ٠ّخ ٚ رؼّٓ اٌّفَٙٛ آٔزان ِؼٕٝ اٌّخبؽشح ٚرؾًّ اٌظؼبة اٌزٟ سافمذ ؽّلاد  رؼذ

الاعزىشبفبد اٌؼغىش٠خ ٚاعزخذَ لأٚي ِشح ثبٌٍغخ اٌفشٔغ١خ فٟ ثذا٠خ اٌمشْ اٌغبدط ػشش، ،ٚثمٝ ٘زا اٌّفَٙٛ 

ٗ ٌلإػّبي اٌزٟ رؾًّ فٟ ؽ١برٙب سٚػ اٌّخبؽشح خبسط  اٌؾّلاد ِغ ٓ شٌّٛ ِ ُ ٝ اٌشغ زؼّلاً فٟ ٔفظ اٌغ١بق ػٍ

. وّب أٙب ظب٘شح ِؼمذح ِٚزؼذدح الاثؼبد، لاْ ِفِٙٛٙب )50: 2015،)إٌبطشٞ ، اٌؼغىش٠خ وبٌٕٙذعخ ٚغ١ش٘ب

اؽذ فبٌش٠بدح غ١ش ِزشثطخ ثّٕٙخ اٚ ٠ٕجضك ػٓ ِٕظٛس اعزّبػٟ ، اٚ الزظبدٞ ، اٚ اداسٞ ٚلا ٠خؼغ ٌزؼش٠ف ٚ

 115 :2014 ,(. اشبس )36: 2015اٌطبئٟ ،  ٚظ١فخ اٚ ػٍُ ِؼ١ٓ ، ٌزا فأٔٙب رّضً عضء اعبع١بُ ِٓ اٌّغزّغ )

Sen ٌٍزٛعٗ اٌش٠بدٞ ثأٔٗ اصجبد لذسح إٌّظّبد ػٍٝ رؾًّ اٌّخبؽش ٚالاثزىبس ، ٚرجٕٟ ِٙبَ خٍك اٌفشص )

فبظ ػٍٝ اٌم١ّخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رإً٘ إٌّظّخ ٌلاثزىبس ٚاٌزؼٍُ ٚاٌؾظٛي ٚادخبي اٌزؾغ١ٕبد اٌّطٍٛثخ ٚاٌؾ

ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ . فبٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٘ٛ ارغبٖ اٌششوخ ٌّؾبٌٚخ اٌٛطٛي اٌفشص اٌغذ٠ذح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

١خ اٌزغ٠ٛك الأعٛاق اٌؾب١ٌخ  ٚثبخزظبس، ٠ش١ش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ اٌٝ ١ًِ إٌّظّخ ٔؾٛ اٌمذسح ػٍٝ ئظٙبس د٠ٕب١ِى

 .( (Tutar, et al ,2015:711ٚلذسرٙب ػٍٝ الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ اٌغٛق ، 

( اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٘ٛ ػبًِ اعبعٟ فٟ ر١ٌٛذ اٌز١١ّض ٚرط٠ٛش Villaverde,et al,2018:52ػشف ) وّب 

ٓ ٚرؼض٠ض اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١شاد اٌج١ئ١خ ٚالارغب٘بد اٌغٛل١خ ٚاػؼبف ل َ إٌّبفغ١ ً اِب ذسح إٌّبفغ١ٓ ؽٍٛي افؼ

 .ٚالاعزغبثخ ٌخطؾ إٌّظّخ اٌّغزمج١ٍخ 

 Orientation  The Dimensions Of Entrepreneurialصب١ٔبً: اثؼبد اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ

اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٘ٛ عٍٛن ُِٙ ٠زغ١ش ثزغ١ش وضبفخ اٌؼًّ ٚاٌزشو١ض، ٌزٌه ( اْ Schillo 2011:21 ,اشبس )    

فٟ إٌّظّبد ٠ّىٓ اْ ٠خزٍف ثظ١غ راد ػلالخ ثأثؼبدٖ ِٓ ؽ١ش  فبْ اٌزظشف اٌخبص ثبٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ

 .الاثذاػ١خ ٚالاعزجبل١خ ٚرمجً اٌّخبؽش ٚاٌٙغ١ِٛخ ٚالاعزملا١ٌخ

 :Innovativenessالاثذاػ١خ  .1

٠ؼزجش الاثذاع اؽذ اثؼبد اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ لأٔٗ ٠ؼىظ سغجخ إٌّظّبد فٟ اوزشبف اٌفشص اٌغذ٠ذح ِٚزبثؼزٙب ،      

د اٌمبئّخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش إٌّزغبد اٌغذ٠ذح ٚاٌخذِبد اٌشائذح ٚاعزضّبس الاعٛاق اٌغذ٠ذح ٚاٌّّبسعب

( اْ  AKMAN,2008:73 & YILMAZ(. ث١ّٕب ٚػؼ )Taylor 2013:1929 ,ٚالاثذاع ف١ٙب ، )

ؾ ث١ٓ الاثذاع الاثذاػ١خ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ اثزىبس ِٕزغبد ٚخذِبد فش٠ذح رغبػذ ػٍٝ رفبػً الافشاد ِٓ ٔبؽ١خ اٌشث

اٌش٠بدٞ ٚػلالزٗ ثبلإداسح الاعزشار١غ١خ ِٚٓ خلاي الاعزشار١غ١خ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّٛاسد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأظّخ اٌخبطخ 

 & Freilingاٌزٟ رزى١ف ِؼٙب إٌّظّخ ٚاٌزٟ ػٍٝ اعبعٙب ٠زؾمك ػبًِ الاثذاػ١خ . وّب اشبس وً ِٓ )

Schelhowe ,2014: 177 ُِٙ ٠شوض ػٍٝ اٌؼٕبطش الاعبع١خ اٌّزبؽخ ِٓ ٔبؽ١خ ( اْ الاثذاػ١خ ٘ٛ عبٔت

رظ١ُّ ِٕزغبد عذ٠ذح ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌّخظظخ ٌزٌه ٚ٘زا ٠زُ اعزخذاِٗ ِٓ لجً الاداسح اٌؼ١ٍب ٌىٟ رغزط١غ 

 رٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك الاثذاع ٚاٌزفٛق ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ.

 Aggressivenessاٌٙغ١ِٛخ  .2

رزخز٘ب اغٍت إٌّظّبد فٟ اػّبٌٙب ٘ٛ الاعزؾٛار ػٍٝ اوجش ؽظخ رؼزجش الاعشاءاد اٌؼذٚا١ٔخ اٌزٟ 

عٛل١خ ِّىٕخ ، ٚ٘زا ٠غبػذ٘ب ػٍٝ رؾغ١ٓ ِشوض٘ب اٌغٛلٟ ِٓ خلاي الاٌزفبف ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ ٚاٌزغٍت ػ١ٍُٙ 

(، Sharma & Gogia ,2014 : 156( ث١ّٕب ٚػؼ .)murray,2012:59 ثبٔٗ ارغبٖ ٠ٛػؼ  لذسح )

ٛاسد٘ب ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌؾظخ اٌغٛل١خ، ٚ رٌه ٠ؼىظ ِٛاعٙخ إٌّظّخ ٌزؾذ٠بد إٌّظّخ ػٍٝ اعزضّبس ِ

 إٌّبفغ١ٓ ، ٚاٌٙذف ِٓ ٘زا 
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، 2014: 20رٛع١غ أشطخ إٌّظّخ ثشىً اوجش ِمبسٔخ ِغ إٌّظّبد  إٌّبفغخ الاخشٜ. وّب ػشفٙب ) 

Beliaevaظشف ثشىً اوضش لٛح ٌٍؾظٛي ( ثأٔٙب ارغبٖ اٌششوبد اٌغذ٠ذح ٌٍزفٛق ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ ِٓ خلاي اٌز

ػٍٝ اٌؾظخ اٌغٛل١خ ، ٚدخٛي اعٛاق عذ٠ذح ٚرؾغ١ٓ ِٛلفٙب ، ٚاٌٙغ١ِٛخ رخزٍف ػٓ الاعزجبل١خ ِٓ خلاي 

ِزبثؼزٙب ٌٍّٕبفغ١ٓ ٚالاعزغبثخ لارغب٘بد اٌغٛق اٌّٛعٛدح فؼلاً، اِب الاعزجبل١خ فأٔٙب رزّضً ثؼلالخ اٌششوخ ِغ 

 اٌفشص اٌّٛعٛدح ثبٌغٛق ٚاعزضّبس٘ب.

 Proactivenessالاعزجبل١خ  .3

رزطٍت الاعزجبل١خ ِٓ إٌّظّبد اٌزخٍٟ ػٓ ِّبسعبد ِٚٛالف ؽب١ٌخ ٚرزجّٕٝ ؽٍٛلاً ِجزىشح ٚعذ٠ذح   

ٚٚطفٙب ثأٔٙب اعزشار١غ١خ رزجٕب٘ب إٌّظّبد ٌزغغ١ذ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثشىً افؼً، أٞ اْ إٌّظّبد لا 

خ رغؼٝ ِٓ ٚسائٙب ٌزؾم١ك اٌشفب١٘خ ٌٍّغزّغ ٚرغزٙذف اعزجبق رؼًّ ثٙذف اٌشثؼ، ٚئّٔب ارجبع خطٛاد اعزجبل١

ٚ اٌفشص اٌّغزمج١ٍخ ٚاعزضّبس٘ب ٚاٌزظشف ثٙب ، ار رّضً الاسادح ٚاٌجظ١شح لاغزٕبَ اٌفشص اٌغذ٠ذح  الاؽز١بعبد ا

( اٌٝ أٔٙب ؽبٌخ ر١ٕ٘خ ٚاسدح ONI، 2012: 94(. ث١ّٕب اشبس ) Zekovksi  &Nasri، 2014: 5فٟ اٌغٛق) 

ػخ اٌٝ ؽذ وج١ش ثٛػٟ الافشاد ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌشؤ٠خ ،ٚاٌٛفبء  ٚالاخلاص ثبٌؼًّ ٌزؾم١ك الا٘ذاف ِٚذفٛ

اٌظؼجخ ٚرغبٚص٘ب ، ار رّضً الاعزجبل١خ رظٛس ِغزمجٍٟ ٠غزٙذف اٌّؼب١٠ش الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌج١ئخ 

 اٌّؾ١طخ ٚرزى١ف ِؼٙب .

 Autonomyالاعزملا١ٌخ  .4

اٌزارٟ ٌٍّٕظّبد ٌزط٠ٛش افىبس٘ب لإ٠غبد فشص عذ٠ذح ٚاعزضّبس٘ب ، ٚوزٌه رّضً  رؼشف ػٍٝ أٙب اٌؾىُ    

الاعشاءاد ٚاٌّّبسعبد رمَٛ ثٙب ِغّٛػخ ِٓ الافشاد رٙذف ِٓ خلاٌٙب رجٕٟ لشاساد اعزشار١غ١خ ٌزٛف١ش وبًِ 

( Bleeker :2011 , 15(. وّب اشبس )Beliaeva , 2014:20اٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ ٌّٛاعٙخ اٌمٜٛ إٌّبفغخ )

اٌٝ أٙب ِظذس الاثذاع ٌٍم١بَ ثبلأػّبي ثشىً ِغزمً ، ٚرغبػذ إٌّظّبد ػٍٝ اوزشبف اٌفشص الاعزضّبس٠خ، 

 ٠ٚغت اعشاء رم١١ُ ٌّشاؽً اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ثشىً ِٕظُ ِٚغزّش .

 RiskTakingرمجً اٌّخبؽشح  .5

ً وبٔذ اٌّخبؽشح ِٓ اٌغّبد اٌشئ١غ١خ اٌّشرجطخ ثش٠بدح ا       لاػّبي ، ٚرزّضً ثبٌّخبؽش اٌزٟ ٠زؼشع ربس٠خ١ب

ٌٙب الافشاد ِٓ خلاي اٌؼًّ ِغ ِٕظّبد رٕبفغ١خ ل٠ٛخ ٚ٘زا ٠زطٍت ارخبر لشاساد ِّٙخ ِٓ ٔبؽ١خ رٛف١ش اٌّٛاسد 

الاعبع١خ ، ٠ٚغت رٛف١ش الاِٛاي اٌىبف١خ ٌزجٕٟ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رىْٛ ِؾفٛفخ ثبٌّخبؽش ٚرشٛثٙب ؽبلاد ػذَ 

( اْ رمجً اٌّخبؽشح رش١ش اٌٝ Amin، 2015:  219( . ث١ٓ )Schillo 2011:21 ,اٌزأوذ ٚاٌغّٛع )

اٌزؾشوبد اٌغش٠ئخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد اٌزغبس٠خ ٚاٌزٟ رىْٛ غ١ش ِؼشٚفخ ، ِغ الاٌزضاَ ثّٛاسد وج١شح فٟ ظً 

ِٓ اعً ظشٚف ػذَ اٌزأوذ ، ٌزا فبْ ٘زا اٌجؼذ ٠شوض ػٍٝ الاعزضّبساد الاعزشار١غ١خ اٌىج١شح ٚاٌط٠ٍٛخ الاِذ 

 رؾم١ك ا٘ذافٙب ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ؽظخ عٛل١خ وج١شح ٚرغزط١غ ِٛاعٙخ اٌمٜٛ اٌزٕبفغ١خ .

 ( اثؼبد اٌزٛعٗ اٌش٠بد2ٞشىً )

 
  اٌجبؽضبْاٌّظذس : اػذاد 
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 تكنىنىجيا المؼهىماخ /المثحث انثاني 
 Technology  Information Concept Theاولاً : مفهىو تكنىنىجيا المؼهىماخ 

( ِفَٙٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ أٗ وبفخ الاِٛس اٌزٟ رشًّ اٌؾٛاع١ت 2009:63،ث١ٓ )اٌؼبٟٔ 

ٚالاعٙضح اٌّغبػذح ٌٙب وّب رشًّ شجىبد اٌؾٛاع١ت ثّخزٍف أٛاػٙب ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ثىً 

ٕذ٠ٍغٟ اشىبٌٙب ٌزشًّ اٌٛظبئف ٚاٌخذِبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الأظّخ ٚاٌّإعغبد . ث١ّٕب ٚػؼ )ل

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثأٔٙب ٚاؽذح ِٓ الادٚاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠غزضّش٘ب الأغبْ،  )2014:32ٚاٌغٕبثٟ ، 

ٚخبطخ اٌّذساء فٟ إٌّظّبد ١ٌغزط١ؼٛا ِٛاعٙخ اٌزغ١١شاد اٌّؾ١طخ ثُٙ ، ٌزا فأٔٙب رشوض ػٍٝ أٛاع 

 ؼٍِٛبد .الاوزشبفبد ٚاٌّغزغذاد ٚالاخزشاػبد اٌزٟ رزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد ٚاٌّ

 

 ثؼغ اٌّفب١ُ٘ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ؽغت اساء اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ (3)اٌغذٚي 
 تكنولوجٌا المعلومات الباحث ت

1 Laudon &Laudon,2012:15  ًهً مجموع مكونات الاجهزة  والبرمجٌات التً تحتاجها المنظمات ف
ولكن اعمالها ، ولا تقتصر فقط على اجهزة الكمبٌوتر واجهزة التخزٌن 

تشمل البرمجٌات مثل انظمة التشغٌل المختلفة الوٌندوز ولٌنوكس وغٌرها 
 من برامج الكمبٌوتر.

2 Mazza,et al,2015:838  ممارسات الافراد فً ادارة ونقل اصول وتقدٌم خدمات تكنولوجٌا
المعلومات  مثل ،ادخال البٌانات ، معالجة البٌانات ، تطوٌر وصٌانة 

 كة الموردٌن وعملاء الجهات الخارجٌة التطبٌقات ،ادارة شب

3 Abraham,2016:285  هً اتاحة القدرة على تمكٌن مدراء المنظمات من اتخاذ القرارات
 وتحلٌلها بالاعتماد على البٌانات المتوفرة لدٌها.

  بْاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽض

 ثانياً :اهذاف تكنىنىجيا المؼهىماخ

اف ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ رغؼٝ إٌّظّبد عب٘ذح ٌزؾم١مٙب ( اثشص الا٘ذJadhav 2015:373,ؽذد )

: ٟ٘ٚ 

 رخف١غ رىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ )اٌؼًّ ا١ٌذٚٞ(. -1

 رم١ًٍ اخطبء اٌؼب١ٍِٓ ٠إدٞ اٌٝ رؼض٠ض عٛدح اٌّؼٍِٛبد. -2

 ٔمً اٌّؼٍِٛبد ثشىً عش٠غ ث١ٓ ٚؽذاد ٚالغبَ إٌّظّخ . -3

ٝ ِغّٛػخ ِٓ الا٘ذاف رمَٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثزؾم١مٙب (  اٌ ,et al,2015:4,5 Auramoث١ّٕب اشبس )

 فٟ ِغبلاد اػّبي إٌّظّبد وّب ٠ٍٟ :

 ٚػٛػ ٚاربؽخ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد . -1

 لذسح إٌّظّخ فٟ أشبء ٔمطخ ارظبي ٚاؽذح ٌٍج١بٔبد فٟ ع١ّغ الالغبَ ٚاٌفشٚع اٌزبثؼخ ٌٙب . -2

 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠ٓ.رغبػذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبرخبر اٌمشاساد اٌؾ٠ٛ١خ ٚ -3

 .عٌٙٛخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌششوبء ٚاٌزؾبٌف ِؼُٙ -4

 ثانثاً : اتؼاد تكنىنىجيا المؼهىماخ
وض١ش ِب ٠خزٍف اٌجبؽضْٛ فٟ رٛط١ف اثؼبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِّب ٠ٌٛذ ثطج١ؼخ اٌؾبي رٕٛع ٚاخزلاف 

ً لأفىبس ٚاساء اٌ جبؽض١ٓ ٚ٘زا اٌزٕٛع لذ ٠ٕؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ أ١ّ٘زٙب ٚػذد٘ب ٚو١ف١خ ٌٙزٖ الاثؼبد ٚاٌّزغ١شاد رجؼب

 ل١بعٙب ٚرفغ١ش٘ب ، ٌزٌه رطشق اٌجبؽش اٌٝ ادساط ثؼؼٙب ٚفمبً ٌشؤ٠خ اٌجبؽض١ٓ ٚوّب ٠ٍٟ :

 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد .1

رُ ٠ّضً ػٕظش اٌّؼٍِٛبد ٔزبط ٌؼ١ٍّخ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ، ٚ  

ً اٚ ولاّ٘ب، ٠ٕٚزظ ػٓ ِخشعبد ػ١ٍّخ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اػبفخ ل١ّخ رز١ّض  ً اٚ ؽبعٛث١ب ادخبٌٙب ِٚؼبٌغزٙب ٠ذ٠ٚب

ثبرغبق اٌّؼٕٝ ٚاٌذلخ ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ إٌّظّبد فٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌظب٘شح اٚ اٌّشىٍخ اٌّطٍٛة 

( اٌّؼٍِٛبد ثبٔٙب ث١بٔبد رُ رشر١جٙب ٚرظ١ٕفٙب 21: 2013(. وّب ػشف ) اٌظبٌّٟ ، 20: 2012رؾ١ٍٍٙب )٠بع١ٓ،

 ٚرٕظ١ّٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚدِغذ ٌزض٠ٚذ إٌّظّخ ثزظٛساد اوجش ٚالاعزفبدح ِٕٙب .
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 ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد .2

( اْ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٟ٘ ػجبسح ػٓ رؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد اٌٝ ِؼٍِٛبد عب٘ضح Kumar  2007:1,ٚػؼ )

عطخ الاعٙضح اٌؾبعٛث١خ اٌظغ١شح ٚاٌشخظ١خ ، ار رّضً اٌج١بٔبد ٌلاعزخذاَ، ٚرغزخذَ ػ١ٍّخ اٌّؼبٌغخ ثٛا

 اٌخبَ وّذخلاد لإٔزبط اٌّؼٍِٛبد 

( ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٟ٘ ػ١ٍّخ أزبط Ndhlovu 2009:11,ٚاخشاعٙب ٚػشػٙب ثشىً ربَ. ث١ّٕب ػشف )

خشٜ ، ٚالاعب١ٌت ِؼٍِٛبد راد فبئذح وج١شح ٚرزُ ِٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد ثٛاعطخ ِىٛٔبد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الا

اٌزٟ رزُ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ِزؼذدح ِٕٙب اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ )اٌّؼبٌغخ ا١ٌذ٠ٚخ( ٟٚ٘ ل١ٍٍخ ٚالادٚاد الاٌىزش١ٔٚخ 

 اٌٛاعؼخ إٌطبق ٚرؼطٟ ٔزبئظ دل١مخ ٚعش٠ؼخ .

 اٌخضْ .3

ّٟ اٚ ِّىٓ رؼزجش اعٙضح اٌزخض٠ٓ ٚع١ٍخ رغغ١ً اٌج١بٔبد ٚرخض٠ٕٙب ، ٚرىْٛ لبثٍخ ٌلاعزشداد ثشىً دائ   

اصاٌزٙب ، ار رؼذ ِٓ اُ٘ اٌّىٛٔبد الاعبع١خ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚرىْٛ ػٍٝ اشىبي ِخزٍفخ ِــضً ) اٌزاوشح 

 2010:105,اٌفلاػ ٚاٌمشص اٌظٍت ( ٚغ١ش٘ب ِٓ ادٚاد اٌزخض٠ٓ عٛاء وبٔذ داخ١ٍخ اٚ خبسع١خ  )

Nakpodia  . ) 

ْ ٟ٘ اداح ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزخض٠ٓ ( اْ ػ١ٍّخ اٌخض (Haag & Cummings,2008:15وّب ػشف 

اٌّؼٍِٛبد ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ ٚلذ لاؽك ، ٠زُ رخض٠ٓ اٌج١بٔبد ػٍٝ ادٚاد ِخزٍفخ ِٕٙب ِؾشن الالشاص ، 

 ٚغ١ش٘ب . DVDثطبلخ اٌزاوشح ، 

 ػىامم نجاح المشزوع /المثحث انثانث 
 Project Success Factor  Concept Theاولاً: مفهىو ػىامم نجاح المشزوع 

ً ػٕذِب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الا٘ذاف اٌزٟ أشأ ِٓ اعٍٙب، وّب رؾزٛٞ ٘زٖ الا٘ذاف  ٠ؼذ اٌّششٚع ٔبعؾب

اٌّؼب١٠ش اٌّزؼذدح ِضً اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ ٚالاداء ، ار رؼزّذ اوضش إٌّظّبد ثم١بط ِغزٜٛ إٌغبػ فٟ اٌّششٚع ِٓ 

( أٞ ثغغ إٌظش ػٓ اٌٛصْ Highest Priority Criteriaخلاي دساعخ اٌّؼ١بس را الا٠ٌٛٚخ اٌمظٜٛ)

(. اْ اصد٠بد شذح إٌّبفغخ ٚ اصد٠بد ؽبعبد 2009:469,470اٌّؼ١بسٞ ٌىً ِٓ اٌضِٓ ٚاٌىٍفخ ،) اٌؼٍٟ ،

ٚرٛلؼبد اٌضثبئٓ ػٓ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّطٍٛثخ رزطٍت ِٓ إٌّظّبد اٌجؾش اٌّغزّش ػٍٝ افؼً اٌٛعبئً 

ٝ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رمٛد اٌّششٚع ٌٍٕغبػ ٚرفؼ١ٍٙب ٌّغبػذح أٞ اٌذفبػ١خ ٌؾّب٠خ اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٚاٌزشو١ض ػٍ

 (.Zwikael & Globerson,2006:689ِٕظّخ فٟ إٌّٛ ٚاٌجمبء ،) 

 رؼبس٠ف ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ؽغت اساء اٌجبؽض١ٓ (5)اٌغذٚي 

 عوامل نجاح المشروع الباحث ت

1 Bhoola,2015:111  المتضمنة الوقت والكلفة والجودة مدى القدرة على تحقٌق الاهداف الاساسٌة

 ورضا وسلامة المستخدمٌن .

2 ZHENG ,2017:21  تصور الطرق والوسائل التً تدعم وتساعد مدٌر المشروع فً العمل وكذلك
 لزٌادة فرص الحصول على النتائج المتوقعة

3 Pankratz & Basten, 

2017:5 

، مع بذل جهود اكثر محاولة لفهم الكٌفٌة التً تجعل المشارٌع اكثر نجاحا  
 لتحقٌق نجاح المشروع. 

 بْاٌّظذس : اػذاد اٌجبؽض

 

( اْ ا١ٌٙىً الاعبعٟ ٌٕغبػ اٌّششٚع  Lechler,2009:375   &Gemuendenث١ّٕب ٚػؼ )

 . ٠غزٕذ ػٍٝ اسثؼخ ػٕبطش رزطٍت ِٓ اداسح اٌّششٚع رط٠ٛش٘ب ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌّغزمج١ٍخ
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 ً ٔغبػ اٌّششٚع( الاؽبس اٌؼبَ ٌؼٛا3ِشىً )

 

 
Source : Gemuenden, Hans Georg&Lechler, Thomas,(2009)," Success Factors of 

Project Management: The Critical Few- An Empirical Investigation",National 

Chung Cheng University, P 375. 

 زوع ثانياً : اتؼاد ػىامم نجاح المش
رؼذدد الاثؼبد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌزؾذ٠ذ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ، ٌزٌه رطشق اٌجبؽش اٌٝ 

اعزخذاَ اُ٘ الاثؼبد اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اغٍت اٌّشبس٠غ ٚرإدٞ اٌٝ رؾم١ك ا٘ذافٙب ثبػزجبس٘ب الادٚاد اٌشئ١غ١خ 

 ٚاٌّّٙخ ٌٕغبػ أٞ ِششٚع ٟٚ٘ وبلارٟ :

 rganizational CommitmentOالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ  .1

رطٛس ِفَٙٛ الاٌزضاَ فٟ ِٕزظف اٌمشْ اٌّبػٟ ثبػزجبسٖ ِغّٛػخ ِٓ الاعزضّبساد اٌّزشاوّخ اٌّبد٠خ 

ٚغ١ش اٌّبد٠خ ٚاٌزٟ ٠زُ رم١١ّٙب ِٓ لجً الافشاد ػٕذ رشن إٌّظّخ ، ٚثؼذ٘ب رؾٛي ِفَٙٛ الاٌزضاَ ِٓ 

اد ٔؾٛ إٌّظّخ ِٚذٜ اٌمٛح إٌغج١خ ٌزؾذ٠ذ ٠ٛ٘خ وً شخض الاعزضّبساد اٌٝ الاسرجبؽ إٌفغٟ اٌّزؼٍك ثبلأفش

ْ اٌمٛٞ ٚلجٛي الا٘ذاف  ٝ ٔظش٠خ اٌزجبدي ػٓ ؽش٠ك الا٠ّب َ اٌ ً ، ٌزٌه اعزٕذ الاٌزضا ُ فٟ  اٌؼّ ٓ خلاي ِشبسوزٙ ِ

 ِٚؼزمذاد إٌّظّخ ٚالاعزؼذاد ٌجزي اٌغٙذ اوجش ١ٔبثخ ػٕٙب ٚاٌشغجخ 

د ػٍٝ الاثؼبد اٌضلاصخ ٌلاٌزضاَ ٟ٘ اٌؼبؽفٟ ٚاٌّغزّش فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ػؼ٠ٛخ إٌّظّخ ثبلاػزّب

( الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ثأٔٗ ٔشبؽ ِزؼذد الاثؼبد Sarbessa,2014:22(. ػشف )2013:61ػٍّذاس ،ٚاٌّؼ١بسٞ،)

٠ٕطٛٞ ػٍٝ ٚلاء اٌّٛظف ٌٍّٕظّخ ،ٚاٌشغجخ فٟ ثزي عٙذ اوجش ٌزؾم١ك عّؼخ ع١ذح ِٓ خلاي رطبثك الا٘ذاف 

ًّ اٌشغجخ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌؾظخ اٌغٛل١خ ِٚىبٔخ إٌّظّخ ِغ إٌّبفغ١ٓ. ث١ّٕب ػشف اٌّٛػٛػخ ، وّب ٠ش

(Mguqulwa,2008:21 ، الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ثأٔٗ ِذٜ اٌزضاَ اٌّٛظف١ٓ ِغ ِٕظّزُٙ ٚرؾم١ك ا٘ذافٙب )

 ١خ .ٚاظٙبس اٌشغجخ فٟ اعزضّبس عٙٛدُ٘ ِٚشبسوزُٙ فٟ طٕغ اٌمشاساد ٚاعز١ؼبثُٙ ٌٍم١ُ ٚاٌّجبدئ اٌزٕظ١ّ

 Communicationالارظبلاد  .2

رؼذ الارظبلاد ثأٔٙب ػبًِ اعبعٟ فٟ ل١بدح ٚرشاثؾ الاشخبص لارخبر اٌمشاساد لأٔشبء ِششٚع ٔبعؼ ، 

ٌزٌه رزطٍت ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌٝ أشبء ٔظبَ ِؼٍِٛبد فؼبي ٚوفٛء ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌىً شخض رٛط١ً افىبسٖ 

ٗ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٚخٍك سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌٍّششٚ (. ث١ّٕب Nguyen,et al,2004:410ع اٚ إٌّظّخ)ِٚشبسوز

( الارظبلاد ثأٔٙب عّخ ٌٛعغز١خ ٠ّىٓ رط٠ٛش٘ب ٚرٕظ١ّٙب ٚاوزغبثٙب ثبٌىبًِ (Saadé,et al,2015:68ػشف 

ِٓ خلاي رٛفش اٌخجشاد عٛاء وبٔذ ِٓ ِذساء اٌّشبس٠غ اٚ اطؾبة اٌؼلالخ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزٕغ١ك ث١ُٕٙ. وّب 

ثأٔٙب ػ١ٍّخ ِّٙخ ٠زُ رجبدي الافىبس ٚاٌّؼٍِٛبد ٌزغ١ًٙ الاػّبي ٚرمذ٠ُ افؼً ( Hamer,2005:1ػشفٙب )

 ا٢ساء ٚاٌّمزشؽبد ٌذ٠ُٙ .
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 ( اٌؼٕبطش الاعبع١خ اٌغجؼخ ٌٕظش٠خ الارظبلاد4شىً)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Lorenz, Philipp,(2013)" Leadership: The Importance of Communication 

and Sense making", Linnaeus university School of business and economics, p 30. 

 

 project   Teamworkفش٠ك ػًّ اٌّششٚع .3

اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌٍفش٠ك ٘ٛ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الاشخبص ٚاٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثّٙبساد رى١ٍ١ّخ ٠ٚزفمْٛ ِؼبً        

١ّب ث١ُٕٙ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ ادائُٙ ، اْ ثٕبء ٌزؾم١ك ٘ذف ِشزشن ، ٠ٚمَٛ ػٍٝ اعبط ِجذأ اٌؼًّ ٚاٌزؼبْٚ ف

اٌفش٠ك ٘ٛ ػ١ٍّخ ٌزؾ٠ًٛ ِغّٛػخ ِٓ الافشاد رٚٞ اٌخجشاد ٌخٍك ٚؽذح ػًّ ِزىبٍِخ ٚفؼبٌخ ) 

Guiney,2009:15 اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٘ٛ اعزشار١غ١خ ػشٚس٠خ ٌجٕبء اٌغّبد ٚاٌزؼبْٚ فٟ إٌّظّبد اٌؾذ٠ضخ .)

اٌزغبسة اٌغبثمخ ٠ٚمَٛ ثّشالجخ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٚرؾ١ٍٍٙب ٌّؼشفخ ، ٠ٚغت اْ ٠غزششذ اٌفش٠ك ثبلاعزٕزبعبد ٚ

( Hoegl 2005:210,. ث١ّٕب ػشف ) Felty) 2012:21,ِب ارا وبٔذ إٌزبئظ ِطبثمخ ٌٍخطؾ اٌّٛػٛػخ ٌٙب )

فش٠ك اٌؼًّ ثأٔٗ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ رغبٖ ِّٙخ ِشزشوخ ِٓ خلاي أشبء ِغّٛػخ ِزىٛٔخ ِٓ وً شخض ٠ّضً 

 ٛعٛدح فٟ إٌّظّخ ٌٍزٕغ١ك ث١ٓ وفبءح الافشاد ٚخٍك سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ُٕٙ .  الالغبَ اٌّ

 Project Controlِشالجخ اٌّششٚع   .4

ٟ رزأٌف ِٕٙب اٌؼ١ٍّخ الاداس٠خ، ِٓ خلاي ِزبثؼخ  ً اٌز ٓ اٌؼٛاِ ِ ٟ رّضً اٌشلبثخ ٚظ١فخ ِّٙخ ٚػبًِ اعبع

ٌّخطؾ ٌٙب ، ٌزٌه رؼزجش ٚظ١فخ اٌشلبثخ اخش ٚفؾض ٔزبئظ الاداء اٌفؼٍٟ ِٚمبسٔزٙب اٚلاً ثأٚي ِغ الا٘ذاف ا

 ػٕظش فٟ اٌؼ١ٍّخ الاداس٠خ ثؼذ 

(   Lin,et al,1999:111. وّب اشبس ) )2012:336وً ِٓ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌم١بدح )دٚد٠ٓ ،

ِشالجخ اٌّششٚع ٟ٘ ٔٙظ اعبعٟ ٚ٘بَ لاعزىّبي أغبص اٌّششٚع ؽغت اٌّذح ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌّؾذدح ، ٌزٌه 

رزطٍت ػ١ٍّخ اٌّشالجخ صلاصخ ػٕبطش ِّٙخ ٟٚ٘ : اٌخؾ الاعبط ٌٍّششٚع ، ؽشق ل١بط اٌزمذَ ٚالأغبص ، 

 الاعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌفؼبٌخ.

( اٌّشالجخ ثأٔٙب اٌّمبسٔخ ث١ٓ الاداء اٌفؼٍٟ ٚالاداء اٌّخطؾ ٌٗ ِٓ   Bjarnason,2015:23ٚ ػشف )

ٌزؾغ١ٕبد ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ ٚرم١١ُ اٌجذائً  اٌّّىٕخ  لارخبر ؽ١ش رؾ١ًٍ اٌفٛاسق ٚرم١١ُ الارغب٘بد ٌزؾم١ك ا

 الاعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ِغجمبً. 

 المكوناث السبعت لنظريت الاتصالاث

 لصحتا المجاملت الواقعيت الوضوح النظر الايجاز الكمال
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 الجانة انؼمهي / انثانث المحىر
٠زؼّٓ ٘زا اٌفظً رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ِزغ١شاد اٌذساعخ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ، ٌزا ٠زُ ٚطف ِزغ١شاد 

عٗ اٌش٠بدٞ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚوزٌه اٌجؾش ٌغشع اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ أ١ّ٘زٙب ِزغ١شاد اٌجؾش ) اٌزٛ

ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع( ، ِٓ خلاي اعزؼّبي اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ الاخزلاف ، وزٌه 

ٌّؼشفخ ػلالبد الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش رُ اعزؼّبي ِؼبًِ الاسرجبؽ ) ث١شعْٛ( ، وزٌه رُ اعزؼّبي ِؼبًِ 

 ّؼشفخ ػلالبد اٌزأص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش .الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌ

 نثذج تؼزيفيح ػن شزكح انزوراء انؼامح /المثحث الأول

اْ ششوخ اٌضٚساء اٌؼبِخ ِٓ ٚاؽذح ِٓ اُ٘ ششوبد ٚصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ اٌزٟ رغبثك اٌضِٓ ٔؾٛ     

ِٓ اٌىٛادس إٌٙذع١خ  إٌٙٛع ثٛالغ اٌظٕبػخ اٌؼشال١خ ٚر١ّض٘ب اٌّغزّش ٚوبٔذ سائذح ثغٙٛد ِٕزغج١ٙب

اٌّز١ّضح فٟ اػبدح رأ١ً٘ خطٛؽٙب الأزبع١خ ، ٚاٌّغبّ٘خ اٌفبػٍخ فٟ رأ١ً٘ اٌّشبس٠غ اٌىٙشثبئ١خ ٌّخزٍف 

 اٌمطبػبد فٟ اٌجٍذ .

 المثحث انثاني: تشخيص وػزض نتائج انؼينح وتحهيهها وتفسيرها من وجهح نظز انؼينح المثحىثح
 اٌزٛص٠ؼبد ػٍٝ ثبلاػزّبد ٚرؾ١ٍٍٙب ا١ٌّذا١ٔخ اٌذساعخ زبئظٔ ػشع ٚرفغ١ش ئٌٝ اٌّجؾش ٘زا ٠ٙذف 

 اٌّؼ١بسٞ ٚالأؾشاف اٌؾغبثٟ ٌٍٛعؾ ٚطٛلاً  ٌٙب، اٌّئ٠ٛخ ٚإٌغت اٌجؾش ػ١ٕخ أفشاد لإعبثبد اٌزىشاس٠خ

 اٌّغزٜٛ ػٍٝ اٚ اٌفشػٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ عٛاء وبْ الاعزجبٔخ ، فمشاد ِٓ فمشح ثىً الاخزلاف ٚاٌخبص ِٚؼبًِ

 ِغزٜٛ ٠ٚىْٛ اٌؼ١ٕخ، ئعبثبد فٟ اٌخّبعٟ (Likert) ِم١بط ػٍٝ اٌجؾش اػزّذ وّب اٌجؾش، غ١شادٌّز اٌؼبَ

 ٠زشاٚػ ئر اٌفشػٟ، ٠ٛػؼ *اٌٛعؾ (39) ٚاٌشىً ِغز٠ٛبد ، صلاس ٚثٛالغ  (5-1) ث١ٓ ِؾظٛساً  ِزغ١ش وً

ً  ٠ىْٛ ؽ١ٓ فٟ ، (3.5 -2.5) ث١ٓ اٌّم١بط ِب  ٠ٚىْٛ (3.5) قفٛ ثٍغ ئرا اٌفشػٟ(، اٌٛعؾ )فٛق ِشرفؼب

ً  ِٕخفؼب ً  ،(2.5)دْٚ ثٍغ ئرا اٌفشػٟ(، اٌٛعؾ دْٚ( ٚػؼ١فب ( . 3اٌّؼ١بسٞ ٘ٛ ) اٌفشػٟ اٌٛعؾ اْ ػٍّب

 3=  5( ÷ 5+4+3+2+1ػذد اٌجذائً = ) ÷ اٌٛعؾ اٌفشػٟ = ِغّٛع أٚصاْ اٌجذائً 

 اٚلاً : رشخ١ض ٚالغ اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ ٌٍزٛعٗ اٌش٠بدٞ

( عإالاً ِٛصػخ ػٍٝ اعبط خّغخ اثؼبد )الاثذاػ١خ ، الاعزجبل١خ، 20ل١ظ ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ خلاي )

ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ  )3.66الاعزملا١ٌخ، رمجً اٌّخبؽشح ، اٌٙغ١ِٛخ(، ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٙزا اٌّزغ١ش)

( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اعبثبد اٌؼ١ٕخ فٟ ٘زا اٌّزغ١ش ِزغٗ ٔؾٛ الارفبق 3ل١ّخ اٌٛعؾ اٌفشػٟ ٚاٌجبٌغخ )

( أٞ اْ اعبثبد اٌؼ١ٓ وبٔذ ِزغبٔغخ، ث١ّٕب ٠ش١ش  0.40لارفبق اٌزبَ ، وّب وبْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ ) ٚا

( 73.24(، ٚرّضٍذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا اٌّزغ١ش ؽغت اعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ )10.93ِؼبًِ الاخزلاف  اٌٝ )

اٌؾغبث١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ثؼذ الاعزجبل١خ ٚاٌزٟ ثٍغذ ، ٌزٌه رٛصػذ ٔزبئظ ٘زا اٌّزغ١ش ِب ث١ٓ اػٍٝ ل١ّخ ٌلأٚعبؽ 

( ٚ٘زا إٌز١غخ رؼىظ ٚعٛد ػبًِ الاعزجبل١خ فٟ ششوخ اٌضٚساء اٌؼبِخ ، ث١ّٕب رش١ش الً ل١ّخ ٌلأٚعبؽ 3.96)

( ٚ٘زٖ إٌز١غخ رذي ػٍٝ رمجً ششوخ اٌضٚساء اٌؼبِخ اٌّخبؽشح 3.36اٌؾغبث١خ اٌٝ ثؼذ رمجً اٌّخبؽشح ار ثٍغذ )

 (. 20ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ٚوّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي ) ٌٚىٓ ١ٌظ

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ الاعّبٌٟ ٌّزغ١ش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ (6)عذٚي 
 الاهمٌة النسبٌة معامل الاختلاف الانحراف المعٌاري الوسط الحسابً المتغٌر المستقل

 73.24 10.93 0.40 3.66 التوجه الرٌادي

ً : رشخ١ض ٚالغ اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ ٌزىٌٕٛ  ٛع١ب اٌّؼٍِٛبدصب١ٔب

( عإالاً ِٛصػخ ػٍٝ اعبط صلاصخ اثؼبد )اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ، 27ل١ظ ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ خلاي )

( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌفشػٟ 3.83اٌّؼبٌغخ، اٌخضْ(، ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٙزا اٌّزغ١ش )

ِزغٗ ٔؾٛ الارفبق ٚالارفبق اٌزبَ ، وّب وبْ  ( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اعبثبد اٌؼ١ٕخ فٟ ٘زا اٌّزغ١ش3ٚاٌجبٌغخ )

( أٞ اْ اعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ وبٔذ ِزغبٔغخ، ث١ّٕب ٠ش١ش ِؼبًِ الاخزلاف   0.53الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ ) 

(، ٚرّضٍذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا اٌّزغ١ش ؽغت اعبثبد الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ 13.94اٌٝ )

ٝ ل١ّخ ٌلأٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ (، ٌزٌه 76.69) رٛصػذ ٔزبئظ ٘زا اٌّزغ١ش ِب ث١ٓ اػٍ

 ( ٚ٘زا إٌز١غخ رؼىظ ِذٜ رٛفش ػبًِ اٌؾظٛي ػٍٝ 3.93اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ ثٍغذ )
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اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٚثذسعخ ع١ذح ، ث١ّٕب رش١ش الً ل١ّخ ٌلأٚعبؽ اٌؾغبث١خ اٌٝ ثؼذ 

( ٚ٘زٖ إٌز١غخ رشوض ػٍٝ اػزّبد اداسح اٌّششٚع ػٍٝ ػٕظش اٌّؼبٌغخ ػٍٝ اٌج١بٔبد 3.74ر ثٍغذ )اٌّؼبٌغخ ا

 ٌٚىٓ ١ٌظ ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة.

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ الاعّبٌٟ ٌّزغ١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد (7)عذٚي

الانحراف  الوسط الحسابً المتغٌر الوسٌط
 المعٌاري

 الاهمٌة النسبٌة معامل الاختلاف

 76.69 13.94 0.53 3.83 لوجٌا المعلوماتتكنو

 

 صبٌضبً : رشخ١ض ٚالغ اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع 

( عإالاً ِٛصػخ ػٍٝ اعبط اسثؼخ اثؼبد ٟٚ٘)الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ، ٠32زأٌف ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ خلاي )

ً اٌّششٚع ، ِشالجخ اٌّششٚع(، ار ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾ ( ٟٚ٘ 3.83غبثٟ ٌٙزا اٌّزغ١ش )الارظبلاد، فش٠ك ػّ

( ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اعبثبد اٌؼ١ٕخ فٟ ٘زا اٌّزغ١ش ِزغٗ ٔؾٛ 3اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌفشػٟ ٚاٌجبٌغخ )

( أٞ اْ اعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ وبٔذ 0.47الارفبق ٚالارفبق اٌزبَ ، وّب وبْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ ) 

(، ٚرّضٍذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا اٌّزغ١ش ؽغت اعبثبد 12.34ف  اٌٝ )ِزغبٔغخ، ث١ّٕب ٠ش١ش ِؼبًِ الاخزلا

(، ٌزٌه رٛصػذ ٔزبئظ ٘زا اٌّزغ١ش ِب ث١ٓ اػٍٝ ل١ّخ ٌلأٚعبؽ 76.70الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ )

ٗ ( ٚ٘زا إٌز١غخ رؼىظ اٌذٚس اٌزٞ ٠إد3.93٠اٌؾغبث١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ثؼذ فش٠ك ػًّ اٌّششٚع ٚاٌزٟ ثٍغذ )

فش٠ك اٌؼًّ فٟ اٌّششٚع ثبػزجبسُ٘ الاداح الاعبع١خ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌؼًّ فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٚثبٌّغزٜٛ 

( ٚ٘زٖ إٌز١غخ رذي ػٍٝ 3.73اٌّمجٛي ، ث١ّٕب رش١ش الً ل١ّخ ٌلأٚعبؽ اٌؾغبث١خ اٌٝ ثؼذ الارظبلاد ار ثٍغذ )

ػُ اوجش فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕغ١ك ٚالارظبي ٌزؾم١ك أخفبع ِغزٜٛ الارظبلاد ث١ٓ الغبَ اٌّششٚع ٚرزطٍت رٛف١ش د

 ( .8ٚأغبص ِزطٍجبد اٌؼًّ ، ٚوّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي)

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ الاعّبٌٟ ٌّزغ١ش ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع (8)عذٚي

 الاهمٌة النسبٌة معامل الاختلاف الانحراف المعٌاري الوسط الحسابً المتغٌر الاستجابً

 76.70 12.34 0.47 3.83 عوامل نجاح المشروع

 ختثار فزضياخ انثحث وتفسير اننتائج وتحهيههاا / المثحث انثانث
٠شوض ٘زا اٌّجؾش اٌٝ اخزجبس اٌفشػ١بد اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ اٌزٟ أطٍك ِٕٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ِٓ خلاي  

ً ا٠غبد ػلالبد  الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش اٌزفغ١ش٠خ ٚث١ٓ اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرٌه ثبع زخذاَ ِؼبِ

، فؼلا ػٓ رؾ١ًٍ اصش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ثبعزؼّبي اعٍٛة  pearsonاسرجبؽ اٌشرت 

( ، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌفمشاد SPSS V.21الأؾذاس اٌجغ١ؾ ، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ اٌغب٘ض )

 الار١خ :

  : )فزضياخ الارتثاط(اخ انثحث اولاً :اختثار وتحهيم ػلاقاخ الارتثاط تين متغير
  اختثار انفزضيح انزئيسح الاولى -1

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ثأثؼبدٖ )الاثذاػ١خ ، الاعزجبل١خ ، الاعزملا١ٌخ ، 

ٝ اٌّؼٍِٛبد ، اٌّؼبٌغخ ، ٚاٌخضْ( .  رمجً اٌّخبؽشح ، اٌٙغ١ِٛخ( ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاثؼبد٘ب )اٌؾظٛي ػٍ

)الاثذاػ١خ ، اٌش٠بدٞ ثأثؼبدٖ اٌشئ١غخ رزؼّٓ ( ، اْ اٌّغزٜٛ الأفمٟ ٠زّضً ثبٌزٛعٗ ٠8زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

، ٚاٌّغزٜٛ اٌؼّٛدٞ رٕبٚي أثؼبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد الاعزجبل١خ ، الاعزملا١ٌخ ، رمجً اٌّخبؽشح ، اٌٙغ١ِٛخ( 

، ٚثؼذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ل١ّخ ِؼبِلاد الاسرجبؽ  )اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ، اٌّؼبٌغخ ، ٚاٌخضْ( ٚاٌزٟ رزؼّٓ

 -ا٢ر١خ : ظٙشد إٌزبئظ
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( ٚ٘ٛ **0.716ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ )ث١شعْٛ( ث١ٓ ئعّبٌٟ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد )       

%(، وّب ظٙشد أػٍٝ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 100( ٚراد ا١ّ٘خ ٔغج١خ )0.01ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

( ، ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ػٕذ **0.730ٞ ئر ثٍغذ )ئعّبٌٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ)الاعزجبل١خ( فٟ اٌزٛعٗ اٌش٠بد

(، ث١ّٕب ؽممذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخضْ ٚ)رمجً اٌّخبؽشح( أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٙب ئر ثٍغ ِؼبًِ 0.01ِغزٜٛ دلاٌخ)

( ٚ٘ٛ غ١ش ِؼٕٛٞ ٚ٘زٖ إٌغجخ غ١ش ِمجٌٛخ ٚرش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ ث١ّٕٙب، ، ٚثٍغ ػذد 0.144الاسرجبؽ )

( ، 24( ػلالخ ِٓ أطً )22اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚئعّبٌٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ) اٌؼلالبد اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ئعّبٌٟ

%( ِٓ اعّبٌٟ ػلالبد الاسرجبؽ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش اٌٝ ا١ّ٘خ 92ٚ٘زٖ اٌم١ُ رشىً أ١ّ٘خ ٔغج١خ لذس٘ب )

ٌفشػ١خ اٌؼلالخ ث١ٓ اثؼبد وً ِزغ١ش ِٚذٜ اٌزٛافك ِغ اعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٚرٛفش اٌذػُ اٌىبفٟ لإصجبد ا

 الأعبع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼلالبد اٌفشد٠خ:

                                        N= 125              0.01)**( اسرجبؽ را دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  

 0.05)*( اسرجبؽ را دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  

 ٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد( ث١ٓ اٌزpearsonل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ )ثّؼبًِ  (9)عذٚي 
 التوجه الرٌادي          

 
 تكنولوجٌا 

 المعلومات 

تقبل  الاستقلالٌة  الاستباقٌة الابداعٌة 
 المخاطرة 

اجمالً  الهجومٌة 
التوجه 
 الرٌادي

 العلاقات المعنوٌة

الاهمٌة  العدد 

 النسبٌة

الحصول على 
 المعلومات 

R 0.485
**

 0.509
**

 0.235
**

 0.181
*

 0.355
**

 0.507
**

 6 111% 

Sig 0.000 0.000 0.008 0.043 0.000 0.000 - - 

R 0.561 المعالجة
**

 0.625
**

 0.427
**

 0.153 0.367
**

 0.625
**

 5 83% 

Sig 0.000 0.000 0.000 0.089 0.000 0.000 - - 

R 0.503 الخزن
**

 0.653
**

 0.438
**

 0.144 0.403
**

 0.624
**

 5 83% 

Sig 0.000 0.000 0.000 0.109 0.000 0.000   

اجمالً 
تكنولوجٌا 
 المعلومات

R 0.626
**

 0.730
**

 0.461
**

 0.188
*

 0.454
**

 0.716
**

 6 111% 

Sig 0.000 0.000 0.000 0.036 0.000 0.000 - - 

العلاقات 

 المعنوٌة

  22 4 4 2 4 4 4 العدد

الاهمٌة 

 النسبٌة
111% 111% 111% 51% 111% 111%  92% 

 اختثار انفزضيح انزئيسح انثانيح  -2

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثأثؼبدٖ )اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ،  

اٌّؼبٌغخ ، ٚاٌخضْ( ٚػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ثأثؼبدٖ )الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ، الارظبلاد ، فش٠ك ػًّ اٌّششٚع ، 

( ، اْ اٌّغزٜٛ الأفمٟ ٠زّضً ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثأثؼبدٖ 9اٌغذٚي ) ٠زؼؼ ِِٓشالجخ اٌّششٚع( ، ٚ

)اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ، اٌّؼبٌغخ ، ٚاٌخضْ( ، الاعزجبل١خ ، الاعزملا١ٌخ ، رمجً اٌشئ١غخ ٚاٌزٟ  رزؼّٓ 

 ٚػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع )الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ،، ٚاٌّغزٜٛ اٌؼّٛدٞ رٕبٚي أثؼبد اٌّخبؽشح ، اٌٙغ١ِٛخ( 

، ٚثؼذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ل١ّخ ِؼبِلاد الاسرجبؽ  ظٙشد الارظبلاد ، فش٠ك ػًّ اٌّششٚع ، ِشالجخ اٌّششٚع(

ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ )ث١شعْٛ( ث١ٓ ئعّبٌٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ٚػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع  -إٌزبئظ ا٢ر١خ :

%(، وّب ظٙشد أػٍٝ ػلالخ 100( ٚراد ا١ّ٘خ ٔغج١خ )0.01( ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )**0.746)

( ، **0.689اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ئعّبٌٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ٚ)اٌخضْ( فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ئر ثٍغذ )

ٝ اٌّؼٍِٛبد( 0.01ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ) (، ث١ّٕب ؽممذ اٌؼلالخ ث١ٓ ِشالجخ اٌّششٚع ٚ)اٌؾظٛي ػٍ

(،  ، ٚثٍغ ػذد 0.01( ٚ ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)**0.313أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٙب ئر ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ )

( ػلالخ ِٓ أطً 20اٌؼلالبد اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ئعّبٌٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚئعّبٌٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع )

%( ِٓ اعّبٌٟ ػلالبد الاسرجبؽ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش اٌٝ 100( ، ٚ٘زٖ اٌم١ُ رشىً أ١ّ٘خ ٔغج١خ لذس٘ب )20)

خ ث١ٓ اثؼبد وً ِزغ١ش ِٚذٜ اٌزٛافك ِغ اعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٚرٛفش اٌذػُ اٌىبفٟ لإصجبد ا١ّ٘خ اٌؼلال

اٌفشػ١خ الأعبع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼلالبد اٌفشد٠خ . ٚلذ رفشػذ ِٓ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ 

 -ا٢ر١خ:
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ٌّؼٍِٛبد ٚاثؼبد ػٛاًِ ٔغبػ ( ث١ٓ اثؼبد رىٌٕٛٛع١ب اpearsonل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ )ثّؼبًِ  (10)عذٚي 

 اٌّششٚع
 تكنولوجٌا المعلومات       

 
 عوامل نجاح 

 المشروع

الحصول على 
 المعلومات 

اجمالً  الخزن  المعالجة
تكنولوجٌا 
 المعلومات

 العلاقات المعنوٌة

الاهمٌة  العدد 

 النسبٌة

r 0.501 الالتزام التنظٌمً 
**

 0.531
**

 0.533
**

 0.630
**

 4 111% 

Sig 0.000 0.000 0.000 0.000 - - 

r 0.484 الاتصالات
**

 0.467
**

 0.644
**

 0.645
**

 4 111% 

Sig 0.000 0.000 0.000 0.000 - - 

r 0.359 فرٌق عمل المشروع
**

 0.607
**

 0.577
**

 0.643
**

 4 111% 

Sig 0.000 0.000 0.000 0.000 - - 

r 0.313 مراقبة المشروع
**

 0.453
**

 0.545
**

 0.545
**

 4 111% 

Sig 0.000 0.000 0.000 0.000 - - 

اجمالً عوامل نجاح 

 المشروع
r 0.499

**
 0.632

**
 0.689

**
 0.746

**
 6 111% 

Sig 0.000 0.000 0.000 0.000 - - 

  21 5 5 5 5 العدد العلاقات المعنوٌة

الاهمٌة 
 النسبٌة

111% 111% 111% 111%  111% 

 نثانثح اختثار انفزضيح انزئيسح ا -3

ً ٔغبػ اٌّششٚع ٚػٍٝ ِغزٜٛ الاثؼبد  رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚػٛاِ

( ، اْ اٌّغزٜٛ الأفمٟ ٠زّضً ثبٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ثأثؼبدٖ اٌشئ١غخ ٠10زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )اٌفشػ١خ ٌىً ِزغ١ش ، ٚ

، ٚاٌّغزٜٛ اٌؼّٛدٞ رٕبٚي ً اٌّخبؽشح ، اٌٙغ١ِٛخ( )الاثذاػ١خ ، الاعزجبل١خ ، الاعزملا١ٌخ ، رمجٚاٌزٟ  رزؼّٓ 

، ٚثؼذ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع )الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ، الارظبلاد ، فش٠ك ػًّ اٌّششٚع ، ِشالجخ اٌّششٚع(أثؼبد 

 -اٌّمبسٔخ ث١ٓ ل١ّخ ِؼبِلاد الاسرجبؽ  ظٙشد إٌزبئظ ا٢ر١خ :

( ٚ٘ٛ **0.698دٞ  ٚػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع )ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ )ث١شعْٛ( ث١ٓ ئعّبٌٟ اٌزٛعٗ اٌش٠ب

%(، وّب ظٙشد أػٍٝ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 83( ٚراد ا١ّ٘خ ٔغج١خ )0.01ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

( ، ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ **0.704ئعّبٌٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ٚ)الاعزجبل١خ( فٟ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ئر ثٍغذ )

خ رذي ػٍٝ وفبءح ٚا١ّ٘خ دٚس الاعزجبل١خ فٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ِٓ ( ٚ٘زٖ اٌم0.01ّ١ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

اعً اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف ٚثشىً اعزجبلٟ ، ث١ّٕب ؽممذ اٌؼلالخ ث١ٓ الارظبلاد ٚ)رمجً اٌّخبؽشح( أدٔٝ 

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ٚرش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ 0.029ِغزٜٛ ٌٙب ئر ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ )

١ّٕٙب ثغجت ػذَ رٛفش اٌذػُ اٌىبفٟ ِٓ لجً اداسح اٌّششٚع ػٍٝ رؼض٠ض دٚس الارظبلاد ثبلاعزضّبس فٟ ث

اٌّشبس٠غ اٌزٟ رزظ ثطبثغ اٌّخبؽشح ٌزؾم١ك اػٍٝ الاسثبػ اٌّّىٕخ ، ٚثٍغ ػذد اٌؼلالبد اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ئعّبٌٟ 

( ، ٚ٘زٖ اٌم١ُ رشىً أ١ّ٘خ ٔغج١خ 30( ػلالخ ِٓ أطً )25اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚئعّبٌٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع )

%( ِٓ اعّبٌٟ ػلالبد الاسرجبؽ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش اٌٝ ا١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ اثؼبد وً ِزغ١ش ِٚذٜ 83لذس٘ب )

اٌزٛافك ِغ اعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٚرٛفش اٌذػُ اٌىبفٟ لإصجبد اٌفشػ١خ الأعبع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼلالبد 

 -اٌشئ١غخ اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ: اٌفشد٠خ . ٚلذ رفشػذ ِٓ اٌفشػ١خ



 

 
 
 

  

 
 

 
 
 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 

123 

 

Vol.25   No.112  2019 

 

 ( ث١ٓ اعّبٌٟ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدpearson( ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ )ثّؼبًِ 11)عذٚي 
 التوجه الرٌادي        

 
 عوامل نجاح المشروع

تقبل  الاستقلالٌة  الاستباقٌة الابداعٌة 
 المخاطرة 

اجمالً  الهجومٌة 
التوجه 
 الرٌادي

 العلاقات المعنوٌة

الاهمٌة  العدد 
 النسبٌة

r 0.557 الالتزام التنظٌمً 
**

 0.606
**

 0.315
**

 0.102 0.288
**

 0.555
**

 5 83% 

Sig 0.000 0.000 0.000 0.257 0.001 0.000 - - 

 r 0.480** 0.572** 0.437** 0.029 0.299** 0.543** 5 83% الاتصالات

Sig 0.000 0.000 0.000 0.749 0.001 0.000 - - 

فرٌق عمل 
 المشروع

r 0.635** 0.624** 0.580** 0.140 0.265** 0.670** 5 83% 

Sig 0.000 0.000 0.000 0.118 0.003 0.000   

 r 0.557** 0.508** 0.287** 0.091 0.308** 0.516** 5 83% مراقبة المشروع

Sig 0.000 0.000 0.001 0.312 0.000 0.000   

جمالً عوامل ا
 نجاح المشروع

r 0.683** 0.704** 0.496** 0.117 0.348** 0.698** 5 83% 

Sig 0.000 0.000 0.000 0.194 0.000 0.000 - - 

  25 5 5 - 5 5 5 العدد العلاقات المعنوٌة

الاهمٌة 
 النسبٌة

111% 111% 111% 1 111% 111%  83% 

 

١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌفشػ١بد الاعبع١خ اٌضلاصخ ٌّؼشفخ ِٚٓ خلاي ِب رمذَ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٚرشر١ت الا

 الارٟ : (5)لٛح اٌزشاثؾ ث١ٓ اثؼبد وً ِزغ١ش ِٚٓ خلاي اٌشىً 

 ( رشر١ت الا١ّ٘خ ٌٍفشػ١بد الاعبع١خ ػٍٝ  اعبط ػلالخ الاسرجبؽ5شىً)

 

 

 اخ انثحث تاستخذاو تحهيم الاحدذارثانياً: اختثار ػلاقاخ انتأثير تين متغير
 اٌشفغ، ٠ٙذف ٘زا اٌّجؾش ثبخزجبس فشػ١بد اٌزأص١ش اٌزٟ ؽذد٘ب اٌجؾش ِٓ اعً اٌؾىُ ػ١ٍٙب ثبٌمجٛي أٚ

( R2( اٌّؾغٛثخ ، ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ، ِٚٓ خلاي ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ)Fٌزٌه ع١زُ اٌزؾشٞ ػٍٝ ٚفك ل١ّخ )

( ٚ٘زٖ اٌّؼبدٌخ رٛػؼ Y = a + b Xٌزؾذ٠ذ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبدٌخ الأؾذاس ) F)ٌزٌه رُ اعزخذاَ ِؼبًِ الاخزجبس) 

( ٌج١بْ tاٌؼلالخ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ، أٞ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٠إصش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ، وّب ٠غزؼًّ اخزجبس )

 (، أٞ اْ اٌّؼبًِ اٌّؾغٛة ٠ؼزّذ ػٍٝ رفغ١ش اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ.βِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ ث١زب )
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 ئ١غخ اٌشاثؼخ )فشػ١بد اٌزأص١ش( اٌفشػ١خ اٌش

رفغش ٘زٖ اٌفشػ١خ رؾ١ًٍ ػلالبد اٌزأص١ش ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ( ٚاثؼبدٖ ٚث١ٓ اٌّزغ١ش 

)ٕ٘بن رأص١ش راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد )رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد( ، اٌٛع١ؾ

 Simple)ٚاخزجشد ٘زٖ اٌفشػ١خ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ِّٕٙب(  ٚػٍٝ ِغزٜٛ الاثؼبد اٌفشػ١خ ٌىً

Regression Analysis) ، ٚفٟ ػٛء ٘زٖ اٌفشػ١خ رُ ط١بغخ ػلالخ دا١ٌخ ث١ٓ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍّزغ١ش

اٌزٛعٗ ، ٚاٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ اٌّغزمً )(Z)اٌزٞ عشٜ رش١ِضٖ ثبٌشِض  (رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبداٌزفغ١شٞ )

 ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبًِ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ وب٢رٟ:(X)( ٚاٌزٞ سُِض ثبٌشِض ٞاٌش٠بد

Z =   + X     :ٟٚف١ّب ٠أرٟ اٌم١ُ ٌّؼبدٌخ الأؾذاس ث١ٓ اٌّزغ١شاد الاعبع١خ ٚوبلار 

 ()اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ 960.+ 330.=  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 بدرأص١ش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚاثؼبدٖ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛ .1

 رأص١ش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ثأثؼبدٖ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد (12)عذٚي 

المتغٌر 
 المستقل
التوجه 

 الرٌادي

 قٌمة
 الثابت

α 

 معامل 
(βبٌتا ) 

القٌمة 
 المحسوبة

(t) 

Sig  معامل
 التحدٌد

R
2 

 (Fقٌمة )
 المحسوبة

 المتغٌر المعتمد (pقٌمة )

 0001. 79.12 391. 0001. 8.89 601. 1.46 الابداعٌة

تكنولوجٌا 
 المعلومات

 0001. 139.93 5321. 0.000 11.83 661. 1.20 الاستباقٌة
 0001. 33.28 2131. 0001. 5.76 371. 2.54 الاستقلالٌة

 0361. 4.51 0351. 0361. 2.12 211. 3.13 تقبل المخاطرة
 0001. 31.93 2061. 0001. 5.65 0.53 2.01 الهجومٌة

اجمالً التوجه 

 يالرٌاد
.331 .961 11.37 .0001 .511 129.30 .000

 
1 

 (  (1.66( =  0.05( الجدولٌة عند مستوى معنوٌة ) T( ،     قٌمة ) (3.92( =  0.05( الجدولٌة عند مستوى دلالة ) Fقٌمة ) 

 ( (2.36( =  0.01( الجدولٌة عند مستوى معنوٌة ) T( ،     قٌمة )6.85( = )0.01( الجدولٌة عند مستوى دلالة ) Fقٌمة ) 

N = 125 

( اٌّؾغٛثخ ٌٍزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚاثؼبدٖ ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثٍغذ F، اْ ل١ّخ ) (12)٠ٛػؼ اٌغذٚي 

( اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ F( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ )129.30، 31.93، 33.28،4.51، 79.12،139.93)

دٞ ٚاثؼبدٖ ٠إصش ثشىً ا٠غبثٟ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ( أٞ اْ اٌزٛعٗ اٌش٠ب0.01( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )6.85)

( اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ F( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ )4.51( اٌّؾغٛثخ ٌجؼذ رمجً اٌّخبؽشح ٚاٌزٟ ثٍغذ )F، ِبػذا ل١ّخ )

، 1.46) ( فٟ اٌّؼبدٌخa( اٌٝ اٌم١ُ اٌضبثزخ) 42(، ٠ٚش١ش اٌغذٚي )0.05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )3.92)

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رّضً اْ ٕ٘بن ٚعٛداً 330.،3.13،2.01، 1.20،2.54

(  βٌـ)رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد( ؽزٝ ٚاْ وبْ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚاثؼبدٖ ٠غبٚٞ طفشاً ، اِب ل١ُ ِؼبًِ ث١زب )

 ( ٟٚ٘ ل١ُ ِٛعجخ ٚ رذي ػٍٝ أٞ رغ١١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح960.، 0.53، 210.، 370.، 660.، 600.ثٍغذ )

ع١إدٞ اٌٝ اٌزغ١١ش ثبٌّمذاس ٔفغٗ فٟ )رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد( ثّمذاس ٘زٖ اٌم١ُ،  زٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚاثؼبدٖ(فٟ اي)اٌ

( ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رؼزجش ِم١بعبً ٚطف١بً 510.لأعّبٌٟ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ )  (R2)ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

(، ِٓ 0.51، ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ أْ ِب ِمذاسٖ )رغزخذَ فٟ رفغ١ش ٚرٛػ١ؼ فبئذح ِؼبدٌخ الأؾذاس فٟ رمذ٠ش اٌم١ُ، 

فغّش ثفؼً اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚاثؼبدٖ اٌزٞ دخً الأّٔٛرط، اِب  اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ُِ ٘ٛ رجب٠ٓ 

فغّش ِٓ اٌؼٛاًِ ٌُ رذخً فٟ أّٔٛرط الأؾذاس، وّب اشبس اٌغذٚي 0.49إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ ) ُِ ( رّضً  رجب٠ٓ 

( t( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ثّؼٕٝ اْ ل١ُ )2.12،5.65،11.37، 8.89،11.83،5.76( اٌّؾغٛثخ )tل١ُ ) ( ا42ٌٝ)

( ٌجؼذ رمجً اٌّخبؽشح فىبٔذ ػٕذ t، ِبػذا ل١ّخ ) )0.01( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )tاٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ )

ٚثٕبءً  فٟ أّٛرط اٌجؾش . ٚاٌزٟ رٛػؼ اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٚا١ّ٘زٙب ) 0.05ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ػٍٝ ِب رمذَ ٔمجً اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ ِٓ فشػ١خ اٌجؾش اٌشئ١غخ اٌشاثؼخ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد )رأص١ش رٚ 

دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزٛعٗ اٌش٠بدٞ ثأثؼبدٖ فٟ ِزغ١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػّٓ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ( ، ٌىْٛ أٞ 

ٞ اٌٝ اٌزغ١١ش ثبٌّغزٜٛ ٔفغٗ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرٌه ثغجت رأص١ش رغ١١ش فٟ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚاثؼبدٖ ٠إد

 وً ِّٕٙب فٟ الاخش ، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اْ ِٕؾٕٝ الأؾذاس ع١ذ ٌزؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ .
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 اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌخبِغخ  

ِبد( ٚاثؼبدٖ ٚث١ٓ رفغش ٘زٖ اٌفشػ١خ رؾ١ًٍ ػلالبد اٌزأص١ش ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌٛع١ؾ )رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍٛ 

)ٕ٘بن رأص١ش راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚػٛاًِ )ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع( ، اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ

ٚاخزجشد ٘زٖ اٌفشػ١خ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ الأؾذاس ٔغبػ اٌّششٚع ٚػٍٝ ِغزٜٛ الاثؼبد اٌفشػ١خ ٌىً ِّٕٙب( 

زٖ اٌفشػ١خ رُ ط١بغخ ػلالخ دا١ٌخ ث١ٓ اٌم١ّخ ٚفٟ ػٛء ٘، (Simple Regression Analysis)اٌجغ١ؾ 

، ٚاٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ اٌّؼزّذ (Z)اٌزٞ عشٜ رش١ِضٖ ثبٌشِض  (رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبداٌؾم١م١خ ٌٍّزغ١ش اٌزفغ١شٞ )

 ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبًِ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ وب٢رٟ:(Y)( ٚاٌزٞ سُِض ثبٌشِض ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع)

Z =   + Y   ّب ٠أرٟ اٌم١ُ ٌّؼبدٌخ الأؾذاس ث١ٓ اٌّزغ١شاد الاعبع١خ ٚوبلارٟ:ٚف١ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد() 660.+ 1.31ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع = 

 رأص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاثؼبدٖ فٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع -1

 رأص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثأثؼبدٖ فٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع (13)عذٚي 

المتغٌر الوسٌط 
 ولوجٌا المعلوماتتكن

 قٌمة
 الثابت

Α 

 معامل
(βبٌتا ) 

القٌمة 
 المحسوبة

(t) 
Sig 

معامل 
 التحدٌد

R
2 

 (Fقٌمة )
 المحسوبة

 قٌمة 

(p) 

المتغٌر 
 المعتمد

الحصول على 
 المعلومات

1.87 .501 6.38 .0001 .251 40.72 .0001 

عوامل نجاح 
 المشروع

 0001. 82.00 401. 0001. 9.06 411. 2.31 المعالجة
 0001. 111.38 471. 0001. 10.55 451. 2.01 الخزن

اجمالً تكنولوجٌا 

 المعلومات
1.31 .661 12.43 .0001 .561 154.55 .0001 

 (  (1.66( =  0.05( الجدولٌة عند مستوى معنوٌة ) T( ،     قٌمة ) (3.92( =  0.05(الجدولٌة عند مستوى دلالة ) Fقٌمة )

 ( (2.36( =  0.01( الجدولٌة عند مستوى معنوٌة ) T( ،     قٌمة )6.85( = )0.01د مستوى دلالة )( الجدولٌة عن Fقٌمة ) 

N = 125 

( اٌّؾغٛثخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاثؼبدٖ ِغ ػٛاًِ ٔغبػ F، اْ ل١ّخ ) (13)٠ٛػؼ اٌغذٚي 

اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ  (F( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّخ )111.38،154.55، 40.72،82.00اٌّششٚع ثٍغذ )

( أٞ اْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاثؼبدٖ رإصش ثشىً ا٠غبثٟ فٟ ػٛاًِ ٔغبػ 0.01( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )6.85)

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 1.31، 2.31،2.01، 1.87) ( فٟ اٌّؼبدٌخa( اٌٝ اٌم١ُ اٌضبثزخ) 46اٌّششٚع  ، ٠ٚش١ش اٌغذٚي )

ػ اٌّششٚع( ؽزٝ ٚاْ وبْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاثؼبدٖ ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رّضً اْ ٕ٘بن ٚعٛداً ٌـ)ػٛاًِ ٔغب

( ٟٚ٘ ل١ُ ِٛعجخ ٚ رذي ػٍٝ أٞ 660.، 450.، 410.، 500.( ثٍغذ ) ٠βغبٚٞ طفشاً ، اِب ل١ُ ِؼبًِ ث١زب )

ع١إدٞ اٌٝ اٌزغ١١ش ثبٌّمذاس ٔفغٗ فٟ )ػٛاًِ  فٟ اي)رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاثؼبدٖ( رغ١١ش ِمذاسٖ ٚؽذح ٚاؽذح

( 560.لأعّبٌٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد )  (R2)شٚع( ثّمذاس ٘زٖ اٌم١ُ، ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذٔغبػ اٌّش

ً رغزخذَ فٟ رفغ١ش ٚرٛػ١ؼ فبئذح ِؼبدٌخ الأؾذاس فٟ رمذ٠ش اٌم١ُ، ، ٚاٌزٞ  ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رؼزجش ِم١بعبً ٚطف١ب

فغّش ثفؼً رىٌٕٛٛع١ب  ششٚع(، ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبطً فٟ ػٛاًِ ٔغبػ ا٠0.56ٌّؼٕٟ أْ ِب ِمذاسٖ ) ُِ ٘ٛ رجب٠ٓ 

فغّش ِٓ اٌؼٛاًِ ٌُ 0.44اٌّؼٍِٛبد ٚاثؼبدٖ اٌزٞ دخً الأّٔٛرط، اِب إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ ) ُِ ( رّضً  رجب٠ٓ 

( ػٍٝ 12.43، 6.38،9.06،10.55( اٌّؾغٛثخ )t( اٌٝ ل١ُ )46رذخً فٟ أّٔٛرط الأؾذاس، وّب اشبس اٌغذٚي )

، ٚاٌزٟ رٛػؼ  )0.01( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )t( اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ )tل١ُ )اٌزٛاٌٟ، ثّؼٕٝ اْ 

اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٚا١ّ٘زٙب فٟ أّٛرط اٌجؾش .ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ ٔمجً فشػ١خ اٌجؾش 

فٟ ِزغ١ش ػٛاًِ اٌشئ١غخ اٌخبِغخ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد )رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثأثؼبدٖ 

ٔغبػ اٌّششٚع ػّٓ اٌششوخ اٌّجؾٛصخ( ، ٌىْٛ أٞ رغ١١ش فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاثؼبدٖ ٠إدٞ اٌٝ اٌزغ١١ش 

ثبٌّغزٜٛ ٔفغٗ فٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ٚرٌه ثغجت رأص١ش وً ِّٕٙب فٟ الاخش ، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اْ ِٕؾٕٝ 

 الأؾذاس ع١ذ ٌزؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.
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 اً : اختثار فزضيح انتأثير المثاشز وغير المثاشز تاستخذاو اسهىب تحهيم المسارثانث

رٙذف ٘زٖ اٌفشػ١خ اٌٝ اخزجبس ٚ رؼض٠ض طٛسح اٌزأص١شاد اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ِٓ خلاي رأص١ش  

اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ )وّزغ١ش ِغزمً( فٟ اٌّزغ١ش اٌّغزغ١ت ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع )ِزغ١ش ربثغ( ، ٚثٛعٛد 

ىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد )وّزغ١ش ٚع١ؾ( ، فمذ رُ أخز اٌزأص١ش اٌّجبشش ٌٍزٛعٗ اٌش٠بدٞ ، ٚاٌزأص١ش غ١ش اٌّجبشش ػٓ ر

( ٚرٌه لاخزجبس اٌفشػ١خ Path Analysisؽش٠ك رأص١ش س٠بد٠خ اٌّشبس٠غ ثبعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّغبس )

ع  اٌشئ١غخ اٌغبثؼخ ٌٍجؾش ٟٚ٘ : ٕ٘بن رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ً ٔغبػ اٌّششٚ ٌٍزٛعٗ اٌش٠بدٞ فٟ ػٛاِ

رفظ١ً ارغب٘بد اٌزأص١ش اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش ( 56ػجش رٛع١ؾ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي )

 :ٚاٌزأص١ش اٌىٍٟ

 

فٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع  (X) اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ( ٚطف ارغب٘بد اٌزأص١ش ٌٍّزغ١ش اٌزفغ١ش14ٞعذٚي )

(Y)ىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدػجش أثؼبد ِزغ١ش ر (Z) 

 رأص١ش الاثذاػ١خ فٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع ػجش اثؼبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد -1

 0.366اٌزأص١ش اٌّجبشش = 

شش
غ١ش ِجب

اٌزأص١ش 
 

 0.062 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد

 0.059 اٌّؼبٌغخ 

 0.194 اٌخضْ

 0.316 اعّبٌٟ اٌزأص١ش غ١ش اٌّجبشش

 0.682 اٌزأص١ش اٌىٍٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ػجش اثؼبد رىٌٕٛٛع١ب Y( فٟ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع )1xٚطف ارغب٘بد اٌزأص١ش ٌجؼذ الاثذاػ١خ )( 6)شىً 

 (Zاٌّؼٍِٛبد )

 

 الابداعية

اٌزأص١ش 

 اٌّجبشش

(0.366)  

الحصول على 
 المعلومات

 الخزن المعالجة

0.0.0 

 

0.194 

 

0.059 

 

0.68 اٌزأص١ش اٌىٍٟ

2 

 (Yػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع  )  
 

 

اعّبٌٟ اٌزأص١ش 

 غ١ش اٌّجبشش

0.31

6 
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 الاستنتاجاخ وانتىصياخ /انفصم انزاتغ
ً ٌّب اعزؼشع ِٓ الاؽش اٌّفب١ّ١٘خ ٚالافىبس اٌجؾض١خ اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌجبؽش ٚاٌذساعبد ا     ٌغبثمخ رز٠ٛغب

اٌزٟ رُ اٌزطشق ٌٙب ٚرطج١مٙب فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش ٌزٌه رٛطً اٌجبؽش  اٌٝ عٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد  

ً ػ١ٍٙب اػطٝ اٌجبؽش سأ٠ٗ فٟ الزشاػ ثؼغ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ، ٌزٌه رُ رمغ١ُ اٌفظً  ٚاٌزٛط١بد ٚرأع١غب

اٌضبٟٔ خظض ٌٍزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد اٌجؾض١خ  اٌٝ ِجؾض١ٓ ، اٌّجؾش الاٚي ٠زّؾٛس ؽٛي الاعزٕزبعبد ، اٌّجؾش

 اٌّغزمج١ٍخ ٚوّب ٠أرٟ: 

 المثحث الاول :الاستنتاجاخ
٠زفك افشاد اٌؼ١ٕخ ٚثشىً ربَ ػٍٝ رطج١ك اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚالاعزفبدح ِٕٗ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١١شاد اٌج١ئ١خ  .1

 اٌّؾ١طخ ٚثشىً ِشْ ِّب ٠غبػذ٘ب فٟ رؾم١ك الا٘ذاف اٌّغزمج١ٍخ .

ثؼبد )الاعزجبل١خ ، الاثذاػ١خ( إٌغجخ الاػٍٝ ِٓ ث١ٓ اثؼبد اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼ١ٕخ ؽممذ الا .2

 اٌّجؾٛصخ ِّب ٠ذي ػٍٝ الا١ّ٘خ الاوجش ٌٙزٖ الاثؼبد.

ٚرغ١ًٙ الاػّبي ف١ّب ث١ُٕٙ  ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبدرغبػذ اداسح اٌّششٚع اٌؼب١ٍِٓ ثبعزؼّبي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ  .3

طج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ ٚرغ١ًٙ الاعشاءاد فٟ اٌؼًّ لإ٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ لأٞ ٚالاعزفبدح ِٓ ر

 ِشىٍخ  .

رٙزُ اداسح اٌّششٚع ثبٌذسعخ الاٌٚٝ ٌجؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثبػزجبس٘ب اٌّؾٛس الاعبعٟ فٟ ثٕبء  .4

 ٚع ٚرؾم١ك اٌٙذف اٌّطٍٛة.اٌّششٚع ٚاٌغٌٙٛخ فٟ اٌزٛاطً ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ الاداسح اٌؼ١ٍب ٚاداسح اٌّشش

رٛعذ ؽبعخ ِبعخ ٌٛعٛد ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ عذ٠ذ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ِٓ خلاي رؼض٠ض ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد  .5

اٌّبد٠خ )الاعٙضح ٚاٌجشاِظ( ٚوزٌه رٛفش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ راد اٌزخظض اٌؼبٌٟ ِٓ اٌخجشاد ٚاٌّؼشفخ ٚ٘زا لا 

 بط ٘ٛ الاعزّشاس ِٛاوجخ اٌزغ١١شاد ِغ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ.٠ؼىظ ِذٜ ػغض إٌظبَ اٌؾبٌٟ ٌٚىٓ اٌٙذف الاع

 المثحث انثاني : انتىصياخ 
اعزىّبلاً ٌّزطٍجبد اٌجؾش رُ اٌزٛطً اٌخ رؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رزلاءَ ِغ الاعزٕزبعبد      

ٌخبطخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اعبط ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ، وّب ٠غؼٝ اٌجبؽش اٌٝ رؾذ٠ذ اُ٘ اٌّمزشؽبد ا

ػلالخ أثؼبد ِزغ١شاد اٌجؾش فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ِغ ِزغ١شاد أخشٜ ٚو١ف١خ ٚدساعزٙب ٌزىٍّخ اٌّشٛاس اٌؼٍّٟ ، 

 -ٚوّب ٠أرٟ:

ػشٚسح رطج١ك اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٚاٌّإعغبد الأخشٜ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌذساعخ اٌفؼ١ٍخ  .1

ثشىً دل١ك ٚوزٌه اعشاء اٌزغ١١شاد فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّششٚع ِٓ ٌّغبس اٌؼًّ ٌزؾذ٠ذ اٌّٙبَ ٚاٌٛظبئف 

خلاي اٌزى١ف ِغ اٌٛػغ اٌّمزشػ ٌٍٛطٛي اٌٝ اعزخذاَ ١٘ىً اداسٞ عذ٠ذ ِجٕٟ ػٍٝ أعبط اٌؼ١ٍّبد لا 

 اٌٛظبئف.

ٟ اٌؼًّ ثبٌغشػخ ٚاٌٛلذ اٌّطٍٛة ١ٌزغٕٝ  .2 ٝ ػشٚسح رٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٚاٌّّٙخ ف ٠ٛطٟ اٌجؾش ػٍ

 بر ِب ٠ٍضَ.ارخ

ػشٚسح ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ فٟ ِٛاطٍخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش لأٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚئدخبي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ  .3

 فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغزٙب ؽغت اٌخطؾ اٌّٛػٛػخ.

اٌؼًّ ػٍٝ رظ١ُّ ٚرٕف١ز ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِزىبًِ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح ٚاٌّؾٛعجخ اٌزٟ  .4

فٟ رأ١ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ ٌزطج١ك اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٌزغ١ًٙ ئعشاءاد اٌؼًّ ٚرؾم١ك ِغزٜٛ الأداء رغبػذ 

 ثشىً طبئت.

َ اداسح اٌّششٚع ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌطشق ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رٛفش اٌّؼٍِٛبد الاعبع١خ اٌّطٍٛثخ فٟ  .5 ا٘زّب

اٌؼ١ٍب ٚاداسح اٌّششٚع ٌزغش٠غ أغبص اٌّششٚع  رٕف١ز اٌّششٚع ٚ٘زا ٠ؼزّذ ػٍٝ الارظبي ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ الاداسح

 ٚرشغ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٟ  .
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 المصادر

 (،"اداسح اٌّشبس٠غ"، اٌطجؼخ اٌؼشث١خ ،دائشح اٌّىزجخ اٌٛؽ١ٕخ ،ػّبْ الاسدْ .2012دٚد٠ٓ ،اؽّذ ٠ٛعف) .1

ٞ (" ٔغبػ ِٕظّبد الأػّبي ػٍٝ ٚفك اٌزٛعٗ اٌش٠بد2015اٌطبئٟ ، اؽّذ ػ١بء اٌذ٠ٓ طلاػ اٌذ٠ٓ ) .2

، و١ٍخ  سعبٌخ ِبعغز١ش عبِؼخ ثغذاد ثؾش ١ِذأٟ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌؼشال١خ اٌخبطخ، ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،

 الإداسح ٚالالزظبد.

رأص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رط٠ٛش ئعشاءاد اٌزؾبعت اٌؼش٠جٟ" ،  ("2013،)ػٍٟ فبٌؼ خٍفاٌظبٌّٟ ،  .3

دح اٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ اٌّؼبدي ٌٍّبعغز١ش، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ ،شٙب ثؾش اعزطلاػٟ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت

 اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ، عبِؼخ ثغذاد.

(،" ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاداس٠خ : ِٕظٛس رىٌٕٛٛعٟ" ،  اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، داس ٚائً 2009اٌؼبٟٔ ،ِض٘ش شؼجبْ،) .4

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الاسدْ.

ٚس اٌٛع١ؾ ٌٍؼمذ إٌفغٟ فٟ ػٛء اٌشثؾ ث١ٓ الاؽز١بعبد (" اٌذ2013اعشاء ِؾّذ فزؾٟ،) ،ػٍّذاس .5

، سعبٌخ ِبعغز١ش عبِؼخ ثغذاد ، و١ٍخ دساعخ اعزطلاػ١خ فٟ دائشح ِذ٠ٕخ اٌطت،  اٌزذس٠ج١خ ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ

 الاداسح ٚالالزظبد. 

ٌٍٕشش (،"اداسح اٌّششٚػبد اٌؼبِخ"، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، داس اٌّغ١شح 2009اٌؼٍٟ ،ػجذ اٌغزبس ِؾّذ،) .6

 ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ ، ػّبْ ، الاسدْ.

( ، "ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاداس٠خ ٚرىٌٕٛٛع١ب 2014لٕذ٠ٍغٟ ،ػبِش اثشا١ُ٘ ٚ اٌغٕبثٟ ، ػلاء ػجذ اٌمبدس ،) .7

 اٌّؼٍِٛبد" ، اٌطجؼخ اٌضبِٕخ ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ ،ػّبْ اٌؼجذٌٟ.

بد اٌم١ـبدح الأعزشار١ـغـ١خ فٟ اؽبس اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ، ثؾش ِّبسع (،"2015،)ؽبسق وبظُ شلاوٗ ،إٌبطشٞ .8

 ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد. سعبٌخ ِبعغز١ش عبِؼخ ثغذاد ١ِذأٟ فٟ ششوخ اٌّشبس٠غ إٌفط١خ ،

("اعبع١بد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاداس٠خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد" داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٠2012بع١ٓ، عؼذ غبٌت ،) .9

 ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ .
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Intermediate Role Of information Technology In The Relationship To The 
Entrepreneurial Orientation and Success Factors Of The Project (Analytical 

exploratory research in Al – Zawraa General Company) 
 

Abstract 
The purpose of the current research is to identify the reality and 

applicability of the entrepreneurial approach in its dimensions (creative, 

proactive, independent, risk tolerant, offensive) and its impact on the success 

factors of the project (organizational commitment, communication, project team, 

project monitoring) Access to information, treatment, storage), which is a 

significant and important link in the success and development of industrial 

projects with the possibility of studying and analyzing the provision of the 

appropriate environment for this. 

 the research started from a problem expressed by a number of intellectual and 

practical questions aimed at answering them as well as To answer a number of 

questions and the most important - What is the reality of the pioneering 

dimensions of orientation in the company surveyed? , What are the most 

important factors in the success of the project in the company investigated? . 

The objective of the research at the possibility of advancing the status of 

information technology in the company investigated, and make suggestions and 

recommendations to develop the role of the leading trend in achieving the success 

factors of the project. 

The research included (7) main hypotheses, which were at the  total level 

and at the sub-dimensions level, which show the correlation and influence 

between the search variables and to achieve the hypothesis tests applied to the 

research sample (the solar cell project in Al-Zorra General Company) adopted 

the questionnaire as the main tool for collecting data and information through 

(125) members out of (195). 

 A well as conducting interviews with some of the respondents in question, 

where he met (15) managers distributed on the sections of Wa For the people and 

administrative units in the project. The data were analyzed using SPSS and a 

number of statistical methods were used to process the data including: 

arithmetic mean, percentage, standard deviation, variance coefficient, path 

analysis method, And the use of correlation coefficient (Pearson) to test the 

validity of correlation hypotheses and the use of simple linear regression 

coefficient to study the effect between the basic variables. 

 The researcher also reached a set of results that important project by 

information technology and the changes that are made to the dimensions of 

leadership orientation followed by this change in other variables. 

Keywords : Entrepreneurial Orientation ، The Dimensions Of Entrepreneurial 

Orientation, The Concept Technology  Information , The Dimensions Project 

Success Factor   

 

 


