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 المستخلص
جٕ جُططٞس جُز١ ػشكٚ جُؼحُْ، ٝك٢ ظَ شذز جُٔ٘حكغس جذشص ػشٝسز جُركع ٝج٣ؿحد ٤ٓضز ض٘حكغ٤س ٓغطذجٓس 

ٓغطٔشز ٗحذؼس ٖٓ ٓظذس دجخ٢ِ ك٢ جُششًس ٣ٌغرٜح جُ٘ذسز ٝطؼٞذس جُطو٤ِذ ٖٓ هرَ جُٔ٘حكغ٤ٖ، ٝٛزج جُٔظذس 

َ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش. ُٝطكو٤ن جُٜذف جُز١ ٣غؼ٠ ج٤ُٚ جُركع ٝجُٔطٔػَ ك٢ ضشخ٤ض ٝضك٤َِ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٣طٔػ

ج٫ذطٌحس ج٫خؼش)ك٢ جُٔ٘طؿحش، ٝك٢ جُؼ٤ِٔحش( ٝج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ ٓؿٞػس ششًحش جٌُشٝٗؿ٢، ضْ 

ئر جػطٔذ جُركع ج٫عطرحٗس ذٞطلٜح  ٝػغ أٗٔٞرؼ جكطشجػ٢ ُِركع ٣ؼٌظ ؽر٤ؼس جُؼ٬هس ٝجُطأغ٤ش ذ٤ٖ ٓطـ٤شجضٚ،

( ػح٬ًٓ ؾشٟ جخطرحسٛح ذحعطؼٔحٍ ذؼغ 94أدجز ست٤غس ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ، جر ٝصػص ػ٠ِ ػ٤٘س هٞجٜٓح)

(. ٝضٞطَ جُركع ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ SPSS. V.24ج٧دٝجش ج٩قظحت٤س ُِر٤حٗحش جُٔؿٔؼس ذحػطٔحد ذشٗحٓؽ )

ً ذح٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس، ًٝحٕ ٗظ٤د جُطأغ٤ش ج٫عط٘طحؾحش أٜٛٔح جٕ ج٫ذطٌحس ج٫خ ؼش ضشضرؾ ٝضإغش ٓؼ٣ٞ٘ح

ج٫ًرش ك٢ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ذؼذ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُٔ٘طؿحش، ذٔٞؾد ٓح ضوذّ ػشػص ٓؿٔٞػس ٖٓ 

ضذس٣ر٤س  جُٔوطشقحش جٜٛٔح ػشٝسز جٛطٔحّ جدجسز جُششًس جُٔركٞغس ذح٫ذطٌحس ج٫خؼش ٖٓ خ٬ٍ جهحٓس دٝسجش

خؼشجء ُِطؼشف ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُٔلح٤ْٛ ٝجُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضخذّ جُطٞؾٚ جُر٤ث٢، ٌُٕٞ جُطٞؾٚ جُر٤ث٢ أطرف ٓؼ٤حسجً ٖٓ 

 ٓؼح٤٣ش ضكو٤ن ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس.

 ج٫ذطٌحس ج٫خؼش، ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس. المصطلحاث الرئيست للبحث/
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 المقذمت:
جُكٔح٣س جُر٤ث٤س ػ٠ِ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س ك٢ جُششًحش ٓكَ جٛطٔحّ ًر٤ش ٖٓ هرَ ُْ ضٌٖ هؼ٤س ضأغ٤شجش 

جُرحقػ٤ٖ قط٠ ٝهص هش٣د. ٌُٖٝ جضؿحٙ ج٧ٗظٔس ٝجُوٞج٤ٖٗ جُذ٤ُٝس جُظحسٓس ٝجضلحه٤حش قٔح٣س جُر٤ثس، ٝػـٞؽحش 

ح ك٢ ٛزٙ ج٣٧حّ ضؿحٙ جُششًحش ٬ُٓ ًٔ طػحٍ ُِر٤ثس، ُٝٔٞجؾٜس جُٔغط٤ٌِٜٖ، ٝج٩دجسز جُر٤ث٤س ُِششًحش ضِؼد دٝسًج ٜٓ

جُؼـٞؽ جُر٤ث٤س، جر ٫ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُششًحش إٔ ضطٜشخ أٝ ضرحُؾ ك٢ سد كؼِٜح ضؿحٙ جُؼـٞؽ جُر٤ث٤س، كإ جٌُػ٤ش 

ٖٓ جُششًحش ضطٜشخ أٝ ضوحّٝ ػـٞؽ جُكٔح٣س جُر٤ث٤س، ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُششًحش ػذّ جُطٜشخ ٖٓ ٝجؾرحضٜح ضؿحٙ 

إٔ ضطكٍٞ ئ٠ُ هٞز  ضذكؼٜح ئ٠ُ ضؼض٣ض هذسجضٜح جُؿٞٛش٣س جُخؼشجء  جُر٤ثس، ٧ٕ ٛزٙ ج٫ضؿحٛحش جُر٤ث٤س ٣ٌٖٔ

ْ جُخؼشجء ٝطٞسٛح جُخؼشجء ٝهذ ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ ٤ٓضضٜح جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس.  ٖ جذطٌحسجضٜ جُذجخ٤ِس، ٣ٝض٣ذ ٓ

ٖٝٓ ٛ٘ح كوذ ٝؾذ جُرحقػ٤ٖ ػشٝسز ضؼ٤ٖٔ ذكػْٜ ُٜزٙ جُٔطـ٤شجش ٝضطر٤وٜح ك٢ ٓؿٔٞػس ششًحش جٌُشٝٗؿ٢، 

ضؼٖٔ جُركع جُٔرحقع ج٥ض٤س: )جُٔركع ج٧ٍٝ: ٜٓ٘ؿ٤س جُركع، جُٔركع جُػح٢ٗ: جُؿحٗد جُ٘ظش١. جُٔركع  ٝهذ

 جُػحُع: جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ. جُٔركع جُشجذغ: ج٫عط٘طحؾحش ٝجُٔوطشقحش(.

 منهديت البحث /المبحث الاول
 اولا: مشكلت البحث:

طٔحّ جُٔطضج٣ذ ذح٫ضؿحٛحش جُر٤ث٤س جذشص ػشٝسز جٕ جُططٞس جُز١ ػشكٚ جُؼحُْ، ٝك٢ ظَ شذز جُٔ٘حكغس ٝج٫ٛ

ػ٠ِ جُششًس جُٔركٞغس جُركع ٝج٣ؿحد ٤ٓضز ض٘حكغ٤س ٓغطذجٓس، ٫ٕ جُٔٔحسعحش جُط٘حكغ٤س ضؿحٙ جُر٤ثس ضـ٤شش، 

ٝضـ٤شش جرٝجم ٝقحؾحش جُضذحتٖ ٗكٞ جُٔ٘طؿحش جُـ٤ش ٓؼشز ذ٤ث٤حً، خِن ٛزج جُٞػ٢ جُٔطضج٣ذ ٖٓ جُٔؿطٔؼحش قٍٞ 

س جُركع ػٖ جدٝجش جعطشجض٤ؿ٤س خؼشجء ضغطط٤غ ٖٓ خ٬ُٜح ضوذ٣ْ ٓ٘طؿحش ؿ٤ش ٓؼشز ذحُر٤ثس، جُٔشحًَ جُر٤ث٤

ٝهذ ٣ٌٕٞ ضطر٠٘ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش جقذ ج٫دٝجش ج٫عطشجض٤ؿ٤س ُطكو٤ن ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس. ُزج ٣٘رـ٢ ػ٠ِ 

ؿحذس ُِطكذ١ جُر٤ث٢ جُٔط٘ح٢ٓ. ٖٝٓ جُششًس جُٔركٞغس جٕ ضؿذ جذطٌحسجً جخؼشجً ذحػطرحسٙ ؽش٣ن ُِطوذّ ٗكٞ ج٫عط

أؾَ عذ ٛزٙ جُلؿٞز جُركػ٤س كٖٔ جُؼشٝس١ جعطٌشحف ضأغ٤ش ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ك٢ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس 

 ك٢ جُششًس جُٔركٞغس. ٝذ٘حءً ػ٠ِ رُي ع٘كحٍٝ ج٩ؾحذس ػٖ ج٫عثِس ج٫ض٤س: 

 ٓح ٓغطٟٞ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُششًس جُٔركٞغس؟ -

 ؟ُششًس جُٔركٞغس ٤ٓضز ض٘حكغ٤س ٓغطذجٓسَٛ ضٔطِي ج -

 َٛ ضٞؾذ ػ٬هس جسضرحؽ ذ٤ٖ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ٝج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ جُششًس جُٔركٞغس؟ -

 َٛ ٣ٞؾذ ػ٬هس ضأغ٤ش ٬ُذطٌحس ج٫خؼش ك٢ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ جُششًس جُٔركٞغس؟ -

 ثانيا: اهميت البحث:
ُركع ئسشحدجش ُِششًس جُٔركٞغس قٍٞ ٓح ئرج ًحٕ ٣٘رـ٢ ػ٤ِٜح ج٫عطػٔحس ك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٞكش ٗطحتؽ ٛزٙ ج

ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ٖٓ أؾَ ضكغ٤ٖ أدجء جُششًس أّ ٫، ًٔح ضغحػذ ػ٠ِ ضأع٤ظ ج٩دجسز ج٫عطشجض٤ؿ٤س ٬ُذطٌحس 

ُٔغطذجٓس ُِششًس ج٧خؼش. ذح٩ػحكس ج٠ُ ذ٤حٕ ػ٬هس ج٫سضرحؽ ٝجُطأغ٤ش ذ٤ٖ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ٝج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س ج

 جُٔركٞغس.

 ثالثا: أهذاف البحث
/ ضوذ٣ْ ئؽحس ٗظش١ ُِٔذسجء ك٢ جُششًس جُٔركٞغس ػٖ ٓلّٜٞ ج٫ذطٌحس ٣1ٜذف جُركع جُكح٢ُ ئ٠ُ ٓح ٣أض٢: 

/ جخطرحس جُؼ٬هس )ج٫سضرحؽ ٝج٧غش( جُٔؼ١ٞ٘ ذ٤ٖ ٓطـ٤شجش جُركع ك٢ 2جُخؼشجء، ٝج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس. 

 غس.جُششًس جُٔركٞ
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 رابعا: نمىرج البحث الافتراضي
 ( جُز١ ٣ش٤ش ئ٠ُ جُؼ٬هس ٝجُطحغ٤ش ذ٤ٖ ٓطـ٤شجش جُركع.1ضْ ضظ٤ْٔ أٗٔٞرؼ جُركع ج٫كطشجػ٢ ًٔح ك٢ جُشٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ػ٬هس ج٫سضرحؽ                   ػ٬هس جُطأغ٤ش                                     

 كطشجػ٢(أٗٔٞرؼ  جُركع ج1٫جُشٌَ )

 جُٔظذس: ٖٓ جػذجد جُرحقػحٕ

 خامسا: فرضياث البحث
جُلشػ٤س جُشت٤غس ج٠ُٝ٫: ضٞؾذ ػ٬هس جسضرحؽ رجش د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ذذ٫ُٚ جذؼحدٙ ٝج٤ُٔضز 

 جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ جُششًس جُٔركٞغس.

ذطٌحس ج٫خؼش ذذ٫ُٚ جذؼحدٙ ك٢ ج٤ُٔضز جُلشػ٤س جُشت٤غس جُػح٤ٗس: ٣ٞؾذ ػ٬هس ضأغ٤ش رجش د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ٬ُ

 جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ جُششًس جُٔركٞغس.

 سادسا: منهح البحث
جػطٔذ جُرحقػحٕ ػ٠ِ جُٜٔ٘ؿ٤ٖ جُٞطل٢ ٝجُطك٢ِ٤ِ ك٢ ٝطق ٓؿطٔغ جُركع ٝػ٤٘ٚ، كؼ٬ً ػٖ جُذسجعس 

 ٝضك٤َِ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔطـ٤شجش جُشت٤غس ٝجُلشػ٤س جُٔؼطٔذز ك٢ جُركع.

 تم  البحث ويينت سابعا: مج
ًشٝٗؿ٢( ٩ٗطحؼ جُٔششٝذحش جُـحص٣س ٝجُؼظحتش  –٠٘ٓ  –ػذّش ٓؿٔٞػس ششًحش جٌُشٝٗؿ٢)جُطأ٤ْٓ 

( ػح٬ًٓ، ْٝٛ ٣شٌِٕٞ 400ٝج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس ٓؿطٔغ جُركع ٝذٞطلٜح قذٝدٙ جٌُٔح٤ٗس جر  ذِؾ ٓؿطٔغ جُركع)

( ػح٬ًٓ  ضْ ضٞص٣غ جعطٔحسز ج٫عطرحٗس 100ذـ) ؾِٔس جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُششًس.  أٓح ك٤ٔح ٣خض ػ٤٘س جُركع، كطٔػِص

( جعطٔحسز طحُكس ُِطك٤َِ 94ػ٠ِ ػ٤٘ٚ جُركع، غْ ٗوض ٛزج جُؼذد ٤ُشٌَ جُؼذد جُٜ٘حت٢ ُٜزج جُؼ٤٘س ٝٛٞ )

 (جعطٔحسجش ُْ ضغطشؾغ.6ٝجُرحه٢ )

 ثامنا: أساليب جم  البياناث
، ًٝزُي ػ٠ِ جعطٔحسز ج٫عطرحٗس ُِكظٍٞ جػطٔذ جُرحقع ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش ػ٠ِ جُٔظحدس جُؼشذ٤س ٝج٧ؾ٘ر٤س

ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُط٢ ضطؼِن ذحُؿحٗد ج٤ُٔذج٢ٗ، ئر ضْ ئػذجد ج٫عطرحٗس ك٢ ػٞء جُشؤ٣س جُؼ٤ِٔس جُٔطكووس ٖٓ خ٬ٍ 

جعطط٬ع جُٔظحدس جُؼ٤ِٔس ٝئدسجى ٓطـ٤شجش ج٫ذطٌحس ج٫خؼش، ئر ضْ ئػذجد جُٔإششجش جُخحطس ذح٫ذطٌحس ج٫خؼش 

 ()Mala&Bencikova.2018.86()Abdullah et al,2016,700ٝآسجء ٜٓ٘ح: )ػ٠ِ ػذز دسجعحش 

Chiou et.al,2011.834()Iranmanesh et al,2015,308 ك٢ ق٤ٖ جػطٔذ جُٔإششجش جُخحطس ذح٤ُٔضز .)

(، ٝضْ جعطخذجّ ٓو٤حط ٤ٌُشش جُػ٬غ٢ ئر Chiou et.al,2011.834 جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ػ٠ِ دسجعس: )

 ( ئرج ًحٗص ئؾحذحضْٜ ٓإ٣ذز ٬ُضؿحٙ )جضلن، ٓكح٣ذ، ٫ جضلن( ػ٠ِ جُطٞج1,2,3.٢ُؾحش )خظض ٌَُ خ٤حس دس

 

 
 

 ج٫ذطٌحس ك٢ جُٔ٘طؿحش ج٫ذطٌحس ك٢ جُؼ٤ِٔحش

 ج٫ذطٌحس ج٫خؼش

 ٘حكغ٤س جُٔغطذجٓسج٤ُٔضز جُط
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 الجانب النظري /المبحث الثاني
 اولاً: الابتكار الاخضر

 ٓلّٜٞ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش -1

ً ذذءج ٣رضؽ ٓغ ػظش ج٫ٛطٔحّ ذح٫عطذجٓس جُر٤ث٤س، ٝجٕ  ٣ؼطرش ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ٓذخَ ٓؼحطشجً ٝضٌح٤ِٓح

٫ٛطٔحّ جُؼح٢ُٔ جُٔطضج٣ذ ذ٘شحؽ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ذذأ ٣أخز ج٤ٔٛ٫س جُوظٟٞ ٝرُي ٖٓ جؾَ ج٫ٓطػحٍ ُِوٞج٤ٖٗ ج

ٝجُِٞجتف جُر٤ث٤س ٝضكو٤ن قحؾحش ٝسؿرحش جُضذحتٖ. جر جظٜش ػذد ًر٤ش ٖٓ جُٔؿ٬ش جُطؿحس٣س ٝجُؼذ٣ذ ٖٓ جُطوحس٣ش 

ػ٤س إٔ جُششًحش ك٢ جُظ٘حػحش جُٔخطِلس هذ أؽِوص أٝ ج٩ػ٤ٓ٬س ٝجُركٞظ ج٫ًحد٤ٔ٣س ك٢ جُغ٘ٞجش جُو٤ِِس جُٔح

(. ُزج جٛطْ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ Dangelico& Pujari,2010:471ضخطؾ ٩ؽ٬م ٓ٘طؿحش خؼشجء ؾذ٣ذز)

ذح٫ذطٌحس خحطس ذح٫ذطٌحس ج٧خؼش ُِششًحش ًٔٞػٞع ْٜٓ ك٢ جُٔؿحٍ ج٫ذطٌحس١. ُزج أطرف ٝجقذز ٖٓ ج٧دٝجش 

٤ٔس جُٔغطخذٓس ُِكظٍٞ ػ٠ِ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ جُوطحع جُظ٘حػ٢ جعطؿحذس ج٫عطشجض٤ؿ٤س ج٧ًػش أٛ

(. كح٫ذطٌحس ج٫خؼش ٤ُظ ػ٤ِٔس رجش جضؿحٙ ٝجقذ ٓغ Abdullah et.al,2016:684ُِؼـؾ جُر٤ث٢ جُٔطضج٣ذ) 

٤س، ًِٜٝح ُٜح ٓذخ٬ش ض٘طؽ ٓخشؾحش، ٌُٖٝ ػ٤ِٔس ٓؼوذز ضـط٢ ج٧ٗظٔس جُذجخ٤ِس ٝجُؼح٤ِٖٓ ٝجُر٤ثحش جُخحسؾ

ضأغ٤ش ػ٠ِ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش، كإ ئٗشحء ئؽحس ٓ٘حعد أٓش ػشٝس١ ُو٤حط جُطر٤ؼس جُذ٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٬ُذطٌحس ج٫خؼش 

(Park et.al ,2017:2209 ٍٝكوذ ط٘لص دسجعحش ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ػحدز ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ. ٣ؼشّف جُ٘ٞع ج٧ .)

 Wengذطٌحس ج٧خؼش جُػح٢ٗ ًٔٔحسعحش ذ٤ث٤س)ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ًاقذٟ هذسجش جُششًس، ذ٤٘ٔح ٣طؼحَٓ ج٫

et.al,2015:5000 ٝػ٤ِٚ جخطِق ٝجضلن جُؼذ٣ذ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ك٢ ئػطحء ٓلّٜٞ ٓكذد ٬ُذطٌحس ج٫خؼش كوذ .)

جعطخذجّ جُرحقػ٤ٖ قٍٞ جُٔٞػٞع ٓظطِكحش ٓخطِلس ُ٪شحسز ئ٠ُ ج٫ذطٌحس ج٧خؼش، جر جعطخذّ ٓظطِكحش ٓػَ 

طٌحس جُر٤ث٢ ٝجُطو٤٘حش جُر٤ث٤س ٝجُطو٤٘حش جُخؼشجء ٧ٜٗح ٓشضرطس ذ٘لظ جُٔٞػٞع، ج٫ذطٌحس ج٣٫ٌُٞٞؾ٢ ٝج٫ذ

٣ٌٖٝٔ جعطخذجٜٓح ٧ٜٗح ضِطو٢ ك٢ ٗلظ جُٔؼٕٔٞ، ٣ٝٞؾذ ػذد ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ُٔلّٜٞ ج٫ذطٌحس ج٧خؼش  كوذ ضطلن 

 (Chen&Chang,2013:273) (Chen et al, 2006:332) ًَ ٖٓ دسجعس

(Caracuel&Mandojana,2013:366)  (Yang  et.al,2016:887 ك٢ ضؼش٣لٚ ذحػطرحسٙ جذطٌحسًج )

٨ُؾٜضز أٝ جُرشجٓؽ جُط٢ ضشضرؾ ذحُٔ٘طؿحش أٝ جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء، ذٔح ك٢ رُي ج٫ذطٌحس ك٢ جُطو٤٘حش جُط٢ ضشحسى 

٤س ك٢ ضٞك٤ش جُطحهس، ٝٓ٘غ جُطِٞظ، ٝئػحدز ضذ٣ٝش جُ٘لح٣حش، ٝضظح٤ْٓ جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء، أٝ ج٩دجسز جُر٤ث

(ٛٞ خِن ٓ٘طؽ أٝ ضوذ٣ْ خذٓس ٖٓ هرَ جُششًس Hullavarad al.et,2009:2 ُِششًحش. ك٢ ق٤ٖ ػشكٚ )

 ٣Semanط٘حعد ك٢ ػِٜٔح ٓغ جُر٤ثس جُطر٤ؼ٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ض٣ٌٜٞ٘ح ٝجعط٬ًٜٜح ٝجُطخِض ٜٓ٘ح. ٝػشكٚ)

al.et,2012:454ْذطو٤َِ جُطأغ٤ش جُغِر٢ ػ٠ِ  ( ذأٗٚ ٜٓ٘ؽ ذ٤ث٢ ؾذ٣ذ، أٝ كٌشز، ٓ٘طؽ، ػ٤ِٔس أٝ خذٓحش ضٜط

( Conding al.et,2012:172جُر٤ث٢، ٝضخِن ض٤٤ٔضًج ُِٔ٘طؿحش جُٔطوذٓس ٖٓ  ذ٤ٖ جُٔ٘حكغ٤ٖ. ك٢ ق٤ٖ ػشكٚ )

ذحٗٚ ؽش٣وس ُطكذ٣ذ ٝض٘ل٤ز ٝٓشجهرس ج٧كٌحس جُؿذ٣ذز جُط٢ ُٜح ضأغ٤ش ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ جُر٤ثس، ٝص٣حدز جُوذسز جُط٘حكغ٤س 

( ٛٞ أ١ شٌَ ٖٓ أشٌحٍ ج٫ذطٌحس جُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ Bertens&Statema,2011:17 ُِششًس. كوذ ػشكٜٔح)

ضكو٤ن هذس ًر٤ش ٖٓ ج٤ٔٛ٧س ٣ٌٖٝٔ ئغرحش جُطوذّ ٗكٞ ضكو٤ن ٛذف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس، ٖٓ خ٬ٍ جُكذ ٖٓ 

جُطأغ٤شجش ػ٠ِ جُر٤ثس أٝ ضكو٤ن جعطخذجّ أًػش ًلحءز ٝٓغإ٤ُٝس ُِٔٞجسد جُطر٤ؼ٤س، ٝجُطحهس. ك٢ ق٤ٖ 

( ذحٗٚ ٣شَٔ ج٫ذطٌحس ك٢ جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء ٝج٫ذطٌحس ك٢ جُؼ٤ِٔحش Guoyou, et al,2013:2ػشكٚ)

جُخؼشجء، ٝجُط٢ ضطؼِن ذحُطـ٤شجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُٔإعغ٤س جُط٢ ضغحْٛ ك٢ ضو٤َِ 

وذ ػشكٚ ذحػطرحسٙ ( كChiou,el.at,2011:824 ج٧ػرحء جُر٤ث٤س جُ٘حضؿس ػٖ ػ٤ِٔس ج٩ٗطحؼ ٝجُٔ٘طؿحش. جٓح )

ًٌٓٞٗح ٖٓ جذطٌحس جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء، ٝج٫ذطٌحس ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء ٝج٫ذطٌحس ج٩دجس١ ج٧خؼش. 

(ٛٞ سؤ٣س ٝجعؼس ٬ُذطٌحس ج٧خؼش جُز١ ٣شَٔ أٗشطس جُركع ٝجُطط٣ٞش ٣ٝWoo al.et,2014:568ؼشكٚ)

. ك٢ ق٤ٖ جضلن ك٢ ضؼش٣لٚ) جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُٔإعغ٤س جُٔطؼِوس ذحُر٤ثس

Cuerva,2014:105 ()Park al.et,2017:2208 ذحٗٚ ئدخحٍ أكٌحس أٝ ٓ٘طؿحش أٝ ػ٤ِٔحش أٝ ع٤ًِٞحش )

ؾذ٣ذز ُِٔغحٛٔس ك٢ ضؿ٘د أٝ ضو٤َِ ج٧ػشجس جُر٤ث٤س أٝ أٛذجف ج٫عطذجٓس جُٔكذدز ذ٤ث٤ًح. ك٢ ق٤ٖ جٕ 

ئذذجػ٤س ضوَِ ٖٓ جُطأغ٤شجش جُغِر٤س ػ٠ِ جُر٤ث٤س (ػشكطٚ ذحٗٚ ٓرحدسز Iranmanesh al.at,2015:302دسجعس)

(  كوذ ػشكٚ Huang al.at,2016:3423أٝ جُط٢ ضإد١ ئ٠ُ كٞجتذ ذ٤ث٤س ٝجُط٢ ضخِن ه٤ٔس ك٢ جُغٞم. جٓح ) 

ٛٞ ضِي ج٫ذطٌحسجش ك٢ جُٔ٘طؿحش ٝجُؼ٤ِٔحش ٝج٩دجسز جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضوٞد جُششًحش ئ٠ُ ضكو٤ن ٓضج٣ح ض٘حكغ٤س 

 حُس ذ٤ث٤ًح. ٓغطذجٓس ذطش٣وس كؼ
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( ػشكٚ ذأٗٚ ئٗطحؼ أٝ Abdullah al.at,2016:686 ()Zailani  al.at,2015:1117ك٢ ق٤ٖ )

جعط٤ؼحخ أٝ جعطـ٬ٍ ٓ٘طؽ أٝ ػ٤ِٔس ئٗطحؼ / خذٓس أٝ أعح٤ُد ئدجس٣س / ضؿحس٣س ؾذ٣ذز ُِششًس جُط٢ ضوّٞ 

ؿ٤ش رُي ٖٓ جُطأغ٤شجش جُغِر٤س ػ٠ِ ذطط٣ٞشٛح أٝ ضر٤ٜ٘ح، جُط٢ ضوَِ ذشٌَ ًر٤ش ٖٓ جُٔخحؽش جُر٤ث٤س ٝجُطِٞظ ٝ

( Ingham&Pekovic,2015:4جعطخذجّ جُٔٞجسد )ذٔح ك٢ رُي جعطخذجّ جُطحهس( ؽٞجٍ دٝسز ق٤حضٜح. ٣ؼشكٚ ) 

ذأٗٚ ضوذ٣ْ جٝ ضكغ٤ٖ عِؼس/ خذٓس، ػ٤ِٔس، ؽش٣وس ض٘ظ٤ْ أٝ ضغ٣ٞن، جُط٢ ضُٞذ كحتذز ذ٤ث٤س، ٓوحسٗس ذحُكٍِٞ 

( كوذ ػشكٜح ذأٜٗح ٓ٘طؿحش ٝػ٤ِٔحش ؾذ٣ذز ضٞكش ه٤ٔس ُِضذحتٖ Calza et.al,2017:1303جُوحتٔس. جٓح)

( ذحٗٚ Song&Yu,2108:136ٝج٧ػٔحٍ ٝذحُٔوحذَ ضوَِ ئ٠ُ قذ ًر٤ش ٖٓ جُطأغ٤شجش جُر٤ث٤س. ك٢ ق٤ٖ ػشكٜح)

ضط٣ٞش أكٌحس ؾذ٣ذز قٍٞ جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء، أٝ جُخذٓحش جُخؼشجء، أٝ جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء، أٝ جُٔٔحسعحش 

جُط٢ ٣ُؼطوذ أٜٗح ٓرذػس، ٝٓرطٌشز ٝٓل٤ذز. ٝجضغحهح ج٠ُ ٓح عرن ضطلن جُٔلح٤ْٛ قٍٞ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش جُخؼشجء 

 ك٢ ٗوططحٕ ٛٔح:

 ضط٣ٞش أكٌحس ٝعِٞى ٝٓ٘طؿحش ٝػ٤ِٔحش ؾذ٣ذز ٝضطر٤وٜح أٝ ضوذ٣ٜٔح. (1)

 جُٔغحٛٔس ك٢ ضو٤َِ ج٧ػرحء جُر٤ث٤س أٝ أٛذجف ج٫عطذجٓس جُٔكذدز ذ٤ث٤ًح. (2)

ج٫ذطٌحس ج٫خؼش "ذحٗٚ ج٫ذطٌحسجش ك٢ جُٔ٘طؿحش ٝجُؼ٤ِٔحش  جُط٢ ضغحْٛ ك٢ ضو٤َِ ج٧ػرحء  ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٌٖٔ ضؼش٣ق

جُر٤ث٤س جُ٘حضؿس ٖٓ جُٔ٘طؿحش ٝجُؼ٤ِٔحش ج٫ٗطحؾ٤س  جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضوٞد جُششًحش ئ٠ُ ضكو٤ن ٓضج٣ح ض٘حكغ٤س 

 ٓغطذجٓس ذطش٣وس كؼحُس ذ٤ث٤ًح.

 ج٤ٔٛس ج٫ذطٌحس ج٫خؼش -2

ج٫خؼش ٣كون ٌٓحعد ُؿ٤ٔغ جُششًحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُظشجع ذ٤ٖ جُط٤ٔ٘س ج٫هطظحد٣س ئٕ ضط٣ٞش ج٫ذطٌحس 

ٝقٔح٣س جُر٤ثس. ُزج ضكطحؼ جُششًحش ئ٠ُ ضخؼ٤ش ٓ٘طؿحضٜح ٝجػطٔحد ج٫ذطٌحس ج٫خؼش، ذحػطرحسٙ أكؼَ ؽش٣وس 

جُششًحش (. ٝجٕ Chen,el.at,2012:369 ُطكغ٤ٖ أدجء ج٩دجسز جُر٤ث٤س ُطِر٤س ٓططِرحش جُِٞجتف جُر٤ث٤س)

جُٔرطٌشز جُخؼشجء ٢ٛ جُط٢ ضٜطْ ك٢ ػ٤ِٔس جُطـ٤٤ش ٝجُطط٣ٞش جُٔغطٔش ٝجُط٢ ػحدز ٓح ضإد١ ئ٠ُ ضط٣ٞشجش 

(. ٝضِو٠ ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ٓض٣ذجً ٖٓ ج٫ٛطٔحّ، Caracuel&Mandojana,2013:366 خؼشجء ِٓٔٞعس)

(. جٕ جقذ ج٧عرحخ جُط٢ Guoyou et al,2013:1ذحػرحسٙ ٓغحس أعحع٢ ُطكو٤ن ج٫عطذجٓس جُر٤ث٤س ُِششًحش)

ضذكغ جُششًحش ئ٠ُ ض٘ل٤ز ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ٛٞ جُكظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضز ض٘حكغ٤س ٖٓ خ٬ٍ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ٖٓ 

(. ٝٛ٘حى ػذز أعرحخ ضؿؼَ ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ٓؿح٫ً Hong&Jian,2013:1688ػٞجَٓ جُذجخ٤ِس ُِششًس) 

خطشجع جُخؼشجء ؾحٗرًح ٓشًض٣ًح ٖٓ جُٔؼشكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ك٢ ٓؿحٍ ذكػ٤ًح ٓػ٤شًج ٬ُٛطٔحّ. أ٫ٝ، ضٔػَ ذشجءجش ج٫

جُطو٤٘حش جُر٤ث٤س. غح٤ٗحً، ٣ٌٖٔ إٔ ضإد١ ذشجءجش ج٫خطشجع جُخؼشجء ئ٠ُ ض٤ُٞذ ػٞجَٓ خحسؾ٤س ئ٣ؿحذ٤س ػ٠ِ شٌَ 

آغحس ؿ٤ش ٓرحششز. غحُػًح، ضطٔطغ ذشجءجش ج٫خطشجع جُخؼشجء ذغٔحش ٤ٔٓضز. سجذؼحً، ضخؼغ جُششًحش ُؼـٞؽ 

طضج٣ذز ٖٓ هرَ أطكحخ جُٔظِكس ٝجُٔإعغحش ضؿحٙ جُغِٞى جُٔغإٍٝ ذ٤ث٤حً ٝجُز١ هذ ٣ٌٕٞ ُٚ ضأغ٤شجش ٓط٤ٔضز ٓ

(. جٕ ؾٞٛش ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ٛٞ ضكغ٤ٖ Amore&Bennedsen,2016:57ػ٠ِ أٗشطس ج٫ذطٌحس ج٧خؼش )

 Zhang  etذز ُِٔ٘طؽ)ًلحءز جُر٤ثس ُِٔ٘طؽ ػٖ ؽش٣ن ج٫ذطٌحس جُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓشقِس ض٤ُٞذ ج٧كٌحس جُؿذ٣

al,2011:1264 كإ ج٫ذطٌحس ك٢ ج٧ػٔحٍ جُخؼشجء ٤ٜ٣ة أٝ ٣ؼ٤ذ ػرؾ جُؼ٬هحش جُٔشضرطس ذط٣ٌٖٞ ٝضٞص٣غ .)

(. ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ٛٞ Hullavarad et al,2009:2 جُٞظحتق جُخؼشجء، ٝج٫عطلحدز ٖٓ جُؼ٬هحش ذ٤ٜ٘ٔح)

 Seman etٜح ج٥ٕ ٖٓ أؾَ جُكذ ٖٓ هؼح٣ح جُطِٞظ جُر٤ث٢)ٓلّٜٞ ج٩دجسز جُر٤ث٤س ج٧خشٟ جُط٢ ٣طْ جُطش٣ٝؽ ُ

al,2012:454 ٖٝذحُطح٢ُ كح٫ذطٌحس ج٧خؼش ٛٞ جُكَ جُك١ٞ٤ ُِطـِد ػ٠ِ جُؼـٞؽ ٖٓ جُضذحتٖ ٝجُٔ٘حكغ٤ .)

(. ٝكوًح ُِ٘ظش٣س جُٔ٘ظ٤ٔس، ػ٘ذٓح ضشٟ ئقذٟ جُششًحش Iranmanesh et al,2015:301ٝج٤ُٜثحش جُط٘ظ٤ٔ٤س)

ٞع٤ِس كؼحُس ٬ُعطؿحذس ُِؼـؾ جُٔ٘ظ٢ٔ أٝ ضكو٤ن ٤ٓضز ض٘حكغ٤س، كاٜٗح ض٤َٔ ئ٠ُ خِن جُوذسجش جذطٌحسًج أخؼش ً

 Huang etجُخؼشجء ج٬ُصٓس ُط٘ل٤ز ٛزٙ ج٫ذطٌحسجش ٖٓ خ٬ٍ ضط٣ٞش ػٞجَٓ دػْ ض٘ظ٤ٔ٤س ٓخطِلس) 

al,2016:3424(ك٢ ضؼض٣ض ٝضلؼ٤َ جُ٘ٔٞ ج٧خؼش ً  Park et(. ٣ِٝؼد ج٫ذطٌحس ج٫خؼش دٝسجً ست٤غ٤ح

al,2017:2208 ٛ٘ح ٣٘رـ٢ ٖٓ ط٘حع جُوشجس جٕ ٣ذسًٞج ض٘ل٤ز ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ٧ٗٚ أطرف جُخ٤حس جُٞق٤ذ ٖٓٝ )

(. ٝضٔحش٤ح ٓغ جُذسجعحش جُغحذوس، أطرف ج٫ذطٌحس Hong &Jian,2013:1688 ُطط٣ٞش ٝٗٔٞ جُششًحش)

ٖ جُضذحتٖ ٝجُٔشطش٣ٖ جُٔك٤٤ِٖ ٝجُذ٤٤ُٖٝ ج٫خؼش أًػش أ٤ٔٛس ذحُ٘غرس ُِششًس ُض٣حدز جُٞػ٢ جُر٤ث٢ ٧ٕ جٌُػ٤ش ٓ

٣طحُرٕٞ ٖٓ ٓؿٜض٣ْٜ ئٗطحؼ ٓ٘طؿحش ٫ ضكط١ٞ ػ٠ِ ٓٞجد خطشز ٝعحٓس. ٝك٢ جُٔوحذَ جُششًس ج٣ؼحً ضركع ػٖ 

 جهَ جعطخذجّ ُِٔٞجد ٝجُطحهس ك٢ جٗطحؼ جُٔ٘طؿحش.
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 جٗٞجع ج٫ذطٌحس ج٫خؼش: -3

أعح٤ُد ؾذ٣ذز ُ٪ٗطحؼ ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ، جعطخذجّ  جٕ ٨ُٗٔحؽ جُؿذ٣ذ ٖٓ جُٔؼ٤شس جُٔغطذجٓس قطٔح ضططِد

ؽحهس أهَ ٝأعح٤ُد ؾذ٣ذز، ضٞط٤َ جُٔ٘طؿحش جُٔ٘ض٤ُس، ٝٛزٙ جُطـ٤٤شجش ٫ ٣ٌٖٔ ضظٞسٛح دٕٝ ضٞجكش ٓ٘طؿحش 

ٓظٔٔس ػ٠ِ ٓرحدب ؾذ٣ذز ، ٛزٙ جُٔ٘طؿحش جُؿذ٣ذز ٝأعح٤ُد ج٩ٗطحؼ ٢ٛ ٗطحتؽ أٗشطس ج٫ذطٌحس ك٢ جُششًحش 

ٖٓ خ٬ٍ كٜٜٔح ٤ًل٤س ضٞؾ٤ٚ جذطٌحس جُٔ٘طؽ ٝجُؼ٤ِٔس ذشٌَ أكؼَ ٗكٞ ج٧ٛذجف جٌُر٤شز ٝجُظـ٤شز 

، ٝصجد ػذد جُٔ٘شٞسجش 2000(. ذذأش دسجعس ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ٓ٘ز ػحّ Green et al,2000:216جُخؼشجء)

س ( ٓلح٤ْٛ ج٫ذطٌح1. جر ضْ ضظ٤٘ق جُركٞظ ك٢ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ئ٠ُ أسذؼس ٓؿح٫ش: )2009ذغشػس ذؼذ ػحّ 

 Park)  ( ه٤حط ج٫ذطٌحس ج٫خؼش4( ع٤حعحش ٝقًٞٔس ج٫ذطٌحس ج٫خؼش،)3ج٫خؼش، ٝجٗٞجع ج٫ذطٌحس ج٫خؼش،)

et al,2017:2208 ٝك٢ جُغ٘ٞجش ج٧خ٤شز، جٛطْ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ذح٫ذطٌحس، ٝخحطس ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ك٢ .)

كٞس قٍٞ جُؼٞجَٓ جُذجكؼس ٬ُذطٌحس جُششًحش ًٔٞػٞع ْٜٓ ك٢ جُٔؿحٍ ج٫ذطٌحس١، جر ًحٕ جذكحغْٜ ضطٔ

(. جر جعطٌشق ػذد ه٤َِ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ جُؼٞجَٓ جُط٘ظ٤ٔ٤س جُذجخ٤ِس جُط٢ Hong&Jian,2013:1688ج٧خؼش)

( ج٫ذطٌحس Seman et al,2012:454(. جر  ط٘ق)Song&Yu,2018:136ضإغش ػ٠ِ ج٫ذطٌحس ج٧خؼش)

جذطٌحس جُٔ٘طؿحش ٝجذطٌحس جُؼ٤ِٔحش ٝج٫ذطٌحس ج٩دجس١ ج٧خؼش ئ٠ُ أسذؼس أٗٞجع ٖٓ ج٫ذطٌحسجش ذٔح ك٢ رُي 

(. ٝك٢ Park et al,2017:2209ٝج٫ذطٌحس جُطغ٣ٞو٢. ٣ٌٖٝٔ ه٤حط ج٫ذطٌحس جُر٤ث٢ ذشٌَ ٓرحشش ٝؿ٤ش ٓرحشش)

جُغ٤حم ٗلغٚ ٣ٌٖٔ ضظ٤٘ق ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ئ٠ُ غ٬ظ جٗٞجع ست٤غس: ج٫ذطٌحس ك٢ جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء، جذطٌحس 

 Dangelico Pujari(. جعطخذّ )Chiou et al,2011:823 ٝج٫ذطٌحس ج٩دجس١ ج٧خؼش) ػ٤ِٔس خؼشجء

( ٜٓ٘ؽ دسجعس جُكحُس، جر ضوّٞ جُذسجعس ذاػذجد ئؽحس ٓلح٢ٔ٤ٛ ُػ٬غس أذؼحد ٛحٓس ٖٓ جذطٌحس 2010:471,

ٔ٘طؿحش جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء ٓػَ ضو٤َِ جُطحهس ٝضو٤َِ جُٔٞجد ٝجُطِٞظ.  ٝك٢ جُغ٤حم ٗلغٚ ٣ٌٖٔ ضظ٤٘ق جُ

جُخؼشجء ػ٠ِ ٝكن ٝظحتلٜح جُر٤ث٤س، ٣ؼطٔذ ٛزج جُطظ٤٘ق ػ٠ِ جُٔشجقَ ج٧سذغ ُذٝسز ق٤حز جُٔ٘طؽ )جُٔٞجد، 

(.  كإ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش جُططر٤و٤س Mala& Bencikova,2018:65جُؼ٤ِٔس، ج٫عطخذجّ، ٝجُطخِض()

شجءجش ج٫خطشجع، ك٢ ق٤ٖ ( ذPopp;2005جعطخذٓص ذؼذًج ٝجقذًج ُو٤حط ج٫ذطٌحس ج٧خؼش: جعطخذّ)

( جعطخذٓص ٓإشش ُِطـ٤شجش جٌُر٤شز ك٢ ضو٤٘حش ج٩ٗطحؼ، ُْ ٤ٔ٣ضٝج patents&Frondel et al;2008دسجعس)

 Guoyou etجذطٌحس جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء ٖٓ جذطٌحس جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء ج٫ ذؼغ ج٫عطػ٘حءجش جُو٤ِِس)

al,2013:2ك٢ ق٤ٖ  دسجعس .) Trott,2013:82ػطرحس ؾحٗر٤ٖ ٖٓ ؾٞجٗد ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ٛٔح (أخزش ك٢ ج٫

 Yang etج٫ذطٌحس ك٢ جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء ٝج٫ذطٌحس ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء. ٝك٢ جُغ٤حم ٗلغٚ ط٘ق) 

al,2016,887( )Iranmanesh,al.at,2015:302 ج٫ذطٌحسجش جُخؼشجء ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ، ٛٔح جذطٌحس جُٔ٘طؿحش )

ُِضذحتٖ( ٝجذطٌحسجش جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء )"ضخؼ٤ش" ػ٤ِٔحش ج٫ػٔحٍ(. جُخؼشجء )ضٞك٤ش ٓ٘طؿحش خؼشجء ؾذ٣ذز 

(ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ئ٠ُ غ٬ظ جٗٞجع ست٤غس ٢ٛ: ج٫ذطٌحس ك٢ Abdullah et al,2016:685ك٢ ق٤ٖ ط٘ق ) 

ج٫ذطٌحس ك٢ جُ٘ظحّ ٝج٩دجسز جُخؼشجء. ًٝزُي جُٔ٘طؽ ج٧خؼش ٝج٫ذطٌحس ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء أٝ 

( ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ج٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔح: جذطٌحس جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء ٝ ج٫ذطٌحس Chen&Shang,2013:273ط٘ق)

(ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ئ٠ُ غ٬ظ جٗٞجع ست٤غس Zailani et al,2015:1118ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء. ك٢ ق٤ٖ ط٘ق)

جُخؼشجء. ضش٤ش  ٢ٛ: ج٫ذطٌحس ك٢ جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء، ج٫ذطٌحس ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء، ٝج٫ذطٌحس ك٢ ج٩دجسز

جُذسجعحش جُكذ٣ػس ئ٠ُ جعطخذجّ ٓؼح٤٣ش ج٧دجء جُٔطؼذدز ُطؼٌظ ؽحذؼٜح جُٔطؼذد ج٧ذؼحد، كوذ جشحسش دسجعس 

Tseng et al,2013:74) ذإٔ ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ٣كط١ٞ ػ٠ِ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُ٘ٔحرؼ ٝجهطشـ جعطخذجّ ٓؼح٤٣ش أدجء )

٘رـ٢ ػ٠ِ جُششًحش إٔ ضشًض ػ٠ِ ضظ٤ْٔ جُٔ٘طؽ ٝجُؼ٤ِٔس ٓغ ٓطؼذدز ُطؼٌظ ضؼذد أذؼحد ج٫ذطٌحس ج٧خؼش. ُزج ٣

(. كإ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش جُططر٤و٤س جعطخذٓص ذؼذًج ٝجقذًج ُو٤حط Wu,2013:542 جُغؼ٢ ئ٠ُ ج٫عطذجٓس )

( )ٓإشش Sharma& Henriques, 2005; Kassinis and Vafeas, 2006ج٫ذطٌحس ج٧خؼش: جعطخذّ)

ٖ جذطٌحس جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء، ُِطـ٤شجش جٌُر٤شز ك٢ ضو٤٘ ْ ٤ٔ٣ضٝج ذ٤ٖ جذطٌحس جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء ٓ حش ج٩ٗطحؼ(، جر ُ

ٓغ ذؼغ ج٫عطػ٘حءجش جُو٤ِِس، دسط ذؼغ جُرحقػ٤ٖ جُؼٞجَٓ جُٔطؼِوس ذح٫ذطٌحس ك٢ جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء ٝج٫ذطٌحس 

جر  سًضٝج  (Kivimaa, 2007;Wagner, 2007; Armbruster et al, 2008ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء )

ذشٌَ ست٤غ٢ ػ٠ِ ج٫ذطٌحس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ٝؾٞد ػ٬هس ذ٤ٖ ج٫ذطٌحس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُخؼشجء  

 .(Henriques&Sadorsky, 2007ٝج٫ذطٌحس ك٢ ج٩ٗطحؼ ج٧خؼش )
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كوذ ه٤َ ئٕ جُوٟٞ جُٔكشًس ُٔٔحسعحش ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ؿ٤ش ٓطؿحٗغس، ٖٝٓ غْ، ٣٘رـ٢ ئؾشجء دسجعحش  

 ;Tang, 1998; Henriques &Sadorsky, 2007, 2011ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ك٢ ئؽحس ٓطٌحَٓ ) قٍٞ

Frondel,et al., 2008()Guoyou, et al,2013:2 .) 

ٝجضغحهح ج٠ُ ٓح عرن، جضلن جُؼذ٣ذ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جٗٞجع ج٫ذطٌحس ج٫خؼش )ج٫ذطٌحس ج٧خؼش 

٤ِحش( ُزج سًض جُركع جُكح٢ُ ػ٠ِ ٛز٣ٖ جُرؼذ٣ٖ، ٝجػطحء ٗرزز ٓخطظشٙ ك٢ جُٔ٘طؿحش ٝج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُؼٔ

 ػٜ٘ٔح ٬ًض٢:

ج٫ذطٌحس ك٢ جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء: قذدش جذطٌحس جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء ًادخحٍ ٓ٘طؿحش ؾذ٣ذز أٝ ٓكغ٘س ذشٌَ  -أ

عر٤َ جُٔػحٍ،  (. ذٔح ٣طٔحش٠ ٓغ ج٫ذطٌحسجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُر٤ث٤س)ػIranmanesh et al,2015:304٠ًِر٤ش )

جُٔٞجد جُخحّ ؿ٤ش جُغحٓس، ٝجُطظ٤ْٔ ج٧خؼش، ٝكٞسجش جُطحهس، ٝٓ٘غ جُطِٞظ، ٝئػحدز ضذ٣ٝش جُ٘لح٣حش، ٝضو٤َِ 

(. هذ ضشطَٔ ٛزٙ جُطكغ٤٘حش ػ٠ِ ضِي جُٔٞؾٞدز ك٢ جُخظحتض Zailani et al,2015:1118جُ٘لح٣حش( )

(. أ١ ضطر٤ن ج٧كٌحس جُٔرطٌشز Iranmanesh et al,2015:304ج٧عحع٤س أٝ جُٔٞجطلحش جُل٤٘س أٝ جُرشجٓؽ)

ػ٠ِ ضظ٤ْٔ ٝضظ٤٘غ ٝضغ٣ٞن ٓ٘طؿحش ؾذ٣ذز ٖٓ أؾَ ضؼض٣ض جُطكغ٤ٖ جُر٤ث٢ ُٜزٙ جُٔ٘طؿحش) 

Wu,2013:542 ًٔح ٣طؼٖٔ ػ٤ِٔس ضؼذ٣َ ضظ٤ْٔ جُٔ٘طؽ جُكح٢ُ ُطو٤َِ أ١ ضأغ٤ش عِر٢ ػ٠ِ جُر٤ثس ك٢ ج١.)

(. ٣ٌٖٝٔ ٗوَ خظحتض جُٔ٘طؽ ج٧خؼش Chiou,el.at,2011:824ٓشقِس ٖٓ ٓشجقَ دٝسز ق٤حز جُٔ٘طؽ) 

ً ٖٓ خ٬ٍ ٝػغ جُؼ٬ٓحش جُر٤ث٤س، ٝضؼطرش ٝػغ جُؼ٬ٓحش جُر٤ث٤س ذٔػحذس أدجز ٣غطخذٜٓح أطكحخ جُٔظِكس  خحسؾ٤ح

(. ُزج كٖٔ جُؼشٝس١ ئدسجى إٔ ًَ ٓ٘طؽ ٬ُGuoyou, et al,2013:2ػطشجف ذحُخظحتض جُر٤ث٤س ُِٔ٘طؿحش)

 &Malaس ٓح. ُٝزُي ٣ؿد ضكذ٣ذٛح ذٞػٞـ ٓط٠ ُٝٔحرج ٝٓوذجس جُٔ٘طؽ ج٧خؼش)٣إغش ػ٠ِ جُر٤ثس ذطش٣و

Bencikova,2018:65.) 

ج٫ذطٌحس ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء: ٣ش٤ش ج٫ذطٌحس ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء ئ٠ُ ضؼذ٣َ ػ٤ِٔحش جُطظ٤٘غ ٝج٧ٗظٔس  -خ

ٞك٤ش جُطحهس ٝٓ٘غ جُطِٞظ ٝئػحدز ضذ٣ٝش ٩ٗطحؼ ٓ٘طؿحش طذ٣وس ُِر٤ثس ضكون ج٧ٛذجف جُر٤ث٤س )ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ، ض

(. أ١ ض٤ٌق ٓغ ػ٤ِٔس جُطظ٤٘غ Zailani et al,2015:1118 ()Abdullah et al,2016:686جُ٘لح٣حش( )

(. Chiou et al,2011:824جُط٢ ضوَِ ٖٓ جُطأغ٤ش جُغِر٢ ػ٠ِ جُر٤ثس أغ٘حء ششجء جُٔٞجد ٝج٩ٗطحؼ ٝجُطغ٤ِْ ) 

٥غحس جُر٤ث٤س جُغِر٤س جُ٘حؾٔس ػٖ ػ٤ِٔحش ج٩ٗطحؼ، ج١ ضشَٔ أٗشطس ضوَِ ٖٓ كٜٞ جعطخذجّ ؽشم ٓرطٌشز ُطو٤َِ ج

ج٫ٗرؼحغحش أٝ جُ٘لح٣حش جُخطشز أغ٘حء جُطظ٤٘غ، ٝئػحدز ضذ٣ٝش جُ٘لح٣حش ٝج٫ٗرؼحغحش ٖٓ أؾَ ئػحدز جعطخذجٜٓح، 

جء ًأدجز (. ٣غطخذّ ج٫ذطٌحس ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُخؼشWu,2013:542ٝخلغ جعط٬ٜى جُطحهس ٝجُٔٞجد جُخحّ) 

ُطكغ٤ٖ ػ٤ِٔس ئدجسز جُر٤ثس ك٢ جُششًحش، ٓٔح ٣غٔف ُؼ٤ِٔس ج٩ٗطحؼ جُظ٘حػ٢ ذطكو٤ن سؤ٣س ج٫عطذجٓس جُر٤ث٤س 

 (.Guoyou, et al,2013:2ٝئٌٓح٤ٗحش جٌُلحءز جُر٤ث٤س)

 ثانياً: الميزة التنافسيت المستذامت 
ظ٘حػحش جُؼح٤ُٔس أًػش ضؼو٤ذج ٝؿ٤ش ك٢ ظَ جضؿحٛحش ج٩دجسز جُخؼشجء جُذ٤ُٝس، أطركص جُٔ٘حكغس ك٢ جُ   

ٓإًذز. ٝضطؿٚ ٓؼظْ ضطٞسجش جُٔ٘طؿحش ٝجُطو٤٘س ٗكٞ ج٤ٌَُٜ ج٧خؼش، ٝهذ أدٟ ٛزج ج٠ُ جُٔكحعرس ٦ُغحس جُر٤ث٤س 

 ك٢ جعطشجض٤ؿ٤حش ج٧ػٔحٍ ئ٠ُ ضـ٤٤شجش ًر٤شز ك٢ جُ٘ظحّ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُكِرس جُط٘حكغ٤س

(Chen&Hung,2014:348 ضْ ؽشـ ٓلّٜٞ ج٤ُٔضز .) ًّٝحٕ ضش٤ًضٛح  1984جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ ػح

ػ٠ِ جعطشجض٤ؿ٤حش جُٔكحكظس ػ٤ِٜح، ٝهذ ضْ ضط٣ٞش ٓظطِف ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ذشٌَ ًر٤ش ك٢ ػحّ 

ذٔؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ ج٫عطشجض٤ؿ٤حش جُط٘حكغ٤س )ه٤حدز جُطٌِلس ٝجُط٤ٔض ٝجُطش٤ًض(، ٝٓغ  Porterٖٓ هرَ  1985

ً سع٤ٔحً ٤ُِٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس. ٝهذّ رُي، ُْ ٣وذّ ضؼش٣ ( أهشخ ضؼش٣ق ٤ُِٔضز جُط٘حكغ٤س (Barney,1991لح

جُٔغطذجٓس ذططر٤ن جعطشجض٤ؿ٤حش خِن جُو٤ٔس جُلش٣ذز ذكع ٫ ٣غططغ جُٔ٘حكغ٤ٖ 

(. ػرش ج٣ؿحد ٓضج٣ح ؾذ٣ذز ضرو٤ٜح ٓطوذٓس ػ٠ِ جُٔ٘حكغ٤ٖ، ٝإٔ Hakkak&Ghodsi,2015:299ضو٤ِذٛح)

(. ٖٓ أؾَ "ج٫خؼش" ، ضكحٍٝ جُششًحش Hoffman,2000:1ُِط٤٤ٔض ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جُٔ٘حكغ٤ٖ) ضركع ػٖ ؽشم

ج٣ؿحد ػذز ؽشم ٝٓٔحسعحش ُِطؼحَٓ ٓغ جُوؼح٣ح جُر٤ث٤س، ٝجقذز ٖٓ جُطشجتن ج٫ذطٌحسجش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜح 

س أطركص ٝجقذز ٖٓ أْٛ (. جٕ كٌشز ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجCalza et.al,2017:1302ٓآغحس ذ٤ث٤س ئ٣ؿحذ٤س)

(. ئٕ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س Yarime,2007:119جُٔرحدب جُط٢ ضٞؾٚ ضل٤ٌشٗح ذشإٔ ػ٬هط٘ح جُط٣ِٞس ج٧ٓذ ٓغ جُر٤ثس)

٨ُػٔحٍ جُطؿحس٣س ضذجس ذؼٞجَٓ خحسؾ٤س ٝدجخ٤ِس، ٢ٛٝ ٓظٜش ٝجػف ػ٠ِ ض٘ل٤ز ج٫ذطٌحسجش ك٢ جُٔ٘طؿحش، 

(. ُزج ٣٘رـ٢ ضو٤٤ْ دسؾس جُوذسز Hullavarad et al, 2009:2 ٝجُؼ٤ِٔس، ٝج٧ػٔحٍ جُطؿحس٣س ك٢ جُششًحش)

 (. Abdullah et al,2016:686 جُط٘حكغ٤س ُِٔ٘طؿحش ٝجُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء جُؿذ٣ذز)
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ضططِد ج٫عطذجٓس أدجء ج٫ذطٌحس ذٔح ك٢ رُي ض٘ل٤ز ٓ٘طؽ ؾذ٣ذ أٝ ضكغ٘ٚ، أٝ ػ٤ِٔس، أٝ ؽش٣وس ضغ٣ٞو٤س 

٤ٔ٤س ؾذ٣ذز ك٢ جُٔٔحسعحش جُطؿحس٣س، أٝ ض٘ظ٤ْ أٓحًٖ جُؼَٔ. ٓٔح ٣غْٜ ؾذ٣ذز، جٝ ؽشم ج٫ٗطحؼ، أٝ ؽش٣وس ض٘ظ

 Park et جُؿٜٞد جُشج٤ٓس ك٢ ج٫ذطٌحس جُر٤ث٢ ٗكٞ ج٫عطذجٓس ك٢ ضؼض٣ض جُوذسز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس)

al,2017:2208 ِٚكوذ جخطِق جٌُطحخ ٝجُرحقػ٤ٖ ك٢ ضكذ٣ذ ٓلّٜٞ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ٬ً قغد ٓذخ .)

( ذحٜٗح جُٔشًض جٝ 59:2014ٝجُضج٣ٝس جُط٢ ٣٘ظش ج٤ُٜح، ٝك٤ٔح ٣أض٢ ذؼغ جُٔلح٤ْٛ ػٜ٘ح. كوذ ػشف)٣ك٤ح١ٝ،

جُكحُس جٝ جُٔ٘لؼس ج٤ُٔٔضز جُ٘حضؿس ػٖ ٓغحس ػَٔ جُششًس ٓوحسٗس ذٔ٘حكغ٤ٜح، ذح٩ػحكس ج٠ُ رُي ج٫قطلحظ ذٜح 

٤ِس جذطٌحس ؽشجتن ؾذ٣ذز ٤ٓذج٤ٗس جًػش (ذحٜٗح ػ491،2016ٔجؽٍٞ ٓذز ٌٓٔ٘س. ك٢ ق٤ٖ ػشكٜح)جُشش٣ق ٝق٤حز،

(كوذ ػشكٜح ذحٜٗح كٞجتذ ؽ٣ِٞس ج٫ٓذ ُط٘ل٤ز ذؼغ Hoffman,2000:5ًلحءز ٝكحػ٤ِس ٖٓ جُٔ٘حكغ٤ٖ. جٓح )

ج٫عطشجض٤ؿ٤حش كش٣ذز ُخِن جُو٤ٔس ٫ ٣ٌٖٔ ض٘ل٤زٛح ك٢ جُٞهص ٗلغٚ ٖٓ هرَ جُٔ٘حكغ٤ٖ جُكح٤٤ُٖ أٝ جُٔكط٤ِٖٔ . 

(ٓلّٜٞ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ٖٓ خ٬ٍ ذ٤٘س جُؼ٬هس ٝجُغٔؼس Hakkak&Ghodsi,2015:300ٝقذد) 

( أٗٚ ٖٓ أؾَ خِن ٤ٓضز ض٘حكغ٤س ٓغطذجٓس، (Coyne Kevin,1986ٝج٫ذطٌحس ٝج٧طٍٞ ج٫عطشجض٤ؿ٤س.  ٝجشحس

٣كطحؼ جُضذحتٖ ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ج٫خط٬كحش ذ٤ٖ ٓ٘طؿحش جُششًس ٝٓ٘طؿحش جُٔ٘حكغ٤ٖ. ٣ٝؿد ئٗشحء ٛزٙ 

 Hakkak andخط٬كحش ك٢ ٓٞجسد جُششًس جُط٢ ٫ ٣ٌٖٔ جُٞطٍٞ ئ٤ُٜح ٖٓ هرَ ٓ٘حكغ٤ٜح) ج٫

Ghodsi,2015:300 ٣ٝؿد إٔ ٣ٌٕٞ ُٔٞجسد أسذؼس خظحتض: جُ٘ذسز، جُو٤ٔس، جعطكحُس جُطو٤ِذ، ٝجعطكحُس .)

ؼغ ج٣ُٞٝ٧حش أٝ ج٫عرو٤حش جُط٘حكغ٤س ٝجُوذسجش أٝ (. إٔ جُطش٤ًض ػ٠ِ ذHoffman,2000:1ج٫عطرذجٍ)

جُٔٔحسعحش ػ٠ِ ٓؿح٫ش جُوشجس جُشت٤غ٤س ٝضٔحعٌٜح جُذجخ٢ِ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ج٧عحط ُطكو٤ن ٤ٓضز ٓغطذجٓس 

(Liu,2010:6(جر ؽشـ .) Hong & Jian,2013:1688 إٔ جُششًحش ضلؼَ جضخحر جُخ٤حس ج٫عطشجض٤ؿ٢ ٬ُذطٌحس )
ٍ ػ٠ِ ٤ٓضز ض٘حكغ٤س ٓغطذجٓس. ٝٛ٘حى ٝؾٜحش ٗظش ٓخطِلس قٍٞ ٤ًل٤س جُكظٍٞ ػ٠ِ ج٤ُٔضز ج٧خؼش ٖٓ أؾَ جُكظٞ

ٕ ٓظحدس  كذ٣ػس أ ْ ك٢ ج٩دجسز ج٫عطشجض٤ؿ٤س، ٝضٞػف ج٧ذكحظ جُ ٍ ذكع ٜٓ ٔٞػٞع ٓؿح جُط٘حكغ٤س ُِششًحش، ٝأطرف ٛزج جُ

طس، جُٔٞجسد، جُٔؼشكس، ج٫ذطٌحس ج٤ُٔض جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ضططٞس ٖٓ ػذز ؾٞجٗد، ٓػَ جٌُلحءز جُؿٞٛش٣س جُخح

(Liu,2010:7( :٤ٔضز جُط٘حكغ٤س ُِششًحش ٛ٘حى غٔح٤ٗس ذ٘ٞد ٢ٛ ( ضطٔطغ جُششًس ذ٤ٔضز ض٘حكغ٤س ٓ٘خلؼس 1(. ُٝو٤حط جُ

( ، ٖ ٖ ج٥خش٣ ششًس أكؼَ ٖٓ ٓ٘طؿحش أٝ خذٓحش 2جُطٌِلس ٓوحسٗس ذحُٔ٘حكغ٤ ٝ جُخذٓحش جُط٢ ضوذٜٓح جُ ( ؾٞدز جُٔ٘طؿحش أ

ٖ ج٥ ٖ ج٥خش٣ٖ، )3خش٣ٖ،)جُٔ٘حكغ٤ ٖ جُٔ٘حكغ٤ طط٣ٞش ٝج٫ذطٌحس ٓ ششًس أًػش هذسز ػ٠ِ جُركع ٝجُ ٕ جُ ( ضٔطِي جُششًس 4( أ

( ٣طؿحٝص ٗٔٞ جُششًس ػذد ٓ٘حكغ٤ٜح 6( ضؼطرش سذك٤س جُششًس أكؼَ،)5هذسز ئدجس٣س أكؼَ ٖٓ جُٔ٘حكغ٤ٖ ج٥خش٣ٖ،)

ٜحٓس7ج٥خش٣ٖ،) ٍ ك٢ ذؼغ جُٔؿح٫ش جُ َ جٌُٔحٗس جُٜحٓس،) ( جُششًس ٢ٛ جُٔكشى ج٧ٝ ( طٞسز جُششًس أكؼَ ٖٓ 8ٝضكط
ٟ جُٔ٘حكغس) ششًس جُٔركٞغس جرج جٛطٔص ك٢ Chen&Chang,2013:278جُششًحش ج٧خش ٕ جُ (. جضغحهح ج٠ُ ٓح  عرن، كح

ضط٣ٞش ج٫ذطٌحس ج٫خؼش كحٕ هٞجػذ جُط٘حكغ٤س هذ ضطـ٤ش ٖٓ خ٬ٍ ض٤ُٞذ كشص ػَٔ ؾذ٣ذز ػٖ ؽش٣ن ضط٣ٞش ٓ٘طؿحضٜح 

جُخؼشجء، ذح٩ػحكس ج٠ُ ضؿ٘د جُششًس ُٔشٌِس ج٫قطؿحؾحش ٝػـٞؽ جُذُٝس ُكٔح٣س جُر٤ثس ٝػـٞؽ ٝػ٢  ٝػ٤ِٔحضٜح

 جُٔغط٤ٌِٜٖ ذ٤ث٤حً.

 الجانب العملي /المبحث الثالث
٣غؼ٠ ٛزج جُٔركع ئ٠ُ ضغ٤ِؾ جُؼٞء ػ٠ِ ٓٞجهق ج٧كشجد جُٔغطر٤٘س آسجتْٜ قٍٞ ٓطـ٤شجش جُركع 

 ػٖ جخطرحس كشػ٤حضٚ ٝضلغ٤ش ٓؼِٔحضٚ ذحعطخذجّ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧عح٤ُد ذحعطخذجّ ٓو٤حط ٤ٌُشش جُػ٬غ٢، كؼ٬

 ج٩قظحت٤س، ٝهغْ جُٔركع ج٠ُ ج٫ض٢:

 ٓٞجهق جُٔغطر٤٘س آسجؤْٛ ٖٓ ٓطـ٤ش١ جُركع.   اولا: وصف متغيراث البحث وتشخيصها:

 جُٔٞجهق جُٔغطر٤٘س آسجؤْٛ ٖٓ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُششًس جُٔركٞغس .1

ج٫ٍٝ" ٓح ٓغطٟٞ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُششًس جُٔركٞغس؟" ضْ جعطخشجؼ جُ٘طحتؽ  ُٝ٪ؾحذس ػ٠ِ جُطغحؤٍ

( جُ٘غد جُٔث٣ٞس ٝج٧ٝعحؽ جُكغحذ٤س ٝج٫ٗكشجف جُٔؼ٤حس١ ٬ُذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُششًس 1جُؿذٍٝ )ًٔح ك٢ 

ٕ ٛ٘حُي ٗغرس جضلحم ٓورُٞس، ٝٛزج ٓح ضإششٙ ٗغد ج٫ضلحم ج٢ٌُِ، ج ر ٬ٗقع جٕ جػ٠ِ جُٔركٞغس. جر ضش٤ش جُ٘طحتؽ أ

( 2.241(ٝعؾ قغحذ٢)%42ٝعؾ قغحذ٢ ًحٕ ٖٓ ٗظ٤د ذؼذ ج٫ذطٌحس ك٢ جُٔ٘طؿحش ؾحء ذ٘غرس جضلحم)

(، 2( ٓوحسٗس ذرؼذ ج٫ذطٌحس ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء ٝٛٞ جػ٠ِ ٖٓ جُٞعؾ جُلشػ٢ )0.696ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١)

( ذ٘غرس x2ذطٌحس ك٢ جُٔ٘طؿحش جُٔإشش)ٖٝٓ ذ٤ٖ أْٛ جُٔإششجش جُط٢ ػضصش جػ٠ِ ٗغرس جضلحم ج٣ؿحذ٢ ُرؼذُ ج٫

( ُرؼذُ ج٫ذطٌحس ك٢ جُؼ٤ِٔحش x6(، ٝجُٔإشش)0.646( ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١)2.348( ٝذٞعؾ قغحذ٢)%44جضلحم)

 (.0.798(ٝجٗكشجف ٓؼ٤حس١)2.209( ٝذٞعؾ قغحذ٢)%44جُخؼشجء ذ٘غرس جضلحم)
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 جُٔركٞغس ( ٓٞجهق جُٔغطر٤٘س آسجؤْٛ ٖٓ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُششًس1جُؿذٍٝ )

ؼذ
٣

 

 ش

 جُٔإششجش

ٗغرس 

 ج٫ضلحم

جُٞعؾ 

 جُكغحذ٢

ج٫ٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

ء
شج

ؼ
خ

جُ
ش 

ؿح
٘ط

ُٔ
ج

 

x1 
 0.689 2.255 %42 ضغطخذّ ششًط٢ ٓٞجد ك٢ جٗطحؼ جُٔ٘طؽ ٣٘طؽ ٓ٘ٚ جهَ غِٞظ ػ٠ِ جُر٤ثس.

x2 
 0.646 2.348 %44 ضغطخذّ ششًط٢ ٓٞجد ك٢ جٗطحؼ جُٔ٘طؽ جهَ هذس ٖٓ جُطحهس.

x3 
 0.687 2.209 %40 ػحدز جعطخذجّ ٓ٘طؽ جُششًس ٖٓ هرَ جُٔغطِٜي.٣ٌٖٔ ج

x4 
 0.692 2.220 %41 ٣ٌٖٔ جػحدز ضذ٣ٝش ٓ٘طؽ جُششًس  ذؼذ ج٫ٗطلحء جُكحؾس ٓ٘ٚ.

x5 
 0.769 2.174 %42 ٣غطخذّ ٓٞجد ك٢ جُطؼرثس ٝجُطـ٤ِق ؿ٤ش ٓؼشز ُِر٤ثس.

 0.696 2.241 %42 جُٔإشش ج٢ٌُِ

ء
شج

ؼ
خ

جُ
ش 

٤ح
ِٔ

ُؼ
ج

 

x6 
 0.798 2.209 %44 وَِ ششًط٢ ٖٓ جٗرؼحظ جُٔحدز جُخطشز جٝ جُ٘لح٣حش ك٢ ػ٤ِٔس ج٫ٗطحؼ.ض

x7 
 0.799 2.139 %40 ضوّٞ ششًط٢ ذاػحدز ضذ٣ٝش جُ٘لح٣حش ٝج٫ٗرؼحغحش ك٢ ػ٤ِٔس ج٫ٗطحؼ.

x8 
 0.828 2.174 %43 ضوَِ ششًط٢ ٖٓ جعط٬ٜى جُٔحء ٝجٌُٜشذحء ٝجُ٘لؾ  ك٢ ػ٤ِٔس ج٫ٗطحؼ. 

x9 
 0.840 2.104 %40 وَِ ششًط٢ ٖٓ جعطخذجّ جُٔٞجد جُخحّ ك٢ ػ٤ِٔس ج٫ٗطحؼ.ض

x10 
 0.785 2.174 %40 ضغطخذّ جُششًس  ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٗظ٤لس ُطكو٤ن  ٝكٞسجش ٝٓ٘غ جُطِٞظ.

 0.653 2.160 %41 جُٔإشش ج٢ٌُِ

 SPSS. V.24                         n=94ذح٫ػطٔحد ػ٠ِ ٓخشؾحش  جُٔظذس: جُؿذٍٝ ٖٓ ئػذجد جُرحقػحٕ

ٕ ضٞؾٚ جُششًس جُٔركٞغس ك٢ جٛطٔحٜٓح ذحذطٌحس جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء ًحٕ جًػش ٖٓ ج٫ٛطٔحّ  ٝٛزج ٣إشش ج

ذح٫ذطٌحس ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُخؼشجء جُز١ خذّ جُطٞؾٚ جُر٤ث٢ ُِششًس، ج١ ُذ١ ج٫دجسز ٝجُؼح٤ِٖٓ دجكغ جًػش ٗكٞ 

 ضوذ٣ْ ٓ٘طؿحش خؼشجء. 

 ٖٓ  ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ جُششًس جُٔركٞغس . ٓٞجهق جُٔغطر٤٘س آسجؤ2ْٛ

ُٝ٪ؾحذس ػ٠ِ جُطغحؤٍ جُػح٢ٗ "َٛ ضٔطِي جُششًس جُٔركٞغس ٤ٓضز ض٘حكغ٤س ٓغطذجٓس؟" جعطخشؾص جُ٘طحتؽ ك٢   

( جُ٘غد جُٔث٣ٞس ٝج٧ٝعحؽ جُكغحذ٤س ٝج٫ٗكشجف جُٔؼ٤حس١ ٤ُِٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس، جر ضش٤ش 2جُؿذٍٝ )

(، ٝجٕ جُٞعؾ جُكغحذ٢ ٠ِ51 إٔ ٛ٘حُي ٗغرس جضلحم ؾ٤ذز ، ٝٛزج ٓح ٣إششٙ ٗغرس ج٫ضلحم)%جُ٘طحتؽ ػ

(، ٖٝٓ ذ٤ٖ أْٛ جُٔإششجش جُط٢ 2( ٝٛٞ جػ٠ِ ٖٓ جُٞعؾ جُلشػ٢)0.645( ٝج٫ٗكشجف ٓؼ٤حس١ )2.418)

عؾ ( ٝذٞ%69( ذ٘غرس جضلحم)x16ػضصش جػ٠ِ ٗغرس جضلحم ج٣ؿحذ٢ ٤ُِٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس جُٔإشش)

 (.0.617( ٝ ذحٗكشجف ٓؼ٤حس١ )2.616قغحذ٢)

 ( ٓٞجهق جُٔغطر٤٘س آسجؤْٛ ٖٓ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ جُششًس جُٔركٞغس2جُؿذٍٝ )

ؼذ
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 جُٔإششجش

ٗغرس 

 ج٫ضلحم

جُٞعؾ 

 جُكغحذ٢
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ذج
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٤س

غ
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ز 

ض
٤ٔ

جُ
 

x11 كغ٤ٖ جُشت٤غ٤٤ٖ ك٢ قووص جُششًس أدجءً أكؼَ ذحُٔوحسٗس ٓغ ٓ٘ح

 جُٔؿح٫ش جُكذ ٖٓ جُ٘لح٣حش، ج٫ٗرؼحغحش.
41% 2.325 0.621 

x12  قووص جُششًس أدجءً أكؼَ ذحُٔوحسٗس ٓغ ٓ٘حكغ٤ٖ جُشت٤غ٤٤ٖ ك٢

 جعط٬ٜى ٓٞجد جهَ ٓػَ جُطحهس ٝجُٔحء ٝجٌُٜشذحء ٝجُ٘لؾ ...جُخ(
49% 2.383 0.671 

x13 ٘ٓ حكغ٤ٖ جُشت٤غ٤٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ قووص جُششًس أدجءً أكؼَ ذحُٔوحسٗس ٓغ

 ج٫ٓطػحٍ ُِٞجتف جُر٤ث٤س.
48% 2.383 0.653 

x14  ٍقووص جُششًس أدجءً أكؼَ ذحُٔوحسٗس ٓغ ٓ٘حكغ٤ٖ جُشت٤غ٤٤ٖ ك٢ ٓؿح

 سػح جُضذٕٞ ك٢ ٓح ٣طؼِن ذطظ٤ْٔ جُٔ٘طؽ ٝضط٣ٞشٙ.
41% 2.290 0.683 

x15 ٢ ؾٞدز قووص جُششًس أدجءً أكؼَ ذحُٔوحسٗس ٓغ ٓ٘حكغ٤ٖ جُشت٤غ٤٤ٖ ك

 جُٔ٘طؽ.
58% 2.511 0.627 

x16  قووص جُششًس أدجءً أكؼَ ذحُٔوحسٗس ٓغ ٓ٘حكغ٤ٖ جُشت٤غ٤٤ٖ ك٢ ًِق

 ج٫ٗطحؼ.
69% 2.616 0.617 

 0.645 2.418 %51 جُٔإشش ج٢ٌُِ
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 SPSS. V.24                 n=94جُٔظذس: جُؿذٍٝ ٖٓ ئػذجد جُرحقػحٕ ذح٫ػطٔحد ػ٠ِ ٓخشؾحش       

ذحٕ جُششًس جُٔركٞغس ُذ٣ٜح ٤ٓضز ض٘حكغ٤س ٓغطذجٓس ٖٓ خ٬ٍ ضكو٤ن جدجء جكؼَ ذحُٔوحسٗس ٓغ ٝٛزج ٣إشش 

 جُٔ٘حكغ٤ٖ ك٢ جُطو٤َِ ٖٓ جعطخذجّ جُطحهس ٝضخل٤غ جٌُِق ٝجُ٘لح٣حش ٝج٫ٗرؼحغحش ك٢ جٗطحؼ جُٔ٘طؿحش.

 ثالثاً: اختبار فرضياث البحث
 ض٘ظد ٛزٙ جُلوشز ػ٠ِ جخطرحس كشػ٤حش جُركع، ًٝح٫ض٢:

 جخطرحس ػ٬هس ج٫سضرحؽ ذ٤ٖ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ٝج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس. -1

َٛ ٛ٘حى ػ٬هس جسضرحؽ ذ٤ٖ جذؼحد ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ٝج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س  ُ٪ؾحذس ػَ جُطغحؤٍ جُػحُع"           

( ٗطحتؽ 3) ٣ؼشع جُؿذٍٝجُٔغطذجٓس ك٢ جُششًس جُٔركٞغس ؟" ػ٠ِ ػٞء جُطغحؤٍ ٝػؼص كشػ٤س ست٤غس. جر 

ئر ٣إشش  ػ٬هس ج٫سضرحؽ ذ٤ٖ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ٓغ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ٓؿطٔؼسً ك٢ جُششًس جُٔركٞغس.

ٝؾٞد ػ٬هس جسضرحؽ رجش د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ٝج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ جُششًس 

*(، ٝٛٞ د٤َُ ػ٠ِ ٝؾٞد ػ٬هس جسضرحؽ ٓطٞعطس ذ٤ٖ 0.534جُٔركٞغس. جر ذِـص ه٤ٔس ُِٔإشش ج٢ٌُِ ُِؼ٬هس )

ٓطـ٤شجش جُركع، جر ٣ش٤ش جٕ جُششًس جُٔركٞغس ًِٔح جػطٔذش ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ ٓ٘طؿحضٜح ٝػ٤ِٔحضٜح ٖٓ خ٬ٍ 

ضو٤َِ جعطخذجّ جُٔٞجد ٝجُطحهس ٝضخل٤غ ج٫ٗرؼحغحش ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٫ٗطحؾ٤س ًِٔح ػضص ٤ٓضضٜح جُط٘حكغ٤س 

 ٝذٜزج ضكووص جُلشػ٤س جُشت٤غس ج٠ُٝ٧. جُٔغطذجٓس.

 ( ٗطحتؽ ػ٬هس ج٫سضرحؽ ذ٤ٖ جذؼحد ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ٝج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس.3جُؿذٍٝ )

 جُٔطـ٤ش جُٔؼطٔذ                                          

 ج٫ذؼحد جُٔغطوَ

 ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس

 *0.623 ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُٔ٘طؿحش

 *0.564 ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُؼ٤ِٔحش

 *0.534 جُٔإشش ج٢ٌُِ 

SPSS. V.24  P         جُٔظذس: ٖٓ ئػذجد جُرحقػحٕ ذح٫ػطٔحد ػ٠ِ ٓخشؾحش       0.05     n = 94     

 ػ٬هس جُطأغ٤ش ٬ُذطٌحس ج٫خؼش ك٢ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس -2

ضحغ٤ش رٝ د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ٬ُذطٌحس ج٫خؼش ك٢ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس  ُ٪ؾحذس ػَ جُطغحؤٍ جُػح٢ٗ "َٛ ٣ٞؾذ

ك٢ جُششًس جُٔركٞغس؟" كوذ ٝػؼص جُلشػ٤س جُشت٤غس جُػح٤ٗس ُزُي، جر ضش٤ش ٗطحتؽ ٖٓ ضك٤َِ ج٫ٗكذجس ك٢ 

ك٢  ( ئ٠ُ ٝؾٞد ضأغ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُؼٞجَٓ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ٓؿطٔؼسً ك٢ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس4جُؿذٍٝ )

( ػ٘ذ 2.31( ٢ٛٝ أًرش ٖٓ ه٤ٔطٜح جُؿذ٤ُٝس جُرحُـس )6.245جُٔكغٞذس ) (F)جُششًس جُٔركٞغس. ئر ذِـص ه٤ٔس 

(. ٖٝٓ 0.55ٓح ه٤ٔطٚ ) (R2)(. ٝذِـص هذسز جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ جُطلغ٤ش٣س ٓؼحَٓ جُطكذ٣ذ 0.05ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س )

(، ٢ٛٝ أًرش ٖٓ ه٤ٔطٜح 6.72س ُٜح ٝجُرحُـس )جُٔكغٞذ (t)( ٝه٤ٔس 0.754ٝجُرحُـس ) (B1)خ٬ٍ ٓطحذؼس ه٤ٔس 

( ضأًذ ٝؾٞد ضأغ٤ش رٝ د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ٬ُذطٌحس ج٫خؼش ك٢ 0.05( ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س )1.660جُؿذ٤ُٝس جُرحُـس )

 ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ جُششًس جُٔركٞغس.

 جُٔغطذجٓس. ( ػ٬هس جُطأغ٤ش ٬ُذطٌحس ج٫خؼش ٓؿطٔؼس ك٢ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س4جُؿذٍٝ )

 جُٔطـ٤ش جُٔؼطٔذ         

 

 جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ

 ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس
R2 

F 

B0 B1 جُؿذ٤ُٝس جُٔكغٞذس 

 1.586  ج٫ذطٌحس ج٫خؼش
0.754 

(6.72*) 
0.55 6.245  2.31 

SPSS. V.24  P         جُٔظذس: ٖٓ ئػذجد جُرحقػحٕ ذح٫ػطٔحد ػ٠ِ ٓخشؾحش       0.05          n = 94 

 

 جُٔكغٞذس. t)  ( ضش٤ش ئ٠ُ ه٤ٔس 
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٣ٌٖٝٔ ضكذ٣ذ ػ٬هس جُطأغ٤ش ٌَُ ذؼذ ٖٓ جذؼحد ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ 

( ئ٠ُ ٝؾٞد ضأغ٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٌَُ ذؼذ ٖٓ جذؼحد ج٫ذطٌحس 5جكشصش ٗطحتؽ جُطك٤َِ ك٢ جُؿذٍٝ ) جُششًس جُٔركٞغس، جر

ٓؼحَٓ جُطكذ٣ذ  ُط٘حكغ٤س، جر جشش جػ٠ِ ضأغ٤ش ُرؼذ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُٔ٘طؿحش ٖٓ خ٬ٍج٫خؼش ك٢ ج٤ُٔضز ج

(R2( ٚ ٕ جُششًس 0.42( ٓح ه٤ٔط ( ه٤حعحً ذرؼذ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُؼ٤ِٔحش ك٢ جُششًس جُٔركٞغس. ٛزج ٣ذٍ ػ٠ِ ج

ز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ جدجتٜح جُٔركٞغس هذ جٛطٔص ذح٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ ٓ٘طؿحضٜح ٝػ٤ِٔحضٜح ٓٔح ػضص ج٤ُٔض

 ذحُٔوحسٗس ٓغ جُٔ٘حكغ٤ٖ. ٝذ٘حً ػ٠ِ ٓح عرن ضكووص جُلشػ٤س جُشت٤غس جُػح٤ٗس.

 (ؿ٬هس جُطأغ٤ش ٧ذؼحد ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس5جُؿذٍٝ )

 جُٔطـ٤ش جُٔؼطٔذ              

 

 جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ

 ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس
R2 

F 

B0 B1 جُؿذ٤ُٝس جُٔكغٞذس 

 ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُٔ٘طؿحش
1.877  

 

0.654 

(5.83*) 
0.42 5.435 2.31 

 ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُؼ٤ِٔحش
1.654  

 

0.545 

(4.93*) 
0.39 4.735 2.31 

SPSS. V.24  P         جُٔظذس: ٖٓ ئػذجد جُرحقػحٕ ذح٫ػطٔحد ػ٠ِ ٓخشؾحش  0.05           n = 94  

 جُٔكغٞذس. t)  ( ضش٤ش ئ٠ُ ه٤ٔس 

 الاستنتاخاث والمقترحاث /المبحث الراب 
 ذٔٞؾد ٓح ضوذّ ٖٓ جُركع أٌٖٓ جعطخ٬ص أْٛ ج٫عط٘طحؾحش ك٤ٔح ٣أض٢ :     

 اولا: الاستنتاخاث
ضطٞكش جضؿحٛحش ج٣ؿحذ٤س ٓورُٞس ُذٟ جُششًس جُٔركٞغس ٗكٞ ضطر٤ن ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ٓٔح جٗؼٌظ رُي ػ٠ِ  -1

 ٜح جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس.٤ٓضض

 جٕ جُششًس جُٔركٞغس ضٔطِي جدجء جكؼَ ذحُٔوحسٗس ٓغ ٓ٘حكغ٤ٜح ٛزج ٓح ػضص ٤ٓضضٜح جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس.  -2

جٕ ج٣ُٞٝحش جضؿحٙ جُششًس جُٔركٞغس ٖٓ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُٔ٘طؿحش ًحٕ ٣٘ظد ك٢ ضو٤َِ جًرش هذس ٌٖٓٔ  -3

 ٖٓ جُطحهس ك٢ جٗطحؼ جُٔ٘طؿحش جُخؼشجء.

ج٣ُٞٝحش جُششًس جُٔركٞغس ك٢ دػْ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُؼ٤ِٔحش ًحٕ جًػش ضش٤ًضٛح ػ٠ِ ضو٤َِ ج٫ٗرؼحغحش  جٕ -4

 ٖٓ جُٔٞجد جُخطشز جٝ جُ٘لح٣حش ٖٓ جُؼ٤ِٔس ج٫ٗطحؾ٤س.

قووص جُششًس جُٔركٞغس ٤ٓضز ض٘حكغ٤س ٓغطذجٓس ٖٓ خ٬ٍ ضخل٤غ ضٌح٤ُق ج٫ٗطحؼ، ذح٩ػحكس ج٠ُ ضوذ٣ٜٔح  -5

 ز ٓطلٞهس ػٖ ٓ٘حكغ٤ٜح ك٢ ج٫عٞجم جُٔك٤ِس.ٓ٘طؿحش رجش ؾٞد

ٗشأ ٝضر٠٘ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ك٢ جُششًس جُٔركٞغس ذظٞسز ٓطٌحِٓس ٖٓ ضأغ٤شجش ػذ٣ذز ٖٓ ج٫ذطٌحس   -6

ج٫خؼش ك٢ جُٔ٘طؿحش ٝجُؼ٤ِٔحش، ٝجٕ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُٔ٘طؿحش ًحٕ ُٚ ج٫ًػش ضأغ٤شجً ك٢ ذ٘حء ج٤ُٔضز 

 جٓس.جُط٘حكغ٤س جُٔغطذ

جٕ دػْ ج٫دجسز جُؼ٤ِح ك٢ جُششًس جُٔركٞغس ضؼذُ جُش٤ًضز ج٧عحط ُر٘حء ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس ػرش  -7

 دػْٜٔ ٝٓغحٗذضْٜ ٬ُذطٌحس ج٫خؼش ك٢ جُٔ٘طؿحش ٝجُؼ٤ِٔحش.

 ثانيا: المقترحاث
ً ػ٠ِ ٓح ضوذّ ٖٓ جعط٘طحؾحش ضؼشع ٛزٙ جُلوشز  ذؼغ جُٔوطشقحش جُط٢ ٣٘رـ٢ ج٧خز ذٜح ٖٓ هرَ ئدجسز  ضأع٤غح

 جُششًس جُٔركٞغس ٢ٛٝ ًح٫ض٢:

ػشٝسز جٛطٔحّ جدجسز جُششًس جُٔركٞغس ذح٫ذطٌحس ج٫خؼش جُز١ ٣غحْٛ ك٢ ضؼض٣ض ٌٓحٗس ٝطٞسز جُششًس  -1

ّ ٝٓؼشكس جُؼح٤ِٖٓ ذحُؿٞجٗد جُط٢ ضذػْ جُطٞؾٚ ج٫خؼش ُِٔ٘طؿحش ٝجُؼ٤ِٔحش ػرش  ٖ خ٬ٍ جُٔح جُخؼشجء، ٝرُي ٓ

 جُ٘ششجش جُذجخ٤ِس ٝجُِٞجتف، ذٜذف ضٞػ٤س جُؼح٤ِٖٓ ذطر٢٘ ج٫ذطٌحس ج٫خؼش.جُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س ٝ
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ػشٝسز جٕ ضؼضص جُششًس جُٔركٞغس غوحكس ج٫ذطٌحس ج٧خؼش ُذٟ جُؼح٤ِٖٓ ٝضكذ٣ذ ؽر٤ؼطٚ ٝآ٤ُحش ض٘ل٤زٙ ٝدكغ  -2

٫ٗرؼحغحش جُؼح٤ِٖٓ ٬ُُطضجّ ذٔرحدتٚ ٝششٝؽٚ ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ضشش٤ذ جعط٬ٜى جُطحهس، ٝجُٔٞجد، ٝضخل٤غ ج

 ٝجُ٘لح٣حش ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٫ٗطحؾ٤س.

٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُششًس جُٔركٞغس ص٣حدز جُطٞػ٤س جُر٤ث٤س ذأ٤ٔٛس جضرحع أعح٤ُد ػ٤ِٔس ٝػ٤ِٔس ك٢ جُطخِض ٖٓ  -3

 جُ٘لح٣حش ٝجُطشش٤ذ ك٢ جعط٬ٜى جُٔٞجد ٝجُطحهس ٖٓ جؾَ ضكو٤ن ج٫عطذجٓس جُر٤ث٤س.

كس ُِشؤ٣س ٝج٫ُطضجّ ٝج٧ٛذجف ٝج٫عطشجض٤ؿ٤س ٗكٞ ضطر٤ن ٣٘رـ٢ جٕ ٣ٌٕٞ ُذٟ ج٫دجسز جُؼ٤ِح  ط٤حؿس ٝجػ -4

 ج٫ذطٌحس ج٫خؼش ذ٘ؿحـ.

كطف جُٔض٣ذ ٖٓ ه٘ٞجش ج٫ضظحٍ ٓغ جُٔ٘حكغ٤ٖ ٝجُؿٜحش رجش جُؼ٬هس ٝجُضذحتٖ ٫ًطغحخ جُٔض٣ذ ٖٓ جُلشص  -5

 ُطرحدٍ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔٞجسد جُخؼشجء.

غط٣ٞحش ج٫ٗرؼحغحش جُط٢ ضغٔف ذحُٔؼحُؿس، ػشٝسز ه٤حّ جُششًس جُٔركٞغس ذطٞك٤ش ٓوح٤٣ظ ٝجػكس ػٖ ٓ -6

 ذح٩ػحكس ج٠ُ جٗشحء ٓؼحَٓ ٓظـشز ٩ػحدز ضذ٣ٝش جُ٘لح٣حش.

ٖ ك٢ جُششًس جُٔركٞغس ُِطؼشف ػ٠ِ أ٤ٔٛس جٌُػ٤ش ٖٓ جُٔلح٤ْٛ  -7 ػشٝسز جهحٓس دٝسجش ضذس٣ر٤س خؼشجء ُِؼح٤ِٓ

ُطحهس ٝضو٤َِ ج٫ٗرؼحغحش ٝجُ٘لح٣حش ٖٓ ٝجُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضخذّ جُطٞؾٚ جُر٤ث٢ ٖٓ أؾَ ضو٤َِ ٖٓ جعطخذجّ جُٔٞجد ٝج

جُؼ٤ِٔس ج٫ٗطحؾ٤س ٝجُط٢ هذ ضغرد ػشسج ذحُر٤ث٤س، ٌُٕٞ جُطٞؾٚ جُر٤ث٢ أطرف ٓؼ٤حسجً ٖٓ ٓؼح٤٣ش ضكو٤ن ج٤ُٔضز 

 جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس.

ػشٝسز ه٤حّ جُششًس جُٔركٞغس ذٞػغ ٓؼح٤٣ش ًلإٙ ُطو٤٤ْ أدجتٜح جُر٤ث٢، ذظٞسز ٓٔحغِس ُطِي جُٔؼح٤٣ش  -8

 ٞػٞػس ُو٤حط ٝضو٤٤ْ ج٫دجء ُِششًحش جُ٘حؾكس ٝجُٔط٤ٔضز ػح٤ُٔح ك٢ ضٞؾٜٜح جُر٤ث٢.جُٔ

 المصادر
 اولا: المصادر العربيت

، سعحُس ٓحؾغط٤ش ٤ًِس جُؼِّٞ دٝس جٌُلحءجش جُٔكٞس٣س ك٢ ضذػ٤ْ ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س( ، 2005ذش٣ش، كحتضز، ) -1

 ُؿضجتش.ج٫هطظحد٣س ٝػِّٞ جُط٤غ٤ش، ؾحٓؼس عؼذ دقِد ذحُر٤ِذز، ج

، دٝس ػ٤ِٔحش جدجسز جُٔؼشكس ك٢ ضكو٤ن ج٤ُٔضز جُط٘حكغ٤س جُٔغطذجٓس(، 2016جُشش٣ق، ػٔش، ٝق٤حز، هٔش١،) -2

 .509-488، ص11ٓؿِس ج٫هطظحد جُظ٘حػ٢، ػذد

، سعحُس ٓحؾغط٤ش، ٤ًِس جُؼِّٞ ج٫ذذجع ًٔذخَ ٫ ًطغحخ ٤ٓضز ض٘حكغ٤س ٓغطذجٓس( ، ٣2014ك٤ح١ٝ، سص٣وس، ) -3

 سز ٝػّٞ جُط٤غ٤ش، ؾحٓؼس جُٔغ٤ِس.ج٫هطظحد٣س ٝجُطؿح
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Green Innovation and its Impact in Reinforcing Sustainable Competitive 
Advantage: An Exploratory Study of Opinions of a Sample of Employees  in  

the Karungi group in Kirkuk 
Abstract 

The development of the world, and in light of the intensity of competition 

highlighted the need to research and create a sustainable competitive advantage 

is sustained from an internal source in the company earned by the scarcity and 

difficulty of imitation by competitors, and this source is green innovation. In 

order to achieve the objective of the research, which is the diagnosis and analysis 

of the relationship between green innovation (in products, processes) and 

sustainable competitive advantage in the group of companies Kronji, was 

developed a default model of the research reflects the nature of the relationship 

and influence among its variables, the research adopted the questionnaire as a 

key tool for collecting data and information , Distributed to a sample of (94) 

workers tested using some statistical tools of data collected by the adoption of the 

program (SPSS.V.24). The research came to a number of conclusions, the most 

important one which is the green innovation , it linked and has a significant 

impact on sustainable competitive advantage, The biggest impact was on 

sustainable competitive advantage after green innovation in products, In view of 

the above, a number of proposals were presented, the most important of which is 

the need for the company's management to be concerned with green innovation 

through the establishment of green training courses to identify the importance of 

many concepts and standards that serve the environmental orientation, because 

the environmental trend has become a standard of achieving sustainable 

competitive advantage.    

Key words: green innovation, sustainable competitive advantage. 

 


