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 لخص: الم
ٌظلم١ك حٌَإ٠ش حٌطّٛكش ٌٍٍّّىش  ؼي ىػُ حٌّشخ٠ٍغ حٌظغ١َس فٟ شظٝ أْٓ حٌّٕٛ ح٨لظظخىٞ ِّٙخ  ٠  

فٟ حٌّخثش  ١5151غ طزٍغ ِٔخّ٘ش حٌّٕشآص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٔلٛ ك ،ٌىٛٔٙخ ِلَن حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش 0202

فٟ حٌّخثش ِٓ ٔٔزش ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخص فٟ  00، ٚحٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ٌٍٍّّىشِٓ حٌٕخط

5 طٔظٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ وفخءس حٌّشَٚػخص حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ

أٍٓٛد حٌلظَ حٌشخًِ حٌظغ١َس فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش5 ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف أ ؿ٠َض حٌيٍحٓش ٚفك 

ِٓ ٍٚحى  حٓظزخٔش (080حٌظغ١َس حٌظٟ طوؼغ ٦شَحف ِؼٙي ٠ٍخىس ح٤ػّخي5 طُ طـ١ّغ ػيى ) ٌٍّشَٚػخص

ح٤ػّخي ٚرخٓظويحَ طل١ًٍ حٌظّخ٠ِ أٓفَص ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ػٓ ٚؿٛى حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٛحًِ ح٦ىح٠ٍش؛ 

فٟ وفخءس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش  ٚحٌظ٠ٛٔم١ش؛ ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش؛ ٚحٌزش٠َش؛ ٚحٌظش٠َؼ١ش حٌّئػَس

كَضْ ِـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طُٔٙ فٟ  ََ حٌٔؼٛى٠ش5 ٚفٟ ػٛء ِخ أٓفَص ػٕٗ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش، أ لظ 

 5   0202ىػُ ٚطؼ٠ِِ ىٍٚ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ طلم١ك حٌَإ٠ش حٌطّٛكش ٌٍٍّّىش 

 كخػٕخص ح٤ػّخي5   ،حٌزطخٌش ،طل١ًٍ حٌظّخ٠ِ ،ػخص حٌظغ١َسوفخءس حٌّشَٚ المصطلخحاث الرئيست للخبحث/
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 أولاً  مشكلخت الدراست 
 حٓٙخَىػُ ٠ٍخىس ح٤ػّخي ٚط١ّٕش ِٙخٍحص حٌشزخد ٚحٌشخرخص، ٍٚفغ ٔٔزش  0202ٍإ٠ش حٌٍّّىش  طٔظٙيف

5 ٍٚفغ ٔٔزش ِٔخّ٘ش حٌّٕشآص ٪01٪ اٌٝ 02حٌّٕشآص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ِٓ 

5َ ٚلي طُ 0202% رلٍٛي 01ٌٝ ا% 00ٕفطٟ ِٓ حٌحٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ غ١َ 

% ِٓ كظش ١٘جش ط١ٌٛي حٌٛظخثف ِٚىخفلش حٌزطخٌش ٌيػُ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍّٕشآص حٌظغ١َس 01حٓظمطخع 

فٟ ا٠َحىحص حٌّٕشآص حٌظغ١َس  لظظخى٠ش" حٍطفخػخ  ٚأظَٙ طل١ًٍ ٌٛكيس حٌظمخ٠ٍَ فٟ طل١فش "ح٨ش5 ٚحٌّظٛٓط

١ٍِخٍ  00252، ٌظزٍغ 0252 فٟ حٌّجش ه٩ي حٌَرغ حٌؼخٟٔ ِٓ حٌؼخَ حٌـخٍٞ 655ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌٔؼٛى٠ش، رٕٔزش 

 ١ٍِخٍ ريال5 ٚٚفمخ   ١ٍِ5058خٍحص ريال فٟ ٔفْ حٌفظَس ِٓ حٌؼخَ حٌّخػٟ، ر٠ِخىس ل١ّظٙخ  028ريال، ِمخرً ٔلٛ 

فٟ حٌّجش ِٓ ح٠٦َحىحص ح٦ؿّخ١ٌش ٌٍّٕشآص فٟ  01طزٍغ ِٔخّ٘ش حٌّٕشآص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش  ٌٍظل١ًٍ،

)ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس  ١ٍِخٍ ريال 21452حٌٔؼٛى٠ش فٟ حٌَرغ حٌؼخٟٔ ِٓ حٌؼخَ حٌـخٍٞ، حٌزخٌغش 

 .(0252ٚحٌّظٛٓطش، 

 حٌظغ١َس حٌّٕشآص فٟ حٌّشظغ١ٍٓ ػيى طفخعِٓ ؿٙش أهَٜ، طش١َ ر١خٔخص ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٧ٌكظخء اٌٝ حٍ

 ػخَ ِٓ حٌَحرغ حٌَرغ فٟ ِشظغً ( ١ٍِْٛ(1,635اٌٝ حٌوخص حٌمطخع فٟ ِشظغً 49) اٌٝ 6) ِٓ طٛظف حٌظٟ

 حٌظٟ حٌّظٛٓطش ٌٍّٕشآص رخٌٕٔزش 5 آِخ0256ػخَ  ِٓ حٌَحرغ رخٌَرغ ِمخٍٔش % 3.6 ليٍ٘خ ّٔٛ رٕٔزش 2017

 ِٓ حٌَحرغ حٌَرغ فٟ ِشظغً ( حٌف(918اٌٝ حٍطفؼض فمي حٌوخص ٌمطخعح فٟ ِشظغً (249 اٌٝ (50 ِٓ طٛظف

(5 0252)ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٧ٌكظخء،  0256 ػخَ ِٓ حٌَحرغ رخٌَرغ ( ِمخٍٔش (% 3.9ليٍ٘خ ّٔٛ رٕٔزش 2017 ػخَ

٠ّٚىٓ طٛػ١ق أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ ح٨لظظخى حٌٔؼٛىٞ ِٓ ه٩ي 

 (55ٍلُ )حٌـيٚي 

 ٌٍّٕشآص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌٔؼٛى٠ش كٔذ حٌٕشخؽ ح٨لظظخىٞ ح٠٦َحىحص حٌظشغ١ٍ١ش (5ؿيٚي )

 حٌٕشخؽ ح٨لظظخىٞ
 ح٠٦َحى حٌظشغ١ٍٟ

 )١ٍِْٛ ريال(
 حٌٕٔزش ِٓ ح٦ؿّخٌٟ%

 33 % 874.32 طـخٍس حٌـٍّش ٚحٌظـِثش

 26 % 688.95 حٌظؼ١ٍُ

 12 % 309.08 حٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش

 10 % 272.66 ١١يحٌظش

 6 % 148.59 حٌٕمً ٚحٌظو٠ِٓ

 3 % 81.42 حٌّخي ٚحٌظؤ١ِٓ

 2 % 66.82 حٌٍِحػش ٚحٌظ١ي

 2 % 63.78 ح٦لخِش ٚحٌطؼخَ

 1 % 38.45 حٌىَٙرخء ٚحٌغخُ

 1 % 33.00 ح٤ٔشطش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظم١ٕش

 1 % 27.21 حٌظلش ٚحٌؼًّ ح٨ؿظّخػٟ

 1 % 26.45 ح٤ٔشطش حٌؼمخ٠ٍش

 1 % 17.26 حٌـّخػ١ش ٚحٌشوظ١شحٌويِخص 

 0 % 12.77 حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طظخ٨ص

 0 % 10.04 حٌويِخص ح٦ىح٠ٍش

 0 % 5.22 حٌّخء ٚحٌظَف حٌظلٟ

 0 % 1.62 حٌفْٕٛ ٚحٌظَف١ٗ

 0 % 1.09 حٌزظَٚي ٚحٌّؼخىْ

 100 % 2678.72 ح٦ؿّخٌٟ

 02525، حٌّظيٍ: ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٧ٌكظخء
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ِٓ  %12كٛحٌٟ  حٌّظٛٓطش حٌلـُ ٠شىًحٌظغ١َس ٚ حٌّشَٚػخصأْ لطخع  ٍٚغُاػخفش اٌٝ ِخ ٓزك، 

ِٓ اؿّخٌٟ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش % 01ِـًّ حٌشَوخص حٌٔؼٛى٠ش، ا٨ أْ آٙخَ ٌ٘ح حٌمطخع فٟ حٌظٛظ١ف ٨ ٠ظـخُٚ 

فمؾ5 ٚ٘ٛ % 08-00ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٍّّىش، ف١ّخ طظَحٚف ٔٔزش ِشخٍوظٙخ فٟ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ِخ ر١ٓ 

ّٟ ػٍَٚس ح٨٘ظّخَ رظٍه حٌّشَٚػخص ٚىػّٙخ فٟ حٌٍّّىش رشىً ػخَ ح٤َِ  ، وّخ طئويحٌٌٞ ٠ ظَٙ رشىً ؿٍ

 ٛكيس هيِش حٌّـظّغ رخٌزٕه ح٤ٍٟ٘ حٌظـخٍٞ أْ ٕ٘خن ىٍحٓخص طٌٍٕ رؤْرحٌظغ١َس  حٌّشَٚػخصِٔئٌٚش رَٔخِؾ 

ٌٕٔش ح٤ٌٚٝ ٦ٔشخثٙخ، ِٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌظٟ طمخَ فٟ حٌٔٛق حٌّل١ٍش طفشً ه٩ي ح % 12 كٛحٌٟ

ِٓ ٌٖ٘  % 62ه٩ي حٌؼ٩ع ٕٓٛحص ح٤ٌٚٝ ِٓ ريح٠ش حٌّشَٚع، رً أْ كٛحٌٟ  % 12ٚطَطفغ حٌٕٔزش اٌٝ 

أظَٙص اكظخث١خص حٌغَف حٌظـخ٠ٍش أْ 5 وّخ حٌّشَٚػخص طزيأ ريْٚ اػيحى ىٍحٓخص ؿيٜٚ حلظظخى٠ش ٌّشخ٠ٍؼٙخ

  0251ٌؼخَ  طـخ٠ٍخ   ٓـ٩   148864 اٌٝ ػيى حٌٔـ٩ص حٌظـخ٠ٍش حٌظٟ طُ شطزٙخ فٟ حٌٍّّىش طظً

 (02515؛ حطلخى حٌغَف حٌظـخ٠ٍش، 0250)ػخ١ٌش حٌشٍٙٛد، 

طؼخٟٔ ِٓ وّخ اٌٝ أٓخ١ٓخص حٌظوط١ؾ،  ِٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس % 82كٛحٌٝ ٓزك، ٠فظمَِخ  فؼ٩ ػٓ

ِٓ  % 80 ٚأْ ،ك ٚحٌظ٠ًّٛ ٚطمَٛ ربرَحَ حٌؼمٛى ٚحٌظفمخص ىْٚ حٓظشخٍس هزَحء لخ٠ٓ١١ِٔٛٔشخوً فٟ حٌظٔٛ

حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ػ١ٍٙخ ى٠ْٛ ِٔظلمش ِظَحوّش ٌيٜ حٌغ١َ، ٚػ٩ػش أٍرخػٙخ طمَٛ رظٔؼ١َ ِٕظـخطٙخ ػٍٝ 

اٌٝ أْ ٔظف ٌٖ٘ حٌّٕشآص طؼخٟٔ ِٓ ظخَ٘س طَحوُ حٌّوِْٚ  ق5 ٌ٘ح رخ٦ػخفشأٓخّ حٌٔؼَ حٌٔخثي فٟ حٌٔٛ

٨ طٍـؤ اٌٝ حٌمَٚع حٌزٕى١ش فٟ ِٕٙخ  % 15أْ ِٚٓ ح١ٌٌٔٛش ٨ ٠ظُ طٛظ١فٙخ5  ٚأوؼَ ِٓ ػٍؼٙخ ٠ٍّه فخثؼخ  

ِٓ حٌّٕشآص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ ح٠ٌَخع حٌّؼَٚػش ٌٍز١غ  % 82ط٠ًّٛ حكظ١خؿخص ٔشخؽٙخ، وّخ أْ 

ِٓ ٍأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ فٟ ٌٖ٘ حٌّٕشآص ألً ِٓ  % 12ْ أٚ ٕٓٛحص، 0ٚطظَحٚف أػّخٍ٘خ حٌظـخ٠ٍش ر١ٓ ٕٓش 

ِٓ أطلخد ٌٖ٘ حٌّٕشآص ِٓ أطلخد حٌيٍؿخص حٌؼ١ٍّش ألً ِٓ % 12اٌٝ  %82ْ أ١ٍِْٛ ريال، ٚ

ُِٕٙ ٨ ٠ـ١يْٚ حٓظويحَ  % 22أْ ُِٕٙ ٨ ٠ٍّىْٛ هطش ػًّ ٚحػلش، ٚ % 82ػٓ أْ  حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ، فؼ٩  

 (02285فٟ ػ١ٍّخص ح٦ٔظخؽ ٚحٌظ٠ٛٔك )ح٨لظظخى٠ش،  حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش

ٔٔزش هَٚؽ حٌّٕشآص أٔٗ ِٓ حٌّظٛلغ أْ طظً ٠ْٛ حلظظخىٚ ِّٚخ ٠ِ٠ي حٌّشىٍش طؼم١يح ؛ أفخى ١ٓخ١ْٓٛ

ٔظ١ـش ػغؾ رَٔخِؾ ٔطخلخص ػٍٝ ٌٖ٘  حٌٕٔٛحص حٌّمزٍش% ه٩ي 02حٌظغ١َس ِٓ حٌٔٛق حٌّلٍٟ رلٛحٌٟ 

 .ِّخ أؿزَ حٌىؼ١َ ِٕٙخ ػٍٝ ح٦غ٩ق ٚحٌظٛؿٗ رخ١ٌٌٔٛش ٔلٛ ٓٛق ح٤ُٓٙ ،حٌّٕشآص رب٠مخف حٓظميحَ حٌؼّخٌش

٠ٛغ ٌٖ٘ حٌّٕشآص ٚشً أكي ح٤ػّيس حٌَث١ٔش رخ٨لظظخى حٌٔؼٛىٞ ٚػيَ ط٠ٕٛغ ٌٚ٘ح ٠ؼي ػخ٩ِ  ٍٓز١خ  رظم

طش١َ حٌظٛلؼخص اٌٝ ٠ُخىس ٔٔزش حٌٛظخثف حٌـي٠يس (5 وّخ 0250، حٌؼ١ٕخْ )فٙي ِظخىٍ حٌيهً ٩ٌلظظخى حٌّلٍٟ

 ٍحٓش أؿَح٘خى ففٟ، ٌٍظم١ًٍ ِٓ ِشىٍش حٌزطخٌش ر١ٓ حٌشزخد حٌٔؼٛى١٠ٓ حٌّطٍٛد طٛف١َ٘خ ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌمخىِش

 حٌيٚي حٌؼَر١ش ِٓ حٌَّؿق أْ طٛحؿٌٗزَٔخِؾ ح٦ّٔخثٟ ٥ٌُِ حٌّظليس ٚؿخِؼش حٌيٚي حٌؼَر١ش حطؼق أٔٗ حوً ِٓ 

ػظزَ حٌّلٍٍْٛ أْ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص ِٓ أُ٘ طلي٠خص حٚ ،فٟ ا٠ـخى فَص ػًّ ػٍٝ ٔلٛ ِٔظيحَ شطلي٠خص ِظّؼٍ

اٌٝ أْ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٓٛف طىْٛ ِطخٌزش  ٚطش١َ حٌٕظخثؾ حٌظ١ّٕش حٌؼَر١ش ه٩ي حٌؼمٛى حٌمخىِش5

، ٌٚٓ طٔظط١غ حٌٍّّىش طٛف١َ ِؼً ٌٖ٘ حٌٛظخثف ا٨ ِٓ ه٩ي ١ٍِ0202ْٛ ٚظ١فش رلٍٛي ػخَ  8586رظٛف١َ 

اكيحع ط١ّٕش كم١م١ش ٌٍّشخ٠ٍغ حٌظغ١َس، ٌظؼ٠ِِ ليٍطٙخ ػٍٝ طٛف١َ ح٠ٌِّي ِٓ فَص حٌؼًّ حٌّٕظـش، ٚهخطش 

رَٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظليس ح٦ّٔخثٟ، ٚؿخِؼش حٌيٚي لىِٟٛ ػٍٝ حٓظ١ؼخد ح٠ٌِّي ِٓ حٌؼّخٌش )رؼي طشزغ حٌمطخع حٌ

 (02215حٌؼَر١ش، 

 (، رخ١ٌٍّْٛ ٚظ١فش0221َ )ٕٓش ح٤ٓخّ 0202( طمي٠َحص حٌٛظخثف حٌّطٍٛرش كظٝ ػخَ 0ؿيٚي ٍلُ )

حٌٛظخثف حٌـي٠يس 

 0202حٌّطٍٛرش ػخَ 

حٌٛظخثف حٌـي٠يس 

 0251حٌّطٍٛرش ػخَ 

ثف حٌـي٠يس حٌٛظخ

 0252حٌّطٍٛرش ػخَ 
 حٌٕٔٛحص/ حٌٛطف

 حٌيٚي حٌؼَر١ش ًحص ح٨لظظخى حٌّظٕٛع 6511 54556 05528

 ِظَ 0515 6501 1511

 ح٤ٍىْ 2540 2512 5551

 ٌزٕخْ 2505 2544 2568

 حٌّغَد 5551 0510 0582

 ٠ٍٛٓخ 5501 0522 4521

 طْٛٔ 2540 2512 5508

 ش حٌزظ١ٌَٚش ًحص ح٨لظظخى حٌّوظٍؾحٌيٚي حٌؼَر١ 0506 4510 2528

 حٌـِحثَ 5516 4506 6511
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 ١ٌز١خ 2502 2566 5525

 حٌيٚي حٌؼَر١ش حٌزظ١ٌَٚش 0502 2520 50528

 حٌزل٠َٓ 2524 2552 2551

 حٌى٠ٛض 2501 2581 5508

 ػّخْ 2556 2501 2510

 لطَ 2524 2521 2554

 حٌٔؼٛى٠ش 0540 1560 8581

 ٍحصح٤ِخ 2500 2562 5520

حٌّٛحى  ػٍٝ طظي٠َحٌيٚي حٌؼَر١ش حٌّؼظّيس  0581 6552 1541

 ح١ٌٚ٤ش

 ؿ١زٛطٟ 2520 2521 2528

 ٠ٍِٛظخ١ٔخ 2551 2500 2512

 حٌٔٛىحْ 5520 0561 1561

 ح١ٌّٓ 2516 0555 0506

 ح٦ؿّخٌٟ 51520 00518 12515

 -، طلي٠خص حٌظ١ّٕش فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش 0221حٌّظيٍ: رَٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظليس ح٦ّٔخثٟ، ٚؿخِؼش حٌيٚي حٌؼَر١ش، 

 445ٔٙؾ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش، حٌـِء ح٤ٚي، ص5 

حكظٍض حٌٍّّىش حٌؼَر١ش  0250ٚاًح وخٔض ِئشَحص حٌزٕه حٌيٌٟٚ طٛػق أٔٗ فٟ ػخَ ِٓ ه٩طش ِخ ٓزك؛ 

ٚي حٌؼَر١ش ( ػخ١ٌّخ  ِٓ ك١غ ِئشَ ِّخٍٓش أٔشطش ح٤ػّخي؛ ٚأٔٙخ ح٤ٌٚٝ ػٍٝ حٌي50حٌٔؼٛى٠ش حٌَّطزش ٍلُ )

اؿَحءحص فمؾ(، ٚطٔظغَق حٌّيس ح٩ٌُِش ٌظؤ١ْٓ  4ِٓ ك١غ لٍش ػيى ح٦ؿَحءحص ح٩ٌُِش ٌظؤ١ْٓ حٌّشَٚع )

حٌّشَٚع هّٔش أ٠خَ؛ ٚ٘ٝ رٌٌه طظفٛق ػٍٝ وخفش حٌيٚي حٌؼَر١ش ِٓ ك١غ حٌّئشَحص ح٩ٌّثّش ٌز١جش ح٤ػّخي 

((World Bank, 2011 ٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٝ ، ٚرخٌَغُ ِٓ ًٌه طٕوفغ ٔٔزش ِٔخّ٘ش ح

رخٌٍّّىش ٚطَطفغ فٟ ٔفْ حٌٛلض ٔٔذ فشٍٙخ فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ؛ ٚاًح وخٔض حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس طٛفَ أؿٍٛح  

 (05طؼخىي ٚطُٔٙ فٟ طلم١ك ىه٨ٛ  ٨ رؤّ رٙخ ٌٍؼي٠ي ِٓ ح٤َٓ وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌـيٚي ٍلُ )

 حٌظغ١َس كٔذ حٌٕشخؽ ح٨لظظخىٞ )ريال ٓؼٛىٞ( ( ٍٚحطذ ٚأؿٍٛ حٌّشظغ١ٍٓ فٟ حٌّٕشآص0ؿيٚي )

 حٌـٍّش ِشظغً 012-12 ِشظغً 41-6 ِشظغً 1-5 حٌٕشخؽ ح٨لظظخىٞ

 6168507 121225 1114702 4932580 حٌٍِحػش ٚحٌظ١ي

 219497 118292 93705 7499 حٌزظَٚي ٚحٌّؼخىْ

 17445331 4591116 5479266 7374949 حٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش

 1267008 8493 881901 376614 غخُحٌىَٙرخء ٚحٌ

 748428 185910 373039 189478 حٌّخء ٚحٌظَف حٌظلٟ

 12051660 2210085 6427514 3414061 حٌظش١١ي

 54844030 3725443 19088312 32030276 طـخٍس حٌـٍّش ٚحٌظـِثش

 6002353 1508331 2821776 1672245 حٌٕمً ٚحٌظو٠ِٓ

 14101939 1267386 4717454 8117099 ح٦لخِش ٚحٌطؼخَ

 1748968 196158 1123747 429063 حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طظخ٨ص

 5192016 811327 4124073 256616 حٌّخي ٚحٌظؤ١ِٓ

 3126677 183605 1429439 1513634 ح٤ٔشطش حٌؼمخ٠ٍش

 6899915 489391 3152689 3257835 ح٤ٔشطش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظم١ٕش

 1933583 482541 901014 550028 حٌويِخص ح٦ىح٠ٍش

 4525005 1926261 2090938 507806 حٌظؼ١ٍُ

 3172584 1598650 1313972 259962 حٌظلش ٚحٌؼًّ ح٨ؿظّخػٟ

 425568 16240 280488 128840 حٌفْٕٛ ٚحٌظَف١ٗ

 5924976 203032 960124 4761820 حٌويِخص حٌـّخػ١ش ٚحٌشوظ١ش

 145798046 19643485 56374154 69780407 حٌـٍّش
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 02525، ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٧ٌكظخء

 حٌؼي٠ي ِٓ حٌظٔخإ٨ص ِؼً:ٚفٟ ػٛء ِخ ٓزك، ط ؼخٍ ٕ٘خ 

 ُ٘؟ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ وفخءس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِخ أ 

  حٌّّىٓ ط١خغش ًّٔٛؽ اكظخثٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٗ حٌظٕزئ رخكظّخ٨ص ٔـخف أٚ فشً حٌّشَٚػخص ِٓ ً٘ٚ

 ؟ لزً حٌشَٚع فٟ أشخثٙخحٌظغ١َس 

 الدراست ثانياً  أهميت 
٠ّىٓ أْ طٍؼزٗ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش  حٌٌٍٞيٍٚ حٌل١ٛٞ ٌطَؿغ أ١ّ٘ش اؿَحء ٌٖ٘ حٌيٍحٓش 

 ح٨لظظخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٥ٌٓزخد حٌظخ١ٌش:

 َس فٟ ٔشَ ػمخفش حٌؼًّ حٌلَ فٟ حٌّـظّغ حٌٔؼٛىٞ؛ ِٚلخٌٚش حٌيٍٚ حٌُّٙ حٌٌٞ طٍؼزٗ حٌّشَٚػخص حٌظغ١

هٍك فَص ػًّ ِٕظـش ٌٍشزخد حٌٔؼٛىٞ؛ ٚػيَ ح٨طىخ١ٌش ػٍٝ حٌٛظخثف حٌلى١ِٛش فٟ طشغ١ً حٌطخلخص حٌزش٠َش 

 5حٌّٛؿٛىس فٟ حٌّـظّغ

  ٟػي ػٍٝ فٟٙ طٔخ رٕخء حٌميٍحص ح٦ٔظخؿ١ش حٌشخٍِش،حٌيٍٚ حٌُّٙ حٌٌٞ طمَٛ رٗ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ف

طٕظشَ فٟ ك١ِ ؿغَحفٟ أٚٓغ  ك١غوخفش،  حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠شحٓظ١ؼخد حٌّٛحٍى ح٦ٔظخؿ١ش ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص 

ِٓ حٌّشَٚػخص حٌىز١َس، ٚطيػُ ططٍٛ ّٚٔٛ ٍٚف حٌّزخىٍس ِٚٙخٍحطٙخ ٚطٔخػي ػٍٝ طم١ٍض حٌفـٛحص حٌظ٠ّٕٛش 

   5حٌّٕخؽك حٌـغَحف١ش رخٌٍّّىشر١ٓ 

 َٚػخص حٌظغ١َس فٟ طم١ًٍ ِؼي٨ص حٌزطخٌش رخٌٍّّىش هخطش فٟ ظً طِح٠ي ه٠َـٟ ٠ُخىس ٔٔزش ِٔخّ٘ش حٌّش

 حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ رّٔظ٠ٛخطٗ حٌّوظٍفش5

  حلظَحف ِـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص ٠ّىٓ ٌٍّٔج١ٌٛٓ ػٓ اىحٍس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ حٌٍّّىش ِٓ ه٩ٌٙخ

٠لمك أفؼً حٓظفخىس ِٓ حٌّٛحٍى حٌظٟ طميَ طط٠َٛ طٍه حٌّشَٚػخص فٟ حٌّٕخؽك حٌّوظٍفش رخٌٍّّىش رخٌشىً حٌٌٞ 

 ٌظٍه حٌّشَٚػخص5

 ثالثاً  أهداف الدراست 
 5حٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ وفخءس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش 

  ط١خغش ًّٔٛؽ اكظخثٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٗ حٌظٕزئ رخكظّخ٨ص ٔـخف أٚ فشً حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس لزً حٌشَٚع

 5فٟ أشخثٙخ

  حلظَحف ِـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طلٛي ىْٚ ٔـخف

 حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش5

 رابعاً  فروض الدراست 
 ٠ٕض حٌفَع حٌَث١ْ ِٓ فَٚع حٌيٍحٓش ػٍٝ:

ؿلش ٚفجش حٌّشَٚػخص حٌفخشٍش ِٓ ك١غ حٌؼٛحًِ " ٠ٛؿي ط١١ِّ ٌٗ ى٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ فجش حٌّشَٚػخص حٌٕخ

 حٌّليِىس ٌىفخءس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس"

 الدراست  مجتمعخامساً  
 حٌٛؽٕٟطوؼغ ٦شَحف ِؼٙي ٠ٍخىس ح٤ػّخي  حٌظ٠ٟظىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ وخفش حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس 

ٓخي ح٨ٓظزخٔخص ٌٙخ رخٌظؼخْٚ ِغ طُ اؿَحء كظَ شخًِ ٌظٍه حٌّشَٚػخص ٚاٍ حٌٔؼٛى٠ش، ٚليرخٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

٠ٌٍَخى١٠ٓ، ٚلي َِص ػ١ٍّش طـ١ّغ حٌز١خٔخص ِٓ ح٠ٌَخى١٠ٓ رخٌَّحكً  ح٦ٌىظَِٟٚٔؼٙي" ٠ٍخىس " ػزَ حٌز٠َي 

 حٌظخ١ٌش:

 َِحٍٓش ح٠ٌَخى١٠ٓ حٌىظ١َٔٚخ ، ٌٚ٘ح حٌوطٛس كممض حٌؼي٠ي ِٓ ح١ٌِّّحص، ِٕٙخ:  55

  ٍّّىش رَٔػش5حٌّٕظشَس فٟ حٌ 00َِحٍٓش وً َِحوِ ح٠ٌَخىس حٌـ 

 5طٛف١َ حٌٛلض ٚحٌـٙي 

  حٌّؼٍِٛخص5 ػٍَٝٓػش حٌلظٛي 

  5٠َٓش حٌّؼٍِٛخص 

  5كفع حٌّؼٍِٛخص ِٓ حٌؼ١خع 
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طم١ُٔ ِٕخؽك حٌٍّّىش اٌٝ ٓظش ِٕخؽك ؿغَحف١ش كٔذ أِخوٓ طٛحؿي ح٠ٌَخى١٠ٓ، ٍٚػٟ ف١ٙخ حٌظمخٍد  05

خ، ٠ّٚىٓ طٛػ١ق طٍه حٌّٕخؽك ٚٔٔذ حٌـغَحفٟ ر١ٓ حٌّلخفظخص حٌظٟ طُ ط٠ُٛغ ح٨ٓظزخٔخص ػٍٝ ح٠ٌَخى١٠ٓ ف١ٙ

 ط٠ُٛغ ح٨ٓظزخٔخص ػ١ٍٙخ ِٓ ه٩ي حٌشى١ٍٓ حٌظخ١١ٌٓ: 

 

 (  ط٠ُٛغ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ػٍٝ حٌّٕخؽك حٌـغَحف١ش5شىً ٍلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٔٔذ ط٠ُٛغ ح٨ٓظزخٔخص ػٍٝ ِٕخؽك طٛحؿي ح٠ٌَخى١٠ٓ رخٌٍّّىش (0شىً ٍلُ )

 

طف١ي ػيَ  ؿخءص حٌؼي٠ي ِٓ حٌَٓخثً اٌىظ١َٔٚخ   ح٨ٓظزخٔشٌَّفٛػش، ػٕي آٍخي حٌظؼخًِ ِغ ح٨ٓظزخٔخص ح 05

% ِٓ ِـّٛع حٌؼ١ٕش( رٔزذ ػيَ طلش أٚ 52ٌ٘ح ٠ّؼً أوؼَ ِٓ ٚ حٓظزخٔش، 522)أوؼَ ِٓ  حٓظ٩َ ح٨ٓظزخٔش

 غٍك حٌز٠َي ح٦ٌىظَٟٚٔ ٌزؼغ ح٠ٌَخى5ٓ١٠

ٍىش ٌٍظؤو١ي ِّغ ٍإٓخء فَٚع "٠ٍخىس" رخٌّطُ حٌظٛحطً ٤وؼَ ِٓ هّْ َِحص ػٓ ؽ٠َك حٌز٠َي ٚحٌٙخطف  45

 5ح٨ٓظزخٔشِٓ ػُ حٌظؤو١ي ػٍٝ أ١ّ٘ش ح٦ؿخرش ػٍٝ ٚ ،ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش

ِلخفظش ٌلؼُٙ ِٓ لزً ح٦ىحٍس حٌَث١ٔ١ش ٌلفِ ح٠ٌَخى١٠ٓ  (00)رَإٓخء اىحٍحص "٠ٍخىس" فٟ  ح٨ٓظؼخٔشطُ   15

رخٌّٔظٜٛ حٌّؤِٛي، فٍُ  ح٨ٓظـخرشٓ ًٌه ٌُ طىٓ رخٌَغُ ِٚ، ٌٍزخكغػٍٝ حٓظ١فخء ح٨ٓظزخٔش ٍٚى٘خ َِس أهَٜ 

، ٌٚ٘ح طّؼ١ً ِمزٛي حٌيٍحٓش ِٓ ِـظّغ (%51)وؼَ ِٓ أحٓظزخٔش ٟٚ٘ طّؼً  (080)ٜٓٛ  حٌزخكغ ظٍم٠ٝ

ٚلي طُ كٔخد  ٠ُخىس ٔٔزش ح٨ٓظـخرش ِٓ ِفَىحص حٌيٍحٓش5 فٌٍّٟـظّغ ٚهخطش رؼي ح٨ٔظظخٍ ٌّيس ش٠َٙٓ ؽّؼخ  

حطؼق أٔٗ ٚ ،وَٚٔزخم ِؼخًِ ػزخص أٌفخ حٌظٟ طؼّٕظٙخ ح٨ٓظزخٔش رخٓظويحَ حٌيٍحٓش ِٛػغ ؼٛحًِحٌِؼخًِ ػزخص 

 :ح٨طٟ( ٚ٘ٛ ِؼخًِ ػزخص َِطفغ وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌـيٚي ٠25114ٔخٜٚ )
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 ِؼخًِ ػزخص ػٛحًِ وفخءس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ حٌٍّّىش (4ؿيٚي ٍلُ )

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 282 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 282 100.0 

 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.954 38 

 سادساً  الإطار النظري والدراساث السابقت  
فٟ  ِّٙخ   ، ٚطّخٍّ ىٍٚح  ح٨لظظخىٞ ٠٤ش ىٌٚشحٌظغ١َس أ١ّ٘ش ِظ١ِّس فٟ ح١ٌٙىً  حٌّشَٚػخص طىظٔذ

فَص ػًّ، ٚؿٌد حٌؼي٠ي ِٓ ٔظَح ٌيٍٚ٘خ حٌفؼخي فٟ طى٠ٛٓ حٌيهً حٌمِٟٛ، ٚهٍك  ى٠شح٨لظظخطلم١ك حٌظ١ّٕش 

حٌّيهَحص، ٚا٠ـخى فَص وز١َس ٦لخِش حٌّشَٚػخص ًحص حٌظىٍفش حٌَأّٓخ١ٌش حٌّٕوفؼش، وّخ أْ ِؼظّٙخ ٠ٔظويَ 

طمَٛ رظٍز١ش حٌٛلض ٚفٝ ٔفْ حٌّٛحى حٌوخَ حٌّل١ٍش، أٚ حٌّٕظـخص ٔظف حٌّظٕؼش حٌٕخطـش ػٓ حٌظٕخػخص حٌىز١َس، 

5 ٌٌٌٚه طيٍٚ حٌىؼ١َ ِٓ حٌظٛلؼخص ح١ٌَّٓش ٚغ١َ ِٓ رؼغ حٌّٕظـخص ح١ٌٓٛطش حٌظٕخػخص حٌىز١َس حكظ١خؿخص

ح١ٌَّٓش كٛي حػظزخٍ أْ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٓظىْٛ لخؽَس ٌٍّٕٛ ح٨لظظخىٞ فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش 

حٌمٕخػش رؤ١ّ٘ش  حٌٛظخثف ِٚىخفلش حٌزطخٌش، ٚلي ظٍض فٟ حٌؼمٛى حٌمخىِش5 ٠ٚظـٍٝ ىٍٚ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص فٟ هٍك

حٌظٕخػخص حٌىز١َس فٟ حٌٕشخؽ ح٨لظظخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ ١ِّٕٙش ػٍٝ حٌفىَ ح٨لظظخىٞ كظٝ ِٕظظف ػمي 

حٌٔزؼ١ٕخص ِٓ حٌمَْ حٌؼش٠َٓ، ٌىٓ َٓػخْ ِخ طغ١َص ٌٖ٘ حٌمٕخػش فٟ ِٕظظف حٌٔزؼ١ٕخص ِغ ظٍٙٛ وظخد 

حٌظٕخػخص حٌىز١َس ِٕفَىس طؼي ٚرخٌظخٌٟ ٌُ  ،)حٌظغ١َ ٘ٛ ح٤ؿًّ( Small is Beautifulشّٛوٍَ  ٍحٌزَٚف١ٔٛ

 5(Mahmood & Omran, 2011) ح٨لظظخىٌٍٞظظ١ٕغ ٚحٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌّٕٛ  طّؼً ٍِِح  

ٓزك، فبْ ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس أ١ّ٘ش حٓظؼّخ٠ٍش ٚط٠ّٕٛش وز١َس ٔخطـش ػٓ حٔظشخٍ٘خ  فؼ٩ ػٓ ِخ

َِ حٌٌٞ ١ٙ٠جٛ٘خ ٦كيحع ط١ّٕش ال١ّ١ٍش شخٍِش ٚفؼخٌش طُٔٙ فٟ ٍفغ ِؼي٨ص حٌّٕٛ حٌٛحٓغ ؿغَحف١خ ، ح٤

ح٨لظظخىٞ ٚح٨ؿظّخػٟ، ٚطٔخػي ػٍٝ طلم١ك طَحرؾ ٍأٟٓ ٚأفمٟ ر١ٓ حٌمطخػخص ح٨لظظخى٠ش حٌّوظٍفش، ِٚٓ ػُ 

حٌفخػً فبْ ِخ ٚطٍض ا١ٌٗ حٌيٚي حٌّظميِش ِٓ ّٔٛ ٚحُى٘خٍ حلظظخىٞ ٌُ ٠ىٓ ١ٌظلمك ِٓ ىْٚ ح٦ٓٙخَ 

ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس، ك١غ وخٔض ِٚخ ُحٌض أىحس ط٠ّٕٛش فخػٍش طؼًّ ػٍٝ هٍك ح١٠٩ٌّٓ ِٓ فَص حٌؼًّ ٚػٍٝ 

٠ُخىس حٌطخلش ح٦ٔظخؿ١ش حٌّٛؿٛىس ٚػٍٝ هٍك ؽخلش أظخؿ١ش ؿي٠يس ٚػٍٝ ٍفغ أظخؿ١ش حٌؼًّ ٍٚفغ حٌّٔظٜٛ 

حٌظظي٠َ٠ش ٩ٌلظظخى وىً، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ٕؼىْ  حٌّؼ١شٟ ٤طلخرٙخ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ، وّخ طؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس حٌميٍس

ػٍٝ ِؼي٨ص حٌّٕٛ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ٚػٍٝ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص ٚػٍٝ حٌظٛحُْ حٌظّٕٛٞ ٚحٌـغَحفٟ، ِّخ 

 5(٠0252ٕؼىْ ػٍٝ أرَُ حٌّئشَحص ح٨لظظخى٠ش ٌٌٖٙ حٌيٚي )ح٠ٌِخىحص، 

ظظخى حٌٔؼٛىٞ؛ ا٨ أْ ٔظخثؾ اكيٜ حٌيٍحٓخص حٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس رخٌٕٔزش ٩ٌلػٍٝ ٚ

 ػٍٝ ػؼ١ف أٚ ِفمٛى شزٗ ٚحٌّئٟٓٔ فٟ حٌٍّّىش حٌفَىٞ حٌظؼ١ي ػٍٝ ٩ٌٓظؼّخٍ حٌَح٘ٓ حٌٛػغ طش١َ اٌٝ أْ

 رخٌّشَٚػخص حٌٕٙٛع ػٍٝ لخىٍس ٚطش٠َؼخص ٚاؿَحءحص آ١ٌخص غ١خد ٌؼيس ٕ٘خن أْ وّخ ح٤كٛحي، أكٔٓ

حٌي١ٌٚش ح٤هَٜ، ٚأويص حٌيٍحٓش ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌيٍٚ  رخٌظـخٍد ِمخٍٔش سِظؤهَ حٌٍّّىش طِحي ٨ٚ ح٠ٌَخى٠ش،

 حٌّخي ٍأّ ٓٛق حلظلخَ ػٍٝ ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ حٌوخص حٌمطخع طٔخػي حٌظٟ ٚحٌظش٠َؼخص حٌمٛح١ٔٓ حٌلىِٟٛ فٟ ٓٓ

 .(0254حٌّوخؽَ )حٌش١َّّٞ ٚحٌّل١ّ١ي، 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
521 

 

Vol.25   No.112  2019 

 

ىٍ ػٓ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٧ٌكظخء، ٚحٌظخ 0252حٌّٔق حٌٕٔٛٞ ٌٍّٕشآص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٌٍؼخَ ٠ش١َ 

% 4252أٚػق حٌّٔق أْ وّخ  أٌف ِٕشؤس5 14151أْ ػيى حٌّٕشآص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌٍّّىش رٍغ ٔلٛ 

% ِٕٙخ 5256% ِٕٙخ فٟ حٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش، 5251ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّٕشآص طؼًّ فٟ طـخٍس حٌـٍّش ٚحٌظـِثش، ٚ

ٚٚفمخ ٌٍّٔق رٍغ ػيى حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّٕشآص حٌظغ١َس  أه5َٜ ِٕٙخ فٟ أٔشطش %0258فٟ ح٦لخِش ٚح٦ؽؼخَ، ٚ

ٚطَوِ  %05545% ُِٕٙ أؿخٔذ، ف١ّخ ٌُ طظـخُٚ ٔٔزش حٌٔؼٛى١٠ٓ ١ٍِ2856ْٛ ػخًِ،  4520ٚحٌّظٛٓطش ٔلٛ 

% ِٓ اؿّخٌٟ حٌٔؼٛى١٠ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ 0058ػًّ حٌٔؼٛى١٠ٓ فٟ أٔشطش طـخٍس حٌـٍّش ٚحٌظـِثش رٕٔزش 

وّخ طَوِ ح٤ؿخٔذ حٌؼخٍِْٛ فٟ طٍه حٌّٕشآص فٟ  أٌف ػخ5ًِ 005ٓطش ربؿّخٌٟ ػيى حٌّٕشآص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛ

)ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٧ٌكظخء،  ١ٍِْٛ ػخًِ 5500% ٚربؿّخٌٟ ػيى 0151ٔشخؽ طـخٍس حٌـٍّش ٚحٌظـِثش رٕٔزش 

حٌزطخٌش  ٠ّٚىٓ ح٦شخٍس اٌٝ أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ حٌّشَٚػخص ٌظغ١َس فٟ حٌظشغ١ً ٚحٌلي ِٓ ِشىٍش 5(0252

 (5 1ر١ٓ حٌو٠َـ١ٓ فٟ ح٨لظظخى حٌٔؼٛىٞ ِٓ ه٩ي حٌـيٚي ٍلُ )

 ػيى حٌّشظغ١ٍٓ رخٌّٕشآص حٌظغ١َس كٔذ حٌٕشخؽ ح٨لظظخىٞ (1ؿيٚي )

 اؿّخٌٟ غ١َ ٓؼٛىٞ ٓؼٛىٞ حٌٕشخؽ ح٨لظظخىٞ

 1663691 1332677 331014 طـخٍس حٌـٍّش ٚحٌظـِثش

 642859 545970 96889 حٌظٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش

 569725 486349 83376 لخِش ٚحٌطؼخَح٦

 441144 381852 59292 حٌظش١١ي

 210082 172470 37612 حٌٍِحػش ٚحٌظ١ي

 186180 146889 39291 حٌويِخص حٌـّخػ١ش ٚحٌشوظ١ش

 183514 137784 45730 حٌٕمً ٚحٌظو٠ِٓ

 178113 108220 69893 حٌظؼ١ٍُ

 176604 127583 49021 ح٤ٔشطش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظم١ٕش

 141060 73009 68051 ح٤ٔشطش حٌؼمخ٠ٍش

 86954 34319 52635 حٌّخي ٚحٌظؤ١ِٓ

 86576 54979 31597 حٌظلش ٚحٌؼًّ ح٨ؿظّخػٟ

 58409 42750 15659 حٌويِخص ح٦ىح٠ٍش

 42748 27888 14860 حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طظخ٨ص

 17392 13506 3886 حٌّخء ٚحٌظَف حٌظلٟ

 14479 10140 4339 حٌىَٙرخء ٚحٌغخُ

 13187 9296 3891 حٌفْٕٛ ٚحٌظَف١ٗ

 9747 8365 1382 حٌزظَٚي ٚحٌّؼخىْ

 4722464 3714047 1008417 حٌـٍّش

 02525، حٌّظيٍ: ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٧ٌكظخء

حٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش ىٍٚ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ ل١خىس لخؽَس حٌظ١ّٕش ػٍٝ ٔوٍض ِّخ ٓزك، أٔٗ 

 ِٓ ػيىح   حٌٕخ١ِش حٌيٚي ِٓ حٌؼي٠ي فٟ ًٌه شؤْ شؤٔٙخ ؼٛى٠ش، ا٨ أٔٙخ طؼخٟٔح٨لظظخى٠ش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔ

حٌّؤِٛي5 فمي هٍظض ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش اٌٝ أْ طٍه حٌظلي٠خص ٠ظّؼً  ل١خِٙخ ريٍٚ٘خ طؼٛق حٌظٟ حٌظلي٠خص

اشىخ١ٌش  ؛ حٌٍّظمٝ حٌٛؽٕٟ كٛي0250؛ ٍش١ي، ٍٚش١ي، 0250)ِٕظيٜ ح٠ٌَخع ح٨لظظخىٞ،  ٠ؤطٟأّ٘ٙخ ف١ّخ 

 (:Badini et al., 2018؛ 0252حٓظيحِش حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ حٌـِحثَ، 

 لي ٠ليع ٚحٌىٔخى حٌٌٞ حٌَوٛى رٔزذ ِٕظـخطٙخ ػٍٝ كـُ حٌطٍذ طلي٠خص حلظظخى٠ش، ٚطظّؼً فٟ حٔوفخع -5

 أٚ حٌّل١ٍش حٌّٕخفٔش كيس حٍطفخع رٔزذ أٚ حٌّخ١ٌش، ح٤ُِخص كيٚع رٔزذ أٚ ح٨لظظخى٠ش، حٌيٍٚحص رفؼً

 ح٤ؿٕز١ش5

 ٌظؼيى ٔظَح   ٚطؼطً ح٤ػّخي طؼخٍد ِٓ ػ١ٍٙخ ٠ظَطذ ِٚخ حٌظش٠َؼخص طلي٠خص طش٠َؼ١ش، ٚطظَٙ فٟ طؼيى -0

 ِٓ حٌظش٠َغ ٘يف ٠ظلٛي ٚرٌٌه حٌظؤ١ْٓ، ِيس ه٩يحٌظغ١َ  حٌّشَٚع ِٓ حٌّطٍٛرش ح٦ؿَحءحص ٚؽٛي

 اػخلظ5ٗ اٌٝ ٌٍّشَٚع حٌظ١ٔ١َ
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 كـُ ٌظلي٠ي حٌٔٛق ريٍحٓش حٌظغ١َس حٌّشَٚػخص خدأطل ح٘ظّخَ ػؼف طلي٠خص ط٠ٛٔم١ش، ٚطظؼّٓ -0

 حٌوزَس ٚلٍش حٌؼخ١ٍِٓ، ٌيٜ حٌظ٠ٛٔم١ش ٚحٌميٍحص ٚحٌوزَحص حٌىفخءحص ٔمض ًٌٚه ٔظ١ـش حٌّٕظـخص؛ ػٍٝ حٌطٍذ

 حٌٔٛق5 رّظغ١َحص حٌّشَٚع فٟ ح٦ٌّخَ طخكذ ٌيٜ

رً ٚػؼف ليٍس أطلخد  طلي٠خص اىح٠ٍش، ٚطظّؼً فٟ ػؼف حٌوزَس ح٦ىح٠ٍش ٌيٜ أطلخد طٍه حٌّشَٚػخص، -4

حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ػٍٝ ح٨كظفخظ رخٌىفخءحص ح٦ىح٠ٍش رٔزذ ٘ـَطُٙ اٌٝ حٌّشَٚػخص حٌىز١َس ٌٍلظٛي ػٍٝ 

 ٍٚحطذ ٚكٛحفِ َِطفؼش5

طلي٠خص رش٠َش، ٚطّؼٍض طٍه حٌظلي٠خص فٟ ػيَ طٛحفَ حٌؼٕخطَ حٌزش٠َش حٌّئٍ٘ش ٌٍؼًّ فٟ حٌّشَٚػخص  -1

ِٔظٜٛ حٌـٛىس ٚحٌظؤه١َ فٟ حٌٛفخء رّظطٍزخص حٌؼ٩ّء فٟ حٌّٛحػ١ي حٌظغ١َس، ِّخ طَطذ ػ١ٍٗ حٔوفخع 

 حٌّليىس رٔزذ ٔمض حٌىٛحىٍ حٌزش٠َش وّخ  ٚو١فخ 5

طلي٠خص ط١ٍ٠ّٛش، رٔزذ ؽٛي ح٦ؿَحءحص حٌظٟ طَّ رٙخ َِحكً حٌلظٛي ػٍٝ حٌمَٚع ِٓ حٌزٕٛن  -6

 لظٛي ػٍٝ طٍه حٌمَٚع5 ٚحٌّئٓٔخص حٌظ١ٍ٠ّٛش، اػخفش اٌٝ طؼٔف رؼغ ؿٙخص حٌظ٠ًّٛ فٟ حشظَحؽخص حٌ

 سابعاً  نتائح الدراست 
طش١َ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ ٌز١خٔخص حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى حهظ٩ف فٟ حٌَأٞ ر١ٓ أطلخد 

حٌّشَٚػخص حٌٕخؿلش ٚأطلخد حٌّشَٚػخص حٌفخشٍش روظٛص حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػَ ػٍٝ وفخءس حٌّشَٚػخص 

 (٠65ش وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌـيٚي ٍلُ )حٌظغ١َس رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى

 حٌؼٛحًِ حٌّليىس ٌىفخءس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش (6ؿيٚي ٍلُ )

Variable Observations 

Obs. with 

missing 

data 

Obs. 

without 

missing 

data 

Minimum Maximum Mean 
Std. 

deviation 

Success 142 0 142 1.000 5.000 2.538 0.840 

Failure 140 0 140 1.000 4.658 2.352 0.914 

z-test for two independent samples / Two-tailed test: 

95% confidence interval on the difference between the means: 

[-0.019, 0.391]  

  

Difference 0.186 

z (Observed value) 1.783 

|z| (Critical value) 1.960 

p-value (Two-tailed) 0.075 

alpha 0.05 
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ًِ ِٓ أطلخد حٌّشَٚػخص حٌٕخؿلش ٚأطلخد حٌّشَٚػخص حٌفخشٍش كٛي حٌؼٛحًِ  ٠ظؼق ِّخ ٓزك حطفخق و

 حٌظخ١ٌش رخػظزخٍ٘خ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّلَيِىَس ٌىفخءس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس:

 ٍّشَٚػخص حٌظغ١َس رشَٚؽ ١َِٔس5ٌص حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش ٚحٌوخطش ػٍٝ طمي٠ُ ط٠ًّٛ طلف١ِ حٌّئٓٔخ 55

( فٟ ىٍحٓظٗ Saleem, 2012ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ رؼغ ٔظخثؾ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، ك١غ ٠ش١َ )

ٍأّ حٌّخي  حٌلي٠ؼش حٌظٟ أؿَح٘خ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ح٠ٌَخى١٠ٓ حٌزخؤظخ١١ٔٓ اٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخؽ ل٠ٛش ر١ٓ كـُ

 (Rogoff et al., 2004) (5 ٠ٚظفك2521حٌّٔظؼَّ رخٌّشَٚع ِٚؼي٨ص ٔـخكٗ ًٌٚه ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً )

 ٚحٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش كٛي طؤػ١َ ٍأّ حٌّخي ػٍٝ ٔـخف حٌّشخ٠ٍغ حٌظغ١َسSaleem 5 ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش 

٠ُخىس شؼٍُٛ٘ رخ٤ِخْ  فًٌٟه 5 اً ٠ُٔٙ حٌظغ١َ طمي٠ُ هيِخص حٌظؤ١ِٓ حٌظلٟ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّشَٚع 05

 فِٟٓ ِوخؽَ أػٕخء ِّخٍٓش ٚظخثفُٙ؛ ٚرظفش هخطش أٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ  ٌٗرٔزذ ِخ لي ٠ظؼَػْٛ  حٌٛظ١فٟ

٨ص ٚحٌّؼيحص ِٚخ ٠ٕـُ ػٕٙخ ِٓ حٔزؼخػخص ٍِٛػش ٌٍز١جش حٌيحه١ٍش حٌّشَٚػخص حٌظٕخػ١ش رٔزذ حٌظؼخًِ ِغ ح٢

 5َطزطش رخٌّٕٙشٌٍّشَٚع، أٚ حٌظؼَع ٌزؼغ ح٤َِحع حٌّ

حٌظغ١َس5 ٤ْ ٌ٘ح ٠شؼَُ٘ أْ ١ٌٓ رخٌّشَٚػخص ئٚٚحٌّٔ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش رخٌّشخ٠ٍغطٛؽ١ي حٌؼ٩لش ر١ٓ  05

٩ُِٚإٖ   5Lee ٌٚ٘ح ٠ظفك ِغ ِخ طٛطً ا١ٌٗطشؼَ رلخؿخطُٙ ٚطمف رـخٔزُٙ أػٕخء ح٤ُِخص طٍه حٌـٙخص

رخٌيػُ ِٓ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش رخٌيٌٚش ٌّخ ( ِٓ ٔظخثؾ طف١ي رؤ١ّ٘ش اشؼخٍ أطلخد حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس 0256)

ٌٌٌه ِٓ ىٍٚ فخػً فٟ ٠ُخىس ليٍطٙخ ػٍٝ طلم١ك حٌٕـخف ٚطوطٝ ِخ ٠ٛحؿٙٙخ ِٓ طؼٛرخص وؼ١َس لي ٠َؿغ 

 ِؼظّٙخ اٌٝ ػؼف هزَس حٌمخث١ّٓ ػٍٝ اىحٍطٙخ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌظلي٠خص حٌز١ج١ش حٌّل١طش5 

خٌلىِٛش طّظٍه ِٓ ح٦ِىخ١ٔخص ِخ ف ٍٖٚ رؼخثمش ِخ١ٌش٦5ٔمخً حٌّشَٚع فٟ كخٌش طؼؼَٖ أٚ َِ حٌيٌٚشطيهً  45

 ػخٌُ ح٤ػّخي فٌٟظٍه حٌّشَٚػخص ٠ّىٕٙخ ِٓ حٌٕٙٛع ِٓ ػؼَطٙخ ِٚٛحطٍش حٌٕشخؽ  ؽخٍة٠ـؼٍٙخ طميَ ط٠ًّٛ 

ِٓ أْ ػيَ  (Lee, 2018; Acquah & Mosimanegape, 2007)ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش طظفك ِغ ِخ طٛطً ا١ٌٗ 

٩ُِش ٌزيح٠ش حٌٕشخؽ؛ ٚفٝ ٔفْ حٌٛلض حٌظؼٔف فٟ حٌشَٚؽ حٌّفَٚػش ػٍٝ ط٠ًّٛ وفخ٠ش حٌّوظظخص حٌّخ١ٌش حٌ

حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚطَىى حٌيٌٚش فٟ طمي٠ُ ٠ي حٌؼْٛ ٤طلخد حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌّظؼؼَس طمغ فٟ ِميِش 

حٌؼٛحًِ حٌّٔززش ٌفشً طٍه حٌّشخ٠ٍغ، ٌٌٌٚه أٚطض حٌيٍحٓش رؼٍَٚس ِشخٍوش حٌلىِٛش ٤طلخد طٍه 

ّشَٚػخص فٟ طمي٠َ ٍأّ حٌّخي حٌىخفٟ ٌٍزيء فٟ طشغ١ً حٌٕشخؽ ٚط١ٔ١َ اؿَحءحص ِٕلُٙ حٌمَٚع حٌظٟ حٌ

 طّىُٕٙ ِٓ طط٠َٛ ٔظُ ح٨ٔظخؽ ٚحٌظشغ١ً ٚحٌظٛٓغ ِٔظمز٩ 5

خٌيٍحٓش حٌـ١يس ٌٍـيٜٚ ف طمي٠ُ حٌّشٍٛس حٌف١ٕش رشؤْ ىٍحٓخص حٌـيٜٚ حٌّخ١ٌش ٦ٔشخء حٌّشَٚع حٌظغ5َ١ 15

ػٍٝ ػٍُ رخٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌيحهٍش ٚحٌوخٍؿش حٌّظٛلغ  حطلخد حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ؼًحٌّخ١ٌش ٌٍّشَٚع طـ

كيٚػٙخ ىحهً حٌّشَٚع، ٚأْ غ١خد ِؼً ٌٖ٘ حٌّشٍٛس ٠شىً ػخثمخ  أِخَ حٔط٩ق طٍه حٌّشَٚػخص ٚططٍٛ٘خ رً 

ّشَٚع، ٕٚ٘خ وّخ أْ طمي٠ُ ِؼً ٌٖ٘ حٌّشٍٛس ٠َشي ِٓ لَحٍ طخكذ حٌ 5ح٦ٔظخؿٟٚهَٚؿٙخ ِٓ ىحثَس حٌٕشخؽ 

( اٌٝ أٔٗ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ؼظّي طخٔؼٛح ح١ٌٔخٓخص فٟ (Wilkinson & Christensson, 2011 ٠ئوي وً ِٓ

حٌيٌٚش ػٍٝ حٓظَحط١ـ١ظ١ٓ أٓخ١ٓظ١ٓ ٠ٌِخىس ػَع حٌٕمٛى حٌّوظظش ٌّٕق حٌمَٚع ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس، 

 ّٚ٘خ:

 حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش  فِٟٛش حٌَش١يس ٠ُخىس ٍأّ ِخي حٌزٕٛن حٌّخٔلش ٌٍظ٠ًّٛ، ٌٚ٘ح ِخ لخِض رٗ حٌلى

ِٕق ٌٍظٛٓغ فٟ رظفش أٓخ١ٓش  ١ٍِخٍ( ى٨ٍٚ 82طٛؿ١ٗ ٌٍزٕٛن ِٓ حٌظٛٓغ فٟ ِٕق ط٠ًّٛ ٠ميٍ رـ ) ِٓ

 حٌمَٚع ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس رخٌٍّّىش5

  طي١ٔش كـُ حٌّوخؽَ حٌّظخكزش ٩ٌٓظؼّخٍ فٟ أطٛي حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس، ِّخ ٠شـغ حٌزٕٛن ػٍٝ حٌظٛٓغ

 فٟ ِٕق حٌمَٚع ٌظٍه حٌّشَٚػخص رؼي ىٍحٓش ىٍؿش حٌّوخؽَس حٌّظخكزش ٌٙخ5

ِؼً طوف١غ ٓؼَ ح٤ٍع حٌّمخَ ػ١ٍٙخ  ،طمي٠ُ رؼغ حٌِّح٠خ حٌؼ١ٕ١ش ٤طلخد حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس 65

٠ٚئوي أطلخد حٌّشَٚػخص ػٍٝ  حٌّشَٚع أٚ هفغ حٌـّخٍن ػٍٝ ٚحٍىحص حٌّشَٚع ِٓ ح٨٢ص ٚحٌّؼيحص5

ط١ٔ١َ ٔـخف ِشَٚػخطُٙ رٔزذ حٔوفخع حٌميٍس حٌّخ١ٌش ٚطؼٛرش حٌلظٛي ػٍٝ  ف٩ٟص أ١ّ٘ش طٍه حٌظ١ٙٔ

لَٚع ١َِٔس رٔزذ ػؼف ح٦ِىخٔخص، ِّخ ٠ٔظٍَِ طمي٠ُ رؼغ حٌِّح٠خ حٌؼ١ٕ١ش ٤طلخد حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس 

ِٓ حٌيٌٚش ِؼً طوف١غ ٓؼَ ح٤ٍع حٌّمخَ ػ١ٍٙخ حٌّشَٚع أٚ هفغ حٌـّخٍن ػٍٝ ٚحٍىحص حٌّشَٚع ِٓ 

 ٨ص ٚحٌّؼيحص5ح٢
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طم١ًٍ حٌؼّخٔخص حٌّطٍٛرش ٌٍلظٛي ػٍٝ ط٠ًّٛ ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس ػٍٝ أْ ٠ىْٛ حٌّشَٚع ٘ٛ حٌؼخِٓ  25

ريح٠ش ك١خطٗ حٌؼ١ٍّش، ِٚٓ ػُ ٨ طظٛحفَ ٌي٠ٗ ح٦ِىخٔخص حٌّخ١ٌش  فٟغخٌزخ  ِخ ٠ىْٛ  فخ٠ٌَخىٞ ٌٔيحى ٌ٘ح حٌمَع5

حٌؼّخٔخص حٌّطٍٛرش ٌٍلظٛي ػٍٝ ِؼً  فٟحٌظشيى  حٌلظٛي ػٍٝ لَع رشَٚؽ ١َِٔس، رٔزذ فٟطؼ١ٕٗ  حٌظٟ

ِٓ ٔظخثؾ طش١َ اٌٝ ٠ُخىس حٌظلي٠خص  (Black et al., 2012)5 ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ِخ طٛطً ا١ٌٗ ٌ٘ح حٌمَع

حٌظ١ٍ٠ّٛش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس رٔزذ ػؼف حٌَحفؼش حٌّخ١ٌش ٚحٌظشغ١ٍ١ش ٌظٍه حٌّشَٚػخص ِّخ 

ٝ طلم١ك ٘خِش ٍرق طشغ١ٍٟ ِٕخٓذ، ٚكظٝ ٌٛ طّىٕض ِٓ حٌلظٛي ػٍٝ لَٚع ف٩ ٠مًٍ ِٓ ليٍطٙخ ػٍ

طٔظط١غ ٓيحى حٌمَع أٚ فٛحثيٖ رٔزذ حٍطفخع حٌظىٍفش حٌظ١ٍ٠ّٛش حٌظٟ طظلٍّٙخ فٟ طٍه حٌلخٌش5 ٕٚ٘خ ٠ئوي 

Kapteyn & Wah (0256 ٍفٟ ىٍحٓظٗ حٌظٟ أؿَح٘خ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ ىٌٚش ١ِخّٔخ )

ػٍَٚس طيهً حٌيٌٚش رظ١ٔ١َ اؿَحءحص كظٛي طٍه حٌّشَٚػخص ػٍٝ حٌمَٚع رؼّخٔخص طىْٛ فٟ ِميٍٚ  ػٍٝ

 أطلخد طٍه حٌّشَٚػخص5

ط١ّٕش ح٨طـخ٘خص ح٠٦ـخر١ش ٌيٜ حٌّٔج١ٌٛٓ رّئٓٔخص حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌوخص ٔلٛ ىٍٚ حٌّشَٚػخص  85

أً٘خْ حٌّٔج١ٌٛٓ  فٍٟه حٌّشَٚػخص ٛؿٛى طٍٛس ١ًٕ٘ش ا٠ـخر١ش ػٓ طفط١ّٕش ح٨لظظخى حٌم5ِٟٛ  فٟحٌظغ١َس 

اٌٝ أْ ٚؿٛى ِؼً ٌٖ٘  ٠ٚش١َ حطلخد حٌّشَٚػخص حٌظغ١َسطلم١ك حٌٕـخف؛  فِٟٓ شؤٔٗ أْ ٠يػُ ١َِٔطٙخ 

 حٌٌٞح٨طـخ٘خص ح٠٦ـخر١ش ٌيٜ حٌّٔج١ٌٛٓ ٠ىْٛ رّؼخرش أىحس ١َِٔس ٌلظٛي حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ػٍٝ حٌيػُ 

 ٠5ّىٕٙخ ِٓ طلم١ك حٌٕـخف ٚحٌظطٍٛ

ٛؿٛى آ١ٌش ِليىس ٌيٜ أطلخد حٌّشَٚػخص فؿٙخُ ٌّظخرؼش طلظ١ً حٌّز١ؼخص ح٢ؿٍش ِٓ حٌؼ٩ّء5  أشخء 15

٠ُخىس ِؼي٨ص ٔـخف  فٟحٌظغ١َس طّىُٕٙ ِٓ ِظخرؼش طلظ١ً ِز١ؼخطُٙ ح٢ؿٍش ِٓ حٌؼ٩ّء؛ أّخ ٠ٍؼذ ىٍٚح  ِئػَح  

ٌٛحٓغ ٨طزخع ١ٓخٓش حٌز١غ ح٢ؿً طٍه حٌّشَٚػخص5 ٚطئوي ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أ١ّ٘ش ًٌه ٚهخطش رؼي ح٨ٔظشخٍ ح

 5ؤذ كظش ٓٛل١ش أوزَ فٍٟغزش 

طظ١ُّ ٔظخَ ِخٌٟ ِظطٍٛ ٠ّىٓ طخكذ حٌّشَٚع أٚ ِي٠َٖ ِٓ حٌظوط١ؾ ٚحٌَلخرش حٌّخ١ٌش ػٍٝ أػّخي  525

 –طغ١َح  وخْ أَ وز١َح   –ِشَٚع  أٞٔـخف  فٟحٌظوط١ؾ ٘ٛ ح٤ٓخّ ك١غ طئوي ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ  حٌّشَٚع5

وً حٌـٙٛى ِٓ أؿً حٌٛفخء رؤ٘يحف حٌّشَٚع حٌظغ١َ؛ ٚفٝ ٔفْ حٌٛلض ٌٓ ٠ىْٛ ٌ٘ح ػٛثٗ طظٛكي  ففٟ

 5حٌظوط١ؾ ِـي٠خ  ِخ ٌُ طىٓ ٕ٘خن ٍلخرش فؼخٌش ٌؼّخْ طلم١ك ح٤٘يحف حٌٔخرك طلي٠ي٘خ رخٌوطش

ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ  أشخء ٔظخَ ٌٍّؼٍِٛخص حٌظ٠ٛٔم١ش ٠ؼىْ ٔزغ حٌٔٛق5 555

١َ اٌٝ أْ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس طٛحؿٙٙخ ِشىٍش فٟ ؿٍذ ٚطط٠ٛغ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّظطٍٛس ٚهخطش فٟ ظً طش

فٟ ىٍحٓظٗ   ( Irefin, 2012 )حٌظميَ حٌٌٜ طشٙيٖ ٓخكش ح٤ػّخي فٟ ِـخي طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، ك١غ أٚػق

ٕخن حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشى٩ص حٌظٟ حٌظٟ أؿَح٘خ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ر٩ؿّٛ فٟ ىٌٚش ١ٔـ٠َ١خ أْ ٘

اْ ٌُ ٠ىٓ  –طٛحؿٗ طٍه حٌّشخ٠ٍغ فٟ ٌ٘ح حٌشؤْ ِٕٚٙخ: حٍطفخع طىٍفش حٌلظٛي ػٍٝ طٍه حٌظىٌٕٛٛؿ١خ؛ حٔوفخع 

حٌيػُ حٌلىِٟٛ حٌّميَ فٟ ٓز١ً حٌلظٛي ػٍٝ طٍه حٌظىٌٕٛٛؿ١خ؛ ٚوٌح ػيَ ٩ِثّش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش  –حٔؼيحَ 

أٚطض حٌيٍحٓش رؼٍَٚس ل١خَ حٌلىِٛش ريٍٚ ُِٙ فٟ ىػُ حٌّشَٚػخص ٌظطز١ك ِؼً ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، وّخ 

حٌظغ١َس ِٓ أؿً ح٨ٓظفخىس ِٓ ِٛحٍى طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ طط٠َٛ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌظ٠ٛٔم١ش حٌظٟ طؼّٓ 

 حٌظؼخًِ ِغ ٔطخق ٚحٓغ ِٓ حٌٔٛق ٚرظىٍفش ِٕوفؼش5

اٌّخَ طئوي ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٍٝ ػٍَٚس ك١غ  ح٨٘ظّخَ رظطز١ك ػٕخطَ ح٠ٌِّؾ حٌظ٠ٛٔمٟ فٟ حٌّشَٚع5 505

حٌظ٠ٛٔمٟ كظٝ ٠ّىُٕٙ طَش١ي ؿ١ّغ حٌمَحٍحص ِؼظُ أطلخد حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس رّفَٙٛ ٚأ١ّ٘ش ح٠ٌِّؾ 

 حٌظ٠ٛٔم١ش حٌَّطزطش رخٌّشَٚع5

ٌَغُ ِٓ أْ ٔشخؽ حٌزلٛع ػٍٝ ح حٌيػُ حٌّخٌٟ ٤ٔشطش حٌزلٛع ٚحٌظط٠َٛ حٌّظؼٍمش رخٌّشَٚػخص حٌظغ١َس5 505

ا٨ أْ حٌٕظخثؾ طش١َ اٌٝ حٔظزخٖ  –كظٝ حٌىز١َس ِٕٙخ  –٠لظٝ رخ٘ظّخَ حٌم١ًٍ ِٓ أطلخد حٌّشَٚػخص ٚحٌظط٠َٛ 

٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ ِظخرؼش  حٌظٟأطلخد حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٌٌٙح حٌؼخًِ حٌٙخَ؛ ٚحٌٌٞ ٠ؼظزَ رّؼخرش ح١ٌ٢ش حٌؼ١ٍّش 

 ـؼٍٙخ ىحثّخ  طلمك ٍػخء حٌؼ5ً١ِّـخي حٌّشَٚع ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٌّٕظـخطٗ رّخ ٠ فٟوً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي 

ٕظَح  ٤ْ غخٌز١ش أطلخد طٍه حٌّشَٚػخص ٨ طٛؿي ف طؼ١١ٓ ِي٠َ ِظوظض فٟ اىحٍس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس5 545

طّىُٕٙ ِٓ  حٌظٟاىحٍس ِؼً ٌٖ٘ حٌّشَٚػخص، ٌٌٌٚه فُٙ ٠فظمَْٚ اٌٝ حٌّٙخٍحص ح٦ىح٠ٍش  فٌٟي٠ُٙ هزَس ٓخرمش 

حٍطفخع ٔٔزش  ح٦كظخثُٟ رشىً 5ُ١ٍٓ ٌٌٌٚه أٚػلض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ط١١َٔ ىفش حٌؼًّ ٚح٨ٔظخؽ رّشَٚػخطٙ

طّىٕٗ ِٓ اىحٍس ِٛحٍى  حٌظِٟٛحفمش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ ػٍَٚس طؼ١١ٓ ِي٠َ ِظوظض رل١غ ٠ّظٍه حٌّٙخٍس 

 5حٌّشَٚع رىفخءس ٚفؼخ١ٌش
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 ش اٌٝطش١َ ٔظخثؾ حٌيٍحٓ طظ١ُّ ١٘ىً طٕظ١ّٟ ٚحػق ٠ظَٙ ػ٩لخص حٌٍٔطش ٚحٌّٔج١ٌٛش رخٌّشَٚع5 515

ٚحػق ٌٍّشَٚع حٌظغ١َ رل١غ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٗ ح٨ٓظغ٩ي ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى حٌّخى٠ش  طٕظ١ّٟػٍَٚس ٚؿٛى ١٘ىً 

 5ٚحٌزش٠َش حٌّظخكش رخٌّشَٚع

ٌز١خٔخص  ح٦كظخثٟأٚػلض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ فمي  ط١ّٕش حٌّٙخٍحص ح٦ىح٠ٍش ٌيٜ حٌّٔجٛي ػٓ اىحٍس حٌّشَٚع5 565

 حٌٌٞطلخد حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس اٌٝ ط١ّٕش ِٙخٍحطُٙ ح٦ىح٠ٍش، رخٌشىً حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش حٌلخؿش حٌٍّلش ٤

( ٩ُِٚ0256إٖ ) 5Almodóvar ٌٚ٘ح ٠ظفك ِغ ِخ طٛطً ا١ٌٗ ٠ّىُٕٙ ِٓ ح٨ٓظغ٩ي حٌَش١ي ٌّٛحٍى حٌّشَٚع

ِٓ ٔظخثؾ طش١َ اٌٝ طؤػ١َ ؿٛىس حٌؼٕظَ حٌزشَٞ ػٍٝ حكظّخ٨ص ٔـخف حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس، ٚطظـٍٝ طٍه 

ش فٟ ػٍَٚس طلٍٟ حٌّٔج١ٌٛٓ ػٓ اىحٍس حٌّشَٚع رخٌّٙخٍحص ح٦ٔٔخ١ٔش ٚح٦ىح٠ٍش ٚحٌفى٠َش حٌظٟ طّىُٕٙ ح١ّ٘٤

 ِٓ طٛؿ١ٗ ىفش حٌّشَٚع ٔلٛ حٌّـخ٨ص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش حٌٛحػيس5

ك١غ طش١َ ٔظخثؾ  اِىخ١ٔش ططز١ك رؼغ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦ىح٠ٍش حٌلي٠ؼش ِؼً ح٦ىحٍس رخ٤٘يحف ٚحٌـٛىس حٌشخٍِش5 525

ِـخي ح٦ىحٍس ِؼً ح٦ىحٍس رخ٤٘يحف ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌشخٍِش طٍؼذ  فٟحٌلي٠ؼش  ح٨طـخ٘خصأْ ططز١ك  ٝاٌحٌيٍحٓش 

( ػٍٝ ػٍَٚس حطزخع أٓخ١ٌذ 0256)  Barkhatov 5 ٕٚ٘خ ٠ئوئـخف حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟىٍٚح  ِئػَح  

 فؼٟ رخٌّشَٚع ٌٍفش5ًكي٠ؼش فٟ اىحٍس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌزؼي ػٓ ح٤ٍٓٛد حٌز١َٚلَحؽٟ حٌٌٞ لي ٠

ٌٚ٘ح ٠ظفك ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش أؿَح٘خ  ٠ُخىس ح٨٘ظّخَ رظي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ أػّخي حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس5 585

(Mbonyane, 2006 ُػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ربل١ٍ )Kagiso Township  ،ريٌٚش رظٔٛحٔخ

أطلخد حٌّشَٚػخص فٟ ِّخٍٓش ٚظخثف ٚحطؼق ِٓ ه٩ٌٙخ أٔٗ ِٓ ر١ٓ أٓزخد فشً حٌّشخ٠ٍغ حٌظغ١َس ٍغزش 

 Mazzeiحٌّشَٚع رؤٔفُٔٙ رخٌَغُ ِٓ حفظمخٍُ٘ ٌٍّٙخٍحص حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ حٌم١خَ رٌٌه رىفخءس5 ٠ٚؼ١ف 

( ػٍَٚس طلَٞ حٌيلش ػٕي حطوخً لَحٍحص ح٨هظ١خٍ ٚحٌظؼ١١ٓ رظٍه حٌّشَٚػخص رل١غ ٠ظٛحفَ ٩ُِٚ0256إٖ )

ظٟ طؼّٓ ٌٙخ حٌٕـخف ٚح٨ٓظَّح٠ٍش ِؼً حٌظّظغ رشوظ١ش حٓظم١ٌ٩ش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخٍحص حٌ

 حٌميٍس ػٍٝ ح٨رظىخٍ ٚح٨ريحع5ٚ

٨ٚ شه أْ ًٌه ٓٛف ٠ّىٓ أطلخد حٌّشَٚػخص  طمي٠ُ حٌيػُ ٌشَحء ِٔظٍِِخص ح٦ٔظخؽ رظىٍفش ِٕوفؼش5 515

ٗ حٌظٟ أؿَح٘خ ( فٟ ىٍحٓظ(Mulugeta, 2008حٌظغ١َس ِٓ ٚػغ ٓؼَ ػخىي ٌّٕظـخط5ُٙ ٚ٘ٛ ِخ أوي ػ١ٍٗ 

ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌّشَٚػخص حٌٕخؿلش ٚح٤هَٜ حٌفخشٍش فٟ ىٌٚش أػ١ٛر١خ، ٚحطؼق ِٓ ه٩ٌٙخ ػؼف ليٍس أطلخد 

حٌّشَٚػخص حٌفخشٍش ػٍٝ طلي٠ي ٓؼَ ػخىي ٌّٕظـخطُٙ، ِّخ وخْ ٌٗ أرٍغ ح٤ػَ فٟ حٔظَحف ِؼظُ حٌؼ٩ّء ػٓ 

 شَحء ِٕظـخص طٍه حٌّشَٚػخص5

حٌيٍحٓش ٠ش١َ ِؼظُ ِفَىحص ػ١ٕش ك١غ  ٌظٔـ١ً ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس5طز١ٔؾ اؿَحءحص حٌظَحه١ض ٚح 025

ظؼيى ف طٍه ح٦ؿَحءحص رغَع طز١ٔطٙخ ٚاٌغخء حٌِحثي ِٕٙخ ٚحٌّىٍَ، فٟاٌٝ أ١ّ٘ش اػخىس حٌٕظَ  حٌلخ١ٌش

حٌظش٠َؼخص ِٚخ ٠ظَطذ ػ١ٍٙخ ِٓ طؼخٍد ٚطؼط١ً ٥ٌػّخي؛ ٚوٌح ؽٛي اؿَحءحص طؤ١ْٓ حٌّشَٚع حٌظغ١َ طؼظزَ 

كٛي  لظظخى٠شاكيٜ حٌٕيٚحص ح٨ ِٕخلشخص وشفض حً طئػَ ػٍٝ ٔـخف حٌّشَٚع؛ حٌظٟحٌؼٛحًِ ِٓ أُ٘ 

 فٟ حٌظغ١َس حٌّشخ٠ٍغ ِٓ %(45) حٓظَّح٠ٍش أِخَ كخث٩   طمف ٚح٤ٔظّش ح٦ؿَحءحص أْ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس

فك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش (5 ٚطظ0250)حٌشَق ح٤ٚٓؾ،  حٌٔٛق فٟ ٚرمخثٙخ ططٍٛ٘خ أِخَ "ػؼَس كـَ" ٚطّؼً حٌٔؼٛى٠ش،

( ِٓ ٔظخثؾ طش١َ اٌٝ أ١ّ٘ش طز١ٔؾ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظش٠َؼخص ٩ُِٚ0256إٖ )  Barkhatovِغ ِخ طٛطً ا١ٌٗ 

حٌظٟ طلىُ ٔشخؽ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ حٌّخ١ٔخ ٚهخطش طوف١غ حٌؼَحثذ ٚحٌََٓٛ حٌّمٍَس ػٍٝ طٍه 

 حٌّشَٚػخص ٌظشـ١غ أطلخد ِٓ ح٨ٓظَّحٍ ٚطلم١ك حٌٕـخف5

ٕٚ٘خ ٠ئوي وً ِٓ  حٌلٛحفِ حٌظش٠َؼ١ش ٚحٌّخى٠ش ٌٍظٛٓغ ٚحٌّٕٛ رخٌّشَٚػخص حٌظغ١َس5ُ رؼغ ١طم١ 055

Barkhatov, 2016; Acquah&Mosimanegape, 2007) َػٍٝ ػٍَٚس أْ طؼ١ي كىِٛخص حٌيٚي حٌٕظ )

فٟ حٌظ٩١ٙٔص حٌظٟ ٠ـذ أْ طميِٙخ ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس، كظٝ ٠ّىٓ أْ طٕٙغ رظٍه حٌّشَٚػخص ِٓ ه٩ي 

 ظىٍفش رخٌشىً حٌٌٞ ٠ىٔذ طٍه حٌّشخ٠ٍغ ليٍ ِٓ حٌِّح٠خ حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ حٌّٕخفٔش فٟ حٌٔٛق5 هفغ حٌ

 ٚػغ هطش ٚحػلش ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس5 005

أْ ػؼف حٌّٙخٍحص ح٦ىح٠ٍش ٌيٜ  ((Mulugeta, 2008ٕٚ٘خ ٠َٜ  ػٍَٚس حٌفظً ر١ٓ ح٦ىحٍس ٚحٌٍّى١ش5 005

حٌوخؽت ٌي٠ُٙ رؤْ اىحٍطُٙ ٌظٍه حٌّشخ٠ٍغ رؤٔفُٔٙ أّخ ِؼظُ أطلخد حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس أّخ ٠َؿغ ٩ٌػظمخى 

٠ؼظزَ ِٓ ِظخىٍ طَش١ي حٌظىخ١ٌف، ٌٌٌٚه فُٙ ٠ظوٌْٚ ِؼظُ لَحٍحطُٙ رخٌشىً حٌٌٞ ٠ؼظُ حٌّٕفؼش ِٓ ٚؿٙش 

 ٔظَُ٘ حٌوخطش، ِٚٓ ٕ٘خ ٠ؤطٟ ح١ٙٔخٍ ٚفشً ِؼظُ طٍه حٌّشخ٠ٍغ5
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ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش أْ فمي أٚػلض  غ١َس5ىػُ أٔشطش حٌظط٠َٛ ٚحٌظلي٠غ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌٍّشَٚػخص حٌظ 045

ػٍٝ ِؼي٨ص ٔـخف  حٌظىٌٕٛٛؿٟ%( ِٓ ِفَىحص حٌؼ١ٕش طش١َ اٌٝ أ١ّ٘ش طؤػ١َ حٌظط٠َٛ ٚحٌظلي٠غ 65) كٛحٌٟ

ػيَ أ١ّ٘ش ًٌه5 ٌٚؼً ٌ٘ح ٠ئوي طّٔه  %(01) ٟٚ٘ك١ٓ أٚػلض حٌٕٔزش حٌزخل١ش  ، فٟحٌّشَٚػخص حٌظغ١َس

حٌظلي٠غ ٚحٌظط٠َٛ،  فٟح٦ٔظخؽ ٚحٌظ٠ٛٔك ٚػيَ حٌَغزش  فٟ حٌظم١ٍيٞرخ٤ٍٓٛد أطلخد حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس 

٠ّىٓ طٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ  حٌظٟٚلي ٠َؿغ ًٌه ٤ٓزخد طوَؽ ػٓ ٔطخق ١ٓطَطُٙ ِؼً ػؼف حٌّوظظخص حٌّخ١ٌش 

ش ( ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ أٔشط0256) 5Mazzei ٕٚ٘خ ٠ئوي ح٨ٔفخق ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٚط١خٔظٙخ

حٌزلٛع ٚحٌظط٠َٛ فٟ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص ح٦ريحػ١ش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ رظٍه حٌّشَٚػخص ٠ُٚخىس ليٍحطُٙ ػٍٝ حٌظ٠ٕٛغ فٟ 

 طشى١ٍش حٌّٕظـخص حٌظٟ طميِٙخ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض ح٨ٍطمخء رّٔظٜٛ ؿٛىس طٍه حٌّٕظـخص5

ٔظَح  ٨فظمخٍ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس طمي٠ُ ح٨ٓظشخٍحص ٌٍلّخ٠ش ِٓ ح٦ف٩ّ ِٓ ه٩ي ؿٙخص ِظوظظش5  015

ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌّٙخٍحص ح٦ىح٠ٍش ٚوٌح ػؼف ليٍطٙخ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌز١خٔخص ٚحٌٔـ٩ص حٌّخ١ٌش؛ ٌٌح طظـٗ طٍه 

ىحثَس  فٟحٌّشَٚػخص ٔلٛ ح٨ػظّخى ػٍٝ ح٨ٓظشخٍحص حٌوخٍؿ١ش ِٓ أؿً ىػُ ٚطَش١ي حٌمَحٍحص كظٝ ٨ طمغ 

 5ٌٝ ٘خ٠ٚش ح٦ف٩ّرٙخ ا ٠ٛىٞلي  حٌٌٞ حٌّخٌٟحٌؼَٔ 

ْ حٌظميَ ا اػخىس طم١١ُ كخٌش ح٨٢ص ٚحٌّؼيحص ٚحٌلفخظ ػٍٝ وفخءطٙخ ِٓ ه٩ي ح٨٘ظّخَ رٛظ١فش حٌظ١خٔش5 065

ٚحٌّؼيحص ٌٍٛلٛف  ٨٣ٌص ى٠ٍٍَِٞٚ أطلخد طٍه حٌّشَٚػخص ربؿَحء طم١١ُ  ح٦ٔظخؿٟحٌّـخي  فٟ حٌظىٌٕٛٛؿٟ

٠ؼظُ ِٓ أظخؿ١ظٙخ ِٚلخٌٚش طم١ًٍ حٌٙيٍ  حٌٌٞخٌشىً ػٍٝ كخٌظٙخ ٚٚػغ رَحِؾ ِظىخٍِش ٤ػّخي حٌظ١خٔش ر

 ٚحٌفخلي اٌٝ أىٔٝ كي ِّى5ٓ

ٌّفَٙٛ طوط١ؾ ح٦ٔظخؽ؛ طفظمَ حٌّشَٚػخص ٌٖ٘ ّؼظُ ف طوط١ؾ ػ١ٍّخص ح٦ٔظخؽ رخٌّشَٚػخص حٌظغ١َس5 025

حٌي١ٌٚش، ِّخ  اػخفش اٌٝ ػيَ ح٨٘ظّخَ رّفَٙٛ حٌـٛىس ٚحٌَلخرش ػ١ٍٙخ ِٚخ ٠َطزؾ رٙخ ِٓ ٔظُ ٌٍّؼخ١٠َ حٌّل١ٍش أٚ

رخٌـٛىس حٌّطٍٛرش،  –ٓٛحء حٌّل١١ٍٓ أٚ حٌي١١ٌٚٓ  –٠ـؼً حٌّشَٚع حٌظغ١َ ػخؿِح  ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌؼ٩ّء 

ٚرٔزذ ًٌه ٠ٕوفغ كـُ حٌطٍذ ػٍٝ ِٕظـخطٗ ٠ِٚىحى كـُ حٌّوِْٚ ػٓ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّمزٌٛش ِّخ ٠ؼَع 

ٍٚرّخ  حٌّخٌٟىحثَس حٌؼَٔ  فَٟ ِظظخ١ٌش لي طيهٍٗ حٌّٕظـخص ٌٍظٍف ٚحٌزٛحٍ ٚفٝ حٌٕٙخ٠ش ٠لمك حٌّشَٚع هٔخث

 ح٦ف٩ّ ٚحٌوَٚؽ ِٓ ػخٌُ ح٤ػّخي5

طٛحؿٗ ِؼظُ  ططز١ك ٔظُ طل١ٔٓ حٌـٛىس رّخ ٠يػُ حٌَّوِ حٌظٕخفٟٔ ٌّٕظـخص حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس5 085

ٌُ طٔظطغ طٍه حٌّشَٚػخص طط٠َٛ  ِٚٓ ػُحٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ِٕخفٔش ل٠ٛش ِٓ حٌّشَٚػخص حٌىز١َس، 

حٌٔٛق ٚٓٛف ٠ىْٛ حٌفشً ٚح٦ف٩ّ  فٟظـخطٙخ ٚطمي٠ّٙخ رّٔظٜٛ ؿٛىس ِٕخٓذ فبٔٙخ ٌٓ طٔظط١غ حٌظّٛى ِٕ

%( ػٍَٚس ططز١ك ٔظُ طل١ٔٓ ٚطط٠َٛ حٌـٛىس ٌيػُ 15ك١ٍفٙخ5 ٌٌٌٚه ٠َٜ ِؼظُ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش )

ٖ حٌٕظ١ـش ِغ ِخ طٛطً 5 ٚطظفك ٌٌّ٘شَٚػخطُٙ ٠ُٚخىس حٌميٍس ػٍٝ ؤذ كظش ٓٛل١ش ِٕخٓزش حٌظٕخفٟٔحٌَّوِ 

( ِٓ ٔظخثؾ طش١َ اٌٝ أ١ّ٘ش ح٨ػظّخى ػٍٝ ٩ًٓٓ ح٦ِيحى وؤكي ح٨طـخ٘خص ٩ُِٚ0251إٖ ) Kumarا١ٌٗ 

 حٌلي٠ؼش رٙيف ػزؾ حٌـٛىس فٟ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ ىٌٚش حٌٕٙي5

طفظمَ ِؼظُ  ططز١ك ِفَٙٛ حٌظٛؿٗ رخٌظ٠ٛٔك فٟ ِـخي طوط١ؾ حٌّٕظـخص رخٌّشَٚػخص حٌظغ١َس5 015

ػٛء طٍه حٌلخؿخص  فٌّٟشَٚػخص حٌظغ١َس اٌٝ حٌيٍحٓش حٌـ١يس ٌلخؿخص ٍٚغزخص حٌؼ٩ّء ػُ طظ١ُّ حٌّٕظـخص ح

ٚحٌَغزخص، ٚطش١َ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش اٌٝ حٍطفخع ٔٔزش ِٛحفمش حٌؼ١ٕش ػٍٝ أ١ّ٘ش ِفَٙٛ حٌظٛؿٗ رخٌٔٛق 

حٌؼ١ٕش ِٛػغ  اؿّخٌٟ%( ِٓ 15) كٛحٌٟحٌظؤػ١َ ػٍٝ ِؼي٨ص ٔـخف حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس، ك١غ رٍغض  فٟ

حٌظؤػ١َ ػٍٝ  فٟ%( اٌٝ أ١ّ٘ش طزٕٝ ِفَٙٛ حٌظٛؿٗ رخٌٔٛق 1ٌُ ٠ شَ ف١ٗ ٜٓٛ ) حٌٌٞحٌٛلض  فٟحٌيٍحٓش، 

( ػٍٝ أ١ّ٘ش ططز١ك ِفَٙٛ طل١ٔٓ حٌـٛىس 0256) 5Maarof & Mahmud ٠ٚئوي ٕ٘خ ٔـخف ِشَٚػخطُٙ

ٌـٛىس ٚػّخْ حٌٛفخء رظٛلؼخص ػ٩ّء حٌّشَٚػخص ٌّخ ٌٗ ِٓ طؤػ١َ ٍِّّٛ ػٍٝ طل١ٔٓ ح Kaizenحٌّّٔٝ رـ 

 حٌظغ١َس5

ٌٚ٘ح  ٍرؾ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس رَّحوِ حٌزلٛع حٌّظوظظش ٚحٌـخِؼخص ٌؼ٩ؽ ِخ ٠ٛحؿٙٙخ ِٓ ِشى٩ص5 025

طمي٠ُ ح٨ٓظشخٍحص  فٟٚؿٛى ر١ٛص هزَس ِظوظظش  فٟى١ًٌ ػٍٝ حٌَغزش حٌم٠ٛش ٤طلخد طٍه حٌّشَٚػخص 

ش ٚح٦ٔظخؿ١ش، ٌؼّخْ ٠ُخىس ليٍحطٙخ حٌظٕخف١ٔش ٠ُٚخىس ِؼي٨ص أٍرخكٙخ ٚرّخ ٠ّىٕٙخ حٌّخ١ٌش ٚح٦ىح٠ٍش ٚحٌظ٠ٛٔم١

 ِٓ اؿَحء حٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٌزَحِـٙخ ح٦ٔظخؿ١ش رّخ ٠ظّخشٝ ِغ شيس حٌّٕخفٔش حٌٔخثيس رخٌٔٛق5
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٠ؼظزَ حهظ١خٍ ِٛلغ حٌّشَٚع حٌظغ١َ ِٓ  طلي٠ي ط٠ُٛغ ؿغَحفٟ ِظٛحُْ ٌّٛحلغ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس5 055

ػٛء حٌؼي٠ي ِٓ حٌّظغ١َحص؛ اً ٠ظَطذ ػ١ٍٗ ًٌه حٌؼي٠ي ِٓ حٌٛفٍٛحص  فٟحطوخً٘خ  ٠ٕزغٟ حٌظٟحٌمَحٍحص حٌٙخِش 

%( أْ 88ح٨لظظخى٠ش رٔزذ حٌمَد ِٓ ِظخىٍ حٌّٛحى حٌوخَ ٚح٤ٓٛحق5 ٌٌٌٚه ٠َٜ أغٍز١ش ػ١ٕش حٌيٍحٓش )

  Leeٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ِخ طٛطً ا١ٌٗ  5 ٚطظفكحٌّٛلغ حٌّظٛحُْ ٌٍّشَٚع حٌظغ١َ ٠ئػَ رشىً ِزخشَ ػٍٝ ٔـخكٗ

( ِٓ ػٍَٚس ح٨هظ١خٍ حٌـ١ي ٌّٛلغ حٌّشَٚع حٌظغ١َ ٌّخ ٌٗ ِٓ طؤػ١َ ِٔظمزٍٟ ػٍٝ ٠ُخىس ٩ُِٚ0256إٖ )

 حكظّخ٨ص ٔـخكٗ فٟ حٌٔٛق5 

ٔظخثؾ حٌيٍحٓش  فمي أشخٍص طمي٠ُ حٌّٔخػيس ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس ػٍٝ ط٠ُٛغ ِٕظـخطُٙ ِل١ٍخ  أٚ هخٍؿ١خ5َ 005

%( طَٜ أْ ٠ُخىس حٌيػُ ٚحٌّٔخػيس حٌّٛؿٙش ٌٍّشَٚػخص ١10ش اٌٝ أْ غخٌز١ش ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش )ح١ٌّيحٔ

 ٠ُ5خىس حكظّخ٨ص ٔـخف طٍه حٌّشَٚػخص فٟحٌظغ١َس ِٓ أؿً ط٠ُٛغ أظخؿٙخ ٠ُٔٙ رشىً ِئػَ 

فظيٍٚ ِؼً ٌ٘ح ٠َٜٚ لظض ٔـخف رؼغ حٌّشَٚػخص ٚأٓزخد فشً حٌزؼغ ح٤ه5َ  ىٍٚٞطيٍٚ وظذ  005

٠ٍؼذ ىٍٚح  ِئػَح  ػٍٝ ِؼي٨ص ٔـخف أطلخد طٍه حٌّشَٚػخص، فّٓ ه٩ٌٗ ٠ّىٓ حٌظؼَف ػٍٝ حٌّؼٛلخص خد حٌىظ

ىػُ ٔـخف حٌّشَٚع  فٟٚحؿٙض ٘ئ٨ء حٌَٚحى ٚو١ف طغٍزٛح ػ١ٍٙخ، ِٚلخٌٚش ح٨فخىس ِٕٙخ  حٌظٟأٚ حٌظؼخد 

 5حٌظغ١َ ِغ ػٍَٚس َِحػخس هظٛط١ش وً ِشَٚع ػٓ ح٢هَ

ٌٖ٘ حٌّشَٚػخص ِٓ شزٗ ػيَ  طؼخٟٔش ػٍٝ حٌشَحء ِٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس5 اً طشـ١غ حٌـٙخص حٌلى١ِٛ 045

 5حػظَحف رٙخ ِٓ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ػٕي حٌظميَ ٌٍظ٠ٍٛي ِٓ ه٩ي ِٕخلظش

رشَٚؽ ١َِٔس5 ٔظَح  ٌّليٚى٠ش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌٍّشَٚع  حٌظؤؿ١َٞطٛف١َ ح٨٢ص ػٍٝ أٓخّ حٌشَحء  015

رخٌٕٔزش ٌٗ؛ فمي طٍـؤ رؼغ حٌّشَٚػخص اٌٝ كٍٛي  حٌّظَفٟش حٌظ٠ًّٛ حٌظغ١َ ٚفٝ ٔفْ حٌٛلض حٍطفخع طىٍف

٠ظُٔ رخٔوفخع حٌظىٍفش ِمخٍٔش  ٞ، ٚحٌٌحٌظؤؿ١َٞط١ٍ٠ّٛش ِٓ ر١ٕٙخ شَحء ح٨٢ص ٚحٌّؼيحص رٕظخَ حٌشَحء 

 رؤٍٓٛد حٌشَحء رخٌظم١ٔؾ5

ِشىٍش أٓخ١ٓش طئػَ  حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ِٓ طؼخٟٔ حًس حٌّٕخفٔش5 ىطٛف١َ حٌلّخ٠ش ِٓ حٌّٕظـخص حٌّٔظٍٛ 065

اغَحق حٌٔٛق حٌّلٍٝ رخٌّٕظـخص حٌّٔظٍٛىس ٚرؤٓؼخٍ  ٟٚ٘ػٍٝ كـُ ِز١ؼخطٙخ ػٍٝ ٔطخق حٌٔٛق حٌّل١ٍش 

ِٕوفؼش، ِّخ ٠ظؼذ ػٍٝ أطلخد طٍه حٌّشَٚػخص اِىخ١ٔش ِـخٍحس ِٕخفٔش حٌّٕظـخص ح٤ؿٕز١ش ٔظَح  ٨ٍطفخع 

َ حٌلّخ٠ش ِٓ حٌّٕظـخص حٌّٔظٍٛىس حٌّٕخفٔش كظٝ ظٛف١فبْ ٕ٘خن ػٍَٚس ٌ ِٚٓ ػ5ُ طىٍفش ح٨ٔظخؽ ٚحٌظ٠ٛٔك

 ف٠ّٟىٓ كّخ٠ش ٚىػُ ِٕظـخص حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ِٚٓ ػُ ٠ُخىس ليٍطٙخ ػٍٝ طلم١ك حٌٕـخف ٚح٨ٓظَّح٠ٍش 

 5ػخٌُ ح٤ػّخي

٠َٜٚ وً ِٓ  ٠ُخىس ح٨٘ظّخَ رؼمي رَحِؾ طي٠ٍز١ش طميِٙخ رؼغ حٌـٙخص ًحص حٌظٍش رٕشخؽ حٌّشَٚع5 025

(Mahmood&Omran, 2011)   أْ ِؼظُ ِي٠َٞ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٨ ٠ٛؿْٙٛ ح٘ظّخِخ  وخف١خ  ٓٛحء

ٌٍزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش أٚ ٌّٔظ٠ٛخص حٌظؼ١ٍُ حٌظٟ طئٍُ٘ٙ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌّشى٩ص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٛحؿُٙٙ، ٚأٍؿؼخ ًٌه 

ٗ؛ ػؼف أٚ لظٍٛ ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌؼٛحًِ ِٕٙخ: حطـخ٘خص حٌّي٠َ٠ٓ حٌٍٔز١ش ٔلٛ لؼ١ظٟ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ ِٓ ػيِ

حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ٌيٜ  –اْ ٌُ ٠ىٓ حٔؼيحَ  –حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ّىٓ طٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ؛ ػؼف

ِؼظُ أطلخد حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس؛ ٚأه١َح  طؤػَ طٛؿٗ ِي٠َٚ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٔلٛ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ 

 & Katoِٓ ٔخك١ش أهَٜ، ٠ش١َ و٩ ِٓ  5555حٌن روظخثظُٙ حٌشوظ١ش ِؼً حٌٔٓ ٚحٌـْٕ ِٚٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ

Charoenrat (0258 ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش فٟ ػّخْ حٓظَّح٠ٍش حٌّشَٚػخص )

 حٌظغ١َس ٠ُٚخىس ليٍطٙخ ػٍٝ ِٛحطٍش حٌٕـخف ٚهخطش فٟ حٌز١جخص حٌظٟ طظ١ِّ رَٔػش حٌظغ١َ ٚحٌظط5ٍٛ

ْ ِٓ فَٚع حٌيٍحٓش، ٚحٌٌٞ ٠مَ رٛؿٛى ط١١ِّ ٌٗ ى٨ٌش حكظخث١ش ٔوٍض ِّخ ٓزك اٌٝ طلش حٌفَع حٌَث١

ر١ٓ أطلخد حٌّشَٚػخص حٌٕخؿلش ٚحٌّشَٚػخص حٌفخشٍش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ وفخءس حٌّشَٚػخص 

 حٌظغ١َس5 

 ٚرٌٖٙ حٌٕظ١ـش ٠ىْٛ لي طلمك حٌٙيف حٌَث١ْ ٌٍيٍحٓش5
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 صغيرة  نموذج مقترح للختنبؤ بمستوى كفاءة المشروعاث ال
 ٍغزش فٟ حٌٛطٛي اٌٝ ٔظخثؾ ىل١مش؛ فمي طُ حٓظويحَ ًّٔٛؽ اكظخثٟ ِظميَ 

(Multiple Correspondance Analysis - MCA)  ِٓ ٌٍَىشف ػٓ حكظّخ١ٌش ٔـخف حٌّشَٚع حٌظغ١

ػي5ِٗ ٤ٚ٘يحف ططز١ك أٍٓٛد طل١ًٍ حٌظّخ٠ِ، فمي طُ ط١خغش ٓئحي ِظيٍؽ ٠م١ْ ِٔظ٠ٛخص ٔـخف طخكذ 

غ١َ فٟ طلم١ك أ٘يحفٗ، ٌٚىٓ ططز١ك حًٌّٕٛؽ ح٦كظخثٟ ػٍٝ حٌٔئحي رّٔظ٠ٛخطٗ ح٤ٍرؼش ٌُ ٠لمك حٌّشَٚع حٌظ

أ٠ش ٔظخثؾ ِؼ٠ٕٛش ٨ٚ ٠ظ١ق حٌفَطش ٌٍظظ١ٕف اٌٝ ِشَٚػخص ٔخؿلش ٚأهَٜ فخشٍش، ٌٌٌٚه طُ طـ١ّغ ِٔظ٠ٛخص 

حى ِٓ ليٍس حًٌّٕٛؽ فٟ حٌٕـخف فٟ ِٔظ١٠ٛٓ حػ١ٕٓ فمؾ ّ٘خ حٌّشَٚػخص حٌٕخؿلش ٚحٌّشَٚػخص حٌفخشٍش؛ ِّخ ُ

طف١َٔ حٌظغ١َحص فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ ٚ٘ٛ ىٍؿش ٔـخف أٚ فشً حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس، ك١غ فَٔص حٌّظغ١َحص 

 :ح٨طٟ% ِٓ حٌظغ١َحص حٌظٟ طليع فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ، ِٚ٘ٛخ طٛػلٗ ر١خٔخص حٌـيٚي 62حٌّٔظمٍش كٛحٌٟ 

 حص حٌيٍحٓشليٍس حًٌّٕٛؽ ح٦كظخثٟ ػٍٝ ل١خّ ِظغ١َ (2ؿيٚي ٍلُ )

 F1 F2 

Eigenvalue 0.236 0.189 

Inertia (%) 7.029 5.629 

Cumulative % 7.029 12.657 

Adjusted Inertia 0.052 0.032 

Adjusted Inertia (%) 36.6 22.923 

Cumulative % 36.6 59.523 

 ٠ّٚىٓ طٛػ١ق ٔظخثؾ حٌـيٚي حٌٔخرك فٟ حٌشىً حٌظخٌٟ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طظ١ٕف حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس اٌٝ ِشَٚػخص ٔخؿلش ِٚشَٚػخص فخشٍش (4شىً ٍلُ )

 ِٓ ه٩ي حٌشىً حٌٔخرك ٠ظؼق ٚؿٛى ِـّٛػظ١ٓ ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس، ّ٘خ:

 :ح٨ط١شحٌفخشٍش، ٚطظظف رخٌوظخثض  حٌّشَٚػخص( ٟٚ٘ 5حٌّـّٛػش ح٤ٌٚٝ ٠َِِٚ ٌٙخ رخٌَلُ ) 55

  ٍٝ5رظيحثٟح٨حٌظؼ١ٍُ أطلخرٙخ كخطٍْٛ ػ 

 ٌ5ّشَٚع ألً ِٓ ٕٓشِيس ِّخٍٓش ح 

   ٍٝوؤٓخّ فٟ طٔؼ١َ ِٕظـخط5ُٙ ظَٚف حٌٔٛق٠ؼظّي أطلخرٙخ ػ 

   ُٙطوف١غ كـُ ٔشخؽ5ُٙ ٔلٛحطـخٖ ِٔظمزٍٟ ٌي٠ 

 ْٚ5فٟ ط٠ًّٛ ِشَٚػخطُٙ ع رشىً وٍٟٚػٍٝ حٌمَ ٠ؼظّي 

  5(طخكذ حٌّشَٚع٨ ٠ظـخُٚ ػيىُ٘ حٌؼخًِ حٌٛحكي ) حً، ػيى حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّشَٚعحٔوفخع 

 ُٙ5ٌٍٍّّىش طمغ فٟ حٌّٕطمش حٌشّخ١ٌش أغٍذ ِشخ٠ٍؼ 

 :حٌظخ١ٌش رخٌوظخثض ٚطظظف ،حٌٕخؿلش حٌّشَٚػخص( ٟٚ٘ 0) َلُرـ ٌٙخ ٠َِِحٌّـّٛػش حٌؼخ١ٔش ٚ 05

 َ5ِيس ِّخٍٓش حٌّشَٚع أٍرغ ٕٓٛحص فؤوؼ 

  ِٓ ٟٓططز١ك فىَس ؿي٠يس5٘ٛ  ّشخ٠ٍؼٌُٙ ٍٚحء حٔشخثُٙوخْ حٌيحفغ ح٤ٓخ 

 ْٚ5حٌظ٠ًّٛ حٌٌحطٟٚ عٚحٌمَ ِٓ ػٍٝ ٠ِِؾُٙ خطط٠ًّٛ ِشَٚػ فٟ ٠ؼظّي  
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  ٌّشَٚػخط5ُٙ حٌظٛٓغ رفظق فَٚع ؿي٠يس ٟ٘حطـخ٘خطُٙ حٌّٔظمز١ٍش 

 ٍٞ5ِـخي ِّخٍٓش ٔشخؽُٙ ٘ٛ حٌّـخي حٌظـخ 

  فؤوؼ5َ( 0)ػيى حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّشَٚع 

 حٌٍّّىش5 ٠مؼْٛ رخٌّٕطمش حٌـٕٛر١ش ِٓ 

(، ٚرٕخء  ػ١ٍٗ 8حٌـيٚي ٍلُ )كظخثٟ ِٓ ه٩ي طُ حٌظلمك ِٓ ؿٛىس حًٌّٕٛؽ ح٦فمي  ،طُ ًوَٖ آٔفخ   خٌّ ح  طؤو١يٚ

  حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ5ِٓ  85% ٠فَٔحْ كٛحٌٟىظفٟ رزؼي٠ٓ فمؾ ٌٚ٘حْ حٌزؼيحْ ٠ـذ أْ ٔ ٠ٗظؼق أٔ

 

 حهظزخٍ ليٍس حًٌّٕٛؽ ح٦كظخثٟ ػٍٝ ل١خّ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش (8ؿيٚي ٍلُ )

 F1 F2 

Eigenvalue 0.474 0.321 

Inertia (%) 16.079 10.875 

Cumulative % 16.079 26.953 

Adjusted Inertia 0.212 0.092 

Adjusted Inertia (%) 59.024 25.543 

Cumulative % 59.024 84.566 

 حٌظّخ٠ِ طُ حٓظويحَ طل١ًٍ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس رّٔظٜٛ وفخءسحٌظٕزئ  فٟحٓظويحَ طل١ًٍ حٌظّخ٠ِ 

"Discriminant Analysisرخٌّشَٚػخص حٌظٟ  فٟ حٌظٕزئ ِٔظمز٩  خػ١ش ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ " ٠٦ـخى ىحٌش ٠ٍ

لَحٍ  حطوخً اػخفش اٌٝ اِىخ١ٔش ،لَحٍ رظ٠ًّٛ حٌّشَٚع ِٓ ػيِٗ حطوخًِٚٓ ػُ  ٚطٍه حٌظٟ لي طفشً، لي طٕـق

ػٍٝ ٛٞ ظ٠ل طخرغأٚ حٌظٛلف5 ٌٚ٘ح حٌظل١ًٍ ٠ظطٍذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِظغ١َ  حٌمخثّشفٟ ىػُ حٌّشخ٠ٍغ  رخ٨ٓظَّحٍ

ًٚ أٍرغ فٟ حٌزيح٠ش وخْ  حٌظخرغحٌّظغ١َ ٔـي أْ  ٌٖ٘ حٌيٍحٓشِٚظغ١َحص ِٔظمٍش5 ٚفٟ  شِٓ ِـّٛػ أوؼَ

ِٔظ٠ٛخص وّخ أشَٔخ ِٓ لزً؛ ا٨ أْ حٌزَٔخِؾ ح٦كظخثٟ ٌُ ٠ٔظطغ ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ حٌفظً ر١ٓ ِـّٛػخص 

 حٌّظغ١َ حٌظخرغ رظفش ِّظخُس وّخ ٘ٛ ٚحػق فٟ حٌـيٚي ٚحٌشىً حٌظخ١١ٌٓ:

 ليٍس حًٌّٕٛؽ ح٦كظخثٟ ػٍٝ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس كٔذ ىٍؿش ٔـخكٙخ (1ي ٍلُ )ؿيٚ

  
AT_SC Predicted Group Membership 

Total 1 2 3 4 

Original Count 1 29 9 4 3 45 

2 18 45 18 16 97 

3 13 19 34 25 91 

4 3 5 7 34 49 

% 1 64.4 20.0 8.9 6.7 100.0 

2 18.6 46.4 18.6 16.5 100.0 

3 14.3 20.9 37.4 27.5 100.0 

4 6.1 10.2 14.3 69.4 100.0 

Cross-

validated 

Count 1 23 13 4 5 45 

2 20 42 19 16 97 

3 13 21 31 26 91 

4 3 5 7 34 49 

% 1 51.1 28.9 8.9 11.1 100.0 

2 20.6 43.3 19.6 16.5 100.0 

3 14.3 23.1 34.1 28.6 100.0 

4 6.1 10.2 14.3 69.4 100.0 
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 ل١خّ ليٍس حًٌّٕٛؽ ح٦كظخثٟ ػٍٝ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس كٔذ ىٍؿش ٔـخكٙخ (1شىً ٍلُ )

 

  ١ٓ فمؾظِـّٛػ حٌظخرغ ًٚرـؼً حٌّظغ١َ حًٌّٕٛؽ لظُ ػ١ٍٕخ طل١ٔٓ ظ٠ٔظَح ٌّخ طُ ًوَٖ آٔفخ ، 

 'Wilks) ٕخء  ػ١ٍٗ فمي أٓفَص طٍه حٌوطٛس ػٓ طل١ٔٓ ليٍس حًٌّٕٛؽ ػٍٝ حٌظ١١ِّ، ٚرفشً( -)ٔـخف

Lambda = 0.703; Eigenvalue = 0.422; Canonical Correlation = 0.545)   ٓر١

 حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ِٓ ك١غ ىٍؿش ٔـخكٙخ، ٠ّٚىٓ طٛػ١ق ًٌه ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

 خص حٌظغ١َسِظفٛفش طظ١ٕف حٌّشَٚػ (52ؿيٚي ٍلُ )
Classification Results

 b,c
 

  AT_SC Predicted Group 

Membership 

Total   1 4 

Original Count 
 

1 103 39 142 

4 33 107 140 

% 
 

1 72.5 27.5 100.0 

4 23.6 76.4 100.0 

Cross-validated Count 
 

1 101 41 142 

4 33 107 140 

% 
 

1 71.1 28.9 100.0 

4 23.6 76.4 100.0 

a. Cross validation is done only for those cases in the analysis. In cross validation, each case is 

classified by the functions derived from all cases other than that case. 

b. 74.5% of original grouped cases correctly classified. 

c. 73.8% of cross-validated grouped cases correctly classified. 

d. 1 Represents Success and 4 Represents Failure 

 ًّٔٛؽ حٌظٕزئ رّٔظٜٛ وفخءس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس:

طُ ط١خغش ىحٌش ط٠ِ١١ّش  لخثُ،ط٠ًّٛ ِشَٚع  فٌٟظَش١ي لَحٍحص ط٠ًّٛ ِشَٚع طغ١َ ؿي٠ي أٚ حٌظٛٓغ 

ػٍٝ حٌٕلٛ  ِٟ٘ظوٌ حٌمَحٍ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌلىُ ػٍٝ حكظّخ١ٌش ٔـخف حٌّشَٚع ِٓ ػيِٗ، ٌٖٚ٘ حٌيحٌش ٠ٔظط١غ 

 : حٌظخٌٟ

D = 0.732×AT_L_S +0.316× AT_B +0.166× AT_NB_K +0.295 × P3_Q4 – 0.261× 

P3_Q6 – 0.369 × P3_Q23 +0.347 × P3_Q28 + 0.261 × P4_Q12 – 0.262 × P4_Q22 + 

0.225 ×P4_Q25 + 0.279 × AT_N_Y – 3.912. 
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 ِؼخ٩ِص حٌيحٌش حٌظ٠ِ١١ّش حٌّمظَف حٓظويحِٙخ فٟ حٌظٕزئ رٕـخف أٚ فشً حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس (55ؿيٚي ٍلُ )

Canonical Discriminant 

Function Coefficients 

 
Function 

1 

AT_L_S .732 

AT_B .316 

AT_NB_K .166 

P3_Q4 .295 

P3_Q6 -.261 

P3_Q23 -.369 

P3_Q28 .347 

P4_Q12 .261 

P4_Q22 -.262 

P4_Q25 .225 

AT_N_Y .279 

(Constant) -3.915 

Unstandardized coefficients 

 

Functions at Group Centroids 

AT_SC Function 

1 

 
1 .6426 

4 -.6518 

Unstandardized canonical discriminant functions evaluated at group 

means 

The Cut Score is the halfway between the two centroids: Cut Score = 

(0.6426 - 0.652)/2 = -  0.0046 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ىحٌش حٌفظً ر١ٓ حٌّشَٚػخص حٌٕخؿلش ٚحٌّشَٚػخص حٌفخشٍش (6شىً ٍلُ )

Project 

Scores

AT_L_S 2

AT_B 3

AT_NB_K 1

P3_Q4 1

P3_Q6 1

P3_Q23 4

P3_Q28 3

P4_Q12 1

P4_Q22 1

P4_Q25 1

AT_N_Y 1

-1.232939 FAILURE

Discriminant 

Function
Project State
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أػٍٝ ِٓ ٔمطش  "Dحٌش "فبًح وخٔض ل١ّش حٌي ٠ّىٓ طلي٠ي حكظّخ١ٌش ٔـخف حٌّشَٚع ِٓ ػيِٗ، ِٚٓ ػُ

حٌّشَٚع فخش٩ 5 ٠ّٚىٓ  يحٌّشَٚع ٔخؿلخ  ٚاًح وخٔض ألً ِٕٙخ ف١ؼ ي" ٠ؼCut Score = -0.0046حٌمطغ "

ٚرٌٖٙ حٌٕظ١ـش ٠ىْٛ لي طلمك  حٌظي١ًٌ ػٍٝ ًٌه رخفظَحع رؼغ حٌز١خٔخص ٚحٌظؼ٠ٛغ رٙخ فٟ حٌّؼخىٌش حٌٔخرمش5

 حٌٙيف حٌؼخٟٔ ِٓ أ٘يحف حٌيٍحٓش5

 ث الدراست ثامناً  توصيا
، حٌظٟ ِٓ ِـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خصػٛء ِخ أٓفَص ػٕٗ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ ٔظخثؾ، ٠ّىٓ حلظَحف  فٟ

شؤٔٙخ أْ طٔخُ٘ رشىً أٚ رآهَ رظ١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌّشَٚػخص فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش رشىً ػخَ 

 : ٠ؤطِٟٚٓ أّ٘ٙخ ِخ  هخص،ٚحٌّشَٚػخص حٌظٟ ٠يػّٙخ ِؼٙي ٠ٍخىس حٌٛؽٕٟ رشىً 

اػطخء حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ح٨٘ظّخَ حٌـيٞ ٚحٌفؼخي، ِٓ ه٩ي ط١خغش ح١ٌٔخٓخص ٚحٌمٛح١ٔٓ  أ٨ٚ :

 ح٩ٌّثّش، رل١غ طشـغ حلخِش ِؼً ٌٖ٘ حٌّشَٚػخص، رخػظزخٍ٘خ لخؽَس ح٨لظظخى ٌٚظم١ًٍ ِؼي٨ص حٌزطخٌش رخٌٍّّىش

 02025ٚرّخ ٠فٟ رّظطٍزخص ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

خص حٌظ١ٍ٠ّٛش رخٌٍّّىش رخٌظٛٓغ فٟ طمي٠ُ هيِخطٙخ ح٦لَحػ١ش ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس، ِٓ ه٩ي اٌِحَ حٌـٙ ػخ١ٔخ :

طوف١غ أٓؼخٍ حٌفخثيس ػٍٝ حٌمَٚع، ٚاػطخء فظَحص ّٓخف أؽٛي، ٔظَح  ٌّٔخّ٘ش حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس فٟ 

 حٓظ١ؼخد حٌزطخٌش ٠ُٚخىس ح٦ٔظخؽ، ٚطم١ًٍ حٌٛحٍىحص5

حٌّّٕٛكش ٌٍّشخ٠ٍغ حٌظغ١َس رخٌٍّّىش، رل١غ ٠ُٔٙ فٟ ط١ًٌٌ حٌّؼٛلخص  طٕيٚق ٌؼّخْ حٌمَٚع أشخء ػخٌؼخ :

طمي٠ّٗ ػّخٔخص ٌٍـٙخص فؼ٩ ػٓ حٌّظؼٍمش رخٍطفخع ٚطؼيى حٌؼّخٔخص حٌّطٍٛرش ِٓ حٌّظمي١ِٓ ٌٍمَٚع، 

َ ربٔشخء طٕيٚق كىِٟٛ 5126حٌّمَػش5 فّٓ ه٩ي طـَرش و٠ٍٛخ حٌـٕٛر١ش فٟ ٌ٘ح حٌظيى، ٔـي أٔٙخ لخِض ػخَ 

ْ حٌمَٚع ٌٍّشَٚػخص حٌظٕخػ١ش حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ ح٨فظمخٍ اٌٝ طمي٠ُ ػّخْ ٌؼّخ

ٌٍمَٚع أِخَ حٌّئٓٔخص حٌظ١ٍ٠ّٛش، ِٓ ه٩ي ىفغ طؤ١ِٓ ِٓ لزً حٌّمظَع ٠ٔخٚٞ ٔٔزش ِليىس ِٓ ل١ّش 

 حٌمَع5

ٍّّىش ِؼً شَوخص حٌظ٠ًّٛ طشـ١غ أشخء حٌشَوخص حٌيحػّش ٤ٔشطش حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش رخٌ ٍحرؼخ :

، حٌظٟ طؼي اكيٜ حٌٛٓخثً حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش أْ طلظً ِٓ ه٩ٌٙخ ػٍٝ حٌظؤؿ١َٞ

َِع )شَوش أٚ  م  ّ أٚ رٕه( رشَحء حٌّؼيحص ػُ ٠ئؿَ٘خ اٌٝ  ِئٓٔش،ٍأّ حٌّخي ح٩ٌَُ ٌٍّشَٚع، ك١غ ٠مَٛ حٌ

يى ؽ٠َمش حٌيفغ ٠ٚلظفع حٌّمظَع رٍّى١ش ح٤طً، ٚفٟ حٌّمظَػ١ٓ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ػمٛى طؤؿ١َ ط٠ٍّٟٛ طل

 ٕٓٛحص(، ٠ٔظط١غ طخكذ حٌّشَٚع طٍّه ح٤طً ِمخرً ٓيحى ِزٍغ ِليى5  0-1ٔٙخ٠ش ِيس حٌظؤؿ١َ، ِؼ٩  )

طزِّٕٟ ٚىػُ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ِٓ ه٩ي هٍك حٌز١جش ح٠٦ـخر١ش حٌّشـؼش ٦لخِش ٌٖ٘  هخِٔخ :

ش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ٚطمي٠ُ كٛحفِ طشـ١ؼ١ش ٦ٔـخكٙخ، ػٍٝ غَحٍ ِخ ٠ظُ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشَٚػخص فٟ حٌٍّّى

 ىٚي حٌؼخٌُ حٌظٟ ٌٙخ طـخٍد ٔخؿلش فٟ ٌ٘ح حٌظيى5 

طؼٍٓ ػٕٙخ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش  حٌظِٟشخٍوش حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ حٌؼطخءحص حٌلى١ِٛش  ٓخىٓخ :

ػ١ٍٙخ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌظٟ ٨  ٌظظٕخفْٔٔزش ٌٚٛ ر١ٔطش فٟ حٌزيح٠ش رخٌٍّّىش، اِخ رشىً ِزخشَ ربػطخثٙخ 

 ٠َٝٓ٠ظـخُٚ ٍأّ ِخٌٙخ ٍلّخ  ِليىح ، أٚ رشىً غ١َ ِزخشَ ِٓ ه٩ي حٌظؼخليحص ِٓ حٌزخؽٓ ِغ حٌشَوخص حٌظٟ 

ّٔـٍش ػ١ٍٙخ حٌؼطخء، ٚطلي٠ي ٔٔزش ِؼ١ٕش ِٓ ل١ّش حٌؼطخء طٍَِ حٌشَوش رظ٠ٍٛي حكظ١خؿخطٙخ ِٓ حٌّشَٚػخص حٌ

 % ِٓ ل١ّش حٌؼطخء(١ٍّٓ025خ  وّشخ٠ٍغ طغ١َس أٚ ِظٛٓطش )ٌٖ٘ حٌٕٔزش ٨ طمً فٟ ح١ٌخرخْ ػٓ 

ػيَ حٌّٔخف ٌٍشَوخص حٌىز١َس رخٌٍّّىش رّّخٍٓش ٔشخؽ ػخٔٛٞ ٠ٕخفْ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس، ٠ّٚىٓ  ٓخرؼخ :

لخْٔٛ طشـ١غ حٌظؼخلي ِٓ  َ ر5121ٓٔح٤هٌ رظـَرش و٠ٍٛخ فٟ ٌ٘ح حٌظيى، ك١غ لخِض حٌلىِٛش حٌى٠ٍٛش ػخَ 

حٌزخؽٓ ِغ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌٌٞ طُ رّٛؿزٗ طوظ١ض ِٕظـخص رؼغ لطخػخص حٌظٕخػخص 

حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحػظزخٍ٘خ ِٕظـخص ٌٍظؼخلي ِٓ حٌزخؽٓ ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِغ حٌشَوخص حٌىز١َس5 فىخٔض 

ٚػيَ أظخؿٙخ  ٚحٌّظٛٓطش،ِٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس  حٌشَوخص حٌىز١َس ِطخٌزش أْ طلظً ػٍٝ حكظ١خؿخطٙخ

 رٛحٓطش حٌشَوخص حٌىز١َس5

طٛف١َ حٌظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ حٌّٕخٓذ ٌظط٠َٛ ِٙخٍحص حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚأطلخد  ػخِٕخ :

طٍه حٌّشَٚػخص ريْٚ أ٠ش ٍَٓٛ ٌّٔخػيس أطلخد حٌّشَٚػخص ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ػٍٝ حوظٔخد حٌّٙخٍحص 

حٌـيحٍحص ٚحٌّؼَفش ٚحٌٍٔٛو١خص حٌظٟ طٔخػيُ٘ ػٍٝ اؿخىس حٌؼًّ ٚح٨ٍطمخء رّٔظ٠ٛخص ح٤ىحء طي٠ٍـ١خ  كظٝ ٚ

طٔظط١غ طٍه حٌّشَٚػخص ِٛحؿٙش حٌّٕخفٔش ِٓ حٌّشَٚػخص حٌمخثّش رخٌٍّّىش ٓٛحء وخٔض ٚؽ١ٕش أٚ أؿٕز١ش؛ رً 

 حٌٍّّىش5طط٠َٛ ِٕظـخص طٍه حٌّشَٚػخص ٌىٟ طظيٍ ٌوخٍؽ 
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١ً ىٍٚ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ طمي٠ُ وً ٓزً حٌيػُ حٌّطٍٛرش ٌظٍه طفؼ طخٓؼخ :

 حٌّشَٚػخص ِٓ ه٩ي: 

  ٟح٨ؽ٩ع ػٍٝ طـخٍد حٌيٚي ح٤هَٜ فٟ ِـخي حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٚح٨ٓظفخىس ِٓ طـخٍرُٙ ف

 ط١ّٕش ٚطط٠َٛ ٌ٘ح حٌمطخع5 

 ٦ىح٠ٍش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش حٌّـخ١ٔش ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش5 طمي٠ُ حٌّشٍٛس حٌف١ٕش ٚحٌّخ١ٌش ٚح 

 5الخِش حٌّؼخٍع حٌّل١ٍش حٌّظوظظش رشىً ىحثُ ٌظ٠َٚؾ ٚط٠ٛٔك ِٕظـخص حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

  ِٔخػيس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ ط٠ٛٔك ِٕظـخطٙخ ِٓ ه٩ي ح٨شظَحن فٟ حٌّؼخٍع حٌّل١ٍش

ٌّئٓٔخص حٌظٟ طمَٛ رظ٠ِٚي ٌٖ٘ حٌّشَٚػخص رخٌّؼٍِٛخص ح٩ٌُِش ػٓ ح٤ٓٛحق حٌوخٍؿ١ش، ٚحٌي١ٌٚش، ٚا٠ـخى ح

 ٚحٌيٚي حٌّلظٍّش ٌظخىٍحص ٌٖ٘ حٌّشَٚػخص5

  ّاهؼخع حٌّٕظـخص حٌٛؽ١ٕش ٌّظطٍزخص حٌـٛىس، كظٝ طىْٛ لخىٍس ػٍٝ ِٕخفٔش حٌٍٔغ حٌّٔظٍٛىس، ػٍٝ أٓخ

 حٌٔؼَ ٚحٌـٛىس5
 َكظ١خؿخطٙخ ِٓ حٌٍٔغ حٌّٕظـش ِل١ٍخ ، كظٝ ٌٚٛ وخٔض أٓؼخٍ٘خ َِطفؼش ل٩١ٍ 5حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش رشَحء ح اٌِح 

  طط٠َٛ لخػيس ِؼٍِٛخص ِظوظظش فٟ حٌّـخ٨ص حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس رظفش هخطش: ِؼٍِٛخص

، ٚحٌّؼيحص ح٩ٌُِش ٦لخِش أ٠شّ طٕخػش ٨٣ٌصػٓ ِظخىٍ حٌّٛحى حٌوخَ ِٚٔظٍِِخص ح٦ٔظخؽ ٚحٌيٚي حٌّٕظـش 

ٚح٤ٓؼخٍ حٌظم٠َز١ش ٌٙخ، اػخفش اٌٝ ِؼٍِٛخص ػٓ حكظ١خؿخص حٌٔٛق، ٚح٤ٓٛحق حٌّلظٍّش ٌٍظظي٠َ، ِٚظخىٍ 

 حٌظ٠ًّٛ ٚفَص حٌّشخٍوش فٟ حٌّؼخٍع حٌؼَر١ش ٚحٌي١ٌٚش5

  طٛف١َ هيِخص رظىٍفش ٠ٍِِش فٟ ِـخي ىٍحٓخص حٌـيٜٚ ح٨لظظخى٠ش ٚحٌويِخص ح٦ىح٠ٍش ٚحٌظي٠ٍز١ش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش

 ش، حٌظٟ طلظخؿٙخ ٌٖ٘ حٌّشَٚػخص5ٚح٨ٓظشخ٠ٍ

  ًٚطمي٠ُ حٌلٛحفِ حٌٍّّىشِشَٚع ِٓ حٌّشَٚػخص حٌٛحػيس ٠ٕٛٓخ  ػٍٝ ِٔظٜٛ  522-12حهظ١خٍ أفؼ ،

حٌّٕخٓزش ٌٙخ، ١ٌىْٛ ًٌه ػخ٩ِ  ِٕخفٔخ  ِٚشـؼخ  ٌٍّشَٚػخص ح٤هَٜ ػٍٝ ح٦ريحع ٚحٌظ١ِّ ٌظىْٛ ػّٓ 

 حٌمخىِش5حٌّشَٚػخص حٌظٟ طلظٝ رٌٖٙ حٌلٛحفِ فٟ حٌٕٔٛحص 

: ػٍَٚس ط١خغش حٓظَحط١ـ١ش ٌظ١ّٕش حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش؛ طٙيف اٌٝ حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك ػخشَح  

ِـخي ط١ّٕش ٚط٠ٕٛغ حٌمخػيس ح٦ٔظخؿ١ش ٌٌٖٙ حٌّشَٚػخص رل١غ طظىخًِ ِغ  فٟر١ٓ حٌيٚي حٌؼَر١ش ٠ٌِخىس حٌفَص 

أٓٛحق  فٟخى٠ش ِظشخرٙش ٚطظٕخفْ ِغ رؼؼٙخ حٌزؼغ رؼؼٙخ، فؤٓٛحق حٌيٚي حٌؼَر١ش ِٕٚظـخطٙخ ١٘ٚخوٍٙخ ح٨لظظ

أىٜ حٌٝ حٔشخء ٚططٍٛ ػيى ِٓ حٌظٕخػخص حٌّظشخرٙش ِؼً حٌلي٠ي  ح٦ل١ٍّٟأْ غ١خد حٌظىخًِ  حٌظظي٠َ وّخ

ٚحٌظٍذ ٚطٕخػخص ح١ٌِٕٛ٤َٛ ٚح٩ٌّرْ حٌـخِ٘س ٚحٌزظَٚو١ّخ٠ٚخص ٚحّ٘خي ػيى ِٓ حٌظٕخػخص ح٤هَٜ ِؼً 

 ـ١خص ٚغ١َ٘خ5 حٌظٕخػخص حٌٕٙي١ٓش ٚحٌزَِ

 طيػُ أىحء حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ِؼً: حٌظٟ: حلظَحف أشخء ِـّٛػش ِٓ ح٤ؿِٙس ػشَ كخىٞ

 حٌظغ١َس5ؿٙخُ ىػُ طخىٍحص حٌّشَٚػخص  -

 ٚحٌىز١َس5ؿٙخُ حٌظىخًِ ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس  -

 :ٌٟحٌظخ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼزٗ وً ؿٙخُ ِٓ ٌٖ٘ ح٤ؿِٙس ػٍٝ حٌٕلٛ  ح٠ٌٌّٚٞىٓ طٛػ١ق حٌيٍٚ 

 ه٩ي:ِٓ  حٌظغ١َس:ؿٙخُ ىػُ طخىٍحص حٌّشَٚػخص   (5)

ط٠ِٚي حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس رخٌّؼٍِٛخص ح٩ٌُِش ػٓ حكظ١خؿخص ح٤ٓٛحق ح٤ؿٕز١ش ِٓ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص  -

 طٕظـٙخ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس5 حٌظٟحٌّوظٍفش 

 طز١ٔؾ اؿَحءحص حٌظظي5َ٠ -

 ٓ شلٓ ٚط٠َٚؾ ٚطخ١ِٓ ٚغ١َ٘خ5طٛف١َ حٌظ٩١ٙٔص حٌّوظٍفش ًحص ح٨ٍطزخؽ رؼ١ٍّش حٌظظي٠َ ِ -

 حٌّؼخٍع حٌي١ٌٚش حٌّوظٍفش5 فٟطٕظ١ُ ِشخٍوش حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس  -

 ؿٙخُ حٌظىخًِ ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّشَٚػخص حٌىز١َس:  (0)

ٌٍظي١ًٌ ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظىخًِ ر١ٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌىز١َس طٛػق ح٦كظخءحص حٌّٕشٍٛس أْ حٌّشَٚػخص 

ح١ٌخرخْ ٚأوؼَ ِٓ  فٟطٕخػخص ح١ٌٔخٍحص  فٟ% ِٓ ِٔظٍِِخص ح٦ٔظخؽ 22ُٔٙ رظٛف١َ أوؼَ ِٓ حٌظغ١َس ط

ِٓ ٌٖ٘ ح١ّ٘٤ش ح٨ٓظَحط١ـ١ش  ٚحٔط٩لخ   حٓظَح١ٌخ5 فٟ% ِٓ ِٔظٍِِخص ح٦ٔظخؽ ٚحٌظٕخػخص حٌّظٕٛػش 12

ٙخُ ِظوظض ٌٍظ١ٕٔك ر١ٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّشَٚػخص حٌىز١َس طشظًّ ِٕظِٛش طل١ٔٓ ح٤ىحء ػٍٝ ؿ

٠ؼٕٝ رخٌظ١ٕٔك ٚطط٠َٛ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚحٌىز١َس ٚطشًّ ِٙخَ ٌ٘ح حٌـٙخُ 

حٌّمظَف ط٠ِٚي حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس رخٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخٌّٛحطفخص حٌّوظٍفش ٨كظ١خؿخص حٌّشَٚػخص 
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َس رؤٔٛحع حٌّٔظٍِِخص ح٦ٔظخؿ١ش حٌّوظٍفش حٌىز١َس ِٓ ِٔظٍِِخص ح٦ٔظخؽ ِٓ ٔخك١ش ٚوٌٌه طؼ٠َف حٌشَوخص حٌىز١

أىحء ٌٖ٘ حٌّٙخَ ٓٛف  ف٠ّٟىٓ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ِٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس، ٨ٚشه أْ ٔـخف ٌ٘ح حٌـٙخُ  حٌظٟ

ط٠َٚؾ ِٕظـخطٙخ ِٓ ٔخك١ش وّخ أٔٗ ٓٛف  ف٠ٟؼٛى رخٌفخثيس ػٍٝ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ػٓ ؽ٠َك حٌّٔخّ٘ش 

 حٌوخٍؽ5ٌٜ وخْ ٠ظُ أفخلٗ ػٍٝ حٓظ١َحى ِٔظٍِِخص ح٦ٔظخؽ ٌٍشَوخص حٌىز١َس ِٓ حٌ ح٤ؿٕزٟطٛف١َ حٌٕمي  ف٠ٟٔخُ٘ 

حٌٍّّىش ػؼف  فٟطٛحؿٗ حٌظٕخػخص حٌظغ١َس  حٌظٌٟؼً ِٓ أُ٘ حٌّشى٩ص  : طٕش١ؾ كَوش حٌظ٠ٛٔك:ػشَ أػٕٟ

ٛحق حٌطخلش ح٨ٓظ١ؼخر١ش ٌٍٔٛق حٌّل١ٍش، ٌٍٚظغٍذ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّشىٍش ٠ظطٍذ ح٤َِ ط١ٓٛغ ٔطخق ٌٖ٘ ح٤ٓ

 رخٌظظي٠َ ِٓ ه٩ي طٕش١ؾ حٌظـخٍس حٌز١ٕ١ش ًٌٚه رخطوخً ح٦ؿَحءحص حٌظخ١ٌش: 

  ٓاُحٌش حٌلٛحؿِ حٌـَّو١ش ٚغ١َ حٌـَّو١ش ر١ٓ حٌيٚي حٌؼَر١ش؛ ٌظ١ًٙٔ ح١ٔٔخد حٌٍٔغ رظىٍفش ألً ٚكظٝ طظّى

طغِٚ  ٟٚحٌظِٓ حٌّٕخفٔش ِغ حٌٍٔغ حٌّؼ١ٍش حٌّٔظٍٛىس ِٓ حٌيٚي ح٤هَٜ هخطش ىٚي ؿٕٛد ٚشَق أ١ٓخ 

 اؿّخٌٟ% ِٓ 8كيٚى  فِٟٕظـخطٙخ ح٤ٓٛحق حٌؼَر١ش، ِٚٓ غ١َ حٌّؼمٛي أْ طظً حٌظـخٍس حٌز١ٕ١ش حٌؼَر١ش 

ظً  فٟ ػَرٟ حلظظخىٞطـخٍطٙخ حٌوخٍؿ١ش5 ٚطظَٙ أ١ّ٘ش اُحٌش حٌلٛحؿِ حٌظـخ٠ٍش ر١ٓ حٌيٚي ٚأشخء طىظً 

 زَٜ ر١ٓ ِـّٛػخص ػي٠يس ِٓ حٌيٚي5طل٠ََ حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش ٚظٍٙٛ حٌظىظ٩ص ح٨لظظخى٠ش حٌؼخ١ٌّش حٌى

  طط٠َٛ شزىش حٌٕمً ٚحٌّٛحط٩ص ٚطوف١غ طىٍفش هيِخص حٌٕمً ر١ٓ حٌيٚي حٌؼَر١ش؛ ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ًٙٔ حٔظمخي

 حٌٍٔغ حٌظٕخػ١ش رظىٍفش طٕخف١ٔش5

  هخطش  –أشخء شَوخص ط٠ٛٔك ػَر١ش ِظوظظش؛ طظٌٛٝ ِٔج١ٌٛخص ط٠ٛٔك ِٕظـخص حٌّشَٚػخص حٌظٕخػ١ش

ِوظٍف حٌيٚي حٌؼَر١ش ٚطشًّ ِٙخَ ٌٖ٘ حٌشَوخص ىٍحٓش أًٚحق  فٟٝ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ فَٚع ػٍ –حٌظغ١َس

ٚحكظ١خؿخص وً ِٕطمش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌظىخًِ ر١ٓ حٌّشَٚػخص حٌظٕخػ١ش حٌؼَر١ش ًحص ح٤كـخَ حٌّوظٍفش 

ْ حٌّلٍٝ ١ٌٚ حٌؼَرٌٟظمَٛ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ريٍٚ٘خ وظٕخػخص ِغ٠ٌش رشىً فؼخي ، ًٌٚه ػٍٝ حٌٕطخق 

ِـخي طٛف١َ حٌّٛحى حٌوخَ ٌٍّشَٚػخص حٌظٕخػ١ش ٚطمي٠ُ حٌّؼٛٔش  فٟفمؾ، وّخ ٠ّىٓ ٌٌٖٙ حٌشَوخص طمي٠ُ حٌؼْٛ 

 ًٞحٌف١ٕش ٌٙخ ٚط٠ِٚي٘خ رخٌز١خٔخص ح٤ٓخ١ٓش ٚح٦ٍشخىحص ًٌٚه ِٓ ه٩ي فَٚػٙخ حٌّٕظشَس ٌٍظٛطً اٌٝ أظخؽ 

ٌّزيأ أظخؽ ِخ ٠ّىٓ ط٠ٛٔمٗ ١ٌْٚ ط٠ٛٔك ِخ ٠ظُ  ، ٚفمخ  حٌؼَرٟٚغ١َ  حٌؼَرِٟٛحطفخص طٕخٓذ حٌّٔظٍٙه 

 أظخؿٗ 5

  ًح٤ٓٛحق حٌي١ٌٚش، رّخ ٠ّٔق رخٌظؼخْٚ ٦لخِش ِؼخٍع  فٌٍٟيٚي حٌؼَر١ش  حٌظـخٍٞحٌظ١ٕٔك ر١ٓ أؿِٙس حٌظّؼ١

 ِشظَوش ٌٚظزخىي حٌّؼٍِٛخص رشؤْ ح٤ٓٛحق ٚحٌفَص حٌظظي٠َ٠ش حٌّظخكش5

 أشخء ٔظُ ِظطٍٛس ٌٍّؼٍِٛخص: ػخٌغ ػشَ:

٠ظطٍذ أشخء ِشَٚػخص طٕخػ١ش طغ١َس ػٍٝ أْٓ ١ٍّٓش طٛحفَ ٔظُ ِؼٍِٛخص ػٓ وخفش َِحكً ح٦ٔظخؽ 

ٚحٌظ٠ُٛغ ٚػٓ ظَٚف حٌؼَع ٚحٌطٍذ ِل١ٍخ  ٚى١ٌٚخ ، ٌٌٌٚه ٕ٘خن كخؿش ٍِلش رشؤْ ٠ِِي ِٓ حٌـٙي ػٍٝ 

خثّش ٚحٌّٛحطفخص ِٔظٜٛ حٌٍّّىش ٦ٔشخء شزىش ِؼٍِٛخص ػٓ فْٕٛ ح٦ٔظخؽ ٚحٌّٛحى حٌوخَ ٚحٌّشَٚػخص حٌم

 حٌؼخٍِش 555 حٌن5 ٚح٠٤يٞٚفَص حٌظ٠ٛٔك 

 طؤ١ً٘ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٌٍظؼخًِ ِغ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦ٔظخؿ١ش حٌّظطٍٛس: ٍحرغ ػشَ:

حٌؼخٍِش ٌٍطٍذ  ح٠٤يٞحٌٍّّىش ِشىٍش ػيَ ٩ِءِش حٌؼَع ِٓ  فٟطٛحؿٗ حٌّشَٚػخص حٌظٕخػ١ش حٌظغ١َس 

 حٌؼخٍِش حٌّٛؿٛىس رٙيف طٛف١َ حٌّٙٓ ٚحٌوزَحص حٌٕخىٍس5  ػ١ٍٙخ، ٌٌٌه ٠ظطٍذ ح٤َِ اػخىس طؤ١ً٘ ٌٍمٜٛ

طشـ١غ حٌّزخىٍحص ٦ك١خء حٌظٕخػخص ٚحٌلَف حٌظم١ٍي٠ش ِٕٚق ػٕخ٠ش هخطش ٧ٌريحع ف١ٙخ ٠ٌِخىس  هخِْ ػشَ:

ل١ّظٙخ حٌّؼخفش ٚكؼٍٛ٘خ حٌفخػً فٟ ح٤ٓٛحق حٌؼخ١ٌّش ٚطط٠َٛ حٌظؼخ١ٔٚخص حٌلَف١ش ٌيػُ حٌلَف١ٓ ٚطط٠َٛ 

 ظق ح٤ٓٛحق أِخُِٙ ٚط١ًٌٌ طؼٛرخص حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظي٠ٍذ حٌظٟ طٛحؿٗ ِٕظٔز١ٙخ5ِٙخٍحطُٙ ٚف

حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ فٟ ِٕخم ح٤ػّخي رظ١ٓٛغ حٓظويحَ حٌشزخن حٌّٛكي ٚط١ٔ١َ حٌيهٛي ٥ٌػّخي،  ػشَ:ٓخىّ 

مي٠ُ ِٓ ه٩ي طز١ٔؾ ح٦ؿَحءحص ٚطم١ًٍ ٚلض حٔـخُ٘خ، ِٚلخٍرش حٌفٔخى حٌٌٞ لي ٠ؼَلً ًٌه ٚفٝ ٔفْ حٌٛلض ط

حٌلٛحفِ ٦لخِش ِشخ٠ٍغ طغ١َس طظٕٛع أٔشطظٙخ ٚطظُٛع َِحفمٙخ رظٍٛس ٩ِثّش ر١ٓ ِوظٍف حٌّٕخؽك ىحهً 

 حٌٍّّىش5

حٌظٛٓغ فٟ ططز١ك كخػٕخص َِٚحوِ ح٤ػّخي رخٌٍّّىش ٌظمي٠ُ حٌٕظق ٚحٌَػخ٠ش ٌٍّٕشآص فٟ َِكٍش  :ٓخرغ ػشَ

ٌٝ ٚحٌؼٕخ٠ش ربُحٌش آػخٍ طؼؼَ٘خ5 ٚا٩٠ء ح٘ظّخَ هخص حٌظوط١ؾ ٚريء ح٤ػّخي َِٚحفمظٙخ فٟ حٌٕٔٛحص حٌلَؿش ح٤ٚ

 رخٌلخػٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٍٚرطٙخ رّل١ؾ حٌزلغ ٚحٌظم١ٕش ِٓ ِؼخ٘ي َِٚحوِ ٚؿخِؼخص ِظوظظش5

 ٚرٌٖٙ حٌظٛط١خص ٠ىْٛ لي طلمك حٌٙيف حٌؼخٌغ ِٓ أ٘يحف حٌيٍحٓش5
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Study and Analysis of the Factors that Affect the Efficiency of Small and 

Medium Enterprises in the Kingdom of Saudi Arabia 
 

Abstract 
Encouraging micro-enterprises for comprehensive economic development 

are crucial to achieve the ambitious vision 2030 of the Kingdom of Saudi Arabia. 

 Small and Medium enterprises are inputting around 15.5 per cent to GDP while 

33 per cent contribution as a private sector to Saudi Arabia's gross domestic 

product (GDP). This study aims to identify the most important factors that affect 

the efficiency of small enterprises in Saudi Arabia. To accomplish this objective, 

the study was conducted for small projects via the comprehensive inventory 

method under the supervision of the Institute of Entrepreneurship. A total of 282 

questionnaires were collected from entrepreneurs and the differentiation 

analysis was applied. The results of the data analysis revealed the existence of 

many administrative, marketing, financing and human as well as legislative 

factors affecting the efficiency of small and medium enterprises in Saudi Arabia. 

In the light of the results, a number of recommendations are suggested that could 

contribute to encouraging and enhancing the role of small and medium 

enterprises in achieving the ambitious vision 2030 of the Kingdom5 

Keywords/Efficiency of Small Enterprises; Analysis of Differentiation; 

Unemployment; Business Incubators 

 

 


