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 المستخهص:
رشرجؾ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ػبدحً ثذٚس اٌذٌٚخ فٟ اٌس١بح اٌؼبِخ ٚإٌشبؽ الالزظبدٞ عٛاء وبْ ٘زا اٌذٚس ِسب٠ذاً 

 اَ رذخ١ٍبً  ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رؼىظ الا٘ذاف اٌؼبِخ اٌزٟ رغؼٝ اٌذٌٚخ ٌزسم١مٙب.

اٌؼبِخ فٟ رٛػ١ر طٛسح اٌذٌٚخ ٌفٍغفزٙب اٌغ١بع١خ ٚالا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رسم١مٙب اٌّٛاصٔخ  ٚلأ١ّ٘خ

اٌذٌٚخ خبءد ٘زٖ اٌذساعخ  خم١زٍٙب اٌذٌٚخ فٟ عٍُ اٌزطٛس ث١ٓ ثِٓ خٙخ ٚرٛػ١ر دسخخ ٚاٌّشرجخ اٌزٟ رس

خ اٌذساعخ لاثشاص ِفب١ُ٘ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚو١ف رطٛس ِفِٙٛٙب ِٕز اٌؼظٛس اٌٛعطٝ اٌٝ الاْ ٚوبٔذ ِشىٍ

رىّٓ فٟ أٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ  اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌىً دٌٚخ عٛاء وبٔذ ٔب١ِخ اَ ِزمذِخ الا اْ رمذ٠شاد 

ْ اٌذساعخ أعزٕذد ػٍٝ فشػ١خ ِفبد٘ب اْ  ٝ اعظ ػ١ٍّخ ِٚٛػٛػ١خ ثُ ا ُ رمُ ػٍ ٟ اٌؼشاق ٌ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ف

١بع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشص اٌز٠ّٕٛخ ٚ٘ذس الاِٛاي اٌؼبِخ ػذَ دلخ رمذ٠ش إٌفمبد ٚالا٠شاداد اٌؼبِخ ع١إدٞ اٌٝ ػ

ِّب ٠ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ اٌجشاِح اٌز٠ّٕٛخ ِٚٓ اخً اثجبد فشػ١خ اٌذساعخ ع١زُ اعزخذاَ اعٍٛة إٌّٙح اٌؼٍّٟ 

 الاعزمشائٟ ِغ الاعزؼبٔخ ثبٌدبٔت اٌىّٟ ٌزس١ًٍ إٌفمبد ٚالا٠شاداد اٌؼبِخ.

اٌجشاِح اصٔخ اٌؼبِخ ، فٍغفخ اٌذٌٚخ ، إٌفمبد ، الإ٠شاداد ، ، اٌٌّٛزفبٚدا المصطهحاث انزئيست نهبحث/

 .، اٌؼشاق اٌز٠ّٕٛخ
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 يقذيت: 
رؼذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٕزٌ ظٙٛس اٌذٌٚخ اٌسذ٠ثخ ٚػٍٝ ِش اٌؼظٛس ٚطٛلا اٌٝ ػظشٔب اٌسبٌٟ ػشٚسح لاثذ 

ٓ اخزلاف ٔظبِٙب اٌغ١بعٟ ٚالا ِ ُ ٝ اٌشغ لزظبدٞ ، ز١  اطجسذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الاداح اٌزٟ ِٕٙب ٌىً دٌٚخ ػٍ

ثٛاعطزٙب رمَٛ اٌسىِٛخ ثزغ١١ش ٚاداسح اٌٛصاساد ٚاٌّإعغبد اٌسى١ِٛخ ٚالالزظبد اٌٛؽٕٟ اٞ ثذْٚ اٌّٛاصٔخ 

اٌّٛاصٔخ  ذاٌؼبِخ لا رغط١غ اٌسىِٛخ اداء ٚظبئفٙب عٛاء اٌغ١بع١خ اٚ الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ ٚالاخزّبػ١خ ِّب رؼ

اٌّسٛس اٌزٞ رشرىض ٚرذٚس زٌٛخ خ١ّغ اػّبي اٌسىِٛخ ٚٔشبؽبرٙب فٟ خ١ّغ اٌّدبلاد ٚػٍٝ اخزلاف  اٌؼبِخ

 أٛاػٙب.  

ٓ خلاي اػطبء٘ب طٛسح ٌٍفٍغفخ اٌغ١بع١خ ٌٍذٌٚخ وّب ٚرإثش اٌذسخخ اٌزٟ  ٚرجشص ا١ّ٘خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِ

بد اٌؼبِخ ٠ّىٓ اٌزؼشف ػٍٝ الا١ّ٘خ اٌزٟ رسزٍٙب اٌذٌٚخ فٟ عٍُ اٌزطٛس ث١ٓ ثبلٟ اٌذٚي ِٓ خلاي اردبٖ إٌفم

ر١ٌٛٙب اٌسىِٛخ ٌدٛأت اٌس١بح ٚدسخخ رذخٍٙب فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ وّب ٚرؼىظ الا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ٌزسم١مٙب 

ثذأ ِٓ ػّبْ اعزّشاس اداء ٚظبئفٙب فٟ رغ١ش اٌّشافك اٌؼبِخ ٚأزٙبء ثزسم١ك إٌّٛ ٚ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

 إٌّشٛدح.

 ث:يشكهت انبح
رزّسٛس ِشىٍخ اٌجس  زٛي ػذَ ٚخٛد رمذ٠شاد دل١مخ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌدبس٠خ ٚالاعزثّبس٠خ ٚػذَ 

ٚالاعزثّبس٠خ ِّب ٠ٕؼىظ  الارفبل١خٚخٛد رمذ٠شاد ٌلا٠شاداد اٌى١ٍخ ِّب ٠زشرت ػ١ٍخ عٛء فٟ رخط١ؾ اٌجشاِح 

 عٍجبُ ػٍٝ اٌزطٛس ٚ إٌّٛ الالزظبدٞ.

 هذف انبحث: 
ؼشف اٌٝ ل١ّخ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثشم١ٙب اٌدبسٞ ٚالاعزثّبسٞ ِٚبٟ٘ أٚخٗ ٠ٙذف اٌجس  اٌٝ اٌز

 اٌظشف اٌفؼ١ٍخ ٌزٍه اٌزمذ٠شاد خلاي فزشح اٌجس .

 فزضيت انبحث:
٠مَٛ اٌجس  ػٍٟ فشػ١خ ِفبد٘ب اْ ػذَ دلخ رمذ٠ش ٔفمبد ٚا٠شاداد اٌّٛاصٔخ ع١إدٞ اٌٝ ػ١بع فشص 

 ٕؼىظ عٍجب ػٍٝ اٌجشاِح اٌز٠ّٕٛخ .اعزثّبس٠خ ٚ٘ذس الاِٛاي اٌؼبِخ ِّب ٠

 ينهجيت انبحث:
ثغ١خ اٌٛطٛي اٌٝ ٘ذف اٌجس  ٚاٌزسمك ِٓ فشػ١زٗ رُ اعزخذاَ اعٍٛة إٌّٙح اٌؼٍّٟ الاعزمشائٟ ِغ 

 الاعزؼبٔخ ثبٌدبٔت اٌىّٟ ٌزس١ًٍ إٌفمبد ٚالا٠شاداد.

 هيكهيت انبحث:
 ٌغشع اثجبد فشػ١خ اٌجس  لغّذ اٌذساعخ اٌٝ ِجسث7ٓ١

ٌّجس  الاٚي ِفب١ُ٘ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚا١ّ٘زٙب ٚأٛاػٙب ف١ّب رطشق اٌّجس  اٌثبٟٔ اٌٝ رس١ًٍ رمذ٠شاد رٕبٚي ا

 اٌذساعخ.  ِذحثبٌّظبس٠ف اٌفؼ١ٍخ خلاي  ِمبسٔزٙباٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِغ 
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 يفاهيى المىاسنت انعايت واهًيتها وانىاعها ./ المبحث الاول 
 اولا :يفهىو المىاسنت انعايت :

صْ اٌش١ئبْ اّخ ِٛاصٔخ ٌغخ ِشزمخ ِٓ وٍّخ ٚاصْ ث١ٓ اٌش١ئ١ٓ ثّؼٕٝ عبٜٚ اٚ ػبدي اٚ رٛرؼٕٟ وٍ

 ( ٠3001،3036ؼٕٟ رغب٠ٚب فٟ اٌٛصْ .)ا١ٔظ7

اِب ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ اططلازب فمذ رؼذدد ٚرٌه لاخزلاف إٌبز١خ اٚ اٌدبٔت اٌزٟ ٠ٕظش ا١ٌٙب وزٌه ٠ؼٛد 

ٌؼبِخ اٌٝ اٌزطٛساد ٚاخزلاف اٌفزشاد اٌض١ِٕخ اٌزٟ ظٙشد ف١ٙب ٘زٖ الاخزلاف فٟ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاصٔخ ا

 اٌّفب١ُ٘ ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؼبس٠ف.

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٟ٘ رمذ٠ش ِفظً ِٚؼزّذ ٌٕفمبد اٌذٌٚخ ٚا٠شادارٙب ٌّذح ِمجٍٗ ِٓ اٌضِٓ 

(Paul:2004:89) 

ٟ ِٛصػٗ ٝ ثٕٛد الأفبق اٌّخزٍفخ ٌغٕخ ِب١ٌخ ،  وّب رؼشف ثأٔٙب رمذ٠شاد ِؼزّذح ٌسدُ الأفبق اٌسىِٛ ػٍ

 ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ إٌّزظشح ػٓ رٍه اٌغٕخ اٌزٟ ٠ٍضَ اْ رزغبٜٚ اٌّٛاسد اٌّمذسح ِغ زدُ الأفبق اٌسىِٟٛ 

 (710  3031)ػجذ اٌىش٠ُ ، 

اٌؼبِخ ٟ٘ خطخ رزؼّٓ رمذ٠شاد ٌٕفمبد اٌذٌٚخ ٚا٠شادارٙب خلاي فزشح  اٌّٛاصٔخٚر٘ت اخشْٚ اٌٝ اْ 

١ٕخ غبٌجب ِب رىْٛ عٕخ ٠ٚزُ ٘زا اٌزمذ٠ش فٟ ػٛء الا٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب اٌغٍطخ اٌغ١بعخ ) اٌدٕبثٟ ، صِ

3665  7303) 

ٚاخ١شا فأْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٟ٘ خطخ ِب١ٌخ ٌٍذٌٚخ رزؼّٓ رمذ٠شاد ٌٍٕفمبد ٚالا٠شاداد اٌؼبِخ ٌغٕخ 

رؼىظ الا٘ذاف الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ اٌزٟ ِب١ٌخ ِمجٍخ ٚردبص ثٛاعطٗ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ لجً رٕف١ز٘ب ٚ

 (730  3006رزجبٔٙب اٌذٌٚخ ) شبوش ، 

 ثانيا اهًيت المىاسنت انعايت :
رجشص ا١ّ٘خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ خلاي افظبزٙب ػٓ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ فزٛاصْ اٌّٛاصٔخ ٠ش١ش اٌٝ 

ئغ اٌٝ اٌشخبء الالزظبدٞ ػٍٝ اٌؼىظ ( وّب ٠ش١ش اٌفب7144  3001علاِخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ) ػٛع ، 

ِٓ زبٌخ اٌؼدض خبطخ ارا وبْ اٌؼدض غ١ش ِمظٛد وزٌه رج١ٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌّذٜ اٌّغّٛذ ثٗ ٌٍسىِٛخ فٟ 

( 714  3031اػزّبد أٚخٗ اٌظشف ِٚبٟ٘ ِظبدس ر٠ًّٛ ٘زا اٌظشف ٚو١ف١خ اٌزظشف ثٗ .)ص٠ٕت وش٠ُ ، 

ثٕب٠ب٘ب الاردب٘بد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚ فغٍفزٙب اٞ ِٓ خلاي رس١ًٍ إٌفمبد  ٌٍّٚٛاصٔخ اٌؼبِخ دلاٌخ ع١بعخ رسًّ ث١ٓ

ٚالا٠شاداد اٌؼبِخ رزٛػر ا٘ذافٙب اٌغ١بع١خ ٚ الالزظبد٠خ ٚ الاخزّبػ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٚرٌه ٠زج١ٓ ِٓ ِؼشفخ ِمذاس 

ػٍٝ رشو١ض  ِب ٠خظض ٌٍٕفمبد ٚ الاعزثّبس٠خ ِٓ اخّبٌٟ إٌفمبد اٌؼبِخ ز١  وٍّب اسرفؼذ ٘زٖ إٌغجخ رذي

ا٘زّبَ اٌسىِٛخ فٟ رسم١ك ِؼذلاد ِشرفؼخ ِٓ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠دبث١ب ػٍٝ إٌشبؽ الالزظبدٞ 

ْ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ اػطبء اٌسك فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اػّبي اٌسىِٛخ ٚرٌه ِٓ خلاي  ٓ خبٔت اخش ا ِ

ٍّظبدلخ ػ١ٍٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠زشرت ػ١ٍٙب رخ١ٌٛٙب زك اٌّشالجخ اٌضاِٙب ثزمذ٠ُ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٌ

 ػٍٝ اٌّظبٌر اٌسى١ِٛخ ِٓ ز١  اٌّجذأ ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ رغ١ش ػ١ٍٙب ٘زٖ اٌّظبٌر.

 ثانثا: انىاع المىاسناث انعايت :
رطٛس ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٔز١دخ ٌٍزطٛساد اٌزٟ زظٍذ فٟ الأشطخ الالزظبد٠خ ٚ رطٛس اٌس١بح ِٕز 

اٌذٌٚخ ثّفِٙٛٙب الاٌٟٚ اٌٝ اٌٛلذ اٌسبػش، فمذ ِشد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثىبفخ ِشازً اٌزطٛس اٌزٟ شٙذ٘ب  ٔشأح

إٌشبؽ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ٚ٘زٖ اٌزطٛساد زظٍذ فٟ وً اٌجٍذاْ اٌزٟ اخزد ثزطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚػٍٝ 

ُ ِٓ أْ ثش٠طب١ٔب اٚي ِٓ ؽجمٙب ػبَ  الا اْ الاردب٘بد اٌسذ٠ثخ ٚاٌزطٛساد ( 733 3032) اٌىشخٟ ،  3335اٌشغ

اٌزٟ زظٍذ فٟ ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ زذثذ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح الاِش٠ى١خ زغت سأٞ اٌّخزظْٛ ثبٌّب١ٌخ 

 ( ٌزٌه ظٙشد ػذح أٛاع ِٓ اٌّٛاصٔبد اٌؼبِخ ِٓ اّ٘ٙبNicholas :1980 :2067اٌؼبِخ ) 
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 (etTraditionoi Budgـ اٌّٛاصٔخ اٌزم١ٍذ٠خ ) 3

رؼذ إٌّٛرج الاٚي ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثّفِٙٛٙب اٌسذ٠  ٟٚ٘ ِٓ الذَ اٌّٛاصٔبد ٚاوثش٘ب ش١ٛػب ٚرطج١مب 

( وّب  Linejiouoibudgetفٟ دٚي اٌؼبٌُ عٛاء إٌب١ِخ ِٕٙب اٚ اٌّزمذِخ وّب ٠طٍك ػ١ٍٙب ِٛاصٔخ اٌجٕٛد )

َ ا ٝ ازىب ْ ِٛاصٔخ اٌشلبثخ ٚرٌه ٌزشذ٠ذ٘ب ػٍ ٌشلبثخ ػٍٝ إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ اٌّإعغبد ٚرغّٝ فٟ ثؼغ الاز١ب

ر  ٓ اٌٛصاساد ٚاٌّإعغبد ٚاٌّظبٌ اٌسى١ِٛخ ٚرشوض اٌّٛاصٔخ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ اٌزظ١ٕف الاداسٞ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ ث١

اٌزٟ رمَٛ ثبلإٔفبق ف١خظض ٌىً ٚصاسح اٚ ِإعغخ ِغزمٍخ غ١ش ِشرجطخ ثٛاصسح فظً خبص ثٙب فٟ ثٕب٠ب 

ثبٌزظ١ٕف إٌٛػٟ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ ز١  ٠زُ رمغ١ّٙب اٌٝ اثٛاة ٚثٕٛد ولاً زغت  اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ، وّب ٚرٙزُ

ٔٛع ٚؽج١ؼخ إٌفمخ ٚ٘زا ِب ٠غبػذ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ ٔٛع إٌفمبد ٚػّبْ ػذَ ردبٚص٘ب الاػزّبد اٌّخظض ٌٙب 

 ِٓ خلاي اٌشلبثخ ٚاٌّسبعجخ لجً اٌظشف ٚثؼذح.

 (7ormance budget programs and perfِٛاصٔخ الاداء ٚاٌجشاِح )3

٠ّثً ٘زا إٌٛع اٌّشزٍخ اٌثب١ٔخ ِٓ رطٛس ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ ثؼذ اٌّٛاصٔخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚرؼشف ثأٔٙب اٌّٛاصٔخ 

اٌزٟ رسذد الا٘ذاف اٌزٟ رشطذ ِٓ اخٍٙب إٌفمبد ٚزدُ إٌفمبد اٌّطٍٛثخ ٌٍجشاِح اٌّزٛلغ ادساخٙب فٟ ِششٚع 

الا٘ذاف اػبفٗ اٌٝ ٚػؼٙب اٌّمب١٠ظ ٚ اٌّؼب١٠ش اٌلاصِخ اٌّٛاصٔخ ِٓ اخً اٌٛطٛي اٌٝ وً ٘ذف ِٓ رٍه 

( ثّؼٕٝ اْ دٚس اٌّٛاصٔخ 7332  3032ٌم١بط ِب رُ أدبصٖ ِٓ وً ثشٔبِح ٚ رم١١ُ اداءٖ ٚ وفبءرٗ )اٌىشخٟ ، 

اٌؼبِخ لا ٠مزظش ػٍٝ ِشالجخ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚأّب ٠شًّ ػٕظش اٌىفبءح الاداس٠خ فٟ أدبص الاػّبي اٞ اٌزشو١ض 

ٝ ِخشخبد الاػّبي إٌّدضح ِٓ لجً اٌسىِٛخ ٚ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّٛاصٔبد الً أزشبس ِٓ عبثمزٙب ٚرٌه ثغجت ػٍ

ٚخٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌظؼٛثبد فٟ رطج١مٙب ِٕٙب طؼٛثخ رسذ٠ذ ٚزذاد الاداء ٚطؼٛثخ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

 ( 50، 3001اٌزفظ١ٍ١خ ػٓ ٔشبؽ الاخٙضح اٌسى١ِٛخ ٚاسرفبع رىب١ٌف رطج١مٙب  )اٌضث١ذٞ 7

 ( 7planning and programming budgeting system ِٛاصٔخ اٌزخط١ؾ ٚ اٌجشِدخ ) 1

٠ؼذ ٘زا إٌٛع اوثش رطٛساً ِٓ إٌٛػ١ٓ اٌغبثم١ٓ ٌٍّٛاصٔخ ٚرؼشف ثأٔٙب اعٍٛة ٌزسذ٠ذ ٚ رم٠ُٛ ٔفمبد 

خ  ِٚٓ ثُ اٌزؼج١ش ػٓ ٚٔزبئح الا٘ذاف ٚرشخّٗ ٘زٖ الا٘ذاف اٌٝ ازز١بخبد ثشش٠خ ٚ ِبد٠خ فٟ ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕ

٘زٖ الازز١بخبد ثشىً ازز١بخبد ِبد٠خ ز١  رخزُ ٚرشوض ػٍٝ ػشٚسح اٌشثؾ ث١ٓ اٌزخط١ؾ ٚاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

رٙذف اٌٝ ِغبػذح ِزخزٞ اٌمشاس ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٚس٠خ ِٓ اخً 

( ٚلذ رطٛس ٘زا اٌّفَٙٛ ٌٍّٛاصٔخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح 332،  3006اوجش لذس ِٓ اٌسبخبد اٌؼبِخ )شبوش7 

( ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّٛاصٔبد  Novick:1986:8ثؼذ اْ ؽجك ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ الأزبج ) 3613الاِش٠ى١خ ػبَ 

ِشبثٗ ٌّٛاصٔخ الاداء ٚاٌجشاِح فٟ اٌزطج١ك اٞ الً أزشبساً ِٓ اٌّٛاصٔبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚرٌه ٌٛخٛد طؼٛثبد فٟ 

ِٕٙب طؼٛثخ رسذ٠ذ الا٘ذاف ٌد١ّغ أشطخ الاخٙضح اٌسى١ِٛخ ٚطؼٛثخ رسذ٠ذ اٌؼٛائذ فؼلاُ ػٓ اسرفبع  رطج١مٙب

 رىب١ٌف رطج١مٙب ٚاٌّجبٌغخ  فٟ ث١بْ فٛائذ٘ب ِٚضا٠ب٘ب.

 ( Base Budget  –Zeroـ اٌّٛاصٔخ اٌظفش٠خ ) 1

ثأٔٙب اٌّٛاصٔخ اٌزٟ رزطٍت  ٠ؼذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌسذ٠ثخ ٚ اٌّزطٛسح ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ز١  ٠ؼشف

اخشاء رم١ُ شبًِ ِٕٚظُ ٌٍجشاِح ٚاٌّشبس٠غ رسذ اٌزٕف١ز اػبفٗ اٌٝ اٌّشبس٠غ اٌدذ٠ذح ٚرٛص٠غ الاػزّبداد 

ػ١ٍٙب ٌزب١ِٓ ِزطٍجبد رٕف١ز٘ب ٚرفشع رخظض الاػزّبداد اٌّب١ٌخ اٚ اٌغبئٙب ٌٍّشبس٠غ رسذ اٌزٕف١ز ارا رج١ٓ 

ؼٗ اٚ اْ ػٛائذ٘ب لا رزٕبعت ِغ رىب١ٌفٙب ِٚٓ ٘زا اٌّفَٙٛ ٠زؼر اْ ػٕذ رم١ّٙب اْ وفبءرٙب اطجسذ ِٕخف

ٔمطٗ اٌجذا٠خ ػٕذ ِٕبلشخ اٌجشاِح ٚاٌّشبس٠غ ٟ٘ اٌظفش ثّؼٕٝ أٗ ع٠ٕٛب ٠زُ اٌّشاخؼخ ٚ اٌزم١١ُ ٌد١ّغ اٚخٗ 

ه ٌٛخٛد إٌفمبد اٌؼبِخ )اٌجشاِح ٚاٌّشبس٠غ( ٚرجذأ ِٓ اٌظفش ٚاْ رطج١ك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّٛاصٔبد ِسذٚد ٚرٌ

ػذد ِٓ اٌظؼٛثبد ِٕٙب ػذَ رٛفش اٌىٛادس اٌّإٍ٘خ وزٌه ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ػٓ اٌجشاِح ٚاٌّشبس٠غ 

ٚلذ اؽٛي فٟ اػذاد٘ب ل١بعب ثبٌّٛاصٔبد الاخشٜ اػبفخ اٌٝ طؼٛثخ اخؼبع خ١ّغ اٌّشبس٠غ  ٝٚرسزبج اٌ

 ( 744  3032ٚاٌجشاِح ٌّزطٍجبد اٌّٛاصٔخ اٌظفش٠خ )اٌىشخٟ ، 

 ( Contract Budgetاٌّٛاصٔخ اٌزؼبلذ٠خ  )  ـ2

 ٚ٘زا إٌٛع الاخ١ش فٟ رطٛس ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٚي ِسبٌٚخ ٌزطج١مٙب فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ا١ٌٕٛصٌٕذ٠خ

ٚ رؼٕٟ ٘زٖ اٌّٛاصٔخ اْ رىْٛ اٌؼلالخ ث١ٓ الاخٙضح اٌزٕف١ز٠خ ٚ اٌسىِٛخ ػلالخ رمبػذ٠خ ٠زُ  3663ػبَ 

ِسذدح لبثٍخ ٌٍم١بط اٌىّٟ ِمبثً ِجبٌغ ِسذدح رذفؼٙب اٌسىِٛخ لجً ٚاثٕبء ٚثؼذ رٕف١ز٘ب ثّمزؼ١برٙب رٕف١ز ِٙبَ 

ٔظبَ ٌؼمذ اٌظفمبد ث١ٓ خٙخ ِٕفزح ٚ اٌسىِٛخ ٚثّٛخت ٘زا اٌّفَٙٛ رمَٛ اٌسىِٛخ  ٗػٍٝ ِب ارفك ػ١ٍخ اٞ أ

 (. Pallot:2002:121)ثطشذ ِشبس٠ؼٙب ٚ ثشاِدٙب اٌّغزمج١ٍخ ٌغشع اٌفٛص ثّزؼبلذ٠ٓ 
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 (6002-6002تحهيم تقذيزاث المىاسنت انعايت في انعزاق نهًذة ين ) /المبحث انثاني 
 اولا: تطىر يفهىو المىاسنت في انعزاق :

اْ رطٛس اٌّٛاصٔخ فٟ اٌؼشاق وبْ ِشْ٘ٛ ثبٌظشٚف اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ِٕز ٔشأح اٌذٌٚخ ػبَ 

لبْٔٛ اطٛي اٌّسبعجبد اٌؼثّبٟٔ خلاي اٌّذح  ٌٚغب٠خ الاْ ٚ لذ رُ الاػزّبد فٟ اػذاد اٌّٛاصٔخ ػٍٝ 3633

ز١  اطجسذ خ١ّغ الاِٛس اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاصٔخ ِغزّذح  3631فٟ  432( ، ز١  اطذس لبْٔٛ 3631ـ3633)

اطذس اٌذعزٛس ٔض اٌجبة اٌغبدط ف١ٗ ػٍٝ اٌمٛاػذ  3632( ، ٚفٟ ػبَ 32، 3666ِٓ ٘زا اٌمبْٔٛ ) اٌىشخ7ٟ

ّٛاصٔخ ٚٚخٛة الشاس٘ب ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚرسذ٠ذا اعٍٛة اٌشلبثخ ٚالاِٛس اٌّب١ٌخ إٌّظّخ ٌؼًّ اٌ

ثؼذ أزٙبء اٌسشة اٌؼب١ٌّخ  3630(.، ز١  ِش اٌؼشاق ثبلأزذاة اٌجش٠طبٟٔ ػبَ 7331 3003ػ١ٍٙب )ِطش، 

( رُ ِٕبلشخ اٌؼًّ اٌمبٟٔٛٔ اٌؼؼٛٞ )اٌذعزٛس 3633الاٌٚٝ ثؼذ رٌه ٔظت اٌٍّه ف١ظً ٍِىب ػٍٝ اٌؼشاق ػبَ 

اٌزٞ رُ الشاسٖ فٟ اٌؼبَ اٌزٞ ١ٍ٠ٗ ِٓ لجً اٌٍّه ٚاٌزٞ الش ثّٛخجخ اٌٍّى١خ اٌذعزٛس٠خ ،ٚزىِٛخ  3631ػبَ 

ثشٌّب١ٔخ ِٚدٍغ١ٓ رشش٠ؼ١خ )١ٔبثٟ ٚاػ١بْ( رُ اخشاء ػششٖ أزخبثبد رشش٠ؼ١خ لجً عمٛؽ اٌٍّى١خ اٌذعزٛس٠خ 

٠ؼىظ ػذَ اعزمشاس إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚ  ( زىِٛخ خلاي رٍه اٌفزشح ِّب20ٚرُ رشى١ً اوثش ِٓ ) 3625ػبَ 

 ( arom-wikpedie.orgالالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق )

(ٚرؼذ٠لارٗ 3610، 35)ق.أ.َ سلُ  3610ٌغٕخ  35ثؼذ رٌه طذس لبْٔٛ اطٛي اٌّسبعجبد اٌؼبِخ سلُ 

مشح ٌزٕظ١ُ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ز١  رؼّٕذ اٌف 3652ٌغٕخ  304اٌّطجمخ ِغ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ سلُ 

( ِٓ اٌّبدح اٌثب١ٔخ ِٓ لبْٔٛ اطٛي اٌّسبعجبد ػٍٝ اْ اٌّٛاصٔخ ٟ٘ اٌدذاٚي اٌّزؼّٕخ اٌٛاسداد ٚ 3)

 اٌّظشٚفبد ٌغٕخ ِب١ٌخ ٚازذح رؼ١ٓ فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ.

ز١  ٠زؼر ِٓ ٘زا اٌزؼش٠ف ٌٍّٛاصٔخ اٌشؤ٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّٛاصٔخ ػٍٝ أٙب رّثً خذاٚي لأسلبَ زغبث١خ 

ز١ٓ ازذّ٘ب ٠زؼٍك ثبلاػزّبداد اٌّخظظخ ٚاٌّزٛلغ أفبلٙب ٌلأغشاع اٌزٟ سطذد ِٓ ِمغّخ ػٍٝ ِدّٛػ

 اخٍٙب ٚاٌثب١ٔخ ٌلإ٠شاداد اٌّزٛلغ اٌسظٛي ػ١ٍٙب )خجب٠زٙب( ٚفمبً ٌزم١١ُ أٛاػٙب ِٚظبدس٘ب.

وّب ٔظذ اٌّبدح اٌثبٌثخ ِٓ لبْٔٛ اٌّسبعجبد )ػٍٝ اٌٛصاساد ٚاٌذٚائش اْ رسؼش رخ١ّٕبد 

٠شاداد اٌّخزظخ ثٙب ٚرٛدػٙب ٌذٜ ٚصاسح اٌّب١ٌخ لجً ٔٙب٠خ شٙش رّٛص ِٓ وً عٕخ ٚػٍٝ اٌّظشٚفبد ٚالا

ٚص٠ش اٌّب١ٌخ رذل١مٙب ٚاخشاء اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ سا٘ب ػشٚس٠خ ثبٌٕظش اٌٝ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍخض٠ٕخ اْ ٠ٛافك ػ١ٍٙب 

ضَ ٌزشش٠ؼٙب ز١  اطجر اػذاد وّب ػ١ٍخ رسؼ١ش ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ اٌؼبِخ ٚرذ٠ّٙب اٌخ ِدٍظ اٌٛصساء لارخبر ِب ٠ٍ

ٚأٞ ِبدح ِٓ لبْٔٛ اٌّسبعجبد  3652ٌغٕخ  304ٚلبْٔٛ  3610ٌغٕخ  35اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٠ؼزّذ ػٍٝ لبْٔٛ 

 ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ لبْٔٛ الاخ١ش(. 3652ٌغٕخ  304اٌؼبِخ ٠زؼبسع ٠ٚزٕبلغ ِغ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ فٟ اٌمغُ اٌثبٟٔ  3001ٌغٕخ  61ٌؼبَ سلُ ٚاخ١شاً طذس لبْٔٛ الاداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌذ٠ٓ ا

( رؼشف اٌّٛاصٔخ ثأٔٙب ثشٔبِح ِبٌٟ ٠مَٛ ػٍٝ اٌزخ١ّٕبد اٌغ٠ٕٛخ لإ٠شاداد ٚ 1ِٓ اٌّسزٜٛ اٌثبٟٔ اٌفمشح )

( رمش اٌّٛاصٔخ ٌغٕخ 3( ازىبَ ػبِخ  اٌّبدح )1ٔفمبد ٚرس٠ٛلاد ٚاٌظفبد اٌؼ١ٕ١خ ٌٍسىِٛخ وّب خبء فٟ اٌمغُ )

٠ٚغشٞ ِفؼٌٛٙب خلاي اٌغٕخ اٌزٟ الشد ٌٙب ٚاٌزخظ١ظبد غ١ش إٌّفمخ ٚاٌّٛافك ػ١ٍٙب عٛف رغمؾ فٟ ِب١ٌخ 

 ( .3001، 1651ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ )اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ 

٠ٚلازع الاخزلاف فٟ ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ لبْٔٛ الاداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَ ز١  اػزّذ ِؼ١بساً ثأْ 

ٌغٕخ  304ٚلبْٔٛ اٌّٛاصٔخ سلُ  35ِح ِبٌٟ ٠ؼىظ لبْٔٛ اٌّسبعجبد اٌؼبِخ سلُ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثشٔب

لاْ اٌجشٔبِح لذ لا رؼىغٗ خذاٚي إٌفمبد ٚ الا٠شاداد فمؾ ثً ِب رسز٠ٛٗ اٌّٛاصٔخ ِٓ فمشاد ٚ ٔظٛص 3652

 رّىٓ اٌسىِٛخ ِٓ رسم١ك الا٘ذاف اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٚػؼذ ِٓ اخٍٙب.

ٔز١دخ لأخفبع اعؼبس إٌفؾ ِٓ خٙخ ٚأخفبع اٌى١ّبد  3031ػبَ  ٚثؼذ ِشٚس اٌؼشاق ثأصِخ ِب١ٌخ

اٌّظذسح ِٓ خٙخ اخشٜ ثغجت اعزلاء داػش ػٍٝ اخضاء ِٓ اٌجلاد اطجسذ اٌّٛاصٔخ فٟ ػدض دائُ ٌُ رغزطغ 

 3033اٌسىِٛخ ِٓ رغط١خ الالزشاع اٌذاخً ِّب اػطش اٌسىِٛخ اٌٝ الالزشاع ِٓ طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ػبَ 

( ١ٍِبس دٚلاس ػٍٝ ِذٜ ثلاثخ عٕٛاد ١ٌٚظ دفؼٗ 2,1ٌظٕذٚق ػٍٝ ِٕر اٌؼشاق لشع ثم١ّخ )ز١  ٚافك ا

ٚازذح ٚفشع ِدّٛػخ ِٓ اٌششٚؽ ِٕٙب ل١بْ اٌذٌٚخ ثبرخبر الاخشاءاد اٌىف١ٍخ ثزخف١غ إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ 

ئت رزشٚاذ ث١ٓ ( رش١ٌْٛ د٠ٕبس وزٌه رخف١غ اٌشٚارت ٚفشع ػشا31ثّمذاس ) 3033اٌّٛاصٔخ  الارسبد٠خ ػبَ 

 % ( ٚا٠ؼبً اٌؼًّ ػٍٝ سفغ وفبءح الاخٙضح اٌّب١ٌخ ٚاٌشلبث١خ فٟ اٌجٍذ ٚػٍٝ خ١ّغ اٌّغز٠ٛبد. 32% ــ  4,2)
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ً اٌغٍطخ  ٓ لج ٞ فٟ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارسبد٠خ ٌٍؼشاق لجً الشاس٘ب ِ ٚثزٌه اطجر ٌظٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ سأ

 اٌزشش٠ؼ١خ .

 ( 3033ـــ  3003خ ٚ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّذح )الا٠شاداد اٌزمذ٠ش٠ (3خذٚي )

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

 تقدٌرات الاٌرادات العامة  السنة 

(1) 
نسبة النمو 

 السنوي
 % 

 الاٌرادات الفعلٌة
 

(2) 

نسبة  
 التنفٌذ

1/2 

 90 49055545 ـــ 54392304 2006

2007 42064530 (2227) 54599451 130 

2008 80476109 91 80252182 9928 

2009 50408216 (37) 55209353 109 

2010 61735312 2225 69521117 112 

2011 80934790 31 108807390 134 

2012 102326898 26 119817224 117 

2013 119296663 1626 113840076 95 

 ـــ 1056090846 ـــ ــــــ 2014

 71 66470252 ـــ 94048364 2015

2016 8710080 (13) 54327960 6625 

 (3033ــ 3003( اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ ، اػذاد ِخزٍفخ ٌٍغٕٛاد )3ذس 7 ث١بٔبد اٌؼّٛد )اٌّظ

( ٚصاسح اٌزخط١ؾ ، اٌدٙبص اٌّشوضٞ ٌلإزظبء ، اٌسغبثبد اٌم١ِٛخ ، ٔششاد ِزفشلخ 3ث١بٔبد اٌؼّٛد ) -

. 

 إٌغت ِٓ أػذاد اٌجبز  أعزٕبدا ً ئٌٝ ث١بٔبد اٌدذٚي أػلاٖ . -

 )            ( ث١ٓ لٛع١ٓ رؼٕٟ ٔغت عبٌجخ  -

 

 ثانيا : تحهيم تقذيزاث الايزاداث انعايت ونسبت انتنفيذ :
ْ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚرٌه ٌز٠ٍّٛٙب ٌلأٔفبق اٌؼبَ ثشم١خ اٌدبسٞ  ُ اٌؼٕبطش ٚاسوب ٓ ا٘ رؼذ الا٠شاداد اٌؼبِخ ِ

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 21163101ؼبِخ ثٍغذ )( ٠زؼر اْ رمذ٠شاد الا٠شاداد ا3ٌٚالاعزثّبسٞ ِٚٓ ِزبثؼخ خذٚي )

 3030( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 33412133رأسخسذ ث١ٓ الأخفبع ٚالاسرفبع خلاي اٌغٕٛاد اٌلازمخ ٌزجٍغ ) 3003

ُ اخزد رمذ٠شاد الا٠شاداد اٌؼبِخ ثبلاسرفبع خلاي اٌغٕٛاد اٌلازمخ  33,2ٚثٕغجخ رطٛس ) َ اٌغبثك ث %( ػٓ اٌؼب

%( 33,3( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثٕغجخ رطٛس ثٍغذ )336363331ز١  ثٍغذ ) 3031 ٌزجٍغ اػٍٝ ِغزٜٛ ٌٙب ػبَ

ٌُ ٠زُ اػذاد رمذ٠شاد ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ٚرٌه ثغجت اٌظشٚف اٌزٟ  3031ٚفٟ ػبَ  3033ػٓ ػبَ 

 شٙذ٘ب اٌجٍذ ِٓ اخشاء الأزخبثبد ٚأزٙبء فزشح اٌسىِٛخ اٌغبثمخ ٚرأخش رشى١ً اٌسىِٛخ اٌدذ٠ذح اػبفٗ اٌٝ

اعز١لاء اٌّدب١ِغ الاس٘بث١خ اٌّغٍسخ ػٍٝ اخضاء ِٓ اٌجٍذ الا أٗ  فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح ِٓ اٌذساعخ أخفؼذ 

 ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك . 3033( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 54300503رمذ٠شاد الا٠شاداد اٌؼبِخ ٌزظً اٌٝ )

ً 3فٟ ز١ٓ ٔدذ فٟ اٌؼّٛد ) ثبلإ٠شاداد اٌّمذسح لذ  ( ِٓ اٌدذٚي اْ الا٠شاداد اٌفؼ١ٍخ اٌّزسممخ ل١بعب

ثؼذ رٌه اطجسذ ل١ّخ  3003%( ػبَ 60رفبٚد ٔغت ِمبسٔزٙب ز١  ثٍغذ ٔغجخ اٌّزسمك  اٌٝ اٌّزٛلغ )

 3033الا٠شاداد اٌفؼ١ٍخ اوجش ِٓ الا٠شاداد اٌّمذسح خلاي اٌغٕٛاد اٌلازمخ ززٝ ثٍغذ اػٍٝ ِغزٜٛ ٌٙب ػبَ 

%( ٌىٕٙب رشاخؼذ خلاي 334الا٠شاداد اٌّمذسح ) ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ثٕغجخ رٕف١ز ػ336534331ٓز١  ثٍغذ )

%( ِٓ الا٠شاداد اٌّمذسح 33,2ٚثٕغجخ ) 3033( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 21134630اٌغٕٛاد الاخ١شح ز١  ثٍغذ )

، ِّب ٠ؼىظ اٌؼشٛائ١خ ٚػذَ دلخ اٌزمذ٠ش ٌلإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚ٘زا الاسرفبع ٚالأخفبع ٠ؼٛد أْ الا٠شاداد اٌؼبِخ 

%( ٚثبٌزبٌٟ أْ اٞ اخزلاي فٟ اعؼبس إٌفؾ اٚ اٌى١ّبد 62ٚثٕغجخ أوجش ِٓ ) اداد إٌفط١خرؼزّذ ػٍٝ الا٠ش

 اٌّظذسح ِٕخ ع١ٕؼىظ ػٍٝ الا٠شاداد اٌّمذسح ِٚٓ ثُ ػٍٝ رخظ١ظبد إٌفمبد اٌؼبِخ.
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 (3033ــ3003اخّبٌٟ رمذ٠شاد إٌفمبد اٌؼبِخ )اٌدبس٠خ،الاعزثّبس٠خ( ٌٍّذح ) (3خذٚي )

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(
اجمالً التخصٌصات  السنة

 الجارٌةوالاستثمارٌة

(1) 

نسبة النمو 
 السنوي 

% 

تخصٌصات 
 الجارٌة

(2) 

نستها من 
اجمالً 

 التخصٌصات

1/2 

تخصٌصات النفقات 
 الاستثمارٌة

(3) 

نسبتها الى 
اجمالً 

 النفقات

1/3 

 1822 9272000 8118 41691161 ـــ 50965802 2006

2007 53671838 513 3866-573 72 15011265 28 

2008 91683940 70 61324829 67 3035911 33 

2009 96757530 (24) 60862120 7726 15639305 2224 

2010 86729821 24 66596474 70 258866692 30 

2011 96662767 1125 79945033 69 30066293 31 

2012 117122924 21 79945033 68 37177891 32 

2013 138424608 18 83316006 60 55108602 40 

     ـــ  *2014

 35 41991214 65 77594109 ـــ 119585323 2015

2016 105895723 (11211) 80149411 76 25746312 24 

 (3033ــ3003اٌّظذس7 د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ،دائشح اٌشإْٚ اٌف١ٕخ ٚاٌذساعبد ، رمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد )

  ئٌٝ ث١بٔبد اٌدذٚي أػلاٖ . ًإٌغت ِٓ أػذاد اٌجبز  أعزٕبدا -

 )            ( ث١ٓ لٛع١ٓ رؼٕٟ ٔغت عبٌجخ  -

 

 ـ تحهيم تقذيزاث اننفقاث انعايت:0
( ٠زؼر اْ اخّبٌٟ رخظ١ظبد إٌفمبد اٌؼبِخ ثٍغذ 3( ِٓ خذٚي)3ِٓ خلاي ِزبثؼخ اٌؼّٛد )

( 13351610ثٍغذ )ثذأد ثبلاسرفبع خلاي اٌغٕٛاد اٌلازمخ ززٝ  3003( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 20632503)

%( ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك ثُ اردٙذ اٌٝ الأخفبع ٌزجٍغ 40ٚثٕغجخ رطٛس ثٍغذ ) ١ٍِ3005ْٛ د٠ٕبس ػبَ 

%( ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك ٚرٌه ثغجت رذاػ١بد 31ٚثٕغجخ أخفبع ) 3006( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 36424210)

 َ ٟ عجزّجش ِٓ ػب َ ٚاٌزٟ ثذأد رظٙش اثبس 3005الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ف خ  3006٘ب ػب ٚاػزّبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِ

فٟ اٌؼشاق ػٍٝ إٌفؾ ِّب ادٜ اٌٝ أخفبع اعؼبس إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق 

ػٍٝ الا٠شاداد إٌفط١خ أخفؼذ رخظ١ظبد إٌفمبد اٌؼبِخ ٌزٌه اٌؼبَ، ثُ اسرفؼذ رمذ٠شاد إٌفمبد اٌؼبِخ خلاي 

ٟٚ٘ اػٍٝ رخظ١ض خلاي عٕٛاد اٌذساعخ  3031( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 315131305جٍغ )اٌغٕٛاد اٌلازمخ ٌز

 %( ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك ٚ٘زا أؼىبط ٌزٛلغ الا٠شاداد ٌٕفظ اٌؼبَ فٟ اٌدذٚي اٌغبثك .35ٚثٕغجخ )

ً ِٓ رأخش رشى١ً  3031ٚردذس الاشبسح أٗ ٌُ ٠زُ ٚػغ رمذ٠شاد ٌّٛاصٔخ  ٌلأعجبة اٌٛاسدح عبثمب

طشح اٌّدب١ِغ اٌّغٍسخ ػٍٝ اخضاء ِٓ ثؼغ اٌّسبفظبد ٚاخشاء الأزخبثبد ثُ ثذأد رمذ٠شاد اٌسىِٛخ ٚع١

(١ٍِْٛ د٠ٕبسػبَ 302562431ٌزجٍغ ) 3031إٌفمبد اٌؼبِخ ثبلأخفبع خلاي اٌغٕٛاد اٌلازمخ ِمبسٔخ ثؼبَ 

 %( ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك.33,3ٚثٕغجخ أخفبع ) 3033

( 13363333ٖ ٔدذ اْ رخظ١ظبد إٌفمبد اٌدبس٠خ ثٍغذ )( ِٓ اٌدذٚي اػلا3ِٚٓ ِزبثؼخ اٌؼّٛد )

%( 35,3%( ِٓ اخّبٌٟ اٌزخظ١ظبد ٚاٌّزجمٟ وبْ )53,5ٚاعزسٛرد ػٍٝ ) ١ٍِ3003ْٛ د٠ٕبس ػبَ 

%( ِٓ 43خظض ٌٍٕفمبد الاعزثّبس٠خ ثُ أخفؼذ رخظ١ظبد إٌفمبد اٌدبس٠خ ٌٍؼبَ الازك ٚشىٍذ ٔغجخ )

 3004%( فٟ ػبَ 2,1ِؼذي ّٔٛ اخّبٌٟ إٌفمبد لذ اصادا ثٕغجخ )اخّبٌٟ اٌزخظ١ظبد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ 

( ١ٍِْٛ 32033332%( ِٓ اخّبٌٟ اٌزخظ١ظبد ٚثٛالغ )35ث١ّٕب اعزسٛرد إٌفمبد الاعزثّبس٠خ ػٍٝ )

د٠ٕبس ِّب ٠ؼٕٟ اْ اوثش ِٓ سثغ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ِخظض ٌٍٕفمبد الاعزثّبس٠خ ٚ٘زا ٠ؼذ ِإششاً خ١ذاً فٟ 

 .ن ِمذسح ػٍٝ رٕف١ز رٍه اٌزخظ١ظبد ػٍٝ اسع اٌٛالغزبي وبْ ٕ٘ب
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ثؼذ رٌه رأسخسذ رمذ٠شاد ٌٍٕفمبد اٌدبس٠خ ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبع ززٝ ثٍغذ اػٍٝ ل١ّخ  

%( ِٓ اخّبٌٟ إٌفمبد ِّب ٠ؼٕٟ أٗ ص٠بدح اٌزخظ١ظبد 30ٚثٕغجخ ) 3031( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 51133003)

خ لأػّبس ِشبس٠غ اٌجٕٝ اٌزسز١خ ثغجت رمبدَ ٚرأوً ٚرذ١ِش خضء وج١ش %( ٔز١دخ اٌسبخ10الاعزثّبس٠خ اٌٝ )

ِٕٙب ٔز١دخ اٌسشٚة ٚاٌسظبس اٌزٟ ِشد ػٍٝ اٌؼشاق ثؼذ رٌه ثذأد ٔغت رخظ١ظبد إٌفمبد اٌدبس٠خ ثبلاسرفبع 

( فٟ اٌدذٚي اٌغبثك ز١  1%( اٌزٟ ٠ّىٓ ِلازظزٙب ِٓ خلاي اٌؼّٛد )43خلاي اٌغٕٛاد اٌلازمخ ززٝ ثٍغذ )

ػٍٝ  3031ٚ 3003%( وأػٍٝ ٔغجخ خلاي اٌغٕٛاد 10%( وأدٔٝ ٔغجخ ٚث١ٓ )35,3شاٚزذ ٔغجزٙب ث١ٓ )ر

 اٌزٛاٌٟ اِب ثبلٟ اٌغٕٛاد فمذ وبْ ِزأسخسخ ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبع  .

ٝ اْ ٕ٘بن ػذَ ٚخٛد سؤ٠خ ٌزٛص٠غ إٌفمبد ث١ٓ إٌفمبد اٌدبس٠خ ٚإٌفمبد الاعزثّبس٠خ  ٚ٘زا ِب ٠ؼط١ٕب ِإشش ػٍ

أّب ٠ؼزّذ زدُ الا٠شاداد اٌّزٛلغ اٌسظٛي ػ١ٍٙب ِٓ الا٠شاداد إٌفط١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠جذأ اٌزخظ١ض لإوّبي ٚ

 ِزطٍجبد إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚ ِب رجمٝ ِٕٙب ٠شطذ لأغشاع إٌفمبد الاعزثّبس٠خ. 

 (6002ــ6002ــ تحهيم نسب تنفيذ تقذيزاث اننفقاث انعايت ) الجاريت و الاستثًاريت( نهًذة )6
ثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثشم١ٙب اٌدبسٞ ٚالاعزثّبسٞ عٛف ٔمَٛ ثزس١ًٍ ٔغجخ رٕف١ز 

٘زٖ اٌزمذ٠شاد ززٝ ٠زؼر ٌٕب ِذٜ وفبءح اٌزمذ٠شاد ِٓ خٙخ ِٚذٜ اِىب١ٔخ رٕف١ز٘ب ِٓ خٙخ اخشٜ ٚوٍّب وبٔذ 

ط١ط١خ ٚاٌدٙبد اٌزٕف١ز٠خ فٟ اٌجٍذ ٚاٌزٞ ٔغت اٌزٕف١ز لش٠جخ ِٓ ل١ّخ اٌزمذ٠شاد دي رٌه ػٍٝ وفبءح اٌدٙبد اٌزخ

 عٛف ٠ٕؼىظ أ٠دبثب ً ػٍٝ ِغزٜٛ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚثبٌزبٌٟ اٌشفبٖ الالزظبدٞ ٚالاخزّبػٟ .

ثٍغذ  3003( ٠زؼر ٌٕب اْ اٌّظبس٠ف اٌفؼ١ٍخ ٌٍٕفمبد اٌدبس٠خ ٌغٕخ 1فّٓ خلاي ِلازظخ خذٚي)

%( اخزد 51( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثٕغجخ رٕف١ز )13363333( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ِٓ ِجٍغ اٌزخظ١ض )116343046)

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ِٓ 30632221%( ٚثم١ّخ )63ٔغت اٌزٕف١ز ثبلاسرفبع خلاي اٌغٕٛاد اٌلازمخ ززٝ ثٍغذ )

%( ثُ اسرفؼذ اٌٝ اػٍٝ ِغزٜٛ ٌٙب خلاي 54ثُ أخفؼذ خلاي اٌغٕز١ٓ اٌلازمز١ٓ ٌزجٍغ ) 3033رخظ١ظبد 

ِٚٓ اٌدذ٠ش  3033%( ػبَ 35ثُ أخفؼذ اٌٝ ) 3032%( ٌغٕخ 300ِذح اٌذساعخ ٌزجٍغ ٔغجخ اٌزٕف١ز )

لا ٠ّىٓ اعزخشاج ٔغت اٌزٕف١ز ٌٙزٖ اٌغٕخ أّب الشد  3031ثبٌزوش ثغجت ػذَ الشاس ِٛاصٔخ رمذ٠ش٠خ ٌغٕخ 

 ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس .44261305وّظشٚف ٔٙبئٟ ز١  ثٍغذ )

ٍغذ ل١ّخ اٌزخظ١ظبد إٌّفزح اِب ف١ّب ٠خض ٔغت اٌزٕف١ز ٌزمذ٠شاد إٌفمبد الاعزثّبس٠خ فمذ ث

%( ِٓ ل١ّخ اٌزمذ٠شاد ثُ اخزد ٔغت اٌزٕف١ز 35ٚثٕغجخ أدبص ) 3003( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 3243523)

ثُ  3006%( ػبَ 33ٌزمذ٠شاد إٌفمبد الاعزثّبس٠خ ثبلاسرفبع خلاي اٌغٕٛاد اٌلازمخ ززٝ ثٍغذ ٔغجخ اٌزٕف١ز )

ٔخفبع ٚالاسرفبع خلاي اٌغٕٛاد اٌزب١ٌخ ززٝ ثٍغذ ٘زٖ إٌغجخ اخزد ٔغت رٕف١ز اٌزمذ٠شاد ثبٌززثزة ث١ٓ الا

 3033%( ػبَ 33%( ثُ أخفؼذ خلاي اٌغٕخ الاخ١شح ِٓ اٌذساعخ ٌزجٍغ )51) 3032اػٍٝ ِغزٜٛ ٌٙب ػبَ 

، ٚلذ ثٍغ ِزٛعؾ رٕف١ز اٌّظبس٠ف اٌفؼ١ٍخ ٌٍٕفمبد اٌدبس٠خ اٌٝ اخّبٌٟ رمذ٠شارٙب خلاي عٕٛاد اٌذساعخ 

 ٖ إٌغجخ خ١ذح ٚ٘زا ٠ؼٛد اٌٝ اْ إٌفمبد اٌدبس٠خ ٠ّىٓ رمذ٠ش٘ب ثشىً شجخ دل١ك. %( ٚرؼذ ٘ز53)
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 (3033ــ3003( رخظ١ظبد إٌفمبد اٌدبس٠خ ٚالاعزثّبس٠خ ٚٔغت رٕف١ز٘ب ٌٍّذح )1خذٚي )

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(
اجمالً  السنة

تخصٌصات 
النفقات الجارٌة 

 والاستثمارٌة 

(1) 

تخصٌصات 
النفقات 
 الجارٌة

 
 

(2 ) 

خصٌصات ت
النفقات 

 الاستثمارٌة 
 

(3) 

المصارٌف 
الفعلٌة 

لأجمالً 
 النفقات 

 

(4) 

المصارٌف 
الفعلٌة 
للنفقات 
 الجارٌة

(5) 

النفقات 
الفعلٌة 
للنفقات 

 الاستثمارٌة 

(6) 

سبة 
تنفٌذ 

اجمالً 
 النفقات

4/1 

نسبة 
تنفٌذ 

النفقات 
 الجارٌة

5/2 

نسبة تنفٌذ 
النفقات 

 الاستثمارٌة
 

6/3 

2006 50965802 41691161 9272000 37494454 34917607 2576852 74 84 28 

2007 53671838 38660573 15011265 39308349 32719836 6088513 73 85 44 

2008 91683940 61324829 30359111 67277197 52301181 14976016 73 85 49 

2009 69757530 54118225 15639305 55589721 45941062 96648659 80 85 62 

2010 86729812 60862120 25866692 70134202 45480861 15553341 81 90 60 

2011 96662767 66596474 30066293 78757668 60925554 17832114 81 91 59 

2012 117122924 79945033 37177891 90374789 69618966 20755821 77 87 51 

2013 138424608 55108602 55108602 106873000 72226000 34674000 77 78 62 

ــ 2014 ــ ــ ــ ــ  ــ ــ ــ 15956661 77594108 93350769 ـ

2015 119585323 77594109 41991214 113692464 87248392 35444072 95 100 84 

2016 105895723 80149411 25746312 72194100 55091745 17102355 68 68 66 
ــ المتوسط ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ــــ ــ  %57 %86 %78 ـ

 (3033ــ3003اٌّظذس7 د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ،دائشح اٌشإْٚ اٌف١ٕخ ٚاٌذساعبد ، رمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍغٕٛاد )

 ٔغت اٌزٕف١ز ِٓ أػذاد اٌجبز  أعزٕبدا ً ئٌٝ ث١بٔبد اٌدذٚي أػلاٖ . -

 

٘ب ٚاخز٘ب فٟ الاػزجبس ٚرٌه لأٔٙب رزىشس ع٠ٕٛب ِغ ثؼغ اٌزغ١شاد اٌجغ١طخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثٙب ٚزظش

 ػٓ اٌّشاد رمذ٠شاد إٌفمبد اٌؼبِخ.

فٟ ز١ٓ ثٍغ ِزٛعؾ ٔغت رٕف١ز اٌّظبس٠ف اٌفؼ١ٍخ ٌٍٕفمبد الاعزثّبس٠خ اٌٝ اخّبٌٟ رمذ٠شارٙب  خلاي ِذح 

%( ٚرؼذ ٘زٖ إٌغجخ ػؼ١فخ ِّب ٠ؼطٟ ِإششاً اٌٝ اْ اٌدٙبد اٌمبئّخ ػٍٝ رمذ٠ش اد إٌفمبد 24اٌذساعخ )

خ غ١ش دل١مخ اٚ اْ اٌدٙبد اٌمبئّخ ػٍٝ رٕف١ز٘ب فٟ الاداساد اٌسى١ِٛخ  ٚ اٌّس١ٍخ ١ٌظ ٌٙب اٌمذسح الاعزثّبس٠

ػٍٝ اٌزٕف١ز ٚ٘زا اِب ٠إدٞ اٌٝ ػ١بع فشص ر٠ّٕٛخ زم١م١خ ٚٚالغ اٌجٍذ ثأِظ اٌسبخخ ٌٙب ِّب ٠غزذػٟ ػٍٝ 

رؼٟ ا١ّ٘خ ٘زٖ إٌفمبد ٚالاخز ثٕظش اٌدٙبد اٌمبئّخ ػٍٝ رمذ٠ش إٌفمبد الاعزثّبس٠خ ٚاٌدٙبد إٌّفزح ٌٙب اْ 

ٓ خٙخ  ٝ رٕف١ز اٌّشبس٠غ الاعزثّبس٠خ ِ ٓ خٙخ ٚوفبءح اٌدٙبد اٌمبئّخ ػٍ الاػزجبس اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌلالزظبد ِ

 اخشٜ .

اِب ٔغت اٌزٕف١ز لأخّبٌٟ رخظ١ظبد إٌفمبد اٌؼبِخ ثشم١ٙب اٌدبس٠خ ٚالاعزثّبس٠خ فزشاٚزذ ث١ٓ 

%( خلاي 45%( وأػٍٝ ٔغجخ ٚلذ ثٍغ ِزٛعؾ رٕف١ز اخّبٌٟ اٌزخظ١ظبد )62) وأدٔٝ ٔغجخ رٕف١ز ٚ %(35)

 عٕٛاد اٌذساعخ .   

 الاستنتاجاث:

ـ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزطٛس اٌىج١ش اٌزٞ سافك ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚظٙٛس رظ١ٕفبد ِٚٛاصٔبد خذ٠ذح ٔز١دخ 3

ظٝ ِٓ الأفبق اٌؼبَ ٚرشش١ذٖ ٚاٌغؼٟ اٌزطٛس الالزظبدٞ الا أٙب خ١ّؼٙب رإوذ ػٍٝ ػشٚسح الأزفبع الال

 ٌض٠بدح الا٠شاداد اٌؼبِخ.

ـ ِٓ خلاي رس١ًٍ رخظ١ظبد إٌفمبد اٌؼبِخ ثشم١ٙب اٌدبسٞ ٚالاعزثّبسٞ ارؼر أٙب اخزد ثبلاسرفبع ثشىً 3

ٚاسرفؼذ خلاي اٌغٕٛاد  3003(١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 13363333وج١ش ز١  وبٔذ اٌزخظ١ظبد إٌفمبد اٌدبس٠خ )

وزٌه اسرفؼذ رخظ١ظبد إٌفمبد الاعزثّبس٠خ ِٓ  3033(١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 302562431ٌزجٍغ )اٌلازمخ 

ٚوبٔذ إٌفمبد اٌدبس٠خ  3033(١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 32413133اٌٝ ) 3003(١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 6343000)

 % ِٓ اٌزخظ١ظبد ٚاٌّزجمٟ ٌٍٕفمبد الاعزثّبس٠خ .42اعزسٛرد ػٍٝ اوثش ِٓ 

( ١ٍِْٛ 54300503ٌزجٍغ ) 3003( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 21163101لا٠شاداد اٌؼبِخ ِٓ )ـ اسرفؼذ رمذ٠شاد  ا1

 .3033د٠ٕبس ػبَ 
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وأػٍٝ  3033%( ػبَ 311وأدٔٝ ٔغجخ ٚث١ٓ ) 3033%( ػبَ 33.2ـ رشاٚزذ ٔغجخ الا٠شاداد اٌّمذسح ث١ٓ )1

ٝ اٌؼشٛائ١خ ٚػذَ دلخ الا٠شاداد اٌؼبِخ الأ٠شاداد إٌفط١خ ٚ أٞ أخزلاي  ٚ رٌه لأٔٙب رؼزّذ ػٍٝ ٔغجخ ِّب ٠ذي ػٍ

 فٟ أعؼبس إٌفؾ ع١ٕؼىظ ػٍٝ الأ٠شاداد اٌّمذسٖ . 

 3032%( ػبَ 300ٚث١ٓ ) 3033%( وسذ ادٔٝ ػبَ 33ـ رشاٚزذ ٔغجخ رٕف١ز إٌفمبد اٌدبس٠خ ث١ٓ )2

اٌزٕف١ز %( خلاي فزشح اٌذساعخ اِب ثٕغجخ ٌٍٕفمبد الاعزثّبس٠خ فمذ رشاٚزذ ٔغت 53ٚثّزٛعؾ ٔغجخ رٕف١ز ثٍغ )

%( ؽ١ٍخ فزشح اٌذساعخ 24ٚوبْ ِزٛعؾ ٔغت اٌزٕف١ز ) 3032ٚ 3003%( خلاي اٌغٕٛاد 51% ــ 35ث١ٓ ) 

 ِّب ٠إوذ عٛء اٌزمذ٠شاد ِٓ خٙخ ٚػذَ ٚخٛد لذسح ٚوفبءح  ٌٍزٕف١ز.

 انتىصياث:
ٔخ ػٍٝ اعبط ـ اػبدح إٌظش فٟ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ػٍٝ الاعبط اٌزم١ٍذٞ ٚالاردبح اٌٝ اػذاد اٌّٛاص3

 ِٛاصٔخ اٌجشاِح ٚالاداء.

ـ ػشٚسح اٌزمذ٠ش اٌذل١ك ٚاٌغ١ٍُ ٌزمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ززٝ لا٠ظٙش ػدض اٚ فبئغ غ١ش ِجشس ٔز١دخ ػذَ 3

 دلخ اٌزمذ٠ش ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ اثبس .

أدبص اٌّشبس٠غ ِّب  ـ لجً رمذ٠ش إٌفمبد الاعزثّبس٠خ لاثذ ِٓ اٌزأوذ ِٓ ٚخٛد اخٙضح ٚوٛادس ف١ٕخ لبدسح ػ1ٍٝ

 ٠غُٙ فٟ دفغ ػ١ٍّخ اٌزطٛس ٚإٌّٛ الالزظبدٞ.

 ـ ػشٚسح رشش١ذ الأفبق اٌؼبَ ثّب ٠لائُ زدُ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚلذسح اٌدٙبص الأزبخٟ ِٚشٚٔزخ. 1

 المصادر:
 ١ٙ3001ُ ا١ٔظ ٚاخشْٚ، اٌّؼدُ اٌٛع١ؾ ،ِدّغ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ، ِىزجخ اٌششٚق ارـبثش3

 3031ىش٠ُ اٌذاٚدٞ، دٚس الاداسح فٟ اػذاد ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔخ  اٌؼبِخ ، داس ٠ٕجٛس ٌٍٕشش الاسدْ ، ـ ص٠ٕت ػجذ ا3ٌ

 3665ـ ؽب٘ش اٌدٕبثٟ ،اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌزشش٠غ اٌّبٌٟ،داس اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشش اٌّٛطً،1

 3001ـّسّذ شبوش ػظفٛس ،اطٛي اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ،داس ا١ٌّغشح،ػّبْ الاسدْ ،1

ذ خؼفش اٌىٛفٟ ،اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚاعب١ٌت اػذاد٘ب ٚاردب٘برٙب اٌسذ٠ثخ ،داس اٌىزت ٌٍطجبػخ ـّد١ذ ػج2

 3666ٚإٌشش ،ثغذاد 

 3032ـّد١ذ ػجذ خؼفش اٌىٛفٟ ، ِٛاصٔخ الاداء ٚا١ٌبد اعزخذاِٙب ، داس إٌّب٘ح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ػّبْ ، 3

 3031ػٍٝ رٕف١ز٘ب ، داس اٌسبِذ ، ػّبْ ،  ـ ػجذ اٌجبعؾ اٌضث١ذٞ ، اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌشلبثخ4

8-Solona.Pual . Budgeting In Management Policies in Government Finance .Fith 

Edition . Washinngto . D.C 2004 

9- David . Novick . The origin And History of prograw Budgeting 

.Califorinia.1986 

10- Jume .Pallot . Government And Budgeting Perfrom in Newzealamd. 2002 
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ANALYSIS OF THE DISPARITY BETWEEN THE ESTIMATED BUDGET AND THE 

CURRENT BUDGET IN IRAQ FOR THE PERIOD )2006-2016( 
Abstract 

The general budget is usually linked to the role of the state in public life and 

economic activity, whether this role is neutral or interventionist and thus reflects 

the general objectives that the state seeks to achieve. 

for importance of  the public budget in clarifying the image of the political state 

philosophy and its objectives it seeks to achieve on the one hand and clarifying 

the degree and rank it occupies in the ladder of development among the other 

countries. This study is intended to highlight the concepts of the general budget 

and how its concept has evolved since the Middle Ages. Of the importance of the 

general budget in Iraq was not based on scientific and objective and then the 

study was based on the hypothesis that the inaccuracy of the estimation of 

expenditures and public revenues will lead to the loss of many development 

opportunities and waste of public funds, which will adversely affect the 

development programs, and To prove the hypothesis of the study will be using 

the method of scientific method inductive with the use of quantitative analysis of 

public expenditure and revenue. 

 

Keywords : Disparity ,General Budget, State Philosophy, expenditures, revenues, 

Development Opportunities, Iraq. 

 


