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 المستخهص
ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ د٤جٕ ٓضطِذجس صؤ٤َٛ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ك٢ ثُؼٌثم ٝٓوٟ صؤع٤ٌٛج ػ٠ِ ؽٞهر ٣ٜوف ثُذقظ إ٠ُ 

ػ٠ِ صق٤َِ ٝػٌع ٗضجةؼ إّضٔجًر ثلإّضذ٤جٕ ثُٔؼور ُٔؼٌكز ثُؼ٢ِٔ  ٝثّض٘و ثُذقظ ك٢ ثُؾجٗخ ُؼ٤ِٔز ثُضوه٤ن

ٝهو صٞطَ ثُذجفظ إ٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاّض٘ضجؽجس . صؤع٤ٌ ٓؤٛلاس ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ

ك٤ٚ ثُٔذجها ثلأملاه٤ز ٣ٌٕٞ صؤع٤ٌٙ ثُِْذ٢ أًذٌ ػ٠ِ  إٕ ثُٔوهن ثُي١ ٣ضٔضغ دٔؤٛلاس ػج٤ُز ٝلا صضٞكٌ أٜٛٔج

ّذن صٔغِش أْٛ صٞط٤جس ثُذقظ ك٢  ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ثُي٣ٖ ٣ضٔضؼٕٞ دٔؤٛلاس ٓ٘نلؼز. ٝك٢ ػٞء ٓج

دجُضؤ٤َٛ ثُؼ٢ِٔ ٝث٢ُٜ٘ٔ ٝمجطز صوه٤ن ثُ٘ظْ ثُقو٣غز ثُض٢ صقضجػ إ٠ُ ٜٓجًثس مجطز ُٔج ُٚ  ثلاٛضٔجّػًٌٝر 

ٖ ؽ٣ٌن ثُٔظجهً ٝثُضو٤٘جس ثُقو٣غز ٝأمٌ ثلإطوثًثس ُِٔ٘ظٔجس ث٤ُٜ٘ٔز آعٌ كؼجٍ ك٢   صق٤ْٖ ثٌُلجءر ث٤ُٜ٘ٔز ػ

ثُو٤ُٝز ك٢ ثُضو٣ًِ ٝٓٞثًذز ثُٔ٘جٛؼ ثُوًث٤ّز ُِضطًٞثس ثُقو٣غز ك٢ ثُٜٔ٘ز ٝثػضٔجه ثُٔٞثه ثُوًث٤ّز ثُض٢ ٣ضْ 

 دؤّجصير ى١ٝ مذٌر ػ٤ِٔز . ٝثلاّضؼجٗزصو٣ًْٜج ك٢ ثُٔؼجٛو ثُؼج٤ُٔز 
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 المقذيت 
ٛيٙ ثُنوٓز  وصؼو ٜٓ٘ز صوه٤ن ثُقْجدجس ٝظ٤لز ثؽضٔجػ٤ز صٌصٌَ ػ٠ِ صؤه٣ز موٓز صوه٤ن ثُقْجدجس، ٝصؼ

ػؼٞ ثُٜٔ٘ز ٝثلأؽٌثف ىثس ثُؼلاهز ، ٓٔج أهٟ إ٠ُ صَث٣و ثػضٔجه  ِّؼز ثهضظجه٣ز صْض٘و ػ٠ِ ثُغوز ثُٔضذجهُز د٤ٖ

ْٓضنو٢ٓ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثُٔوهوز ًٔظوً ُِٔؼِٞٓجس ثُٔلاةٔز لاصنجى ثُوٌثًثس ثُٔنضِلز 

ر ٝٓج طجفخ ىُي ٖٓ ثٍه٣جه ْٓؤ٤ُٝز ٓوهن ثُقْجدجس أٓجّ ثُـ٤ٌ إ٠ُ دٌٍٝ ثُقجؽز إ٠ُ إؽٌثءثس ُؼٔجٕ ؽٞه

َّٕ أػٔجٍ ثُضوه٤ن هو ٗليس  أػٔجٍ ثُضوه٤ن ٝىُي ُضٞك٤ٌ ثُو٘جػز ثُٔؼوُٞز ُٔوهن ثُقْجدجس ُٝلأؽٌثف ثُٔؼ٤٘ز دؤ

دوًؽز ػج٤ُز ٖٓ ثٌُلجءر ٝثٌُْػز ٝثلاهضظجه ٓٔج ٣نوّ ثلأٛوثف ثُؼجٓز ُِٔؾضٔغ ٣ٝؼل٢ ٣َٓوثً ٖٓ ثُغوز 

 .ٝثُٔظوثه٤ز ٝثلاػضٔجه ػ٠ِ ػَٔ ثُٔوهن 

َّٕ صوه٤ن ؽٞهر ثلأ هثء ث٢ُٜ٘ٔ ٖٓ أْٛ ثلأًٓٞ ثُٞثؽخ إصذجػٜج ُِضؤًو ٖٓ كجػ٤ِز ٝههز ثُؼَٔ ثُي١ صوّٞ دٚ إ

ٝٓٔجًّز ٜٓ٘ز ثُضوه٤ن صضْ ٖٓ ملاٍ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلإكٌثه ثُٔؤ٤ِٖٛ  .أ١ ؽٜز ٤ٜ٘ٓز صض٠ُٞ أػٔجٍ ثُضوه٤ن 

٠ُ ثُؼ٤ِج ، ٌُٖٝ ؽٞهر فْخ ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٌُٔجصخ ثُضوه٤ن ٝصضلجٝس ٛيٙ ثُٔؤٛلاس د٤ٖ ثلأػؼجء ٖٓ ثُو٤ٗج إ

ثلأهثء صٌٕٞ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ك٣ٌن ثُضوه٤ن دق٤ظ ثٕ أ١ مطؤ ٣ٌصٌخ ٖٓ ثلأػؼجء ك٢ ثُْٔضٟٞ ثلأه٠ٗ ٣ضْذخ ك٢ 

ثػضٔجه ًة٤ِ ك٣ٌن ثُضوه٤ن ًأ١ ٢ٜ٘ٓ ْٓض٘و ػ٠ِ أهُز صوه٤ن ؿ٤ٌ ٓلاةٔز أٝ ؿ٤ٌ هه٤وز ًٔج ثٕ ٓٔجًّجس 

 ١ ػ٠ِ ثُوٌثًثس ثُض٢ صضني دجُْٔض٣ٞجس ثُؼ٤ِج . ثلأػؼجء ٖٓ ثُْٔض٣ٞجس ثلأه٠ٗ  هو صٞعٌ دشٌَ ؽٌٞٛ

 يشكهت انبحث 
٣ؼضٔو ثُٔوهن ػ٠ِ ثُٔؤٛلاس ثُؼ٤ِٔز ٝث٤ُٜ٘ٔز ثُض٢ ٣ضٔضغ دٜج ٖٓ ثؽَ صٞكٌ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

ًجكز ؽٞثٗخ ثُؼَٔ ثُضوه٤و٢ دجُٔووثً ثُي١ ٣ؼٖٔ ه٤جٓٚ دْٔؤ٤ُٝجصٚ ٝػوّ ثُضؼٌع ُِْٔجةِز ثُوج٤ٗٞٗز ، ٝٗض٤ؾز 

ٖ كٌص ثُؼَٔ لا ٤ّٔج ك٢ ظَ همٍٞ شًٌجس ثُضوه٤ن ثلأؽ٘ذ٤ز ُِٔ ٓ ٖ ٘جكْز ثُشو٣ور ُِقظٍٞ ػ٠ِ ثًذٌ ػوه ٌٓٔ

ٝثُض٢ ٣ؼَٔ ُو٣ٜج ٓوهو٤ٖ ٓؤ٤ِٖٛ ٝكوجً ُِٔضطِذجس ثُو٤ُٝز، ثلأٌٓ ثُي١ ٣ضطِخ ٖٓ ثُؾٜجس ث٤ُٜ٘ٔز ثُٔضؼوهر ثُض٢ 

ٓنٌؽجس ًلٞءٙ ٖٓ ثُٔوهو٤ٖ دٔج ٣ضلاءّ ٓغ  صؼَٔ ػ٠ِ صؤ٤َٛ ثُٔوهو٤ٖ ك٢ ثُذ٤تز ثُٔق٤ِز ثُؼَٔ ػ٠ِ صٞك٤ٌ

ثلإ٣لجء دٔضطِذجس ثُْٞم ثُو٤ُٝز ٝثُؼَٔ ػ٠ِ صط٣ٌٞٛج دشٌَ ْٓضٌٔ ُلإ٣لجء دْٔؤ٤ُٝجصْٜ صؾجٙ ثُٔؾضٔغ 

 ٝثُٜٔ٘ز .

 هذف انبحث
 د٤جٕ ٓضطِذجس صؤ٤َٛ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ك٢ ثُؼٌثم ٝٓوٟ صؤع٤ٌٛج ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ُؼ٤ِٔز ثُضوه٤ن .

 انبحث فرضيت
 د٘جءَ ػ٠ِ ٓشٌِز ٝٛوف ثُذقظ كوو ثػضٔو ثُذجفظ ثُلٌػ٤ز ث٥ص٤ز :

صٞؽو ػلاهز ىثس هلاُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضطِذجس صؤ٤َٛ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ : ٖٝٓ ٛيٙ ثُلٌػ٤ز 

 ثٌُة٤ْز صضلٌع ثُلٌػ٤جس ث٥ص٤ز :

 ٝثُؼ٢ِٔ ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ .صٞؽو ػلاهز ىثس هلاُز إفظجة٤ز د٤ٖ ٓضطِذجس ثُضؤ٤َٛ ثُؼ٢ِٔ  -1

 صٞؽو ػلاهز ىثس هلاُز إفظجة٤ز د٤ٖ ثُضَثّ ثُٔوهن دوٞثػو ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ . -2

 صٞؽو ػلاهز ىثس هلاُز إفظجة٤ز د٤ٖ ثُضَثّ ثُٔوهن دجُضؼ٤ِْ ثُْٔضٌٔ ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ . -3

 دراساث سابقت 
 2008هًثّز ؽ٤َٔ : 

 ر ك٢ صق٤ْٖ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٌُٔثهخ ثُقْجدجس "" صؤع٤ٌ ػجَٓ ثُنذٌ

٣ٜوف ثُذقظ إ٠ُ د٤جٕ صؤع٤ٌ ػجَٓ ثُنذٌر ٌُٔثهخ ثُقْجدجس ك٢ صق٤ْٖ ؽٞهر أهثةٚ ث٢ُٜ٘ٔ ٝد٤جٕ ثُنذٌثس 

ثُلآٍز ثُض٢ ٣ؾخ إٕ ٣ضظق دٜج ٌٓثهخ ثُقْجدجس ُٔٞثًذز ثُضطًٞثس ثُقجطِز دجُٜٔ٘ز ٝثُٔؾضٔغ ٝد٤جٕ هًٝ 

تز ثٌُهجدز ك٢ مذٌر ٌٓثهخ ثُقْجدجس . ٝصؤع٤ٌ ٛيٙ ثُنذٌر ك٢ صق٤ْٖ ؽٞهر ثلأهثء، أٝ ثُقٌْ ٣ٍجهر ثُٔؼٌكز دذ٤

ثُشنظ٢ ٝث٢ُٜ٘ٔ ٌُٔثهخ ثُقْجدجس ٖٓ ملاٍ صؾ٤ٔغ ثُنذٌثس ٖٓ ثُٜٔجًر ٝثُٔؼٌكز، ٝثُٔشجًًز ك٢ ثُ٘وٝثس 

ٓؼ٤ٖ. ٝأْٛ ٓج ثُؼ٤ِٔز ٝثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٌٔ ٝصنظض ٌٓثهخ ثُقْجدجس ك٢ صوه٤ن ٗشجؽ هطجع ػَٔ 

 .صٞطَ إ٤ُٚ ثُذقظ ٖٓ ثلإّض٘ضجؽجس



 

 
 
 

  

 
 

 
 
 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 

553 

 
 

Vol.25   No.112  2019 

 

إٕ ٛ٘جى كؾٞر د٤ٖ ثُوًثّز ثُ٘ظ٣ٌز ٝثفض٤جؽجس ثُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ صؾؼَ ٌٓثهخ ثُقْجدجس دقجؽز إ٠ُ مذٌر  

أًذٌ ُِٞطٍٞ إ٠ُ ْٓضٟٞ ثٌُلجءر ث٤ُٜ٘ٔز. ٝأْٛ ثُضٞط٤جس ثُض٢ صٞطَ إ٤ُٜج ثُذقظ ٛٞ ه٤جّ ثُٔ٘ظٔجس ث٤ُٜ٘ٔز 

ٝثلإٗظٔز ثُض٢ صقظ ث٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ٣ٍجهر ْٓضٟٞ ًلجءصٚ ث٤ُٜ٘ٔز ، ٝثُٔقجكظز ػ٤ِٜج ٖٓ ملاٍ دضش٣ٌغ ثُوٞث٤ٖٗ 

 ثُٔشجًًز ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضو٣ًخ ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٌٔ، ٝػوو ثُوًٝثس ثُضو٣ًذ٤ز ٝثُٔؤصٌٔثس ٝثُ٘وٝثس .

 يؤهلاث المذقق/ المبحث الأول
ٖ أّج٤ُخ ٝصو٤٘جس  ٕ ٣ٌٕٞ ُِٔوهن ث٢ُٜ٘ٔ ٓؼِٞٓجس ًجك٤ز ػ ْ ٝثُٜٔجًثس ٣ؾخ إ َ ث٢ُٜ٘ٔ ٝأ٣ؼج ثُضؼ٤ِ ثُؼٔ

ٖ ؽ٣ٌن ث٥ص٢ :  ٝثُنذٌر ثُلآٍز ٝصؤص٢ ٛيٙ ثُٔؼِٞٓجس ػ

 انتأهيم انعهًي وانعًهي نهًذقق : -1
٣ضؼ٤ٖ ػ٠ِ ثُٔوهن ثُقظٍٞ ػ٠ِ صؤ٤َٛ ٓ٘جّخ ك٢ ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ ٢ٌُ ٣ْضط٤غ ثلاّضؾجدز إ٠ُ ثُٔشجًَ 

هو صؼ٤ن ػِٔٚ إى ٣ؾخ إٕ صٌٕٞ ثُذوأ٣ز دجُقظٍٞ ػ٠ِ شٜجهر ثُل٤٘ز ثُٔقجّذ٤ز ٝثُوج٤ٗٞٗز ٝثلاهضظجه٣ز ثُض٢ 

ثُذٌج٣ًُُٞٞ ك٢ ثُٔقجّذز أٝ ٓج ٣ؼجهُٜج، ٖٝٓ ٓضطِذجس ثُضؤ٤َٛ ثُؼ٢ِٔ ثُو٤ٗج ٢ٛ إٕ ٣ٌٕٞ ِْٓ د٘ظ٣ٌجس 

ٝٓذجها ٝصطذ٤وجس ػِْ ثُٔقجّذز ٝأطٍٞ ٝٓذجها ثُضوه٤ن ٝصطذ٤وجصٚ ٝأّج٤ُذٚ ثُٔؼجطٌر ٝٓذجها ػِْ ًَ ٖٓ 

جٍ ٝثلاهضظجه ٝث٤ُْجّز ٝثُؼِّٞ ث٤ًُِْٞز ٝػِْ ثُ٘لِ ٝثُوجٕٗٞ ثُضؾج١ً ٝثُٔو٢ٗ ٝػوو ثُؼَٔ إهثًر ثلأػٔ

ٝهٞث٤ٖٗ ثُؼٌثةخ ٝثٌُٔجًى ٝثُٔذ٤ؼجس، ًٝيُي ٓقجّذز ثُضٌج٤ُق ٝٗظ٣ٌجصٜج ٝصطذ٤وجصٜج ٝثُٔقجّذز ثلإهث٣ًز 

ك٢ ثُٔقجّذز ٝثُضوه٤ن ٝثلأّج٤ُخ ثلإفظجة٤ز ٝث٣ٌُجػ٤ز ٝدقٞط ثُؼ٤ِٔجس ٝأّج٤ُخ ثُقجّٞح ٝصطذ٤وجصٜج 

ٝثلإهثًر ثُٔج٤ُز ٝثُِـجس ًٝيُي أُووًٙ ػ٠ِ صضذغ ثُضطًٞثس ٝثُذقٞط ثُقو٣غز ك٢ ثُؼِّٞ ثُٔنضِلز ثُْجدوز 

 ٝثُضؼو٣لاس ك٢ ٓنضِق ثُوٞث٤ٖٗ ىثس ثُظِز دؼِٔٚ. ًٔج ٣ؾخ ػ٠ِ ثُٔوهن ثلأٛضٔجّ دجُضو٣ًخ ثُؼ٢ِٔ ثلأ٣ؾجد٢

دشٌَ ٓضْجًع ٓٔج ٣َْٜ ٓٔجًّز ٜٓ٘ز ثُضوه٤ن ػ٘و ٓٞثؽٜز ثُق٤جر  ُلأ٣لجء دجُٔضطِذجس ثُذ٤ت٤ز ثُض٢ صضطًٞ

ٕ ٣ضْ ثُضو٣ًخ ثُؼ٢ِٔ ٖٓ ملاٍ ؽٔؼ٤جس ثُٔقجّذز ٝثُضوه٤ن ٝكوجً ُذٌٗجٓؼ ٓقوه ٣ٞػـ ٌٓثفَ  ثُؼ٤ِٔز، إى ٣ؾخ إ

ثُضو٣ًخ ٝٓج ٤ٛٚ ٝثؽذجس ثُٔضٌٕٔ ملاٍ ًَ ٌٓفِز ٝإػوثه صو٣ٌٌثً ه٣ًٝجً ػٖ فجُز ثُٔضٌٕٔ ًٔج ٓضذغ ك٢ 

ٖ ًٔج ٓضذغ ك٢ ثُٞلأ٣جس ثُٔضقور ثلأ٤ٌ٣ٌٓز. )ؽٔؼز  ٕ ىٝ طلز ػ٤ِٔز ك٢ ٜٗؤ٣ز ٓور ثُض٣ٌٔ إٗؾِضٌث، ٝإؽٌثء ثٓضقج

 ،2005 : 55 ) 

ٖ ثُٔوٞٓجس  ٕ ثُٔوهن ٣قضجػ إ٠ُ ٓؾٔٞػز ٓ  ( 51: ٤ُ2016ٌٕٞ ٓؤٛلاً لأهثء ػِٔٚ ٢ٛٝ: )٤٘ٛز، ٣ٌٖٝٔ ثُوٍٞ إ

 صؤ٤َٛ ػ٢ِٔ ٣ضؾ٠ِ دوًؽجس ػ٤ِٔز ٓؼ٤٘ز .  - أ

 وً ٖٓ ثُنذٌر ٝثُضو٣ًخ ٝثُضؼ٤ِْ ثُْٔضٌٔ .ه  - ح

 صـي٣ز ػ٤ٌْز .  - س

 صؼ٤ِٔجس ٤ّٝجّجس صٔجًّٜج ٓ٘شؤر ثُضوه٤ن .  - ط

 انتعهيى المستًر: -2
٣ؼو ثُضؼ٤ِْ ثُْٔضٌٔ ػًٌٝر ُِٔقجّذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞث ػ٠ِ هًث٣ز د٤َْ ثُٔضـ٤ٌثس ثُض٢ صقوط ك٢ 

جدجس، ٝثُقٞث٤ّخ، ٝثُنوٓجس ثلاّضشج٣ًز. ٝصؼو ثُٔشجًًز ثُٔذجها ثُٔقجّذ٤ز، ٝهجٕٗٞ ثُؼٌثةخ، ٝصوه٤ن ثُقْ

ك٢ دٌٗجٓؼ ثُضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٌٔ ثفوٟ ثُٔضطِذجس ثُٜجٓز ُِقلجظ ػ٠ِ ًمظز ثُٔقجّخ ثُوج٢ٗٞٗ ٖٓ ثُٔؼٜو 

ٝأمٌ ْٓضؾوثس ثُٔؼج٤٣ٌ ثُٔق٤ِز  (Whittington & Pany, 2004 ; 13)ثلأ٢ٌ٣ٌٓ ُِٔقجّذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ . 

 وه٤ن .ٝثُو٤ُٝز ُِض

 الخبرة : -3
صؼو ثُنذٌر ٝثفور ٖٓ أْٛ ثُٔضطِذجس ث٤ُٜ٘ٔز ثُض٢ صْجػو ثُٔوهن ػ٠ِ ثُؼَٔ دشٌَ ًلٞء ٣ٝضْ ثُقظٍٞ 

ػ٠ِ ثُنذٌر ػٖ ؽ٣ٌن ثُضو٣ًخ ثُؼ٢ِٔ ٝٓٔجًّز ثُؼَٔ دشٌَ كؼ٢ِ ، ٝصذٌٍ أ٤ٔٛز ثُنذٌر ٖٓ ملاٍ صط٣ٌٞ 

ك٢ ثُٞثهغ ثُلؼ٢ِ . ٝصشَٔ ٛيٙ ثُقجلاس ثُٔنضِلز  ٝصطذ٤ن ثُقٌْ ث٢ُٜ٘ٔ ك٢ ثُقجلاس ثُض٢ صقضجػ إ٠ُ ٛيث ثُقٌْ

ثُو٤َُ  ثلاهضظجه٣ز ٝصو٤٤ْ ٓج إىث ًجٕ ٛيث صظٌٜ ػوثُز ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ُِٞفورثلإفٌجّ ثُٔضؼِوز دؾٔغ ثلأهُز ثُض٢ 

 , Louwers & others)٣ش٤ٌ إ٠ُ إٕ ٣ضْ إػوثه ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ٝكوجً ُِٔذجها ثُٔقجّذ٤ز ثُٔوذُٞز ػٔٞٓجً . 

2015 ; 46) 
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 قىاعذ انسهىك المهني : -4

ْ ٢ٛٝ هٞثػو ٝثػقز ػ٠ِ  ٖ ػ٘و أهةْٜ ُؼِٜٔ صٔغَ هٞثػو ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ثُقو ثلاه٠ٗ ثُٔطِٞح ٖٓ ثُٔوهو٤

ًَ ٓوهن ثصذجػٜج ٢ٛٝ ؽَء ٖٓ ٤ٓغجم ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ثُظجهً ػٖ ثُٔؼٜو ثلا٢ٌ٣ٌٓ ُِٔقجّذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ إى 

ث٢ُٜ٘ٔ )ثُْٔت٤ُٞجس، ثُظجُـ ثُؼجّ، ثلاّضوجٓز، ثُٔٞػٞػ٤ز ٝثُق٤جه،  ثشضَٔ ث٤ُٔغجم ػ٠ِ ٓذجها ثُِْٞى

ث٤ُٔغجم صل٤ٌْثس  ػٖ ثُقجُز ثُٔغج٤ُز ًٔج صؼٖٔ ٝٓؾجٍ ٝؽذ٤ؼز ثُنوٓز( ٝصؼذٌ ٛيٙ ثُٔذجهاثُؼ٘ؤ٣ز ث٤ُٜ٘ٔز، 

 &َ٘ هٞثػو ثُِْٞى ٝثُوٞثػو ٝثلافٌجّ ثلاملاه٤ز ثُظجهًر ّٝ٘ض٘جٍٝ هٞثػو ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ًٝج٥ص٢: )ث٣ً

 (112 :2002ُٞدي، 

 ثُق٤جه : - أ
٣قجكع ثُٔوهن ػ٠ِ ثلاّضولاٍ ك٢ ثُضوه٤ن ٝإدوثء ًأ١ ؿ٤ٌ ٓضق٤َ ملاٍ ًجكز ٌٓثفَ ثمضذجًثس  دؤ٣ٕؼ٠٘ 

ٖ ثُضو٣ٌٌ إىث  ٕ ثُٔوهن ُٖ ٣ٌٕٞ ٓقؤ٣وثً ك٢ ٗظٌ ثُؾٜجس ثُْٔضل٤ور ٓ ثُضوه٤ن ٝإطوثً ثُضو٣ٌٌ ٝصو٤٤ْ ثُ٘ضجةؼ. إى إ

ً ػٖ ثَُدٕٞ، ٝد ْذخ ًؿذز ٛيٙ ثُؾٜجس ك٢ ثػضٔجه صوج٣ًٌ ثُٔوهو٤ٖ ثُنجطز دؼوثُز ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ًجٕ ٓوثكؼج

ٝػوّ صق٤َٛج ٣ؼو ثُق٤جه ٖٓ أْٛ ثُْٔجس ثُض٢ ٣ؾخ إٕ صضٞثكٌ ك٢ ثُٔوهن ػ٠ِ ثلإؽلام إى صْ ثُضؤ٤ًو ػ٤ِٚ ك٢ 

ُـ ثُٔج٤ُز َُِدٕٞ ٓؼج٤٣ٌ ثُضوه٤ن ثُٔضؼجًف ػ٤ِٜج ٝٓذجها ثُٔقجّذز ٝهٞثػو ثُِْٞى ٣ٝضؤعٌ ثُق٤جه دجُٔظج

ّٞثء ثُٔذجشٌر أٝ ؿ٤ٌ ثُٔذجشٌر ٝثُٔظجُـ ثُٔج٤ُز ُي١ٝ ثُوٌد٠ ٝثلاّضغٔجً ثُٔشضٌى ٓغ ثَُدٕٞ ٝثُؼَٔ ك٢ 

ثُٞفور ثلاهضظجه٣ز* ثُضجدؼز َُِدٕٞ ٝثُضوجػ٢ د٤ٖ ٓ٘شؤر ثُضوه٤ن** ٝثَُدٕٞ ٝموٓجس ْٓي ثُوكجصٌ ٝثُضوه٤ن 

دَ ٛ٘جى ْٓجػوثس ُِقلجظ ػ٠ِ ثُق٤جه ٓغَ ثُْٔؤ٤ُٝز ثُوج٤ٗٞٗز ُ٘لِ ثَُدٕٞ ٝثلأصؼجح ؿ٤ٌ ثُٔوكٞػز ٝدجُٔوج

ٝثُضل٤ٌْثس ٝثُوٞثػو ثُظجهًر ٝٓؼج٤٣ٌ ثُضوه٤ن ثُٔضؼجًف ػ٤ِٜج ٝٓؼج٤٣ٌ ًهجدز ثُؾٞهر ُٝؾجٕ ثُضوه٤ن، ٖٝٓ 

ثُؼ١ًٌٝ إٕ صغن ثُؾٜجس ثُْٔضل٤ور ك٢ ٛيث ثلاّضولاٍ أ١ إٕ ٣ٌٕٞ ثُق٤جه ك٢ ثُٞثهغ  ٝثُق٤جه ك٢ ثُٔظٌٜ . 

 (118 : 2002ُٞدي ،  &ث٣ًَ٘ )

 ثلاّضوجٓز ٝثُٔٞػٞػ٤ز : - ح
٣ؾخ ثُقلجظ ػ٠ِ ثلاّضوجٓز ٝثُٔٞػٞػ٤ز ػ٘و أهثء ثُنوٓجس ث٤ُٜ٘ٔز ٝإٕ ٣ضٔضغ ثُٔوهن دجُضؾٌه ثٌُجَٓ 

ػ٘و أهثء ثُنوٓجس ثُٔنضِلز ٝثُضقًٌ ثٌُجَٓ ٖٓ طٌثع ثُٔظجُـ ٝصؾ٘خ ثُضق٣ٌق ُِقوجةن ػٖ ػٔو ػ٘و ه٤جٓٚ 

ز ٣ٝ٘ذـ٢ إٕ ٣ٌٕٞ ْٓضولاً ك٢ ثُٞثهغ ٝثُٔظٌٜ ػ٘و صوو٣ْ موٓجس ثُضوه٤ن ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ دْٔؤ٤ُٝجصٚ ث٤ُٜ٘ٔ

، ٣ٌٖٝٔ ُِٔوهن ثُضظٌف دشٌَ ٣قون ٓظِقز ثَُدٕٞ ػ٘و أهثء  (JAMNIK ,2011 : 84)ثُنوٓجس ثلأمٌٟ 

نجػؼز ثلاّضشجًثس ثلإهث٣ًز ٝثُؼ٣ٌذ٤ز ٣ٝؼو ٓج ٣وّٞ دٚ ثُٔوهن ٖٓ صشؾ٤غ ثُٞفور ثلاهضظجه٣ز: ثُشًٌز ثُ

 ُِضوه٤ن

َُِدٕٞ ػ٠ِ إؽٌثء  ** ٓ٘شؤر ثُضوه٤ن: ه٣ٞثٕ ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجه١، شًٌجس ثُضوه٤ن، ٌٓجصخ ثُضوه٤ن

 صنل٤غ ك٢ ثُٔذجُؾ ثُٔوًؽز دجلإهٌثً ثُؼ٣ٌذ٢ لاػضوجهٙ دظقز ٛيث ثُضنل٤غ ٓغ ٝؽٞه ٓج ٣وػٔٚ ُِو٤جّ ديُي  

ثُضظٌف ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُي١ ٣ؤه١ إ٠ُ صقو٤ن  ٓظِقز  ػوّ إٗضٜجى ُِٔٞػٞػ٤ز أٝ ُلاّضوجٓز إى ٖٓ ثُٔوذٍٞ

ً دْ٘و هج٢ٗٞٗ ًٝجٗش كٌطز ثًضشجكٚ ه٤ِِز كئٕ ىُي ٣ؼو إٗضٜجًجً  ثَُدٕٞ ٌُٖٝ إىث ُْ ٣ٌٖ ٛيث ثُضنل٤غ ٓوػٞٓج

ً ُِقوجةن ٣ؤه١ إ٠ُ ثُضؤع٤ٌ دشٌَ ِّذ٢ ػ٠ِ ثّضوجٓز َٝٗثٛز ثُٔوهن . )ثُو٣ٌش٢ ،  ( ٝص٘شؤ 53 : 2011ٝصق٣ٌلج

ٖ ثُوؼج٣ج ثُٜجٓز ثُٔضؼِوز دئػوثه ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز لا أ٤ٔٛز ثُٔٞ ٕ ثُؼو٣و ٓ ٖ إ ػٞػ٤ز دجُْ٘ذز ُٔوهن ثُقْجدجس ٓ

( ًٔج ٣ٌٖٔ ثُض٤٤َٔ د٤ٖ 35:  2015صنؼغ ُِقوجةن ٝإٗٔج صنؼغ ُقٌْ ٓوهن ثُقْجدِجس . )ػذو ثُؼجٍ ، 

ثُٔوهن ، د٤٘ٔج ثلاّضولا٤ُز  ثُٔٞػٞػ٤ز ٝثلاّضولاٍ إى إٕ ثُٔٞػٞػ٤ز  ٢ٛ ّٔز ٤ًِّٞز شنظ٤ز صضؼِن دقجُز

صضؼِن دجُظٌٝف ثُٔق٤طز دجُضوه٤ن دٔج ك٢ ىُي ثُؼلاهجس ثُٔج٤ُز ٝثُضٞظ٤ق ٝثُؼلاهجس ثُشنظ٤ز د٤ٖ ثُٔوهن 

  (Digahbriele & Ojo , 2014 ; 202)ٝثُٞفور ثلاهضظجه٣ز ٝثُٔوهن ٝثلإؽٌثف ثٌُٔصذطز دٚ . 

 ثُٔؼج٤٣ٌ ثُل٤٘ز : - س
ٓؾِِ ٓؼج٤٣ٌ ثُضوه٤ن ٖٓ ٓؼج٤٣ٌ ٝصل٤ٌْثس ٢ً لا ٣وّٞ دنٌم هٞثػو ػ٠ِ ثُٔوهن إٕ ٣ِضَّ دٔج ٣ؼؼٚ 

ث٤ُٜ٘ٔز  ثُؼ٘ج٣زثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ إى ٣ؾخ إٕ ٣ضٔضغ دجلأ٤ِٛز ث٤ُٜ٘ٔز ػ٘و أهثء ثُنوٓجس ث٤ُٜ٘ٔز ٝإٕ ٣ٔجًُ 

ثُٔؼضجهر ٝإٕ ٣وّٞ دجُضنط٤ؾ ٝثلإشٌثف ػ٠ِ ٗقٞ ٓلاةْ ٝإٕ صضٞكٌ ُو٣ز د٤جٗجس ًجك٤ز ٝٓ٘جّذز ٣ْضط٤غ إٕ 

ضٞطَ ٖٓ ملاُٜج إ٠ُ ٗضجةؼ ٝصٞط٤جس ػ٘و أهثء ثُنوٓجس ث٤ُٜ٘ٔز . ًٔج ػ٤ِٚ ثلاُضَثّ دجُٔؼج٤٣ٌ ثُٔ٘شًٞر ٖٓ ٣

ثُٔؾِِ ٝثلاُضَثّ دجُٔذجها ثُٔقجّذ٤ز ثُٔضؼجًف ػ٤ِٜج ٝإٕ لا ٣ذو١ ًأ٣ٚ ػٖ ٓطجدوز ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ُٜيٙ 

 (126:  2002ُٞدي ،  &ّذ٢ . )ث٣ًَ٘ ثُٔذجها إىث ًجٗش ٛيٙ ثُذ٤جٗجس ص٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓنجُلز ُٔذوأ ٓقج
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 ث٣ٌُْز : - ط
ٖٓ ثُٔذجها ثلأّج٤ّز ُِِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ إٕ لا ٣ضْ ثلإكظجؿ ػٖ ًجكز ثُٔؼِٞٓجس ثُنجطز دجَُدٕٞ ثُض٢ ٣ضْ 

، ١ٌْ٣ٝ ٛيث  (ACCA , 2010 ; 56)ثُقظٍٞ ػ٤ِٜج ك٢ ٤ّجم ثُؼَٔ ث٢ُٜ٘ٔ دوٕٝ ثلإىٕ ٖٓ ثَُدٕٞ ٗلْٚ 

نجص آم٣ٌٖ دٔج ك٤ْٜ ثُٔوهو٤ٖ ث٥م٣ٌٖ ًٔج لا ٣ٌٖٔ ثلاؽلاع ػ٠ِ صلجط٤َ ثُؼَٔ ثٌُلاّ ػ٘و ثصظجٍ ثُٔوهن دؤش

ً ٝثُضٌج٤ُق لإٕ ىُي ٣ؼٌ دجُؼلاهز د٤ٖ ثُٔوهن ٝثَُدٕٞ دشٌَ ِّذ٢  ٖ أًٝثم ػَٔ ًٝٝثصخ ثُٔٞظل٤ٖ ٝثلأّؼج ٓ

ٖ ث٣ٌُْز ك٤ٔج ٣ضؼِن دجلاّضؾجدز لأٌٓ ثُوؼجء أٝ ثّضلْجًثس ثُٔؾجُِ أُضق و٤و٤ٚ ٝثُضؤه٣ذ٤ز ٝصٞؽو ثّضغ٘جءثس ػ

( ٝػ٘و ثُذش ك٢ ثٌُشق ػٖ ثُٔؼِٞٓجس ث٣ٌُْز ٣٘ذـ٢ ػ٠ِ 186:  ٢ٌ٘ٛ2009،  &أٝ كقض ثُ٘ظ٤ٌ . )صٞٓجُ 

  (CPA , 2011 : 20)ثُٔوهن ثُ٘ظٌ ك٢ ثُ٘وجؽ ث٥ص٤ز : 

ٓج إىث ًجٗش ٓظجُـ ؽ٤ٔغ ثلإؽٌثف ٣ٌٖٔ إٕ صضؼًٌ إىث ٝثكن ثَُدٕٞ أٝ طجفخ ثُؼَٔ ػ٠ِ ثٌُشق ػٖ  -أٝلاً 

 ٓظِقضٚ . صضؤعٌُٔؼِٞٓجس ٖٓ ثُٔوهن ، دٔج ك٢ ىُي ثُطٌف ثُغجُظ ثُي١ هو ث

 ً  ٓج إىث ًجٗش ؽ٤ٔغ ثُٔؼِٞٓجس ثُض٢ ٣ٌثه ثٌُشق ػٜ٘ج ٓؼٌٝكز ٝٓوػٔز دجلأهُز . -عج٤ٗج

 ً ٗٞع ثلإدلاؽ ثُٔضٞهغ ٖٝٓ ٣ؼجُؾٚ ، ٝػ٠ِ ٝؽٚ ثُنظٞص إٕ ٣وض٘غ ثُٔوهوٕٞ دئٕ ثلإؽٌثف ثُض٢ ٝؽٜش  -عجُغج

 ُٔؼِٞٓجس ٢ٛ ٖٓ صضِوجٛج .إ٤ُٜج ٛيٙ ث

 -ثلأصؼجح ثُٔشٌٝؽز : - ػ
ً لأصؼجح ٓشٌٝؽز أٝ إٕ ٣قظَ ػ٠ِ ثلأصؼجح  لا ٣ؾٍٞ ػ٠ِ ثُؼؼٞ ثُٔٔجًُ ثُؼجّ إٕ ٣ؤه١ ثُؼَٔ ٝكوج

ثُٔشٌٝؽز ٖٓ ٍدٕٞ ملاٍ ه٤جّ ثُؼؼٞ أٝ ثُٔ٘شجر ثُض٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜج لإؽٌثءثس صوه٤ن أٝ كقض ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ، 

ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ػ٘وٓج ٣ضٞهغ ثُؼؼٞ أٝ هو ٣ضٞهغ ػ٠ِ ٗقٞ ٓؼوٍٞ ه٤جّ ؽٌف عجُظ أٝ ثُو٤جّ دنطٞثس إػوثه 

دجّضنوثّ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٓغ ػوّ إظٜجً صو٣ٌٌ ثلإػوثه ٝؽٞه ٗوض ك٢ ثُق٤جه ، أٝ ثُو٤جّ دلقض ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز 

ثهٙ ٖٓ ثُؼ٣ٌذز ٓوجدَ ثُٔضٞهؼز ، أٝ ثُو٤جّ دئػوثه أٝ صؼو٣َ إهٌثً ػ٣ٌذز أٝ ثهػجء دجّضؼجهر ٓذِؾ صْ ّو

ثُقظٍٞ ػ٠ِ أصؼجح ٓشٌٝؽز ٖٓ أ١ ٍدٕٞ . ٝصؼو أصؼجح ٓشٌٝؽز ًَ أصؼجح صضٞهق ػ٠ِ صقو٤ن ٗضجةؼ ٓؼ٤٘ز 

ْ أٝ ثُِْطجس ثُؼجٓز أٝ ٓج ٣نض ثلأًٓٞ ثُؼ٣ٌذ٤ز إىث صْ صقو٣وٛج ٝكوجً ُوػج١ٝ  ٝأٓج ثلأصؼجح ثُض٢ صقوهٛج ثُٔقجً

 (Whittington & Pany , 2004 ; 78) هؼجة٤ز كلا صؼو أصؼجح ٓشٌٝؽز  . 

 ثُضظٌكجس ثُؼجًر دجُْٔؼز : - ؿ
ٖٓ ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ٝص٘ض  501لا ٣ؾٍٞ لأ١ ػؼٞ ثًصٌجح أػٔجٍ صؼٌ دْٔؼز ثُٜٔ٘ز ًٔج فوهس ثُوجػور 

أٝ  ًجىدزػ٠ِ إؽٌثءثس صؤه٣ذ٤ز صضٔغَ دطٌه ثُؼؼٞ إىث هجّ دجُض٣ٌَٝ أٝ ًكغ إهٌثًثس ػ٣ٌذ٤ز  AICPAُٞثةـ 

ثًصٌجدٚ ُلؼَ ٓؼٌ دْٔؼز ثُٜٔ٘ز ٝهو فوهس صل٤ٌْثس  AICPAأٝ ٝؽو ٓؾِِ ٓقجًٔز  ه٣ٖ دؾ٣ٌٔز ؽ٘جة٤ز

AICPA  : إٗٚ صؼو ٤ْٓتز دجُْٔؼز ًَ ٖٓ ثلأػٔجٍ ث٥ص٤ز(Louwers & others, 2015: 615) 

 فؾخ هكجصٌ ّٝؾلاس ثَُدٕٞ  ٝثُٞعجةن ثُٜجٓز ػ٘و ؽِخ ثَُدٕٞ ثّضٌؽجػٜج . -أٝلاً   

   ً  قٌٔز أٝ ٤ٛتز إهث٣ًز دئٗضٜجى هٞث٤ٖٗ ثُض٤٤َٔ .ػ٘و إهإٗضٚ ٖٓ ٓ -عج٤ٗج

   ً  ػوّ إصذجع ٓؼج٤٣ٌ ثُضوه٤ن ثُق٤ٌٓٞز ػ٘و صوه٤وٚ ُِٞفوثس ثُق٤ٌٓٞز . -عجُغج

   ً  .   AICPAػوّ إصذجع ٓضطِذجس ثُؾٜجس ثُق٤ٌٓٞز ثُِؾجٕ أٝ ؿ٤ٌٛج ٖٓ ث٤ُٜتجس ثُض٘ظ٤ٔ٤ز دٔج ك٢ ىُي  -ًثدؼج

   ً  ٞدز ثٓضقجٕ ثُٔقجّخ ثُوج٢ٗٞٗ .ؽِخ أٝ ثٌُشق ػٖ أّتِز ٝأؽ -مجْٓج

   ً  ػَٔ أٝ ثُْٔجؿ إ٠ُ ث٥م٣ٌٖ ُؼَٔ صؼ٤َِ ك٢ ثُْؾلاس ٝثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز .  -ّجهّج

 ثلإػلإ ٝثُض٣ٌٝؼ : - ك
ٖٓ ثٌُٔؿٞح ك٤ٚ إٕ ٣ٌٕٞ ثُؾًٜٔٞ ػ٠ِ ػِْ دٔوٟ ثُنوٓجس ثُض٢ ٣ووٜٓج ثُٔقجّخ ٝثُٔوهن ، ٖٝٓ عْ لا 

ز ثُض٢ صؼَٔ ُِٔقجكظز ػ٠ِ ثُٜٔ٘ز ٝصط٣ًٜٞج ٖٓ ملاٍ صٞط٤َ ٛيٙ ٣ٞؽو ثػضٌثع ػ٠ِ ه٤جّ ثُٔ٘ظٔجس ث٤ُٜ٘ٔ

ً دظًٞر ٤ِّٔز لا صْب ُِٜٔ٘ز. )ػذو ثٌٍُثم، دوٕٝ ّ٘ز ،  ( ُيث كئٕ ثُٔ٘ظٔجس ث٤ُٜ٘ٔز 183ثُٔؼِٞٓجس ُِؾٜٔٞ

ك٢ ًَ دِو صقوه ٓج ٛٞ ثُْٔٔٞؿ ٝؿ٤ٌ ثُْٔٔٞؿ دنظٞص ثلإػلإ ٝثُض٣ٌٝؼ ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔوهو٤ٖ فْخ ثُظٌٝف 

٤ٗز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ٝثلاهضظجه٣ز ُضِي ثُذِوثٕ، ٝدشٌَ ػجّ إىث ٓج ّٔقش ٛيٙ ثُذِوثٕ دجلإػلإ ك٤ؾخ إٕ ثُوجٗٞ

صضٞكٌ ك٤ٚ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُنظجةض ٜٓ٘ج ثُظوم ٝثُشٌف ٝثُِذجهز ٝصؾ٘خ ثُنوثع ٝثُـش ٝإٕ ٣ٌٕٞ دؼ٤وثً ػٖ 

ً ٜٓ٘ج إػطجء صٞهؼجس ؿ٤ٌ هه٤ وز ٝؿ٤ٌ طجههز ػٖ ٗضجةؼ ٓظجٌٛ ثُؼ٘ق ٝثُؼ٤ِٔجس ؿ٤ٌ ثُٔلاةٔز ثؽضٔجػ٤ج

ٓطِٞدز، ثُضؤع٤ٌ ػ٠ِ ثُٔقجًْ ٝثًُٞجلاس ثُٔ٘ظٔز ٝث٤ُٜتجس ثُٔشجدٜز، ثُٔو٣ـ ثُي١ لا ٣وّٞ ػ٠ِ فوجةن ٓؤًور، 

ثُٔوجًٗز ٓغ ؿ٤ٌٙ ٖٓ ثُٔقجّذ٤ٖ ث٤٤ُٜٖ٘ٔ، ثلاهػجءثس ثَُثةلز دجُنذٌر ٝثلامضظجص ك٢ ؽجٗخ ٓقجّذ٢ ٓؼ٤ٖ. 

 ( 99 : 2009) هفوٝؿ & ثُوجػ٢ ، 
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 ٔٞلاس ٝثلأصؼجح ػٖ موٓجس ٓضذجهُز :ثُؼ - ه
ْ ص٤ًَز إ٠ُ ثَُدٕٞ دنظٞص موٓز أٝ ِّؼز ك٢ ٓوجدَ ػُٔٞز أٝ موٓز  ّ صوو٣ ٣ٔ٘غ ػؼٞ ثُٔٔجًّز ثُؼج

أٝ ِّؼز صووّ ٖٓ ثَُدٕٞ ٓوجدَ ػُٔٞز ٣ٝشَٔ ٛيث ثُقؼٌ ًَ ٖٓ موٓجس صوه٤ن ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ، ٝصقؼ٤ٌ 

ٓؼوٍٞ إٕ إؽٌثف أمٌٟ ّضْضنوّ صِي ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز هٕٝ إٕ ٣ش٤ٌ  ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ٣ٝضٞهغ ثُٔوهن ػ٠ِ ٗقٞ

إ٠ُ ػوّ ثّضولا٤ُز ثُٔقجّخ ك٢ ثُضو٣ٌٌ ، ٝكقض ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثُٔضٞهؼز . ٝػ٠ِ ثُٔوهن ثلإكظجؿ ػٖ ثُؾٜز 

يًٌ أػلاٙ ثُض٢ صْ صوو٣ْ ثُٔشًٞر إ٤ُٜج إىث ًجٕ ؿ٤ٌ ٓٔ٘ٞع ػ٤ِٚ ثمي  ثُؼٔٞلاس ، ٝدجُْ٘ذز ُِنوٓجس ثُض٢ ُْ ص

ك٤ِِ ٓٔ٘ٞػجً ثمي ثُٔوهن  ٖٝٓ عْٓغَ موٓجس ػ٣ٌذز ثُومَ ٝثلاّضشجًثس ثلإهث٣ًز ك٢ٜ لا صضطِخ ثلاّضولا٤ُز 

 ( 66 : 2006ػٔٞلاس ػ٤ِٜج . )ثُض٢ٔ٤ٔ ، 

 ثُشٌَ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝثلاّْ : - ى
ثُي١  ٣ؾٍٞ ُِؼؼٞ ٓٔجًّز ثُٔقجّذز ثُؼجٓز كوؾ دجُشٌَ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ثُي١ ٣ْٔـ دٚ ثُوجٕٗٞ أٝ ثُِٞثةـ

مظجةظٚ ٓغ هٌثًثس ثُٔؾِِ . إى لا ٣ؾٍٞ لأ١ ػؼٞ ٓٔجًّز ثُٔقجّذز ثُؼجٓز صقش ثّْ شًٌز   ىصضٞثكن 

ؿ٤ٌ فو٤و٤ز . ٝهو ٣ضْ صؼ٤ٖٔ أّٔجء ٝثفو أٝ أًغٌ ٖٓ ثُشًٌجء ثُْجدو٤ٖ ك٢ ثّْ ثُشًٌز ثُض٢ صٔجًُ ثُؼَٔ 

ٔؼٜو ثلأ٢ٌ٣ٌٓ ُِٔقجّذ٤ٖ إلا ػ٘وٓج دؼو مٌٝػ ٛؤلاء ثُشًٌجء . ًيُي لا ٣ؾخ إٕ صظ٘ق ثُشًٌز ًؼؼٞ ك٢ ثُ

 (Messierm, Jr & Glover , 2008 ; 684)٣ضٔضغ ؽ٤ٔغ ثُشًٌجء دؼؼ٣ٞز ثُٔؼٜو . 

 الإجراءاث انتحهيهيت :   -5

ثُٔوهن ٣ٌٔ٘ٚ ثّضنوثّ ػور إٗٞثع ٖٓ ثلإؽٌثءثس ثُضق٤ِ٤ِز لامضذجً ثُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز َُِدٕٞ. ٝصشَٔ دؼغ 

 (Messier , 2000 ; 161) ثُضق٤ِ٤ِز ث٥ص٤ز:   ثلإٗٞثع ثُشجةؼز ٖٓ ثلإؽٌثءثس

 ثُٔوجًٗز د٤ٖ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ُِْ٘ز ثُقج٤ُز ٓغ ثُْ٘ز أٝ ثُْ٘ٞثس ثُْجدوز .  - أ

 ثُٔوجًٗز د٤ٖ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ُِْ٘ز ثُقج٤ُز ٓغ ٓج ٛٞ ٓنطؾ . - ح

 ثُؼلاهز د٤ٖ ػ٘جطٌ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ك٢ ثُلضٌر ثُقج٤ُز . - س

 ٓجس ثُٔج٤ُز َُِدٕٞ ٝثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ُٞفور أمٌٟ د٘لِ ثُٔؾجٍ .ثُٔوجًٗز د٤ٖ ثُٔؼِٞ - ط

 ثُؼلاهز د٤ٖ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ٝثُٔؼِٞٓجس ؿ٤ٌ ثُٔج٤ُز . - ػ

 ٝصْضنوّ ثلإؽٌثءثس ثُضق٤ِ٤ِز ُغلاط  إؿٌثع :

 ُْٔجػور ثُٔوهن ك٢ صنط٤ؾ ؽذ٤ؼز ٝصٞه٤ش ٝفؾْ إؽٌثءثس ثُضوه٤ن ثلأمٌٟ . -

ٝؽٜز ٗظٌ ٓذ٤٘ز ػ٠ِ ثُذٌث٤ٖٛ فٍٞ صؤ٤ًوثس ٓؼ٤٘ز صضؼِن دؤًطور  ًجمضذجً ٓٞػٞػ٢ ُِقظٍٞ ػ٠ِ -

 ثُقْجدجس أٝ إٗٞثع ٖٓ ثُؼ٤ِٔجس .

 ٣ؼو ثّضؼٌثػجً شجٓلاً ُِٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز ك٢ ٌٓفِز ثٌُٔثؽؼز ثُٜ٘جة٤ز ُِضوه٤ن . -

 المسؤونياث انقانىنيت : -6

 ٖ ٘جء أهثء ثُؼَٔ ُضِي ثُؾٜجس ثُض٢ ث٤ُٜ٘ٔز إع ثٌُػج٣زػ٠ِ ثُٔوهو٤ٖ هثةٔج ٝثؽخ صٞك٤ٌ ْٓضٟٞ ٓؼوٍٞ ٓ

٣نوٜٓج ، إى صوغ ػ٠ِ ثُٔوهو٤ٖ ْٓؤ٤ُٝز ثُٞكجء دجُؼوٞه ثُؼ٤٘ٔز ٓغ ثَُدجةٖ ٝإلا ٣ٌٕٞٗٞ ػٌػز ُِْٔجُز 

ث٤ُٜ٘ٔز ثُٔطِٞدز  ثُؼ٘ج٣زثُوج٤ٗٞٗز ػٖ ثلأٛٔجٍ ٝثلإملاٍ دجُؼوو إىث ٓج كشِٞث ك٢ صٞك٤ٌ ثُنوٓجس أٝ ػوّ  أهثء 

ؤٝلا دٔٞؽخ ثُوجٕٗٞ ثُؼجّ ك٢ ظٌٝف ٓؼ٤٘ز لإؽٌثف أمٌٟ ٖٓ ؿ٤ٌ ثَُدجةٖ . ػ٠ِ ٣ٌٖٝٔ إٕ ٣ٌٕٞ ثُٔوهن ْٓ

ثٌُؿْ ٖٓ إٕ ثلإؽٌثءثس ثُوج٤ٗٞٗز ػو ثُٔوهن ٖٓ ثُطٌف ثُغجُظ صنضِق ٖٓ هُٝز إ٠ُ أمٌٟ ٌُٖ ٝؽٜز ثُ٘ظٌ 

 كؼلا ػٌٖٙ، ثلأًغٌ ش٤ٞػجً ٛٞ إٕ ثُٔوهن ْٓؤٝلا أٓجّ ثُطٌف ثُغجُظ ثُي٣ٖ ٣ضٞهغ ثُٔوهن ثػضٔجهْٛ ػ٠ِ صو٣ٌ

ثُوجٕٗٞ ثُؼجّ ٣ٌٖٔ إٕ ٣ٌٕٞ ثُٔوهن ْٓؤٝلا صؾجٙ ثُطٌف ثُغجُظ دٔٞؽخ ثُوجٕٗٞ ثُٞػؼ٢ . ٝإٕ ًَ ٖٓ هجٕٗٞ 

٣قض١ٞ ػ٠ِ ٗظٞص ثُض٢ ٣ؼضٔو ػ٤ِٜج  1934ٝهجٕٗٞ ثلأًٝثم ثُٔج٤ُز ُْ٘ز  1933ثلأًٝثم ثُٔج٤ُز ُْ٘ز 

ؽ٘جة٤ز  إهثٗزر ٣ٌٖٔ إٕ ٣ضؼٌع ثُٔوهن إ٠ُ ًؤّجُ لاصنجى إؽٌثءثس ػو ثُٔوهو٤ٖ. ٝأم٤ٌث، ك٢ فجلاس ٗجهً

   (Arens & others ,  2005 : 108)ػ٘وٓج ٣غذش إٕ ثُٔوهن ٣ٜوف إ٠ُ موثع أٝ إىٟ ث٥م٣ٌٖ .
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 جىدة الأداء المهني/ المبحث انثاني

ٛ٘جى ٓؾٔٞػز ٝثّؼز ٖٓ ثلأهد٤جس ثُٔضؼِوز دؾٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٝه٤جّٚ .  -يفهىو جىدة الأداء المهني :

ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ صؼوه صِي ثلأهد٤جس ، إلا إٗٚ ُْ ٣ذٌٍ أ١ صؼ٣ٌق ٓوذٍٞ ػٔٞٓجً أٝ ٓو٤جُ ٓوذٍٞ ػٔٞٓجً ُؾٞهر ٝ

ثُي١ ٣قوه ؽٞهر ثلأهثء  De Angeloثلأهثء . إى إٕ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ أهد٤جس ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ْٓضٔور ٖٓ صؼ٣ٌق 

ف ٝثلإدلاؽ ػٖ ثُنَِ ك٢ ثُ٘ظجّ ثُٔقجّذ٢ ث٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ إٗٚ ثلافضٔجٍ ثُٔشضٌى دئٕ ٣وّٞ ثُٔوهو٤ٖ دجلاًضشج

َُِدٕٞ . ٝصؼضٔو ثفضٔج٤ُز ثُؼغًٞ ػ٠ِ أمطجء ك٢ صوه٤ن ثُقْجدجس ػ٠ِ ؽٞهر كْٜ ثُٔوهن )ثٌُلجءر( ك٢ ف٤ٖ إٕ 

( أ١ إٕ  De Angelo , 1981 : 186ثلإدلاؽ ػٖ ثلأمطجء ك٢ ثلإؽٌثءثس ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثّضولا٤ُز ثُٔوهن . ) 

 طز أٝ ىثس ػلاهز دٌلجءر ثُٔوهن ٖٓ ٗجف٤ز ٝدؤملاه٤جس ثُٜٔ٘ز ٖٓ ٗجف٤ز أمٌٟ .ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٌٓصذ

ً ٓج ٣ضْ صؼ٣ٌق ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ملاٍ ٓوٟ ثٓضغجُٜج ُٔؼج٤٣ٌ ثُضوه٤ن  ٝؿجُذج

 (Yeghaneh & others, 2015: 197)  ٝهو هْٜٔجPalmrose  إ٠ُ ؽٞهر كؼ٤ِز ٝؽٞهر ٓوًًز ك٢

٢ إى ٣ٌٖٔ ثػضذجً ؽٞهر ثلأهثء ثُلؼ٤ِز ٢ٛ صو٤َِ ثفضٔجلاس ٓنجؽٌ ثلإدلاؽ ػٖ أمطجء صؼ٣ٌلٚ ُؾٞهر ثلأهثء ثُٜٔ٘

ؽ٣ٌٛٞز ك٢ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز، ك٢ ف٤ٖ إٕ ثُؾٞهر ثُٔوًًز ٢ٛ ثػضوجه ْٓضنو٢ٓ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز فٍٞ هوًر 

ًز إ٠ُ صق٤ْٖ ػ٤ِٔز ثُٔوهن ػ٠ِ صو٤َِ ثلأمطجء ثُؾ٣ٌٛٞز. ٝك٢ ٛيٙ ثُقجُز، ٣ٌٖٔ إٕ صؤه١ ؽٞهر ثلأهثء ثُٔوً

ثلاّضغٔجً ٝصٞك٤ٌ صؤ٤ًو ٓؼوٍٞ دئٕ ثلأمطجء ثُؾ٣ٌٛٞز صْ ثًضشجكٜج ٝثلإدلاؽ ػٜ٘ج. إى ٣ؼضوو ثُْٔضنو٤ٖٓ إٕ 

ؽٞهر ثلأهثء ص٘ضؼ ػٖ ثُٔٞثطلجس ثُلٌه٣ز ُِٔوهن ٝثُْذخ ك٢ ىُي ٛٞ إٕ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثُٔوهوز ٖٓ ٓوهن 

َ ثفضٔجلا لاػج٢ُ ثُؾٞهر ٣٘ذـ٢  ٕ صٌٕٞ ثه  Hosseinniakani & others , 2014فضٞثء أمطجء ؽ٣ٌٛٞز . )إ

: 244 ) 

ً ُؾٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ُيث كٜٞ ٣ؼٌف  Palmrose و٣ٝؼ ٓٞعٞه٤ز ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثُٔوهوز دجػضذجًٛج إٗؼٌجّج

 ٓؤشٌ ػ٠ِ ثفضٔجٍ مِٞ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثُٔوهوز ٖٓ ثمطجء ؽ٣ٌٛٞز دؤٗٚؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ 

 .  (Neri & Russo , 2014 : 26) 

ُضق٤ْٖ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن  ثُٔقجٝلاسٝهو صْ ًدؾ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ دؾٞهر ثُؼ٤ِٔجس دق٤ظ صؤه١ ث٣َُٔو ٖٓ 

ٖ هثةٔجً ٣ٌؿذٕٞ  ٕ صق٤ْٖ ثُؾٞهر ٣ؼٖٔ ثلاّضٌٔث٣ًز  ٝثُض٤ٔ٘ز ٝىُي لإٕ ثَُدجة ّ إ٠ُ ؽٞهر أػ٠ِ ، إى إ دشٌَ ػج

   (Moeinaddin & others , 2013 : 754) دجُقظٍٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ْٓض٣ٞجس ثُؾٞهر . 

ٖٝٓ ثُ٘جف٤ز ثُؼ٤ِٔز كوو ػٌف ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ دٔج ٣ِذ٢ ثفض٤جؽجس ثُْٔضل٤و٣ٖ ٖٓ ػ٤ِٔجس صوه٤ن 

٣ْٝ٘ؾْ ثُذجفظ ٓغ ٛيث ثُضؼ٣ٌق إى إٕ ثُضوه٤ن ٜٓ٘ز فجُٜج فجٍ  (PCAOB,2013:4)ْٓضوِز ٝٓٞعٞم دٜج . 

ْ صِذ٢ ثفض٤جؽجس ثُْٔضل٤و٣ٖ ٜٓ٘ج ٝإٕ ٛيٙ ثلافض٤جؽجس لا صِذ٠ إلا ٖٓ ثُٜٔ٘ز ثلأمٌٟ ٣نضل٢ ثُطِخ ػ٤ِٜج إى ُ

 ملاٍ ٓوهن ٣ضٔضغ دجٌُلجءر ٝثلاّضولاٍ ٣ِٝضَّ دٔؼج٤٣ٌ ٝثملام ثُٜٔ٘ز .

إٗٚ ٖٓ ثٌُٔؽـ إٕ صضقون ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ػ٘وٓج ٣ٌٖٔ ثلاػضٔجه ػ٠ِ ًأ١ ثُٔوهن ك٢  IAASBٝفوهس  -

 , IAASB) أهُز ًجك٤ز ٝٓلاةٔز ُِضوه٤ن فظَ ػ٤ِٜج ك٣ٌن صوه٤ن ػٖ ؽ٣ٌن : ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثُي١ ٣ْض٘و إ٠ُ

2013 : 10)  

 إظٜجً ثُو٤ْ ٝثلأملام ٝثُٔٞثهق ثُٔ٘جّذز . -

 ًجٕ ػ٠ِ هًأ٣ز ًجك٤ز ٝمذٌر ًٝجٕ ُو٣ٚ ثُٞهش ثٌُجك٢ ثُٔنظض لأهثء أػٔجٍ ثُضوه٤ن . -

جدز ثُؾٞهر ٤ّجّجس ٝإؽٌثءثس صضذ٘جٛج صطذ٤ن ػ٤ِٔز صوه٤ن طجًٓز ٝإؽٌثءثس ٌٓثهذز ثُؾٞهر ثى صٔغَ ًه -

ٓ٘شؤر ثُضوه٤ن ُضٞك٤ٌ عوز ٓؼوُٞز دئٕ ًجكز ػ٤ِٔجس ثُضوه٤ن ثُض٢ صْ إٗؾجٍٛج ك٢ ثُٔ٘شؤر هو ؽٌس ػ٠ِ ٝكن 

 ثلأٛوثف ٝثُٔذجها ثلأّج٤ّز ثُض٢ صقٌْ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ثُض٢ ؽجءس دٜج ٓؼج٤٣ٌ ثُضوه٤ن ثُو٤ُٝز . 

 ّخ .صوو٣ْ صوج٣ًٌ ه٤ٔز ٝك٢ ثُٞهش ثُٔ٘ج -

ثُضلجػَ دشٌَ ٓ٘جّخ ٓغ ٓؾٔٞػز ٓض٘ٞػز ٖٓ أطقجح ثُٔظجُـ ثُٔنضِلز . ٣ٝضْ صؼ٣ٌق ؽٞهر ثلأهثء  -

ث٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ك٣ٌن ثُضوه٤ن ػ٠ِ إٗٚ أ١ ٓضـ٤ٌ ٣ؤعٌ ػ٠ِ هوًر ك٣ٌن ثُضوه٤ن ػ٠ِ صقو٤ن ْٓضٟٞ ؽٞهر 

  (Sanusi & others , 2009 : 5)ثلأهثء ثُٔطِٞح. 

ٖ ثلأهُز ثُلآٍز ٝثلإفٌجّ ثُٔٞػٞػ٤ز ًٔج صْ صؼ٣ٌق ؽٞهر ثلأهث ء ث٢ُٜ٘ٔ دئٜٗج صوو٣ْ ًأ١ ٢ٜ٘ٓ ٓ٘جّخ دوػْ ٓ

ٕ موٓجس ػج٤ُز ثُؾٞهر  إىث هوٓٞث صوج٣ًٌ صوه٤ن ْٓضوِز ٝٓٞعٞم  ُِْٔج٤ٖٔٛ. ٝك٢ ٜٗؤ٣ز ثُٔطجف، ٣ووّ ثُٔوهوٞ

 . (FRC , 2006 : 19)دٜج ٝٓوػٞٓز دؤهُز صوه٤ن ًجك٤ز . 
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٣ق ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٝثػقجً ٖٓ ملاٍ ثّضؼٌثع ثُضؼ٣ٌلجس ثُْجدوز إى ٣ٝذوٝث ػوّ ثلاصلجم ػ٠ِ صؼٌ

٣ٌؽغ ػوّ ثلاصلجم ٛيث إ٠ُ ص٘جهغ ثلأهٝثً ٖٓ ٓنضِق ثُْٔضل٤و٣ٖ. ف٤ظ إٕ ٛيٙ ثلاؽٌثف ص٘ظٌ إ٠ُ ثُؾٞهر ٖٓ 

 (Duff , 2004 : 18)ثَُث٣ٝز ثُض٢ صقون ٓظِقضٜج، ٣ٌٖٝٔ صظ٤٘ق ثُْٔضل٤و٣ٖ ٖٓ ثُضوه٤ن إ٠ُ علاط كتجس : 

 ثُْٔضنو٤ٖٓ ثُنجًؽ٤٤ٖ ، دٔج ك٢ ىُي ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثُقج٤٤ُٖ ٝثُٔقض٤ِٖٔ ٝثُوثةٕ٘ٞ . -1

 ثَُدجةٖ ، دٔج ك٢ ىُي ثلإهثًر ثُؼ٤ِج ٝٓٞظل٢ ثُٔقجّذز ُٝؾ٘ز صوه٤ن ثُقْجدجس . -2

 ٓوهو٢ ثُقْجدجس، دٔج ك٢ ىُي ك٣ٌن ثُضوه٤ن ٝإهثًر صوه٤ن ثُقْجدجس . -3

ء ث٢ُٜ٘ٔ إ٠ُ ثلأٛضٔجّ دْٔجةَ ٓغَ إ٤ٜٗجً ثُشًٌجس ٝكؾٞثس ثُضٞهغ ٣ٝؼٞه ثلأٛضٔجّ ثُو١ٞ دلقض ؽٞهر ثلأهث

  (Sanusi & others , 2009 : 4)ٝفًٞٔز ثُشًٌجس . 

٣ٌٟٝ ثُذجفظ إٕ ؽٞهر ثلأهثء ٜٓٔج ثمضِق ثُطٌؿ ك٢ صل٤ٌْٛج أٝ د٤جٕ ٓج٤ٛضٜج كئٜٗج صٞكٌ ػٔجٕ ثُضؤًو 

ض٢ ثٓضجٍس دٌلجءر ثُٔوهن ثُي١ صٌٖٔ ٖٓ ؽٔغ ثلأهُز ٖٓ طقز ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثُٔضقووز ٖٓ ػ٤ِٔجس ثُضوه٤ن ثُ

ثُٔٞػٞػ٤ز ك٢ ظَ ٓج ٣ضٔضغ دٚ ٖٓ ثُضَثّ دٔؼج٤٣ٌ ٝأملاه٤جس ثُٜٔ٘ز ٝمذٌر ػ٤ِٔز ٝصطذ٤ن طجًّ لإؽٌثءثس 

ًهجدز ثُؾٞهر ٖٓ ملاٍ صؤ٤ِٛٚ ثُؼ٢ِٔ ٝثُضٌثًْ ثُٔؼٌك٢ ثُْٔضٌٔ ُضطًٞ ثُٜٔ٘ز دجُشٌَ ثُي١ صِذ٢ ػ٤ِٔجس 

 ًؿذجس ثُْٔضل٤و٣ٖ  .ثُضوه٤ن فجؽجس ٝ

 أهًيت جىدة الأداء المهني 
صظٌٜ أ٤ٔٛز ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ملاٍ إٕ صو٣ٌٌ ٓوهن ثُقْجدجس ثُي١ ٣ؼو ثُٔنٌػ ثٌُة٤ِ ُؼ٤ِٔز 

كئٕ ؽٞهر  ٖٝٓ عْثُضوه٤ن ٣ؼضٔو ػ٤ِٚ ثؿِخ ثُْٔضنو٤ٖٓ ثُنجًؽ٤٤ٖ ك٢ ثصنجى هٌثًثصْٜ ٝثُضنط٤ؾ ُِْٔضوذَ ، 

ًٌز ٌُجكز ثلإؽٌثف ثُْٔضل٤ور ٖٓ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ٣ٌٖٝٔ ثّضؼٌثع ٛيٙ ثلإؽٌثف ًٔج ثلأهثء ىثس أ٤ٔٛز ٓشض

 (51:  ٢ِ٣2005: )أد٤ٖٛٞ، 

٣ٜٔٚ إٕ صضْ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن دؤػ٠ِ ؽٞهر ٌٓٔ٘ز ٝىُي ٖٓ ثؽَ صق٤ْٖ ّٔؼضٚ ٝشٌٜصٚ  -ٓوهن ثُقْجدجس : -1

 ٝٓٞهلٚ ثُض٘جك٢ْ ك٢ ٓؾجٍ ػِٔٚ .

كئٕ ص٘ل٤ي ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن  ٖٝٓ عْْؤُٝز ػٖ إػوثه ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز، ٢ٛٝ ثُٔ -إهثًر ثُٞفور ثلاهضظجه٣ز : -2

دؤػ٠ِ ؽٞهر ٌٓٔ٘ز ٣ٌٜٔ٘ج ٖٓ ٓؼٌكز أٓجًٖ ثُوٞر ٝثُؼؼق ُو٣ٜج ، ٣ْٝجػوٛج ك٢ ٝػغ ثُنطؾ ثُْٔضوذ٤ِز 

ٖٝٓ ٗجف٤ز أمٌٟ كئٕ صو٣ٌٌ ثُٔوهن ُٚ ًهٝه كؼَ ك٢ ثُْٞم ٓٔج هو ٣ؤعٌ ػ٠ِ أّؼجً ثلأّْٜ ثُنجطز دجُٞفور 

 هضظجه٣ز  .ثلا

ف٤ظ ٣ؼضٔوٕٝ ٝدشٌَ ًذ٤ٌ ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثُٔوهوز ٝمجطز ك٢ ٓ٘ـ ثُوٌٝع  -ثُذ٘ٞى ٝثُوثةٕ٘ٞ : -3

 ٝثُض٤ْٜلاس ثُذ٤ٌ٘ز، ٝٓٔج لاشي ك٤ٚ إٕ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ّٞف ٣ؤعٌ دشٌَ أ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ؽٞهر هٌثًثصْٜ.

ٓ٘شآس ثُضوه٤ن دضقو٤ن ْٓضٟٞ ػج٢ُ ٖٓ ف٤ظ صْؼ٠ إ٠ُ إَُثّ  -ثُؾٔؼ٤جس ٝثُٔؤّْجس ثُٔ٘ظٔز ُِٜٔ٘ز : -4

ثُؾٞهر ٖٓ ثؽَ صط٣ٌٞ ثُٜٔ٘ز ٝصوػ٤ْ ثُغوز ك٤ٜج ، ٝٝػؼٜج ك٢ ٌٓجٜٗج ثُلاةن د٤ٖ ثُٜٖٔ ثلأمٌٟ، ٝصق٤ْٖ 

 ٗظٌر ثُٔؾضٔغ ُٜيٙ ثُٜٔ٘ز ٝثُنوٓجس ثُض٢ صووٜٓج .

ٌثع ًغ٤ٌر ٜٓ٘ج ف٤ظ إٜٗج صؼضٔو ػ٠ِ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ثُٔوهوز ك٢ إؿ -ث٤ُٜتجس ٝثلأؽَٜر ثُق٤ٌٓٞز : -5

ثُضنط٤ؾ ٝثٌُهجدز، ٝكٌع ثُؼٌثةخ ، ٝصو٣ٌٌ ثلإػجٗجس ُذؼغ ثُظ٘جػجس ، ٝصْؼ٠ ثلأؽَٜر ثُق٤ٌٓٞز إ٠ُ إٕ 

ً ُْٔضٟٞ ػج٢ُ ٖٓ ثُؾٞهر ٖٓ ثؽَ  ثُ٘شجؽ ثلاهضظجه١ ، ٝؽ٤ٔغ ثلإؽٌثف ىثس  فٔج٣زصضْ أػٔجٍ ثُضوه٤ن ٝكوج

 ثُظِز دؼ٤ِٔز ثُضوه٤ن .

 صعىباث جىدة الأداء المهني 
ٖ ثُؼٞثَٓ ثُض٢ صؾؼَ ٖٓ ثُظؼخ ٝطق ٝصو٤٤ْ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ دٔج ك٢ ىُي ٓج ٣ؤص٢ :              ٛ٘جى ػوه ٓ

(IAASB , 2013 : 15) 

ٝؽٞه أٝ ػوّ ٝؽٞه أمطجء ؽ٣ٌٛٞز ك٢ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ثُٔوهوز ٣ووّ كوؾ ٗظٌر ؽَة٤ز ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء  -1

 ث٢ُٜ٘ٔ .

 ٙ أهُز صوه٤ن ٓلاةٔز ًٝجك٤ز ُوػْ ًأ١ ثُٔوهن ، إ٠ُ فو ٓج ، ف٢ٌٔ .ثمضلاف ػ٤ِٔجس ثُضوه٤ن ٝٓج صؼضذٌ -2

 صنضِق ٝؽٜجس ٗظٌ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ د٤ٖ أطقجح ثُٔظجُـ . -3

 ٛ٘جى شلجك٤ز ٓقوٝهر فٍٞ ثُؼَٔ ثُٔ٘ؾَ ٝٗضجةؼ ثُضوه٤ن . -4
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 يقىياث جىدة الأداء المهني 
٢٘ كوو ًًَٝث ػ٠ِ صقو٣و ٓؾٔٞػز ٖٓ ٗظٌثً ُؼوّ ثصلجم ثٌُضجح ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝثفو ُؾٞهر ثلأهثء ثُٜٔ

ثُٔوٞٓجس ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ ثلاّضولاٍ ٖٓ صٞثكٌٛج ػ٠ِ صقو٤ن ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ، ٝأْٛ ٛيٙ ثلاػضذجًثس 

 ٝثُٔوٞٓجس:

 فؾْ ٓ٘شؤر ثُضوه٤ن : -1

إٕ ثُٔ٘شآس ثٌُذ٤ٌر صٞكٌ ػ٤ِٔجس صوه٤ن ىثس ؽٞهر أػ٠ِ لإٕ ٓ٘شآس ثُضوه٤ن ثلأًذٌ فؾٔجً ُو٣ٜج فٞثكَ ثهَ 

٘جٍٍ ػٖ ٓؼج٤٣ٌٛج ُؼٔجٕ ثّضذوجء ثَُدجةٖ ٓوجًٗز ٓغ ثُٔ٘شآس ثلأطـٌ فؾٔجً ٝإٕ ؽٞهر ثلأهثء ٢ٛ ٝظ٤لز ُِض

ُؼوه ٖٓ  إؽٌثءثس ثُضوه٤ن ثُض٢ ٣وّٞ دٜج ثُٔوهن ف٤ظ إٕ ثُٔ٘شآس ثٌُذ٤ٌر  ُو٣ٜج ث٣َُٔو ٖٓ ثُٔٞثًه لأهثء ٛيٙ 

                   (Al-Khaddash & others , 2013 : 208)ثلإؽٌثءثس .  

 ػوه ثُوػجٟٝ ثُوؼجة٤ز ثٌُٔكٞػز ػو ٓ٘شجر ثُضوه٤ن : -2

٣ضْ ثّضنوثّ ػوه ثُوػجٟٝ ثُوؼجة٤ز ثٌُٔكٞػز ػو ٓ٘شؤر ثُضوه٤ن ٤ًِّٞز ُضقو٣و ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ، إى 

إٕ ٓ٘شآس ثُضوه٤ن ثلأهَ ػٌػز ُِضوجػ٢ ْٗذ٤جً  ثىإٕ ٣ٍجهر صوجػ٢ ٓ٘شؤر ثُضوه٤ن ّذذٚ ثًضشجف د٤جٗجس ًجىدز 

صٌٕٞ ؽٞهر ثلأهثء ُو٣ٜج أػ٠ِ ٝثُؼٌِ طق٤ـ أ١ صٞؽو ػلاهز ػ٤ٌْز د٤ٖ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٝػوه ثُوؼج٣ج 

  (DeuMer , 2007 : 15)ثٌُٔكٞػز ػ٠ِ ٓ٘شؤر ثُضوه٤ن . 

 ٓوٟ ثّضٌٔثً ٓ٘شجر ثُضوه٤ن ك٢ صوه٤ن ىثس ثُٞفور ثلاهضظجه٣ز  :  -3

ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ُ٘لِ ثُٞفور ثلاهضظجه٣ز ، ٝهو ٗجٍ  صؼ٢٘ ػوه ثُْ٘ٞثس ثُض٢ صوّٞ ثُٔ٘شؤر ملاُٜج دضوه٤ن

ثٛضٔجّ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُذجفغ٤ٖ ٗظٌثً لأ٤ٔٛضٚ ، ٝصٞطِش هًثّجصْٜ ُ٘ضجةؼ ٓضؼجًدز دٜيث ثُنظٞص ، كْٜٔ٘ ٖٓ 

صٞطَ إ٠ُ ٝؽٞه ػلاهز ؽٌه٣ز د٤ٖ ؽٍٞ صؼجهو ٓوهن ثُقْجدجس ٓغ ثُٞفور ثلاهضظجه٣ز ثُنجػؼز ُِضوه٤ن ٝؽٞهر 

لإٕ ؽٍٞ كضٌر ثُضوه٤ن ُ٘لِ ثُٞفور ثلاهضظجه٣ز  صٌٖٔ ثُٔوهن ٖٓ ٓؼٌكز ؽ٤ٔغ صلجط٤َ ثُؼَٔ ،  ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ

ك٢ ف٤ٖ صٞطَ ثُذؼغ ثلأمٌ إ٠ُ ٝؽٞه ػلاهز ػ٤ٌْز د٤ٖ ؽٍٞ كضٌر صؼجهو ٓوهن ثُقْجدجس ٓغ ثُٞفور 

 ثس ثُضوه٤ن . ثلاهضظجه٣ز ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ دْذخ ثُضؤع٤ٌ ػ٠ِ ثّضولاٍ  ثُٔوهن ٝثُ٘ٔط٤ز ك٢ إؽٌثء

( ٣ٝضلن ثُذجفظ ٓغ ٝؽٞه ثُؼلاهز ثُؼ٤ٌْز د٤ٖ ؽٍٞ كضٌر صؼجهو ٓوهن ثُقْجدجس ٓغ 51: 2013)ثُٔظوً ، 

 ( ّ٘ٞثس .5ثُٞفور ثلاهضظجه٣ز ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ إى ٣٘ذـ٢ صـ٤٤ٌ ثُٔوهن ًَ )

 ثُٔ٘جكْز د٤ٖ ٓ٘شآس ثُضوه٤ن : -4

ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٝىُي  ُٔج ُٜج ٖٓ أ٤ٔٛز  إٕ ثُٔ٘جكْز د٤ٖ ٓ٘شآس ثُضوه٤ن صؤعٌ دشٌَ ؽ١ٌٛٞ

( ، إى إٕ ٓٞػٞع 45:  2012ك٢ ٝػغ ث٤ُْجّجس ثُؼجٓز ثُض٢ ص٘ظْ ػَٔ ٓوهو٢ ثُقْجدجس . )ثُط٣َٞ ، 

ثُٔ٘جكْز د٤ٖ ٓ٘شآس ثُضوه٤ن ًجٕ ٓقؾ ثٛضٔجّ ًذ٤ٌ ك٢ ثلأدقجط  ٝثُوًثّجس ، ٝهو إٗوْْ ثُذجفغ٤ٖ إ٠ُ 

ٌٟ إٗٚ ًِٔج ثٍهثه ثُض٘جكِ د٤ٖ ثُٔوهو٤ٖ كئٕ ؽٞهر ثلأهثء صؼو ٗض٤ؾز ٓ٘طو٤ز ٓؾٔٞػض٤ٖ ثُٔؾٔٞػز ثلأ٠ُٝ ص

ُِٔ٘جكْز ٝىُي ُِقلجظ ٝثُقظٍٞ ػ٠ِ ثَُدجةٖ ، د٤٘ٔج صٌٟ ثُٔؾٔٞػز ثُغج٤ٗز إٕ ثٍه٣جه ثُٔ٘جكْز ٣ؤه١ إ٠ُ 

 ( 61: 2005إٗنلجع ؽٞهر ثلأهثء ٝثدضؼجه ثٌُلٞء٣ٖ ػٖ ثُٜٔ٘ز . )أد٤ٖٛٞ ،  ٝصنل٤غ ثلأصؼجح 

 وه ّجػجس إٗؾجٍ ثُضوه٤ن :ػ -5

أشجًس دؼغ ثُوًثّجس إ٠ُ ٝؽٞه ػلاهز ؽٌه٣ز د٤ٖ ثَُٖٓ ثُلؼ٢ِ ثُْٔض٘لو ك٢ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ٝؽٞهر 

ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ، إلا إٕ ٛيث ثُؼجَٓ هو لا صٞؽو ُٚ ػلاهز ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ثُقجلاس دجُؾٞهر ، ك٤ٌٖٔ إٕ ٣ٌٕٞ فؾْ 

( 469:  2014ّجػجس ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن . )ثُوجػ٢ & آمٌٕٝ ، ثُشًٌز ٤ٌِٜٛٝج ثُض٘ظ٢ٔ٤ ثُٔؼوو ّذخ ٣ٍجهر 

ٖٝٓ ٗجف٤ز أمٌٟ كئٕ ثُقو ٖٓ ٝهش صوه٤ن ثُقْجدجس ُٚ آعجً ؽجٗذ٤ز صؼٌ ثُؾًٜٔٞ ، ٝدٔج ٣ؤه١ إ٠ُ ِّٞى 

  (Jaya & others , 2016 : 175)٣ٜوه ؽٞهر ثلأهثء ُؼ٤ِٔجس ثُضوه٤ن. 

 ثُضووّ ثُضو٢٘ ك٢ أهثء ثُٜٔ٘ز : -6

و٤٘جس ثُقو٣غز ٖٓ أْٛ ٓظجٌٛ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ، إى صٔو ك٣ٌن ثُضوه٤ن دؤفوط ثُضطًٞثس ٣ؼو ثّضنوثّ ثُض

ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُضو٤٘ز ك٢ أهثء ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ٣ٝؼو ثّضنوثّ ثُقجّٞح ٝثلأّج٤ُخ ثلإفظجة٤ز ك٢ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ٖٓ 

 ( 17:  2007أْٛ ثلأٓغِز ػ٠ِ ثُضووّ ثُضو٢٘ . )ًٗٞ & آمٌٕٝ ، 
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 ثُضوه٤ن : صنظض ٓ٘شؤر -7

ثُٔوهن ثُي١ ٣وّٞ دجُضو٣ًخ ٝثُقظٍٞ ػ٠ِ مذٌر ػ٤ِٔز ًذ٤ٌر ك٢ ط٘جػز  دؤ٣ٚٗؼٌف ثُٔوهن ثُٔضنظض 

ٓقوهر ، ٛيث ثُضؼ٣ٌق ُِضنظض ث٢ُٜ٘ٔ ٣ذ٤ٖ ػًٌٝر ثُقظٍٞ ػ٠ِ ثُٔؼٌكز ثُؼ٤ِٔز ٝثُؼ٤ِٔز ثٌُجك٤ز ك٢ ٓؾجٍ 

دضوو٣ْ صوه٤وجً ىٝ كجػ٤ِز أًذٌ ٓٔج ٣٘ؼٌِ ( ٣ْْٜٝ صنظض ٓ٘شؤر ثُضوه٤ن 61:  2008ط٘جػز ٓؼ٤٘ز. )ثُقوثه ، 

دشٌَ أ٣ؾجد٢ ك٢ ثُٔظوثه٤ز ثُٔووٓز ٖٓ ثُٔوهن ، ٝإٕ ثُضقٞلاس ثُٔضذؼز ٓؤمٌثً ٖٓ ٓ٘شآس ثُضوه٤ن دجصؾجٙ 

 كؼلا ػٖص٤ًٌَ ثُظ٘جػز ثٌُذ٤ٌر صذ٤ٖ إٕ صنظض ثُظ٘جػز هو ٣ِؼخ هًٝث ٜٓٔج ك٢ ٓؾجٍ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ، 

٠ِ صٞثكٌ كْٜ أًغٌ ػٔوج ى١ طِز دٔنجؽٌ ثُضوه٤ن ٝثُٔشٌلاس ثٌُٔصذطز دظ٘جػز ىُي كئٕ ثُضنظض ٣ْجػو ػ

ٖ ثُي٣ٖ ٣٘ضٕٔٞ  ٖ ثَُدجة ِظ٘جػز ٗلْٜج ٓٔج ٣ؤعٌ ػ٠ِ ٓووثً ثلأؽًٞ ثُض٢ ُٓؼ٤٘ز ػ٘وٓج ٣ضؼجَٓ ثُٔوهن ٓغ ػوه ٓ

ظض ٓ٘شؤر ٖٝٓ ٗجف٤ز أمٌٟ كئٕ صن ( 64:  2008)فْٖ ، ٣ضوجػجٛج دج٣َُجهر ىُي دْذخ ثُؾٞهر ثلأػ٠ِ . 

ثُضوه٤ن ك٢ ط٘جػز ٓؼ٤٘ز ٝإٕ ًجٕ ٣ؤه١ إ٠ُ صنل٤غ صٌج٤ُق ثُضوه٤ن ٣ٌٝكغ ًلجءصٚ إلا إٗٚ ك٢ ىثس ثُٞهش 

( 17 : ٣2014ؤه١ إ٠ُ ٣ٍجهر مطٌ ثُضوه٤ن ثُ٘جصؼ ٖٓ ػوّ ثُض٘ٞع ك٢ ٍدجةٖ ٓ٘شؤر ثُضوه٤ن . )شقجصز، 

ز ثُٞهش ٝثُٔٞثًه ثُٔج٤ُز ك٢ صط٣ٌٞ ٝصْضغٌٔ ٓ٘شآس ثُضوه٤ن ثُض٢ صْضؼ٤ٖ دجلأمظجة٤٤ٖ ك٢ ٓؾجٍ ثُظ٘جػ

كئٕ ثُٔوهو٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢  ٖٝٓ عْثُٔٞظل٤ٖ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ك٢ ط٘جػجس ٓقوهر ُضق٤ْٖ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ، 

ٓ٘شآس ثُضوه٤ن ثُي٣ٖ ٣ضنظظٕٞ ك٢ ثُظ٘جػز ُو٣ْٜ كٌص أًذٌ ُضط٣ٌٞ ثُنذٌر ٖٓ أُٝتي ثُي٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ 

   (Lim & Tan , 2010 : 928)ٓ٘شآس ؿ٤ٌ ٓضنظظز .

 ٤ٌِٛز ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن : -8

ثّض٘جهثً إ٠ُ ٛيث ثُٔلّٜٞ كئٗٚ دولاً ٖٓ ثلاػضٔجه ػ٠ِ ثلإفٌجّ ثُشنظ٤ز ٣ٌٖٔ صنط٤ؾ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن دشٌَ 

دٌثٓؼ، ٝٛ٘جى صشجدٚ ك٢ ثُٔؾجٍ ثُؼ٢ِٔ ُنطٞثس ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن إلا إٕ ثلامضلاف ٣قوط ك٢ ٤ًل٤ز ص٘ل٤ي ٛيٙ 

 ٤ٌِٛز ثُضوه٤ن .ثُنطٞثس ٖٝٓ ٛ٘ج ظٌٜ ٓلّٜٞ 

 : ٣ؤص٢ٝثّض٘جهثً إ٠ُ ٛيث ثُٔلّٜٞ صوّٞ ٓ٘شآس ثُضوه٤ن دٔج 

 ص٤ٔ٘ؾ ثُٔٔجًّز ثُؼ٤ِٔز ٖٓ ملاٍ ٝػغ دٌثٓؼ ُٔج ٣ؾخ إٕ صٌٕٞ ػ٤ِٚ . - أ

 ثُضنط٤ؾ هذَ ثُض٘ل٤ي . - ح

 ثُضقو٣و ثُٞثػـ ُِْطجس ْٝٓؤ٤ُٝجس أكٌثه ك٣ٌن ثُضوه٤ن ْٓذوجً . - س

 صقو٣و مطٌ ثُضوه٤ن ْٓذوجً . - ط

٤ِٔز ثُضوه٤ن صؤه١ إ٠ُ ٣ٍجهر ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ملاٍ صٞك٤ٌ ٝهش أًذٌ ُقَ ثُٔشٌلاس ٝإٕ ٤ٌِٛز ػ

 ( 472:  2014ثُض٢ صضطِخ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُقٌْ ثُشنظ٢ ٗض٤ؾز  ُض٤ٔ٘ؾ ػ٤ِٔز  ثُضوه٤ن . )ثُوجػ٢ & آمٌٕٝ ، 

 ه٤ن :ْٗذز ثلأصؼجح ٖٓ ثُٞفور ثلاهضظجه٣ز ثُنجػؼز ُِضوه٤ن إ٠ُ إؽٔج٢ُ أصؼجح ٓ٘شؤر ثُضو -9

ث٢ٌُِ ُٔ٘شجر ثُضوه٤ن ٓؤشٌثً لإٗنلجع  دجلإ٣ٌثهثُٞفور ثلاهضظجه٣ز ثُنجػؼز ُِضوه٤ن  ثّٜجّإٕ ٣ٍجهر ْٗذز 

ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ، ٝىُي ُِؼـٞؽ ثُو٣ٞز ثُض٢ ٣ضؼٌع إ٤ُٜج ٓوهن ثُقْجدجس دْذخ ثُٔ٘جكْز ثُشو٣ور ثُض٢ 

 ٠ِ ثّضولا٤ُز ٓوهن ثُقْجدجس. ٣ؤعٌ دشٌَ ِّذ٢ ػ ٖٝٓ عْصؾؼِٚ ٣نش٠ كووثٕ ٛيٙ ثلأ٣ٌثهثس 

 (  121:  2014)ثلأٓجًر ، 

٣ٌٟٝ ثُذجفظ إٕ ثُضٌثًْ ثُٔؼٌك٢ )ثُنذٌر( ٝثُٔؤٛلاس كؼلاً ػٖ ٓؼٌكز أمٌ ثُْٔضؾوثس دجُؼَٔ ثٌُهجد٢ 

 ػٖ ؽ٣ٌن هًٝثس ثُؼ٤ِْ ثُْٔضٌٔ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓجس ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ .

 ػ٘جطٌ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ :

ػ٘جطٌ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٝدؼغ ثلأٓغِز ثُٔٞؽَر ثُض٢ صوغ ػٖٔ ث٤ُْجم ثُؼجّ  UKFRCفوه ٓ٘شًٞ     

 (CPA : 5)ٌَُ ٜٓ٘ج : 

 ثُغوجكز ػٖٔ إهثًر صوه٤ن ثُقْجدجس : ٝصشَٔ عوجكز ثُو٤جهر ٝثُذ٤تز ثُض٢ صؼٍَ ٝصؼضٌف دجُؾٞهر . -1

س ثُشنظ٤ز ُشًٌجء ثُٜٔجًثس ٝثُظلجس ثُشنظ٤ز ُشًٌجء ثُضوه٤ن ٝثُٔٞظل٤ٖ : إٕ ثُٜٔجًثس ٝثُظلج -2

ثُضوه٤ن ٝثُٔٞظل٤ٖ صؼو ٖٓ ثُؼٞثَٓ ثٌُة٤ْز ُؾٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ، ٖٝٓ ثُٔؼضٌف دٚ ػٔٞٓجً إٕ ثُضوه٤ن ٛٞ 

 صٌٕٞ ثُٔوملاس ثلأ٤ُٝز ٢ٛ مذٌر ٓوهو٢ ثُقْجدجس ٝٓٞظل٤ْٜ. ثىموٓز هجةٔز ػ٠ِ ثُٔؼٌكز 

  (The Treasury , 2010 : 10) 

ٜج صطذ٤ن ٜٓ٘ؾ٤ز صوه٤ن ؽ٤ور ثُض٘ظ٤ْ ٝشجِٓز صوػٜٔج أػٔجٍ ك٣ٌو٤ٚ كؼجُز كؼج٤ُز ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن : ٣ٝوظو د -3

 ٝىثس طِز ٝؿ٤ٌ ٓو٤ور دؼـٞؽ ٓج٤ُز  .
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ٓٞعٞه٤ز ٝكجةور صوج٣ًٌ ثُضوه٤ن : أ١ ثُضوج٣ًٌ ثُض٢ ص٘وَ دٞػٞؿ ًأ١ ثُٔوهن ٝثُضٞثطَ ثُلؼجٍ ٓغ ُؾجٕ  -4

 ثُضوه٤ن .

ك٢ فًٞٔز ثُشًٌجس ٝإػوثه ثُضوج٣ًٌ ثُٔج٤ُز  ثُؼٞثَٓ مجًػ ٤ّطٌر ثُٔوهو٤ٖ : ٝصشَٔ أِّٞح ثَُدٕٞ -5

 ٝثُذ٤تز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ُضوه٤ن ثُقْجدجس .

 ٣ٝؼ٤ق ثُذجفظ ػ٘ظٌ أمٌ إ٠ُ ٛيٙ ثُؼ٘جطٌ ٛٞ 

ثٕ ٣ٌٕٞ ْٓضنوّ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز فظ٤ق ٜٝٓضْ دشور دٔٞعٞه٤ز ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ثُٔوهوز دشٌَ ؽ٤و ، إى إٕ  -

ُو٣ٚ ٖٓ ؽٞهر ػَٔ  صْْٜ ك٢ ٣ٍجهر صقل٤َٙ ُضوو٣ْ أكؼَ ٓج ىُي ٣شٌَ ٤ًًَٙ ٜٓٔز ًضـي٣ز ػ٤ٌْز ُِٔوهن

 صوه٤و٢ .

 آثار جىدة الأداء المهني :
٣ضٌصخ ػ٠ِ صقو٤ن ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ػور آعجً أ٣ؾجد٤ز صذًٌ ثلاُضَثّ دٔؼج٤٣ٌ ثُؾٞهر إى أًوس ثُوًثّجس 

ٖٓ ٓؾٌه ثُضوه٤ن ثُٔج٢ُ إ٠ُ  ػ٠ِ إٕ صقون ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٣ضٌصخ ػ٤ِٚ صط٣ٌٞ ك٢ هًٝ ثُٔوهن ثُوثم٢ِ

 صو٤٤ْ هًؽز ثلاُضَثّ د٘ظْ ثٌُهجدز ٝصقو٤ن ثُغوز ك٢ ثُؾٞهر ثُشجِٓز ُؼ٤ِٔز ثُضوه٤ن، ٖٝٓ ٗجف٤ز أمٌٟ كوو أًوس

: ٣2007وػْ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ. )ًٗٞ & آمٌٕٝ،  ػ٠ِ إٕ ٓٔجًّز ٝظ٤لز ثُضوه٤ن ثُوثم٢ِ دٌلجءرثُوًثّجس 

ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ كوو أًوس ثُوًثّجس ػ٠ِ إٕ ٣ٍجهر ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٣ضٌصخ ػ٤ِٚ  ( ٝك٤ٔج ٣ضؼِن دضؤع٤ٌ ؽٞهر36

٣ٍجهر عوز ثُطٌف ثُغجُظ ك٢ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز، ًٔج ٣ضطِخ ثلأٌٓ أهثء ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن دؾٞهر ًذ٤ٌر مجطز ك٢ فجُز 

ثه ثُطِخ ػ٠ِ ثُٔوهو٤ٖ ى١ٝ ٣ٍجهر ثُنطٌ ثُٔضؼِن دجُضوكوجس ثُ٘وو٣ز ثُٔضٞهؼز . ُٝيُي كئٗٚ ٖٓ ثُٔضٞهغ إٕ ٣َه

ثُؾٞهر ثُؼج٤ُز دجُْ٘ذز ُِٞفوثس ثلاهضظجه٣ز ىثس هًؽز ثُنطًٞر ثٌُٔصلؼز ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُضٞهؼجس ثُْٔضوذ٤ِز ، 

ً ٗش٤ٌ إ٠ُ أ٤ٔٛز صقو٤ن ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٝىُي ٌُكغ ًلجءر ٝظ٤لز ثُضوه٤ن ٣َُٝجهر عوز ثُطٌف ثُغجُظ  ػٔٞٓج

ٞم ًأُ ثُٔجٍ دظلز مجطز ك٢ صو٣ٌٌ ٓوهن ثُقْجدجس ، ٣ٝضقون ىُي ٖٓ ملاٍ دظلز ػجٓز ٝثُٔضؼج٤ِٖٓ ك٢ ّ

 (  36:  2014ثلأٛضٔجّ دجُؼٞثَٓ ثُٔؤعٌر ك٢ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ .  ) شقجصز ، 

٣ٌٟٝ ثُذجفظ إٕ آعجً صقون ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ صضٔغَ دجُضؤًو ٖٓ ثلاُضَثّ دجُٔؼج٤٣ٌ ث٤ُٜ٘ٔز ٝصنل٤غ طٌثع 

ًكغ ْٓضٟٞ ؽٞهر ثلأهثء ٣َ٣و ٖٓ إٌٓج٤ٗز ثًضشجف ٝثُقو ٖٓ ثلامطجء ٝثُٔنجُلجس ثُؾ٣ٌٛٞز ثًُٞجُز ًٔج إٕ 

ثُٔٞؽٞهر ك٢ ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ، ًٝيُي صْجْٛ ثُؾٞهر ك٢ صؼ٤٤ن كؾٞر ثُضٞهؼجس ك٢ ثُضوه٤ن إى ٣ؼو إٗنلجع 

ز ثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ، ٝصؼضذٌ ؽٞهر ثلأهثء ثفو أْٛ أّذجدٜج ًٔج صؼَٔ ػ٠ِ ًكغ ثُغوز ك٢ صوج٣ًٌ ثُضوه٤ن ٝٓظوثه٤

ثُؾٞهر ثهثر ص٘جك٤ْز ٛجٓز ُِقظٍٞ ػ٠ِ فظز ّٞه٤ز أًذٌ . كؼلاً ػٖ ىُي كؤٕ ثلأٛضٔجّ ٓؤمٌثً ك٢ ثُذ٤تز 

ثُٔقجّذ٤ز ثُؼٌثه٤ز دضذ٢٘ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُٔقجّذ٤ز صؾؼَ ثُٔوهن ٣ذيٍ أهظ٠ ٓج ػ٘وٙ ُِضؤًو ٖٓ ٛيث ثُضطذ٤ن ٓج 

 ء . ٣ؼ٤ق ػجَٓ آمٌ ٓؤعٌ ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهث

 دور يؤهلاث المذقق في جىدة الأداء المهني :/ المبحث انثانث
( ك٢ صؼ٣ٌلٜج ُؾٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ إ٠ُ إٕ هوًر ثُٔوهن ػ٠ِ ثًضشجف ثلأمطجء De Angelo ) صش٤ٌ 

ثُؾ٣ٌٛٞز صؼضٔو ػ٠ِ ًلجءر ثُٔوهن )ثُضؼ٤ِْ، ثُنذٌر، ثُضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٌٔ( ك٢ ف٤ٖ إٕ ثلإدلاؽ ػٖ ثلأمطجء 

(، أ١ إٕ ؽٞهر ثلأهثء ٌٓصذطز أٝ ىثس ػلاهز دجُضؤ٤َٛ  De Angelo , 1981 : 186ٔو ػ٠ِ ثلاّضولاٍ ) ٣ؼض

ٚ ْٓضوَ ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ ثُٔوهن هجهًث  ٖ ؽٜز ٝثُضؤ٤َٛ ث٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ؽٜز أمٌٟ . ٣ٝ٘ظٌ إ٠ُ ثُٔوهن ػ٠ِ إٗ ثُؼ٢ِٔ ٓ

ًجٕ ثُٔوهوٕٞ ؿ٤ٌ ْٓضو٤ِٖ  ػ٠ِ صقَٔ ػـؾ ثَُدٕٞ ُؼوّ ثلإدلاؽ ػٖ ثلأمطجء ثُض٢ صْ ثًضشجكٜج ٝإىث

ً ػ٠ِ ثُؾٞهر  ٝٗض٤ؾز ُيُي ، ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ  إٗنلجع  دؤٕك٤ٌْٕٞٗٞ ثهَ هوًر ُلإدلاؽ ػٖ ثلأمطجء ٓٔج ٣ؤعٌ ِّذج

    (Patrick  & others  , 2017 : 54)ػ٠ِ إٗنلجع ؽٞهر ثلأهثء .  ٖٝٓ عْهًؽز ثّضولا٤ُز ثُٔوهن ص٘ؼٌِ 

 Yeghaneh & others)ر صضقون ٖٓ ملاٍ ثٓضغجُٜج ُٔؼج٤٣ٌ ثُضوه٤ن ك٢ ف٤ٖ أشجً صؼ٣ٌق أمٌ إ٠ُ إٕ ثُؾٞه

، أ١ إٕ ؽٞهر ثلأهثء ٌٓصذطز دٔووثً ٓؼٌكز ثُٔوهن دٔؼج٤٣ٌ ثُضوه٤ن ٖٓ ٗجف٤ز ٝثٓضغجُٚ إ٠ُ (197 : 2015 , 

 ٛيٙ  ثُٔؼج٤٣ٌ ٖٓ ٗجف٤ز أمٌٟ.

هثء ث٢ُٜ٘ٔ ، إى إٕ ثُضوه٤ن ٝصؼو ثُٜٔجًثس ٝثُظلجس ثُشنظ٤ز ُِٔوهو٤ٖ ٖٓ  ثُؼٞثَٓ ثٌُة٤ْز ُؾٞهر ثلأ

 , The Treasury)صٌٕٞ ثُٔوملاس ثلأ٤ُٝز ٢ٛ مذٌر ٓوهو٢ ثُقْجدجس  ثىٛٞ موٓز هجةٔز ػ٠ِ ثُٔؼٌكز 

إٕ صؤعٌ دشٌَ أ٣ؾجد٢ ػ٠ِ  شؤٜٗج، أ١ إٕ ثُٜٔجًثس ثُشنظ٤ز ُِؼج٤ِٖٓ دٔ٘شآس ثُضوه٤ن ٖٓ  (10 : 2010

 ( 52:  2010َد٤و١ ، ؽٞهر ثلأهء ُؼ٤ِٔجس ثُضوه٤ن ٖٓ ملاٍ ث٥ص٢ : )ثُ

 إٕ ٣ٌٕٞ ُوٟ ثُٔوهو٤ٖ ثُووًر ػ٠ِ صلْٜ إٗشطز ثَُدجةٖ دشٌَ ؽ٤و . -1
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 ثُضَثّ ثُٔوهن دٔذجها ثُضوه٤ن ٝثُٔؼج٤٣ٌ ثلأملاه٤ز ُِؼَٔ . -2

إٕ ٣ٌٕٞ ُوٟ ثُٔوهو٤ٖ ثُووًر ٝثُِْطز ُِضؼجَٓ دوٞر ٓغ ثُٔشجًَ ثُٔنضِلز ثُض٢ صٞثؽْٜٜ ثع٘جء ػ٤ِٔز  -3

 ثُضوه٤ن .

و٤ٖ ػ٠ِ صشؾ٤غ ثُٔذضوة٤ٖ ٝثُي٣ٖ ْٛ صقش ثُض٣ٌٖٔ ٝإٕ ٣ض٤قٞث ُْٜ كٌص ثُضؼِْ ثُلآٍز إٕ ٣قٌص ثُٔوه -4

 فض٠ ٣ٌٕٞ ُو٣٘ج أؽ٤جٍ ؽو٣ور ٖٓ ثُٔوهو٤ٖ ثلأًلجء دجّضٌٔثً .

٣٘ذـ٢ إٕ ٣ضْ ثُضو٣ًخ ثٌُجك٢ ُِٔوهو٤ٖ ػ٠ِ ثلأّج٤ُخ ثُقو٣غز ُِضوه٤ن ًٝيُي ؽذ٤ؼز ثُظ٘جػجس ثُٔضنظظز  -5

 ْٜ صلْٜ ؽذ٤ؼز إٗشطز ثُٞفوثس ثلاهضظجه٣ز ثُنجػؼز ُِضوه٤ن .ثُض٢ ٣وهوٜٞٗج فض٠ ٣ٌٔ٘

ٌ ثُضوه٤ن ثُٔضؼجًف ػ٤ِٜج ػ٠ِ أ٤ٔٛز ٜٓجًر ثُٔوهن ثُش ٖ ٓؼج٤٣ ٌ ثُؼجٓز ٓ نظ٤ز ، ٣ٝلٌْ ٝصؤًو ثُٔؼج٤٣

ٕ ٣ضٞثكٌ ك٢ ثُٔوهن هوً ٓلاةْ ٖٓ ثُضؼ٤ِْ ث٢ٌُّٔ ك٢ ثُٔقجّذز ٝثُضوه٤ن  ٍ ػجهر ػ٠ِ إٗٚ ٣ضطِخ دئ ً ثلأٝ ثُٔؼ٤ج

ثُي١ ٣ؼو ػجٓلاً ٜٓٔجً ُـٌع صؤ٤َٛ ثُٔوهن ُٔٔجًّز ثُٜٔ٘ز ، ٝهوً ٓلاةْ ٖٓ ثُنذٌر ثُؼ٤ِٔز دجُؼَٔ ثُي١ ٣وّٞ 

ٌِٔج ٍثهس مذٌر ثُٔوهن ٍثهس ًلجءر ٝؽٞهر أهثةٚ ث٢ُٜ٘ٔ ، ٝهوً دٚ إى صٔغَ شٌؽ أّج٢ّ َُٔثُٝز ثُٜٔ٘ز ك

 ؽٞهر أهثةٚ ث٢ُٜ٘ٔ .  ٖٝٓ عْٓلاةْ ٖٓ ثُضؼ٤ِْ ثُْٔضٌٔ ثُي١ ٣ؼو ثلاّجُ ك٢ ًكغ ًلجءر ثُٔوهن 

 ( أػجكز إ٠ُ ٓٞثًذز ثُٔوهن ثُْٔضٌٔر دجمٌ ٓؼج٤٣ٌ ثلأدلاؽ ثُٔج٢ُ ثُٔقجّذ٢ .43:  2002) ث٣ًَ٘ & ُٞدي ، 

هر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔوهن دجُوٌثًثس ثُظجةذز ثُض٢ صْض٘و دووًصٚ ػ٠ِ ثُقٌْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُظق٤ـ ٝصضٔغَ ؽٞ

 ( 139:  2014ٝثُض٢ دوًٝٛج صضآعٌ دج٥ص٢ : )ثلأٓجًر ، 

 ٓج ٣ٌِٔٚ ثُٔوهن ٖٓ ٓؼٌكز ٜٝٓجًر ٤ٜ٘ٓز ٝمذٌر ػ٤ِٔز . -1

 ثُظٌٝف ثُٔق٤طز دجُٔوهن ٝدؼ٤ِٔز ثُضوه٤ن . -2

هثء ٛٞ هوًر ثُٔوهن ػ٠ِ ثّضنوثّ ثُقجّٞح ٝثلأّج٤ُخ ثلإفظجة٤ز ، إى صٔو ًٔج إٕ ٖٓ أْٛ ٓظجٌٛ ؽٞهر ثلأ

( ٣ٝؼو 17:  2007ك٣ٌن ثُضوه٤ن دؤفوط ثُضطًٞثس ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُضو٤٘ز  ك٢ أهثء ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن . )ًٗٞ ٝآمٌٕٝ ، 

ٖ ثٌُلجءر ثُؼ٤ِٔز ػٔلا ٜٓٔج ُؾٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٝىُي ٖٓ ملاٍ ثُقظٍٞ  ػ٠ِ هوً ًجف صٞك٤ٌ هًؽز ٓ٘جّذز ٓ

دجُؼِّٞ ثلأمٌٟ ثُض٢ ٣ْضط٤غ ٓؼٜج إدوثء ثٌُأ١ ٝصوو٣ْ ثُ٘ظـ ملاٍ ه٤جٓٚ دؼ٤ِٔجس ثُضوه٤ن دجلإػجكز إ٠ُ 

 ( 6ثُقظٍٞ ػ٠ِ ٓؤَٛ ؽجٓؼ٢ ك٢ ثُٔقجّذز ٝثُضوه٤ن .  )ًثػ٢ ، دوٕٝ ّ٘ز : 

ث٢ُٜ٘ٔ ثُنجطز ٣ٌٖٔ إٕ صؼٌِ آعٌ ثُؼٞثَٓ ثُٔؤعٌر ك٢ ؽٞهر ثلأهثء  ثُٔوج٤٣ِٝػ٤ِٚ ٛ٘جى ٓؾٔٞػز ٖٓ 

 ( 67:  2008دجُٔوهن ٝصضٔغَ دج٥ص٢ : )فْٖ ، 

 ثٓضلاى ثُٔوهن ُٔؼٌكز ك٤٘ز ٝٝظ٤ل٤ز ٝإُٔجٓٚ دجُٔؼٌكز ثلاؽٌثة٤ز . -1

 أهو٤ٓز ثُٔوهن ك٢ ٓؾجٍ ٓٔجًّز ثُٜٔ٘ز ٝثٓضلاًٚ ُْ٘ٞثس مذٌر ؽ٣ِٞز . -2

ٌٔ ٝثُضو٣ًخ ٝصقو٣و ٝؽٞه دٌثٓؼ ُِضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُٔضنظض ٝٓٞثطِضٜج ٖٓ ملاٍ دٌثٓؼ ثُضؼ٤ِْ ثُْٔض -3

 ّجػجس صِي ثُذٌثٓؼ ًقو أه٠ٗ .

 ّؼ٢ ثُؾجٓؼجس لإػوثه م٣ٌؼ ى١ ثّضؼوثه هثةْ ُضؼِْ ثُٜٔ٘ز ٝإػجهر ثُ٘ظٌ دذٌثٓؼ ثُضؼ٤ِْ ثُؾجٓؼ٢ . -4

 ثشضٌثى ؽ٤ٔغ ثُٔوهو٤ٖ دذقٞط ك٢ ٓؾلاس أٝ ٓؤصٌٔثس ٝٗوٝثس ػ٤ِٔز . -5

ٖ صط ٚ ػ ٖ ُشذٌز ثلإٗض٤ٌٗش ُضقو٣ظ ٓؼِٞٓجص َ ٓغ ثَُدٕٞ ٝثّضنوثّ شذٌز ثّضنوثّ ثُٔوهو٤ ًٞ ثُٜٔ٘ز ، ٝثُضؼجٓ

ٖ ك٢ ثُٔ٘شؤر . ٖ ثُٔوهو٤  هثمَ ٓ٘شؤر ثُضوه٤ن ُضذجهٍ ث٥ًثء د٤

 الجانب انعًهي/ المبحث انرابع
ٚ ثٍُٔٞػز ػ٠ِ أكٌثه ػ٤٘ز ثُذقظ .  ٣ْؼ٠ ٛيث ثُؾجٗخ ٖٓ ثُذقظ إ٠ُ ػٌع ٝصق٤َِ ٗضجةؼ ثلاّضذجٗ

 مجتًع وعينت انبحث :
 ٓؾضٔغ ثُذقظ -1

ثُذقظ إ٠ُ ثمضذجً كٌػ٤جس ٓقوهر ٖٓ ملاٍ ٓوجًٗز ٓضطِذجس صؤ٤َٛ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ثُٔق٤ِز ٓغ  ٣ْؼ٠

ثُٔضطِذجس ثُو٤ُٝز ُِؾٜجس ثُْٔؤُٝز ػٖ ثُضوه٤ن ثُنجًؽ٢ ك٢ ثُؼٌثم ، ٝإٗؼٌجُ ٛيٙ ثُٔضطِذجس ػ٠ِ ؽٞهر 

ٓوٟ ثُضَثّ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢  ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٣ٝضْ ٛيث ثلامضذجً ػٖ ؽ٣ٌن ص٘ظ٤ْ ثّضٔجًر ثّضذ٤جٕ ًٝيُي ُٔؼٌكز

 دضط٣ٌٞ ٜٓجًصٚ ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُضَثٓٚ دجُٔضطِذجس ثُو٤ُٝز ثُنجطز دٔؾضٔغ ثُذقظ ، ٝثُي١ صٔغَ دٔج ٣ؤص٢ :

ثُٔوهو٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ه٣ٞثٕ ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجه١ ٖٓ ثؽَ ثُٞهٞف ػ٠ِ ثُٔؤٛلاس ث٤ُٜ٘ٔز ُٜؤلاء  -‌أ

 ( .1، ًٝٔج ٓٞػـ ك٢ ثُؾوٍٝ ) ثُٔوهو٤ٖ ٝإٗؼٌجّٜج ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ
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ثُٔوهو٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ شًٌجس ٌٝٓجصخ ثُضوه٤ن ُـٌع ثُٞهٞف ػ٠ِ ٓؤٛلاصْٜ ث٤ُٜ٘ٔز ٝإٗؼٌجّٜج ػ٠ِ  -‌ب

 ( . 2ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ، ًٝٔج ٓٞػـ ك٢ ثُؾوٍٝ )

 (1ؽوٍٝ )

 هر قْخ ثُؼ٘ج٣ٖٝ ثُٞظ٤ل٤ز ٝثُشٜجدثُٔوهو٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ه٣ٞثٕ ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجه١ 

 ك٢ ٓقجكظز دـوثه
ٓقجّذز  هًضًٞثٙ ػ٘ٞإٕ ثُٞظ٤لز / ثُشٜجهر

 هج٤ٗٞٗز

هدِّٞ ػج٢ُ ٓؼجهٍ  ٓجؽْض٤ٌ

 ُِٔجؽْض٤ٌ

ٓؼٜو 

 ػٌد٢

هدِّٞ ػج٢ُ ؿ٤ٌ 

 ٓؼجهٍ ُِٔجؽْض٤ٌ

 ثُٔؾٔٞع

 4 0 0 1 1 2 0 ٓو٣ٌ ػجّ

 7 0 0 5 1 1 0 مذ٤ٌ

 7 0 0 4 0 3 0 ًة٤ِ ٤ٛتز ثهوّ

 18 0 1 5 0 12 0 ًة٤ِ ٤ٛتز ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز

ٓؼجٕٝ ًة٤ِ ٤ٛتز ثٌُهجدز 

 ثُٔج٤ُز

1 17 1 3 2 0 24 

 77 3 30 12 15 16 1 ًه٤خ ٓج٢ُ ثهوّ

 55 0 8 12 35 0 0 ًه٤خ ٓج٢ُ

 192 3 41 42 53 51 2 ثُٔؾٔٞع

 2017قْخ ثفظجة٤ز هثةٌر ثُشؤٕٝ ثُل٤٘ز ٝثُوًثّجس ك٢ ه٣ٞثٕ ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجه١ / دثُٔظوً: إػوثه ثُذجفظ 

 (2ؽوٍٝ  )

 ثُٔوهو٤ٖ ثُٔؾج٣ٍٖ ُِؼَٔ ك٢ شًٌجس ثُضوه٤ن ٌٝٓجصخ ثُضوه٤ن )ثُظ٘ق ثلأٍٝ ( ك٢ ٓقجكظز دـوثه

 ثُؼوه شًٌجس ثُضوه٤ن ٌٝٓجصخ ثُضوه٤ن )ثُظ٘ق ثلأٍٝ (

 37 شًٌز 15شًٌجس ثُضوه٤ن ك٢ ٓقجكظز دـوثه ٝثُذجُـز 

 82 ٌٓجصخ ثُضوه٤ن ٖٓ ثُظ٘ق ثلأٍٝ ك٢ ٓقجكظز دـوثه

 119 ٞعثُٔؾٔ

ثُظجهًر ػٖ ٓؾِِ ٜٓ٘ز  2017ثُٔظوً : إػوثه ثُذجفظ فْخ ٗشٌر ٌٓثهذ٢ ثُقْجدجس ثُٔؾج٣ٍٖ ُْ٘ز / 

 ٌٓثهذز ٝصوه٤ن ثُقْجدجس

 ػ٤٘ز ثُذقظ : -2

ٖ ك٢ ه٣ٞثٕ  ٖ ثُؼج٤ِٓ ٖ ثُٔوهو٤ ٓ ٌَُ * ٍ فوهس ػ٤٘ز ثُذقظ ٝكوجً ُلأِّٞح ثلإفظجة٢ ثُٔؼضٔو ك٢ ٛيث ثُٔؾج

 ثلاّضٔجًثس( إػوثه ْٝٗخ 4( ٝ)3شًٌجس ٌٝٓجصخ ثُضوه٤ن ٣ٝٞػـ ثُؾو٤ُٖٝ )ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجه١ ٝ

 ثٍُٔٞػز ٝثلاّضٔجًثس ثُض٢ صْ ثّضٌهثهٛج ٝثُنجػؼز ُِضق٤َِ ُؼ٤٘ز ثُذقظ :

 (3ؽوٍٝ )

 ػوه ْٝٗخ أكٌثه ػ٤٘ز ثُذقظ إ٠ُ ٓؾٔٞع أكٌثه ػ٤٘ز ثُذقظ

ػوه أكٌثه ٓؾضٔغ  ثُضلجط٤َ

 ثُذقظ

ػوه أكٌثه ػ٤٘ز 

 ثُذقظ

ثُٔت٣ٞز  ثُْ٘ذز

 ُؼ٤٘ز ثُذقظ

 %26 50 192 ثُٔوهو٤ٖ ك٢ ه٣ٞثٕ ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجه١ 

 %40 48 119 ثُٔوهو٤ٖ ك٢ شًٌجس ٌٝٓجصخ ثُضوه٤ن

 %31.5 98 311 ثُٔؾٔٞع

 ثُٔظوً : إػوثه ثُذجفظ

 (4ؽوٍٝ )

 ثُؼوه ٝثُْ٘خ ثُٔت٣ٞز ُلأّضٔجًثس ثٍُٔٞػز ٝثُْٔضٌهر ٝثُنجػؼز ُِضق٤َِ

ثلاّضٔجًثس  ثلاّضٔجًثس ثٍُٔٞػز س ٝثُْ٘خ ثُٔت٣ٞزػوه ثلاّضٔجًث

 ثُْٔضٌهر

ثلاّضٔجًثس 

 ثُنجػؼز ُِضق٤َِ

 % ثُؼوه % ثُؼوه % ثُؼوه ثُؼ٤٘ز

 %51 50 %51 50 %52 58 ثُٔوهو٤ٖ ك٢ ه٣ٞثٕ ثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ثلاصقجه١

 %49 48 %49 48 %48 53 ثُٔوهو٤ٖ ك٢ شًٌجس ٌٝٓجصخ ثُضوه٤ن

 %100 98 %100 98 %100 111 ثُٔؾٔٞع

 ثُٔظوً إػوثه ثُذجفظ
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ٓضطِذجس ثُضؤ٤َٛ ث٢ُٜ٘ٔ ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ُٔوهن ثُنجًؽ٢ : دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُٔؤٛلاس 

ثؽجدجس  دؤٕ( ٝٛيث ٣ؼ٢٘ 3( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢ ٝثُذجُؾ )4.01ثُٔوهن ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ )

 ( .0.32ثلاصلجم ٝثلاصلجم دشور ، ٝدئٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )ثُؼ٤٘ز ك٢ ٛيٙ ثلاّضذجٗز ٓضؾٜٚ ٗقٞ 

 ( ٢ٛٝ :5ٝصقض١ٞ ٛيٙ ثلاّضذجٗز ػ٠ِ ػور كوٌثس ٓذ٤٘ز ك٢ ثُؾوٍٝ )

 ( ٣ذ٤ٖ ٝطق ػجّ ُلوٌثس    5ؽوٍٝ )  
ثُّٞؾ  دشور لاثصلن ثصلن لا  ٓقج٣و  ثصلن دشور ثصلن ثُلوٌثس

 ثُقْجد٢

ثلإٗقٌثف 

 ثُٔؼ٤ج١ً

   % س % س % س % س % س 

ؤ٤َٛ ثُؼ٢ِٔ ٝثُؼ٢ِٔ ثُض

ثُٔ٘جّخ ٣ؼٍَ ؽٞهر ثلأهثء 

 ث٢ُٜ٘ٔ .

65 66.3 32 32.7 -- -- 1 1.0 -- -- 4.64 0.54 

ٍ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ  صضؼَ

ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ ٓوهن 

ثُقْجدجس فجطَ ػ٠ِ 

 ُ ٓؤَٛ كٞم ثُذٌج٣ًُٞٞ

 ك٢ ثُضنظض ثُضوه٤و٢ .

46 46.9 49 50.0 2 2.0 1 1.0 -- -- 4.43 0.59 

٤ٜ٘ٓز  ٝؽٞه شٜجهثس

ٓؼضٌف دٜج ٖٓ ثُوثمَ أٝ 

ٖٓ ثُنجًػ لإػؼجء ك٣ٌن 

ثُضوه٤ن ٣ؼٍَ ؽٞهر ثلأهثء 

 ث٢ُٜ٘ٔ .

38 38.8 55 56.1 4 4.1 1 1.0 -- -- 4.33 0.61 

ْ ث٢ُٜ٘ٔ  ٝؽٞه دٌثٓؼ ُِضؼ٤ِ

ثُْٔضٌٔ ُِٔوهن ٣ؤه١ إ٠ُ 

صق٤ْٖ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ 

. 

41 41.8 54 55.1 2 2.0 1 1.0 -- -- 4.38 0.58 

ثُقٌْ ػ٠ِ صؤع٤ٌ  ٣ضْ

ٓؤٛلاس ثُٔوهن ػ٠ِ ؽٞهر 

ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ثػضٔجهثً ػ٠ِ: 

صوّٞ ٓ٘شآس ثُضوه٤ن 

ثٌُذ٤ٌر دجّضوطجح ثُٔوهو٤ٖ 

ثُي٣ٖ ٣ضٔضؼٕٞ دٔؤٛلاس 

 ػج٤ُز

29 29.6 57 58.2 8 8.2 4 4.1 -- -- 4.13 0.73 

ْ ثُقٌْ ػ٠ِ صؤع٤ٌ  ٣ض

ٓؤٛلاس ثُٔوهن ػ٠ِ ؽٞهر 

 ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ثػضٔجهثً ػ٠ِ:

ثُٔؤٛلاس ثُؼج٤ُز ُِٔوهن 

صنلغ ْٗذز ثُوػجٟٝ 

ثُوؼجة٤ز ثٌُٔكٞػز ػ٠ِ 

 ثُٔوهن

26 26.5 57 58.2 11 11.2 4 4.1 -- -- 4.07 0.74 

ْ ثُقٌْ ػ٠ِ صؤع٤ٌ  ٣ض

ٓؤٛلاس ثُٔوهن ػ٠ِ ؽٞهر 

ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ثػضٔجهثً ػ٠ِ: 

ٖٓ ثؽَ إٕ ٣ٌٕٞ ُٔ٘شؤر 

ثُضوه٤ن هوًر ص٘جك٤ْز 

صقٌص ك٢ ثُقظٍٞ ػ٠ِ 

 ٤ٖ ىٝ ٓؤٛلاس ٌٓصلؼزٓوهو

27 27.6 59 60.2 8 8.2 4 4.1 -- -- 4.11 0.72 
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ْ ثُقٌْ ػ٠ِ صؤع٤ٌ  ٣ض

ٓؤٛلاس ثُٔوهن ػ٠ِ ؽٞهر 

ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ثػضٔجهثً ػ٠ِ: 

ثُٔؤٛلاس ثُٔ٘جّذز ثُض٢ 

٣ضٔضغ دٜج ثُٔوهن صْجػو ك٢ 

صو٤ِض ّجػجس إٗؾجٍ ثُؼَٔ 

 ثُضوه٤و٢

31 31.6 59 60.2 6 6.1 2 2.0 -- -- 4.21 0.65 

ْ ثُقٌْ ػ٠ِ صؤع٤ٌ  ٣ض

ٓؤٛلاس ثُٔوهن ػ٠ِ ؽٞهر 

ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ثػضٔجهثً ػ٠ِ: 

ثُٔوهوٕٞ ثُي٣ٖ ٣ضٔضؼٕٞ 

دٔؤٛلاس ػج٤ُز ٣ضوجػٕٞ 

 أؽًٞ أػ٠ِ

31 31.6 50 51.0 12 12.2 4 4.1 1 1.0 4.08 0.83 

ٖٓ  ثؽَ صقو٤ن ؽٞهر 

ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٣٘ذـ٢ ػ٠ِ 

ّجػز  40ثُٔوهن صقو٤ن 

ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٌٔ  ٖٓ ثُضؼ٤ِْ

 ك٢ ثُْ٘ز ػ٠ِ ثلأهَ .

10 10.2 52 53.1 29 29.6 5 5.1 2 2.0 3.64 0.82 

ٖٓ ثؽَ ثُقظٍٞ ػ٠ِ 

موٓجس صوه٤و٤ز ىثس ؽٞهر 

٣٘ذـ٢ إٕ ٣ٌٕٞ ُِٔوهن 

مذٌر ٓج لا ٣وَ ػٖ مِٔ 

 ّ٘ٞثس ك٢ ثُؼَٔ ثُضوه٤و٢ .

20 20.4 51 52.0 25 25.5 2 2.0 -- -- 3.91 0.73 

نذٌر ك٢ ثٓضلاى ثُٔوهن ُ

ٍ ؽٞهر ثلأهثء  ثُظ٘جػز ٣ؼَ

 ث٢ُٜ٘ٔ .

16 16.3 58 59.2 19 19.4 4 4.1 1 1.0 3.86 0.77 

ّ ثُٔوهن دجُوٞث٤ٖٗ  ثُضَث

ٝثلإٗظٔز ٣ؼٍَ ٖٓ ؽٞهر 

ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ك٢ ثُذ٤تز 

 ثُؼٌثه٤ز .

50 51.0 45 45.9 3 3.1 -- -- -- -- 4.48 0.56 

ّ ثُٔوهن دوٞثػو ٝآهثح  ثُضَث

ِ ٤ًِّٞٝجس ثُٜٔ٘ ز ٣٘ؼٌ

دشٌَ أ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ؽٞهر 

 ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ.

50 51.0 44 44.9 4 4.1 -- -- -- -- 4.47 0.58 

ٌ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ  صضآع

دجُذ٤تز ثُؼٌثه٤ز دٔوٟ 

ٓؼٌكز ك٣ٌن ثُضوه٤ن فٍٞ 

 ثُٔؼج٤٣ٌ ثُو٤ُٝز ُِضوه٤ن .

17 17.3 62 63.3 18 18.4 1 1.0 -- -- 3.97 0.63 

ٝؽٞه مذٌثس ٜٝٓجًثس 

ٓغَ ثلإفظجء  أمٌٟ

 َ ٌ ٣٘ؼٌِ دشٌ ٝثٌُٔذ٤ٞص

أ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء 

 ث٢ُٜ٘ٔ .

21 21.4 67 68.4 10 10.2 -- -- -- -- 4.11 0.55 

إٕ ٓوهو٢ ثُقْجدجس 

دٔ٘شآس ثُضوه٤ن ٣وٕٞٓٞ 

دضقو٣ظ ٓؼٌكضْٜ ث٤ُٜ٘ٔز 

ٝثُؼ٤ِٔز ٓٔج ٣ْؤْٛ ك٢ 

٣ٍجهر ًلجءر أهثء ٜٓجّ 

 ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن .

18 18.4 58 59.2 20 20.4 2 2.0 -- -- 3.94 0.69 
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صوّٞ ثُؾٔؼ٤جس ث٤ُٜ٘ٔز 

ثُْٔؤُٝز ػٖ ثُٜٔ٘ز 

دجُؼٌثم دٞػغ ٗظْ ٝدٌثٓؼ 

ٌ أهثء ثُٔوهو٤ٖ  ُضط٣ٞ

َ ْٓضٌٔ  ثُؼج٤ِٖٓ ُو٣ٜج دشٌ

ُِْٔؤٛٔز دجلاًصوجء 

دْٔضٟٞ ؽٞهر ثلأهثء 

 ث٢ُٜ٘ٔ 

16 16.3 46 46.9 28 28.6 6 6.1 2 2.0 3.69 0.89 

صؼضٔو ٓ٘شآس ثُضوه٤ن 

ُضنظض ك٢ ط٘جػز ث

ثَُدجةٖ ُضق٤ْٖ ثُووًثس 

ث٤ُٜ٘ٔز ٣ٍٝجهر ًلجءر  

 ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ .

7 7.1 39 39.8 40 40.8 12 12.2 -- -- 3.42 0.80 

٣وّٞ ثُٔوهن دوذٍٞ صؼجهوثس 

ٌ ُو٣ٚ  صوه٤و٤ز لا ٣ضٞثك

ثُضؤ٤َٛ ثُؼ٢ِٔ ٝثُؼ٢ِٔ 

ٝثُضو٣ًخ ثٌُجك٢ ٝثُنذٌر 

 ثُٔ٘جّذز ُضؤه٣ضٜج 

3 3.1 16 16.3 36 36.7 32 32.7 11 11.2 2.67 0.98 

 ٌ صوّٞ ٓ٘شآس ثُضوه٤ن دضٞك٤

ًجكز ثلإٌٓجٗجس ُِٔوهو٤ٖ 

ثُؼج٤ِٖٓ ك٤ٜج ُقؼًٞ 

ثُ٘وٝثس ٝثُٔؤصٌٔثس 

ث٤ُٜ٘ٔز ك٢ ثُٔؾجلاس 

 ث٤ُٜ٘ٔز ثُقو٣غز .

10 10.2 61 62.2 20 20.4 6 6.1 1 1.0 3.74 0.76 

 0.32 4.01           ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ثُؼجّ

( 4.64( )ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )ثُضؤ٤َٛ ثُؼ٢ِٔ ٝثُؼ٢ِٔ ثُٔ٘جّخ ٣ؼٍَ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ. دِـش ه1٤

%( ٢ٛٝ32.7 أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

ثُؼ٢ِٔ ٝثُؼ٢ِٔ ٣ؼٍَ ؽٞهر  ثُـضؤ٤َٛ دؤٕ%( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز 66.3ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )

ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ إى إٕ ثُضؼ٤ِْ ٣ؾؼَ ثُٔوهن ِْٓ دؼِّٞ ثُٔقجّذز ٝثُضوه٤ن ٝثُؼِّٞ ث٥مٌٟ ُيث ٣ضٞؽخ ػ٠ِ ثُٔوهن  

ٖٓ ٓٞثؽٜز ثُضقو٣جس ثُض٢ صؼ٤ن ػِٔٚ ٝطوَ ٛيث ثُضؤ٤َٛ  ٣ٌٔ٘ٚثُقظٍٞ ػ٠ِ صؤ٤َٛ ٓ٘جّخ ك٢ ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ 

 ظٔجس ٤ٜ٘ٓز ًط٤٘ز ٓٔج ٣٘ؼٌِ دشٌَ أ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ .ثُؼ٢ِٔ دؾجٗخ ػ٢ِٔ ػٖ ؽ٣ٌن ٓ٘

. دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )صضؼٍَ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ػ٘وٓج ٣ٌٕٞ ٓوهن ثُقْجدجس فجطَ ػ٠ِ 2

ٖ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس 4.43( )ٓؤَٛ كٞم ثُذٌج٣ًُُٞٞ ك٢ ثُضنظض ثُضوه٤و٢ ٓ ٌ ( ٢ٛٝ أًذ

%( أ١ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ 46.9%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )50ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز ) ثؽجدجس

 ٓضلوز ػ٠ِ  إٕ ثُقجطَ ػ٠ِ شٜجهر ػ٤ِج  ك٢ ٓؾجٍ ثُضوه٤ن ٣ؼٍَ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ.

جء . دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )ٝؽٞه شٜجهثس ٤ٜ٘ٓز ٓؼضٌف دٜج ٖٓ ثُوثمَ أٝ ٖٓ ثُنجًػ لإػؼ3

( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس 4.33( )ك٣ٌن ثُضوه٤ن ٣ؼٍَ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ

%( أ١ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز 38.8%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )56.1ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

٢ٜ٘ٔ إى إٕ ثُقظٍٞ ػ٠ِ ثُشٜجهثس ػ٠ِ إٕ ٝؽٞه شٜجهثس ٤ٜ٘ٓز ٓؼضٌف دٜج ُِٔوهن صؼٍَ ؽٞهر أهثةٚ ثُ

ٝشٜجهر ثُٔقجّخ ثُوج٢ٗٞٗ  ، CFM، ٝشٜجهر ثُٔو٣ٌ ثُٔج٢ُ  CMAث٤ُٜ٘ٔز ٓغَ شٜجهر ثُٔقجّخ ثلإهث١ً 

CPA  ٝشٜجهر ثُٔوهن ثُوثم٢ِ ،CIA  ٝشٜجهر ثُٔقَِ ثُٔج٢ُ ، CFA ٌثُنَثٗز، ٝشٜجهر ٓو٣ CTP صؤه١ ،

جّذز ٝثلاهضظجه ٝثُٔج٤ُز ٝثًضْجح ّٔؼز ػج٤ُٔز ك٢ ٓؾجٍ إ٠ُ ٣ٍجهر ثُٔؼٌكز ثُؼ٤ِٔز ك٢ ًجكز كٌٝع ثُٔق

ثُضوه٤ن ٝصؼل٢ ٜٓجًثس ثُضنط٤ؾ ٝثُضق٤َِ ثُٔج٢ُ ٝثٌُهجدز ثُٔج٤ُز ٝهػْ ثصنجى ثُوٌثً ًٔج صؼل٢ طلز ثلاػضٔجه 

٣٘ؼٌِ دشٌَ أ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ؽٞهر  ٖٝٓ عْثُؼج٢ُٔ ػ٠ِ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ٓؾجٍ ثُٔقجّذز ثُٔج٤ُز ٝصوه٤ن ثُقْجدجس 

 .ث٢ُٜ٘ٔ  ثلأهثء
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. دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )ٝؽٞه دٌثٓؼ ُِضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٌٔ ُِٔوهن ٣ؤه١ إ٠ُ صق٤ْٖ ؽٞهر 4

( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ 4.38( )ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ

ٝؽٞه  دؤٕج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز %( 41.8ٔٓ%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )55.1ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

دٌثٓؼ ُِضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٌٔ ٣ؤه١ إ٠ُ صقْٖ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ إى ٣ؼو ثُضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٌٔ ثُؼِغ 

ثُغجُظ ُٔؼ٤جً ثُضؤ٤َٛ ثُؼ٢ِٔ ٝثُؼ٢ِٔ دؾجٗخ ػِؼ٢ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضو٣ًخ ٝإٕ صوّٞ ثُٔ٘ظٔجس ث٤ُٜ٘ٔز دجلأشٌثف 

ْ كؼلاً ػ ٖ صط٣ٌٞ دٌثٓؼ ثُضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٌٔ دٔج ٣ْ٘ؾْ ٓغ ثُْٔضؾوثس ٝثُٔضطِذجس ث٤ُٜ٘ٔز ٖٓ ػ٠ِ ثُضؼ٤ِ

 ثؽَ صقو٤ن ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ .

/أ. دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )٣ضْ ثُقٌْ ػ٠ِ صؤع٤ٌ ٓؤٛلاس ثُٔوهن ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ثػضٔجهثً 5

( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ 4.13( )ثُٔوهو٤ٖ ثُي٣ٖ ٣ضٔضؼٕٞ دٔؤٛلاس ػج٤ُزػ٠ِ: صوّٞ ٓ٘شآس ثُضوه٤ن ثٌُذ٤ٌر دجّضوطجح 

%( ٝثلاصلجم دشور 58.2ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

ثُٔوهو٤ٖ  دجّضوطجح%( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز دئٕ ٓ٘شآس ثُضوه٤ن  ثٌُذ٤ٌر صوّٞ 29.6ٝدْ٘ذز )

ٖ ٣ضٔضؼٕٞ دٔؤٛلاس ػج٤ُز إى إٕ ٛيٙ ثُشًٌجس صٔضِي ٓٞثًه ًذ٤ٌر ٍٝدجةٖ ًغ٣ٌ٤ٖ صؼَٔ ػ٠ِ صٞك٤ٌ موٓجس ثُي٣

 لأْٜٗصوه٤و٤ز ىثس ؽٞهر ػج٤ُز ُِٔقجكظز ػ٤ِْٜ ُيُي صوّٞ دجّضوطجح ثُٔوهو٤ٖ ثُي٣ٖ ٣ضٔضؼٕٞ دٔؤٛلاس ػج٤ُز 

 هجه٣ًٖ ػ٠ِ صٞك٤ٌ ٓ٘ضؼ ػَٔ ى١ ؽٞهر أػ٠ِ .

ْ ػ٠ِ صؤع٤ٌ ٓؤٛلاس ثُٔوهن ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ثػضٔجهثً  /ح. دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ5 ثُقْجد٢ ُلوٌر )٣ضْ ثُقٌ

( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ 4.07( )ثُٔؤٛلاس ثُؼج٤ُز ُِٔوهن صنلغ ْٗذز ثُوػجٟٝ ثُوؼجة٤ز ثٌُٔكٞػز ػ٠ِ ثُٔوهن ػ٠ِ:

%( ٝثلاصلجم دشور 58.2ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

%( أ١ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ  ٓضلوز دئٕ ثُٔؤٛلاس ثُؼج٤ُز ُِٔوهن صنلغ ْٗذز ثُوػجٟٝ ثُوؼجة٤ز 26.5ٝدْ٘ذز )

ثٌُٔكٞػز ػ٠ِ ثُٔوهن إى إٕ ثُٔوهوٕٞ ىٝ ثُٔؤٛلاس ثُؼج٤ُز ٣ٞكٌٕٝ ٓ٘ضؾجس دؾٞهر ػج٤ُز أ١ إٕ صو٣ٌٌ ثُٔوهن 

 ثُوػجٟٝ ػو ثُٔوهن . لإهجٓزٌُة٤ِ مج٢ُ ٖٓ ثلامطجء ثُؾ٣ٌٛٞز ثُض٢ صؼو ثُْذخ  ث

ْ ػ٠ِ صؤع٤ٌ ٓؤٛلاس ثُٔوهن ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ثػضٔجهثً 5 /ػ. دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )٣ضْ ثُقٌ

( ػ٠ِ: ٖٓ ثؽَ إٕ ٣ٌٕٞ ُٔ٘شؤر ثُضوه٤ن هوًر ص٘جك٤ْز صقٌص ك٢ ثُقظٍٞ ػ٠ِ ٓوهو٤ٖ ىٝ ٓؤٛلاس ٌٓصلؼز

ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز  إؽجدجسثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس  ( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ4.11)

%( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز ػ٠ِ إٕ ثُٔ٘جكْز صؾؼَ 27.6%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )60.2)

ٓ٘شجر ثُضوه٤ن ف٣ٌظز ك٢ ثُقظٍٞ ػ٠ِ ٓوهو٤ٖ ىٝ ٓؤٛلاس ٌٓصلؼز ٝٛٞ ٣ْ٘ؾْ ٓغ ثٌُأ١ ثُوجةَ إٗٚ ًِٔج 

ُض٘جكِ د٤ٖ ثُٔوهو٤ٖ كئٕ ؽٞهر ثلأهثء صؼو ٗض٤ؾز ٓ٘طو٤ز ُِٔ٘جكْز ٝىُي ُِقلجظ ٝثُقظٍٞ ػ٠ِ ثَُدجةٖ ثٍهثه ث

 ٝثُؾٞهر لا  صقظَ إلا دٔوهو٤ٖ ٓؤ٤ِٖٛ دشٌَ ٓ٘جّخ .

/ه. دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )٣ضْ ثُقٌْ ػ٠ِ صؤع٤ٌ ٓؤٛلاس ثُٔوهن ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ثػضٔجهثً 5

( ٢ٛٝ 4.21( )س ثُٔ٘جّذز ثُض٢ ٣ضٔضغ دٜج ثُٔوهن صْجػو ك٢ صو٤ِض ّجػجس إٗؾجٍ ثُؼَٔ ثُضوه٤و٢ثُٔؤٛلا ػ٠ِ:

%( 60.2أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

ٕ ثُٔؤٛلاس ثُٔ٘جّذز31.6ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز ) ٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز ػ٠ِ إ ُِٔوهن صوِض ّجػجس  %( أ١ إ

إٗؾجٍ ثُؼَٔ ثُضوه٤و٢ إى إٕ ثُٔوهن ثُٔؤَٛ ػ٤ِٔجً ٤ٜ٘ٓٝجً ٣ٌٕٞ ثًغٌ مذٌر ٖٓ ؿ٤ٌٙ ك٢ ثُؼَٔ ٓٔج ٣ْجػو ػ٠ِ 

 إٗؾجٍ ثُؼَٔ دؤهَ ٝهش ٝدجُؾٞهر ثُٔطِٞدز .

ثػضٔجهثً /ٛـ. دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )٣ضْ ثُقٌْ ػ٠ِ صؤع٤ٌ ٓؤٛلاس ثُٔوهن ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ 5

( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ 4.08( )ػ٠ِ: ثُٔوهوٕٞ ثُي٣ٖ ٣ضٔضؼٕٞ دٔؤٛلاس ػج٤ُز ٣ضوجػٕٞ أؽًٞ أػ٠ِ

%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز 51ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

ٕٞ دٔؤٛلاس ػج٤ُز ٣ضوجػٕٞ أؽًٞ %( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز دئٕ ثُٔوهو٤ٖ ثُي٣ٖ ٣ضٔضؼ31.6)

 أػ٠ِ إى إٕ ثُٔوهو٤ٖ ى١ٝ ثُْٔؼز ٝثُٔضنظظ٤ٖ ك٢ ٓؾجٍ ثُظ٘جػز ٣قظِٕٞ ػ٠ِ أؽًٞ أػ٠ِ .

ّجػز  40. دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )ٖٓ  ثؽَ صقو٤ن ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ٣٘ذـ٢ ػ٠ِ ثُٔوهن صقو٤ن 6

ٌ ك٢ ثُْ٘ز ػ٠ِ ثلأهَ ٖ ثُضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٔ ( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس 3.64( )ٓ

%( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ 10.2%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )53.1ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

ّجػز ًقو أه٠ٗ ٖٓ ثُضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٌٔ ػ٣ًٌٝز ؽوثً ٖٓ أؽَ صقو٤ن ؽٞهر ك٢  40ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز دئٕ 

 دوًؽز ٓوذُٞز . ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ
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. دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )ٖٓ ثؽَ ثُقظٍٞ ػ٠ِ موٓجس صوه٤و٤ز ىثس ؽٞهر ٣٘ذـ٢ إٕ ٣ٌٕٞ ُِٔوهن 7

( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ 3.91( )مذٌر ٓج لا ٣وَ ػٖ مِٔ ّ٘ٞثس ك٢ ثُؼَٔ ثُضوه٤و٢

 %( .20.4%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )52ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

( 3.86( ). دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )ثٓضلاى ثُٔوهن ُنذٌر ك٢ ثُظ٘جػز ٣ؼٍَ ؽٞهر ثلأهثء ث8٢ُٜ٘ٔ

%( ٢ٛٝ59.2 أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز دئٕ مذٌر ثُٔوهن ك٢ ثُظ٘جػز ٣ؼٍَ %( 16.3ٝثلاصلن دشور ٝدْ٘ذز )

ً ى١ طِز دٔنجؽٌ ثُضوه٤ن ٝثُٔشٌلاس  ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ إى إٕ ثُضنظض ٣ْجػو ػ٠ِ صٞثكٌ كْٜ أًغٌ ػٔوج

 ثُٔضؼِوز دظ٘جػز ٓؼ٤٘ز ٓٔج ٣ِؼخ هًٝ ْٜٓ ك٢ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔوهن.

لوٌر )ثُضَثّ ثُٔوهن دجُوٞث٤ٖٗ ٝثلإٗظٔز ٣ؼٍَ ٖٓ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ك٢ ثُذ٤تز . دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ 9ُ

( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢ ، أ١ إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم 4.48( )ثُؼٌثه٤ز

ث ٓج صْ ثلاُضَثّ %( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز دئٗٚ إى51%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )45.9ٝدْ٘ذز )

 دجُوٞث٤ٖٗ ٝثلإٗظٔز ٖٓ هذَ ثُٔوهن كئٕ ىُي ٤ّؼٍَ ٖٓ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ .

. دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )ثُضَثّ ثُٔوهن دوٞثػو ٝآهثح ٤ًِّٞٝجس ثُٜٔ٘ز ٣٘ؼٌِ دشٌَ أ٣ؾجد٢ 10

ٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾج4.47( )ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ

%( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز دئٕ 51%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )44.9ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

ثُضَثّ ثُٔوهن دوٞثػو ٝآهثح ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ٣٘ؼٌِ دشٌَ أ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ إى إٕ ثُْذخ 

١ ٜٓ٘ز ك٢ أ٤ٔٛز صٞثكٌ عوز ثٌُأ١ ثُؼجّ ك٢ ؽٞهر ثُنوٓز ثٌُة٢ْ٤ ًٝثء ثُِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ًك٤غ ثُْٔضٟٞ ك٢ أ

 ثُٔؤهثر ٖٓ ملاٍ ثُٜٔ٘ز .

ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ دجُذ٤تز ثُؼٌثه٤ز دٔوٟ ٓؼٌكز ك٣ٌن ثُضوه٤ن  صضؤعٌ. دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )11

جٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾ3.97( )فٍٞ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُو٤ُٝز ُِضوه٤ن

%( أ١ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز ػ٠ِ 17.3%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )63.3ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

ثُؾٞهر دٔؼٌكز ك٣ٌن ثُضوه٤ن فٍٞ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُو٤ُٝز ُِضوه٤ن إى إٕ ثُضَثّ ٓ٘شؤر ثُضوه٤ن دجُٔؼج٤٣ٌ  صضؤعٌإٗٚ 

هر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ف٤ظ ٣ؤه١ ىُي ثلاُضَثّ إ٠ُ ػٔجٕ أهثء ثُٜٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ٣ؼو ػجٓلاً ىث صؤع٤ٌ أ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ؽٞ

، ٣ٝوٕٞٓٞ دذيٍ  ثُٔقج٣ودٞثّطز ٓؤ٤ِٖٛ ػ٤ِٔجً ٝػ٤ِٔجً ، ٣ضٔضؼٕٞ دجلاّضولاٍ ٝثُٔٞػٞػ٤ز لإدوثء ثٌُأ١ ثُل٢٘ 

 ثُؼ٘ؤ٣ز ث٤ُٜ٘ٔز ثٌُجك٤ز ٝثُٔلاةٔز ُِٞكجء دْٔؤ٤ُٝجصْٜ ثُوج٤ٗٞٗز ٝث٤ُٜ٘ٔز ٝثُشنظ٤ز .

٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )ٝؽٞه مذٌثس ٜٝٓجًثس أمٌٟ ٓغَ ثلإفظجء ٝثٌُٔذ٤ٞصٌ ٣٘ؼٌِ دشٌَ . دِـش ه12

( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز 4.11( )أ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ

٠ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ %( ٓٔج ٣وٍ ػ21.4ِ%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )68.4ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

 ٓضلوز دئٕ ٝؽٞه مذٌثس ٜٝٓجًثس ك٢ ثلافظجء ٝثٌُٔذ٤ٞصٌ ٣ْْٜ ك٢ ًكغ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ .

. دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )إٕ ٓوهو٢ ثُقْجدجس دٔ٘شآس ثُضوه٤ن ٣وٕٞٓٞ دضقو٣ظ ٓؼٌكضْٜ ث٤ُٜ٘ٔز 13

ّ ػ٤ِٔز ثُضوه٤ن ٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢ ، أ١ 3.94)( ٝثُؼ٤ِٔز ٓٔج ٣ْْٜ ك٢ ٣ٍجهر ًلجءر أهثء ٜٓج ( ٢ٛٝ أًذ

%( ٓٔج 18.4%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )59.2إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

 ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز دئٕ صقو٣ظ ثُٔؼٌكز ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُؼ٤ِٔز ُِٔوهو٤ٖ ص٣َو ٖٓ ًلجءر أهثةْٜ ث٢ُٜ٘ٔ .

ّؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )صوّٞ ثُؾٔؼ٤جس ث٤ُٜ٘ٔز ثُْٔؤُٝز ػٖ ثُٜٔ٘ز دجُؼٌثم دٞػغ ٗظْ . دِـش ه٤ٔز ث14ُٞ

( دجلاًصوجء دْٔضٟٞ ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ُلاّٜجّٝدٌثٓؼ ُضط٣ٌٞ أهثء ثُٔوهو٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ ُو٣ٜج دشٌَ ْٓضٌٔ 

لاصلجم ٝدْ٘ذز ( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ث3.69)

إىث ٓج هجٓش ثُؾٔؼ٤جس  دؤٗٚ%( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز 16.3%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )46.9)

ث٤ُٜ٘ٔز ثُْٔؤُٝز ػٖ ثُٜٔ٘ز دٞػغ دٌثٓؼ ُضط٣ٌٞ أهثء ثُٔوهو٤ٖ دشٌَ ْٓضٌٔ كئٕ ىُي ٤ّْْٜ دضؼ٣ََ ؽٞهر 

 ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ .

 

 

 

 

 



 

 
 
 

  

 
 

 
 
 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 

569 

 
 

Vol.25   No.112  2019 

 

وٌر )صؼضٔو ٓ٘شآس ثُضوه٤ن ثُضنظض ك٢ ط٘جػز ثَُدجةٖ ُضق٤ْٖ ثُووًثس . دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُل15

( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس 3.42( )ث٤ُٜ٘ٔز ٣ٍٝجهر ًلجءر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ

%( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز 7.1%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )39.8ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

ثُضنظض ٣ؤه١ إ٠ُ صق٤ْٖ ثُووًثس ث٤ُٜ٘ٔز ٣ٍٝجهر ًلجءر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ إى إٕ ثُضنظض  دؤٕٓضلوز  ثُذقظ

٣ْجػو ك٢ ثُقظٍٞ ػ٠ِ ثُٔؼٌكز ثُؼ٤ِٔز ٝثُؼ٤ِٔز ثٌُجك٤ز ك٢ ٓؾجٍ ط٘جػز ٓؼ٤٘ز ٝدجُضج٢ُ ٣ؼٍَ ٖٓ ًلجءر 

 ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ .

جهوثس صوه٤و٤ز لا ٣ضٞثكٌ ُو٣ٚ ثُضؤ٤َٛ ثُؼ٢ِٔ . دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )٣وّٞ ثُٔوهن دوذٍٞ صؼ16

( ٢ٛٝ ثطـٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢، أ١ إٕ 2.67( )ٝثُؼ٢ِٔ ٝثُضو٣ًخ ثٌُجك٢ ٝثُنذٌر ثُٔ٘جّذز ُضؤه٣ضٜج

%( 11.2%( ٝػوّ ثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز )32.7ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ػوّ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

٣وذَ صؼجهوثس لا صضٞكٌ ُو٣ٚ ثُضؤ٤َٛ ثٌُجك٢ ُضؤه٣ضٚ ثلا إٕ ْٗذز لا ثُٔوهن  دؤُٕذقظ ٓضلوز ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز ث

 ( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ صؾ٘ذش ثلأّجءر إ٠ُ ٍٓلاء ثُٜٔ٘ز .36.7ػ٤٘ز ثُذقظ ثُض٢ ثمضجًس ٓقؤ٣و )

س ُِٔوهو٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ ك٤ٜج . دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُلوٌر )صوّٞ ٓ٘شآس ثُضوه٤ن دضٞك٤ٌ ًجكز ثلإٌٓجٗج17

( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ 3.74( )ُقؼًٞ ثُ٘وٝثس ٝثُٔؤصٌٔثس ث٤ُٜ٘ٔز ك٢ ثُٔؾجلاس ث٤ُٜ٘ٔز ثُقو٣غز

%( ٝثلاصلجم دشور ٝدْ٘ذز 62.2ثُلٌػ٢، أ١ إٕ ثصؾجٛجس ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًجٗش ٓضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم ٝدْ٘ذز )

٘شآس ثُضوه٤ن صوّٞ دضٞك٤ٌ ًجكز ثلإٌٓجٗجس ُِٔوهو٤ٖ ٓ دؤٕ%( ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ إٕ ػ٤٘ز ثُذقظ ٓضلوز 10.2)

ُقؼًٞ ثُ٘وٝثس ٝثُٔؤصٌٔثس ثُقو٣غز إلا إٕ ثُذجفظ ٣نضِق ٓغ ػ٤٘ز ثُذقظ إى ٛ٘جى هظًٞ ٝثػـ ك٢ ٛيث 

 ثُٔؾجٍ .

لاعذجس كٌػ٤ز ثُوًثّز ٝدٔج إٕ كوٌثس ثلاّضذجٗز ٌٓٞٗز ٖٓ ثُؼلاهز د٤ٖ ٓضـ٣ٌ٤ٖ  ثلامضذجً ثُضجة٢ ُؼ٤٘ز ٝثفور:

ُٝو٤جُ ٛيٙ ثُؼلاهز ّٞف ْٗضنوّ ثلامضذجً ثُضجة٢ ُؼ٤٘ز ٝثفور ٝٛٞ ثمضذجً ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ٓغ ثُّٞؾ  ُيث

ثُلٌػ٢ كل٢ فجُز ٓؼ٣ٞ٘ز ثلامضذجً ٣وجًٕ ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ٓغ ثُّٞؾ ثُلٌػ٢ كئىث ًجٕ ثُّٞؾ ثُقْجد٢ أًذٌ 

٤ن ثُٔقًٞ دجُشٌَ ثلأ٣ؾجد٢ أٓج ٖٓ ثُّٞؾ ثُلٌػ٢ ٛيث ٣ؼ٢٘ دئٕ ثُٔؼ٣ٞ٘ز ُظجُـ ثُّٞؾ ثُقْجد٢ أ١ إٕ صطذ

ٌ ٖٓ ثُّٞؾ ثُلٌػ٢ ٛيث ٣ؼ٢٘  ثُٔؼ٣ٞ٘ز ُظجُـ ثُّٞؾ ثُلٌػ٢ أ١ إٕ صطذ٤ن  دؤٕإىث ًجٕ ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ثطـ

 ثُٔقًٞ دجُشٌَ ثُِْذ٢ أ١ ثُؼ٢ٌْ أٓج كٌػ٤جس ثلامضذجً ك٢ٜ:

Ho: µ = µo  Vs 

H1: µ ≠ µo 

 ف٤ظ إٕ:

 µ ٣ٔغَ ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُِٔقًٞ ثُٔطِٞح : 

µo٣ٔغَ ثُّٞؾ ثُلٌػ٢ : 

 أٓج كٌػ٤جس ثلامضذجً ك٢ٜ :

  لامضذجً ثُلٌػ٤ز ثٌُة٤ْز ٝثُض٢ ص٘ض:

: لاصٞؽييو ػلاهييز ىثس هلاُييز ثفظييجة٤ز ديي٤ٖ ٓضطِذييجس صؤ٤ٛييَ ثُٔييوهن ثُنييجًؽ٢ ٝؽييٞهر ثلأهثء ثُلٌػيي٤ز ثُظييل٣ٌز

 ث٢ُٜ٘ٔ

 ُنجًؽ٢ ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ: صٞؽو ػلاهز ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٓضطِذجس صؤ٤َٛ ثُٔوهن ثثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

 ( : 6ٝظٌٜس ثُ٘ضجةؼ ًٔج ك٢ ثُؾوٍٝ ) 

 ( ٣ذ٤ٖ ثلامضذجً ثُضجة٢ ُؼ٤٘ز ٝثفور  6ؽوٍٝ ) 

 ثُّٞؾ 

 ثُقْجد٢

ثلإٗقٌثف 

 ُٔؼ٤ج١ًث

ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز 

 ثُٔقْٞدز

ثُّٞؾ 

 ثُلٌػ٢

هًؽز 

 ثُق٣ٌز

ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز 

 ُؾو٤ُٝزث

 ثُولاُز

 هثٍ 1.97 97 3 31.18 0.32 4.01

( ٝهًؽز 0.05( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔضٜج ثُؾو٤ُٝز ػ٘و ْٓضٟٞ هلاُز )31.18ـش ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز ثُٔقْٞدز )دِ

( ٝٛيث ٣ؼ٢٘ ًكغ ثُلٌػ٤ز ثُظل٣ٌز ٝهذٍٞ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز أ١ صٞؽو ػلاهز ىثس 1.97( ٝثُذجُـز )97ف٣ٌز )

٢ ػ٤٘ز ثُذقظ ، ٝهو دِـش ه٤ٔز هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٓضطِذجس صؤ٤َٛ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ك

( ٝٛيث ٣ؼ٢٘ دئٕ ثُٔؼ٣ٞ٘ز 3( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢ ٝثُذجُؾ )4.01ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُٜيث ثُٔقًٞ )

ُظجُـ ثُّٞؾ ثُقْجد٢ أ١ إٕ ػ٘وٓج صٌٕٞ ٛ٘جى ٓضطِذجس ك٢ صؤ٤َٛ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ ّٞف صَهثه ؽٞهر ثلأهثء 

  ث٢ُٜ٘ٔ .
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 :ثلاص٤زُلٌػ٤جس ثُلٌػ٤ز ٝإٗذغن ٖٓ ٛيٙ ثُلٌػ٤ز ث

 لامضذجً ثُلٌػ٤ز ثُلٌػ٤ز ثلأ٠ُٝ ثُٔ٘ذغوز ٖٓ ثُلٌػ٤ز ثٌُة٤ْز ٝثُض٢ ص٘ض: -1

صٞؽيو ػلاهيز ىثس هلاُيز ثفظييجة٤ز دي٤ٖ ٓضطِذيجس ثُضؤ٤ٛيَ ثُؼِٔي٢ ٝثُؼِٔي٢  ٝؽييٞهر ثلأهثء  : لاثُلٌػي٤ز ثُظيل٣ٌز

 ث٢ُٜ٘ٔ

 ذجس ثُضؤ٤َٛ ثُؼ٢ِٔ ٝثُؼ٢ِٔ ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ: صٞؽو ػلاهز ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٓضطِثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

 ( : 7ٝظٌٜس ثُ٘ضجةؼ ًٔج ك٢ ثُؾوٍٝ ) 

 ( ٣ذ٤ٖ ثلامضذجً ثُضجة٢ ُؼ٤٘ز ٝثفور  7ؽوٍٝ ) 

ثُّٞؾ 

 ثُقْجد٢

ثلإٗقٌثف 

 ثُٔؼ٤ج١ً

ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز 

 ثُٔقْٞدز

ثُّٞؾ 

 ثُلٌػ٢

ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز  هًؽز ثُق٣ٌز

 ثُؾو٤ُٝز

 ثُولاُز

 هثٍ 1.97 97 3 29.45 0.34 4.00

 

( ٝهًؽز 0.05( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔضٜج ثُؾو٤ُٝز ػ٘و ْٓضٟٞ هلاُز )29.45دِـش ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز ثُٔقْٞدز )

( ٝٛيث ٣ؼ٢٘ ًكغ ثُلٌػ٤ز ثُظل٣ٌز ٝهذٍٞ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز أ١ صٞؽو ػلاهز ىثس 1.97( ٝثُذجُـز )97ف٣ٌز )

ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ك٢ ػ٤٘ز ثُذقظ ، ٝهو دِـش ه٤ٔز  هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٓضطِذجس ثُضؤ٤َٛ ثُؼ٢ِٔ ٝثُؼ٢ِٔ

( ٝٛيث ٣ؼ٢٘ دئٕ ثُٔؼ٣ٞ٘ز 3( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢ ٝثُذجُؾ )4.00ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُٜيث ثُٔقًٞ )

ُظجُـ ثُّٞؾ ثُقْجد٢ أ١ إٕ ػ٘وٓج صٌٕٞ ٛ٘جى ٓضطِذجس ك٢ ثُضؤ٤َٛ ثُؼ٢ِٔ ٝثُؼ٢ِٔ ّٞف صَهثه ؽٞهر ثلأهثء 

 ث٢ُٜ٘ٔ.

 لامضذجً ثُلٌػ٤ز ثُلٌػ٤ز ثُغج٤ٗز ثُٔ٘ذغوز ٖٓ ثُلٌػ٤ز ثٌُة٤ْز  ٝثُض٢ ص٘ض: -2

: لاصٞؽييو ػلاهيز ىثس هلاُيز ثفظييجة٤ز دي٤ٖ ثُضييَثّ ثُٔيوهن ثُنيجًؽ٢ دوٞثػييو ثُْيِٞى ثُٜٔ٘يي٢ ثُلٌػي٤ز ثُظيل٣ٌز

 ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ

جًؽ٢ دوٞثػيو ثُْيِٞى ثُٜٔ٘ي٢ ٝؽيٞهر : صٞؽو ػلاهز ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ثُضَثّ ثُٔيوهن ثُنيثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

 ( : 8ٝظٌٜس ثُ٘ضجةؼ ًٔج ك٢ ثُؾوٍٝ )  ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ

 ( ٣ذ٤ٖ ثلامضذجً ثُضجة٢ ُؼ٤٘ز ٝثفور  8ؽوٍٝ ) 

ثُّٞؾ 

 ثُقْجد٢

ثلإٗقٌثف 

 ثُٔؼ٤ج١ً

ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز 

 ثُٔقْٞدز

ثُّٞؾ 

 ثُلٌػ٢

هًؽز 

 ثُق٣ٌز

ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز 

 ثُؾو٤ُٝز

 ثُولاُز

 هثٍ 1.97 97 3 25.17 0.58 4.47

( ٝهًؽيز 0.05( ٝٛي٢ أًذيٌ ٓيٖ ه٤ٔضٜيج ثُؾو٤ُٝيز ػ٘يو ْٓيضٟٞ هلاُيز )25.17دِـش ثُو٤ٔز ثُضجة٤يز ثُٔقْيٞدز ) 

( ٝٛيث ٣ؼ٢٘ ًكغ ثُلٌػ٤ز ثُظل٣ٌز ٝهذٍٞ ثُلٌػي٤ز ثُذو٣ِيز أ١ صٞؽيو ػلاهيز ىثس 1.97( ٝثُذجُـز )٣ٌ97ز )ف

ِْٞى ث٢ُٜ٘ٔ ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ك٢ ػ٤٘ز ثُذقيظ ، ٝهيو هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ثُضَثّ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ دوٞثػو ثُ

( ٝٛييث ٣ؼ٘ي٢ 3( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔيز ثُّٞيؾ ثُلٌػي٢ ٝثُذيجُؾ )4.47دِـش ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُٜيث ثُٔقًٞ )

دئٕ ثُٔؼ٣ٞ٘ز ُظجُـ ثُّٞؾ ثُقْجد٢ أ١ إٕ ػ٘وٓج صٌٕٞ ٛ٘جى ثُضَثّ ُِٔوهن ثُنجًؽ٢ دوٞثػو ثُِْٞى ثُٜٔ٘ي٢ 

 ٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ.ّٞف صَهثه ؽ

 لامضذجً ثُلٌػ٤ز ثُلٌػ٤ز ثُغجُغز ثُٔ٘ذغوز ٖٓ ثُلٌػ٤ز ثٌُة٤ْز ٝثُض٢ ص٘ض: -3

: لاصٞؽو ػلاهيز ىثس هلاُيز ثفظيجة٤ز دي٤ٖ ثُضيَثّ ثُٔيوهن ثُنيجًؽ٢ دجُضيو٣ًخ ثُْٔيضٌٔ ٝؽيٞهر ثُلٌػ٤ز ثُظل٣ٌز

 ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ

ضَثّ ثُٔوهن ثُنجًؽ٢ دجُضيو٣ًخ ثُْٔيضٌٔ ٝؽيٞهر ثلأهثء : صٞؽو ػلاهز ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ثُثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

 ث٢ُٜ٘ٔ

 ( : 9ٝظٌٜس ثُ٘ضجةؼ ًٔج ك٢ ثُؾوٍٝ ) 
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 ( ٣ذ٤ٖ ثلامضذجً ثُضجة٢ ُؼ٤٘ز ٝثفور  9ؽوٍٝ ) 

ثُّٞؾ 

 ثُقْجد٢

ثلإٗقٌثف 

 ثُٔؼ٤ج١ً

ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز 

 ثُٔقْٞدز

ثُّٞؾ 

 ثُلٌػ٢

ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز  هًؽز ثُق٣ٌز

 ثُؾو٤ُٝز

 زثُولاُ

 هثٍ 1.97 97 3 18.62 0.48 3.90

( ٝهًؽز 0.05( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔضٜج ثُؾو٤ُٝز ػ٘و ْٓضٟٞ هلاُز )18.62دِـش ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز ثُٔقْٞدز )

( ٝٛيث ٣ؼ٢٘ ًكغ ثُلٌػ٤ز ثُظل٣ٌز ٝهذٍٞ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز أ١ صٞؽو ػلاهز ىثس 1.97( ٝثُذجُـز )97ف٣ٌز )

ثُنجًؽ٢ دجُضو٣ًخ ثُْٔضٌٔ ٝؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ ك٢ ػ٤٘ز ثُذقظ ، ٝهو دِـش هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ثُضَثّ ثُٔوهن 

( ٝٛيث ٣ؼ٢٘ إٕ 3( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُلٌػ٢ ٝثُذجُؾ )3.90ه٤ٔز ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ُٜيث ثُٔقًٞ )

 ثُٔؼ٣ٞ٘ز ُظجُـ ثُّٞؾ ثُقْجد٢ أ١ إٕ ػ٘وٓج صٌٕٞ ٛ٘جى ثُضَثّ ُِٔوهن ثُنجًؽ٢ دجُضو٣ًخ ثُْٔضٌٔ ّٞف

 صَهثه ؽٞهر ثلأهثء ث٢ُٜ٘ٔ .

 الاستنتاجاث
إٕ ثُٔضطِذجس ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔوهو٤ٖ دقجؽز ْٓضٌٔر إ٠ُ ػ٤ِٔز صط٣ٌٞ ٖٓ ثُؾجٓؼجس ٝثُٔؼجٛو ثُٔنضظز  -1

ٝثُٔ٘ظٔجس ث٤ُٜ٘ٔز دـٌع ٓٞثًذز ثُضطًٞثس ثُقو٣غز ك٢ ؽجٗخ ثُٔٞثه ثُوًث٤ّز ٖٓ ؽٜز ٝثلأًٓٞ ث٤ُٜ٘ٔز ٖٓ 

 ؽٜز آمٌٟ .

ٕ ثُٔوهن ثُي١ ٣ضٔضغ -2 ٚ ثُٔذجها ثلأملاه٤ز ٣ٌٕٞ صؤع٤ٌٙ ثُِْذ٢ أًذٌ ػ٠ِ إ ٌ ك٤  ؽٞهر ثلأهثء دٔؤٛلاس ػج٤ُز ٝلا صضٞك

 ث٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ثُي٣ٖ ٣ضٔضؼٕٞ دٔؤٛلاس ٓ٘نلؼز .

ثكضوجً شًٌجس ٌٝٓجصخ ثُضوه٤ن ثُٔق٤ِز إ٠ُ ثُضنظض ك٢ ٗشجؽ ٓؼ٤ٖ إى إٕ ثُضنظض ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔوهو٤ٖ  -3

ظز ٌٓٔ٘ز ٝإ٠ُ ص٣ٌٖٞ مذٌثس ؽو٣ور فٍٞ ٛيث ثُ٘شجؽ ٣ْضط٤غ ك٢ ٗشجؽ ٓؼ٤ٖ ٣ؤه١ إ٠ُ ثُقظٍٞ ػ٠ِ أًذٌ ف

صٞك٤ٌ ٓوهو٤ٖ دٌلجءر  ٖٝٓ عْٖٓ ملاُٜج ثُٔوهن ثًضشجف ثُـش دجُٔوجًٗز ٓغ ؿ٤ٌٙ ٖٓ أطقجح ثُنذٌر ثُو٤ِِز 

 ٝمذٌر ػج٤ُز ٣ْٝجػو ػ٠ِ ثٌُه٢ دْٔضٟٞ ثُٜٔ٘ز .

ضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٌٔ ُٔ٘شآس ثُضوه٤ن ػؼق أٝ ػوّ ث٣لاء ثلأ٤ٔٛز ثُوظٟٞ ك٢ ثُذ٤تز ثُٔق٤ِز ُذٌثٓؼ ثُ -4

ٝػوّ ثلاُضَثّ دجُْجػجس ثُٔقوهر إى فوه ثُٔؼٜو ثلأ٢ٌ٣ٌٓ ُِٔقجّذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ ػوه ّجػجس ثُضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ 

 ّجػز ًَ علاط ّ٘ٞثس ػ٠ِ ثلأهَ . 120ثُْٔضٌٔ 

 انتىصياث

َ ثُؼ٢ِٔ ٝث٢ُٜ٘ٔ ٝمجطز صوه٤ن ثُ٘ظْ ثُقو٣غز ثُض -1 ّ دجُضؤ٤ٛ ج ػًٌٝر ثلأٛضٔج ٢ صقضجػ إ٠ُ ٜٓجًثس مجطز ُٔ

ُٚ آعٌ كؼجٍ ك٢  صق٤ْٖ ثٌُلجءر ث٤ُٜ٘ٔز ػٖ ؽ٣ٌن ثُٔظجهً ٝثُضو٤٘جس ثُقو٣غز ٝأمٌ ثلإطوثًثس ُِٔ٘ظٔجس 

ث٤ُٜ٘ٔز ثُو٤ُٝز ك٢ ثُضو٣ًِ ٝٓٞثًذز ثُٔ٘جٛؼ ثُوًث٤ّز ُِضطًٞثس ثُقو٣غز ك٢ ثُٜٔ٘ز ٝثػضٔجه ثُٔٞثه ثُوًث٤ّز 

 دؤّجصير ى١ٝ مذٌر ػ٤ِٔز . ٝثلاّضؼجٗزُؼج٤ُٔز ثُض٢ ٣ضْ صو٣ًْٜج ك٢ ثُٔؼجٛو ث

فظ ٓشجًًز ثُٔوهو٤ٖ ك٢ ثُٔؤصٌٔثس ٝهٌثءر ثُظقق ٝثُٔؾلاس ٝثُٔوجلاس إى صَهثه ًلجءر ثُٔوهن ٖٓ  -2

ٖ ؽ٣ٌن ثُؼ٤ِٔجس ث٤ٓٞ٤ُز ٖٓ هٌثءر ثُظقق ٝثُٔؾلاس ٝثُٔوجلاس  صؼٍَملاٍ ٛيٙ ثُٔشجًًز ًٔج  ٛيٙ ثٌُلجءر ػ

 ٝثُذقٞط .

ٔوهن دوٞثػو ٝآهثح ٤ًِّٞٝجس ثُٜٔ٘ز ٤ٌُٕٞ أّجّج ٣ضْ ثلاّضٌشجه دٚ ػ٘و أهثء ٜٓٔضٚ ػًٌٝر ثُضَثّ ثُ -3

 دجُشٌَ ثُي١ لا  ٣ْب إ٠ُ ّٔؼضٚ ث٤ُٜ٘ٔز .

ػًٌٝر إَُثّ ثُٔوهو٤ٖ دجُضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٌٔ ٝثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ثَُٓجلاس ث٤ُٜ٘ٔز دٔج ٣ؼٖٔ صؤ٤َٛ  -4

َ ػ ً ٓ٘جّذجً ٝثُؼٔ ٖ صؤ٤ٛلاً ػ٤ِٔجً ٤ٜ٘ٓٝج ٠ِ ٣ٍجهر ثُؾٌػجس ثُضو٣ًذ٤ز دجُٔلٌهثس ىثس ثُؼلاهز دجُضوه٤ن ٓغَ ثُٔوهو٤

ّجػز ٖٓ  120ثلإفظجء ٝثلأّج٤ُخ ث٤ٌُٔز ٝٗظْ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجّذ٤ز ، ٝه٤جّ ثُٔ٘ظٔجس ث٤ُٜ٘ٔز دضقو٣و ٓؼوٍ 

 ّ٘ٞثس ػ٠ِ ثلأهَ ٝدٔج ٣ْ٘ؾْ ٓغ ثُٔضطِذجس ثُو٤ُٝز . 3ثُضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُْٔضٌٔ  ٌَُ 
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 المصادر
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ّ ثلاهضظجه٣ز  -دٌٌْر  -ٓقجكظ٢ ثُقْجدجس  " ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ك٢ ثُٔقجّذز ، ؽجٓؼز ٓقٔو مؼ٤ٌ ٤ًِز ثُؼِٞ

ّ ثُض٤٤ٌْ   . 2016ثُؾَثةٌ ،  –ٝثُضؾج٣ًز ٝػِٞ
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The auditor's qualifications and their role in the quality of professional performance   
 

Abstract 
The aim of the research is to clarify the requirements of the qualification of 

the external auditor in Iraq and the extent of their impact on the quality of the 

professional performance of the audit process. The research was based on 

analyzing the results of the questionnaire prepared for the impact of 

qualifications on the quality of professional performance. The researcher has 

reached a number of conclusions, the most important of which is that a highly 

qualified and unethical auditor has a greater negative impact on the quality of 

professional performance than those with low qualifications. The most important 

recommendations of the research were the need to pay attention to scientific and 

vocational rehabilitation, especially the auditing of modern systems that require 

special skills, because it has an effective effect in improving professional 

competence through modern sources and techniques, and the latest versions of 

international professional organizations in teaching and keeping abreast of the 

curricula of modern developments in the profession and the adoption of subjects 

Which are taught at international institutes and assisted by professors with 

practical experience. 
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