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 المستخهص 
اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُٜزا اُجؾش ٛٞ ه٤بط رأص٤ش اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ك٢ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ، أر رشٌَ 

ٔضا٣ب اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت اُزٞعٚ أُؼبطش ُز٘ل٤ز ٓؼظْ الاٗشطخ ٝ أُٜبّ اُز٢ روّٞ ثٜب ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ُِ

اُؼذ٣ذح اُز٢ رزٔزغ ثٜب ، ًٔب ٣ٔضَ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد اؽذٟ أُإششاد اُز٢ ٣ٌٖٔ الاعز٘بد ػ٤ِٜب ُزؾذ٣ذ هذسح 

أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن اٛذاكٜب ، كوذ اشبسد ٓشٌِخ اُجؾش ا٠ُ هِخ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُذٝس اُز٢ رِؼجٚ اعزشار٤غ٤خ 

٤ن اُجؾش ٝٓؼبُغخ ٓشٌِزٚ كوذ اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزذس٣ت ك٢ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ٖٝٓ اعَ رؾو

اُزؾ٢ِ٤ِ، ار اػزٔذد الاعزجبٗخ ًأداح سئ٤غ٤خ ُغٔغ ث٤بٗبد اُجؾش ٝ اُز٢ رْ اػذادٛب ثبلاعز٘بد ا٠ُ ػذد ٖٓ 

أُوب٤٣ظ اُغبٛضح ثؼذ إ رْ اخؼبػٜب لاخزجبساد اُظذم ٝ اُضجبد ُززلاءّ ٓغ اٛذاف اُجؾش ٝ اُز٢ رؼٔ٘ذ 

( كشد ػبَٓ ك٢ ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝ أُؼبدٕ هغْ اُظ٘بػبد 100وشح ٝهذ رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )( ك42)

 اُؾشث٤خ ٝ هذ رْ اخزجبسْٛ ثطش٣وخ اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ اُجغ٤طخ ٝ هذ اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

 ( SPSS  ك٢ ادخبٍ ٝ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝ رؾ٤َِ ػلاهبد الاسرجبؽ ٝ اُز ) أص٤ش ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ٝهذ اكشصد

الادٝاد الاؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ػذد ٖٓ الاعز٘زبعبد اثشصٛب إ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت رٔبسط 

دٝس ْٜٓ ٝ ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ ك٢ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ اُزار٢، ٝ ػ٤ِٚ اٝط٠ اُجبؽش ثؼشٝسح ه٤بّ أُ٘ظٔخ 

رطج٤وبد اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ٝ ر٘ل٤ز الاٗشطخ ٝأُٜبّ  ؼٔبٍاعَ ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اعز ثزؼض٣ض اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ٖٓ

 أًُِٞخ ا٤ُٜب ٝ اُز٢ ثذٝسٛب عٞف رغْٜ ك٢ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ارغبٙ أُ٘ظٔخ .

 اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ، اُزذس٣ت ، اُ٘ٔٞ اُزار٢  / المصطهحات انزئيسة نهبحث
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 منهجية انبحث وبعط دراسات سابقة/ المحىر الاول 
 أولاَ: مشكهة انبحث

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ا٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ك٢ اُٞهذ أُؼبطش ٝدٝسٛب اُؾ١ٞ٤ ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔبد ٖٓ      

عزؼبٗخ ثبُٔٞاسد اُجشش٣خ راد أُٜبساد اُلاصٓخ ٝرذس٣جٜب ٝرط٣ٞشٛب ُٔٞاًجخ أُغزغذاد اُز٢ رؾظَ خلاٍ الا

ك٢ ٛذا أُغبٍ الا اٗٚ ٓؼظْ أُ٘ظٔبد اُؼشاه٤خ رؼب٢ٗ ٖٓ هظٞس ٝاػؼ ثبلاٛزٔبّ ثٌَ ٖٓ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت 

ُزار٢ ٗؾٞٛب، كؼلا هِخ اُذساعبد الآش اُذ١ اٗؼٌظ ػ٠ِ ادائٚ ثشٌَ ِٓؾٞظ ٝثغجت اٗخلبع رؾغ٤ٖ اُ٘ٔٞ ا

اُز٢ ؽبُٝذ اُغٔغ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُز٢ سًض ػ٤ِٜب ٛذا اُجؾش ُذا  رجشص ٓشٌِخ اُجؾش اُشئ٤غ٤خ ثوِخ اُٞػ٢ ُذٟ 

رطج٤وبد اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ٝادٝارٜب ك٢  ؼٔبٍٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ هغْ اُظ٘بػبد اُؾشث٤خ ثأ٤ٔٛخ اعز

 راد اُخظبئض اُ٘بدسح ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ ػذح رغبؤلاد ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش ًٔب ٢ِ٣:رؼض٣ض اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد 

 َٛ رزج٠٘ اُششًخ أُجؾٞصخ اعزشار٤غ٤خ ُِزذس٣ت ؟ -1

 ٓب ٛٞ ٓغزٟٞ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًخ أُجؾٞصخ؟ -2

 َٛ ٛ٘بى دسا٣خ ٓؼشك٤خ ًبك٤خ ثبعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ك٢ اُششًخ أُجؾٞصخ؟ -3

 ك٤خ ًبك٤خ ثبُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ك٢ اُششًخ أُجؾٞصخ؟َٛ ٛ٘بى دسا٣خ ٓؼش -4

 َٛ ٛ٘بُي ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ٝاُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد؟ -5

 َٛ ٛ٘بى آٌب٤ٗخ اُشثؾ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت  ٝاُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ك٢ اُششًخ ؟ -6

 ثانياً: اهمية انبحث
 ٖ:٣ٌٖٔ رو٤٤ْ ا٤ٔٛخ اُجؾش ا٠ُ كوشر٤

٣ؼزجش اُؼ٘ظش اُجشش١ ٖٓ اُؼ٘بطش أُٜٔخ اُز٢ رؾ٤ب ثٜب ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ كٜٞ أُؾشى  -الا٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ : -1

الاعبع٢ ُغ٤ٔغ ٗشبؽبد أُ٘ظٔخ ٝٓظذس ٖٓ أُظبدس أُٜٔخ ُلؼب٤ُزٜب ٝخبطخ ػ٘ذٓب ٣ز٤ٔض ثبُ٘ٞػ٤خ 

 (.221: ٣2003ٔبسعٜب ك٢ أُ٘ظٔخ )ا٤ُٜز٢ ،  ٓغ ؽج٤ؼخ الاػٔبٍ اُز٢أُٜبس٣خ ٝأُؼشك٤خ، اُوذساد ٝهبث٤ِزٜب رزلاءّ 

رجشص ٛزٙ الا٤ٔٛخ ك٢ ٓؾبُٝخ اُجبؽش اػذاد ٓوب٤٣ظ رزلاءّ ٓغ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ثبلاعزلبدح  -الا٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ: -2

ٖٓ ػذد ٖٓ أُوب٤٣ظ اُؼب٤ُٔخ ٝثبُزب٢ُ ٓغبػذرٚ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ رغبػذ أُ٘ظٔخ ك٢ 

اُز٢ رٞاعٜٜب ٝثوذس رؼِن الآش ثبُٔزـ٤شاد أُجؾٞصخ ، كؼلا ػٖ ا٤ٔٛخ هطبع ٝٓغزٔغ اُؼ٤٘خ ٓؼبُغخ أُشٌلاد 

 أُجؾٞصخ ٝاُز٢ رٔضَ اؽذٟ ٓإششاد اُزطٞس ٝاُ٘ٔٞ ك٢ اُجلاد.

 ثانثا: أهذاف انبحث 
٣ٜذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رطج٤ن اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ك٢ ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ هغْ      

 بػبد اُؾشث٤خ ٝرؾذ٣ذ ػ٤٘خ اُجؾش ٝرأص٤شٛب ك٢ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ٖٓ خلاٍ الأٛذاف ا٥ر٤خ:اُظ٘

 رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ رطج٤ن اثؼبد ٝٗشبؽبد الاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ك٢ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد. -1

ُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ هغْ ٓؼشكخ ٓذٟ اُزضاّ الاداسح اُؼ٤ِب ٝرج٤ٜ٘ب ٝدػٜٔب لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ك٢ ٝصاسح ا-2

 اُظ٘بػبد اُؾشث٤خ.

 أخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ٝاصشٙ ك٢ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد. -3

 اُزؼشف ػ٠ِ اْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ ػ٘ذ رج٤ٜ٘ب اعزشار٤غ٤خ كبػِخ ُِزذس٣ت -4

 ٣ض أُؼشكخ ك٢ ٓغبٍ أُجؾٞس.روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزشؽبد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب رؼض-5

 رابعا: مخطط انبحث الافتراظي 
رزطِت أُؼبُغخ أُٜ٘غ٤خ ُٔشٌِخ اُجؾش رظ٤ْٔ ٓخطؾ كشػ٢ ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ رأص٤ش٣خ لإداسح       

اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ثٞطلٜب ٓزـ٤ش ٓغزوَ ٝ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ٓزـ٤ش ٓؼزٔذ ار ٣زْ ٓؼشكخ ٓذٟ رطج٤ن أُ٘ظٔخ 

لإداسح الاعزشار٤غ٤خ اػزٔبداَ ػ٠ِ رظ٤٘ق ٓزـ٤شاد الاداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِزذس٣ت ٖٓ خلاٍ )رؾذ٣ذ أُجؾٞصخ 

الإؽز٤بعبد، رؾذ٣ذ أُٞاسد، رؾذ٣ذ أُزطِجبد اُل٤٘خ، اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ (  ٝاصش ٛزٙ أُزـ٤شاد ك٢ اُ٘ٔٞ اُزار٢ 

 (.٢1( ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ )أُزٔضِخ ثـ ) اُضوخ ثبُ٘لظ، اُشهبثخ اُزار٤خ، اُؼ٤ٔش اُشخظ
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 (5شكل )

 ُِجؾشأُخطؾ الاكزشاػ٢ 

 خامسا:  فزظيات انبحث
رْ ط٤بؿخ كشػ٤بد اُجؾش ػ٠ِ ٝكن ٓشٌِخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ ٛٞ أُخطؾ اُلشػ٢ ٝرؼَٔ اُلشػ٤بد     

 ػ٠ِ الإعبثخ ػٖ اُزغبؤلاد اُؼ٤ِٔخ ُٔشٌِخ اُجؾش.

ُشئ٤غ٤خ الا٠ُٝ: ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ٝ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ اُلشػ٤خ ا

 اُلشػ٤خ ٣ٌٖٔ ئعز٘جبؽ اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ ا٥ر٤خ:.

 أ_ رٞعذ ػلاهخ ئسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝ اُضوخ ثبُ٘لظ.

 ُٔٞاسد ٝاُضوخ ثبُ٘لظ .ة_ ٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ا

 د_  ٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  رؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝاُضوخ ثبُ٘لظ.

 س__ ٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رؾذ٣ذ اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ ٝاُضوخ ثبُ٘لظ.

 .ط_ ٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝاُشهبثخ اُزار٤خ

 ػ_ ٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُٞاسد ٝاُشهبثخ اُزار٤خ.

 ؿ_ ٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُزطِجبد اُشهبثخ اُزار٤خ.

 د_ ٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رؾذ٣ذ اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ ٝاُشهبثخ اُزار٤خ. 

 ؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝاُؼ٤ٔش اُشخظ٢ .ر_ ٝعٞد ػلاهخ اسرجب

 ٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُٞاسد ٝاُؼ٤ٔش اُشخظ٢. -ٙ

 ٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝاُؼ٤ٔش اُشخظ٢. -ص

 ٤ِٖ أُلائ٤ٖٔ ٝاُؼ٤ٔش اُشخظ٢. ٝعٞد ػلاهخ ئسرجبؽ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رؾذ٣ذ اُؼبٓ -ٝ

 اُضوخ ثبُ٘لظ

 

 اُشهبثخ اُزار٤خ   

 

اُؼ٤ٔش 

 اُشخظ٢

 
 

 رؾذ٣ذ  الاؽز٤بعبد

 رؾذ٣ذ أُٞاسد

 رؾذ٣ذ أُزطِجبد

 اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ

 النمو الذاتي ية استراتيجية التدر
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اُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ اُضب٤ٗخ: ٣ٞعذ رأص٤ش رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ُؼ٘بطش اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ٝػ٘بطش اُ٘ٔٞ اُزار٢  

 ُِلشد ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ اُلشػ٤خ ٣ٌٖٔ ئعز٘جبؽ اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ ا٥ر٤خ:.

 ُ٘لظ.أ_ ٝعٞد رأص٤ش ٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزؾذ٣ذ الإؽز٤بعبد ك٢ اُضوخ ثب

 ة_ ٝعٞد رأص٤ش ٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزؾذ٣ذ أُٞاسد ك٢ اُضوخ ثبُ٘لظ .

 د_ ٝعٞد رأص٤ش ٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝاُضوخ ثبُ٘لظ .

 س _ ٝعٞد رأص٤ش ٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزؾذ٣ذ اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ ك٢ اُضوخ ثبُ٘لظ. 

 شهبثخ اُزار٤خ.ط_ ٝعٞد رأص٤ش ٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ك٢ اُ

 ػ_ ٝعٞد رأص٤ش ٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزؾذ٣ذ أُٞاسد ك٢ اُشهبثخ اُزار٤خ. 

 ط_  ٝعٞد رأص٤ش ٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزؾذ٣ذ أُزطِجبد ُِؼَٔ ك٢ اُشهبثخ اُزار٤خ.

 د_ ٝعٞد رأص٤ش ٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزؾذ٣ذ اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ ك٢ اُشهبثخ اُزار٤خ.

 خ ُزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ك٢ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢.ر__ ٝعٞد رأص٤ش ٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘

 ٝعٞد رأص٤ش ٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزؾذ٣ذ أُٞاسد ك٢ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢. -ٙ

 ٝعٞد رأص٤ش ٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزؾذ٣ذ ٓزطِجبد اُؼَٔ ك٢ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢. -ٝ

 ٝعٞد رأص٤ش ٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزؾذ٣ذ اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ ك٢ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢. -١

 حثسادسا: حذود انب
 رزٔضَ ؽذٝد اُجؾش ًبلار٢:

اُؾذٝد اُجشش٣خ: اشزِٔذ رطج٤ن ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ػذد ٖٓ ٓذ٣ش٣ٖ ٜٝٓ٘ذع٤ٖ ٝٓٞظل٢ ٝصاسح اُظ٘بػخ 

ٝأُؼبدٕ هغْ اُظ٘بػبد اُؾشث٤خ ٖٝٓٔ ُذ٣ْٜ خجشح ٜٝٓبساد ٝٓؼشكخ ك٢ أػٔبُْٜ ٝاُز٣ٖ عبٗذٝا اُجبؽش ٖٓ 

 خجشرْٜ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٛزا أُغبٍ.

 :  اهزظش اُجؾش ػ٠ِ ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ ،ششًخ اُظ٘بػبد اُؾشث٤خاُؾذٝد أٌُب٤ٗخ

 31/12/2018ّّ   ا٠ُ  2018/ 1/10اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: اعزٔشد ٖٓ   

 سابعا: عينة انبحث :
أػزٔذ اُجبؽش اُؼ٤٘خ اُوظذ٣خ ٖٓ أُٜ٘ذع٤ٖ ٝأُغإ٤ُٖٝ ٝٓٞظل٢ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ خجشح لأػٔبٍ 

 ( شخظبً ٝاٛٔبٍ ٝاؽذح 99( شخظبً رْ الاعبثخ ػ٠ِ الاعزجبٗخ )100د ػ٤٘خ )أُظ٘غ كبخز٤ش

 ( ث٤بٕ أٝطبف اُؼ٤٘خ1عذٍٝ )

 اُ٘غجخ% اُؼذد اُخبط٤خ أُزـ٤ش

 اُغ٘ظ

 

 75 74 رًش

 25 25 أٗض٠

 100 99 أُغٔٞع

 15 15 30_21 اُلئخ اُؼٔش٣خ

31_40 25 25 

41_50 36 36 

 23 23 51أًضش ٖٓ

 100 99 أُغٔٞع
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 27 27 ئػذاد٣خ اُزؾظ٤َ اُذساع٢

 25 25 دثِّٞ

 37 37 ثٌِٞس٣ٞط

 4 4 دثِّٞ ػب٢ُ

 4 4 ٓبعغز٤ش

 2 2 دًزٞساٙ

 100 99 أُغٔٞع

 10 10 اُؼبّ اُزخظض اُؼ٢ِٔ

 6 6 اُذه٤ن

 54 53 اُل٢٘

 28 28 الاداس١

 2 2 ػبَٓ ٓبٛش

 100 99 أُغٔٞع

 

 ث والاسانيب الإحصائية : ثامنا: ادوات انبح
_ اُغبٗت اُ٘ظش١ : رْ اُشعٞع ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اٌُزت اُؼشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ ، كؼلا ػٖ اُجؾٞس ٝأُوبلاد اُؼشث٤خ 1

ٝالاع٘ج٤خ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ شجٌخ الاٗزشٗذ ٝالاعزلبدح ٖٓ  اُشعبئَ ٝالاؽبس٣ؼ اُغبٓؼ٤خ راد اُؼلاهخ 

 ثٔٞػٞع اُجؾش 

٢ِٔ: اػزٔذ اعِٞة أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد صلاصخ: اُزلغ٤ش ٝاُزؾ٤َِ ٝالاعز٘جبؽ ٝرغزٔغ _ اُغبٗت اُؼ2

ٛذٙ اُؼ٤ِٔبد ًِٜب ك٢ ع٤بم ثؾش ٓؼ٤ٖ اٝ ٣ٌزل٢ ثٞاؽذح ٜٓ٘ب ؽغت ؽج٤ؼخ اُجؾش اٝ رؾ٤َِ ظبٛشح ٖٓ اُظٞاٛش 

ِٞطٍٞ ا٠ُ ٝطق ٢ًٔ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اعجبة ٛذٙ اُظبٛشح ٝاُؼٞآَ اُز٢ رإصش ػ٤ِٜب ٝاعزخلاص اُ٘زبئظ ُ

 ٛبدف .

 -ٝاػزٔذ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ:

الاعزجبٗخ ًٞع٤ِخ ه٤بط ادسا٤ًخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد كوذ اػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ رظ٤ْٔ اعزجبٗخ رؼٔ٘ذ  - أ

 ٓذسط س٣ٌبسد اُخٔبع٢  ؼٔبٍ( اعزٔبسح ػ٠ِ اكشاد اُؼ٤٘خ ٝاعز100( كوشح ٝرْ رٞص٣ؼٚ )42)

      (:2غذٍٝ سهْ )ًٝبٕ شٌَ أُو٤بط ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُ

 ( ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع2٢عذٍٝ )

 ارلن رٔبٓبً  ارلن ٓؾب٣ذ لا أرلن لا ارلن ؽلاهبً 

1 2 3 4 5 

 

 ٓؼِٞٓبد ٝخشائؾ ُٔٞهغ أُظ٘غ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِششًخ  -اُزوبس٣ش أُٞصٞهخ : - ة

 أُظ٘غ اعش٣ذ ٓغ أُغإ٤ُٖٝ ٝأُٞظل٤ٖ ٝأُٜ٘ذع٤ٖ ك٢  -أُوبثلاد ٝاُِوبءاد اُشخظ٤خ:  - د

 اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ أُظ٘غ ُٔذد ٓزلشهخ   - س
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 أُوب٤٣ظ أُؼزٔذح ك٢ اػذاد الاعزجبٗخ ٝاثؼبدٛب اُلشػ٤خ( 3عذٍٝ )

أُزـ٤شاد  د

 اُشئ٤غ٤خ

 أُوب٤٣ظ اُلوشاد  الاثؼبد اُلشػ٤خ ٗٞع أُزـ٤ش 

اعزشار٤غ٤خ  1

 اُزذس٣ت 

 

أُزـ٤ش 

اُزلغ٤ش١ 

 )أُغزوَ(

 

  

 (2016)ػ٘جشح،   6-5-4-3-2-1 بد رؾذ٣ذ الاؽز٤بع

 12-11-10-9-8-7 رؾذ٣ذ أُٞاسد

 18-17-16-15-14-13 ٓزطِجبد اُؼَٔ 

 24-23-22-21-20-19 اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ

أُزـ٤ش  اُ٘ٔٞ اُزار٢ 2

الاعزغبث٢ 

 )اُزبثغ(

 (2016)اُخلبع٢،   30-29-28-27-26-25 اُضوخ ثبُ٘لظ 

 36-35-34-33-32-31 اُشهبثخ اُزار٤خ

 42-41-40-39-38-37 اُؼ٤ٔش اُشخظ٢

 

خؼؼذ الاعزجبٗخ ُٔوب٤٣ظ اُظذم ٝ اُضجبد ٝاٛذاف اُجؾش اُؾب٢ُ ٝ ٤ٓذإ اُزطج٤ن ار رْ ػشػٜب 

ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُٜ٘ذع٤ٖ ٝ أُذساء ك٢ ٓغبٍ اداسح الاػٔبٍ ٝ اُو٤بط ٝ اُزو٣ْٞ ٝ الاؽظبء اُجبُؾ ػذدْٛ         

ٝ ك٢ ػٞء ٓلاؽظبرْٜ رْ ؽزف ٝ رؼذ٣َ ط٤بؿبد كوشاد الاعزجبٗخ ػِٔبً اٜٗب ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ ارلبم (   12) 

% (  ٝ ٖٓ اعَ اُزأًذ ٖٓ صجبد الاعزجبٗخ ٝ هذسرٜب ػ٠ِ اػطبء ٗلظ اُ٘زبئظ ك٤ٔب رْ اػبدح 91ٓئ٣ٞخ ثِـذ ) 

( ٣ّٞ رْ اعزشعبػٜب . ٝ ثؼذ  10) رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ٗلظ اُؼ٤٘خ كوذ هبّ اُجبؽش ثزٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٝ ثؼذ

( ٝ اثشص الادٝاد اُز٢ اعزخذٓذ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  Cronbach- Alpha رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ ) 

) ٓؼبَٓ اُزٌشاس ، اُٞعؾ اُؾغبث٢ ، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ، ٓؼبَٓ الاخزلاف ( ٖٓ اعَ رشخ٤ض ٝاهغ أُزـ٤شاد 

 أُجؾٞصخ 

 انذراسات انسابقة بعط/ المحىر انثاني
  

 ( 2003دساعخ ) ػج٤ذاد ،   -1
 ٓؼشكخ ٝاهغ اعزشار٤غ٤خ ٝظبئق اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ هطبع اُج٘ٞى الاسد٤ٗخ. ػ٘ٞإ اُذساعخ

ٓذٟ رطج٤ن اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ك٢ أُ٘ظٔةخ ٝرطج٤وٜةب خبطةخ كة٢ اُج٘ةٞى  ٓشٌِخ اُذساعخ

 الاسد٤ٗخ.

 اُزؼشف ػ٠ِ اْٛ أُشبًَ ٝأُؼٞهبد ك٢ اُج٘ٞى الاسد٤ٗخ ٜٝٓ٘ب ٝظ٤لخ اُزذس٣ت. -1 أٛذاف اُذساعخ

 رج٢٘ أُ٘ظٞس الاعزشار٤غ٢ لاداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأٗشطزٜب أُخزِلخ. -2

 اُزؼشف ػ٠ِ اْٛ أُشٌلاد ٝأُؼٞهبد اُز٢ روق آبّ اُج٘ٞى الاسد٤ٗخ. -3

 ( ثٌ٘ب رغبس٣ب16دساعخ ٓغؾ٤خ ٍ) ػ٤٘خ اُذساعخ

 اػزٔذد الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد  اداح اُو٤بط

 ٗظش١ ، رطج٤و٢ ٗٞع اُذساعخ

ػؼق اُشثؾ ث٤ٖ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ٓغبٍ  اُزذس٣ت ٝاُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢  -1 اثشص اُ٘زبئظ

 ُِج٘ي ًٌَ.

اْٛ أُؼٞهبد اُز٢ رؼ٤ن رج٢٘ اُج٘ٞى الاسد٤ٗخ اُ٘ظشح الاعزشار٤غ٤خ لاداسح أُٞاسد  -2

 اُجشش٣خ ٝاٗشطزٜب أُخزِلخ ٜٝٓ٘ب ٝظ٤لخ اُزذس٣ت .

 ػؼق اُزٌبَٓ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ دائشح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاُٞؽذاد اُٞظ٤ل٤خ الاخشٟ .-3

ػؼق ه٤ْ اُضوبكخ أُ٘ظ٤ٔخ اُز٢ رذػْ ٓشبسًخ أُٞظل٤ٖ ك٢ ارخبر اُوشاساد -4

 الاعزشار٤غ٤خ. 
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 (  2007دساعخ : ) اُغٔب١ٝ ،  -2
 رشخ٤ض ٝاهغ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ك٢ أُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ ك٢ اؽبس كِغلخ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤. ػ٘ٞإ اُذساعخ

ٝاهغ أُ٘ظٔبد اُؼشاه٤خ ػبٓخً  ٝأُ٘ظٔبد اُظؾ٤خ خبطخً ٛٞ ٝاهةغ رو٤ِةذ١ كٜةَ إ اعةزشار٤غ٤خ  ٓشٌِخ اُذساعخ

ب اٗزوِةةذ ٓؼٜةةب اُزةةذس٣ت ػبِٓةةخ ؽب٤ُةةب كةة٢ أُ٘ظٔةةبد ر٘زوةةَ ثٜةةزٙ أُ٘ظٔةةبد الاُل٤ةةخ اُضبُضةةخ ٝارا ٓةة

 كجآٌبٜٗب إ رغبس١ ػَٔ أُ٘ظٔبد أُؼبطشح.

 اُٞطٍٞ ا٠ُ رشخ٤ض ٗظش١ ٤ٓذا٢ٗ ُٞاهغ ٝكِغلخ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ .  -1 أٛذاف اُذساعخ

 اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ٝرطج٤ن كِغلخ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔبد أُؼ٤٘خ ثبُجؾش -2

غ٤خ اُزةةذس٣ت ٝاٛةةْ ٗوةةبؽ اُوةةٞح ٣ٜةةذف اُةة٠ ٓؼشكةةخ ٓشرٌةةضاد ٛةةزٙ اُلِغةةلخ ٝاثؼةةبد اعةةزشار٤ -3

 ٝاُؼؼق ك٢ أُ٘ظٔخ.

 الاؽجبء ، أُؾِِٕٞ، اُظ٤بدُخ ػ٤٘خ اُذساعخ

 ٗظش١ ، رطج٤و٢ ٗٞع اُذساعخ

إ أُ٘ظٔةةةةبد اُظةةةةؾ٤خ أُؼ٤٘ةةةةخ ثبُجؾةةةةش ثةةةةبٓظ اُؾبعةةةةخ ٓةةةةٖ كٌةةةةش ٝٓؼشكةةةةخ ٝرخِةةةة٢  -1 اثشص اُ٘زبئظ

 ع٤بهبد هذ٣ٔخ سٝر٤٘٤خ لا عذٟٝ ٜٓ٘ب 

 ْ اُز٘ظ٢ٔ٤ اٝلاً صْ رشعْ اعزشار٤غ٤برٜب اُزذس٣ج٤خ.ثؾبعخ لادساى كِغلخ اُزؼِ -2

اُٞاهةةةغ اُؼشاهةةة٢ اُظةةةؾ٢ ُغةةة٘ٞاد ؽ٣ِٞةةةخ ُةةة٤ظ ثٔوةةةذاسٙ رو٤ِةةةَ اُلغةةةٞح اُؼ٤ِٔةةةخ ث٤٘ةةةٚ  -3

 ٝث٤ٖ اُجِذإ أُزوذٓخ.

ارا ُةةةةْ رخطةةةةؾ اعةةةةزشار٤غ٤بد اُزةةةةذس٣ت ُِٔ٘ظٔةةةةبد أُجؾٞصةةةةخ كةةةة٢ اؽةةةةبس ٝاهةةةةغ اُج٤ئةةةةخ  -4

 اُؼشاه٤خ .

 الاعزجبٗخ اداسح اُو٤بط

 

 ( 2010خ : )اُغبٓشائ٢ ، دساع -3
 اصش اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ت ٝرط٣ٞش أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ  ػ٘ٞإ اُذساعخ

 دساعخ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ٝرأص٤شٛب ك٢ رط٣ٞش أُٞاسد اُجشش٣خ ثشٌَ ًلٞء ٝراد كؼب٤ُخ ػب٤ُخ. ٓشٌِخ اُجؾش

 ٝصاسح اٌُٜشثبء ك٢ اُؼشام ػ٤٘خ اُذساعخ

 اُزٞطَ ا٠ُ ٓؼشكخ اصش اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ت ٝرط٣ٞش أُٞاسد اُجشش٣خ -1 ٛذف اُذساعخ

 رؾغ٤ٖ الاداء اُٞظ٤ل٢  -2

اْٛ اُؼٞآَ ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذسث٤ٖ ٢ٛ أُٞاػجخ ػ٠ِ اُزذس٣ت ٝسكغ  -1 ٗزبئظ اُذساعخ

 ًلبءح أُذسث٤ٖ ٖٓ خلاٍ ػوذ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝاُ٘ذٝاد اُزضو٤ل٤خ  

اْٛ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُذسث٤ٖ اص٘بء ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت ٢ٛ ػذّ ٝعٞد اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ  -2

 ُٜٔبساد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُزذسة

 ٗظش١ أُزٔضِخ )أُذسثٕٞ ، أُزذسثٕٞ ، ٓ٘بٛظ اُزذس٣ت ،اُخذٓبد الاداس٣خ( ، رطج٤و٢  ٗٞع اُذساعخ

 اعزجبٗخ اداح اُو٤بط 

 (2012اثٖ ػط٤خ دساعخ : )اُضٛشا٢ٗ،ػجذ الله  -4
 اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ت ٝاصشٛب ػ٠ِ اُغذاساد اُغ٤ًِٞخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُظبسف اُزغبس٣خ اُغؼٞد٣خ. ػ٘ٞإ اُذساعخ

ػةةذّ رةةٞكش أُةةٞسد اُجشةةش١ اٌُلةةٞء ٣ٝؼزجةةش ٓةةٖ اثةةشص ٓؼٞهةةبد الاداء اُزةة٢ رؾةةذ ٓةةٖ كؼب٤ُةةخ ًٝلةةبءح  ٓشٌِخ اُذساعخ

 هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٓؾ٤ِبً اٝ اه٤ٔ٤ِبً اٝ ػب٤ُٔبً.أُ٘ظٔبد ٝٛزا ثذٝسٙ ٣غْٜ ٝثشٌَ ًج٤ش ك٢ 

رشخ٤ض ٝاهغ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ت ك٢ أُظبسف اُغؼٞد٣خ ٝاصشٛب ػِة٠ اُغةذاساد اُغة٤ًِٞخ  -1 أٛذاف اُذساعخ

 ُِؼب٤ِٖٓ 

 ط٤بؿخ ٝرط٣ٞش ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ٝا٤ُبد ر٘ل٤زٛب ٝرو٣ٜٞٔب. -2

اُلشص ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رإصش كة٢ رؾو٤ةن اعةزشار٤غ٤خ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝٓؼشكخ  -3

 ٛزٙ أُظبسف.

( ٓذ٣ش ك٢ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاُزذس٣ت ك٢ أُغز٤٣ٖٞ الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ ك٢ ع٤ٔغ ٓظبسف 108) ػ٤٘خ اُذساعخ

 ٓغزٔغ اُذساعخ.

 أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٜٓ٘ظ اُذساعخ

أُظبسف اُزغبس٣خ اُغؼٞد٣خ لاعةزشار٤غ٤خ اُزةذس٣ت  ئٕ ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ أُذ٣ش٣ٖ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ اثشص اُ٘زبئظ

اُٞعةةبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةخ اُؾذ٣ضةةخ ًأعةةبط ُزطج٤ةةن اعةةزشار٤غ٤خ  ؼٔبٍٝٓشاؽةةَ اُؼ٤ِٔةةخ اُزذس٣ج٤ةةخ ٝاعةةز

 اُزذس٣ت.

 الاعزجبٗخ اداح اُو٤بط
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 ((Abdegadirand Elbaadri,2001دساعخ : -5

  ٓٔبسعبد اُزذس٣ت ٝالاعزشار٤غ٤خ أُزجؼخ ػ٘ٞإ اُذساعخ

 ثٌ٘ب ٖٓ اُج٘ٞى اُجُٞ٘ذ٣خ 30دساعخ ٓغؾ٤خ رؼٔ٘ذ  ػ٤٘خ اُذساعخ

 رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ  -1 اٛذاف اُذساعخ

 رط٣ٞش اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢  -2

 رغبَٛ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ -1 ٗزبئظ اُذساعخ

 ؿ٤بة ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٛزٙ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ -2

 ظبد٣بد ا٤ُّٞ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُغٞم اُؾش اُزو٤َِ ٖٓ كبػ٤ِخ ٝ ر٘بكغ٤خ ٛزٙ اُج٘ٞى ك٢ ػَ اهز -3

 ٗظش١ ، رطج٤و٢  ٗٞع اُذساعخ 

 الاعزجبٗخ  اداح اُو٤بط 

 الجانب اننظزي / المحىر انثانث
 اولا: مفهىو انتذريب 

(،ُلظخ 983: 2008اُزذس٣ت اططلاؽبً إ ٓلّٜٞ دسة ثبُِـخ اُؼشث٤خ ٣ؼ٢٘ اُزٞع٤ٚ اٝ اُزغذ٣ذ )اُجؼِج٢ٌ،       

٣بً ، شخض  ٓذسة هذ دسثزٚ اُشذائذ ؽز٠ ٓشٕ ػ٤ِٜب ، آب اُزذس٣ت ٣وظذ ثٜب أُٜبساد ٝاطَ اُزذس٣ت ُـٞ

(، آب اُزذس٣ت اططلاؽبً ك٤أر٢ 50: 2010أٌُِخ ٖٓ دسة ٖٓ دسة ثش٢ ٓؼ٤ٖ ٝاػزبد ػ٤ِٚ )ٓٞع٠ ،

ارٚ ثٔل٤ٜٖٓٞ الاٍٝ )اُزذس٣ت ( ٣ٝوظذ ثٚ رؾؼ٤ش اُلشد لأداء ػَٔ ٓؼ٤ٖ ثٜذف رط٣ٞش ٓؼبسكٚ ٜٝٓبس

ٝارغبٛبرٚ ،آب اُضب٢ٗ )اُز٘غ٤ن (٣وظذ ثٚ إ ٣ٌٕٞ اُزذس٣ت اداح ُِزـ٤٤ش ا١ ٣ٌٕٞ هبدس ػ٠ِ اُزـ٤٤ش 

(، اُزذس٣ت ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رغزٜذف رؼ٤ِْ أُٞظل٤ٖ اُغذد أُٜبساد الاعبع٤خ ُلأداء  27: 2013)ٓٞع٠،

خ الاداس٣خ اُز٢ رٜذف ا٠ُ سكغ (،٣ؾزَ اُزذس٣ت ٌٓبٗخ ٓز٤ٔضح ث٤ٖ الاٗشطDessler,2010:264ٝظبئلْٜ )

 اٌُلبءح الاٗزبع٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ٝرؾغ٤ٖ اعب٤ُت اُؼَٔ.

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد اٌُض٤ش ٖٓ اُزؼبس٣ق اُخبطخ ثبُزذس٣ت الا إ رُي لا ٣ؼ٢٘ إ ٛزٙ اُزؼبس٣ق ُٜب ٗلظ 

ٓٞعٜخ ( اُزذس٣ت : عٜٞد اداس٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ 225: 2010الارلبم ؽٍٞ سًبئض ٓؼ٤٘خ كوذ ػشف )ا٤ُٜز٢ ،

ٝٓخططخ ٝعٜٞد ٓغزٔشح ٛبدكخ ا٠ُ رـ٤٤ش ٜٓبس١ ٝٓؼشك٢ ٝع٢ًِٞ ك٢ خظبئض اُلشد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ 

٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ الا٣لبء ثٔزطِجبد ػِٔٚ اٝ إ ٣طٞس اداءٙ اُؼ٢ِٔ ٝاُغ٢ًِٞ ثشٌَ اكؼَ ، ٣ٝؼزجش اُزذس٣ت ٛٞ 

١ ٣إد١ دٝسٙ ك٢ رؾو٤ن اٛذاف رٔش٣ٖ كٌش١ ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد عذ٣ذح ٝر٘ٞع اُ٘شبؽبد اُز

 ( 19-18: 2011ٓخزِلخ .)اُغٌبسٗٚ،

 ثانيا : استراتيجية انتذريب 
ٓةةةٖ اعةةةب رؾذ٣ةةةذ ؽ٣ٞ٤زٜةةةب ثبعةةةزٔشاس ؼٔبُٜب ٣شةةةٌَ رةةةذس٣ت اُؼةةةب٤ِٖٓ ٝعةةة٤ِخ كؼبُةةةخ ثآٌةةةبٕ أُ٘ظٔةةةخ اعةةةز      

غةةةةةبثوذ ٝعؼِٜةةةةةب اًضةةةةةش هةةةةةذسح ػِةةةةة٠ ٓٞاعٜةةةةةخ اُزـ٤٤ةةةةةشاد ػِةةةةة٠ ٓغةةةةةزٟٞ اُج٤ئةةةةةخ اُذاخ٤ِةةةةةخ ٝاُخبسع٤ةةةةةخ ،ر

أُ٘ظٔةةةةبد ُزوةةةةذ٣ْ اُغذ٣ةةةةذ ٝالاكؼةةةةَ ٓةةةةٖ اُغةةةةِغ ٝاُخةةةةذٓبد ُزؾو٤ةةةةن سػةةةةب أُغةةةةزِٜي ٝص٣ةةةةبدح اُؾظةةةةخ 

اُغةةةٞه٤خ ٝالاٛزٔةةةبّ ثبُغبٗةةةت الاعةةةزشار٤غ٢ ،ٓةةةٖ اعةةةَ إ ٣ٌةةةٕٞ ُ٘ظةةةبّ اُزةةةذس٣ت ًلةةةبءح ػب٤ُةةةخ كةةة٢ اُزٌبٓةةةَ 

خ اخةةةشٟ ٓةةةغ الاعةةةزشار٤غ٤بد الاخةةةشٟ ُِٔ٘ظٔةةةخ ،ٝرؾغةةة٤ٖ هةةةذسرْٜ ػِةةة٠ اداء اػٔةةةبُْٜ ٓةةةٖ عٜةةةخ ٝٓةةةٖ عٜةةة

( ، ٣جةةة٤ٖ أُةةةذخَ الاعةةةزشار٤غ٢ إ اُلةةةشد ٛةةةٞ اطةةةَ  15: 2017ص٣ةةةبدح سؿجةةةزْٜ كةةة٢ اُؼٔةةةَ )ػجةةةذ اُؾغةةة٤ٖ ،

اعةةةةزضٔبس١ ٛةةةةبّ ٓةةةةٖ اطةةةةٍٞ أُ٘ظٔةةةةخ ٝأُةةةةٞاسد اُجشةةةةش٣خ ٝٛةةةةٞ شةةةةش٣ي ؽو٤وةةةة٢ ٝٛةةةةبّ كةةةة٢ اُزخطةةةة٤ؾ 

الاعةةةةزشار٤غ٢ ،٣ٝغةةةةت إ ٣ٌةةةةٕٞ ُِٔ٘ظٔةةةةخ سعةةةةبُخ اعةةةةزشار٤غ٤خ ٗبثؼةةةةخ ٓةةةةٖ سعةةةةبُخ أُ٘ظٔةةةةخ ثشةةةةٌَ ػةةةةبّ 

 (88: 2001رؾون رؾذ٣ذ اٛذاف ٝاػؾخ ٝثؼ٤ذح أُذٟ )اُؼز٤ج٢ & اُطبٛش ،ٝ
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 الابعاد ثانثا: مكىنات استراتيجيات انتذريب 
 رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ت  -1

(إ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ٖٓ خلاٍ الار٢ )ٓغٔٞػخ ٖٓ  255- 251: 1994*٣ٝإًذ ) اُغؼ٤ذ ،

ٝاُ٘ٞػ٤خ أُطِٞة اعزؾذاصٜب ك٢ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝارغبٛبد ٝعِٞى الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ  اُزـ٤٤شاد ا٤ٌُٔخ

 لاعَ ثِٞؽ ٓغز٣ٞبد الاداء أُطِٞة ُٝزؾذ٣ذ ٛزٙ الاؽز٤بعبد ٣زْ الاػزٔبد ػ٠ِ صلاس ٓذاخَ 

 رؾذ٣ذ أُٞاسد اُل٤٘خ -2

زبعٜب أُ٘ظٔخ، ٝرٞكش ًبكخ أُٞاسد اُلاصٓخ اُجؼذ اُضب٢ٗ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٛٞ رؾذ٣ذ اْٛ أُٞاسد اُل٤٘خ اُز٢ رؾ

 الآضَ ٝاُٞاعغ ُِٔٞاسد اُخبسعخ. ؼٔبٍُِٞكبء ثٔزطِجبد اُزذس٣ت ٝالاعز

 رؾذ٣ذ أُزطِجبد ُِؼَٔ -3

٣ٝؼ٢٘ ثٜب أُٜبّ ٝأُغإ٤ُٝبد ٝالادٝاد اُز٢ رطِجٜب اُٞظ٤لخ ٖٓ اُٞظبئق اٝ ػَٔ ٖٓ الاػٔبٍ ٝرزأصش 

ٕ ػٞآَ داخ٤ِخ ٝػٞآَ خبسع٤خ ٝرٞظ٤ق اكشاد اد رو٤٘بد رذس٣ج٤خ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُزطِجبد ثج٤ئخ أُ٘ظٔخ ٝرٌٞ

اعَ رٞظ٤ق اًجش ػذد ٖٓ أُزذسث٤ٖ ٝر٤ٌٖٔ أُزذسث٤ٖ ٖٓ اًزغبة اٌُلب٣بد ٝأُٜبساد اُز٢ رطِجٜب ادٝاسْٛ 

ُزذس٣ج٤خ ٓٔب اُغذ٣ذح  ك٢ ٓغزٔغ اُضٞسح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرٞظ٤ق اًجش ػذد ٖٓ أُزذسث٤ٖ ك٢ أُإعغبد ا

٣زٔزؼٕٞ ثٚ ٖٓ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝثشٛ٘خ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُذساعبد أُزؼِوخ ثبُزؼِْ الاٗغب٢ٗ ٝاُجؾٞس أُزؼِوخ 

ثزش٤ٌَ اُغِٞى اُجشش١ ػ٠ِ ا٤ٔٛزٜب ٖٝٓ أُجبدب اُز٢ رٞظلٜب أُ٘ظٔخ ٝرإًذ ٓزطِجبد اُزذس٣ت ٓجذأ اُزذس٣ت 

ُ٘شبؽبد ٝاُخجشاد اُز٢ رز٘بعت ٓغ هذسارٚ ٝاؽز٤بعبرٚ اُزذس٣ج٤خ ار٢ ٣ٝخزبس أُزذسة ازأُلشد ٝٓجذأ اُزذس٣ت اُ

 ثظٞسح خبطخ ٝٓزطِجبد أُ٘ظٔخ ثشٌَ ػبّ .

          ، 2011اُغٌبسٗخ  39 

 رؾذ٣ذ اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ  -4

٣ؼزجش ٛزا إٌُٔٞ ٖٓ اْٛ ٌٓٞٗبد اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ك٢ ثذأ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُؼَٔ ثـشع رٞط٤ق اُٞظبئق 

اُز٢ رٜذف ا٠ُ ٓؼشكخ اُطِت ػ٠ِ الاكشاد  اُؼبٖ٤ِٓؾذ٣ذٛب ٖٓ صْ رخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ٝر

 اُؼب٤ِٖٓ ُشـَ اُٞظبئق اُز٢ رؾزبعٜب أُ٘ظٔخ.

 رابعا : اننمى انذاتي  
٣ؼةةذ اُ٘ٔةةٞ اُةةزار٢ ُِلةةشد ٓإشةةشا ٜٓةةْ ُو٤ةةبط ٓةةذٟ آٌب٤ٗةةخ أُ٘ظٔةةخ ٓةةٖ اعةةَ اُجوةةبء ، ٝاُ٘ٔةةٞ ثبُ٘شةةبؽ 

داس١ ٝالاهزظبد١ ُِٔ٘ظٔخ ٓٔب روذّ ٣إشش ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ٓٞػٞع اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُلاشبسح ػ٠ِ ٓغبؽخ ٝاعؼخ كة٢ الا

 اُؼِّٞ ٝأُؼبدٕ أُخزِلخ عٞاء اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ اٝ الاهزظبد٣خ اٝ الاداس٣خ   

و٤ةن اٛةةذاف ( ا٤ٔٛةخ اُ٘ٔةةٞ اُةزار٢ ُِلةشد داخةةَ أُ٘ظٔةخ ٓٔةب ُةٚ دٝس ًج٤ةةش كة٢ رؾ 254:  2003ؽةذد )٤ٛغةبٕ ، 

 الاعزشار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٝ ٜٓ٘ب ٓب٢ِ٣ : 

 اعزٔشاس أُؼشكخ أُزطٞسح ٝٓٞاًجخ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ٝ ٓزطٞس -1

ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن ؽٔٞػ ُذٟ الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ٝرؼ٤ٔن ٓةب ػشكزةٚ ثزارةٚ ٓةٖ خةلاٍ الاعةزلبدح ٓةٖ ٗوةبؽ اُوةٞح  -2

 ٝرلاك٢ ٗوبؽ اُؼؼق.

َ ػِة٠ ؽةَ أُشةٌلاد ثشةٌَ ًج٤ةش ٓةٖ اُضوةخ ثةبُ٘لظ ٓةٖ الاعزؼذاد ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝبد ، ثشٌَ ادم ٝ اُؼٔة -3

 اعَ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُزار٢ .

 رؾو٤ن اٛذاف أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب اُلشد ٝرؾو٤ن رٞهؼبد أُشؤٝع٤ٖ ٝ اُشؤعبء ثزط٣ٞش اًضش ُزارٚ. -4

رؾو٤ن اٛذاف ٝؽبعبد اُشخض ك٢ ٗلظ رؾو٤ةن اٛةذاف أُ٘ظٔةخ اُزة٢ ٣ؼٔةَ ثٜةب لاٗةٚ رج٘ة٢ ٓةٜ٘ظ اُ٘ٔةٞ   -5

 ار٢ ك٢ اُزذس٣ت.اُز

ٖٓ خلاٍ اُ٘ٔٞ اُزار٢ رضداد هذسارٚ ك٢ اُغ٤طشح ػِة٢ عةًِٞٚ ٝاٗلؼبلارةٚ ٝاهٞاُةٚ ٝ رظةجؼ ُذ٣ةٚ ؽٔٞؽةبد   -6

 (  30:  2012ػب٤ُخ ٣ٝغؼ٠ ُٔٞاعٜٚ اُزؾذ٣بد ٝخبطخ ك٢ ث٤ئخ ػِٔٚ ٝؽذ د )ػضاّ ،

 ٝ ا٤ٔٛخ ه٤بط اداء الاكشاد اُز١ ُٚ دٝس ك٢ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ اُزار٢ ٖٓ خلاٍ

 كبػ٤ِٚ الاداء الاهغبّ ٝ اُٞؽذاد ك٢ أُ٘ظٔخ ٝالاٛذاف الاعزشار٤غ٤خ أُ٘شٞدح ه٤بط -1

ٓغبػذٙ أُ٘ظٔخ ػ٢ِ رظؾ٤ؾبد ) رو٤٤ٔبد ( رار٤ٚ ُغ٤ٔغ اُ٘شبؽبد الاداس٣خ ٝرؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح ُزؼض٣ضٛب   -2

 ٝ ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ ُٔؼبُغزٜب.
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طةةبء ٝ رظةةؾ٤ؼ أُشةةٌلاد الاداس٣ةةخ ٝ ٓةةٖ خةةلاٍ اُ٘ٔةةٞ اُةةزار٢ ٗؼةةغ الاٛةةذاف ٝ أُؼةةب٤٣ش ٌُِشةةق ػةةٖ الاخ -3

 رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد ٝ رٞص٤ن الاٗغبصاد ا٠ُ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد.

ُِ٘ٔٞ اُزار٢ ا٤ٔٛخ ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ الاداسح ُِزـ٤٤ش عةٞاء ػِة٠ أُغةزٟٞ اُلةشد١ اٝ اُغٔةبػ٢ اٝ اُز٘ظ٤ٔة٢ ٓةٖ 

 خلاٍ ٓظلٞكخ اُزـ٤٤ش

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٓظلٞكخ اُزـ٤٤ش ٗؼجش ػٖ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝإ اُ٘ٔٞ رار٢ ُِلشد ٣غؼَ اُشخض رٝ ٖٓ خلاٍ 

شخظ٤خ ه٣ٞخ ٝ كبػِخ ثٔب ٣غَٜ ٝ ٣غ٤ش ُٚ ػ٤ِٔخ اداسح الاخش٣ٖ ٝه٤بدرْٜ ثشٌَ كؼبٍ ٝٛ٘ب ٣ج٤ٖ اٌُبرت اثٞ 

اُغِٞى اُذائْ  داخَ أُ٘ظٔخ  ٗظش ا٤ٔٛخ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُٔب ُٚ  ٖٓ ا٤ٔٛخ اُو٤ْ ٝ الارغبٛبد ٛٞ اعِٞة الاداسح ٝ

كٜٞ ٣ؾون اُلؼَ ُٝٚ ا٤ٔٛخ ُٔشبػش اُلشد اخلاٍ رؾون ٝرطٞس اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد اُؼبَٓ ٝاُزؾو٤ن اُ٘ظش 

 اُشخظ٢ ٛٞ ؽش٣ن رؾو٤ن اُ٘ظش اُغٔبػ٢ ًٔب رؾذد ا٤ٔٛخ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ك٢ ٓغبلاد اخشٟ ٜٓ٘ب

اُٞهةذ ٣شًةض كة٢ هةذساد ُِزٞظ٤ةق الآضةَ ٓةٖ اعةَ إ ٣ةذ٣ش  لإ ادساى اُلشد اُٞاػ٢ ثأ٤ٔٛةخ -اداسح اُٞهذ :  -1

ٝهزةةٚ ثشةةٌَ كؼةةبٍ ٝ ٓل٤ةةذ ٝ اًضةةش ًلةةبءٙ لإ اداسح رطِةةت كةة٢ اُلةةشد اُؼبٓةةَ ثبلاػزٔةةبد ػِةة٠ رؾذ٣ةةذ اُٞهةةذ اٌُةةبك٢ 

 اُٞػةةغ اُخطةةؾ الاعةةزشار٤غ٤خ اسعةةْ اُج٤بٗةةبد ٝخطةةٞاد اُجةةشآظ ٝالاعةةشاءاد ػِةة٠ ٓغةةزٟٞ اُلةةشد ٝأُ٘ظٔةةخ 

 ( 7:  2007) اعؼذ طبُؼ ، 

 ، اداسح اُزاد ٝ أُلّٜٞ ٝ ا٤ٔٛخ ، داس اُلغش ُِ٘شش ، اُزٞص٣غ اُوبٛشح  140( ، ص  2008ٔظذس ) اثٞ اُ٘ظش ، ٓذؽذ )اُ
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الارظةةبٍ اُلؼةةبٍ ا١ رجةةبدٍ أُؼِٞٓةةبد ثةة٤ٖ الاداسح ٝ الاكةةشاد اُؼةةب٤ِٖٓ داخةةَ  أُ٘ظٔةةخ  ٝ ثةة٤ٖ اُؼةةب٤ِٖٓ ٓةةغ  -2

ثؼؼْٜ ثظٞسٙ ٓجبششٙ اٝ ؿ٤ش ٓجبششٙ ثبلإػلاٗبد اٝ اُذػب٣خ ُِزأص٤ش اُلؼبٍ ٝ اُؼبؽل٢  ) ؿش٣ةت ػجةذ اُغة٤ٔغ ، 

ح ٖٓ خلاٍ اعةزوجبٍ اُشعةبئَ ٓةٖ عبٗةت ٝاعةزوجبٍ أُؼِٞٓةبد ( ٝالارظبٍ اُلؼبٍ ٣ؾون ٝظبئق ٓزؼذد 1999:12

ٝرؾ٤ِِٜب ٖٓ عبٗت اخش ٝ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ عذ٣ذح ٝص٣ةبدح اُوةذسح ػِة٠ اُز٘جةإ ثبُٔغةزوجَ ) ٓؾٔةذ ػجةذ اُـ٘ة٢ ، 

1996:15 ) 

ٔذسى ٝ اُةٞػ٢ ارخبر هشاس: اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُٚ الأ٤ٔٛخ اٌُج٤شح ٖٓ خلاٍ ارخبر اُوشاس اُظبئت ٝرؾذ٣ذ الاخز٤بس اُ -3

 (150:  2007ث٤ٖ اُجذائَ أُخزِلخ ٝأُزبؽخ ٖٓ خلاٍ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ) عؼ٤ذ ، 

 

 الجانب انعمهي/ المحىر انزابع
  :استراتيجية انتذريب

( ئ٠ُ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ أُزؼِوخ ثاعبثبد أُٞظل٤ٖ ك٢ اُششًخ ٣4ش٤ش اُغذٍٝ )

 ِزذس٣ت :ثخظٞص الاداسح الاعزشار٤غ٤خ ُ

 (4اُغذٍٝ)

 ٓزـ٤شاد اعزشار٤غ٤خ ُِزذس٣ت

 اُلوشاد د أُزـ٤شاد

اُٞعؾ اُؾغبث٢ 

 اُٞعؾ أُشعؼ )الاكزشاػ٢(

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

ت
س٣

زذ
اُ
د 

عب
٤ب

ؽز
 ا
٣ذ

ؾذ
ر

 

1 

رٜزْ أُ٘ظٔخ ثزؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب ُِٔإٛلاد 

 أُطِٞثخ ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ

3 
4.35 0.82 

2 

ٌُلبءح ٌَُ ٝظ٤لخ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أُٜبساد ٝا

 ك٢ أُ٘ظٔخ

3 
4.08 0.84 

3 

رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُلغٞح ث٤ٖ ًلبءح الاكشاد 

 اُؾب٤٤ُٖ ٓغ ٓغزٟٞ اٌُلبءح أُطِٞثخ

3 
4.02 0.92 

 0.80 4.09 3 رشخ٤ض اُ٘وض ك٢ اداء اُؼب٤ِٖٓ  4

5 

ٝػغ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُزط٣ٞش ٓغزٟٞ اٌُلبءح 

 ٝص٣بدح ٜٓبساد اُؼب٤ِٖٓ

3 
4.28 0.84 

6 

اػزٔبد خطخ رذس٣ج٤خ اعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 أُ٘ظٔخ ُغ٤ٔغ أُغز٣ٞبد الاداس٣خ

3 
4.30 0.82 

 0.62 4.19 3 أُؾٞس
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سد
ٞا

ُٔ
 ا
٣ذ

ؾذ
ر

 

7 

رؾذ٣ذ اُغ٤بعخ اُخبطخ ثبُزذس٣ت ٝكوبَ 

 لأؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ 

3 
4.13 0.84 

8 

رؾذ٣ذ اُلغٞح اُزذس٣ج٤خ ٝأُؼشك٤خ ث٤ٖ الاداء 

 ؼب٤ِٖٓ ٝٓغزٟٞ أُطِٞة ْٜٓ٘اُؾب٢ُ ُِ

3 
3.79 0. 88 

9 

رٞك٤ش أُٞاسد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز 

 اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ

3 
4.16 0.79 

 0.87 4.09 3 رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الاداء أُطِٞة ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ 10

11 

رأ٤َٛ أُٞاسد اُجشش٣خ لأداء أُٜبّ ٝاُٞاعجبد 

 ك٢ أُ٘ظٔخ ثشٌَ اكؼَ 

3 
4.12 0.82 

12 

رؾذ٣ذ اعِٞة الاعزوطبة ٝالاعزضٔبس الآضَ 

 ُِٔٞاسد اُجشش٣خ

3 
4.05 0.85 

 0.74 4.01 3 أُؾٞس

َ
ؼٔ

ُِ
د 

جب
طِ

ٔز
اُ
ذ 

ذ٣
ؾ

ر
 

13 

رؼَٔ أُ٘ظٔخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اػ٠ِ دسعبد 

 اُغٞدح

3 
4.12 0.81 

14 

رؾ٤َِ ٝرؾذ٣ذ أُزطِجبد أُ٘بعجخ لأػٔبٍ 

 أُ٘ظٔخ

3 
3.95 0.72 

15 

ٞاػذ ٝاُؼٞاثؾ اُؾبًٔخ ٓٔبسعخ رؾذ٣ذ اُو

 ٝر٘ل٤ز الاػٔبٍ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ

3 
4.02 0.81 

16 

اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد ػلاهبد رلبػَ ع٤ذح ٝرؼبٕٝ 

 ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ

3 
4.26 0.65 

17 

رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ ٝاعب٤ُت اُشهبثخ 

 أُ٘بعجخ

3 
4.05 0.83 

18 

رؾذ٣ذ اُلشص اُزذس٣ج٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رؼضص 

 ؼب٤ِٖٜٓٓبساد اُ

3 
4.23 0.82 

 0.81 4.03 3 أُؾٞس

ٖ
٤ٔ

لائ
ُٔ

 ا
ٖ

٤ِ
بٓ

ُؼ
 ا
٣ذ

ؾذ
ر

 
 1.13 3.87 3 ٓغزٟٞ أُٜبساد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُؼبِٕٓٞ  19

 0.83 4.08 3 رؾذ٣ذ أُٜبّ أُطِٞثخ ٌَُ ٝظ٤لخ ك٢ أُ٘ظٔخ 20

 0.79 4.03 3 رؾذ٣ذ أُإٛلاد أُطِٞثخ ُشبؿ٢ِ اُٞظبئق  21

 0.92 3.92 3 اُؼب٤ِٖٓ الاًضش ُِٔ٘ظٔخٓؼشكخ ٓذٟ ٝلاء  22

23 

ٓؼشكخ ٓذٟ اُغش٣خ ٝاٌُزٔبٕ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 أُ٘ظٔخ

3 
4.09 0.90 

24 

رشخ٤ض الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ اُوبدس٣ٖ 

 ػ٠ِ الاثذاء ٝاُزغذ٣ذ

3 
4.25 0.87 

 0.63 4.04 3 أُؾٞس

 0.55 4.07 3 أُؾٞس الاعٔب٢ُ

 لاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد اُؾبعجخ الاٌُزش٤ٗٝخ .ئػذاد اُجبؽضخ ثب أُظذس:
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  تحذيذ احتياجات انتذريب: -5
( ٝثبٗؾشاف ٣4.19ش٤ش اُغذٍٝ أُزًٞس أٗلب ئ٠ُ إٔ ٛزا أُزـ٤ش ؽون اػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ )

( ٓٔب ٣إشش رٞعٚ ٓغزٔغ ٝػ٤٘ٚ اُذساعخ طٞة رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد اُزذس٣ت ُض٣بدح اُٞعؾ 0.622ٓؼ٤بس١ )

( أٓب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلوشاد كوذ رْ ه٤بط أُزـ٤ش )رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد اُزذس٣ت( 3ٖ اُٞعؾ الاكزشاػ٢ )اُؾغبث٢ ػ

( )رٜزْ أُ٘ظٔخ 1( ، ئر رشاٝؽذ اُ٘زبئظ ث٤ٖ أػ٠ِ ه٤ٔخ ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ؽووزٚ اُلوشح )6-1ثبُلوشاد ٖٓ)

 ثزؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب ُِٔإٛلاد أُطِٞثخ ٖٓ أُٞاسد اُجشش٣خ( 

 د تحذيذ المىار-2
( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٣4.01ش٤ش اُغذٍٝ أُزًٞس أٗلب ئ٠ُ إٔ أُزـ٤ش هذ ؽون ٝعطب ؽغبث٤ب ع٤ذا ٓوذاسٙ )

( ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ اٛزٔبّ اُششًخ ثزؾذ٣ذ أُٞاسد ، أٓب ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلوشاد كوذ رْ ه٤بط ٓزـ٤ش )رؾذ٣ذ 0.744)

( )رٞك٤ش 9ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ؽووزٚ اُلوشح )( ئر رشاٝؽذ اُ٘زبئظ ث٤ٖ أػ٠ِ ه٤ٔخ 12-7أُٞاسد( ثبُلوشاد ٖٓ )

 أُٞاسد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ( .

 تحذيذ المتطهبات نهعمم -3
َّٕ ٛزا أُزـ٤ش هذ ؽون ٝعطب ؽغبث٤ب ع٤ذا ٝٓوذاسٙ ) (  ٝثبٗؾشاف ٣4.03ش٤ش اُغذٍٝ أُزًٞس أٗلب ئ٠ُ أَ

٤٘خ اُذساعخ طٞة رؾذ٣ذ أُزطِجبد ُِؼَٔ  ، أٓب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ( ٓٔب ٣إشش رٞعٚ ٓغزٔغ ٝػ0.81ٓؼ٤بس١ )

( ار رشاٝؽذ اُ٘زبئظ ث٤ٖ أػ٠ِ ه٤ٔخ ُِٞعؾ اُؾغبث٢ 18-13اُلوشاد كوذ رْ ه٤بط أُزـ٤ش )أُؼشكخ( ثبُلوشاد )

 ( )اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد ػلاهبد رلبػَ ع٤ذح ٝرؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ( .16ؽووزٚ اُلوشح )

 ين تحذيذ انعامهين الملائم-4
( ٣4.04شةةةةة٤ش اُغةةةةةذٍٝ أُةةةةةزًٞس  ٗلةةةةةب ئُةةةةة٠ إٔ ٛةةةةةزا أُزـ٤ةةةةةش هةةةةةذ ؽوةةةةةن ٝعةةةةةطب ؽغةةةةةبث٤ب ٓوةةةةةذاسٙ )

( ٓٔةةةةةب ٣إشةةةةةش رٞعةةةةةٚ ٓغزٔةةةةةغ ٝػ٤٘ةةةةةخ اُذساعةةةةةخ طةةةةةٞة رؾذ٣ةةةةةذ اُؼةةةةةب٤ِٖٓ 0.63ٝثةةةةةبٗؾشاف ٓؼ٤ةةةةةبس١ )

-19أُلائٔةةة٤ٖ، أٓةةةب ػِةةة٠ ٓغةةةزٟٞ اُلوةةةشاد كوةةةذ رةةةْ ه٤ةةةبط أُزـ٤ةةةش )رؾذ٣ةةةذ اُؼةةةب٤ِٖٓ أُلائٔةةة٤ٖ( ثةةةبُلوشاد )

( )رشةةةةخ٤ض الاكةةةةةشاد 24رشاٝؽةةةةذ اُ٘زةةةةبئظ ثةةةة٤ٖ أػِةةةة٠ ه٤ٔةةةةخ ُِٞعةةةةةؾ اُؾغةةةةبث٢ ؽووزةةةةٚ اُلوةةةةشح ) ( ئر24

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ الاثذاع ٝاُزغذ٣ذ( .

 ثانياً: عزض متغيرات اننمى انذاتي نهفزد
٤٘خ ( ئ٠ُ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لإعبثبد أُٞظل٤ٖ ك٢ اُششًخ ػ٣9ش٤ش اُغذٍٝ )

اُذساعخ ، ثخظٞص ٓزـ٤شاد اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ، ئر ٣ؼٌظ اُغذٍٝ ٝعطبً ؽغبث٤بً ػبٓبً ٓوجٞلا ُِٞعؾ 

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد اٛزٔبّ ٓوجٍٞ لإداسح اُششًخ ٓغزٔغ 3.91( ثٔوذاس )3أُؼ٤بس١ الاكزشاػ٢ اُجبُؾ )

ار٤خ ٝ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢(، ٝثبٗؾشاف اُذساعخ ثٔزـ٤شاد اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ثـ)اُضوخ ثبُ٘لظ ، اُشهبثخ اُز

 (:9( ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )0.87ٓؼ٤بس١ )

 ػشع ٓزـ٤شاد اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد (5اُغذٍٝ)

 اُلوشاد د أُزـ٤شاد

اُٞعؾ اُؾغبث٢ 

 اُٞعؾ أُشعؼ )الاكزشاػ٢(

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

ظ
٘ل

بُ
 ث

وخ
ُض

ا
 

25 

رغبْٛ اُضوخ ثبُ٘لظ ك٢ رؾغ٤ٖ اداء 

 ُٔ٘ظٔخاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا

3 
4.34 0.83 

26 

رغبػذ اُضوخ ثبُ٘لظ ػ٠ِ رشغ٤غ 

 ؽٞاساد اُؼب٤ِٖٓ داخَ أُ٘ظٔخ

3 
3.98 0.96 

27 

اُؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُضوخ ثبُ٘لظ 

 ُِٔزذسث٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ 

3 
4.17 0.84 

28 

٣ٌٖٔ اًزغبة أُؼبسف ٝاُخجشاد ػ٘ذ 

 أُشبسًخ ك٢ اُذسٝاد اُزذس٣ج٤خ

3 
4.32 0.78 

29 

رٞظق خجشاد اُؼب٤ِٖٓ الاًلبء ر١ٝ 

 اُضوخ ثبُ٘لظ ٝرؼْٔ ثز٘ل٤زٛب

3 
4.15 0.74 
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 30 

رغبْٛ اُضوخ ثبُ٘لظ ك٢ رؼض٣ض اٗذكبع 

 اُؼب٤ِٖٓ ثشٌَ اكؼَ

3 
4.35 0.69 

 0.94 4.09 3 أُؾٞس

٤خ
ار

ُز
 ا
ثخ

هب
ُش

ا
 

31 

٣شؼش اُؼبِٕٓٞ ثؼشٝسح ٓٔبسعخ 

 اُشهبثخ اُزار٤خ ػ٠ِ اػٔبُْٜ 

3 
4.11 0.92 

32 

رؼَٔ أُ٘ظٔخ دائٔب ػ٠ِ اُؾش ٗؾٞ 

 اُشهبثخ اُزار٤خ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ٗلغْٜ 

3 
3.89 0.90 

33 

ر٘ظ٤ْ ث٤بٗبد ٝخلاطبد اكٌبس اُؼب٤ِٖٓ 

ػٖ ادائْٜ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُٞاسد اُجشش٣خ 

 ُِٔ٘ظٔخ

3 

3.97 0.87 

34 

رشغ٤غ اُشهبثخ اُزار٤خ ٖٓ خلاٍ اُجشآظ 

 اُزذس٣ج٤خ 

3 
4.11 0.83 

35 

٣غزشؼش اُؼب٤ِٖٓ إ اُزذس٣ت اُغ٤ذ ٣وٞد 

ا٠ُ اُؼَٔ اُغ٤ذ ٣ٝوَِ ؽبلاد اُشهبثخ 

 ػ٤ِْٜ

3 

4.06 0.90 

36 

رضداد ؽبعخ اُؼب٤ِٖٓ ُِشهبثخ اُزار٤خ ٓغ 

 ص٣بدح أُغإ٤ُٝبد اُٞظ٤ل٤خ

3 
4.03 0.97 

 0.94 3.90 3 أُؾٞس

٢
ظ

خ
ش

اُ
ش 

٤ٔ
ؼ

اُ
 

 1.10 3.80 3 ٣شؼش اُؼبِٕٓٞ ثبُٔغإ٤ُٝخ رِوبئ٤بَ  37

38 

اُز٤ٔض ك٢ اداء الاػٔبٍ ٝروذ٣ْ اُخذٓبد 

 ٣ٌٕٞ رجؼبَ ُؾٞاكض رار٤خ

3 
3.91 0.87 

 0.82 4.00 3 اُؼَٔ ػ٠ِ روذ٣ْ اكؼَ ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ الاداء 39

40 

رلؼ٤َ خذٓبد ٓز٘ٞػخ ٣ٌٕٞ ٝكوبَ ُؾبعخ  

أُ٘ظٔخ ٝرجؼبَ ُزوذ٣شاد أٌُب٤ٗخ 

 ٝاُضٓب٤ٗخ

3 

3.92 0.84 

 0.94 3.87 3 ثبُجؾش ػٖ كشص اُزطٞس رار٤بَ الاٗذكبع  41

42 

اُشؿجخ ك٢ أُشبسًخ ك٢ دٝساد رذس٣ج٤خ 

ك٢ اًزغبة اُخجشاد ٝأُٜبساد ٝرؾغ٤ٖ 

 الاداء

3 

4.09 0.89 

 1.08 3.73 3 أُؾٞس

 0.87 3.91 3 أُؾٞس الاعٔب٢ُ 

 ئػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد اُؾبعجخ الاٌُزش٤ٗٝخ . أُظذس:

 

 قة باننفس: انث -5
٣ش٤ش اُغذٍٝ أُزًٞس  ٗلب ئ٠ُ إٔ أُزـ٤ش هذ ؽون ٝعطب ؽغبث٤ب ع٤ذا ثبُ٘غجخ ُِٔزٞعؾ أُؼ٤بس١ الاكزشاػ٢ 

اُشهبثخ  -2( ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ اٛزٔبّ اُششًخ ثبُضوخ ثبُ٘لظ ، 0.94( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.09( ٓوذاسٙ )3)

 اُزار٤خ:

( 3ٝعطب ؽغبث٤ب ع٤ذا ثبُ٘غجخ ُِٔزٞعؾ أُؼ٤بس١ الاكزشاػ٢ ) ٣ش٤ش اُغذٍٝ أُزًٞس ئ٠ُ إٔ أُزـ٤ش هذ ؽون

 ( ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ اٛزٔبّ اُششًخ ثبُشهبثخ اُزار٤خ 0.94( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.9ٓوذاسٙ )
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 انعمير انشخصي:-3
٣ش٤ش اُغذٍٝ أُزًٞس ئ٠ُ إٔ أُزـ٤ش هذ ؽون ٝعطبً ؽغبث٤بً ع٤ذاً ثبُ٘غجخ ُِٔزٞعؾ أُؼ٤بس١ الاكزشاػ٢ 

 ( ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ اٛزٔبّ اُششًخ ثبُؼ٤ٔش .1.08( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.73( ٓوذاسٙ )3)

 اولا: اختبار انعلاقة بين استراتيجية انتذريب و اننمى انذاتي نهفزد
رغؼ٠ ٛزا اُلوشح ئ٠ُ رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ )الاداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِزذس٣ت(     

ٔغزغ٤ت )اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد( ٝٓؼشكخ ٓذٟ هجٍٞ أٝ سكغ كشػ٤خ اُجؾش اُشئ٤غخ الا٠ُٝ، ٝأُزـ٤ش اُ

 ؼِٔخ( اُز١ ٣ؼذ ٖٓ اُطشائن الاؽظبئ٤خ أُغزSpearmanٝكشٝػٜب، ٝرُي ثبعزؼٔبٍ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ )

 ( .SPSS V.25اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ ) ؼٔبٍُو٤بط هٞح اُؼلاهخ ٝارغبٜٛب ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ ثبعز

 ( 6ذٍٝ ) ع

   N=99عج٤شٓبٕ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ٝ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد  اسرجبؽٓظلٞكخ ه٤ْ ٓؼبٓلاد 

 اُلشػ٤خ
 أُزـ٤شاد

ٓؼبَٓ الاسرجبؽ 

 عج٤شٓبٕ اُجغ٤ؾ

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ

Sig. (2-

tailed) 

ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ٝهٞرٜب 

 اُزبثغ أُغزوَ ٝارغبٜٛب

٤خ
ػ

لش
 اُ

د
٤ب

ػ
لش

اُ
 

 ز٤بعبدرؾذ٣ذ الاؽ 1-1
وخ

ُض
ا

 

 
ظ

٘ل
بُ

ث
 

 ٓزٞعطخ ؽشد٣خ (0.01) **0.335

 ؽشد٣خ ػؼ٤لخ (0.01) **0.430 رؾذ٣ذ أُٞاسد 1-2

 ٓزٞعطخ ؽشد٣خ (0.01) **0.399 رؾذ٣ذ أُزطِجبد 1-3

 ٓزٞعطخ ؽشد٣خ (0.05) *0.246 اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ   1-4

 رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد 1-5

ثخ
هب

ُش
ا

 

 
٤خ

ار
ُز

ا
 

 ؽشد٣خ ػؼ٤لخ (0.01) **0.375

 ؽشد٣خ ػؼ٤لخ (0.01) **0.450 رؾذ٣ذ أُٞاسد 1-6

 ٓزٞعطخ ؽشد٣خ (0.01) **0.495 رؾذ٣ذ أُزطِجبد 1-7

 ٓزٞعطخ ؽشد٣خ (0.01) **0.392 اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ   1-8

 رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد 1-9

٤ش
ؼٔ

اُ
 

 
٢

ظ
خ

ش
اُ

 

 ٓزٞعطخ ؽشد٣خ (0.01) **0.307

 ٓزٞعطخ ؽشد٣خ (0.01) **0.448 رؾذ٣ذ أُٞاسد 1-10

 ٓزٞعطخ ؽشد٣خ (0.01) **0.379 رؾذ٣ذ أُزطِجبد 1-11

 ه٣ٞخ ؽشد٣خ (0.01) **0.383 اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ   1-12

 اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ
اُ٘ٔٞ اُزار٢ 

 ُِلشد
 ٓزٞعطخ ؽشد٣خ (0.01) **0.561

 اُؼذد اُلشػ٤بد أُوجُٞخ
صلاصخ   ٓؼ٣ٞ٘خ ٖٓ ث٤ٖ  ػ٤خصلاصخ ػشش كش

 ػشش  كشػ٤خ

 

 spss v.25أُظذس: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

-Sig. (2(  ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓزٞعطخ ؽشد٣خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٣6ش٤ش اُغذٍٝ  )         

tailed) (0.01)  شار٤غ٤خ ُِزذس٣ت ٝ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ، ؽ٤ش ث٤ٖ الاداسح الاعز %99ا١ ثؾذٝد صوخ ثِـذ

( ٝرش٤ش ٛزا اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ؽشد٣خ 0.561ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اسرجبؽ اُشرت ُغج٤ش ٓبٕ )

ٓزٞعطخ ث٤ٖ الاداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِزذس٣ت ٝ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ا٠ُ 

ٔبّ ثبلاداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِزذس٣ت ادٟ رُي ا٠ُ اسرلبع ك٢ ٓغزٟٞ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ٖٓ اٗٚ ًِٔب صاد الاٛز

رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝعٜخ ٗظش اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ، ارٕ روجَ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ )

 (.  راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ الاداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِزذس٣ت ٝ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد

ًلاً ػ٠ِ ؽذح  ٝ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد ًلا اثؼبد الاداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِزذس٣ت ٝك٢ ٓب ٣أر٢ رؾ٤َِ اُؼلاهبد اُلشػ٤خ 

 ػ٠ِ ؽذح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ.
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 رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝ اُضوخ ثبُ٘لظ . 1-1

ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝ اُضوخ ثبُ٘لظ هذ ثِـذ ث٤ؽع إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ( ، ٗلا 6ك٢ اُغذٍٝ  )  

ا١  Sig. (2-tailed)  (0.01)( ٢ٛٝ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝؽشد٣خ ػؼ٤لخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.335)

، ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اٗٚ ًِٔب صاد الاٛزٔبّ ثزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ادٟ رُي ا٠ُ اسرلبع % 99ثؾذٝد صوخ ثِـذ 

خ ثبُ٘لظ ، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ كشػ٤خ اُجؾش اُلشػ٤خ الا٠ُٝ أُ٘جضوخ ػٖ ٗغج٢ ػؼ٤ق ك٢ ٓغزٟٞ اُضو

اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، ا١ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ 

 ث٤ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝ اُضوخ ثبُ٘لظ.

 .اُضوخ ثبُ٘لظ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُٞاسد ٝ 1-2

ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُٞاسد ٝ اُضوخ ثبُ٘لظ هذ ثِـذ ؽع إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ( ، ٗلا  6ك٢ اُغذٍٝ  ) 

ا١  Sig. (2-tailed)  (0.01)( ٢ٛٝ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝؽشد٣خ ػؼ٤لخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.442)

سد ادٟ رُي ا٠ُ اسرلبع ، ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اٗٚ ًِٔب صاد الاٛزٔبّ ثزؾذ٣ذ أُٞا% 99ثؾذٝد صوخ ثِـذ 

ٗغج٢ ٓزٞعؾ ك٢ ٓغزٟٞ اُضوخ ثبُ٘لظ ، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ كشػ٤خ اُجؾش اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ أُ٘جضوخ ػٖ 

اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، ا١ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ 

 ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُٞاسد ٝ اُضوخ ثبُ٘لظ

 اُؼلاهخ ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝ اُضوخ ثبُ٘لظ. رؾ٤َِ 1-3

ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝ اُضوخ ثبُ٘لظ هذ ثِـذ ؽع إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ( ، ٗلا 6ك٢ اُغذٍٝ  )  

ا١  Sig. (2-tailed)  (0.01)( ٢ٛٝ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝؽشد٣خ ٓزٞعطخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.40)

اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اٗٚ ًِٔب صاد الاٛزٔبّ ثزؾذ٣ذ أُزطِجبد ادٟ رُي ا٠ُ اسرلبع  ، ٝرش٤ش ٛزٙ% 99ثؾذٝد صوخ ثِـذ 

ٗغج٢ ٓزٞعؾ ك٢ ٓغزٟٞ اُضوخ ثبُ٘لظ ، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ كشػ٤خ اُجؾش اُلشػ٤خ اُضبُضخ أُ٘جضوخ ػٖ 

ؽظبئ٤خ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، ا١ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ ا

 ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝ اُضوخ ثبُ٘لظ.

 رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ  ٝ اُضوخ ثبُ٘لظ . 1-4

ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝ اُضوخ ثبُ٘لظ هذ ثِـذ ؽع إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ( ، ٗلا 6ك٢ اُغذٍٝ  )  

ا١  Sig. (2-tailed)  (0.05)( ٢ٛٝ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝؽشد٣خ ػؼ٤لخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.246)

، ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اٗٚ ًِٔب صاد الاٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ ادٟ رُي ا٠ُ اسرلبع % 95ثؾذٝد صوخ ثِـذ 

ٗغج٢ ػؼ٤ق ك٢ ٓغزٟٞ اُضوخ ثبُ٘لظ ، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ كشػ٤خ اُجؾش اُلشػ٤خ اُشاثؼخ أُ٘جضوخ ػٖ 

٢ هجٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، ا١ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ، ٝٛزا ٣ؼ٘

 ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ ٝ اُضوخ ثبُ٘لظ.

 رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝ اُشهبثخ اُزار٤خ . 1-5

ِـذ ث٤ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝ اُشهبثخ اُزار٤خ هذ ثؽع إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ( ، ٗلا  6ك٢ اُغذٍٝ  ) 

ا١  Sig. (2-tailed)  (0.01)( ٢ٛٝ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝؽشد٣خ ػؼ٤لخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.375)

، ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اٗٚ ًِٔب صاد الاٛزٔبّ ثزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ادٟ رُي ا٠ُ اسرلبع % 99ثؾذٝد صوخ ثِـذ 

اُجؾش اُلشػ٤خ اُخبٓغخ أُ٘جضوخ ػٖ ٗغج٢ ػؼ٤ق ك٢ ٓغزٟٞ اُشهبثخ اُزار٤خ ، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ كشػ٤خ 

اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، ا١ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ 

 ث٤ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝ اُشهبثخ اُزار٤خ.

 .اُشهبثخ اُزار٤خ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُٞاسد ٝ 1-6

ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُٞاسد ٝ اُشهبثخ اُزار٤خ هذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ  ؽع إ( ، ٗلا 6ك٢ اُغذٍٝ  )  

ا١  Sig. (2-tailed)  (0.01)( ٢ٛٝ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝؽشد٣خ ٓزٞعطخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.450)

، ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اٗٚ ًِٔب صاد الاٛزٔبّ ثزؾذ٣ذ أُٞاسد ادٟ رُي ا٠ُ اسرلبع % 99ثؾذٝد صوخ ثِـذ 

ج٢ ٓزٞعؾ ك٢ ٓغزٟٞ اُشهبثخ اُزار٤خ ، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ كشػ٤خ اُجؾش اُلشػ٤خ اُغبدعخ أُ٘جضوخ ػٖ ٗغ

اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، ا١ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ 

 ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُٞاسد ٝ اُشهبثخ اُزار٤خ.
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 ذ٣ذ أُزطِجبد ٝ اُشهبثخ اُزار٤خ.رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ رؾ 1-7

ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝ اُشهبثخ اُزار٤خ هذ ثِـذ ؽع إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ( ، ٗلا 6ك٢ اُغذٍٝ  )  

ا١  Sig. (2-tailed)  (0.01)( ٢ٛٝ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝؽشد٣خ ٓزٞعطخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.495)

ا٠ُ اٗٚ ًِٔب صاد الاٛزٔبّ ثزؾذ٣ذ أُزطِجبد ادٟ رُي ا٠ُ اسرلبع  ، ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ% 99ثؾذٝد صوخ ثِـذ 

ٗغج٢ ٓزٞعؾ ك٢ ٓغزٟٞ اُشهبثخ اُزار٤خ ، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ كشػ٤خ اُجؾش اُلشػ٤خ اُغبثؼخ أُ٘جضوخ ػٖ 

خ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، ا١ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤

 ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝ اُشهبثخ اُزار٤خ.

 رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ  ٝ اُشهبثخ اُزار٤خ. 1-8

ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝ اُشهبثخ اُزار٤خ هذ ثِـذ ؽع إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ( ، ٗلا 6ك٢ اُغذٍٝ  )  

ا١  ٣Sig. (2-tailed)  (0.01)خ ( ٢ٛٝ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝؽشد٣خ ػؼ٤لخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ0.392ٞ٘)

، ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اٗٚ ًِٔب صاد الاٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ ادٟ رُي ا٠ُ اسرلبع % 99ثؾذٝد صوخ ثِـذ 

ٗغج٢ ػؼ٤ق ك٢ ٓغزٟٞ اُشهبثخ اُزار٤خ ، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ كشػ٤خ اُجؾش اُلشػ٤خ اُضبٓ٘خ أُ٘جضوخ ػٖ 

زا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، ا١ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ، ٝٛ

 ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ ٝ اُشهبثخ اُزار٤خ.

 رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢ . 1-9

هذ ثِـذ  ث٤ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢ؽع إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ( ، ٗلا 6ك٢ اُغذٍٝ  )  

ا١  Sig. (2-tailed)  (0.01)( ٢ٛٝ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝؽشد٣خ ػؼ٤لخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.307)

، ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اٗٚ ًِٔب صاد الاٛزٔبّ ثزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ادٟ رُي ا٠ُ اسرلبع % 99ثؾذٝد صوخ ثِـذ 

٤خ اُجؾش اُلشػ٤خ اُزبعؼخ أُ٘جضوخ ػٖ ٗغج٢ ػؼ٤ق ك٢ ٓغزٟٞ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢ ، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ كشػ

اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، ا١ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ 

 ث٤ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢.

 .اُؼ٤ٔش اُشخظ٢ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُٞاسد ٝ 1-10

ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُٞاسد ٝ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢ هذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ  ؽع إ( ، ٗلا 6ك٢ اُغذٍٝ  )  

ا١  Sig. (2-tailed)  (0.01)( ٢ٛٝ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝؽشد٣خ ٓزٞعطخ  ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.448)

، ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اٗٚ ًِٔب صاد الاٛزٔبّ ثزؾذ٣ذ أُٞاسد ادٟ رُي ا٠ُ اسرلبع % 99ثؾذٝد صوخ ثِـذ 

٢ ٓزٞعؾ ك٢ ٓغزٟٞ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢ ، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ كشػ٤خ اُجؾش اُلشػ٤خ اُؼبششح أُ٘جضوخ ػٖ ٗغج

اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، ا١ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ 

 ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُٞاسد ٝ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢.

 ٔزطِجبد ٝ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢.رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ رؾذ٣ذ اُ 1-11

ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢ هذ ثِـذ ؽع إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ( ، ٗلا 6ك٢ اُغذٍٝ  )  

ا١  Sig. (2-tailed)  (0.01)( ٢ٛٝ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝؽشد٣خ ػؼ٤لخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.379)

ٔب صاد الاٛزٔبّ ثزؾذ٣ذ أُزطِجبد ادٟ رُي ا٠ُ اسرلبع ، ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اٗٚ ًِ% 99ثؾذٝد صوخ ثِـذ 

ٗغج٢ ػؼ٤ق ك٢ ٓغزٟٞ اُشهبثخ اُزار٤خ ، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ كشػ٤خ اُجؾش اُلشػ٤خ اُؾبد٣خ ػشش أُ٘جضوخ 

ػٖ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ هجٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، ا١ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ 

 ذ٣ذ أُزطِجبد ٝ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢.اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رؾ

 رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ  ٝ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢. 1-12 

ث٤ٖ رؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢ هذ ثِـذ ؽع إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ( ، ٗلا 6ك٢ اُغذٍٝ  )  

ا١  Sig. (2-tailed)  (0.01)( ٢ٛٝ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝؽشد٣خ ػؼ٤لخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 0.392)

، ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اٗٚ ًِٔب صاد الاٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ ادٟ رُي ا٠ُ اسرلبع % 99ثؾذٝد صوخ ثِـذ 

ٗغج٢ ػؼ٤ق ك٢ ٓغزٟٞ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢ ، ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ كشػ٤خ اُجؾش اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ػشش أُ٘جضوخ 

ٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، ا١ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ ػٖ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ هج

 اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ أُلائ٤ٖٔ ٝ اُؼ٤ٔش اُشخظ٢.
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 الاستنتاجات وانتىصيات/ المحىر الخامس
 اولا : الاستنتاجات :

 ك٢ ػٞء رؾ٤َِ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ الاعز٘زبعبد ا٥ر٤خ :

 ٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٔؼشكخ ٓغزٟٞ الإعبثبد ٝرو٤٤ٜٔب :اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُزٞعؾ اُؾغبث

إ ٓؼظْ اكشاد ػ٤٘خ أُٞظل٤ٖ ًبٗٞا ٖٓ اُزًٞس ٝك٢ اُٞهذ ٗلغٚ اؿِت ػ٤٘خ أُزذسث٤ٖ ٖٓ اُزًٞس ا٣ؼبَ  - أ

%  ث٤ٖ اكشاد اُؼ٤٘خ أُزذسث٤ٖ ٝٛزا ثبُزب٢ُ ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ا١ ٓؼٞهبد 25ٝؽ٤ٖ عغِذ ٗغجخ الاٗبس 

 اعزٔبػ٤خ.

اؿِج٤خ اكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ كئخ أُذسث٤ٖ ك٢ ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ هغْ اُظ٘بػبد اُؾشث٤خ ْٛ إ  - ة

اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ دسعخ اُجٌبُٞس٣ٞط ػِٔبَ إ ٓزٞعؾ اػٔبسْٛ خٔغٕٞ ع٘خ ًٔب إ ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ٖٓ 

 ع٘ٞاد. 10ع٘خ ٝاهَ ٖٓ  29 -20

وخ ثٔشاؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣جخ ٓ٘ظٞس اعزشار٤غ٢ إ دسعخ رطج٤ن ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ الاٗشطخ أُزؼِ - د

 ًبٗذ ع٤ذح ٝثبُزب٢ُ ٣ذٍ الاٛزٔبّ ٖٓ اُٞصاسح ٝعٞد اعزشار٤غ٤خ ٝاػؾخ ُِزذس٣ت

إ أُذسث٤ٖ ك٢ ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ هغْ اُظ٘بػبد اُؾشث٤خ ٣غؼٕٞ ثبُذسعخ الا٠ُٝ ا٠ُ اُزؾغ٤ٖ  - س

شجبة آب اٛزٔبّ الاداسح اُؼ٤ِب ثزٞك٤ش الآٌب٤ٗبد أُبد٣خ أُغزٔش ك٢ اُؼَٔ ٝا٣غبد اُطشائن ٝاعب٤ُت اُؼَٔ اُ

اُلاصٓخ ٝٓزبثؼزٜب ثبعزٔشاس اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٝػذ رذس٣ت ٖٓ ػٖٔ ا٣ُٞٝبرٜب الاعزشار٤غ٤خ ٝعبءد ثذسعخ 

 ه٤ِِخ

اظٜشد ٛزٙ اُذساعخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜب اُٞصاسح ك٢ ػ٤ِٔخ رج٢٘ اعزشار٤غ٤خ كبػِخ  - ط

ًبٕ اثشصٛب ػذّ ٝعٞد صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ داػٔخ لاعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رٞكش أُذسث٤ٖ ٖٓ  ُِزذس٣ت

 ر١ٝ اٌُلبءح اُؼب٤ُخ

ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رطج٤ن ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ هغْ اُظ٘بػبد  - ػ

 رار٢ ُِلشد. اُؾشث٤خ ٓشاؽَ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞس اعزشار٤غ٢ ٝٗٔٞ

ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ا٣غبث٤خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓذٟ رج٢٘ الاداسح اُؼ٤ِب ك٢ ٛزٙ اُٞصاسح لاعزشار٤غ٤خ  - ؿ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ًأعبط رطج٤ن  ؼٔبٍاُزذس٣ت ٝث٤ٖ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُلشد ًٝزُي ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اعز

 ٓغزٟٞ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُِلشد. ثشآظ اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ك٢ ٛزٙ اُٞصاسح ٝث٤ٖ

 ثانيا : انتىصيات 
ظٜشد ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ أكٌبس ٝٓلاؽظبد ٝأساء ؽبُٝ٘ب رأؽ٤شٛب ػٖٔ 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ ٗؼزوذ اٜٗب راد كبئذح ُِٜٔز٤ٖٔ ٝأُؼ٤ٖ٘ ٢ٛٝ ًبلأر٢:

 أٝلا : رٞط٤بد خبطخ

٤غ٤خ اُزذس٣ت ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُز٢ رٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ ٓؼِٞٓبد ا٣لاء اٛزٔبّ أًضش ثبعزشار .1

ٝاُزؾ٤َِ ثشٌَ دٝس١ ُٜب ُٝٔذد ص٤٘ٓخ ٓزوبسثخ ٝٓزٌشسح ٝرُي لإٔ أُِؼٞٓبد رٌٕٞ ٓزـ٤شح ثبعزٔشاس ٝلأ٤ٔٛخ 

ُزوشة ٖٓ أُ٘ظٔخ ثبُوطبع اُؼبّ اُؾ٢ٌٓٞ ، ٝالاػزٔبد ػ٠ِ ٓظبدس ٓٞصٞهخ ٝرٞؽ٤ذ ٓؼِٞٓبرٜب ٝٓؾبُٝخ ا

 اُضثٕٞ اُذاخ٢ِ  )اُؼب٤ِٖٓ( ٝاُخبسع٢ )أُغزِٜي( كؼلا ػٖ اػزٔبد ٝؽذاد خبطخ ُؾضٕ أُؼِٞٓبد.

رٞع٤غ ٗطبم اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ٖٓ خلاٍ ٝرلؼ٤َ ٗظْ اُزذس٣ت ك٢ أُ٘ظٔبد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد  .2

 أًضش ر٘ٞع ٝرظب٤ْٓ أًضش ؽذاصخ .

بُ٘لظ ٝاُشهبثخ اُزار٤خ ٝاُؼ٤ٔش اُشخظ٢  ُزغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اٛزٔبّ أُ٘ظٔخ ثبُؼب٤ِٖٓ ٝرؼض٣ض اُضوخ ث .3

 اُزذس٣ت .

اعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ت ُؼ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ؽشطب ػ٠ِ أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاعزضٔبسٛب، ٝاُؾشص ػ٠ِ  ؼٔبٍاعز .4

 ٓٞاًجخ اُزطٞس الاعزشار٤غ٢ اُزذس٣ج٢.

لبظ ػ٠ِ اُخظٞط٤خ ٝاُلٖ رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُشهبثخ اُزار٤خ ٝاُؼ٤ٔش اُشخظ٢ ُِؾ .5

 الاٗزبع٢ ُِٔ٘ظٔخ.

 رو٤َِ رٌب٤ُق اُزذس٣ت  ػٖ ؽش٣ن اعزضٔبس اُخجشاد ٝأُٜبساد الإثذاػ٤خ أُزٞاعذح ثبُٔ٘ظٔخ. .6
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ػشٝسح رٞك٤ش ػ٘ب٣خ أًجش ثؼ٤ِٔخ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ صثبئٖ أُ٘ظٔخ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رطج٤ن اُذٝساد  .7

ظٔخ الإكبدح ٖٓ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٣ٝٞاكش اُٞهذ لأساء أُزخظظ٤ٖ اُزذس٣ج٤خ. إ ػَٔ رُي ٣غَٜ ػ٠ِ أُ٘

 ٝاُخجشاء ُزوذ٣ش ٓذٟ أ٤ٔٛزٜب ُِٔ٘ظٔخ .
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 ّ( اداسح اُزاد أُلّٜٞ ٝا٤ٔٛخ أُؾبٝس داس اُلغش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ اُوبٛشح.2008اثٞ اُ٘ظش، ٓذؽذ) (1

ُِٔلا٤٣ٖ ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ٝالاسثؼٕٞ،  ػشث٢ دُش اُؼِْ –( هبٓٞط أُٞسد ا٤ٌِٗض١ 2008اُجؼِج٢ٌ، ٤٘ٓش) (2
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Strategic relationship training to promote self-growth of the individual 
 

Abstract  
The main objective of the research is to identify the role of strategic 

training and its effect on enhancing the self-growth of the individual. Stratigic 

training represents a contemporary tendency. that is adopted by business 

organizations in carrying out their activities and tasks. 

It is worth to mention, that self-growth of the individual is one of the 

indictors used to determine the ability of organization to a achieve its goals.   

The problem of the research has pointed out to the minimum awareness of 

the important role played by training strategy in enhancing the self-growth of 

the individual. The researcher has adopted an analytical approach, in collecting 

and analyses the research data in order to treat its problem.  

Therefore, the questionnaire has been used as a major tool for collecting 

the research data. It is based on a number of ready –made measurements. After 

it has been examined by tests of honesty and constancy to suit the search's 

targets which includes 42 paragraphs distributed to a group of 100 workers who 

work in Ministry of Industry and Minerals, Military industries Department. The 

workers are tested in a simple random sample method. 

The research depends on the statistical program (SPSS) in analysis of data, 

analysis of the link relationships and the effect between variables. The statistical 

tools are used in this field shown a number of results, most notably is the strategy 

of training plays a statistical important moral role, in enhancing the self-growth. 

This research recommends that organizations promote the self-growth of an 

individual in order to enable them the applications of strategy training, 

implementing their task and activities effectively. Which in return, will 

contribute in enhancing self-growth of the individual towards the organization.  

 

Key words: Strategic training, Training, Self-growth    

 

 


