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 المستخهص:
يمغل  وضٝللضل ثةٚللقز مثةْللهوز ثةمزا للز ف للَث لذ للٌث ولظ ثمةضيللجس ثةمابمللجس ثةٌثةللور  لل  د تللز ث  مللج  

ةكضنه ثفو ثةمضطلذجس ثةٌة ْ ز ةاؾجفزلج مصليع ٌع  للن ثنضجؽ لز ثةيلجول ظ مثهثةزللا ولظ مله  صلض  ٌ وضطلذلجس د تلز 

ثةيملل  ثةماجّللذز ثد ثفللو ث ّللضؾجدجس ثةومة للز ةمضثؽزللز ثةمٖللكهس ثةضلل  صٌث للي ثةضطللضً ثةضكاضةللضؽ  مثةٚللاج   

مثةضل  صزلوا ثةلن صلض  ٌ   ISO 45001 : 2018ثةمضْجًل ةذ تز ث  مج  يضمغل   ل  ثٙلوثً ثةمضثٙللز ثةومة لز 

 ظ ثهثء ثةيمل  ديلو ولج ثهًللش ثٟجً واجّخ ةلْ طٌر  للن ثةمنلجٌٟ مثةقلو ولظ ث ٙلجدجس مفلضثهط ثةيمل  مصقْل

ثةمابملجس  هةللز د تلز ثةيملل  ث والز مثةْللل مز دجةماج ْلز لصضمغلل  وٖلكلز ثةذقللظ  ل  مؽللضه  ؾلضر دلل ظ وضطلذللجس 

مد ظ ثةضثةع ثةيمل  ةلٌٖلز   از ثةذقلظ   ملج ينل٘ صلض  ٌ مصال لي وضطلذلجس   ISO 45001 :2018ثةمضثٙلز 

ثةن ة جُ ثةلؾضر وج د ظ وضطلذجس ثةمضثٙلز مد ظ مثةع ثةضطذ ي  ثةمضثٙلز لموظ هيث ثةماطلي  جد ثةذقظ يزوا

ثةيمل     ثةٌٖلز   از ثةذقظ لمةلقٚض   لن ثةذ جنلجس ثؽٌيلش ثةمبلجدهس ولع ولوًثء ث ةْلجع مثةميجول   ٞله 

( دغ للز ثةضٙللض  ثةللن ثةاضللجةؼ ثةمٌؽللضر  checklist للظ ث ٟللهل  لللن ثةْللؾهس مصلللا ثّللضنوثع ةجةمللز ثةلقلل٘  

ثّللضنوثع  للوه وللظ مّللجة  ثةضقل لل  ث فٚللجة  ثهمزللج ثةضّلل٠ ثةقْللجد  مث مٍثد مثةاْللخ ثةمتضيللز  مللليةت صلللا

ثةمزا لز وبجًنلز دمضطلذلجس  مثةْلهوزمث ٕكج  ثةذ جن ز مصضٝلـ نضلجةؼ ثةذقلظ مثةضقل ل  دلجد نبلجع ثهثًر ثةٚلقز 

( 3.22ثةمطجدبلز   ( مدؾم لع  بٌثصزلج ثةٌة ْلز مثةلٌ  لز ةلو دللط وضضّل٠   ISO 45001 :2018ثةمضثٙللز  

%( مهض يبضلٌح ولظ وطذلي ؽَةل  مم لٌ وضعلي  ل  62%( مفؾلا  ؾضر    38منْذز وتضيز ةموى ثةمطجدبز   

 ( ل 45001:2018صطذ ي وضطلذجس ثةمضثٙلز  

ثةٚلقز  ,نبلجع ثهثًر ثةٚلقز مثةْلهوز ثةمزا لز, 45001:2018ث يلَم  المصطهحاث انزئيست نهبحثج:

 مثةْهوز ثةمزا ز
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 المقذيت :
ثةمابمجس ثةٚاج  ز ة ْش دمايى  ظ ثةقضثهط  ل  ل  يضع صبع  ل  ثةمابملجس فلضثهط مثٙلجدجس  مل  

ةزج ثّذجح وضذجياز , ةو يؤهي ديٞزج ثةن  ؾَ ثم  جهز ثم م جر , لمج ةلو يلؤهي ديٞلزج ثةلن صلل  ثةلز ثم صضةلزلج 

ث مة لز ثم نٚل  ثةمٚلايز ثم ثةمٚلايز ل ميبلوً ثةنذلٌثء ثد ٕنٚلج مثفلوث  ل  ثةيلجةلا  ظ ثةيم  ثم صل  ثةمضثه 

ثٕنجٗ يٚجدضد لل  عجن لز مثفلور ,مةيل  ىةلت  4هةجةي  لن ثعٌ ثٙجدز  م  ثم وٌٛ وزا  ل مثد  3يمضس ل  

 ثةوم ًثس ليلضق لغ ٌث وج صكذوصه ثةذٌٖيز وظ مْجةٌ    ث ًمثؿ وظ ثةقٌمح , لمج ثد صكجة لزج صبوً دذهي ظ 

ثد صض  ٌ د تز  م  ٙق ز ثواز ثٙذـ هو ج ثّضٌثص ؾ ج صْين ؽم لع ثةمابملجس ثةلن صقب بله ةملج ةله ولظ 

ثنيكجّجس  لن ّهوز ثةيجول ظ مفمجيز ثةممضلكجس ومج يؤهي ثةن صنل ل  ث  ذلجء ث ةضٚلجهيز مث ؽضمج  لز  للن 

ةزللج ثةيللجول ظ , ث وللٌ ىثصلله ثةلليي ه للع ثةللن  ثةمابمللز مينللل  ثيٞللج وللظ ث عللجً ثةالْلل ز مثةؾْللويز ثةضلل  يضيللٌٛ

ث هضمجع دمضٝضل ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز  لن وْضضى ثةومةز صمغ   ل   لور ٙلضً ولظ ثهمزلج ّلظ ثةبلضثن ظ 

مثةضٖللٌييجس ثةضلل  صقللٌٗ  لللن ً للع وْللضضى ث وللجد مثةْللهوز هثملل  ثةمابمللجس صقضللجػ ثي وابمللز  د صكللضد 

ٞضي  لن ة و ثةق جر ل مصكضد ثةذقلظ ولظ ثًدلع وذجفلظ   ثةمذقلظ ث م  ٙق ز ةضقبي ثهوث زج ثةمقوهر لك جد  

يضٞللمظ وازؾ للز ثةذقللظ ( ,   ثةمذقللظ ثةغللجن  يضٞللمظ ثةؾجنللخ ثةابللٌي ( ,   ثةمذقللظ ثةغجةللظ يضٞللمظ ثةؾجنللخ 

 ثةيمل ( ,   ثةمذقظ ثةٌثدع يضٞمظ ث ّضاضجؽجس مثةضضٙ جس ( ل

 ينهجيت انبحج:/ المبحج الاول 
 نبحج :: يشكهت ا اولاا 

ثد ثةمزضم ظ دبٞجيج ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز يهفبضد ٝي  ثم نوًر ث هضمجع دزيث ثةمؾج  ثةمزلا    

ثةمابمجس ثةٚاج  ز , مجٙز  نه يزضلا دٚقز مّهوز ثةمضًه ثةذٌٖي م اجٌٙ ث نضجػ ث مٌى موج يمغله 

جع ثهى ثةن ثٙجدجس مفضثهط لغ ٌر    ثةمضًه ثةذٌٖي وظ ثهم ز    ثةيمل ز ث نضجؽ ز مهيث ثةٞي     ث هضم

مصقب ي ىةت يقٚ   ظ  مةمج ةه وظ صيع ٌ    ثنضجؽ ز ثةيجول ظ وظ مه  صض  ٌ د تز ثةيم  ثةماجّذز , ثةيم 

ثةض  صمــــغ  ثفــوى ث ّـــضؾجدجس ( ISO 45001:2018ٌٟيي صطذ ي وضثٙلز ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز 

ثةمضْجًل ةذ تز ث  ـــمج , مصزـــوا   ز ثةمٖكهس ثةض  صٌث ي ثةضطضً ثةٚاج  ثةومة ـــز ثةـــميجٌٙر ةمـــضثؽز

 لن وج ّذي يمكظ ٙ جمز وٖكلز ثةذقظ  مداجء   س, لن د تز ثةيم  مصبل   ثةقضثهط مث ٙجدج ثةن ثةْــــ طٌر

 -دجةضْجؤ  ث ص  :

( مياذغلي ولظ هليث  دجس ثةغجٍيلزدغلوثه ةلمٖلٌم  وج ولوى صطذ لي ثؽلٌثءثس ثةٚلقز مثةْلهوز ثةمزا لز  ل  ٕلٌلز 

 ثةضْجؤ  ث ّتلز ثةلٌ  ز ث ص ز :

 ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل نبجع وج ووى ثهضمجع ثةٌٖلز ثةمذقضعز دضطذ ي وضطلذجس -1

( ه   وع صلض ٌ وضطلذلجس ثةٚلقز  ISO 45001:2018ه  ثد ثّذجح  وع ثةضيه  ةلقٚض   لن ثةمضثٙلز   -2

 مثةْهوز ثع ثد هاجك ثّذجدج ثمٌى ل

 ( موج ه  ثّذجدزج ل ISO 45001 :2018ه  ثد هاجك  ؾضر د ظ مثةع ثةٌٖلز موضطلذجس ثةمضثٙلز   -3

 : اهًيت انبحج :  حانياا 
صضؾلن ثهم ز ثةذقلظ  ل  وقجمةلز صض  ل  ثةاضلجةؼ ث يؾجد لز  ل  ٝلمجد مصقْل ظ نبلجع ثةٚلقز مثةْلهوز 

ع ثةليللل  ةابللجع ثةٚللقز مثةْللهوز ثةمزا للز ثةمزا للز  ذللٌ مٝللع ثةميجةؾللجس ثةماجّللذز ةضؾْلل ٌ ثةلؾللضر دلل ظ ثةضثةلل

( ميمكلظ صلنل ٘ ثهم لز ثةذقلظ  ISO 45001 : 2018ثةمطذي مدل ظ ثةمضطلذلجس ثةب جّل ز ثةومة لز ةلمضثٙللز  

 دجةابجٟ ث ص ز :                                                                            

 ل (ISO 45001:2018)إٟجً ثةيم   لن م ي ثةمضثٙلز ثةومة ز دجةمضطلذجس ث ّجُ ةضقب ي  ثةضيٌي  -1

 ل   (ISO 45001:2018)صيو ثةوًثّز ثةقجة ز وْجهمز  لم ز ؽجهر ةضٖن ٘ مثةع فج  صطذ ي ثةمضثٙللز  -2

 ٌٕلز دغوثه ةلمٌٖمدجس ثةغجٍيز ثةض  ه  ديٕو ثةقجؽز ثةن صذا  هيع ثةمضثٙلزل 

 لز ثةمللجه لا ثةمضيلبلز دجةٚلقز مثةْلهوز ثةمزا لز مىةلت ولظ مله  ٍيجهر م   مثهًثك ث هثًر مثةيلجول ظ دجهم -3

 ل( ISO 45001:2018ثةمضثٙلز  



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
173 

  45001 

:2018)ISO 

Vol.25   No.113  2019 

 

 : اهذاف انبحج : حانخاا 
يْلين ثةذقلظ ث  صقب لي ثةزلوا ث ّجّل  مهلض ثوكجن لز صطذ لي وضطلذلجس نبلجع ثهثًر ثةٚلقز مثةْلهوز ثةمزا للز 

 ISO 45001:2018ةذقظ :( م   ٝضء وٖكلز ثةذقظ   مج يل  ثهوثا ث 

 ل دغوثه ةلمٌٖمدجس ثةغجٍيزثةضيٌا  لن مثةع ثةٚقز ثةْهوز ثةمزا ز    ٌٕلز  -1

صٖن ٘ مثًٕجه ثةٌٖلز ثةن نبجٟ ثةبضر مثةٞي     صطذ ي وضطلذجس ثةٚلقز م ثةْلهوز ثةمزا لز ولظ مله   -2

 صقويو ثةلؾضثس    صضع ي مصطذ ي هيع ثةمضطلذجس ل

 لذجس ثةمضثٙلز لصٖن ٘ ثةلؾضر د ظ مثةع ثةٌٖلز ثةليل  موضط -3

 ثًٕجه ثةٌٖلز ثةن ثةقلض  ثةماجّذز ةضؾْ ٌ ثةلؾضر ل -4

 : مجتًع انبحج : رابعاا 
 وْجهز مجٙز ل \وؾضمع ثةذقظ : ٌٕلز دغوثه ةلمٌٖمدجس ثةغجٍيز 

 : اسانيب جمع انبياناث : خايساا 
 ثةؾجنخ ثةابٌي : صلا صغط ز هيث ثةؾجنخ وظ مه  : -1

 ثةكضخ ثةيٌد ز مث ؽاذ ز ل - أ

 يـ مثةٌّجة  مثةذقضط ثةؾجوي ز لث ٟجً  - ح

 ثةومًيجس مثةذقضط ثةمنضللز  - س

 ثةٖذكز ثةياكذضص ز   ث نضٌنش ( - ط

 ( ISO ORGANIZATIONثٙوثًثس وابمز ثةضب  ِ ثةومة ز    - ػ

 ثةؾجنخ ثةيمل  : صلا ثةقٚض   لن ثةذ جنجس وظ مه  : -2

 ثةمبجدهس ثةٖنٚ ز وع ووًثء ث ةْجع مثةيجول ظ ل - أ

 ممعجةي ثةٌٖلزل ث ٟهل  لن ثةْؾهس  - ح

 ثّضمجًر ةجةمز ثةلق٘ ل - س

 ثةمهفبز ثةٖنٚ ز مثةميجيٖز ثةم وثن ز    وضةع ثةٌٖلز ل - ط

 : الاسانيب والادواث الاحصائيت : سادساا 
دزلوا صقل ل   ISO 45001:2018 )ث ضمو ثةذجفظ ةجةمز   ق٘ وذا لز  للن وضطلذلجس ثةمي لجً ثةلومة   

مٍثد نْللذ ز ةكلل  وللظ صلللت ثةمضطلذللجس ةضب لل لا وللوى إيلللجء ثةٖللٌلز ثةلؾللضر مصٖللن ٘ ثّللذجدزج , مةللو صلللا صقويللو  أ

ثةميا ز دضطذ ي ثةابجع, ملأؽ  صٌؽمز ثلإؽجدجس  لن وضطلذجس ةضثةلا ثةلق٘ إةلن صيذ لٌ لمل  ةلقٚلض   للن هةلز 

وب جُ وظ صْع ثمٍثد ةب جُ ولوى وطجدبلز ثةضال لي ثةليلل   يمج ألذٌ    صقل   ثةذ جنجس ثةضثًهر   زج مؽٌى أّض

(  بللٌثس 1ت ثةمضطلذللجس وللظ ملله  صنٚلل ٘ مٍد وقللوه ةكلل   بللٌر وللظ  بللٌثس ثةمب للجُل ميضٝللـ ثةؾللوم   ةضللل

ثةمب للجُ مأمٍثنزللج ثةضلل  صضللٌثمؿ دلل ظ ثةضطذ للي مثةضضع للي ثةضللجع  دللضٍد عمللجد هًؽللجس( م للوع ثةضطذ للي مثةضضع للي 

ةضضٝل ـ وؾلج  ثةلؾلضر ثةض٠ّ ثةقْجد  مثةاْخ ثةمتضيز ,  ٞه  ظ ونططجس د جن ز  يمج  دضٍد ٙلٌ(ل مدجّض

 ثةبجةمز    صضع ي مصطذ ي صلت ثةمضطلذجس ل 
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 ةجةمز ثةلق٘   بٌثس وب جُ (1ثةؾوم   

 مٍد ثةب جُ  بٌر ثةب جُ ثةضْلْ 

 8 وطذي لل ج , وضعي لل ج 1

 7 وطذي لل ج , وضعي ؽَة ج 2

 6 وطذبج لل ج , م ٌ وضعي 3

 5 وطذي ؽَة ج , وضعي لل ج 4

 4 عي ؽَة جوطذي ؽَة ج , وض 5

 3 وطذي ؽَة ج , م ٌ وضعي 6

 2 م ٌ وطذي , وضعي لل ج 7

 1 م ٌ وطذي , وضعي ؽَة ج 8

 0 م ٌ وطذي , م ٌ وضعي  9

, ة للجُ وضطلذللجس ثهثًر ثةؾللضهر ثةٖللجولز ةلذ تللز مث ّللضوثوز "(,"2015نللجؽ  , هذللز نللجؽ  ّلللمجد   -1ثةمٚللوً

 ةضٚجه, ؽجويز دغوثه لًّجةز وجؽْض ٌ م ٌ واٖضًر , لل ز ث هثًر مث 

," وضطلذجس ثّضٌثص ؾ ز ثةضقض  ثةن ثةموياز ثةنٌٞثء : صطضيٌ,أنملضىػ وقلل  ( 2016وقمو , ًثةو ًف لا   -2م

 دقظ م ٌ واٖضً , لل ز ث هثًر مث ةضٚجه ,  ؽجويز دغوثه  ل   ووياز ثةقلز ", 

 نهبحج : اننظزيالجانب  /المبحج انخاني 
 يت المهنيت :اولا  : يفهىو انصحت وانسلا

صيو ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز وظ ثةملجه لا ثةقويغز ثةضل   زلٌس ولع ثةازٞلز ثةٚلاج  ز مصذجيالش مؽزلجس 

ثةابٌ مثمضها وضة  ثةمنضٚ ظ    صقويو صيٌي  ٕجو  مؽجوع ةملزضع ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز مىةت ييلَى 

 (27-26: 2006ةْذذ ظ : ثةْهو  , 

وظ ثةمضٝض جس ثةؾويور ثةض  هملش فويغج    وؾج  ثهضملجع ثةذلجفغ ظ مثةكضلجح   د ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز -1

 مثةمضنٚٚ ظ ل

ثد ثةؾزجس ثةمٖضٌلز    هليث ثةمؾلج  صنضلل  نبلٌصزلا  ملضها ثمضٚجٙلجصزلا ثةيلم لز ثم ثةطذ لز ثم ثةلا لز ثى  -2

 ةك  وازلا وؾج   مله ثةيي يقوه وظ مهةه ولزضع ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل     

ثد ثةٚللقز ثةمزا للز صٖلل ٌ ثةللن  ثةقجةللز  ثىث مللضها مثٝللـ دلل ظ ثةٚللقز ثةمزا للز مثةْللهوز ثةمزا للز ثد 

ثةؾْمجن ز مثةيبل ز مثةالْ ز ثةؾ ور ةلٖن٘  جةٖن٘ ثةٚق  هض ثةٖن٘ ثةنجة  وظ ث وٌثٛ ثم ث ٙلجدجس 

 ( ل mathis & Jackson,2003:176ثم ثةمٖكهس ثةض  صٞي  نٖجٟه ث نضجؽ (   

 ( ل 238: 2009ٌ ش ثةٚقز ثةمزا ز ثنزج  ثةضةجيز وظ ث وٌثٛ ثةمزا ز (   لآع,مليةت  

ثةذجفغ ظَ ومكظ صيٌي  ثةٚقز ثةمزا لز  ثةقللج   للن ثةيلجول ظ ولظ ث ٙلجدز دلج وٌثٛ  موظ مؽزز نبٌ 

ؽللٌثءثس ثةمزا لز ثةؾْللويز مثةيبل للز مث ؽضمج  للز (ل مثولج ثةْللهوز ثةمزا للز  جنزللج صٖل ٌ  ؽم للع ث فض جٟللجس مث 

ثةضةجة ز ,ثةلا ز مثةطذ ز ثةض  صٖم  فمجيز  اجٌٙ ث نضلجػ ثةٚلاج  ز ,ثةًَث  لز مثةضؾجًيلز مصليو ظ ثةضةجيلز ولظ 

ث مطجً لج ز ةذ  مةض زج ,للمج ثوكظ ىةت مثيؾلجه د تلز  مل  ثوالز مجة لز ولظ ؽم لع ثنلضثل ثةمنلجٌٟ مث ولٌثٛ 

 ل(  Benjamin,2008:2ثةض  صزوه ف جر مٙقز ثةماضؾ ظ    ث  مج  لج ز  (  

( ثنزج  وْؤمة ز ل   ٌه    وضةلع ثةيمل  ولظ ف لظ ثةمقج بلز  للن  7: 2016مليةت  ٌ زج   ثةٌيمجمي,

ثةالِ م لوع صيلٌيٜ ث ملٌيظ ةلمنلجٌٟ نض ؾلز ثصذلجل ثةضٚلٌ جس م لٌ ث والز ثةضل  صيلٌٛ ث ًمثؿ مثةممضلكلجس 

 ةلضل  ثم ثةٞ جل ( ل 

ثةْهوز ثةمزا ز   وؾمض ز وظ ث ؽٌثءثس ثم ثةضلوثد ٌ ثةضل  صضنلي موظ مؽزز نبٌ ثةذجفغَ ظ يمكظ صيٌي  

ةضقب للي د تللز  ملل  ثواللز ممجة للز وللظ ثةمنللجٌٟ موْللذذجس ثةقللضثهط ةلمقج بللز  لللن  اجٙللٌ ث نضللجػ مدللج م٘ 

 ثةياٌٚ ثةذٌٖي (ل
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 : اهًيت واهذاف انصحت وانسلايت المهنيت : حانيا
ةٚللقز مثةْللهوز ثةمزا للز وللظ ملله   هةضزللج دج نضللجػ  د ثهم للز ثةٚللقز مثةْللهوز ثةمزا للز : صذللٌٍ ثهم للز ث -1

صقب ي ويو س  جة ز    ث هثء ييضمو  لن صض  ٌ د تز  م  وهةمز صٖؾع  للن دلي  ثةٚلن ؽزلضههلا ةهنضلجػ دله 

 (  44: 2007 اجء ثم لل  موظ م ٌ ثةضيٌٛ ةهٙجدجس ل   ثةٖجه ظ ,

-4:  2015(, ةلضثًؿ ,  Georghe ,2017:14 يص  :  ميمكظ صلن ٘ ثهم ز ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز دملج يل

5  ,)A.Rosen ,2004:5 ,  28: 2017( , ثةنَث لل  ,  57:  2015(, ثةنلللجؽ  , 17: 2006(,  ثةمغالل-

 (25-2018:23, ثدٌثه لا( , 29

 ثةمقج بز  لن ّهوز مٙقز ثةيجول ظ ل -1

 صبل   صكجة   ثةيم  ل -2

 صض  ٌ د تز  م  ٙق ز مجة ز وظ ثةمنجٌٟ ل -3

   لا ثةمنجٌٟ    وكجد ثةيم  لصب -4

 صو  لا ثةيهةز ث نْجن ز د ظ ث هثًر مثةيجول ظ ل -5

 ثةضبل   وظ ث عجً ثةالْ ز ثةاجؽمز  ظ ثةقضثهط مث وٌثٛ ثةٚق ز ل -6

 صنلي ث هثًر ثةؾ ور  نبمز ثةْهوز ثةْميز ثةؾ ور ةلمابمز صؾجع ثةماج ْ ظ ل -7

 ر مويوثس مةجيز لصض  ٌ نبجع ثةيم  ثةماجّخ  ظ ٌٟيي صض  ٌ ثؽزَ -8

 صلذ ز ثةمضطلذجس ثةبجنضن ز م ٌٛ ثةيبضدجس    فجةز ونجةلز ةضثن ظ ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل -9

ثد  وع ثهضمجع ثةمابمجس دجةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ّضا يؤهي ثةن صيع ٌ ّلذ   للن ثةمابملز دكل  وْلضضيجصزج 

 ثٛ ثةمَواز ثةض  ًدمج ةو صبع    وضةلع ثةيمل  ل ٞه  ظ لل  وجة ز ثٝج  ز نض ؾز ثةقضثهط مث ٙجدجس مث وٌ

 ( ل 524: 2009  هيْلٌ ,

موظ مؽزز نبٌ ثةذجفغَ ظ ثد ثهم ز ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز صكمظ    ثةقلج   لن ثةمضًه ثةذٌٖي ثةليي ييضذلٌ 

 ثّجُ ل  ٕ ء  ذومنه ة ِ هاجك وابمز ثم ثنضجػ ل  

 ( ثدٌٍ ثهوثا ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز 2ًةلا   ثهوثا ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز : يضٝـ ثةؾوم   -2

 (2ؽوم  ًةلا  

 ثدٌٍ ثهوثا ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز
 الاهداف الباحث

 *التثقٌف والتدرٌب العمالً بحٌث ٌتم رفع مستوى وعً العاملٌن  092-090: 0202القرٌوتً , 
ملن الاثلار *اعادة تصمٌم الوظائف واماكن العمل والمعدات بشكل ٌسهل العمل وٌقللل 

 النفسٌة السٌئة على العامل .

 *المحافظة على العنصر البشري من خلال حماٌته من الاصابات والحوادث 25:  0202الخفاجً, 
 *المحافظة على المنشأة وما فٌها من اجهزة ومعدات من التلف والضٌاع.
 *توفٌر كافة وسائل الصحة والسلامة المهنٌة والعمل على تنفٌذها .

 على توفٌر بٌئة امنة من المخاطر للعاملٌن والمنشأة .*العمل 
*الحد من نوبات القلق والفزع التً تنتاب العاملٌن من خلال تثبٌت الاملن والطمأنٌنلة 

 فً قلوبهم .
*توعٌة العاملٌن حول الاسالٌب والطلرق الامنلة لاداا العملل واهمٌلة الالتلزام بقواعلد 

 السلامة المهنٌة .

 ثةذجفغَ ظ دج  ضمجه  لن ثةمٚجهً ثةميلضًر    ثةؾوم (ثةمٚوً  وظ ث وثه 

 : ولزضوزج موْذذجس فومعزج مثؽٌثءثس واع فومعزج  مثنضثل ونجٌٟ د تز ثةيم  : : حىادث انعًم حانخا

ولزضع فضثهط ثةيم  : ثد ثةًٌٞ ثةيي يضيٌٛ ةه ثةيجولضد مثةيي يْذذه مةضل فوط وي ظ  ل  وضةلع ثةيمل   -1

: 2007ثد هيع ث ٙجدز صاضؼ دٚلضًر وذجٕلٌر  لظ فلجهط يضيلٌٛ ةله ثةيجول  ل ٕلذجد ت ,ييٌا دجنه  ثٙجدز ( م

 ( ل 89

م ييٌا ثةقجهط ثةمزا   دجنه لل  فلجهط يلقلي دجةيجول  ثم ث ؽ لٌ ثم وؾمض لز ولازلا دلجمضها واجٙلذزلا  ل      

 ( ل Roger , 2004 : 571ثعاجء ثم دْذخ ثةيم  موزمج لجد ّذخ هيث ثةقجهط ثم وكجنه ٝمظ ثةيم  (   
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م ٌا وضّن فضثهط ثةيم  ل  فوط م ٌ وضضةع يبع ثعالجء ثةيمل  مدْلذذه ثم  الو ثةليهجح مث يلجح واله 

نض ؾز صلج    ور  ضثو  ثنْجن ز موجهيز , صؤهي ثةن ثٙجدز ثةيجول  ,مثةقلجق ثةٞلًٌ دجةماٖلجس ,ث  س مثةملضثه 

 (  ل  72: 2007  وضّن , لمج صلقي ثةًٌٞ دجةذ تز ثةيجوز (ل

ييٌا ثةذجفغَ ظ ثةقجهط :  ثوٌ ٟجًا يبع ثعاجء ثةيم  ميضْذخ    ثةًٌٞ دياجٌٙ ث نضلجػ نض ؾلز ملل   ل  د تلز م

 ثةيم  ( ل

ثّذجح فضثهط ثةيم  : هاجك ثةيويو وظ ث ّذجح ةقضثهط ثةيم  ميمكلظ صلن ٚلزج دملج يليص  :  ثةْلجةلا مٙلجةـ  -2

 (93: 2010( ,  ثةوهٖجد م ذو ًدز,342: 2000,

ثؽضمج  للز  ةلو صكللضد ؽْلم ز ,نلْلل ز,مهل  وؾمض للز ث ّلذجح ثةضلل  صللٌصذ٠ دلجةلٌه نلْلله مز :ثّلذجح ٕنٚلل  - أ

 لم بل ز 

 لمللج ثد ّللبضٟ ث ٕلل جء ثةملللجؽب مثنلؾللجًثّللذجح و كجن ك للز : مهلل  صضيلللي دضللل  ثم  طلل  ث  س مثةمكللجةظ  - ح

 لديٜ ثةمضثه ثةنطٌر يبع ٝمظ هيع ثةيضثو  

,وْلضضى ث ٝلجءر مثةٞضٝلجء مثًصذلجٟ  ةقلٌثًر ,ٟذ يلز ثةضزضيلزثّذجح   َيجة ز: مه  ثةض  صلٌصذ٠ دوًؽلز ث - ػ

 هيع ثةيضثو  دج ؽزجه مثةمل  ومج يضْذخ دجةقضثهط ل

, ممؽلضه  لجول ظ م لٌ ولجهٌيظ مل     ثّللضح ثةيمل : لج طلجء ويلضولجس مجٟتلز ثم نجةٚلز ةضال لي  مل  ولج - ؿ

 ل ةه مج  ثةنطٌر , مٝي  ثةمْؤمة ز ثم ثةمٌٖا ثةلا 

ثؽزللَر ثةيملل  :ثهمللج  ٙلل جنز ث  س مثةميللوثس , للوع صللض  ٌ ثم ثّللضنوثع ويللوثس ثةضةجيللز  ثّللذجح نجصؾللز  للظ - ك

 ثةٖنٚ ز ,ثةضنَيظ ثةْ ء ةلمضثه ثةك م جميز ثةنطٌر , مؽضه  ضثةي    ثةممٌثس م او ث  س ل

 ث همج     صغط ز ث ؽَثء ثةمضقٌلز مثةمكٖض ز    ث  س دجمط ز مثة ز ل - ه

 % وظ ثةقضثهط دْذخ ث ّذجح ثةٖنٚ ز 80ْذز مةو ثعذضش ثةوًثّجس ثد ن

ثؽلللٌثءثس صبل للل  ث ٙلللجدجس مثةقلللضثهط : ثد صبل للل  ث ٙلللجدجس مثةقلللضثهط مثةقلللو وازلللج يضطللللخ ثةلؾلللضء ثةلللن  -3

 (  292-288: 2014ث ؽٌثءثس ث ص ز :  ثةقٌيٌي ,

 ثةوةز    صقويو وضثٙلجس موؤههس ثةيجول ظ ل - أ

 ٌةجدز ثةمٖوهر ثةضيلو وظ لضد د تز ثةيم  ثواز مٙق ز ثة - ح

 ًٙو فجةز ثةْهوز ل - س

 ملٜ ث  مج  م ٌ ث واز وظ مه  ثةملٚبجس ل - ط

  ق٘ ويوثس ث وجد مثةْهوزل - ػ

 ( ثنضثل ونجٌٟ د تز ثةيم  :1ونجٌٟ د تز ثةيم  : ميضٝـ ثةٖك  ًةلا    -4

 ر ,فلٌثًر( ثنضثل ونجٌٟ ثةيم  ثةض  ثنبْمش ثةن ونجٌٟ   َيجميز ثةض  ثنبْلمش ثةلن   دلٌمه1ميضٝـ ثةٖك    

,ثةضزضيز, مث ٕليج جس ثةقٌثًيلز مثةٞلضة ز مثةيًيلز( مثةمنلجٌٟ ثةزاوّل ز  ثةٌٟضدز ثةٞغ٠ ثةؾضي, ,ث ٝجءر,

ثةض  ثنبْمش ثةن   و كجن ك ز , مثةمنجٌٟ ثةاجؽمز  ظ ثةزوع مثةذاجء , مونجٌٟ ثةكزٌدجء ( ف ظ صٞماش ونجٌٟ 

جٌٟ صللؤعٌ  لللن ث نضللجػ وغلل   ثةقللٌمق , ثنذزللجً ثةيلل ظ , ثةكزٌدللجء  ثةكزٌدللجء ث ّللضجص ك ز (  ثةضلل  صللؤهي ثةللن ونلل

 ٙووجس لزٌدجة ز ( مثم ٌث ثةمنجٌٟ ثةك م جة ز ثةض  ثنبْمش ثةن 

  ّللضثة  , مللجٍثس مثدنللٌر, ثصٌدللز (  نطللٌ ثةْللضثة  يابْلللا ثةللن   ثفمللجٛ , ةلضيللجس , وللييذجس ( ثوللج ث صٌدللز  

  ضابْلا ثةن    ٞضيز مم ٌ  ٞضيز ( ل

 انصحت وانسلايت المهنيت :  : نظى ادارةرابعا
( وٌثفل  صطلضً نبللا ثةٚلقز  3نذير  ظ صطضً نبلا ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز : ميضٝـ ثةؾلوم  ًةللا    -1

 مثةْهوز ثةمزا ز ل
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 (3ؽوم  ًةلا  

 وٌثف  صطضً نبلا ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز

 المرحلة السنة

 دلٌل ادارة الصحة والسلامة فً العمل  نشرت هٌئة لجنة الصحة والسلامة البرٌطانٌة 0990

( اول مواصللفة وطنٌللة ارشللادٌة لنظللام ادارة الصللحة  Bsi:8800قللدمت هٌئللة المواصللفات البرٌطانٌللة   0995

 والسلامة المهنٌة .

( وهو OHSAS 18001( الى مواصفة Bsi:8800تطورت مواصفة نظام ادارة الصحة والسلامة المهنٌة   0999

هٌئة من مختلف دول العلالم تمثللت بالولاٌلات المتحلدة والٌابلان وكورٌلا  02ا وبمشاركة الاصدار الاول له

واٌرلندا واسبانٌا والدنمارك والمكسٌك والمملكة المتحدة وسنغافورة وبذلك تكون اول اصدار ٌمنح شهادة 
 فً نظام ادارة الصحة والسلامة المهنٌة . 

لاصدار الثانً بعد اجراا التعدٌلات من قبل المعهد البرٌطانً ( وهو ا OHSAS 18001اصدار المواصفة   0222

 Bsi   ثت بللالتوازي مللع المواصللفات   24( وبمشللاركة ( بهللدف  iso 9001&iso 14001دولللة اذ حللدب

الاتساق الاكثر وتساعد على تسهٌل التكامل بٌن انظمة ادارة الجودة وانظمة ادارة البٌئلة وانظملة الصلحة 
 والسلامة المهنٌة .

( وهللو المعٌللار الللدولً العللالمً الاول الخللا  بالصللحة  Iso 45001نشللرت مسللودة المعٌللار العللالمً   0205

 (. OHSAS 18001 :Bsiوالسلامة المهنٌة الذي سٌحل محل المواصفة  

 ( ISO 45001:2018فً شهر اذار تم اصدار المواصفة الدولٌة   0202

( 43: 2018(,   للللللونجد, 104: 2009 ثةٖللللللمٌي, وللللللظ ث للللللوثه ثةذللللللجفغَ ظ دج  ضمللللللجه  لللللللن :ثةمٚللللللوً

 ,kadasah,2015:98 ) 

(:  وللظ ث للوثه   iso 45001:2018مثةمضثٙلللز   (ohsas 18001 : 2007ثةلٌمةللجس دلل ظ ثةمضثٙلللز  -2

 وج يل  : 18001 ظ  45001ثةذجفغَ ظ ديو ث ٟهل  لن ثثةمضثٙلض ظ (: ثد ثهلا وجيم َ ثةمضثٙلز 

 صضكضد وظ ثًدع وضطلذجس  ل 18001ذجس مثةمضثٙلز وظ  ٌٖر وضطل 45001ثةمضثٙلز  - أ

 ل 14001م 9001ثلغٌ وضثةمز وع ويجي ٌ ثنبمز ث هثًر ث مٌى ممجٙز  45001ثةمضثٙلز   - ح

 ثةضٌل َ ثلغٌ  لن ثهثًر ثةمنجٌٟ ةضقْ ظ ثهثء ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ةلضٙض  ثةن ث هوثا ثةماٖضهر  - س

 وضغج     ل  ث مةجس لثةضٌل َ  لن ٌٝمًر ث زجً م زلا فجةز ث  - ط

ثةضٌل َ ثلغٌ  لن ثةمبجمة ظ مثةمٖضٌيجس م مل ز ث ّضيجنز دمٚجهً مجًؽ ز ةلقو وظ ثةمنجٌٟ ثةضل  صضيلٌٛ  - ػ

 ةزج ثةمابمز ل

 وؤٌٕثس ث هثء مّ جق ثةضاب لا ل يمج ثةضٌل َ ثلغٌ  لن ثةضب  لا ثةمْضمٌ ةلمنجٌٟ مثةلٌٗ مثّض  - ؿ

 الجانب انعًهي /المبحج انخانج 
 يساهًت خاصت :  \: نبذة عن شزكت بغذاد نهًشزوباث انغاسيت  اولاا 

نبٌث  ةضبجهع ثةَوظ  لن ثةمٚجنع ثةض  لجنش واضٌٖر    ثةيٌثق , م   ٝضء ثةضطلضً ثةضكاضةلضؽ  ثةضثّلع 

نٖلجء وٚلاع إثةيي ٕزوصه ٙاج ز ثةمٌٖمدجس ثةغجٍيز    ثةيبو ثةْذي ا  وظ ثةبٌد ثةيٌٖي ,  بو ؽلجءس  كلٌر 

صلللا ثةذللوء دئةجوللز وٖللٌمل وٚللاع ثةَ لٌثن للز  ع1981وضثلذللز ةزلليع ثةضطللضًثس ل  للل  دوثيللز  للجع ثةَ لٌثن للز 

وظ ألذٌ ثةمٚجنع    ثةٌٖق ثلأم٠ّ  ع1983ةلمٌٖمدجس ثةغجٍيز    وضةع وضم َ , مأٙذـ ديو ث ضضجفه     جع 

ٌ وذضكللٌثس ثةضبا للز نضجؽ للز , معجةللظ ألذللٌ وٚللاع  لل  ثةيللجةلا ٟذبللش   لله  مللوللظ نجف للز  للوه ثةنطللضٟ مثةطجةللجس ثلإ

( ع150000ثةقويغللز  لل  وؾللج  هلليع ثةٚللاج ز ميٖللغ  هلليث ثةمٚللاع وْللجفز صَيللو  للظ  
2
, مٝلليش وضثٙلللجس  

ثةمٚللاع ٕللٌلز د ذْلل  لللض  ثةيجةم للز ثةضلل  أ للوس دمضؽللخ أفللوط صكاضةضؽ للج ةجةمللز  لل  ف ازللج  لل  وؾللج  صيذتللز 

مٟ ثةٚلق ز ثةمهةملز ةلٚلاج جس ثةغيثة لز, ثةمٌٖمدجس ثةغجٍيز , لمج ًم      صٚم لا أدا ز ثةمٚاع لج لز ثةٖلٌ

مثصلي  لن صال ي ثلأدا ز مصٚم لا ثةمكجةظ ديّلضح صْل لا ثةملضجؿ وع وؾمض ز وظ ثةٌٖلجس ثلأةمجن ز ثةمٖلزضًر 

نضجؽ ز مٕلٌلز  ّل ماِ( ةلؤؽزلَر مثةميلوثس ثةكزٌدجة لز, مةلو صبلًٌ وغ  ٌٕلز  للذٌس هضةٖضجيظ( ةلنطضٟ ثلإ

ٙاومق/ ّلج ز م للن وٌثفل  ,  ٞله   لظ ويمل  لإنضلجػ ملجٍ  1500جةز ل  وازج نضجؽ ز ٟإنٚخ ّذيز مطضٟ 

CO2  ل25-24,  2010لغلا/ّج ز  وطذض جس ممعجةي ثةٌٖلز ,  600دطجةز) 
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 حانيا : عزض وتحهيم نتائج انعًم الميذاني :
 هيع ثةلبٌر  ٌٛ نضجةؼ ةلضثةلا ثةلقل٘ مصقل لزلج ولظ مله  صٖلن ٘ نبلجٟ ثةبلضر مثةٞلي  ةلوى صضٞمظ

مصلا ثفضْجح ثةض٠ّ ثةقْلجد  ثةملٌؽـ    2018 :45001ثةٌٖلز ثةمذقضعز مووى ثةضَثوزج دمضطلذجس ثةمضثٙلز 

 ( 327: 2008منْذز ووى ثةمطجدبز مفؾلا ثةلؾضر م ي ثةبضثن ظ ث ص ز :   ثةنط خ , 

 وؾمضل  ثلأمٍثد * ثةضكٌثً (                                         

 ثةمٌؽـ =    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــثةض٠ّ ثةقْجد   -1

 وؾمضل ثةضكٌثًثس                                               

 ثةض٠ّ ثةقْجد  ثةمٌؽـ                                                                                      

 =    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ثةاْذز ثةمتضيز ةموى ثةمطجدبز -2

  أ لن مٍد    ثةضكٌثً ( 8                                                          

 ثةاْذز ثةمتضيز ةموى ثةمطجدبز ل -1فؾلا ثةلؾضر =  

دغوثه ةلمٖلٌمدجس ثةغجٍيلز / وْلجهمز مجٙلز م بلج  م  مج يل  نضجةؼ نٖجٟجس ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز    ٌٕلز

 ( ملج ص  : 45001:2018ةلمضثٙلز  

( نضللجةؼ صقل لل  ةجةمللز  قلل٘ وضطلللخ ّلل جق ثةمابمللز ململلج 4ل ّلل جق ثةمابمللز ( : يضٝللـ ثةؾللوم  ًةلللا  4  :1

 وضٝـ ثهنجع :

 نضجةؼ ةجةمز ثةلق٘ ثةمضيلبز دمضطلخ ّ جق ثةمابمز (4ؽوم   

 سابًالوسط الح المتطلبات 
 المرجح 

النسلللبة المئوٌلللة 
 لمدى المطابقة

 حجم الفجوة 

 %62 %38 3 فهم المنظمة وسٌاقها  4.1

 %50 %50 4 فهم احتٌاجات وتوقعات العاملٌن والاطراف الاخرى 4.2

 %62 %38 3 نطاق ادارة الصحة والسلامة المهنٌة  4.3

 %100 %0 0 نظام الصحة والسلامة المهنٌة  4.4

 ث وثه ثةذجفغ ظٌثةمٚوً وظ 

  زلا ثةمابمز مّ جةزج : 4.1أ: 

 : نبجٟ ثةبضر 

هاللجك صقويللو ةللذيٜ ثةمضٝللض جس ثةنجًؽ للز مثةوثمل للز ىثس ثةيهةللز دبللوًر ثةمابمللز  لللن صقب للي ثةاضللجةؼ   -1

 ثةمبٚضهر ل

   :  نبجٟ ثةٞي 

 ثةمبٚضهر ل  وع صضع ي ثةمضٝض جس ثةوثمل ز مثةنجًؽ ز ىثس ثةيهةز دبوًر ثةٌٖلز  لن صقب ي ثةاضجةؼ  -1

  زلا ثفض جؽجس مصضةيجس ثةيجول ظ مث ٌٟثا ث مٌى :   4.2ح: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 صقويو ديٜ ثفض جؽجس موضطلذجس ثةيمج  مث ٌٟثا ث مٌى ل  -1

 :  نبجٟ ثةٞي 

 وقومهيز صضع ي ثفض جؽجس موضطلذجس ثةيمج  مث ٌٟثا ثةمزضمز ث مٌى ل  -1

 :نطجق ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز  4.3س: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 صزضلا ثةٌٖلز دج نٖطز ثةمنططز ثم ثةؤهثر ثةمضٚلز دجةيم  ل  -1

 :  نبجٟ ثةٞي 

 ٝي  ثةضقويو ثةوة ي ةاطجق ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل  -1

 ٝي  ثةضضع ي ةهنٖطز ثةمنططزل  -2

 نبجع ثةٚقز مثّهوز ثةمزا ز :  4.4ط: 

  :  نبجٟ ثةٞي 

  45001زا ز م بج ةمضطلذجس ثةمضثٙلز  وع ثنٖجء نبجع ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةم -1



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
179 

  45001 

:2018)ISO 

Vol.25   No.113  2019 

 

 ل4501 وع صال ي نبجع ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز م بج ةمضطلذجس ثةمضثٙلز  -2

 ل45001ةلا صقج ظ ثةٌٖلز  لن نبجع ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز م بج ةلمضثٙلز  -3

 ل45001 وع ثّضمٌثً صقْ ظ نبجع ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز م بج ةلمضثٙلز  -4

 ل ثةب جهر : 5: 2

 ( نضجةؼ صقل   ةجةمز  ق٘ وضطلخ ثةب جهر ملمج وضٝـ ثهنجع :5يضٝـ ثةؾوم  ًةلا  

 نضجةؼ ةجةمز ثةلق٘ ثةمضيلبز دمضطلخ ثةب جهر (5ؽوم   
 الوسط الحسابً المتطلبات 

 المرجح 
النسلللبة المئوٌلللة 
 لمدى المطابقة

 حجم الفجوة 

 %63 %37 2.9 القٌادة والالتزام   5.1

 %56 %44 3.5 سٌاسة الصحة والسلامة المهنٌة  5.2

 %67 %33 2.67 تنظٌم الادوار والصلاحٌات   5.3

 %67 %33 2.65 التشاور ومشاركة العاملٌن   5.4

 ثةمٚوً وظ ث وثه ثةذجفغ ظٌ

 ثةب جهر مث ةضَثع : 5.1أ:

 : نبجٟ ثةبضر 

 جدجس مث ضه  ثةٚقز لصضقم  ثهثًر ثةٌٖلز ؽَة ج وْؤمة ز فمجيز ثةيجول ظ وظ ث ٙ  -1

 صض ٌ ثهثًر ثةٌٖلز ؽَة ج ثوجلظ  م  ثواز مٙق ز ل -2

 صض ٌ ثهثًر ثةٌٖلز ؽَة ج ثةمضثًه ثةهٍوز ةضال ي نبجع ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل -3

 ٕكلش ثهثًر ثةٌٖلز ؽَة ج ةؾجد مجٙز دجةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل -4

 :  نبجٟ ثةٞي 

 وظ ثهثًر ثةٌٖلز ل   وع ٝمجد مصيَيَ ثةضقْ ظ ثةمْضمٌ  -1

 ٝي  ثهضمجع ثهثًر ثةٌٖلز دووؼ وضطلذجس ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز وع ثةيمل جس ثةضؾجًيز ل -2

  وع فمجيز ثةيجول ظ وظ ث نضبجع  او ث دهغ  ظ ثةقضثهط مث مطجًل -3

 ّ جّز ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز : 5.2ح: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 ثهوثا ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل صض ٌ ثةٌٖلز ؽَة ج ثٟجً ثم ه كل ز ةٞذ٠  -1

 صض ٌ ثةٌٖلز ؽَة ج  ٌما  م  ثواز مٙق ز ةلضةجيز وظ ث ٙجدجس مث ضه  ثةٚقز ل -2

 :  نبجٟ ثةٞي 

  وع ث ةضَثع دجةضقْ ظ ثةمْضمٌ وظ ثهثًر نبجع ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل -1

 وقومهيز ثةضَثع ثةٌٖلز دجةضٖجمً موٖجًلز ثةيجول ظ ل -2

 ثً مثةٚهف جس : صاب لا ث هم 5.3س: 

  : نبجٟ ثةبضر 

فوهس ثةٌٖلز ؽَة ج ثةمْؤمة جس مثةٚلهف جس ىثس ثةيهةلز دجةٚلقز مثةْلهوز ثةمزا لز ةه لٌثه مث ةْلجع   -1

    ثةٌٖلز ل 

  :  نبجٟ ثةٞي 

  وع وطجدبز نبجع ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ةمضطلذجس هيع ثةضع بز ل -1

 ةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز لوقومهيز ثدهغ ثهثًر ثةٌٖلز  ظ ثهثء ث -2

 ثةضٖجمً موٖجًلز ثةيجول ظ :  5.4ط: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 فوهس ثةٌٖلز ثةمْؤمة جس مثةْلطجس ثةبجدلز ةلضطذ ي ل  -1

 فوهس ثةٌٖلز ل ل ز ث يلجء دجةمضطلذجس ثةبجنضن ز مثةمضطلذجس ث مٌى ل -2

 ظ لفوهس ثةٌٖلز ثةٞضثد٠ ثةبجدلز ةلضطذ ي دمٚجهً مجًؽ ز ,وٖضٌيجس موبجمة  -3

 *نبجٟ ثةٞي  :

  وع ثةضَثع ثةٌٖلز دٞمجد ثةضقْ ظ ثةمْضمٌ ل  -1



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
180 

  45001 

:2018)ISO 

Vol.25   No.113  2019 

 

 ٝي  صقويو ثة جس ثةضٖجمً مثةمٖجًلز ل -2

 ٝي  صض  ٌ وضطلذجس مثفض جؽجس ثةضوًيخ مصب  لا ثةضوًيخ ل -3

 ل ثةضنط ٠ : 6: 3

 ( نضجةؼ صقل   ةجةمز  ق٘ وضطلخ ثةضنط ٠ ملمج وضٝـ ثهنجع :6يضٝـ ثةؾوم  ًةلا  

 (6ؽوم   

 ةجةمز ثةلق٘ ثةمضيلبز دمضطلخ ثةضنط ٠نضجةؼ 
 الوسط الحسابً المتطلبات 

 المرجح 
النسلللبة المئوٌلللة 
 لمدى المطابقة

 حجم الفجوة 

 %53 %47 3.75 اجرااات التعرف على المخاطر والفر     6.1.1

 %64 %36 2.86 تحدٌد الخطر   6.1.2.1

 %58 %42 3.33 والمخاطر الاخرى للنظام      OHSتقٌٌم مخاطر 6.12.2

تقٌٌم الفلر  للصلحة والسللامة المهنٌلة والفلر    6.1.2.3

 الاخرى  

2.6 33% 67% 

 %  59 % 41 3.25 تحدٌد المتطلبات القانونٌة والمتطلبات الاخرى  6.1.3

 % 59 % 41 4 تفعٌل التخطٌط  6.1.4

 % 50 % 50 4 اهداف الصحة والسلامة المهنٌة  6.2.1

 % 52 % 48 3.85 لاهداف الصحة والسلامة المهنٌة  التخطٌط للوصول 6.2.2

 ثةمٚوً وظ ث وثه ثةذجفغ ظٌ

 ثؽٌثءثس ثةضيٌا  لن ثةمنجٌٟ مثةلٌٗ : 6.1.1أ:

 : نبجٟ ثةبضر 

 صنط٠ ثةٌٖلز  ؽٌثءثس ثةضيجو  وع ثةمنجٌٟ مثةلٌٗ ل  -1

 صبل  ثةٌٖلز ؽَة ج وظ ث ؽٌثءثس م ٌ ثةمٌمضدز ل  -2

 مضضمجر وظ نبجع ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز لصقوه ثةٌٖلز ؽَة ج ثةاضجةؼ ثة -3

 :  نبجٟ ثةٞي 

  وع ث مي دابٌ ث  ضذجً     مل ز ثةضنط ٠ صقب ي ثةضقْ ظ ثةمْضمٌ ل  -1

 وقومهيز ث فضلج  دميلضوجس وضعبز  ظ ثةمنجٌٟ مثةلٌٗ ل -2

 ثةاضجةؼ ثةمطلضدز ل وقومهيز ثةضيلو وظ ةذ  ثةٌٖلز ثد نبجع ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز يمكظ ثد يقبي  -3

 صقويو ثةنطٌ :  6.1.2.1ح: 

 : نبجٟ ثةبضر 

صيمي ثةٌٖلز ؽَة ج دابٌ ث  ضذجً ثةمنجٌٟ ثةاجؽمز  ظ ثةذان ثةضقض لز , ثةميلوثس , ثةملضثه مثةبلٌما ثةمجهيلز  -1

    وكجد ثةيم  

 صيمي ثةٌٖلز ؽَة ج دابٌ ث  ضذجً ثةمنجٌٟ ثةاجؽمز  ظ ل ل ز ثهثء ثةيم  ل  -2

 ؽَة ج دابٌ ث  ضذجً ثةمنجٌٟ ثةاجؽمز  ظ ثةمضثًه ثةذٌٖيز ل صيمي ثةٌٖلز -3

 :  نبجٟ ثةٞي 

 صيمي ثةٌٖلز دابٌ ث  ضذجً  خء ثةيم  ثةاجصؼ ث ًهجق ثةاجصؼ  ظ ٍيجهر ّج جس ثةيم  ف لظ دلغلش ّلج جس   -1

 ّج زل 14ّج جس مثةٖلش ثةمْجة   10ثةيم  ةلٖلش ثةٚذجف  

 طجً لٝي  ثةميٌ ز مثةميلضوجس ثةنجٙز دج م -2

 للوع ث مللي دابللٌ ث  ضذللجً ثفض جؽللجس مةللوًثس ثةيللجول ظ  اللو صٚللم لا وؾللج س ثةيملل  , ثةيمل للجس ,ثؽللٌثءثس  -3

 ثةضٖغ   مصاب لا ثةيم  ل

 : (OHS( مثةمنجٌٟ ث مٌى ةابجع  )OHS( صب  لا ونجٌٟ   6.1.2.2س: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 صقوه ثةٌٖلز ؽَة ج ثمطجً ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل  -1

  نبجٟ ثةٞي : 

 وقومهيز ث ؽٌثءثس ث ّضذجة ز دو  وظ ًهر ثةلي  ل  -1
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 صب  لا ثةلٌٗ ةلٚقز مثةْهوز ثةمزا ز مثةلٌٗ ث مٌى : 6.1.2.3ط: 

  : نبجٟ ثةبضر 

 صالي ثةٌٖلز ؽَة ج  ٌٗ ثةبٞجء  لن ثةمنجٌٟ مصبل   ثمطجً ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز  ل  -1

 :  نبجٟ ثةٞي 

 صك   مصاب لا ثةيم  ةليجول ظ لوقومهيز ثمي ثةٌٖلز دجةقْذجد  ٌٗ   -1

  وع صب  لا ثةلٌٗ ث مٌى ةضقْ ظ نبجع ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل -2

 صقويو ثةمضطلذجس ثةبجنضن ز مثةمضطلذجس ث مٌى :  6.1.3ػ: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 صقوه ثةٌٖلز ؽَة ج ل ل ز صطذ ي هيع ثةمضطلذجس ثةبجنضن ز مثةمضطلذجس ث مٌى ل  -1

  :  نبجٟ ثةٞي 

 ل OHSومهيز ث مي دجةمضطلذجس ثةبجنضن ز  او مٝع مصال ي مثةضقْ ظ ثةمْضمٌ ةابجع وق  -1

 صلي   ثةضنط ٠ :  6.1.4ؿ: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 صنط٠ ثةٌٖلز ؽَة ج دجةضيهخ مث ّضؾجدز ةلقج س ثةطجًةز ل  -1

 صنط٠ ثةٌٖلز   ٞ  ثةممجًّجس مثةمضثٙلجس ثةضكاضةضؽ ز ل -2

 :  نبجٟ ثةٞي 

 ثءثس ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز لٝي      يجة ز ثؽٌ  -1

 ثم ثةيمل جس ث مٌى ل OHSٝي  ثةٌٖلز    ثةضنط ٠ ةضكجو  مصال ي ث ؽٌثءثس     مل جس نبجع ثهثًر  -2

 ثهوثا ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز : 6.2.1ك: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 صٞع ثةٌٖلز ثهوثا ةجدلز ةلب جُ ل -1

 ل (OHS ضيجس ثمثوٌ ثةقلج   لن نبجع ثهثًر ثةمضيلبز دض جة  موْض ((OHSصٞع ثةٌٖلز ؽَة ج ثهوثا  -2

 :  نبجٟ ثةٞي 

 وقومهيز ث مي داضجةؼ ثةضٖجمً وع ثةيمج  ثم ومغل زلا ل -1

 وقومهيز ث مي دابٌ ث  ضذجً ثةمضطلذجس ثةمضطجدبز ل -2

 ه: ثةضنط ٠ ةلضٙض   هوثا ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز :

 : نبجٟ ثةبضر 

 ل ل ز ثةضٙض  ثةن ثهوثا ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل صقوه ثةٌٖلز  او ثةضنط ٠ ثةمْؤمة ز  ظ  -1

 :  نبجٟ ثةٞي 

 ٝي  صب  لا ثةاضجةؼ وضٞماج وؤٌٕثس ثةمٌثةذز ل  -1

  وع صقويو ّب  ٍوا  ةلضٙض   هوثا ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل -2

 ل ثةو لا :   7: 4

 ( نضجةؼ صقل   ةجةمز  ق٘ وضطلخ ثةو لا ملمج وضٝـ ثهنجع :7يضٝـ ثةؾوم  ًةلا  

 نضجةؼ ةجةمز ثةلق٘ ثةمضيلبز دمضطلخ ثةو لا (7   ؽوم
 الوسط الحسابً المتطلبات 

 المرجح 
النسللللللللبة المئوٌللللللللة 

 لمدى المطابقة
 حجم الفجوة 

 %50 %50 4 الموارد   7.1

 %47 %53 4.25 المهارة  7.2

 %65 %35 2.83 الوعً   7.3

 %58 %42 3.38 الاتصالات. عامة    7.4.1

 %69 %31 2.5 داخلٌة الاتصالات ال 7.4.2

 %50 %50 4 الاتصالات الخارجٌة  7.4.3

 % 75 % 25 2 توثٌق المعلومات .عامة  7.5.1

 %58 %42 3.33 الانشاا والتحدٌث  7.5.2

 % 66 %   34 2.7 ضبط المعلومات الموثقة  7.5.3

 ثةمٚوً وظ ث وثه ثةذجفغ ظٌ
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 ثةمضثًه : 7.1أ: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 ٌ ؽَةج وظ ثةمضثه ثةهٍوز  نٖجء نبجع ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز لصقوه ثةٌٖلز مصض   -1

 :  نبجٟ ثةٞي 

 ٝي  ثةٚ جنز م وع ث هضمجع دجةضقْ ظ ثةمْضمٌ ةابجع ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل -1

 ثةمزجًر : 7.2ح: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 لللن ثهثًر ثةٚللقز  صقللوه ثةٖللٌلز ؽَة للج ثةمزللجًثس ثةٞللٌمًيز ةليللجول ظ ثةضلل  صللؤعٌ ثم يمكللظ ثد صللؤعٌ  -1

 مثةْهوز ثةمزا ز ل

 صضعي ثةٌٖلز ؽَة ج ويلضوجس لوة    لن ثةكلجءر ل  -2

  :  نبجٟ ثةٞي 

 ٝي  ثؽٌثءثس ثةقلج  ثم ثةقٚض   لن ثةمزجًثس ثةٌٞمًيز ل  -1

 ثةض   : 7.3س: 

  : نبجٟ ثةبضر 

 يضض ٌ ةوى ثةيجول ظ ؽَة ج م      ثةقضثهط منضجةؼ ثةضقب بجس ىثس ثةيهةز  ل  -1

 ٌ ةوى ثةيجول ظ ؽَة ج م      ثةمنلجٌٟ , ثمطلجً ثةٚلقز مثةْلهوز ثةمزا لز مصقويلو ث ؽلٌثءثس ثةضل  يضض -2

 صضيلي دزج ل

 :  نبجٟ ثةٞي 

 صللض ٌ ثةٖللٌلز ةليللجول ظ ثةللض   ثةكللج    عللجً م ضثةللخ وقضملللز  صضلللي وللع وضطلذللجس نبللجع ثهثًر ثةٚللقز   -1

 مثةْهوز ثةمزا ز 

 ث صٚج س ,  جوز : 7.4.1ط: 

 ثةبضر :نبج ٟ 

 ث صٚج س ثةوثمل ز مثةنجًؽ ز ل ثفض جؽجسصض ٌ ثةٌٖلز ؽَة ج   -1

 صقوه ثةٌٖلز ؽَة ج وع وظ صضضثٙ  ثم وضن صضٚ  ل -2

 :  نبجٟ ثةٞي 

 وقومهيز ث مي دج  ضذجً ثهثء ث ٌٟثا ثةنجًؽ ز ثةمزضمز  او مٝع  مل ز ث صٚج س ل   -1

 ث صٚج س ثةوثمل ز :  7.4.2ػ:

 : نبجٟ ثةبضر 

 ةمنضل  ثةمْضضيجس دٖك  ؽَة  ل  ohsط ثةٌٖلز ؽَة ج ثةميلضوجس ثةوثمل ز ىثس ثةيهةز دابجع صذل  -1

  :  نبجٟ ثةٞي 

  مل ز ث صٚج س   صٞمظ صمكظ ثةيجول ظ    ثةمْجهمز دجةضقْ ظ ثةمْضمٌ ل  -1

 ث صٚج س ثةنجًؽ ز : 7.4.3ؿ: 

  : نبجٟ ثةبضر 

ثةبجنضن ز  او ثدهغ ويلضولجس ث صٚلج  ثةنجًؽ لز ىثس ثةيهةلز  صيمي ثةٌٖلز دي ظ ث  ضذجً ؽَة ج ثةمضطلذجس  -1

 دابجع ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل

  :  نبجٟ ثةٞي 

 وقومهيز ثةضضع ي مثدهغ ثةميلضوجس ل  -1

 صضع ي ثةميلضوجس ل  جوز : 7.5.1ك: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 ل  ohsصضعي ثةٌٖلز دٖك  ؽَة  ثةميلضوجس ثةٌٞمًيز ةليجة ز نبجع   -1

 ٞي  :نبجٟ ثة 

   يضٞمظ نبجع ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز صضع ي ثةميلضوجس دمضؽخ هيع ثةمضثٙلز ل  -1
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 ث نٖجء مثةضقويظ :  7.5.2ه: 

  : نبجٟ ثةبضر 

 صضعي ثةٌٖلز ثةميلضوجس ؽَة ج مصيٌا   ثةياضثد , ثةضجًيل (  -1

 :  نبجٟ ثةٞي 

 وقومهيز ثّضيٌثٛ ثةمهةمز مثةبوًر  او صضع ي ثةميلضوجس ل  -1

 ٝذ٠ ثةميلضوجس ثةمضعبز : 7.5.3ى: 

 :نبجٟ ثةبضر 

 صبضع ثةٌٖلز ؽَة ج  او ٝذ٠ ثةميلضوجس ثةمضعبز دضْم ز  ثوكجن ز ث ّضٌهثه مث ّضنوثع ل  -1

صبللضع ثةٖللٌلز ؽَة للج  اللو ٝللذ٠ ثةميلضوللجس ثةمضعبللز دضْللم ز ثةنللَد مث فضلللج  مثةمقج بللز  لللن مٝللضؿ  -2

 ثةبٌثءر 

 :  نبجٟ ثةٞي 

٠ ثةميلضولجس ثةمضعبلز ثةضل  يضطلذزلج نبلجع ثةٚلقز مثةْلهوز ثةمزا لز م بلج ةلمضثٙللز  صبضع ثةٖلٌلز دٞلذ  -1

 ل 45001

 ل ثةضٖغ   :  8: 5

 ( نضجةؼ صقل   ةجةمز  ق٘ وضطلخ ثةضٖغ   ملمج وضٝـ ثهنجع :8يضٝـ ثةؾوم  ًةلا  

 نضجةؼ ةجةمز ثةلق٘ ثةمضيلبز دمضطلخ ثةضٖغ   (8ؽوم   
 الوسط الحسابً المتطلبات 

 جحالمر 
النسلللبة المئوٌلللة 
 لمدى المطابقة

 حجم الفجوة 

 %37 %73 5.8 عامة    8.1.1تخطٌط وضبط التشغٌل  8.1

 ohs  3.67 46% 54%القضاا او التقلٌل من مخاطر 8.1.2

 %76 %24 1.88 ادارة التغٌٌر    8.1.3

 %50 %50 4 التدبٌر او الشراا     8.1.4.1

 %70 %30 2.4 المتعاقدٌن   8.1.4.2

 %58 %42 3.33 الاستعانة بمصادر خارجٌة   8.1.4.3

 % 20 % 48 3.86 التأهب والاستجابة للطوارئ    8.2

  جوز : 8.1.1صنط ٠ مٝذ٠ ثةضٖغ    ,  8.1أ: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 صيمي ثةٌٖلز دابٌ ث  ضذجً  او ثةضنط ٠ مثةضال ي مٝع ويجي ٌ موٌثةذز ثةيمل جس ل  -1

 او ثةضنط ٠ مثةضال ي صك    ثةيم  ةليجول ظ لصيمي ثةٌٖلز دابٌ ث  ضذجً   -2

 :  نبجٟ ثةٞي 

 وقومهيز ثمي ثةٌٖلز دابٌ ث  ضذجً  او ثةب جع دجةضنط ٠ مثةضال ي موٌثةذز ثةيمل جس ثةضضث ي وع ثةمضطلذجس ل  -1

 ٝي  ٙ جنز ثةميلضوجس ثةمضعبز ةموى واجّخ ل -2

 

 :  ohsثةبٞجء ثم ثةضبل   وظ ونجٌٟ  8.1.2ح: 

 : نبجٟ ثةبضر 

صْضنوع ثةٌٖلز ؽَة ج ث ّضيجٝز وع ثةل  ثةميجةؾلجس مطلضًر  الو مٝلع مصنطل ٠  مل لجس ثةبٞلجء مصبل ل    -1

 ثةمنجٌٟ ل 

ويلوثس ثةضةجيلز  الو صال لي  مل لجس ثةبٞلجء  يمج صْضنوع ثةٖلٌلز ؽَة لج ثةٞلضثد٠ ث هثًيلز مثةزاوّل ز مثّلض -2

 مصبل   ثةمنجٌٟ 

  :  نبجٟ ثةٞي 

 بٞجء  لن ثةمنجٌٟ لٝي  ثّضنوثع ثةضْلْ  ثةزٌو  ةل  -1

 ثهثًر ثةضغ  ٌ :  8.1.3س:

  : نبجٟ ثةبضر 

 ل ز دضغ  ٌ  ٌما ثةيم  مةضر ثةيم مةصبضع ثةٌٖلز ؽَة ج  او صال ي موٌثةذز ثةنط٠ ثةمؤةضز مثةضغ  ٌثس ثةوث  -1
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 :  نبجٟ ثةٞي 

 ا ز ل وع صطضيٌ عبج ز ثةٌٖلز    ثةميجًا ثم ثةميلضوجس ثةمضيلبز دمنجٌٟ ثةٚقز مثةْهوز ثةمز  -1

 للوع ة للجع ثةٖللٌلز دجّللضيٌثٛ ثعللجً ثةضغ  للٌثس م للٌ ثةمبٚللضهر , مثصنللجى ث ؽللٌثءثس ثةهٍوللز ةضنل لل  ث عللجً  -2

 ثةْلذ زل 

 ثةضود ٌ ثم ثةٌٖثء : 8.1.4.1ط: 

 : نبجٟ ثةبضر 

صقللج ظ ثةٖللٌلز ؽَة للج  لللن صللود ٌ ثةنللووجس مثةماضؾللجس ةٞللمجد وطجدبضزللج ةابللجع ثهثًر ثةٚللقز مثةْللهوز    -1

 ثةمزا ز ل

 بجٟ ثةٞي  : ن 

 ٝي  ثةضضع ي ةيمل جس ثةٌٖثء ةلماضؾجس مثةنووجس ل   -1

 ثةمضيجةويظ : 8.1.4.2ػ: 

  : نبجٟ ثةبضر 

صاْي ثةٌٖلز ؽَة ج ثةيمل جس وع ثةمضيجةويظ دغ ز صقويو ثةمنجٌٟ ثةاجؽمز  ظ ثنٖلطز ثةمضيجةلويظ مثةيمل لجس   -1

 ثةض  صؤعٌ  لن ثةٌٖلز ل

 نبجٟ ثةٞي  : - ى

 وضض ٌر دجةمضيجةويظ مثةيمج  ث مٌيظ ل ohsلذجس نبجع  وع ثةضيلو وظ ثد وضط  -1

 ث ّضيجنز دمٚجهً مجًؽ ز : 8.1.4.3ؿ: 

 : نبجٟ ثةبضر 

صضيلو ثةٌٖلز ؽَة ج دجد م جة  ثةمٚجهً ثةنجًؽ لز مثةْل طٌر  للن ثةيمل لجس صضللي ولع ثةمضطلذلجس ثةبجنضن لز  -1

 ث مٌى ل

 :  نبجٟ ثةٞي 

ً ثةنجًؽ للز صضلللي وللع ثةضٙللض  ةلاضللجةؼ ثةماٖللضهر ةابللجع ثهثًر ٝللي  ثؽللٌثءثس ثةٖللٌلز ةلضيلللو دللجد ثةمٚللجه  -1

 ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل 

 ثةضيهخ مث ّضؾجدز ةلطضثًا : 8.2ك: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 صٞع ثةٌٖلز ؽَة ج ثؽٌثءثس ةضقويو ثةقج س ثةطجًةز موضثؽزضزج ل  -1

 :  نبجٟ ثةٞي 

 ثةطجًةز مثةمقضملز لٝي  صضع ي ثةميلضوجس ةليمل جس ممط٠ ث ّضؾجدز ةلقج س   -1

 ٝي  ث صٚج  مصض  ٌ ثةميلضوجس ىثس ثةيهةز ةك  ثةيجول ظ  هثةزلا مثؽذجصزلا موْؤمة جصزلا ل -2

 ( نضجةؼ صقل   ةجةمز  ق٘ وضطلخ صب  لا ث هثء ملمج وضٝـ ثهنجع :9ل صب  لا ث هثء :يضٝـ ثةؾوم  ًةلا   9: 6

 هثءنضجةؼ ةجةمز ثةلق٘ ثةمضيلبز دمضطلخ صب  لا ث  (9ؽوم   

 الوسط الحسابً المتطلبات 
 المرجح 

النسلللبة المئوٌللللة 
 لمدى المطابقة

 حجم الفجوة 

 %53 %47 3.76 المراقبة والقٌاس والتحلٌل والتقٌٌم    9.1.1تقٌٌم الاداا  9.1

 %56 %44 3.5 تقٌٌم الالتزام   9.1.2

 %67 %33 2.67 عام     9.2.1التدقٌق الداخلً  9.2

 %62 %38 3 دقٌق الداخلً     برنامج الت  9.2.2

 %67 %33 2.61 مراجعة الادارة    9.3

 ثةمٚوً وظ ث وثه ثةذجفغ ظٌ 

 ثةمٌثةذز مثةب جُ مثةضقل   مثةضب  لا : 9.1.1أ: 

 :نبجٟ ثةبضر 

 صقوه ثةٌٖلز ؽَة ج وج صقضجػ ةلٌةجدز مة جُ ووى ث يلجء دجةمضطلذجس ثةبجنضن ز مثةمضطلذجس ث مٌى ل  -1

 ؽَة ج ث نٖطز مثةيمل جس ثةمضيلبز ةضقويو ثةمنجٌٟ مثةلٌٗ ل صقوه ثةٌٖلز -2
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 :  نبجٟ ثةٞي 

 ٝي  صب  لا ثهثء ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز منقويو  يجة ز نبجوزج ل  -1

 ٝي  صضع ي ثةميلضوجس ثةنجٙز دضب  لا مة جُ وضطلذجس ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل -2

 صب  لا ث ةضَثع :   9.1.2ح: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 ٌٖلز ؽَة ج دجةمضطلذجس ثةبجنضن ز مثةمضطلذجس ث مٌى ةيمل ز ثةضب  لا لصلضَع ثة  -1

 :  نبجٟ ثةٞي 

 ٝي  صب  لا ث ةضَثع مثصنجى ث ؽٌثءثس ثىث ةَع ث وٌ مصقويو ثةضضثصٌ ل  -2

 ثةضوة ي ثةوثمل  ل  جع : 9.2.1س: 

 : نبجٟ ثةبضر 

ثةٚلقز مثةْلهوز ثةمزا لز يضضث لي ولع صوةي ثةٖلٌلز ؽَة لج ةضلض  ٌ ثةميلضولجس فلض  ولج ثىث للجد نبلجع ثهثًر   -1

 ث فض جؽجس ثةنجٙز ةلٌٖلز وضٞماج ّ جّز مثهوثا ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل

 :  نبجٟ ثةٞي 

 وع ة جع ثةٌٖلز دجةضوة ي فض  وج ثىث للجد نبلجع ثهثًر ثةٚلقز مثةْلهوز ثةمزا لز يضضث لي ولع وضطلذلجس هليع   -1

 ثةمضثٙلز ل

 : دٌنجوؼ ثةضوة ي ثةوثمل   9.2.2ط: 

 : نبجٟ ثةبضر 

صبللضع ثةٖللٌلز ؽَة للج  اللو صنطلل ٠ مصال للي دللٌثوؼ ثةضللوة ي وٞللماز  ثةمْللؤمة جس مث ّللجة خ ثةضلل  صيمللي دابللٌ   -1

 ث  ضذجً ثهم ز ثةيمل جس ثةميا ز منضجةؼ وٌثؽيز ثةضوة ي ل 

 صقضلظ ثةٌٖلز دٖك  ؽَة  دميلضوجس وضعبز لوة    لن صال ي دٌنجوؼ  ثةضوة ي ل -2

 :  نبجٟ ثةٞي 

 ثصنجى ثؽٌثءثس ةميجةؾز  وع ثةمطجدبز ل وع   -1

  وع ثةضيلو وظ نضجةؼ ثةضوة ي ثةمضيلبز دجةموًثء ل  -2

 وٌثؽيز ث هثًر : 9.3ػ: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 صبضع ثةٌٖلز ؽَة ج دمٌثؽيز نضجةؼ ثةضوة ي ل  -1

  ohsصبضع ثةٌٖلز ؽَة ج دجّضيٌثٛ للجيز ثةمضثه ةلقلج   لن  ج ل ز نبجع   -2

 :  نبجٟ ثةٞي 

 مي دابٌ ث  ضذجً  او ثّضيٌثٛ  ٌٗ ثةضقْ ظ ثةمْضمٌ ل وع ث   -1

  وع ث مي دابٌ ث  ضذجً  او ثّضيٌثٛ  ٌٗ ثةضكجو  وع ثةيمل جس ث مٌى ل -2

 ل ثةضقْ ظ : 10: 7

 ( نضجةؼ صقل   ةجةمز  ق٘ وضطلخ ثةضقْ ظ ملمج وضٝـ ثهنجع :10يضٝـ ثةؾوم  ًةلا  

 (10ؽوم   

 ثةضقْ ظ نضجةؼ ةجةمز ثةلق٘ ثةمضيلبز دمضطلخ
 الوسط الحسابً المتطلبات 

 المرجح 
النسلللبة المئوٌلللة 
 لمدى المطابقة

 حجم الفجوة 

 %62 %38 3 التحسٌن . عام    10.1

 %57 %43 3.4 الاجرااات التصحٌحٌة لعدم المطابقة , الحادث    10.2

 %82 %18 1.4 التحسٌن المستمر   10.3

 ثةمٚوً وظ ث وثه ثةذجفغ ظٌ

  ظ ل  جع :ثةضقْ 10.1أ: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 صذلط ثةٌٖلز ٕلضيج دٚضًر ؽَة ز ث ؽٌثءثس ثةهٍوز ةلضٙض  ةلاضجةؼ ثةمٌؽضر ل  -1

 :  نبجٟ ثةٞي 
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  وع صضع ي ث ؽٌثءثس ثةهٍوز ةلضٙض  ةلاضجةؼ ثةمٌؽضر ل   -1

 ث ؽٌثءثس ثةضٚق ق ز ةيوع ثةمطجدبز , ثةقجهط :    10.2ح: 

 : نبجٟ ثةبضر 

 ة ز دجةضقب ي مثصنجى ث ؽٌثءثس ةضقويو  وع ثةمطجدبز لصبضع ثةمابمز دٚضًر ؽَ -1

 :  نبجٟ ثةٞي 

 ٝي  ثةضقويو    فجةز مةضل فضثهط ومجعلز    فجةز  وع ثةمطجدبز ثم ثفضمجة ز ثةقومط ل  -1

  وع ثدهغ ثةيجول ظ ثٙقجح ثةيهةز مثٙقجح ثةمٚجةـ  دجةميلضوجس ثةمضعبز ل -2

 ثةضقْ ظ ثةمْضمٌ :   3ل10

 : نبجٟ ثةبضر 

 ةٌٖلز دضيَيَ ؽَة   هثء ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز لصبضع ث  -1

 نبجٟ ٝي  : -ً 

  وع صال ي ثؽٌثءثس ثةضقْ ظ ثةمْضمٌ ةابجع ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز  ثةمزا ز ل  -1

 الاستنتاجاث وانتىصياث . /المبحج انزابع 
 : الاستنتاجاث :  اولاا 
 ثةٌٖلز ةلا صضذان ثي وضثٙلز ةلٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل  -1

 مجع ؽَة  ةلٌٖلز دمضٝضل ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز لهاجك ثهض -2

 هاجك ٝي  لذ ٌ    صضع ي ثنٖطز م يجة جس م مل جس ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل -3

وضطلخ ّ جق ثةمابمز وطذي ؽَة  م لٌ وضعلي مىةلت ةٞلي  صقويلو ثةمضٝلض جس ثةوثمل لز مثةنجًؽ لز ىثس  -4

مٝلي  صقويلو ثفض جؽلجس ثةيلجول ظ مث ٟلٌثا ثةمزضملز ثةيهةز دبلوًر ثةمابملز ةلضٙلض  ثةلن ثةاضلجةؼ ثةمبٚلضهر 

 ث مٌى ل

وضطلللخ ثةب للجهر وطذللي ؽَةلل  م للٌ وضعللي ومللج يللو   لللن ثد هاللجك د تللز  ملل  واجّللذز ةليملل  مصللض  ٌ ثةمللضثًه  -5

  OHS) ثةهٍوز دٖك  ؽَة  ةضال ي نبجع 

ةلز دجةٚللقز مثةْللهوز هالجك صقويللو دٖلك  ؽَةلل   ةلمْلؤمة جس مثةٚللهف جس مثةمضطلذلجس ثةبجنضن للز ىثس ثةيه -6

 ثةمزا ز ل

وضطلخ ثةضنط ٠ وطذي ؽَة  موضعي ؽَة  مىةت نض ؾز ثةضنط ٠ ثةؾَةل  ةلمنلجٌٟ مثةللٌٗ مصزلضلا ثةٖلٌلز  -7

 دضاب لا ثةيم  دٖك  ؽَة  مهاجك ٝي     صال ي ث ؽٌثءثس ث ّضذجة ز ةمضثؽزز ثةمنجٌٟ 

ةمزجًثس ثةيجول ظ ثةمطلضدلز ةلضليع ٌ  للن وضطلخ ثةو لا وطذي ؽَة  مم ٌ وضعي مىةت نض ؾز ثةضقويو ثةؾَة   -8

  (OHS مٝي  ثةضاْ ي وع ث ٌٟثا ثةنجًؽ ز ثةمزضمز دابجع  OHSثهثًر نبجع 

وٌثةذلز  وضطلخ ثةضٖغ   وطذي ؽَة  موضعي ؽَة  مىةت  د ثةٌٖلز صٞع دٚضًر ؽَة ز  او ثةضال ي ويجي ٌ -9

  مل جس ثةبٞجء  لن ثةمنجٌٟ لثةٞضثد٠ ث هثًيز دٚضًر ؽَة ز  او صال ي  يم ثةيمل جس مصْض

وضطلخ صب  لا ث هثء وطذي ؽَةل  م لٌ وضعلي مىةلت  د ثةٖلٌلز صقلوه ث فض جؽلجس ةلٌةجدلز مة لجُ ولوى   -10

ث يلللجء دجةمضطلذللجس ثةبجنضن للز مثةمضطلذللجس ث مللٌى مهاللجك ٝللي   لل  ث ةضللَثع دجةضللوة ي مٝللي   لل  ثؽللٌثءثس 

 ثةميجةؾز ةقج س  وع ثةمطجدبز ل

وطذي ؽَة  مم ٌ وضعي مىةت  د ثةٌٖلز  صذوي ثهضمجع فب ب  ةلضقْ ظ ثةمْضمٌ د   وضطلخ ثةضقْ ظ  -11

 صٌلَ  لن صال ي ثةمضطلذجس ثةبجنضن ز ل

( دؾم لع وضطلذجصزلج ثةٌة ْل ز مثةلٌ  لز وطذبلز ؽَة لج مم لٌ وضعبلز   ISO 45001:2018ثةمضثٙللز    -12

ؽَة ج دضطذ ي ديٜ وضطلذجس ثةٚقز مثةْهوز  هضمجوزجثنض ؾز  وع ثةضَثع ثةٌٖلز دضطذ ي وضطلذجس ثةمضثٙلز م

 ثةمزا ز ل
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 حانيا : انتىصياث : 
ثنٖجء ةْلا يٞلا مفوثس ثةو جل ثةمون  مثةْهوز ثةمزا ز مثةٌ جيز ثةٚق ز  ل  ٕليذز مثفلور صْلمن ثةٚلقز  -1

 مثةْهوز ثةمزا ز ل

دغللوثه    لل  ٕللٌلز صيَيللَ نبللجٟ ثةبللضر مويجةؾللز نبللجٟ ثةٞللي   لل  نبللجع ثةٚللقز مثةْللهوز ثةمزا للز ثةقللجة  -2

   ةلمٌٖمدجس ثةغجٍيز

ٌٝمًر صؾْ ٌ ثةلؾضر د ظ ثةضثةع ثةليل  ةابجع ثهثًر ثةٚقز مثةْلهوز ثةمزا لز  ل  ثةٖلٌلز مدل ظ وضطلذلجس  -3

 ل ISO 45001 : 2018ثةمضثٙلز 

   ISO 45001 : 2018ث ضمجه وذوأ ثةضقْ ظ ثةمْضمٌ لزوا ثّجّ  ةضقب ي وضطلذجس ثةمضثٙلز  -4
 ل دغوثه ةلمٌٖمدش ثةغجٍيز ٌةجّز ث هثًر ثةيل ج ةهًصبجء دضثةع ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز    ٌٕلز صٖك    ٌيي  م  د -5

ٍيجهر م ل  مثهًثك ثةيلجول ظ دجةمضثٝل ع ىثس ثةيهةلز دجنؾلجٍ ث ملجةزلا دضبا لز موزلجًر  جة لز ولظ مله  نٖلٌ  -6

 عبج ز ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز ل

ثةْلهوز ثةمزا لز مث طجةله ثّللضبهة ز مثهم لز م لوع هوؾله وللع صضّل ع ثم ٍيلجهر ثةٚلهف جس ةبْللا ثةٚللقز م -7

 ث ةْجع ث مٌى 

ٝللٌمًر ة للجع ثةٖللٌلز دللجؽٌثء صلضلل ٔ همًي  لللن وضطلذللجس د تللز ثةيملل  ث واللز دمضؽللخ وضطلذللجس ثةٚللقز  -8

 مثةْهوز ثةمزا ز ل

 ٌثٛ ثةمزا ز ٌٝمًر ة جع ثةٌٖلز دجؽٌثء ثةلقضٙجس ثةومًيز ةؾم ع ثةيجول ظ ةغٌٛ ثةضٖن ٘ ثةمذكٌ ةهو -9

 ثةضيلو وظ ّهوز ث ؽزَر مثةميوثس ممّجة  ثةقمجيز ثةٖنٚ ز ل -10

ث هضمللجع دضٌو للَ مصضع للي نٖللجٟجس ثةٚللقز مثةْللهوز ثةمزا للز دكلل  وْللضضيجصزج   ضمجههللج مثةٌؽللضل ثة زللج  -11

 ةمبجًنز ثةضطضً    ث هثء مويجةؾز ثةْلذ جس ل
 هثء ثةيجول ظ    وؾج  ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز لٌٝمر ث ضمجه ثةٌٖلز دٌثوؼ صوًيذ ز وضطضًر ةغٌٛ ً ع ث -12

ٌٝمًر ث ضمجه وذي ثةضةجيز م ٌ وظ ثةيهػ مىةت وظ مه  ثصنجى ثةضلوثد ٌ مث ؽلٌثءثس ثةهٍولز ةضلض  ٌ د تلز  -13

  م  ثواز مٙق ز ل

 المصادر :
 اولا : المصادر انعزبيت :

ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا ز م لي ثةمضثٙللز ووى صضث ٌ وضطلذجس نبجع ثهثًر ( ,"2018ثدٌثه لا , ًيجع  ونجد    -1

OHSAS 18001 " هًثّز فجةز    ثفوى ثةمابملجس ثةٚلاج  ز , ثةكل لز ثةضبا لز ث هثًيلز / دغلوثه , ثةؾجويلز ,

 ل ثةضبا ز ثةضّطن

ًّللجةز ة للجُ وضطلذللجس ثهثًر ثةؾللضهر ثةٖللجولز ةلذ تللز مث ّللضوثوز " , (," 2015ؽللجدٌ, هذللز نللجؽ  ّلللمجد   -2

 ًر ,لل ز ث هثًر مث ةضٚجه, ؽجويز دغوثه لوجؽْض ٌم ٌ واٖض

, هثً ثة لجٍمًي ةلاٖلٌ مثةضضٍيلع , ثصؾجهجس فويغلز  ل  ثهثًر ثةملضثًه ثةذٖلٌيز ( ,"2014ثةقٌيٌي , ًث ور   -3

 ثةطذيز ثةيٌد ز ل  مَجد ل

همً ثنبمللز ثةْللهوز ثةمزا للز  لل  صقْلل ظ ونٌؽللجس ثةيملل  ( ," 2017ثةنَث لل  ,  ذللجُ وللَثفلا ٕللاؾجً   -4

,  , هًثّز صقل ل ز    وْضٖلن ثةٖلطٌر ثةيلجع  ل  وقج بلز ىي ةلجً ,دقلظ هدللضع  لجة  م لٌ واٖلضًثةٚق  " 

 , ؽجويز دغوثهل لل ز ث هثًر مث ةضٚجه

, وكضذلز وٚلٌ مهثً ثةمٌصٞلن, ثةطذيلز ثهثًر ثةؾضهر ثةٖجولز" ووم  ويجٙلٌ( "2008ثةنط خ, ّم ٌ لجو   -5

 ث مةن , دغوثه ل 

هًثّلز ثهثًر ثةالجيجس ثةطذ لز مثعٌهلج  للن ثةْلهوز ثةمزا لز" , "( , " 2015ثةنلجؽ  , ثفمو  ذو  مٌثد   -6

صطذ ب ز  ل  وْضٖللن ث ولجع  لل   ل(ثةيلجع  ل  وقج بلز دجدل  ", دقلظ هدللضع  لجة  م لٌ واٖلضً ,لل لز ث هثًر 

 مث ةضٚجه , ؽجويز ثةكض ز ل

هثً ثةمْلل ٌر ةلاٖللٌ زا للز ",ثةْللهوز ثةم(,"2010ثةوهٖللجد , وقمللو دٖلل ٌ م ذللو ًدللز ,ثفمللو  ذللو ثةللٌفمظ   -7

 مثةضضٍيع مثةطذج ز , ثةطذيز ث مةن , مَجدل
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" , هثً ثةمللٌيل ةلاٖللٌ ,صٌؽمللز وقمللو ّلل و ثفمللو  ذللو  ثهثًر ثةمللضثًه ثةذٖللٌيز( "  2009هيْلللٌ , ؽللجًي   -8

 لثةمضيج  , ثةٌيجٛ 

جن لز , مٍثًر هة ل  ّلهوضت , ثةطذيلز ثةغثةْهوز    وضثةلع ثةيمل  ,"(,"2016ثةٌيمجمي , و ْضد ٕل ي   -9

 ثةيم  , وويٌيز ثةضلض ٔ , ةْلا ثةْهوز مثةٚقز ثةمزا ز ل

" , لل لللز ث هثًر  ثهثًر ثةملللضثًه ثةذٖلللٌيز(," 2000ثةْلللجةلا , وؤيلللو ّلللجةلا مٙلللجةـ , لللجه  فٌفلللضٓ    -10

 مث ةضٚجه , ؽجويز دغوثهل

ةمللج  دللٌثوؼ ٙللقز ثةيللجول ظ مّللهوضزلا مثعٌهللج  لل  ًأُ ث(,"  2006ثةْللهو  , ثٕللضثق ؽجّلللا ؽيلللٌ  -11

" , ًّلجةز وجؽْلض ٌ م لٌ واٖلضًر, لل لز ث هثًر  ثةذٌٖي هًثّز و وثن ز    ثةٌٖلز ثةيجوز ةٚاج ز ثةذطجًيجس

 مث ةضٚجه  , ؽجويز دغوثه  ل

" صٚم لا ثنمضىػ وضيوه ث هوثا ةضب  لا ثهوثا ثهثًر ثةٚقز مثةْلهوز ,2007ثةٖجه ظ , نوثء ٙجةـ وزوي -12

,هًثّللز فجةللز  لل  ثةٖللٌلز ثةيجوللز ةمٚللج   ثةضّلل٠  لل    OHSAS 18001"ثةمزا للز  لللن م للي ثةمضثٙلللز 

 ثةومًر, ًّجةز هلضضًثر م ٌ واٖضًر , لل ز ث هثًر مث ةضٚجه , ؽجويز دغوثهل

 ل89:  2007, هة   ثةْهوز مثةٚقز ثةمزا ز "ٕذجد ت ,ٕ ٌيظ ثفمو  , " -13

ن م لي ثةمضثٙللز ثةومة لز صبلضيلا نبلجع ثهثًر ثةٚلقز مثةْلهوز ثةمزا لز  للثةٖمٌي , ٍهٌر  ذلو وقملو "  -14

 OHSAS 18001:2007 هًثّز فجةز    وٚاع ثةميوضد/ ثةٖلٌلز ثةيجولز ةٚلاج ز ثةَيلضس ثةاذجص لز ,وؾللز"

 ل2009, 153  -99(  ثةٚلقجس 53( ث ٙوثً  15ثةيلضع ث ةضٚجهيز مث هثًيز وؾلو 

اٖلٌ مثةضضٍيلع , ثةطذيلز عبج لز ةل ثهثًر ثةملضثًه ثةذٖلٌيز  ل  وؤّْلضت ",(,"2009 هعَ , وقمو يْلٌي   -15

 ث مةن , ثدض  ذ  ل

هثً مثة  ةلاٌٖ مثةضضٍيع , ثةطذيز  ثةضؽ َ    ثهثًر ثةمضثًه ثةذٌٖيز "( ,"2010ثةبٌيضص  , وقمو ةجّلا   -16

 ث مةن ,  مَجد ل

 OHSAS"" صب  لا  يجة ز نبجع ثهثًر ثةٚقز مثةْهوز ثةمزا لز م لي ثةمضثٙللز  ثةومة لز (,2015ةضثًؿ , هجةز   -17

ًّجةز وجؽْ ضٌ ثلجهيم  , لل ز ثةيلضع ث ةضٚجهيز مثةيلضع ثةضؾجًيز  ENAFOR,هًثّز فجةز وؤّْز  2007: 18001

 م لضع ثةضْ  ٌ , ؽجويز ةجٙوي وٌدجؿ مًةلز ل 

ثنمضىػ وقل     ووياز وضطلذجس ثّضٌثص ؾ ز ثةضقض  ثةن ثةموياز ثةنٌٞثء : صطضيٌ ,( ,"2015وقمو , ًثةو ًف لا   -18

 لدلضع  جة  م ٌ واٖضً ,لل ز ث هثًر مث ةضٚجه, ؽجويز دغوثه ثةقلز ل دقظ ه

مثةع ثؽٌثءثس ث وظ مثةْلهوز ثةمزا لز ثةمْلضنووز  ل  واٖليس ةطلجل ثةٚلاج جس ( , "2006ثةمغا  , أو مز ٙبٌ  -19

 مَر ل –" ,ًّجةز وجؽْض ٌ    ثهثًر ث  مج  , لل ز ثةضؾجًر ,ثةؾجويز ث ّهو ز ثةضقضيل ز    ةطجل مَر

ثةٚلقز مثةْلهوز ثةمزا لز مثعٌهلج  للن ثةكللجءر ث نضجؽ لز  ل  ثةمؤّْلز ( , "2007ن , فاجد  لل   وضّ -20

, هًثّز فجةز ثةمؤّْز :هاك  ثةؾَثةٌ , ويلٌر وجؽْض ٌ , لل ز ثةيلضع ث ةضٚلجهيز م للضع ثةضْل  ٌ ثةٚاج  ز "

 , ؽجويز واضضًي ةْطاط از ل

هثً هؽلز ةلطذج ز مثةاٌٖ , ثةطذيلز ز ةلٚقز ثةمزا ز , هة   ثةْهوز ثةيجو( , "2007وضّن , ةمن وقمو   -21

 ث مةن ,  مَجد ل
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EVALUTION OF OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY SYSTEM ACCORDING TO 
ISO 45001 : 2018 Applied Research IN BAGHDAD COMPANY FOR SOFT 

DRINKS 
 
ABSTRACT: 

Represent a topic occupational safety and health management is one of the 

priorities of the loading organization in the business environment ,and one of the 

requirement for the success and its impact on the productivity of workers and 

their performance in an appropriate working environment .The international 

responses to the problems that accompany the technological and industrial 

development of the business environment are the issuance of ISO 45001:2018 

aimed at providing an appropriate framework for controlling risks , reducing 

injuries and work accidents and improving work performance ,after realizing 

the environmental relationship between safe and sound work with competition 

.The search’s issue is represented with the existence of a gap between 

specification requirements ISO 45001 : 2018 and the practical reality in the 

company's search sample. The interview was conducted with department 

managers and laboratories as well as access to records, and use checklist, in 

order to reach the desired results, also the use of a number of statistical analysis 

methods, the most important of which is the arithmetic mean, weights, 

percentages, and diagrams. The research result and analysis are explained that 

safety occupational and health management systems compared to requirements 

of ISO 45001:2018 in all major and sub-paragraphs the average correspondence 

reached (3.22), the percentage of the conformity range was (38%), and the gap 

size (62%), which is close to a partial and unannounced application of the 

implementation of the standard requirements. 

Key words: ISO 45001:2018, occupational safety and health management 

System, occupational safety and health 

 


