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 المستخهص
اغٍت اٌلهاٍبد ٌّٛٙٛع اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ فٟ اٌّغبي 

اٌىج١وح ٚاٌّزيا٠لح ٌٙنٖ اٌّْوٚػبد، اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ رج١بْ َِزٜٛ رؤص١و٘ب ِٓ  الأ١ّ٘خالالزٖبكٞ اظٙود 

َ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ثبٌّئّواد ٚاٌّزغ١واد الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ ٚاٌمطبػ١خ، ٌنا فبْ ٘نا اٌجؾش ٠ٙلف فلاي اٍٙب

اٌٝ رج١بْ ِل٠بد الاٍٙبَ الالزٖبكٞ اٌنٞ رّبهٍٗ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ رغبهة ك١ٌٚخ ِقزبهح ٚفٟ 

اٌٖغ١وح فٟ الزٖبكارٙب،  اْ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ اربؽذ اٌفوٕخ اِبَ رملَ ّٚٔٛ اٌّْوٚػبد امالالزٖبك اٌؼوالٟ. 

اكٜ مٌه ٌي٠بكح َٔت اٍٙبَ ٘نٖ اٌّْوٚػبد فٟ رٛظ١ف اٌمٜٛ اٌجْو٠خ إٌْطخ الزٖبك٠بً، ٚفٟ اٌم١ّخ 

اٌّٚبفخ، ٚفٟ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ، ِّب ٍبُ٘ فٟ هفغ اٌَّزٜٛ اٌّؼبّٟ ٌّغزّؼبرٙب ٚفف٘ ِٓ َٔت اٌجطبٌخ 

ٟ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ٚالغ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٌل٠ٙب، اٙبفخ اٌٝ ر١ٌٛل ِٖله كفً. وّب ٠ٙلف اٌجؾش ف

فٟ اٌؼواق فٟ ظً اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘نٖ اٌّْوٚػبد، ِٓ اعً ١ٕبغخ اعواءاد ِٓ ّؤٔٙب 

رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ الالزٖبكٞ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح، ِٓ صُ ى٠بكح اٍٙبِبرٙب فٟ ِئّواد إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 َِٚزٜٛ اٌزْغ١ً. الاعّبٌٟ، ٚالأزبط اٌٖٕبػٟ،

فمل رًٕٛ اٌجؾش اٌٝ اْ اٍٙبَ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌٍؼواق ارَُ 

ثبلأقفبٗ إٌَجٟ. اِب فٟ اٍٙبَ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ثبلأزبط اٌٖٕبػٟ، ٚثَّزٜٛ اٍٙبِٙب ثبٌزْغ١ً، فمل 

الالزٖبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟ فٟ اٌؼواق. ٌنا  ارَّذ ثبٌزنثنة إٌَجٟ ثَجت اهرجبٛ ٘نٖ اٌّئّواد ثبٌٛٙغ

َِبػلرٙب فٟ رٛظ١ف اٌجؾٛس ٚالاثزىبهاد  فٚلا ػٓلاثل ِٓ رلػ١ُ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ػجو ر٠ًّٛ اٍزضّبهارٙب، 

 ٚالافزواػبد ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ، ثّب ٠َُٙ فٟ ى٠بكح كٚه ٘نٖ اٌّْوٚػبد ثبٌغبٔت الالزٖبكٞ.
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 المقذمت
اٌلٚه الالزٖبكٞ ٌٍّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء مٚ ا١ّ٘خ 

الأزبع١خ ٚرٛف١و فوٓ اٌؼًّ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٌنا ٠زُ الا٘زّبَ ثٙنٖ وج١وح، ِٓ ؽ١ش رؤص١وٖ فٟ اٌّئّواد 

اٌّْوٚػبد ػٕل اػلاك ١ٍبٍبرٙب الالزٖبك٠خ، ِٓ اعً رط٠ٛو ٘نٖ اٌّْوٚػبد ّٚٔٛ٘ب ثبرغبٖ رغ١١و فٟ 

 ريا٠ل اٍٙبِبرٙب فٟ الزٖبك٠بد اٌلٚي. ِٚٓ صُؽغّٙب ٌزٖجؼ فٟ اٌَّزمجً ِْوٚػبد ماد ؽغُ اوجو، 

زٖبك اٌؼوالٟ فبٔٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ ِْىلاد الزٖبك٠خ رٕؼىٌ ػٍٝ َِز٠ٛبد اكاء اٌّْوٚػبد ثبٌَٕجخ ٌلال

اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح، ِٓ فلاي اٌزؤص١و فٟ ّٔٛ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٚكٚه٘ب الأزبعٟ ٚر١ٌٛل فوٓ اٌؼًّ، ٌنا وبْ 

بك٠خ، ١ٌئّو لاثل ِٓ ٚعٛك كهاٍخ ٌّؼوفخ ٚالغ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٚاٍٙبِٙب إٌَجٟ فٟ اُ٘ اٌّئّواد الالزٖ

ٌٕب َِز٠ٛبد اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ ٘نٖ اٌّْوٚػبد. ِّب لل ٠َبػلٔب فٟ رؾ١َٓ كٚه٘ب، ثبٌزبٌٟ ١ٍٕؼىٌ ػٍٝ 

اٍٙبِبرٙب إٌَج١خ، ِٓ فلاي ى٠بكح الاٍزضّبهاد فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّْوٚػبد، اٌنٞ لا ٠زطٍت هإًٚ اِٛاي 

إٌٙب٠خ فٟ كفغ ػغٍخ إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ  وج١وح اٚ ا٠لٞ ػبٍِخ ِب٘وح ٚماد اِىبٔبد ػ١ٍّخ، ٌزَُٙ فٟ

اٌؼواق اٌٝ الاِبَ، وّب رَبػل فٟ اٌز٠ٕٛغ الالزٖبكٞ ٚى٠بكح َِز٠ٛبد الأزبط، فٚلاً ػٓ الافبكح ِٓ ِغبلاد 

اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ اٌّزبؽخ فٟ ِغبي  ؼّبيالاثزىبه ٚالافزواع ثّب ٠َبُ٘ فٟ هفغ اٌىفبءح الالزٖبك٠خ لاٍز

 الأزبط.

 نبحثمشكهت ا
ِو ٠ّٚو ثظوٚف ٕؼجخ فٟ ِغبلاد ّزٝ، اٌزٟ وبْ ٌٙب أؼىبٍبد َ  2003رزّضً ثبْ اٌؼواق ثؼل ػبَ 

 أقفٚذ اٍٙبِبد ٘نٖ اٌّْوٚػبد فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ.ٚػٍٝ ٚالغ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح، 

 هذف انبحث

ِقزبهح ِٕٙب اٌؼواق، ػجو كهاٍخ الاٍٙبَ إٌَجٟ ٌٍّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ الزٖبك٠بد كٚي 

افز١به كٚي هائلح فٟ ِغبي الاػزّبك ػٍٝ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح، ١ٌىْٛ ٌٙب اٍٙبِبً ِّٙبً فٟ عو 

 الالزٖبك اٌىٍٟ ٔؾٛ اٌزملَ ٚالاىك٘به اٌنٞ ٠جغ١ٗ ِزقنٞ اٌمواه فٟ ِغبي ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ.

 فرضيت انبحث

 ١وح فٟ اٌّئّواد الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٚاٌمطبػ١خ ٌلالزٖبك اٌؼوالٟ.أقفبٗ الاٍٙبَ إٌَجٟ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ

 منهجيت انبحث

الاٍزٕزبعٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثبٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ  -اػزّل اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ

 اٌٖغ١وح.

 ماهيت المشروعاث انصناعيت انصغيرة وتجارب دونيت مختارة/المبحث الاول
 انصناعيت انصغيرة  اولاً: تعريف المشروعاث

رؾل٠ل رؼو٠ف ٌّفَٙٛ ٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح رؼل َِؤٌخ َٔج١خ رزفبٚد ث١ٓ اٌلٚي، فمل ٠قزٍف 

ِفَٙٛ اٌّْوٚػبد ِب ث١ٓ اٌلٚي ِٓ ؽ١ش ؽغُ اٌّْوٚع ٍٚؼزٗ، فّفَٙٛ اٌّْوٚع فٟ الالزٖبك٠بد اٌّزملِخ 

اٍٙبَ ٘نا اٌّْوٚع فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ فٟ وً ِقزٍف ػٕٗ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، ثَجت اٌزجب٠ٓ ٚالافزلاف فٟ 

كٌٚخ ؽَت ِلٜ رملِٙب الالزٖبكٞ. ٌنا ظٙود رؼو٠فبد ػل٠لح ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ِٕٙب "ٟ٘ اٌّْبه٠غ 

ػلك ٕغ١و ِٓ الافواك ٚاٌّؼلاد ِٓ  ؼّبياٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأْطخ اٌزٟ ٠ل٠و٘ب ّقٔ ٚاؽل، ثبٍز

لاف". ٕٚ٘بن ِٓ ػوف اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ػٍٝ أٙب "ِغّٛػخ اعً رؾم١ك ػلك ِؾلٚك ِٓ الا٘

ِٓ اٌّْوٚػبد رمَٛ ثبلأزبط ػٍٝ ٔطبق ٕغ١و، ٚثوإًٚ اِٛاي ٕغ١وح، ٚثزٛظ١ف ػلك ِؾلٚك ِٓ اٌؼب١ٍِٓ، 

ِؼزّلاً ػٍٝ اٍٍٛة الأزبط اٌؾل٠ش فٟ ِجلأ رم١َُ اٌؼًّ"
1

وّب اْ ٕ٘بن ػلك ِٓ اٌلٚي رؼوف اٌّْوٚػبد . 

 .ؾَت ػلك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙبثبػ١خ اٌٖغ١وح اٌٖٕ
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ؾَت رمو٠وٖ ثف١ٕٟٛ الارؾبك الاٚهٚثٟ اػٚبءٖ ِٓ اٌجٍلاْ، ّٙٓ ر١ٕٛبد اٌّف١ٙٛخ الاٚهٚث١خ  

رٍه اٌّْوٚػبد اٌزٟ رَزقلَ الً ِٓ  ثؤٔٙب، ثبْ ٠زُ رؾل٠ل رؼو٠ف ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح "1996اٌٖبكه ػبَ 

ِلا١٠ٓ  5ٍ ِلا١٠ٓ ٠ٛهٚ، ٚث١ّيا١ٔخ ٠ٍٕٛخ لا رزؼلٜ ا 7لا رزغبٚى ػبًِ، ٚاٌؾل الالٖٝ ٌلاػّبي ا٠ٌَٕٛخ  50

٠ٛهٚ"
2
ػبًِ، ثّب لا ٠زغبٚى  250اٌّْوٚػبد اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب  أٔٙباِب اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ فزؼوفٙب " .

ا٠ٌَٕٛخ  ِلا١٠ٓ كٚلاه اِو٠ىٟ، ٚلا ري٠ل اٌم١ّخ اٌّٚبفخ 9ػبًِ، ٚلا ري٠ل ل١ّخ الاِٛاي اٌَّزضّوح  1500ٍ ا

١ٍِْٛ كٚلاه اِو٠ىٟ" 4.5ٌٍّْوٚع ػٓ 
 3

ِٕٚظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ رؼوف ٘نٖ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح . 

" ػبًِ 99 – 10ػّبي، ٚاٌّزٍٛطخ ِٕٙب ٠ؼًّ ف١ٙب ِب ث١ٓ  10"أٙب اٌّْوٚػبد اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب الً ِٓ 
4

 .

ػّبي، ٚاٍزضّبه٘ب فٟ اٌّىبئٓ 10ًّ ثٙب الً ِٓ اِب فٟ اٌؼواق فمل رُ رؼو٠فٙب "أٙب رٍه اٌّْوٚػبد اٌزٟ ٠ؼ

اٌف ك٠ٕبه ػوالٟ" 100ٚاٌّؼلاد الً ِٓ 
 5

٠ْبه اٌٝ أٗ رُ اّ٘بي هأً اٌّبي اٌَّزضّو فٟ رؼو٠ف . 

اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ِٓ لجً ِل٠و٠خ الاؽٖبء اٌٖٕبػٟ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق، لل ٠وعغ 

، ٌُٚ رؾلك ثؼل ٍمف اػٍٝ ٌوأً اٌّبي 1990لزٖبك اٌؼوالٟ ثؼل ػبَ مٌه ثَجت اٌزٚقُ اٌنٞ ٚاعٗ الا

اٌَّزضّو فٟ ٘نٖ اٌّْوٚػبد 
6
. 

 ثنٌه فؤْ اغٍت اٌزؼو٠فبد ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح رمَٛ ػٍٝ ِؼ١به٠ٓ ّ٘ب:
7

 

اٌّؼب١٠و اٌى١ّخ: ٘نٖ اٌّؼب١٠و رؼزّل ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد اٌزم١ٕخ اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت الالزٖبكٞ  -1

ِئّواد ِزؼٍمخ  فٚلا ػٓاٌّْوٚع ِضً ػلك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ، ؽغُ الأزبط، ِملاه اٌطبلخ اٌَّزٍٙىخ.  ٌْٕبٛ

 ثبٌغبٔت إٌملٞ ٌْٕبٛ اٌّْوٚع ِضً هأً اٌّبي اٌَّزضّو، اٌم١ّخ اٌّٚبفخ.

٘نٖ اٌّؼب١٠و رٙزُ ثبٌغبٔت الاكاهٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٌٍّْوٚع، ِضً ٍِى١خ  اٌّؼب١٠و إٌٛػ١خ: -2

 ع، ٚاٍزملا١ٌخ اكاهرٗ، ٚػلالزٗ ثبٌَٛق، ١ّٕ٘ٚزٗ ػٍٝ اٌمطبع اٌؾم١مٟ اٌنٞ ٠ؼًّ ف١ٗ.اٌّْوٚ

 ثانياً: تصنيفاث المشروعاث انصناعيت انصغيرة: 
اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح رٖٕف اٌٝ إٕبف ػل٠لح ِٕٙب:

 8
 

 رٖٕف اٌٝ الأْطخ الأر١خ: ام اٌز١ٕٖف ؽَت ٛج١ؼخ إٌْبٛ الأزبعٟ ٌٍّْوٚػبد: -1

ْٔبٛ اٌّْوٚػبد إٌّزغخ ٌٍٍَغ الاٍزٙلاو١خ ِضً إٌّزغبد اٌغنائ١خ، الأَغخ، اٌغٍٛك، ثؼ٘ ِٓ  - أ

 إٌّزغبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ، ٚغ١و٘ب ِٓ إٌّزغبد.

ْٔبٛ اٌّْوٚػبد إٌّزغخ ٌٍٍَغ ا١ٌٍٛطخ ِضً اٌّؼلاد ٚا٢لاد اٌيهاػ١خ ٚاٌٖٕبػ١خ، ٚلطغ غ١به٘ب،  - ة

 ٚرؾ٠ًٛ اٌّؼبكْ، ٚغ١و٘ب ِٓ إٌّزغبد.

ْٔبٛ اٌّْوٚػبد اٌّغٙيح ٌٍٍَغ ِضً أزبط ٚرغ١ٙي ثؼ٘ اٌّؼلاد ٚالأكٚاد اٌج١َطخ، ر١ٍٖؼ ١ٕٚبٔخ  - ت

 اٌّؼلاد ٚا٢لاد ٚالأكٚاد اٌقبٕخ ثٍٛبئٜ إٌمً، روو١ت ٚعّغ اعياء إٌّزظ إٌٙبئٟ، ٚغ١و٘ب ِٓ إٌّزغبد.

ٖبك٠خ اٌؼبٍِخ ف١ٙب، وّب رٖٕف اٌّْوٚػبد ؽَت اٌمطبػبد الالز ام اٌز١ٕٖف الالزٖبكٞ ٌٍّْوٚػبد: -2

 ِج١ٓ ثبٌز١ٕٖفبد الار١خ:

 اٌّْوٚػبد اٌيهاػ١خ ٌغوٗ الأزبط إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ. - أ

 اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌؼبٍِخ ثبٌٖٕبػبد الاٍزقواع١خ ٚاٌزؾ١ٍ٠ٛخ. - ة

 اٌّْوٚػبد اٌزغبه٠خ ٌغوٗ رٛى٠غ اٌٍَغ إٌّزغخ. -ط

 ١خ ٚا١ٌٖوف١خ، ػ١بكاد الاٛجبء ... اٌـ.اٌّْوٚػبد اٌقل١ِخ وبٌٕمً، ِٚىبرت اٌقلِبد اٌّؾبٍج - ك

اٌز١ٕٖف ؽَت اٌْىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّْوٚػبد: ٠ؼزّل ٘نا اٌز١ٕٖف ػٍٝ اٌٍّى١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّْوٚع، ثبٌزبٌٟ  -3

 ٠ؾلك اٌغٙخ اٌزٟ رٕظُ ٚرل٠و اٌّْوٚع، فزمَُ اٌّْبه٠غ اٌٝ الأرٟ:

ع١ّغ الأْطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّْوٚع اٌّْوٚػبد اٌفوك٠خ: ٟ٘ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب فوك ٚاؽل، ٠ؾك ٌٗ اكاهح  - أ

 ٚرَل٠ل اٌزياِبرٙب رغبٖ اٌغ١و، ثبٌزبٌٟ رىْٛ ٕبفٟ الاهثبػ ِٓ ١ٖٔجٗ.

اٌّْوٚػبد اٌغّبػ١خ: ٟ٘ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٠ٚل٠و٘ب ِغّٛػخ ِٓ الافواك، ٠ٍزيِْٛ ثزٛف١و هأً اٌّبي   - ة

 فٟ اٌّْوٚع. اٌلاىَ ٌؼًّ اٌّْوٚع، ثبٌزبٌٟ ٠ٛىع ٕبفٟ الاهثبػ ػ١ٍُٙ ؽَت َِبّ٘خ وً فوك

 اٌز١ٕٖف اٌمبئُ ػٍٝ اٍبً رٛع١ٗ اٌّْوٚع: اٌنٞ ٠ٖٕف اٌّْوٚػبد اٌٝ ِب ٠ؤرٟ: -4

اٌّْوٚػبد إٌّي١ٌخ: ٟ٘ اٌزٟ ٠َبُ٘ ف١ٙب افواك الاٍوح فٟ أْطخ اٌّْوٚع الأزبع١خ ٚاٌقل١ِخ،  - أ

 ٠ٕزغْٛ ٍٍغ رم١ٍل٠خ ثى١ّبد ِؾلٚكح، ثغوٗ ى٠بكح كفً الاٍوح ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ ِؼ١ْزُٙ.

اٌّىٕٕخ  ؼّبياٌّْوٚػبد اٌزم١ٕخ: ٟ٘ اٌّْوٚػبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌزم١ٕخ اٌٖٕبػ١خ اٌؾل٠ضخ ِٓ اٍز  - ة

 اٌؾل٠ضخ ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ، ٌغوٗ أزبط ِٕزغبد ِطبثمخ ٌٍّٛإفبد اٌؾل٠ضخ.
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 ثانثاً: اهميت المشروعاث انصناعيت انصغيرة في اقتصادياث انذول 
ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٌىُٕٙ ٠زفمْٛ ػٍٝ ا١ّ٘خ ٘نٖ  ٠قزٍف الالزٖبك٠ْٛ فٟ ا٠غبك رؼو٠ف ِٛؽل - د

% 90رْىً ِب َٔجزٗ ٚاٌّْوٚػبد فٟ الأْطخ الالزٖبك٠خ ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ، 

% ِٓ اٌٖٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ80% اٌٝ 40ِٓ ِغّٛع اٌّْوٚػبد فٟ اٌؼبٌُ، ٚرَُٙ ٘نٖ اٌّْوٚػبد فٟ 
9

 .

ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ ثؼ٘ اٌّئّواد الالزٖبك٠خ ٌجؼ٘ اٌلٚي ِٓ فلاي ِّىٓ رج١بْ الاٍٙبَ إٌَجٟ 

 اٌغلٚي الأرٟ:

 ( 1اٌغلٚي ) 

 الاٍٙبَ إٌَجٟ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ اُ٘ اٌّئّواد الالزٖبك٠خ ٌجؼ٘ اٌلٚي

 اٌجٕٛك          

 اٌلٚي

الاٍٙبَ فٟ اعّبٌٟ 

 اٌّْوٚػبد ) % (

الاٍٙبَ فٟ اعّبٌٟ 

 اٌزٛظ١ف ) % (

بَ فٟ اعّبٌٟ اٌم١ّخ الاٍٙ

 اٌّٚبفخ ) % (

 37 54 85 اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ

 52 60 99 اٌّب١ٔب

 51 69 98 ا١ٌبثبْ

 50 53 99 اٌٍّّىخ اٌّزؾلح

 53 61 99 فؤَب

 46 71 98 وٛه٠ب

 60 74 99 ا١ٌٖٓ

 26 41 95 ِب١ٌي٠ب

: اٌقٖبئٔ ٚاٌزؾل٠بد، اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزقط١ٜ، اٌّٖله: ه٠بٗ ثٓ ع١ٍٍٟ، رٕبف١َخ إٌّْآد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 .4، 2010ٓ، 9، َ 93اٌى٠ٛذ، ع 

( فبْ اٌلٚي لل ٍغٍذ َٔت ِورفؼخ لاٍٙبَ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ اعّبٌٟ اٌّْوٚػبد 1ِٓ فلاي اٌغلٚي )

%(، 74 -%41%(، ٌزَُٙ فٟ ر١ٌٛل فوٓ ػًّ ثَٕت رواٚؽذ ِب ث١ٓ )99 -% 85فمل رواٚؽذ ِب ث١ٓ )

 % (.60 -% 26ٙبَ فٟ ر١ٌٛل ل١ّخ ِٚبفخ ثَٕت رواٚؽذ ) ٚالاٍ

ثنٌه فبْ الا١ّ٘خ الالزٖبك٠خ ٌٙنٖ اٌّْوٚػبد رزج١ٓ ثْىً ٚاٙؼ ِٓ فلاي اٍٙبِبرٙب فٟ اعّبٌٟ 

اٌزٛظ١ف ٚاٌم١ّخ اٌّٚبفخ، ٌنا ػٍّذ اٌؾىِٛبد ٌٍَّبػ ٌٙنٖ اٌّْوٚػبد ثبْ رؾً ِؾً اٌّْوٚػبد اٌؼبِخ 

 اٌىج١وح غ١و اٌىفٛءح.

 ُ ا٠ٚبػ الا١ّ٘خ الالزٖبك٠خ ٌٍّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ِٓ فلاي اٌفمواد الار١خ:١ٍز

اٍز١ؼبة اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ: اْ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٌٙب كٚه فٟ فٍك فوٓ ػًّ ٌٍمٜٛ إٌْطخ الزٖبك٠بً، ثَجت  -1

عزّبػٟ ٜ رزجغ إٌّٜ الاواٌؼّبٌخ ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ اف ؼّبياْ ٘نٖ اٌّْوٚػبد رىْٛ ماد وضبفخ فٟ اٍز

ٌٍؾٖٛي ػٍٝ الا٠لٞ اٌؼبٍِخ فٟ رْغ١ً ِْوٚػبرٙب، كْٚ اٌزياَ فٟ ِب ٠ٍّىٗ اٌؼبًِ ِٓ ِئ٘لاد ػ١ٍّخ 

ٚكها١ٍخ
10

، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٍز١ؼبة اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ غ١و اٌّب٘وح اٌزٟ رز١ّي ثٙب اٌجٍلاْ إٌب١ِخ، ثّب ٠مًٍ ِٓ 

 َٔت اٌجطبٌخ ٚاٌفمو فٟ رٍه اٌلٚي.

ٛاهك الالزٖبك٠خ: اػزّبك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ػٍٝ ّٜٔ الأزبط ماد ى٠بكح وفبءح رق١ٖٔ اٌّ  -2

اٌؼّبٌخ فٟ ظً ٚفوح ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚٔلهح فٟ هأً اٌّبي ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح وفبءح رق١ٖٔ  ؼّبياٌىضبفخ فٟ اٍز

ِْوٚع  اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ، ِٓ فلاي رٛع١ٗ ػٕبٕو الأزبط ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ، فّضلاً 

اٌف كٚلاه فلاي اٌؼبَ الاٚي ِٓ  42الأزبط الاوضو ٔظبفخ فٟ رٌٛٔ ٍبػل ػٍٝ رؾم١ك فٛائ٘ ِب١ٌخ لله٘ب 

، ِٓ فلاي اٍزضّبه فَّخ الاف كٚلاه فمٜ 1993رؤ١ٍَٙب فٟ 
11
. 

 ى٠بكح إٌبرظ اٌمِٟٛ: رئكٞ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح كٚهاً ِّٙبً فٟ ى٠بكح إٌبرظ اٌمِٟٛ ِٓ فلاي  -3

ػ١ٍّزٟ الاكفبه ٚالاٍزضّبه، فزؼًّ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّلفواد اٌٖغ١وح ٔؾٛ الاٍزضّبهاد، ثللاً 

ِٓ رٛع١ٗ ٘نٖ الاِٛاي اٌّلفوح ٔبؽ١خ الاٍزٙلان غ١و إٌّزظ، ٘نا الاِو ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح إٌبرظ اٌمِٟٛ، 

ٚى٠بكح اٍٙبَ ٘نٖ اٌّْوٚػبد فٟ اعّبٌٟ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ 
12

فٟ اِو٠ىب  فمل ثٍغذ َٔجخ الاٍٙبَ  . فّضلاً 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ 60(، ثبٌّمبثً ثٍغذ فٟ ا١ٌٖٓ ِب َٔجزٗ 1% وّب ٘ٛ ٚاٙؼ فٟ اٌغلٚي )37

 اٌّزٌٛلح ف١ٙب، لل ٠ؼٛك مٌه اٌٝ ٚعٛك ِْوٚػبد وج١وح ر١ّٙٓ َٔج١بً ػٍٝ الزٖبك اٌلٚي.
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ٍطخ ٚاٌىج١وح: اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٌٙب رؼي٠ي اٌزىبًِ الالزٖبكٞ ِغ ثبلٟ اٌّْوٚػبد اٌّزٛ  -4

ريٚك٘ب ثّب رؾزبعٗ ِٓ ٚاكٚاه أزبع١خ ٚر٠َٛم١خ ِّٙخ ثبٌَٕجخ ٌجبلٟ اٌّْوٚػبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌىج١وح، 

ِٛاهك ا١ٌٚخ ١ٍٚٚطخ رلفً فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ. ٠ٚبف اٌٝ مٌه رٛىع اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح 

ً ٘نٖ إٌّزغبد اٌٝ اٌَّزٍٙه إٌٙبئٟ، ثنٌه رىْٛ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ رِٕٕٛٚزغبد ثبلٟ اٌّْوٚػبد، 

 اٌٖغ١وح فوٚع صب٠ٛٔخ ٌٍّْوٚػبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌىج١وح.

ريا٠ل ْٔبٛ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح: رٕؾٖو ػبكح أْطخ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح  -5

خ ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ثّب ٠زلائُ ِغ اِىب١ٔبد ثبلاٍٛاق اٌلاف١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ، فزؼًّ ػٍٝ رٍج١خ اٌؾبعبد اٌّؾ١ٍ

٘نٖ اٌّْوٚػبد ٚرقٖٖٙب، وّب اّبهد اؽٖبءاد اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌّْوٚػبد رَبُ٘ ثَٕجخ 

% ِٓ ؽغُ اٌٖبكهاد اٌؼب١ٌّخ 35
13
. 

 رابعاً: تجارب دونيت في مجال المشروعاث انصناعيت انصغيرة
بػ١خ اٌٖغ١وح لاثل ِٓ الافبكح ِٕٙب فٟ اوزَبة اٌقجوح ِٕٙب اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ فٟ ِغبي اٌّْوٚػبد اٌٖٕ -6

ٚاٌزؼٍُ ِٓ رغوثزٙب، ِٚؼوفخ اٍٙبَ ٘نٖ اٌّْوٚػبد فٟ اٌّئّواد ٚاٌّزغ١واد اٌزٟ رؾمك اٌزملَ ٚإٌّٛ 

 الالزٖبكٞ. ٌنا ٍٕزطوق اٌٝ ٘نٖ اٌزغبهة وبلأرٟ:

ْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚؽّب٠زٙب رؼل ِٓ اٌزغبهة اٌوائلح فٟ ِغبي َِبٔلح اٌّ اٌزغوثخ الاِو٠ى١خ: -1

ٚكػّٙب ٌقٍك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌل٠ٙب، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ فٍَفخ الالزٖبك الاِو٠ىٟ لبئّخ ػٍٝ آ١ٌخ اٌَٛق، 

اٌزٟ رزون اٌمطبع اٌقبٓ ٠ؼًّ ؽواً ثلْٚ ٚعٛك ػوال١ً ِٚؼٛلبد اِبَ ػٍّٗ، ٌىٓ اٌزغوثخ الاِو٠ى١خ فٟ ِغبي 

ػٍّذ ػٍٝ كػُ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ثبٌز٠ًّٛ ٚاٌز٠َٛك ٌّٕزغبرٙب، ثّب ٠ؾمك  اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح

وو١خ لبٔٛٔبً ٠ئول ػٍٝ ؽّب٠خ ١إلهد اٌؾىِٛخ الاِ 1984َإٌّٛ ٚاٌزملَ ٌٙنٖ اٌّْوٚػبد. ففٟ ػبَ 

اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح، ػجو أْبء ٔظبَ ٕٟٚٛ ٌلػُ ْٔو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌمطبع اٌٖٕبػبد 

ثٙلف رؼي٠ي ٚرؾ١َٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ، فزُ رْى١ً ٚوبٌخ ف١لها١ٌخ ِقزٖخ ثَّبػلح ٘نٖ  اٌٖغ١وح

 (Small Business Administration) اٌّْوٚػبد ػوفذ ثبٍُ ا١ٌٙئخ الاِو٠ى١خ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح

(SBA)، ه٠غ رٙزُ ٘نٖ ا١ٌٙئخ ثجواِظ كػُ اٌّْوٚػبد ٚر١ّٕخ اػلاك٘ب ػجو ر٠ٍّٛٙب، فزؼزجو ع١ّغ اٌّْب

َِزٙلفخ ػلا رٍه اٌزٟ لا رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌوثؼ، ٚاٌّْوٚػبد غ١و اٌمب١ٔٛٔخ، فمل ٍبّ٘ذ ثزؾ٠ًٛ ػلك ِٓ 

وّب . (Apple, Intel, Federal, Express) اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح اٌٝ ّووبد وجوٜ ِضً

١ٍِْٛ  22اٌٝ اوضو ِٓ  ٍبّ٘ذ ا١ٌٙئخ فٟ اٌزَؼ١ٕبد فٟ ى٠بكح اػلاك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٌزًٖ

% ِٓ الا٠لٞ اٌؼبٍِخ، ٚكػّٙب ٌؾل ِب ثٍغ اٍٙبَ اٌّْوٚػبد 53ِْوٚع ٕٕبػٟ، ٚثَٕجخ رٛظ١ف ثٍغ 

ووٟ ١% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ الا50ِاٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ثَٕجخ 
14
. 

 (National Business) وّب لبِذ اٌؾىِٛخ الاِو٠ى١خ ثزؤ١ٌٍ اٌغّؼ١خ اٌم١ِٛخ ٌؾبٕٙبد الاػّبي

(Incubator Association)  ( NBIA )  َوٕٛع ِٓ كػُ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ  1985َػب

اٌّغبي اٌز٠ٍّٟٛ ٚاٌزمٕٟ ٌٙب، اٌزٟ رَبػل اٌَّزضّو٠ٓ اٌٖغبه، ٚرؼي٠ي كٚه ا١١ٌّٕٙٓ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، 

٘ب ِٓ اٌّٙبَ. ثَّبػلح ٘نٖ اٌغّؼ١خ ٚرضم١ف ِغزّغ الاػّبي ٚاٌَّزضّو٠ٓ ؽٛي فٛائل ؽبٕٙبد الاػّبي، ٚغ١و

 2018ؽبٕٙخ ػبَ  900اٌٝ  1984َؽبٕٙخ ػبَ  20فمل اهرفؼذ ؽبٕٙبد الاػّبي الاِو٠ى١خ ِٓ ِب ٠مبهة 
15

 ،

رزٛىع ٘نٖ اٌؾبٕٙبد ػٍٝ ِقزٍف اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ف١جٍغ ِزٍٜٛ ػلك اٌّْوٚػبد فٟ اٌؾبٕٙخ 

رّٛي ٘نٖ اٌّْوٚػبد ِئٍَبد رؼ١ّ١ٍخ ؽى١ِٛخ ٚاٌمطبع  ِْوٚع ٕغ١و ِٚزٍٜٛ، 20اٌٛاؽلح ؽٛاٌٟ 

اٌقبٓ الاِو٠ىٟ ِٓ َِزضّو٠ٓ ّٚووبد ٕٕبػ١خ، وّب لل رّٛي ٘نٖ اٌّْوٚػبد عٙبد افوٜ وبٌىٕبئٌ 

الاِو٠ى١خ ٚاٌغّؼ١بد اٌف١ٕخ ٚاٌغوف اٌزغبه٠خ ثٙلف ر١ْٕٜ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌزم١ٍل٠خ ٚرٛف١و فوٓ 

فّضلاً ؽبٕٙخ ٚلا٠خ ١ٔٛعوٍٟ الاِو٠ى١خ الال١ّ١ٍخ اٌزٟ رلػّٙب اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ  ػًّ ٌفئبد اعزّبػ١خ ِؼ١ٕخ.

-7% ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠خ، رّٕٛ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ف١ٙب ثّؼلي 80فبْ اٌّْوٚػبد ف١ٙب ثَٕجخ 

أْبء ِووي ٌز١ّٕخ ٘نٖ اٌّْوٚػبد، ٚرُ  11ٙؼف اٌّْوٚػبد اٌّمبِخ فبهط اٌؾبٕٙخ، ؽ١ش ٠ٛعل ف١ٙب  22

% وَٕجخ ى٠بكح ٠ٍٕٛخ فٟ اٌزٛظ١ف 211اٌف فوٕخ ػًّ كائّخ،  245اٌف ّووخ عل٠لح ف١ٙب ، ٚرٌٛل  19

ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠خ 
16
. 
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اٌزغوثخ إٌٙل٠خ: رؤصود ٘نٖ اٌزغوثخ ثفٍَفخ غبٔلٞ فٟ رْغ١غ الاؽغبَ اٌٖغ١وح، ٌنا رجٕذ ٍزوار١غبد  -2

اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وحاٌز١ّٕخ ٌل٠ٙب ثبٕواه ّل٠ل ػٍٝ كػُ اٌّْوٚػبد 
17

إجؾذ ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ اٌز١ّٕخ ٚ، 

 الالزٖبك٠خ ٌٍٕٙل، فمبِذ اٌؾىِٛخ ثبْٔبء صلاس عٙبد َِئٌٚخ ػٓ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٟ٘: ٚىاهح اٌٖٕبػبد

اٌٖغ١وح ٚاٌو٠ف١خ ٚاٌيهاػ١خ، ٌٚغٕخ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح، ِٕٚظّخ ر١ّٕخ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح. ٍبّ٘ذ ٘نٖ 

ٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح، اٌنٞ رّضً ثبلأرٟ: اٌغٙبد ثزمل٠ُ اٌلػُ ٌ
18

 

رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌزٍه اٌّْوٚػبد ثبٍؼبه فبئلح ِٕقفٚخ، ٌّٚبْ اٍزّواه الأزبط، ونٌه رمل٠ُ  - أ

ٍٍؼخ لا رٕزغٙب الا اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح  80اٌؾّب٠خ ِٓ إٌّبفَخ، ِٓ فلاي عؼٍٙب رمَٛ ثبٔزبط 

 ٔزبط، ثٙلف رلػ١ُ اٌٖبكهاد.% ِٓ مٌه الا50فمٜ، ثْوٛ رٖل٠و 

 فٚلا ػٓ رٛف١و اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ػٓ ؽبٌخ الاٍٛاق ٚاؽز١بعبرٙب،   - ة

رطج١ك اٍٍٛة اٌؼٕبل١ل اٌٖٕبػ١خ اٌنٞ ٍبػل ػٍٝ رغّغ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌوثٜ ث١ٕٙب، ٚأزبط 

، اٙبفخ اٌٝ اٌَّبػلح فٟ ػ١ٍّبد اٌز٠َٛك اٌّلائُ لأزبط ِٕزغبد ِىٍّخ ٌٍّْوٚػبد اٌىج١وح ِٚغن٠خ ٌٙب

 اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح.

رلػ١ُ اٌج١ٕخ الاٍب١ٍخ ٌزٍه اٌّْوٚػبد، ِغ رٛع١ٗ اٌزله٠جبد اٌلاىِخ ٌٍؼّبي، ٚرٛع١ٗ اٌلػُ الاكاهٞ   - د

 ٚاٌفٕٟ.

ٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رٛع١ٗ اٌلػُ اٌّبكٞ ٌٙب ؽ١ش أْؤد إٌٙل ٕٕلٚق ٌلػُ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌ - ث

١ٍِْٛ كٚلاه اِو٠ىٟ. 50ثوأً ِبي للهٖ  
 19

 

% ِٓ اٌّؼلاد إٌٙل١ٍخ 30البِخ ارفبق ث١ٓ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌْووبد اٌؾى١ِٛخ لأزبط  - ج

% ِٓ إٌّزغبد 40% ِٓ ٍٚبئً إٌمً، 25ٚ% ِٓ اٌّؼلاد إٌٙل١ٍخ اٌّزٍٛطخ، 45ٚاٌضم١ٍخ، ٚ

 الاٍزٙلاو١خ.

( ثَٕت ِزمبهثخ َٔج١بً،  2016 – 2011ٟ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح عؼٍٙب رَبُ٘ فلاي اٌّلح ) اٌلػُ اٌؾىِٛ - ػ

% فٟ إٌبرظ 29.5% ِٓ الأزبط اٌٖٕبػٟ، ٚاٍٙبِٙب ثّزٍٜٛ َٔجزٗ 31.9فجٍغ ِزٍٜٛ اٍٙبِٙب ِب َٔجزٗ 

 اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ إٌٙلٞ، وّب ِج١ٓ ثبٌغلٚي الأرٟ:

 ( 2اٌغلٚي ) 

 د اٌٖغ١وح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚالأزبط اٌٖٕبػٟ فٟ إٌٙل الاٍٙبَ إٌَجٟ ٌٍّْوٚػب

 (2016–2011ٌٍّلح )

 اٌجٕٛك                

 إٌَٛاد

الاٍٙبَ فٟ اعّبٌٟ الأزبط 

 ) % ( اٌٖٕبػٟ

الاٍٙبَ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 ) % ( الاعّبٌٟ

2011 – 2012 31.9 29.6 

2012 – 2013 32.4 29.9 

2013 – 2014 32.3 29.8 

2014 – 2015 31.2 29.4 

2015 – 2016 31.6 28.8 

 29.5 31.9 ِزٍٜٛ إٌَت ) % (*

Source: Government of India, Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, 

Annual Report (2017-2018), P 22. Web Site: https://msme.gov.in/  

 * ِزٍٜٛ إٌَت ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ.

اٌزغوثخ الاهك١ٔخ: ثلأ الا٘زّبَ ثبٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ الاهكْ فٟ إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ صّب١ٕٔبد  -3

ِْوٚع  60اٌموْ اٌّبٟٙ، ؽ١ش للِذ ٚىاهح اٌزقط١ٜ الاهك١ٔخ كهاٍز١ٓ الزوؽذ ف١ّٙب أْبء ؽٛاٌٟ 

اٌٖغ١وح، وبٌٖٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾوف١خ، ِْٚوٚػبد رؾف١ي  ٕٕبػٟ اغٍجٙب ِٓ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ

اٌغٙٛك اٌنار١خ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ، ِْٚوٚع ى٠بكح كفً الاٍوح ٚفوٓ اٌؼًّ
20
. 

https://msme.gov.in/
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( ِٓ  2015َ – 2011وّب رٕبِذ اػلاك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ الاهكْ فلاي اٌّلح ) 

%56ِْوٚع، ثَٕجخ ّٔٛ ِووت  16307ِْوٚع اٌٝ  10454
21

. عبء مٌه ثَجت اٌلػُ اٌَّزّو ٌٍؾىِٛخ 

، اٌزٟ اٍٛمذ ثؤبِظ كػُ اٌّئٍَبد ٚرط٠ٛو 2007َالاهك١ٔخ ػجو رؤ١ٌٍ ِل٠و٠خ كػُ اٌٖٕبػخ ػبَ 

ثبٌزؼبْٚ   (Support to Enterprise & Export Development Program) اٌٖبكهاد الاهكٟٔ*

١ٍِْٛ ٠ٛهٚ ثُٙ ف١ٗ اٌؾىِٛخ الاهك١ٔخ ْٛ ٠ٛهٚ، ر١ٍَِ 16ّب١ٌخ ِملاه٘ب ِغ الارؾبك الاٚهٚثٟ، ثىٍفخ اع

(، ٚاٌجبلٟ ٠زُ ر٠ٍّٛٗ ِٓ الارؾبك الاٚهٚثٟ، ٘لف اٌجؤبِظ ثٕبء اٌملهاد الأزبع١خ 2013َ –2010ٌٍّلح )

ٚالاكاه٠خ ٚفٍك فوٓ ػًّ عل٠لح ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح اٌمبئّخ ٚإٌبّئخ ٚى٠بكح رٕبف١َزٙب فٟ اٌَٛق 

د ر١ّٕخ اٌٖبكهاد الاهك١ٔخ ٚر٠ٕٛؼٙب فٟ الاٍٛاق اٌزم١ٍل٠خ ٚغ١و اٌزم١ٍل٠خ. ثغ١خ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ٌغب٠ب

ِْوٚع اٌوثٜ ث١ٓ اٌغٙبد اٌلاػّخ  رمل٠ُرؼو٠ف اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ثبٌجؤبِظ اٌلاػُ ٌٙب رُ 

كح ِٓ ٠ج١ٓ آ١ٌبد الافب١ٍِْٚٛ ٠ٛهٚ،  8.75(، ثّٛاىٔخ ثٍغذ 2014َ – 2011ٚاٌمطبع اٌٖٕبػٟ ٌٍّلح )

فلِبد اٌجؤبِظ اٌلاػُ اٌّْوٚع اٌٖغ١و اٌؼبًِ ّٙٓ اٌمطبػ١ٓ اٌٖٕبػٟ ٚاٌيهاػٟ، ٚرط٠ٛو ِٕزغبرٗ 

ٌي٠بكح للهرٙب اٌزٕبف١َخ 
22
. 

اسهاو المشروعاث انصناعيت انصغيرة في الاقتصاد انعراقي، /المبحث انثاني
 واجراءاث مقترحت نتحسين مستىاها

 اث انصناعيت انصغيرة في انعراق: اولاً: تحهيم لمؤشراث واقع المشروع
اْ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ٟ٘ ِْوٚػبد رؼٛك ٍِى١زٙب ٚاكاهرٙب ٌٍمطبع اٌقبٓ، 

اٌزٟ رَبُ٘ ثّقزٍف الأْطخ الأزبع١خ. فؼٍّذ ٚىاهح اٌزقط١ٜ اٌؼوال١خ ػٍٝ ر١ٕٖف أْطخ اٌّْوٚػبد 

، ٌنا رُ رم١َُ ٘نٖ (ISIC)١ّغ الأْطخ الالزٖبك٠خ اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ؽَت اٌز١ٕٖف اٌلٌٟٚ اٌّٛؽل ٌغ

الأْطخ اٌٝ: الأْطخ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌزؼل٠ٓ ٚاٍزغلاي اٌّؾبعو، ٚأْطخ اٌٖٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، 

ٚاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح اٌزٟ رملَ اٌقلِبد فٟ اِلاكاد اٌىٙوثبء ٚاٌغبى ٚاٌجقبه ٚرى١١ف اٌٙٛاء ٚا١ٌّبٖ. 
23

 

عّغ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ِقزٍفخ ػٓ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ِٓ اعً  ٘نا اٌز١ٕٖف ٠َؼٝ اٌٝ

ٔزظ ػٕٗ ث١بٔبد ِزؼلكح ١ٍزُ الافبكح ِٕٙب فٟ اعواء ٚر١ًَٙ ِّٙخ اٌجبؽض١ٓ لاعواء كهاٍبرُٙ ٚثؾٛصُٙ، 

 رْق١ٔ ٌٛالغ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح، ِٓ فلاي رؾ١ًٍ َٔت رطٛه اٌّئّواد الأر١خ:

اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح: اهرجٜ ّٔٛ ٘نٖ الاػلاك ثَجج١ٓ: الاٚي ِجبّو: ِزّضً ثبٌج١ئخ اػلاك اٌّْوٚػبد  -1

، 2003الالزٖبك٠خ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب ٘نٖ اٌّْوٚػبد، وفزؼ اٌؾلٚك كْٚ هل١ت، ٚا١ٌَبٍبد اٌزغبه٠خ ثؼل ػبَ 

ٚٙبع ١ٍٚبٍبد الاعٛه ٚغ١و٘ب ِٓ الاٍجبة اٌّجبّوح. اِب اٌَجت اٌضبٟٔ: فٙٛ غ١و ِجبّو: ِزّضً ثبلا

ا١ٌَب١ٍخ ٚالا١ِٕخ اٌزٟ ِو ثٙب اٌجٍل، اٌزٟ وبٔذ ٌٙب أؼىبٍبد ػٍٝ اٌٛٙغ الالزٖبكٞ فٟ اٌجٍل، ١ٌئصو مٌه فٟ 

٠ّىٓ كهاٍخ اػلاك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ ٚاػلاك ٚاٍزضّبهاد اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق. 

 الارٟ: ( ِٓ فلاي اٌغلٚي 2016َ – 2003اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ٌٍّلح ) 

 ( 3اٌغلٚي ) 

 (* 2016 – 2003إٌّٛ إٌَجٟ لاػلاك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ٌٍّلح ) 
 إٌَٛاد

 اٌجٕٛك       
2003 2004 2005 2006 2007 2009** 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 25966 22480 21809 27694 43669 47281 11131 10289 13406 11620 10088 17599 17929 اػلاك اٌّْوٚػبد

 َٔجخ اٌزغ١و ا٠ٌَٕٛخ 

) % ( 
 15.5 3.1 21.3- 36.6- 7.6- 324.8 8.2 23.3- 15.4 15.2 42.7- 1.8- ـــ

 اٌّٖله:

 ٚىاهح اٌزقط١ٜ اٌؼوال١خ، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌّغّٛػخ الاؽٖبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّلح  -

 (2003 – 2016 .) 

 َٔت اٌزغ١و ا٠ٌَٕٛخ ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ. -

 ٌُ رٖله اؽٖبءاد فبٕخ ثبٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق. 2008فٟ ػبَ  *

 .2007عبءد ثبٌّمبهٔخ ِغ ػبَ  2009َٔت اٌزغ١و ا٠ٌَٕٛخ ٌؼبَ  **
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 ( أْ اػلاك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ِزنثنثخ َٔج١بً فلاي اٌّلح 3فبٌّلاؽع ِٓ اٌغلٚي )

%، ١ْ٠و مٌه اٌٝ اٌجطئ إٌَجٟ فٟ ّٔٛ اػلاك 2.9(، فجٍغ ِؼلي إٌّٛ اٌّووت** َٔجخ  2016 – 2003) 

 17929ثلأد اػلاك اٌّْوٚػبد ثبلأقفبٗ إٌَجٟ ِٓ  2003اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح. فجؼل ػبَ 

-1.8َٔج١خ  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ثَٕجزٟ أقفبٗ 2005ٚ 2004ِْوٚع فٟ ػبِٟ  10088ٚ 17599ِْوٚع اٌٝ 

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، صُ ّٙلد اػلاك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ريا٠لاً َٔج١بً ٌزجٍغ اػٍٝ ػلك -%42.7 ٚ

، ثَٕجخ اهرفبع 2011ِْوٚع فٟ ػبَ  47281ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ػٍٝ ٛٛي ِلح اٌلهاٍخ، ؽ١ش ثٍغذ 

اٌنٞ ّٙلٖ اٌجٍل، ِّب ّغغ %، لل ٠ؼٛك مٌه اٌٝ اٌزؾَٓ إٌَجٟ فٟ اٌٛٙغ الإِٟ 324.8َٔج١خ ثٍغذ 

اٌَّزضّو فٟ ى٠بكح اٍزضّبه اِٛاٌٗ ثبٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح، وّب اْ ٘نا اٌَّزضّو اؽٌ ثٛعٛك رٛعٗ 

ٚؽّب٠خ اٍزضّبهارٗ، ِّب أؼىٌ ا٠غبث١بً ػٍٝ اػلاك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح. وّب ٠لاؽع ا٠ٚبً ٌٍؾىِٛخ فٟ كػُ 

( ٌزجٍغ 2014ٚ 2013ٚ 2012ْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فلاي الاػٛاَ )فٟ اػلاك اٌّ اٌزواعغ إٌَجٟ

ِْوٚع ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٠وعغ مٌه اٌٝ ػلَ الاٍزمواه فٟ اٌٛٙغ الإِٟ، صُ ػبكد  21809ٚ 27694ٚ 43669

(، ٌزجٍغ اػلاك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح  2016ٚ 2015اػلاك اٌّْوٚػبد ثبٌزيا٠ل إٌَجٟ مٌه ػبِٟ ) 

 % ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.15.5% 3.1ِْٚوٚع، ثَٕجزٟ ّٔٛ ِزيا٠لح  25966ٚ 22480ٛاٌٟ ػٍٝ اٌز

َِزٜٛ  ٠زّٚٓرطٛه اٌؼّبٌخ فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح: اْ كهاٍخ ٚالغ اٌّْوٚػبد لاثل اْ  -2

رطٛه اٌؼّبٌخ ف١ٙب، ِّب ٠ؼىٌ َِزٜٛ اٌزْغ١ً فٟ الالزٖبك، وّب ٌٗ رؤص١واد فٟ اٌَّزٜٛ اٌّؼبّٟ ٌلافواك 

فلاي ِب ٠ٌٛلٖ اٌزْغ١ً ِٓ كفٛي، ثّب ١ْ٠و اٌٝ أْ ٚالغ الالزٖبك ٘ٛ فٟ ٚٙغ ٕؾٟ ١َ٠ٚو ثبلارغبٖ  ِٓ

( اٌّزّٚٓ ّٔٛ اػلاك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ 4اٌٖؾ١ؼ. ٌنا رُ اػلاك اٌغلٚي )

 (، اٌّٛٙؼ اكٔبٖ: 2016َ – 2003اٌؼواق ٌٍّلح ) 

 ( 4اٌغلٚي ) 

 (* 2016 – 2003ػلاك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ٌٍّلح ) إٌّٛ إٌَجٟ لا
 إٌَٛاد      

 اٌجٕٛك
2003 2004 2005 2006 2007 2009** 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 81920 67157 84272 92059 146210 145385 36898 27780 53679 46494 36379 64338 50207 ػلك اٌؼب١ٍِٓ

َٔجخ اٌزغ١و 

 )%( ا٠ٌَٕٛخ
 22 20.3- 8.5- 37- 0.6 294 32.8 48.2- 15.5 27.8 43.5- 28.1 ـــ

 اٌّٖله:

 ٚىاهح اٌزقطييي١ٜ اٌؼوال١يييخ، اٌغٙيييبى اٌّووييييٞ ٌلاؽٖيييبء ٚرىٌٕٛٛع١يييب اٌّؼٍِٛيييبد، اٌّغّٛػيييخ الاؽٖيييبئ١خ اٌَييي٠ٕٛخ  -

 (. 2016 – 2003ٌٍّلح ) 

 ٓ.َٔت اٌزغ١و ا٠ٌَٕٛخ ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ -

 ٌُ رٖله اؽٖبءاد فبٕخ ثبٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق. 2008* فٟ ػبَ 

 .2007عبءد ثبٌّمبهٔخ ِغ ػبَ  2009** َٔت اٌزغ١و ا٠ٌَٕٛخ ٌؼبَ 

( فيٟ رنثينة  2016َ – 2003( فبْ اػلاكُ٘ فلاي اٌّلح )  4فّٓ فلاي ِب ٠وك ٌؼلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغلٚي ) 

%، ٘نا ١ْ٠و اٌٝ إٌّٛ اٌّزجبٛئ ٌَّيزٜٛ اٌزْيغ١ً فيٟ ٘ينٖ 3.8لح ثٍغ ِب َٔجزٗ َٔجٟ، ّٚٔٛ ِووت ٌٙنٖ اٌّ

 اٌّْوٚػبد.

 2006ٚ 2004جيي١ٓ َٔييت ِٛعجييخ وّييب فييٟ الاػييٛاَ ) ِ 2003رنثيينثذ َٔييت ّٔييٛ اػييلاك اٌؼييب١ٍِٓ ثؼييل ػييبَ 

% 294% 32.8ٚ% 15.5ٚ% 27.8ٚ% 28.1ٚ( اٌزٟ ثٍغيذ َ 2016ٚ 2012ٚ 2011ٚ 2010ٚ 2007ٚ

 53679ٚ 46494ٚ 64338ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ثَّزٜٛ رْغ١ً ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ رٍه الاػيٛاَ ؽيٛاٌٟ % %22 0.6ٚٚ

ػبِيً )ػٍيٝ اٌزيٛاٌٟ(، ٠ؼيٛك مٌيه ٌٍزؾَيٓ فيٟ اٌٛٙيغ الالزٖيبكٞ  81920ٚ 146210ٚ 145385ٚ 36898ٚ

وبٔذ ٚالإِٟ فٟ رٍه الاػٛاَ. اِب إٌَت اٌَبٌجخ ٌّٕٛ َِزٜٛ اٌؼّبٌخ فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فمل 

-37% ٚ-48.2% ٚ-43.5(، ثَٕت أقفبٗ ثٍغيذ  2015َٚ 2014ٚ 2013ٚ 2009ٚ 2005فٟ الاػٛاَ ) 

 27780ٚ 36379% ػٍيييٝ اٌزيييٛاٌٟ، ثَّيييزٜٛ رْيييغ١ً ٌٍؼّبٌيييخ ثٍغيييذ ػٍيييٝ اٌزيييٛاٌٟ -%20.3 ٚ-%8.5 ٚ

ػبِييً، ٠ؼييٛك مٌييه ٌٍزواعييغ فييٟ اػييلاك اٌّْييوٚػبد اٌٖييٕبػ١خ اٌٖييغ١وح فييٟ رٍييه  67157ٚ 84272ٚ 92059ٚ

لاػٛاَ ٔز١غخ اٌٛٙغ الإِٟ و١َطوح اٌّغب١ِغ الاه٘بث١خ ػٍٝ ػلك ِٓ ِؾبفظبد اٌؼيواق، ِّيب اكٜ اٌيٝ ريل١ِو ا

ثؼ٘ اٌّْوٚػبد ٚٔيٚػ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه اٌّؾبفظبد، ٚاٌٛاليغ الالزٖيبكٞ فيٟ ٙيؼف اٌطٍيت ػٍيٝ ِٕزٛعيبد 
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ّزْيبئّخ ِيٓ اٌفيوك ٌّيب ٘يٛ آد فيٟ رٍه اٌّْبه٠غ ٔز١غخ أقفبٗ اٌملهح اٌْوائ١خ ٌٍفيوك اٌؼواليٟ، ٚاٌزٛلؼيبد اٌ

 ػٍٝ َِزٜٛ رْغ١ٍُٙ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ.  ِٚٓ صُاٌَّزمجً، وً مٌه ١ٍٕؼىٌ ػٍٝ اهثبػ اٌّْبه٠غ 

ؾَت ِزٍٜٛ الا١ّ٘خ ث( ٠ج١ٓ رور١ت ِؾبفظبد اٌؼواق 5: اٌغلٚي )اٌزٛى٠غ اٌغغوافٟ ٌٍّْوٚػبد -3

 :إٌَج١خ لاػلاك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح، وّب ِج١ٓ ثبلأرٟ

رور١ت اػلاك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌّؾبفظبد اٌؼوال١خ ؽَت ِزٍٜٛ  ( 5اٌغلٚي ) 

 (2016–2003الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍّلح )
 اٌّؾبفظبد   

 اٌجٕٛك
 ثبثً ١ٕٜٔٛ ثغلاك

إٌغف 

 ٚووثلاء
 ك٠بٌٝ

الأجبه 

 ٚاٌجٖوح
 وووٛن ٚاٍٜ مٞ لبه اٌمبك١ٍخ

 ١َِبْ

 ٕٚلاػ اٌل٠ٓ
 اٌّضٕٝ

 ٍَٜٔجخ اٌّزٛ

) % ( 
16.1 12.1 10.5 8 6.6 6.1 5.5 5.4 5.2 4.6 4.1 3 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رور١ت اٌّؾبفظخ

ٚىاهح اٌزقط١ٜ اٌؼوال١خ، اٌغٙبى اٌّوويٞ  اٌّٖله: ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ، ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌج١بٔبد إٌّْٛهح ِٓ لجً:

 .( 2016 – ٠ٕٛ2003خ ٌٍّلح ) ٌلاؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌّغّٛػخ الاؽٖبئ١خ اٌَ

( أْ ِؾبفظخ ثغلاك رؾزً اٌّورجخ الاٌٚٝ، فمل ثٍغ ِزٍٜٛ اػلاك ٠5زٚؼ ِّب ٚهك فٟ اٌغلٚي )

%، ٠ؼٛك مٌه 16.1ِْوٚع، ٚثَٕجخ ِزٍٛطخ ثٍغذ  3920اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ ثغلاك ؽٛاٌٟ 

خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغٙبد اٌز١ٍ٠ّٛخ وبٌّٖبهف، فٚلاً ٌىْٛ ثغلاك ػبّٕخ اٌؼواق اٌزٟ رزووي ف١ٙب اٌّواوي الاكاه٠

ػٓ اٌضمً اٌَىبٟٔ اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ َِز٠ٛبد اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبد اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح. رٍٟ ثغلاك 

فٟ ػلك اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٜٛ اػلاك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فلاي ِلح 

رُ اٍزجؼبك ِؾبفظخ  2014َ%، ٠ْبه أْ ثؼل ػبَ 12.1ع، ثَٕجخ ِزٍٛطخ ثٍغذ ِْوٚ 2221اٌلهاٍخ ؽٛاٌٟ 

١ٕٜٔٛ ِغ صلاصخ ِؾبفظبد افوٜ )الأجبه، وووٛن، ٕلاػ اٌل٠ٓ( ِٓ اؽٖبء اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح 

زٟ اٌنٞ رغو٠ٗ ٚىاهح اٌزقط١ٜ اٌؼوال١خ، ٔز١غخ اؽزلاي اٌّغب١ِغ الاه٘بث١خ ٌٙنٖ اٌّؾبفظبد، ػلا وووٛن اٌ

 1619اؽزً ثؼ٘ ِٕبٛمٙب ٌنا ػبكد ّٙٓ الاؽٖبء، فمل ثٍغذ اػلاك اٌّْوٚػبد فٟ اٌّؾبفظخ ؽٛاٌٟ 

 %.3َٔج١خ ثٍغذ  ثؤ١ّ٘خ، 2016َِْوٚع مٌه فٟ ػبَ 

اِب اٌّؾبفظخ اٌضبٌضخ ثبٌزور١ت فمل وبٔذ ِؾبفظخ ثبثً اٌزٟ ثٍغ ِزٍٜٛ ػلك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ 

اٌّؾبفظبد  خم١%. ثبٌَٕجخ ٌج10.5خ ِزٍٛطخ ثٍغذ ِْوٚع، ثَٕج 2480اٌٖغ١وح فلاي ِلح اٌلهاٍخ ؽٛاٌٟ 

ثٍغ رور١ت اٌّؾبفظبد ؽَت ِزٍٜٛ إٌَجخ فلاي  اماٌؼوال١خ فمل عبء رور١جٙب رٕبى١ٌبً وّب ِج١ٓ ثبٌغلٚي اػلاٖ، 

جبٌغ % ٌّؾبفظزٟ إٌغف ٚووثلاء ) ٌىً ِؾبفظخ (، ٌؾل اٌّزٍٜٛ إٌَجٟ ا8ٌِلح اٌلهاٍخ ثَٕجخ رٕبى١ٌخ ِٓ 

 % ٌّؾبفظخ اٌّضٕٝ.3

اٌَّزٜٛ الأزبعٟ ٌٍّْوٚػبد: ٌلهاٍخ ٚالغ َِزٜٛ الأزبط فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح لاثل  -4

ِٓ رؾ١ًٍ ل١ّخ الأزبط فٟ ٘نٖ اٌّْوٚػبد، اٞ رطٛه الا٠واك إٌملٞ ٌٍؼ١ٍّخ الأزبع١خ فلاي ِلح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ، 

٘نٖ اٌؼ١ٍّخ، ٌزٕؼىٌ فٟ ِملاه اٌم١ّخ اٌزٟ اٙبفزٙب اٌّْوٚػبد ٚرؾ١ًٍ ل١ّخ َِزٍيِبد الأزبط اٌلافٍخ فٟ 

 اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٌلالزٖبك اٌؼوالٟ، وّب ِج١ٓ ثبٌغلٚي الارٟ:
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 ( 6اٌغلٚي ) 

 (* 2016 –2003اٌؼواق ٌٍّلح ) فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟإٌّٛ إٌَجٟ ٌم١ّخ الأزبط َِٚزٍيِبرٗ 

 اٌجٕٛك

 

 إٌَٛاد

 زبطل١ّخ الأٔ

 ) ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ (

َٔجخ اٌزغ١و 

 ا٠ٌَٕٛخ

) % ( 

 ل١ّخ َِزٍيِبد الأٔزبط

 ) ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ (

َٔجخ اٌزغ١و 

 ا٠ٌَٕٛخ

) % ( 

اٌم١ّخ 

 اٌّٚبفخ***

) ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 

 ػوالٟ (

َٔجخ 

اٌزغ١و 

 ا٠ٌَٕٛخ

) % ( 

كهعخ اٌز١ٕٖغ 

**** ) % ( 

 53.1 ـــ 193874 ـــ 219856 ـــ 413730 2003

2004 815978 97.2 513072 133.4 302906 56.2 62.9 

2005 658655 -19.3 382254 -25.5 276401 -8.8 58 

2006 1103757 67.6 617096 61.4 486661 76.1 55.9 

2007 812441 -26.4 467190 -24.3 345251 -29.1 57.5 

2009** 815954 0.4 389231 -16.7 426723 23.6 47.7 

2010 1556336 90.7 569747 46.4 986589 131.2 36.6 

2011 3896267 150.3 1964922 244.9 1931345 95.8 50 

2012 4567102 17.2 2066295 5.2 2500807 29.5 45.2 

2013 3289710 -28 1901120 -8 1388590 -44.5 57.8 

2014 1924980 -41.5 932470 -51 992510 -28.5 48.4 

2015 1823968 -5.2 978754 5 845214 -14.8 53.7 

2016 2079915 14 1026519 4.9 1053396 24.6 49.4 

 

 اٌّٖله:

ٚىاهح اٌزقط١ٜ اٌؼوال١خ، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌّغّٛػخ الاؽٖبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ  -

 (. 2016 – 2003ٌٍّلح ) 

 َٔت اٌزغ١و ا٠ٌَٕٛخ ِٓ ػًّ اٌجبؽض١ٓ. -

 له اؽٖبءاد فبٕخ ثبٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق.ٌُ رٖ 2008فٟ ػبَ  *

 .2007عبءد ثبٌّمبهٔخ ِغ ػبَ  2009َٔت اٌزغ١و ا٠ٌَٕٛخ ٌؼبَ  **

 ل١ّخ َِزٍيِبد الأزبط، رُ اٍزقواعٙب ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ. –*** اٌم١ّخ اٌّٚبفخ = ل١ّخ الأزبط 

 ، رُ اٍزقواعٙب ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ.100× الأزبط ( ل١ّخ ÷ ****  كهعخ اٌز١ٕٖغ = ) ل١ّخ َِزٍيِبد الأزبط 

 

فّٓ فلاي ِلاؽظخ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثم١ّخ الأزبط َِٚزٍيِبرٗ ِٚب رُ اٙبفزٗ ٌلالزٖبك اٌّج١ٕخ فٟ 

 –2003(، ٠زٚؼ اْ ل١ّخ الأزبط ٚل١ّخ َِزٍيِبد الأزبط ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح فلاي ِلح )6) اٌغلٚي

ؼىٌ مٌه ػٍٝ رنثنة اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح. فقلاي ِلح اٌلهاٍخ ( ِزنثنثزبْ َٔج١بً، 2016ٕ١ٌ

%، ٚاٌّؼلي اٌّووت ٌّٕٛ ل١ّخ َِزٍيِبد الأزبط ِب 13.2لل ثٍغ ِؼلي إٌّٛ اٌّووت ٌم١ّخ الأزبط ِب َٔجزٗ 

 %.13.9%، ٚإٌّٛ اٌّووت ٌٍم١ّخ اٌّٚبفخ لل ثٍغ َٔجخ 12.6َٔجزٗ 

وبْ افًٚ ػبَ ثبٌَٕجخ ٌَّزٜٛ الأزبط ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ ػبَ ( لل 6فّٓ ِلاؽظخ اٌغلٚي )

%، عبء ١ٍِ17.2ْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ، ثَٕجخ ى٠بكح ثٍغذ  4567102ٍغٍذ اػٍٝ ل١ّخ ٌلأزبط فجٍغذ ٚ، 2012

َِزٍيِبد  ؼّبيمٌه ثَجت اٌزؾَٓ فٟ اٌٛٙغ الإِٟ فٟ اٌجلاك. لل لبثٍذ اػٍٝ ل١ّخ ٌلأزبط اػٍٝ ل١ّخ لاٍز

%، ٔزظ ١ٍِ5.2ْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ، ثَٕجخ ى٠بكح ٠ٍٕٛخ ثٍغذ  2066295ط فجٍغذ فٟ ٔفٌ اٌؼبَ ؽٛاٌٟ الأزب

١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ، ثَٕجخ  2500807ثٍغذ ٚ اٌجؾشػٓ مٌه فٟ ٔفٌ اٌؼبَ اػٍٝ ل١ّخ ِٚبفخ ػٍٝ ٛٛي ِلح 

ْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ، ١ٍِ 413730ثٍغذ ٚ 2003%. اِب اكٔٝ ل١ّخ ٌلأزبط فىبٔذ فٟ ػبَ 29.5اهرفبع ٠ٍٕٛخ 

 ؼّبيرؼٛك ٌظوٚف اٌؾوة فٟ رٍه إٌَخ اٌزٟ اٚلفذ ثؼ٘ اٌّْوٚػبد ػٓ الأزبط فٟ ثلا٠خ اٌؼبَ، ٠مبثٍٙب اٍز

١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ، ٌز١ٚف اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ِب  219856َِزٍيِبد ثٍغذ ل١ّزٙب ؽٛاٌٟ 

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ. 193874ل١ّزٗ 
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٠ٚبف اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌَبثك لاثل ِٓ ِؼوفخ وفبءح اٌّْوٚػبد فٟ رٛظ١ف َِزٍيِبد الأزبط لا٠غبك 

، فّٓ رؾ١ًٍ 23ِٕزغبد عل٠لح ماد ل١ّخ اػٍٝ ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ ٚا١ٌٍٛطخ اٌزٟ كفٍذ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ٕٖغ 

لل ٍغٍذ َٔت ( ٔلاؽع اْ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح 6َٔت كهعخ اٌز١ٕٖغ اٌّٛعٛكح فٟ اٌغلٚي )

، ػلا اٌجؾشَِزٍيِبد الأزبط فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ػٍٝ ٛٛي ِلح  ؼّبي% لاٍز50ٍ غبٚىد اٚرلاثؤً ثٙب 

% ِٓ 62.9ثٍغذ  ام 2006%، ٚوبٔذ اػٍٝ َٔجخ ٌلهعخ اٌز١ٕٖغ فٟ ػبَ 36.6ثٍغذ إٌَجخ ٚ 2010ػبَ 

 َِزٍيِبد الأزبط. ؼّبياٍز

 الاقتصاد انعراقي:  ثانياً: مساهمت المشروعاث انصغيرة في
اٌّىبٔخ الالزٖبك٠خ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح رزٚؼ ِٓ فلاي ِلٜ اٍٙبَ ٘نٖ اٌّْوٚػبد فٟ ػلك ِٓ 

اٌّئّواد الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ ٚاٌمطبػ١خ، ِٓ اُ٘ ٘نٖ اٌّئّواد: إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، اعّبٌٟ إٌبرظ 

( ٌزؾ١ًٍ َٔت  7رُ اػلاك اٌغلٚي ) ٌٖٕٚبػٟ. اٌّزٌٛل ِٓ لجً اٌمطبع اٌٖٕبػٟ، َِٚزٜٛ اٌؼّبٌخ ثبٌمطبع ا

 اٍٙبَ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ ٘نٖ اٌّئّواد، اٌزٟ ١ٍزُ رؾ١ٍٍٙب ثبٌْىً الأرٟ:

( اْ َٔت اٍٙبَ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ اٌّزٌٛلح ِٓ  7الاٍٙبَ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ: ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )  -1

إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٟ٘ َٔت ِٕقفٚخ َٔج١بً، فزواٚؽذ ٘نٖ  اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اعّبٌٟ

% (، ١ْ٠و مٌه اٌٝ الأقفبٗ إٌَجٟ فٟ اٍٙبَ اٌّْوٚػبد 3.27 -% 0.31إٌَت ِب ث١ٓ ) 

اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ ر١ٌٛل إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ػٍٝ َِزٜٛ الالزٖبك وىً، ٔز١غخ ِب رٛاعُٙٗ ٘نٖ 

ػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ِٚٓ فبهعٙب  ) ١ٍزُ الاّبهح ا١ٌٙب فٟ اٌّْوٚػبد ِٓ ِْبوً ِٓ كافً اٌّْوٚ

، اٌجؾش% ػٍٝ ٛٛي ِلح 1فموح لاؽمخ (. وّب ٠لاؽع ِٓ َٔت الاٍٙبَ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ أٙب ٌُ رزغبٚى 

%، ٠ؼٛك مٌه اٌٝ اهرفبع اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ام ثٍغذ 3.27اٌزٟ ثٍغذ اػٍٝ َٔجخ اٍٙبَ ٟ٘  2009ػلا ػبَ 

(، ٘نا الاهرفبع  6% ) هاعغ اٌغلٚي ١ٍ23.6ْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ، ثَٕجخ اهرفبع ثٍغذ ِ 426723ؽٛاٌٟ 

 ٠ؼٛك ٔز١غخ اٌزؾَٓ فٟ الأزبط ٔز١غخ اٌي٠بكح فٟ اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبرٙب.

% ػٍٝ اٌوغُ ِٓ 1ٍ اِب الاػٛاَ اٌزٟ لٍذ ف١ٗ َٔجخ اٍٙبَ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ػٓ ا

لأقفبٗ إٌَجٟ لاٍٙبَ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ فٟ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌّزٌٛل أقفبٙٙب، الا أْ مٌه ٠وعغ اٌٝ ا

 اْ اٌطج١ؼخ اٌو٠ؼ١خ ٌلالزٖبك ٟ٘ اٌطبغ١خ ػٍٝ ِب ٠زُ ر١ٌٛلٖ ِٓ ٔبرظ ثبٌؼواق.ٚفٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ، 

اٌّزٌٛل الاٍٙبَ فٟ الأزبط اٌٖٕبػٟ: َٔت اٍٙبَ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ اعّبٌٟ إٌبرظ  -2

ِٓ لجً اٌمطبع اٌٖٕبػٟ ١ْ٠و اٌٝ كٚه ٘نٖ اٌّْوٚػبد فٟ ٘نا اٌمطبع، ٚاٌّىبٔخ اٌزٟ ٠ؾزٍٙب ث١ٓ ثبلٟ 

اٌّْوٚػبد اٌؼبٍِخ ثبٌمطبع اٌٖٕبػٟ ) اٌّْوٚػبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌىج١وح (، وّب ر١ْو اٌٝ ِىبٔخ ٘نٖ 

ِٕزغبد. فبٌّلاؽع ِٓ َٔت اٌّْوٚػبد فٟ اٌَٛق اٌٖٕبػٟ اٌّؾٍٟ ِٓ فلاي ِب رٕزغٗ اٌّْوٚػبد ِٓ 

( أْ ٘نٖ  7اٍٙبَ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ إٌبرظ ٌٍمطبع اٌٖٕبػٟ اٌّٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي ) 

% (. ف١وعغ اهرفبع َٔجخ اٍٙبَ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ 63.83-%12.51إٌَت لل رواٚؽذ ِب ث١ٓ ) 

% اٌٝ اٌزٛلف ّجخ اٌزبَ ٌٍّْوٚػبد 63.83ثٍغذ ٚ 2003َاٌٖغ١وح فٟ إٌبرظ ٌٍمطبع اٌٖٕبػٟ فٟ ػبَ 

اٌؼبِخ اٌىج١وح ٔز١غخ اٌؾوة اٌزٟ اكد اٌٝ اٌزغ١١و ا١ٌَبٍٟ أنان، ِٚب رجؼٗ ِٓ اٙطواة إِٟ. ثؼل مٌه اٌؼبَ 

ٔلاؽع اْ َٔت اٍٙبَ اٌّْوٚػبد فٟ إٌبرظ اٌٖٕبػٟ ٌُ رزؾَٓ ثً وبٔذ ِزنثنثخ ث١ٓ الاهرفبع ٚالأقفبٗ، 

، ٌزٕقف٘ اٌٝ 2004% فٟ ػبَ 39.29بٔذ إٌَجخ ٚو(،  2009َ – 2004لح ) وّب ٘ٛ ٚاٙؼ فلاي اٌّ

% ٠َٚزّو أقفبٙٙب 18.99% فٟ اٌؼبَ اٌنٞ ١ٍ٠ٗ، ٌزٕقف٘ ثؼل٘ب اٌٝ 33.03%، صُ ٌزورفغ اٌٝ 22.64

١ًٌٖ اٌٝ اكٔٝ َِزٜٛ ٌَٕجخ الاٍٙبَ ٌٍم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فجٍغذ 

، ١ْ٠و مٌه اٌٝ اْ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ِٓ اوضو اٌّْوٚػبد رؤصواً 2009َبَ % مٌه ػ12.51

ثبلاؽلاس الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالا١ِٕخ، وٛٔٙب ِْوٚػبد ١ٌٌ ٌٙب الاِىب١ٔخ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١١واد اٌم١ٖوح 

بد، فّضلاً ٕ٘بن ا٢عً، فٟٙ ثَوػخ رغٍك اثٛاثٙب ٚرَوػ ػب١ٍِٙب ٔز١غخ ٙؼف اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ٌٙنٖ اٌّْوٚػ

ِْوٚػبد ٕغ١وح اغٍمذ ٔز١غخ ػلَ ٚعٛك اٚ ٙؼف اٌؾّب٠خ ٌّٕزٛعبد ٘نٖ اٌّْوٚػبد اِبَ إٌّبفَخ 

ٌٍّٕزٛعبد اٌَّزٛهكح اٌزٟ رىْٛ ِٕقفٚخ الاٍؼبه ٚثلْٚ هاكع وّووٟ فلاي الأفزبػ اٌزغبهٞ اٌنٞ ؽلس ثؼل 

 .2003َاٌزغ١١و ا١ٌَبٍٟ ػبَ 
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 فبٌّلاؽع ِٓ إٌَت اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي   2016َِلح اٌلهاٍخ فٟ ػبَ  ؽزٝ ٔٙب٠خ  2010َاِب ثؼل ػبَ 

% 26.82ثٍغذ ٚ( لل ارغٙذ فٟ الاػٛاَ اٌضلاصخ الاٌٚٝ ٌلاهرفبع إٌَجٟ، فبهرفؼذ إٌَت ثْىً ِززبٌٟ 7)

% 22.09فجٍغذ  2014َٚ 2013إٌَت فٟ اٌؼب١ِٓ  َٔج١ب%. ثؼل٘ب أقفٚذ %36.14 31.49ٚٚ

%، ٘نا اٌزنثنة ١ْ٠و 25.58% 19.96ٚفجٍغذ  2016ٚ 2015ل مٌه فٟ اٌؼب١ِٓ %، فبهرفؼذ ثؼ19.85ٚ

 اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌٛٙغ الإِٟ ٚا١ٌَبٍٟ اٌنٞ ٠ّو ثٗ اٌجٍل.ثْىً ٚاٙؼ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ ِب رٕزغٗ اٌّْوٚػبد 

ؾٍٟ، ِّب الاٍٙبَ فٟ اٌزْغ١ً: رئصو اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ َِز٠ٛبد اٌزْغ١ً ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّ

٠َزلػٟ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٍٙبِبرٙب فٟ ٘نا اٌغبٔت ٌّؼوفخ ا١ّ٘زٙب إٌَج١خ فٟ الالزٖبك، ًٚ٘ ٟ٘ رمَٛ ثلٚه 

وج١و فٟ رقف١٘ َِز٠ٛبد اٌجطبٌخ. ٌنا رُ اػلاك َٔت لاٍٙبَ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ َِزٜٛ 

(، فبٌَٕت اّبهد اٌٝ  7فٟ اٌغلٚي )  (، وّب ِٛٙؾخ 2016َ – 2003اٌزْغ١ً ثبلالزٖبك اٌؼوالٟ ٌٍّلح ) 

الأقفبٗ إٌَجٟ لاٍٙبَ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٍز١ؼبة اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚفٍك فوٓ ػًّ 

فمل ثٍغذ إٌَجخ  2009َػبَ  ٌززغٗ ٔبؽ١خ الأقفبٗ ٌؾل 2003% فٟ ػبَ 31.3ث عل٠لح، فمل ثلأد إٌَجخ 

اٌٖغ١وح ٌُ رَزط١غ عنة اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌٙب، اٚ ٠ىْٛ ٌٙب %، ١ْ١ٌو اٌٝ اْ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ 12.5

اٌملهح فٟ ر١ٌٛل اٌفوٓ ٌٍؼب١ٍِٓ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ وٛٔٙب ِٓ اٌّْوٚػبد اٌزٟ لا رؾزبط اٌٝ ِٙبهح ػب١ٌخ 

ِٚئ٘لاد ػ١ٍّخ وج١وح، ؽ١ش اْ اغٍت اٌزٛعٙبد ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ رزغٗ ٔبؽ١خ الاّزغبي ثبٌمطبػبد ٚاٌغٙبد 

 لاِز١بىاد ٚاٌوٚارت اٌزٟ رّٕؼ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ.اٌؾى١ِٛخ ثَجت ا

 ارغٙذ إٌَجخ ٌلاهرفبع ٌىٓ ٌُ ٠لَ مٌه الا ػب١ِٓ، فجٍغذ إٌَجخ فٟ ػبِٟ  2009ثؼل ػبَ 

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، صُ ارغٙذ فٟ الاػٛاَ اٌزٟ اؽزٍذ ف١ٙب اٌّغب١ِغ 43.6% 16.3ٚ( ؽٛاٌٟ 2011ٚ 2010)

نثنة فزورفغ ربهح ٚرٕقف٘ ربهح افوٜ، ٌززواٚػ إٌَت ِب ث١ٓ الاه٘بث١خ ِؾبفظبد ػوال١خ ٔبؽ١خ اٌز

(، ١ْ١ٌو مٌه اٌٝ الاهرجبٛ ِب ث١ٓ اٌٛٙغ الإِٟ َٚٔت  2016َ – 2012%( فلاي اٌّلح ) 42.2 -33.9%)

 ( أكٔبٖ:7الاّزغبي فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق.ٚوّب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي )

 ( 7اٌغلٚي ) 

١خ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح اٌؼوال١خ فٟ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚإٌبرظ ثبٌمطبع اٌٖٕبػٟ الاٍٙبِبد إٌَج

 (* 2016 – 2003ٚثَّزٜٛ اٌزْغ١ً ٌٍّلح )
 اٌجٕٛك    

         

       

 إٌَٛاد 

اعّبٌٟ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٟ 

) ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 

 ػوالٟ (

إٌبرظ فٟ 

 اٌمطبع اٌٖٕبػٟ

) ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 

 ػوالٟ (

اعّبٌٟ 

١ٍٓ اٌّْزغ

ثبٌمطبع 

 اٌٖٕبػٟ

اٌم١ّخ 

 **اٌّٚبفخ

ٌٍّْوٚػبد 

  اٌٖغ١وح

) ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 

 ػوالٟ(

ػلك اٌؼب١ٍِٓ 

فٟ 

اٌّْوٚػبد 

اٌٖغ١وح**

* 

َٔجخ اٍٙبَ 

اٌّْوٚػبد 

اٌٖغ١وح فٟ إٌبرظ 

 ) % ( اٌّؾٍٟ

َٔجخ اٍٙبَ 

اٌّْوٚػبد 

اٌٖغ١وح فٟ 

إٌبرظ ٌٍمطبع 

 اٌٖٕبػٟ )%(

َٔجخ اٍٙبَ 

اٌّْوٚػبد 

زٜٛ َّثاٌٖغ١وح 

 اٌزْغ١ً )%(

2003 29585789 303724 160311 193874 50207 0.66 63.83 31.3 

2004 53235359 770933 208540 302906 64338 0.57 39.29 30.9 

2005 73533599 1220937 180644 276401 36379 0.38 22.64 20.1 

2006 95587955 1473218 213699 486661 46494 0.51 33.03 21.8 

2007 111455813 1817913 227235 345251 53679 0.31 18.99 23.6 

2009 13064200 3411292 222502 426723 27780 3.27 12.51 12.5 

2010 162064566 3678715 226825 986589 36898 0.61 26.82 16.3 

2011 217327107 6132761 333729 1931345 145385 0.89 31.49 43.6 

2012 254225491 6919449 350821 2500807 146210 0.98 36.14 41.7 

2013 273587529 6286042 271506 1388590 92059 0.51 22.09 33.9 

2014 266420385 4999234 221006 992510 84272 0.37 19.85 38.1 

2015 199715700 4234717 197672 845214 67157 0.42 19.96 34.0 

2016 203869832 4118519 193943 1053396 81920 0.52 25.58 42.2 

 اٌّٖله:

 ٚىاهح اٌزقط١ٜ اٌؼوال١خ، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌّغّٛػخ الاؽٖبئ١خ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّلح  -

 (2003 – 2016 .) 

 ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق. لا١ٍّبٌُ رٖله اؽٖبءاد  2008فٟ ػبَ  *

 (. 6عٙب فٟ اٌغلٚي ) اٌم١ّخ اٌّٚبفخ وّب رُ اٍزقوا **

 (. 4ػلك اٌؼب١ٍِٓ وّب رُ الاّبهح ٌلاػلاك فٟ اٌغلٚي )  ***

 َٔت الاٍٙبَ رُ اٍزقواعٙب ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ، ثبٌْىً الأرٟ: -
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 .100× اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ( ÷ َٔت الاٍٙبَ فٟ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ = ) اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح 

 إٌبرظ ٌٍمطبع اٌٖٕبػٟ ( ÷ إٌبرظ فٟ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ = ) اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح َٔت الاٍٙبَ فٟ 

 ×100. 

اعّبٌٟ اٌّْزغ١ٍٓ ثبٌمطبع اٌٖٕبػٟ ÷ َٔت الاٍٙبَ فٟ َِزٜٛ اٌزْغ١ً = ) اػلاك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح 

 × )100. 

 صغيرة في انعراق: ثانثاً: المبادراث وانبرامج انذاعمت نهمشروعاث ان
اٌطبثغ اٌنٞ وبْ ٍبئلاً ٌٍْٕبٛ اٌٖٕبػٟ فٟ اٌؼواق فٟ ثلا٠خ اٌؾىُ إٌٟٛٛ ٌٍجٍل ثؼل ٔٙب٠خ الاؽزلاي 

اٌؼضّبٟٔ ٘ٛ اٌطبثغ اٌؾوفٟ اٌزم١ٍلٞ ِٓ ِؾبٌظ الالطبْ، ِٚطبؽٓ اٌؾجٛة، ِْٚبغً الأَغخ اٌجلائ١خ، ٚثؼ٘ 

ثؼل رؤ١ٌٍ اٌلٌٚخ اٌؼوال١خ فٟ ػبَ  ،ا١ٌ٢بد ٍٚٚبئٜ إٌمًاٌٖٕبػبد اٌؾوف١خ ا١ٌل٠ٚخ، ٚٚهُ ثلائ١خ ٌز١ٍٖؼ 

، رّٚٓ اػفبء اٌّبوٕبد ٚا٢لاد 1927ٌؼبَ  30إلهد اٌؾىِٛخ لبٔٛٔبً ٌٍزؼوفخ اٌىّوو١خ ثولُ  1921َ

اٌَّزقلِخ فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ ِٓ اٌوٍَٛ اٌىّوو١خ، ٌززٍٛغ ٘نٖ الاػفبءاد ثؼل ٕلٚه لبْٔٛ افو 

، ِٕٚؼ الاِز١بىاد ٌٍّْبه٠غ اٌٖٕبػ١خ اٌمبئّخ ٚاٌغل٠لح ٚفك ِب ٔٔ 1928ٌَؼبَ  27ثولُ ٌٍزؼوفخ اٌىّوو١خ 

ٌغوٗ ر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ  1940َػ١ٍٗ لبْٔٛ رْغ١غ اٌّْبه٠غ اٌٖٕبػ١خ. وّب رُ أْبء اٌّٖوف اٌٖٕبػٟ ػبَ 

 335اٌٟ ( ؽٛ 1949َ – 1947اٌٖٕبػ١خ، فجٍغذ ل١ّخ اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌّٖوف فلاي اٌّلح ) 

ِْوٚػبً، اٞ ِؼلي ل١ّخ اٌموٗ اٌٛاؽل ٘ٛ ثؾلٚك اٌفٟ ك٠ٕبه ِٕؾذ ٌّْبه٠غ  170ٍ اٌف ك٠ٕبه ِٕؾذ 

ٕٕبػ١خ ٕغ١وح 
25

 1952َ. ثؼل مٌه اٞ فٟ فزوح اٌق١َّٕبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ اعود اٌؾىِٛخ فٟ ػبَ 

ّْوٚػبد اٌو٠ف١خ اٌٖغ١وح، ِجبؽضبد ِغ ِٕظّخ ا١ٌَٛٔىٛ ِٕٚظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ ِٓ اعً اٌزؼبْٚ ٌزط٠ٛو اٌ

فزُ اٍزملاَ فج١و ِٓ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ اٌنٞ اّوف ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزّؼبد اٌيهاػ١خ اٌو٠ف١خ ثٙلف 

فٍك ِغبلاد ٌزط٠ٛو ٚالؼٙب الأزبعٟ ٌٍمٚبء ػٍٝ اٌجطبٌخ، ٚهفغ اٌَّزٜٛ اٌّؼبّٟ لاثٕبء اٌو٠ف ِٓ فلاي 

 - 25ث١ٓ اٌّْوٚػبد اٌيهاػ١خ اٌٖٕبػ١خ. وّب رُ ٕوف ِب ث١ٓ )  عؼً رٍه اٌّغزّؼبد ٔٛاح ٌٍؾووخ اٌزؼب١ٔٚخ

(، ِٓ اعً أْبء ػلك ِٓ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح روويد فٟ  1957َ – 1952( اٌف ك٠ٕبه فلاي اٌّلح )  103

ؾَت اؽٖبئ١بد ثِْوٚع ٕغ١و  22460ثٍغذ اػلاك اٌّْوٚػبد ٚاٌغيي ٚا١ٌَٕظ ٚفٟ إٌغبهح ٚاٌؾلاكح، 

% ِٓ اعّبٌٟ اػلاك اٌّْبه٠غ اٌٖٕبػ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼواق 98، ثَٕجخ 1954ػبَ 
26
. 

ٕله لواه اٌزؤ١ُِ ٌٍّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌقبٕخ اٌنٞ ًّّ فمٜ اٌّْوٚػبد اٌىج١وح  1964َفٟ ػبَ 

ٌُٚ ٠ًّْ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزٍٛطخ ٚاٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق، ٌىٕٗ اٙو ثْىً وج١و ثٛالغ الاٍزضّبهاد، 

ٌؼبَ  104ؾَت لبْٔٛ رٕظ١ُ الاٍزضّبه ثولُ ثٌزٍٛغ الاٍزضّبهٞ ٌٍٖٕبػبد اٌؼوال١خ اٌنٞ ا٠ٚبً ؽٖو ا

، فٛٙغ اٌؾلٚك ٌّٕٛ ٘نٖ اٌٖٕبػبد ٚرّووي هأً ِبٌٙب، وّب ٚٙغ اٌمبْٔٛ ل١ٛك افوٜ ؽل ِٓ 1964َ

البِذ اٌؾىِٛخ ِْوٚػبد ٕٕبػ١خ  امرطٛه٘ب. اكٜ مٌه اٌٝ رٍٛغ اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ ؽَبة اٌمطبع اٌقبٓ، 

وج١وح، ٚرٛعٗ اٌمطبع اٌقبٓ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح اٌزٟ ِٕؼذ ِٓ إٌّٛ ثَجت 

اٌؼوال١ً اٌمب١ٔٛٔخ ِٕٚبفَخ اٌّْوٚػبد اٌىج١وح اٌزٟ اغٍجٙب ٟ٘ ٍِه اٌمطبع اٌؼبَ، ٠ٚبف اٌٝ ٚعٛك ِٕبفَخ 

ِٓ لجً إٌّزغبد الاعٕج١خ ٌّٕزٛعبد اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح أنان
27

. ٌىٓ ثؼل مٌه ؽظ١ذ اٌّْوٚػبد 

اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ػٍٝ اٌىض١و ِٓ الاػفبءاد ِٓ ٙو٠جخ اٌلفً ٚاٌؼمبه ٚاٌوٍَٛ اٌىّوو١خ لاٍز١واك اٌّىبئٓ 

ٚاٌّٛاك اٌقبَ، وّب افند اٌّغّؼبد اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌٖٕبػ١خ ثبٌزْىً، فبهرفغ ػلك اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ 

 1979ِْوٚػبً فٟ ػبَ  40419، اٌٝ 1971ِْوٚػبً فٟ ػبَ  29940اٌٖغ١وح ِٓ 
28

. ٌىٓ ٘نا إٌّٛ ٌُ 

اٌؼوال١خ فٟ فزوح اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ رواعؼذ اػلاك اٌّْوٚػبد –٠َزّو ٠ٛٛلاً فجؼل اٌؾوة الا٠وا١ٔخ

 1985ِْوٚػبً فٟ ػبَ  20821، اٌٝ 1980ِْوٚػبً فٟ ػبَ  34531اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ِٓ 
29

. اِب فٟ 

الالزٖبك٠خ فٟ فزوح اٌزَؼ١ٕبد ٚؽوة اٌق١ٍظ الاٌٚٝ فمل رؤصود اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ  ِوؽٍخ اٌؼمٛثبد

ثّٕٚٙب اٌٖغ١وح، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ِؾبٌٚخ اٌؾىِٛخ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد الاٍزضّبهاد ِٓ فلاي ٕلٚه لبْٔٛ 

خ ( اٌزٟ وبْ ٘لفٙب الاٍبٍٟ ر١ّٕ 2005 – 2001الاٍزضّبه اٌقبٓ ٚاٌّقزٍٜ، ٕٚلٚه اٌقطخ اٌق١َّخ ) 

ِْوٚػبد اٌمطبع اٌقبٓ ٚرمل٠ُ اٌز٠ًّٛ ػجو اٌموٚٗ ٌٍّْوٚػبد اٌىج١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌٖغ١وح
30
. 

ِٚب ٌؾمٗ ِٓ اؽزلاي اِو٠ىٟ ٚٔٙت ٚرقو٠ت ٚاغواق اٌَٛق اٌؼوال١خ  2003َثؼل اٌزغ١١و ا١ٌَبٍٟ ػبَ 

ٚفبٕخ ػٍٝ  ثبٌّٕزٛعبد اٌّقزٍفخ اٙو مٌه ثبٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح، ٌنا ػٍّذ عٙبد ؽى١ِٛخ

 ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌّْىلاد ِٓ فلاي ػلح ثواِظ، اّ٘ٙب:
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ثواِظ اٌموٚٗ اٌٖغ١وح اٌّملِخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌؼًّ ٚاٌْئْٚ الاعزّبػ١خ:  -1
31

رؼبٚٔذ ٘نٖ اٌٛىاهح ِغ  

( ِلا١٠ٓ ك٠ٕبه ػوالٟ، ِٓ اعً  10 – 3ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌؼوال١خ ػٍٝ ِٕؼ لوٚٗ ٕغ١وح رزواٚػ ِب ث١ٓ ) 

 ف ِْوٚع ٕغ١و.اٌ 100ر٠ًّٛ 

ثؤبِظ ارؾبك اٌٖٕبػبد اٌؼوالٟ:  -2
32

١ٍِْٛ كٚلاه اِو٠ىٟ ٌلػُ اٌّْوٚػبد  95ػًّ الارؾبك ػٍٝ رٛع١ٗ  

اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح، فقٖٔ ٘نا اٌّجٍغ ٌٖٕبػبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ، اٌٖٕبػبد إٌٙل١ٍخ، ِٕزٛعبد ٕٕبػبد 

 اٌغٍٛك ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٖٕبػبد.

اٌقبٓ: ِٓ اعً ر٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح لبِذ ثؼ٘ ثواِظ اٌز٠ًّٛ اٌّٖوفٟ اٌؾىِٟٛ ٚ -3

اٌّٖبهف اٌؼوال١خ اٌؾى١ِٛخ ثّٕؼ ٘نٖ اٌّْوٚػبد لوٚٗ رىْٛ ِّٚٛٔخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌؼوال١خ فٟ 

٠زؾٍّٗ  خٚاٌجم١ %،6% ِٓ فوق اٌفبئلح اٌجبٌغخ 4ؽبٌخ رؼَو اٌّمزو١ٙٓ ، وّب رزؾًّ اٌٛىاهح َٔجخ 

اٌّمزوٗ 
33

اٌّٖبهف اٌقبٕخ فمبِذ ثزؤ١ٌٍ ّووبد فبٕخ رمَٛ ثبلواٗ اٌّْوٚػبد، ِٓ ٘نٖ  . اِب

 انشركاث:

لوٙبً فٟ  39اٌْووخ اٌؼوال١خ ٌٍىفبلاد اٌّٖوف١خ: لبِذ ٘نٖ اٌْووخ ثزمل٠ُ لوٚٗ ثٍغذ اػلاك٘ب ِٓ  - أ

بً فٟ لوٙ ١ٍِ2865ْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ، ٌززيا٠ل ٘نٖ اٌموٚٗ فٍٕٛذ اػلاك٘ب  1134، ثم١ّخ ثٍغذ 2007ػبَ 

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ 27980، ثم١ّخ ثٍغذ 2013ػبَ 
34
. 

اٌْووخ اٌؼوال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ:   - ة
35

رٙزُ ٘نٖ اٌْووخ ثزٛف١و  

ا١ٌٌَٛخ اٌلاىِخ ٌٍّْوٚػبد، ٌلػُ ٚرط٠ٛو اٌمطبع اٌقبٓ ٚرؼي٠ي اٌّجبكهاد اٌفوك٠خ، وّب رؼيى صمبفخ 

 630اٌؼوال١خ. فجٍغ ػلك اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌموٚٗ اٌّملِخ ِٓ لجً ٘نٖ اٌْووخ الالواٗ ٌلٜ اٌّٖبهف 

 ِؾبفظخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼواق. 17، ِٛىػْٛ ػٍٝ 2010ِمزوٙبً مٌه فٟ ػبَ 

اٌوغُ ِٓ اٌّجبكهاد ٚاٌجواِظ اٌَبثمخ ٌلػُ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ػٍٝ 

اٌّْوٚػبد ٚاعٙذ ِؼٛلبد ؽغّذ ِٓ ِىبٔزٙب الالزٖبك٠خ، ِٓ ث١ٓ اُ٘ كٚه٘ب ثبلالزٖبك اٌؼوالٟ ، ٌىٓ ٘نٖ 

 المعىقاث:٘نٖ 

ٙؼف الاِىبٔبد ٚاٌملهاد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌنار١خ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح، ٕٚؼٛثخ اٌؾٖٛي ػٍٝ ا١ٌٌَٛخ ِٓ  -1

اٌمطبع اٌّٖوفٟ ثَجت رؼم١ل الاعواءاد ٚاٌوٚر١ٓ ٚاٌّٚبٔبد اٌزٟ رطٍجٙب اٌّٖبهف، وّب اْ ثؼ٘ 

بهف اٌؾى١ِٛخ ٠ٕزْو ف١ٙب اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ِّب ٠ؾًّ اٌّْوٚػبد وٍف اٙبف١خ لل رفٛق ٛبلخ اٌّٖ

 .٘نٖ اٌّْوٚػبد

ٕؼٛثخ اٌؾٖٛي ػٍٝ َِزٍيِبد الأزبط ِٓ الالزٖبك إٌٟٛٛ، ِّب ٠لفغ اٌّْوٚػبد اٌٝ اٍز١واك٘ب ِٓ  -2

ّب ٠َجت ػلَ للهح إٌّزغبد ٌٍّْوٚػبد ٠ي٠ل اٍؼبه إٌّزغبد، ِ ِٚٓ صُاٌقبهط ف١ي٠ل مٌه ِٓ وٍف الأزبط 

اٌٖغ١وح ثّٕبفَخ إٌّزغبد الاعٕج١خ ماد الاٍؼبه إٌّقفٚخ ٚاٌغٛكح اٌؼب١ٌخ، وّب لا ٠ٛعل ؽّب٠خ وبف١خ 

 .ٌٍّٕزٛعبد اٌّؾ١ٍخ

ػلَ الاٍزمواه ثْىً ػبَ فٟ اٌٛٙغ الالزٖبكٞ ٌٍؼواق، ِّب وبْ ٌٗ أصبه ػٍٝ اهرفبع اٌَّزٜٛ اٌؼبَ  -3

ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌؼوال١خ، ٍجت مٌه اهثبن ٌؼًّ اٌّْوٚػبد، ٚلًٍ ٘نٖ اٌّْوٚػبد فٟ  ٌلاٍؼبه ٚرنثنة

 الاٍزضّبه فٟ ِْوٚػبد ٠ٍٛٛخ ا٢عً.

ػلَ ٚعٛك فطخ ر٠َٛم١خ ٌٙنٖ اٌّْوٚػبد ٚاػزّبك اٌمواهاد اٌز٠َٛم١خ ثٕبءاً ػٍٝ فجوح ِبٌه اٌّْوٚع  -4

 اٌٖغ١و كْٚ كهاٍخ ٌٛالغ ِٚزطٍجبد اٌَٛق.

ؾز١خ ٌٍجٍل ٚاٍزٙلان اٌّزجمٟ ِٕٙب، ثَجت اٌؾوٚة ٚاٌفَبك اٌَّزْوٞ فٟ ثؼ٘ اٌلٚائو رل١ِو اٌج١ٕخ اٌز -5

اٌؾى١ِٛخ اٌنٞ ٠ؼ١ك اػبكح رؤ١ً٘ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌّزمبكِخ، ونٌه رل٘ٛه لطبع اٌىٙوثبء ٚاٌّبء ِّب ١ٚ٠ف وٍف 

 اٙبف١خ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح.

 نهمشروعاث انصغيرة في انعراق: رابعاً: اجراءاث مقترحت نزيادة الاسهاماث الاقتصاديت 
ٕ٘بن ػلك ِٓ اٌّمِٛبد اٌٛاعت رٛفو٘ب ِٓ اعً رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ الأزبعٟ ٚاٌزْغ١ٍٟ ٌٍّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ 

 اٌٖغ١وح، ثّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٍٙبِبرٙب الالزٖبك٠خ، ِٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌّمِٛبد:

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ثْىً  ٚعٛك عٙبد ه١ٍّخ ِلػِٛخ ثغٙبد غ١و ه١ٍّخ ٌز١ًَٙ ِّٙخ اٌؾٖٛي ػٍٝ -1

 ٕو٠ؼ ٚٚاٙؼ ٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ٚالغ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح.
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رٛع١ٗ اٌَزوار١غ١خ اٌقبٕخ ثبٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ِغ اٌزٛعٗ اٌؼبَ ١ٌٍَبٍخ الالزٖبك٠خ  -2

 اٌّزجٕبح ِٓ لجً ِزقنٞ اٌمواه الالزٖبكٞ فٟ اٌجٍل.

اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚفٛهاد الزٖبك٠خ، رؾَٓ ِٓ ٚعٛك ث١ٕخ رؾز١خ ١ٍٍّخ ثّب ٠ٛفو ػٍٝ  -3

 َِزٛا٘ب الالزٖبكٞ، ٠ٚي٠ل ِٓ ِىبٔزٙب الالزٖبك٠خ فٟ اٌّئّواد اٌى١ٍخ ٚاٌمطبػ١خ.

 ٚعٛك ث١ٕخ رْو٠ؼ١خ ٚاٙؾخ ٚكاػّخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح، ثّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب. -4

ار١غ١خ ى٠بكح اٍٙبِبد اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ ٘نٖ اٌّزطٍجبد ٟ٘ ِملِبد ٙوٚه٠خ ٌَزو

اْ رٛعٗ اٌفٍَفخ  امر١ّٕخ الالزٖبك اٌؼوالٟ، اٌزٟ رزٕبغُ ثْىً وج١و ِغ ا٘لاف ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ اٌؼبِخ. 

٘ٛ رجٕٟ آ١ٌخ اٌَٛق، امْ ػٍٝ ِزقن اٌمواه فٟ ١ٕبغخ  2003الالزٖبك٠خ اٌّزجٕبح ثؼل اٌزغ١١و ا١ٌَبٍٟ ػبَ 

 خ الالزٖبك٠خ رجٕٟ ػلك ِٓ الا٘لاف اٌزٟ رؾمك مٌها١ٌَبٍ
36

 ِٓ ث١ٓ ٘نٖ الا٘لاف:، 

 ِٕغ الاؽزىبهاد ٌٍّْوٚػبد الأزبع١خ اٌزٟ رووي الأزبط ث١ل فوك ٛج١ؼٟ اٚ ِؼٕٛٞ ٚاؽل اٚ ثبل١ٍخ. -1

١َخ رٕظ١ُ الاػبٔبد اٌّملِخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ٌٍّْوٚػبد الأزبع١خ اٌّقزٍفخ، ٚرٛى٠ؼٙب ثْىً ٠ؾمك اٌزٕبف -2

 ث١ٓ ٘نٖ اٌّْوٚػبد.

ر١ًَٙ ِّٙخ البِخ اٌّْوٚػبد الأزبع١خ، ٚرن١ًٌ اٌؼمجبد اٌوٚر١ٕ١خ ٚاٌؼوال١ً الاكاه٠خ اٌزٟ رٛاعٗ أْبء  -3

 ٘نٖ اٌّْوٚػبد.

 وّب ػٍٝ ِزجٕٟ ٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٍٙبِبد اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح الافن ثبٌغٛأت الار١خ:
37

 

اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح، ٚر٠ًّٛ الاثؾبس اٌزطج١م١خ ٚاٌغٙبد رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌزط٠ٛو  -1

 اٌلاػّخ ٌٙنا اٌز٠ًّٛ.

كػُ اٌؾّلاد اٌلػبئ١خ ِؾ١ٍبً ٚك١ٌٚبً ٌٍزو٠ٚظ ػٓ ِٕزغبد اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح، ٚرٛف١و اٌلػُ  -2

 ٌزْغ١غ اٌز٠َٛك ٌٙنٖ إٌّزغبد ِؾ١ٍبً ٚك١ٌٚبً.

ٚػبد اٌّؾ١ٍخ ٚالاعٕج١خ، ثّب رملِٗ اٌّْوٚػبد الاعٕج١خ ِٓ رىٌٕٛٛع١بد رْغ١غ اٌّْبهوخ ث١ٓ اٌّْو -3

 ٚرم١ٕبد ؽل٠ضخ، ٚرله٠ت اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّْوٚػبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد.

ا٠غبك عٙبد رمَٛ ثبػلاك كهاٍبد علٜٚ لالبِخ اٌّْوٚػبد، ثّب ٠ٛفو ػٍٝ اٌجٍل ١ٙبع اٌّٛاهك  -4

ِْوٚػبد لا رَُٙ فٟ رؾ١َٓ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌلالزٖبك اٚ فٟ فٍك فوٓ ػًّ  الالزٖبك٠خ ػٕل رٛظ١فٙب فٟ

 عل٠لح.

اٌّزبثؼخ ٚاٌزلل١ك ٌٍٛٙغ الأزبعٟ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح، ِٚؼبٌغخ اٌّْىلاد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ ٘نٖ  -5

 اٌّْوٚػبد.

ٖ اٌّْوٚػبد رٕظ١ُ الاعزّبػبد ٚإٌلٚاد اٌقبٕخ ثبٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح، ٚاّوان إؾبة ٘ن -6

ف١ٙب، ثّب ٠ؼيى ِٓ هٚػ اٌّجبكهح ٚاٌقٍك الاثلاػٟ ٌٙنٖ اٌّْوٚػبد، ٠ٚجم١ٙب ػٍٝ اٛلاع ػٍٝ افو الاؽلاس 

 اٌغبه٠خ.

اٙبفخ ٌّب ٍجك لاثل ِٓ اّوان عٙبد ه١ٍّخ ٚغ١و ه١ٍّخ: وبٌجٕٛن اٌقبٕخ، ِئٍَبد الوا١ٙخ 

اٌٖغ١وح، اٌّواوي اٌؼ١ٍّخ وبٌغبِؼبد. وً ٕٕٚبك٠ك ر١ٍ٠ّٛخ، ِئٍَبد ك١ٌٚخ ِٙزّخ ثبٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ 

٘نا لل ٠ؾمك ٛفوح فٟ ٚٙغ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ثّب ٠ؼيى ِٓ ِىبٔزٙب الالزٖبك٠خ، ثبٌزبٌٟ ٠ؾمك 

 اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌّوغٛثخ.
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 الاستنتاجاث
 رًٕٛ اٌجؾش اٌٝ عٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ٟ٘:

١وح فٟ اٌلٚي ِٓ فلاي ِب ٍغٍزٗ َٔت اٍٙبِٙب ثبٌّئّواد اهرفبع الا١ّ٘خ الالزٖبك٠خ ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ -1

 الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ ٚاٌمطبػ١خ.

ػلَ ٚٙٛػ رؼو٠ف اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ، ٚاػزّبك ِؼ١بهٞ ػلك الا٠لٞ  -2

 اٌؼبٍِخ ٚهأً اٌّبي اٌَّزضّو فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح.

بد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح اٌؼوال١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثبلأقفبٗ الارغبٖ اٌؼبَ لاٍٙبَ اٌّْوٚػ -3

إٌَجٟ. اِب فٟ اٍٙبَ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ثبلأزبط اٌٖٕبػٟ، ٚثَّزٜٛ اٍٙبِٙب ثبٌزْغ١ً، فمل ارَّذ 

لل  ِٚٓ صُثبٌزنثنة إٌَجٟ ثَجت اهرجبٛ ٘نٖ اٌّئّواد ثبٌٛٙغ الالزٖبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟ فٟ اٌؼواق، 

 نا الاٍزٕزبط اٌٝ ٕؾخ فو١ٙخ اٌجؾش.اّود ٘

 انتىصياث
 الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رٍٕٕٛب ٌٙب رمٛكٔب اٌٝ ٙوٚهح الزواػ ر١ٕٛبد، ٟ٘ وبلأرٟ:

ٙوٚهح كػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رؾًٍ ٚٙغ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ  -1

اٍٙبِبد اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح فٟ  الزٖبك٠بد اٌلٚي اٌزٟ ؽمذ رملِبً فٟ ٘نا اٌغبٔت، ِّب اكٜ اٌٝ ى٠بكح 

 ٠زُ الافبكح ِٓ رغبهة ٘نٖ اٌلٚي ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ اٌؼواق. اماٌلٚي. 

ٙوٚهح ٚعٛك ِواوي ثؾض١خ ٌٍم١بَ ثبٌلهاٍبد اٌقبٕخ ثبٌغلٜٚ الالزٖبك٠خ لالبِخ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ  -2

 الاٍٙبَ فٟ أْبء ٘نٖ اٌّواوي.اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق، وّب اْ اٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ ػ١ٍٗ 

رلػ١ُ اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح فٟ اٌؼواق ػجو ى٠بكح اٌز٠ًّٛ ٌٙب، ثّب ٠َبػل ٘نٖ اٌّْوٚػبد فٟ  -3

ر١ّٕخ لبث١ٍزٙب ػٍٝ الأزبط ٚالاٍزضّبه، َِٚبػلرٙب فٟ رٛظ١ف اٌجؾٛس ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ، ٘نا ٠ئكٞ اٌٝ 

 غ١وح.ى٠بكح الاٍٙبَ الالزٖبكٞ ٌٍّْوٚػبد اٌٖ

 المراجع والهىامش

د. ً. ه. ٍٛثو ِبص١بْ، اٌزٖل٠و اٌىبِٓ فٟ إٌّْآد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ثؼ٘ لٚب٠ب  -1

 .22، 1997ٓ، 57اٌؼبِخ، روعّخ: ٍٛؼذ اٌلِوكاُ اثوا١ُ٘، ِغٍخ آفبق الزٖبك٠خ، ع 

، ِىزت اٌّطجٛػبد اٌو١ٍّخ اٌّف١ٙٛخ الاٚهث١خ، اٌز١ٕٛبد ثْؤْ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ -2

 .1996/  5/  3ٌلارؾبك الاٚهثٟ، ٌىَّجٛهؿ، ثزبه٠ـ 

3- Richard P.Green, & Jerome Katz, Entrepreneurial Small Business, Mc Graw 

-Hill,Newyork, USA, 2007. 

زغوثخ اٌَٛه٠خ، ث١بْ ؽوة، كٚه اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ: اٌ -4

 .116، ٓ 2006، 2، ع 22ِغٍخ عبِؼخ كِْك ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ / عبِؼخ كِْك، ٍٛه٠ب، َ 

ٚىاهح اٌزقط١ٜ اٌؼوال١خ، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌّغّٛػخ الاؽٖبئ١خ  -5

 .2010ا٠ٌَٕٛخ ٌؼبَ 

، ِغٍخ و١ٍخ الاكاهح 2014 – 1995ػبد اٌٖغ١وح ٌٍّلح ٕبثو ِؾّل ى٘ٛ ػٍٟ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍٖٕب -6

 .195، ٓ 2016، 36، ع 12ٚالالزٖبك / عبِؼخ رىو٠ذ، َ 

 ٌّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ أظو: -7

، اٌضمبفخ ٌٍْٕو  1ى٠بك اثٛ فؾُ، كٚه اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح فٟ ِىبفؾخ اٌفمو ٚاٌجطبٌخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ٛ  -

 .20، ٓ 2009ٚاٌزٛى٠غ، الاِبهاد، 

 اٌّٖله: -8

ػضّبْ ؽَٓ ػضّبْ، ِفَٙٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ثؾش ِملَ  -

اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ) ر٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚرط٠ٛو كٚه٘ب فٟ الالزٖبك٠بد اٌّغبهث١خ (، 

 .17 - 16، ٓ 2003و، ١٠و / عبِؼخ ٍط١ف، اٌغيائٌزََٚ اػ٠ٍٚخ كلالزٖبَٚ اٌؼٍاو١ٍخ 

،  2001، كاه اٌؾبِل، الأهكْ، 1وبٍو ٖٔو إٌّٖٛه، ّٛلٟ ٔبعٟ عٛاك، اكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح، ٛ  -

 ٓ45 - 47. 
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ٍؼل ػجل اٌوٍٛي ِؾّل، اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ وّلفً ٌز١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، اٌّىزت اٌؼٍّٟ  -

 .35 – 34، ٓ  1998ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ِٖو، 

ٍوٚاه ٘ٛثَٛ، اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ: رغوثخ ا١ٔٛ١ٌلٚ، ِغٍخ اٌزؼبْٚ  -9

 .23، ٓ 2002، 1، ع 23الالزٖبكٞ ث١ٓ اٌلٚي الاٍلا١ِخ، َ 

كِٟٚ ٍّواء، ػطٛٞ ػجل اٌمبكه، اٌزغوثخ اٌّغوث١خ فٟ رول١خ ٚر٠ًّٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ،  -10

اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي ) ر٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚرط٠ٛو كٚه٘ب فٟ  ثؾش ِملَ اٌٝ

 .4، ٓ ١٠2003و / عبِؼخ ٍط١ف، اٌغيائو، ٌزََٚ اػ٠ٍٚخ كلالزٖبَٚ اٌؼٍاو١ٍخ الالزٖبك٠بد اٌّغوث١خ (، 

 .44ٍوٚاه ٘ٛثَٛ، ِٖله ٍبثك، ٓ  -11

ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ  ثو٠ِ اٌَؼ١ل، ثٍغوٍخ ػجل اٌٍط١ف، اّىب١ٌخ ر٠ًّٛ اٌجٕٛن -12

اٌغيائو، ٚهلخ ػًّ ِملِخ ٌٍٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ) ِزطٍجبد رؤ١ً٘ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌلٚي 

، ٓ 2006اٌؼوث١خ (، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو / عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ ثبٌٍْف، اٌغيائو، 

4. 

وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚكٚه٘ب فٟ إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ اٌؼواق، ِغٍخ وبظُ فّبٛ ٍٍّبْ، اٌّْبه٠غ اٌٖغ١ -13

 .69، ٓ 2012، 5، ع 3اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك / عبِؼخ اٌّضٕٝ، َ 

 هاعغ: -14

ق ِواك فبٌؼ ِواك، اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚكٚه٘ب فٟ ِؼبٌغخ ِْىٍخ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼوا -

 .129، ٓ 2011، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك / عبِؼخ ثغلاك، 

ِؾّل ػجل اٌٙبكٞ ه١ّل، كٚه ؽبٕٙبد الاػّبي ٌٍٕٙٛٗ ثبٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح: رغبهة ٌلٚي ِقزبهح ِغ  -

 .41ٓ  ،2011اّبهح فبٕخ ٌٍؼواق، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك / عبِؼخ ثغلاك، 

 اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ٌٍغّؼ١خ اٌم١ِٛخ ٌؾبٕٙبد الاػّبي فٟ اِو٠ىب: -15

-association-incubation-business-https://www.inc.com/encyclopedia/national

nbia.html  

اٌٍغٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغوثٟ آ١ٍب ) الاٍىٛا (، ِجبكهاد ثٕبء اٌملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ  -هاعغ:  -11

 .25، ٓ 2003فلاي اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ فٟ اٌجٍلاْ الاػٚبء فٟ الاٍىٛا، ٠ٛ١ٔٛهن، 

 .130ِواك فبٌؼ ِواك، اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ....  ِٖله ٍبثك، ٓ  -

الله ِٕٖٛه ٚػجل اٌؼظ١ُ ِٖطفٝ،  ِبٌىٌُٛ عجٍي، ِٚب٠ىً هِٚو، الزٖبك٠بد اٌز١ّٕخ، روعّخ: ٛٗ ػجل -17

 .869، ٓ 1995كاه اٌّو٠ـ، اٌَؼٛك٠خ، 

٘ل٠و ػجل إٌّٖف ّؾبرٗ، رغبهة اٌز١ّٕخ: إٌٙل ّٔٛمعبً، ٚهلخ ثؾض١خ ِملِخ ٌّووي اٌجل٠ً ٌٍزقط١ٜ  -18

 . اٌٛهلخ ِْٕٛهح ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ الأرٟ:2016ٚاٌلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ، ِٖو، 

pss.org/-https://elbadil   

 .46ِواك فبٌؼ ِواك، اٌّْوٚػبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ .... ِٖله ٍبثك، ٓ  -11

، كاه ع١ٌٍ اٌيِبْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، 1اٍّبػ١ً ِؾّل اٌي٠ٛك، كٚه اٌّْوٚػبد الأّبئ١خ اٌٖغ١وح، ٛ  -20

 .80 – 70، ٓ 2010الاهكْ، 

، ٚاٌضبٟٔ فٟ ػبَ 2004* اٍٛمذ اٌؾىِٛخ الاهك١ٔخ ثؤبِظ كػُ اٌّئٍَبد ٚرط٠ٛو اٌٖبكهاد الاٚي ػبَ 

١ٍِْٛ ٠ٛهٚ ٌِّٛٗ ثبٌىبًِ ِٓ  10، رُ رّل٠ل اٌجؤبِظ ٌّلح اهثغ ٍٕٛاد افوٜ ثىٍفخ اعّب١ٌخ ِملاه٘ب 2011

 رؾبك الاٚهٚثٟ.لجً الا

 اٌّٖله: اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ٌٍّئٍَخ الاهك١ٔخ ٌزط٠ٛو اٌّْبه٠غ الالزٖبك٠خ:

http://www.jedco.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=221  

بك٠خ، رمو٠و ػٓ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ الاهكْ، اٌّئٍَخ الاهك١ٔخ ٌزط٠ٛو اٌّْبه٠غ الالزٖ -11

 . إٌّْٛه ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ الأرٟ:22، ٓ 2018، 1إٌْوح الالزٖبك٠خ اٌوثؼ١خ، ع 

http://www.jedco.gov.jo/  

ظو: ٚىاهح اٌٖٕبػخ ٚاٌزغبهح الاهك١ٔخ، ِْوٚع اٌوثٜ ث١ٓ اٌغٙبد اٌلاػّخ ٌّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ، أ -11

 .9 – 1(، ٓ  2014 – 2011ٚاٌمطبع اٌٖٕبػٟ: ٌٍّلح ) 

https://www.inc.com/encyclopedia/national-business-incubation-association-nbia.html
https://www.inc.com/encyclopedia/national-business-incubation-association-nbia.html
https://elbadil-pss.org/
https://elbadil-pss.org/
http://www.jedco.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=221
http://www.jedco.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=221
http://www.jedco.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=221
http://www.jedco.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=221
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ٚىاهح اٌزقط١ٜ اٌؼوال١خ، ِل٠و٠خ الاؽٖبء اٌٖٕبػٟ، اؽٖبء إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٌٍمطبع  -23

 .2ٚ 1، ٓ 2005اٌقبٓ ٌَٕخ 

 ( ٚفك اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ: rإٌَٛٞ اٌّووت ) ** رُ اؽزَبة ِؼلي إٌّٛ 

r = { [ X1 / X0 ]
 1/n1-

  – 1 } x 100 

 = ل١ّخ اٚ ػلك اٌّئّو فٟ ٍٕخ اٌّمبهٔخ،  X1= ػلك إٌَٛاد، n= ِؼلي إٌّٛ إٌَٛٞ اٌّووت،  rاْ:  ام

X0 .ًل١ّخ اٚ ػلك اٌّئّو فٟ ٍٕخ الاٍب = 

 .203بد اٌٖغ١وح....، ِٖله ٍبثك، ٓ ٕبثو ِؾّل ى٘ٛ ػٍٟ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍٖٕبػ -24

 ٕجبػ وغٗ عٟ، اٌزقط١ٜ اٌٖٕبػٟ فٟ اٌؼواق: اٍب١ٌجٗ، رطج١مبرٗ، اعٙيرٗ )اٌغيء الاٚي ٌٍّلح  -25

 .68 – 51، ٓ 2002(، ث١ذ اٌؾىّخ، اٌؼواق،  1980 – 1921

ٌؼوث١خ، اٌؼواق، ٔٛهٞ ف١ًٍ اٌجواىٞ، اٌٖٕبػخ ِْٚبه٠غ اٌز١ٕٖغ فٟ اٌؼواق ِؼٙل اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ا -26

1967 ٓ ،45. 

آِبي ّلاُ، اكاء اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ ظً اٌؾٖبه ٚأصبهٖ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼواق، ِغٍخ  -27

 .5، ٓ 1993اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚالاكاه٠خ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك / عبِؼخ ثغلاك، 

١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌّغّٛػخ الاؽٖبئ١خ ٚىاهح اٌزقط١ٜ اٌؼوال١خ، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع -28

 (. 1979 – 1971ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّلح ) 

ٚىاهح اٌزقط١ٜ اٌؼوال١خ، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌّغّٛػخ الاؽٖبئ١خ  -29

 (. 1985 – 1980ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّلح ) 

لزٖبكٞ فٟ ٕٕبػخ الاٌجَخ ِواك فبٌؼ ِواك، رط٠ٛو ث١ئخ الاٍزضّبه اٌٖٕبػٟ ٌزؾ١َٓ كٚه إٌّظُ الا -30
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Economic contributions to small industrial projects (Selected international 
experiences with special reference to Iraq) 

 

Abstract: 
Most of the studies on this subject, small industrial projects, by researchers 

and scholars in the economic field show the great and increasing importance of 

doing this kind of projects, the extent of which can be determined by the 

contribution of these projects to indicators and macroeconomic and sectorial 

variables. So this research aims to show the extent of the economic contribution 

of projects in selected international experiences and in the Iraqi economy. As 

international experiences have provided the opportunity for the progress and 

growth of small projects in their economies, which led to an increase in the 

contribution of these projects in the recruitment of economically active 

manpower, in added value and in the industrial sector, which contributed to 

upgrading the level of living for their communities and reduce the rates of 

unemployment, to generate an income source. The study also aims to analyze the 

reality of small industrial projects in Iraq in light of the obstacles and challenges 

faced by these projects in order to formulate measures that improve the 

economic level of small projects. Thus increasing their contribution to the 

indicators of GDP, industrial production and the level of employment. 

The research finds that the contribution of small industrial projects to 

Iraq's GDP is relatively low, meanwhile the contribution of these projects to 

industrial production and to the operation process have been oscillation 

characterized by relative due to the correlation of these indicators with the 

economic, political and security situation in Iraq. Therefore, these projects must 

be supported by financing their investments, in addition to helping them to 

employ research, innovations and inventions in the practical aspect, thus 

contributing in increasing the role of these projects in the economic aspect. 

 
The Keywords: Small Industrial Projects, Gross Domestic Product GDP, 

Industrial Production, Employment Level, Relative Contribution of Small 

Industrial Projects. 

 


