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  المستخلص :
ػٓ  ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ثٕبء أّٛرط س٠بظٟ ٌزخط١ػ الإٔزبط الإعّبٌٟ ٌششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ 

زشار١غ١خ اٌزؾىُ غش٠ك الاػزّبد ػٍٝ اعزشار١غ١بد اٌزخط١ػ الإعّبٌٟ )اعزشار١غ١خ اٌزؾىُ ثغبػبد اٌؼًّ ، اع

ثّغزٜٛ اٌخض٠ٓ( ٚرٌه ٌغشض اعزغلاي اٌّٛاسد ٚاٌطبلبد الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ثشىً اِضً ٚرٌه ثبرخبر الأعٍٛة 

رُ اعزؼّبي  ثشٔبِظ ٚالأِضً ٌزم١ًٍ رىب١ٌف الإٔزبط اٌٝ ادٔٝ ؽذ ِّىٓ ثبعزؼّبي أعٍٛة اٌجشِغخ اٌخط١خ . 

(Matlab) ٘١ّخ اعزغلاي اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ فٟ ٌٍؾً ، ِٚٓ اُ٘ ِبرٛصً ا١ٌخ اٌجؾش أ

الأشٙش اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌطٍت الً ِٓ اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ٌلاعزضّبس فٟ الأشٙش اٌلاؽمخ اٌزٟ ٠زغبٚص ف١ٙب 

وزٌه رج١ٓ وج١شح ٔغج١آ .  رىب١ٌفٗاٌطٍت اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٚرم١ًٍ لذس الإِىبْ الاعزؼبٔخ ثبٌٛلذ الإظبفٟ ٚرٌه لاْ 

ث١ّٕب وبٔذ  ١ٍِبس (74,580,000,000اْ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍششوخ ٚفك الأّٛرط اٌش٠بظٟ اٌّغزؼًّ ثٍغذ )

١ٍِبس أٞ ثفبسق  (78,512,299,092( لذ ثٍغذ )2017اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ  ٌٍششوخ ثبٌّذح اٌض١ِٕخ ٔفغٙب ػبَ )

اٌّغزؾصٍٗ اٌزٟ رمٛدٔب اٌٝ غش٠ك ٚاؽذ ٚ٘ٛ د١ًٌ ١ٍِبس. ٚػٕذ اٌزّؼٓ ثبٌٕزبئظ ٚالأسلبَ  (3,932,299,092)

 ػٍٝ اِض١ٍخ الأّٛرط اٌش٠بظٟ ٌزخط١ػ الإٔزبط الإعّبٌٟ .
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 المقذمة: -1
اْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّبد ٚاعب١ٌجٙب اٌخبصخ أ١ّ٘خ  فٟ ارخبر اٌمشاس ٚإ٠غبد اٌؾً الأِضً ٌٍّشىٍخ ل١ذ اٌذساعخ، 

فؤْ ٌٍطشائك اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رٕظ١ُ ػًّ اٌششوبد ٚص٠بدح أسثبؽٙب ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبظش لا ٠ّىٕٕب 

ِزٛلغ ٠ٚؼزجش رخط١ػ الإٔزبط الإعّبٌٟ ثّضبثخ اْ وً شٟء غ١ش ِغزمش ٚغ١ش  ارٚظغ خطخ أزبط صبثزخ ٌٍّٕزظ 

رم١ٕخ ِّٙخ فٟ إداسح اٌؼ١ٍّبد فؤٔخ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌى١ّبد اٌّضٍٝ )ٌٍّخضْٚ ، الإٔزبط ، اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ، 

( شٙش ،  ٌزٌه  ٠زُ اعشاء دساعبد ٌٛالغ 6-18اٌزؼبلذ اٌفشػٟ ... اٌخ ( ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍزخط١ػ رزشاٚػ ث١ٓ )

ٍج١خ اؽز١بعبد اٌطٍت ٚاسظبء اٌضثبئٓ ثبلً رىب١ٌف أزبط ِّىٕخ  ثبلإظبفخ اٌٝ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌششوبد ٌز

ٚاٌطبلبد الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ، ٚاْ ِؼظُ اٌششوبد رؼبٟٔ ِٓ ظؼف أداء إداسح اٌّخضْٚ ِغ اسرفبع اٌطٍت فٟ 

ػٍٝ رم١ًٍ اٌىٍفخ الاعّب١ٌخ ِٓ فزشاد ِؼ١ٕخ ٌزٌه ٠زطٍت ثٕبء أّٛرط س٠بظٟ ٌزخط١ػ الإٔزبط الإعّبٌٟ ٠ؼًّ 

خلاي اعزؼّبي خبص١خ اٌخض٠ٓ ٌّٛاعٙخ رمٍجبد اٌطٍت ٚاعزغلاي اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ 

ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌٍغٛء اٌٝ الإٔزبط ثبٌٛلذ الإظبفٟ ثغجت اٌىٍفخ اٌّشرفؼخ ٚاْ اُ٘ اٌجؾٛس راد اٌصٍخ ثّٛظٛع 

 اٌجؾش ٟ٘ وبلارٟ ;

( ثزخط١ػ الإٔزبط فٟ ؽبٌخ اٌطٍت اٌّٛعّٟ Takey and mesquita( لبَ اٌجبؽضبْ )2006َفٟ ػبَ )

اٌّشرفغ  رُ اٌزطج١ك فٟ ششوخ الأغز٠خ اٌجشاص١ٍ٠خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اٌطٍت اٌّٛعّٟ اٌّشرفغ ثبلإظبفخ اٌٝ الأداء 

زبط الإعّبٌٟ اٌغٟء لاداسح اٌّخضْٚ ِٚٓ اعً اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىٍخ رُ ثٕبء أّٛرط س٠بظٟ ٌزخط١ػ الإٔ

ثبلاػزّبد ػٍٝ أعٍٛة اٌجشِغخ اٌخط١خ ٌٍؾً ثبلإظبفخ اٌٝ اٌزٕجؤ ثبٌطٍت ٌغشض إداسح اٌّخضْٚ ثشىً افعً 

ٚاُ٘ ِبرٛصٍذ ٌخ اٌذساعخ ٘ٛ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ لأغبص خطخ الإٔزبط ثبلإظبفخ اٌٝ ِؼذلاد الإٔزبط 

 (Takey & mesquita, 2006)اٌشٙش٠خ ِٚغز٠ٛبد اٌّخضْٚ ٌٍّٕزغبد 

( ثٕبء أّٛرط ٌلاِض١ٍخ ٌزخط١ػ الإٔزبط الإعّبٌٟ paiva and reinaldo( لبَ اٌجبؽضبْ )2009فٟ ػبَ )

ٚاْ الأفك اٌضِٕٟ ٌٍزخط١ػ ٘ٛ ِٛعُ ؽصبد لصت اٌغىش ٚرُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ فٟ  ٌّٕزظ اٌغىش ٚالا٠ضبٔٛي 

شاس اٌّضبٌٟ ٚرُ اعزؼّبي اٌجشِغخ اٌؼذد٠خ ِغبػذح صبٔؼٟ اٌمشاس ثبخز اٌم ِطؾٕخ ثشاص١ٍ٠خ ٚاْ اٌٙذف ٘ٛ

اٌذساعخ رؾذ٠ذ اٌى١ّبد اٌّضٍٝ ٌطؾٓ اٌغىش ٚالا٠ضبٔٛي  ٗرٛصٍذ ٌ اٌّخزٍطخ ٌؾً الأّٛرط اٌش٠بظٟ ٚاُ٘ ِب

(Paiva & Morabito, 2009) 

( لبَ اٌجبؽش )اٌغجٛسٞ( ثزخط١ػ الإٔزبط الإعّبٌٟ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍض٠ٛد إٌجبر١خ 2011فٟ ػبَ )

بعزؼّبي اٌجشِغخ اٌخط١خ فؤْ اٌززثزة ثبلأعؼبس ٚاٌطٍت رغؼً ِٓ ظشٚسح ثٕبء أّٛرط س٠بظٟ لاداسح اٌؼ١ٍّبد ث

الإٔزبع١خ ٚرٍج١خ ع١ّغ اؽز١بعبد صثبئٓ اٌششوخ ظّٓ اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ٚعؼً ػ١ٍّخ الإٔزبط ظّٓ 

بي أعٍٛة ثشِغخ الاػذاد اٌصؾ١ؾخ اٌٛلذ اٌّؾذد ٚثؤلً وٍفخ ِّىٕخ ٠ٚزُ ؽً الأّٛرط اٌش٠بظٟ ثبعزؼّ

(Integer programming ) اٌذساعخ ٘ٛ رؾذ٠ذ اٌى١ّبد اٌّضٍٝ ٚاعزغلاي اٌطبلبد  ٗرٛصٍذ ٌ ٚاُ٘ ِب

الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ثصٛسح ِضب١ٌخ ثبلإظبفخ اٌٝ رم١ًٍ اٌىٍفخ ِمبسٔخ ثزىب١ٌف اٌخطخ اٌّزجؼٗ ثبٌفزشح اٌض١ِٕخ ٔفغٙب 

 (3122)اٌغجٛسٞ، ً ػٍٝ اِض١ٍخ خطخ الأّٛرط اٌش٠بظٟ ( ٚ٘زا د5323951570١ٌثّمذاس )

ثبعزؼّبي اٌجشِغخ اٌخط١خ ٌؾً ( Talapatra , saha and others( لبَ اٌجبؽضْٛ )2015فٟ ػبَ )

ِشىٍخ اٌزخط١ػ الإعّبٌٟ ٌزؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد الإٔزبط ِٚغز٠ٛبد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌّخضْٚ ٌغشض رٍج١خ ِزطٍجبد 

لاي ثٕبء أّٛرط س٠بظٟ ٌزخط١ػ الإٔزبط الإعّبٌٟ ٌّذح عٕخ ٚاؽذح ٚؽً الأّٛرط اٌطٍت اٌّزمٍجخ ٚرٌه ِٓ خ

ثبعزؼّبي أعٍٛة اٌجشِغخ اٌخط١خ ٚلذ رُ الاػزّبد ػٍٝ ػذح ع١بعبد ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌّمبسٔٗ ث١ٓ اٌزىٍفخ 

 اٌىٍفخ ٚاُ٘ ِب إٌٙبئ١خ اٌزٟ رُ اٌؾصٛي ػ١ٍٙب ِٓ وً ع١بعخ ٚأ٠عب رُ ؽغبة ٌٍغ١بعبد إٌغجخ اٌّؤ٠خ ٌزم١ًٍ

 (Talapatra, Saha, & Islam, 2015) اٌذساعخ ٘ٛ إٌغبػ ثزم١ًٍ اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ ٌلإٔزبط ٗرٛصٍذ ٌ
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( لبِذ اٌجبؽضخ )ػجبط( ثٕبء أّٛرط س٠بظٟ ٌزغضئخ اٌزخط١ػ الإعّبٌٟ ٌششوخ اٌفذاء 2016َفٟ ػبَ )

لبد الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ثصٛسح ِضب١ٌخ ٚرم١ًٍ اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌصٕبػخ ٚاٌّؼبدْ ٌغشض اعزغلاي اٌطب

اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ ٌلإٔزبط ٚرُ اعزؼّبي ثشِغخ الاػذاد اٌصؾ١ؾخ ٌٍؾً ٚا٠عآ رُ رغضئخ رخط١ػ الإٔزبط الإعّبٌٟ 

 اٌذساعخ ٘ٛ ٗرٛصٍذ ٌ ِؼزّذ٠ٓ ػٍٝ اٌّؤششاد اٌشئ١غ١خ ٌلأّٛرط الأٚي وّذخلاد ٌلأّٛرط اٌضبٟٔ ٚاُ٘ ِب

( ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ 28922300ف ِمبسٔخ ثزىب١ٌف اٌخطخ اٌّزجؼخ ثبٌفزشح اٌض١ِٕخ ٔفغٙب ثّمذاس )رم١ًٍ اٌزىب١ٌ

  (3127)ػجبط، اِض١ٍخ الأّٛرط 

( ثٕبء أّٛرط اٌزخط١ػ الإعّبٌٟ ٌلإٔزبط Nour , Galal and others) ْاٌجبؽضٛ( لبَ 2017فٟ ػبَ )

اٌٝ رؼظ١ُ الأسثبػ  فؤْ ٌٍزخط١ػ الإعّبٌٟ دٚس ُِٙ ٌصٕبػخ اداٚاد اٌّبئذح ٚاٌخضف فٟ ِصش ٠ٚٙذف الأّٛرط 

ٌعّبْ اعزذاِخ ػ١ٍّبد اٌزص١ٕغ ٚاْ ٌٍزص١ٕغ ا١ّ٘خ وج١شح ٌٍز١ّٕخ الالزصبد٠خ ،  ٠ٚزُ ؽً الأّٛرط اٌش٠بظٟ 

 ٗرٛصٍذ ٌ ( ٚاُ٘ ِبMixed integer programming modelثبعزؼّبي اٌجشِغخ اٌؼذد٠خ اٌّخزٍطخ )

 & ,Nour, Galal) %(23.2ثبلإظبفخ اٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ ٌلإٔزبط ثٕغجخ )اٌذساعخ ٘ٛ رٍج١خ اٌطٍت 

El-Kilany, 2017) 

( رطج١ك أّٛرط رخط١ػ Rohmah,  Purwaningsih and others( لبَ اٌجبؽضْٛ )2018فٟ ػبَ )

ض١ِٕخ ٌغشض اٌزٕجؤ الإٔزبط الإعّبٌٟ ٌّٕزظ اٌفٛي ثبعزؼّبي أعٍٛة اٌجشِغخ اٌخط١خ  ٚرُ اعزؼّبي اٌغلاعً اٌ

 ٗرٛصٍذ ٌ ثم١ُ اٌطٍت ٚاٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ٘ٛ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌغٛق ثؤلً رىب١ٌف أزبط ِّىٕخ ٚاُ٘ ِب

اٌذساعخ ٘ٛ رُ اٌؾصٛي ػٍٝ ّٔػ ِّبصً ٌطٍت اٌضثْٛ ػٕذ اعزؼّبي اٌطش٠مخ اٌّمزشؽخ ِمبسٔخ ثغ١بعخ اٌششوخ 

(. 1278012262آ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ثّمذاس )ِّب ٠ج١ٓ ِذٜ ِلائّزٙب ٚٔغبػ رطج١مٙب ثبٌششوخ ٚا٠ع

(Rohmah, Purwaningsih, & Santoso, 2018) 

 مشكلة البحث : 
رؼزّذ ششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ػٍٝ خجشح اٌّذساء ٌزؾذ٠ذ اٌى١ّبد اٌٛاعت أزبعٙب ٚخضٔٙب ٚلا 

وخ رمذس و١ّخ اٌطٍت رغزٕذ ػٍٝ أعظ و١ّخ ٚس٠بظ١خ ٌزخط١ػ الإٔزبط ٌلافك اٌضِٕٟ فعلآ ػٓ اْ اٌشش

اٌششوخ  رٛاعٗثبلاػزّبد ػٍٝ خجشح ِٕزغجٟ لغُ اٌّج١ؼبد ١ٌٚظ ثبلاػزّبد ػٍٝ أعب١ٌت و١ّخ ؽذ٠ضخ ِٚٓ صُ 

اسثبن فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط ثبلاخص فٟ ِٛعُ اسرفبع اٌطٍت ثغجت اْ اٌطبلبد الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ٌٍششوخ لا رىفٟ 

بط ثبٌٛلذ الإظبفٟ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّشىٍخ ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ ص٠بدح رىٍفخ ٌزٍج١خ اٌطٍت ِٚٓ صُ  ٠زُ اٌٍغٛء اٌٝ الإٔز

 الإٔزبط 

 هذف البحث: 
٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ ٌلإٔزبط ِٓ خلاي ثٕبء أّٛرط س٠بظٟ ٌزخط١ػ الإٔزبط 

اٌّزبؽخ ثشىً ِضبٌٟ الإعّبٌٟ اٌّزؼذد إٌّزغبد ٚاٌفزشاد اٌض١ِٕخ ٌغشض اعزغلاي اٌّٛاسد ٚاٌطبلبد الإٔزبع١خ 

ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌخض٠ٓ ٌّٛاعٙخ رمٍجبد اٌطٍت فزشاد )اسرفبع اٌطٍت( ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ خذِخ 

 ( ٌٍؾً ٚث١بْ ٔزبئظ اٌؼًّ ثخ LPاٌضثبئٓ ٚثبلً رىب١ٌف ِّىٕخ ، ٠ٚزُ اعزؼّبي أعٍٛة اٌجشعخ اٌخط١خ )

 الجانب النظري : -2
 (;mmingLinear prograاٌجشِغخ اٌخط١خ )3-2

اٌجشِغخ اٌخط١خ ٟ٘ اؽذ اوضش الأعب١ٌت اٌزٟ رغبُ٘ ٌّغبػذح الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ ػ١ٍّبد اٌزخط١ػ ٚارخبر 

اٌمشاس ٌىٟ ٠زُ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثشىً اِضً ، ٟٚ٘ أعٍٛة س٠بظٟ ٠زؼبًِ ِغ الاِض١ٍخ )رؼظ١ُ ، رم١ًٍ( 

( اٌخبظؼخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼبدلاد Objective functionٌذاٌخ رزىْٛ ِٓ ِزغ١شاد ٚرؼشف ثذاٌخ اٌٙذف )

( ، ٚرّضً داٌخ اٌٙذف اِب رؼظ١ُ الأسثبػ اٚ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚاِب Constraintاٌخط١خ ٚاٌّؼشٚفخ ثبٌم١ٛد )

 Gupta)اٌم١ٛد فزّضً اٌّٛاسد اٌّخزٍفخ ِضً )غٍت اٌغٛق ، اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ، غبلخ اٌخض٠ٓ اٌّزبؽخ .... اٌخ ( 

& Hira, 2014, p. 41) 
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ٚأٙب رّزٍه رم١ٕبد ٠زُ اعزؼّبٌٙب ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٌؾً ػذد ِٓ اٌّشبوً )الالزصبد٠خ ، اٌزغبس٠خ ، 

 & Gupta) اٌصٕبػ١خ ، اٌزغ٠ٛك ٚغ١ش٘ب( ٕٚ٘بن صلاصخ أعجبة سئ١غ١خ لاعزؼّبٌٙب ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٟٚ٘ ;

Hira, 2014, p. 43) 

 ٍفخ ث١ٙئخ ِشبوً ثشِغخ خط١خ .ِٓ اٌّّىٓ اعزؼشاض ػذد وج١ش ِٓ اٌّشبوً ٌّغبلاد ِخز -2

 رٛعذ رم١ٕبد وفٛئخ ِزبؽخ ٌؾً ِشبوً اٌجشِغخ اٌخط١خ . -3

 ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زؼبًِ أّٛرط اٌجشِغخ اٌخط١خ ِغ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ثغٌٙٛخ . -4

ٌٚىٟ ٠زُ ص١بغخ اٌّشىٍخ ث١ٙئخ ثشِغخ خط١خ ٠غت أٚلا رؾذ٠ذ ِزغ١شاد اٌمشاس ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ داٌخ اٌٙذف 

 (Ploskas & Samaras, 2017, p. 29)ً( ١ٍ٠ٚٙب رؾذ٠ذ اٌم١ٛد ٚاظبفخ ل١ذ ػذَ اٌغبٌج١خ )رؼظ١ُ ، رم١ٍ

 اٌص١غخ اٌؼبِخ ٌٍجشِغخ اٌخط١خ ; 3-3

 ِٓ اٌّّىٓ اٌزؼج١ش ػٓ ِشبوً اٌجشِغخ اٌخط١خ ثبٌص١غخ اٌؼبِخ الار١خ 

غبد ل١ّخ اٌّزغ١شاد رىْٛ داٌخ اٌٙذف خط١خ ٌٍّزغ١شاد ٌىٟ ٠زُ رؼظ١ُ الأسثبػ اٚ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ِغ إ٠

 (Gupta & Hira, 2014, pp. 146-147) 

 
subject to  

 
 

 
  

                                                          

 

 
 اْ ; ار

   : رّضً ِؼبِلاد داٌخ اٌٙذف  

 رّضً و١ّخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ   :

 رّضً الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ   :

 رّضً ِزغ١شاد اٌمشاس   :

 

 (;Assumption of linear programmingافزشاظبد اٌجشِغخ اٌخط١خ ) 3-4

  (Hillier & Lieberman, 2015, pp. 38-43) الافزشاظبد الأعبع١خ ٌٍجشِغخ اٌخط١خ ٟ٘ وبلارٟ

 ( ; ٠غت اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕبعت ث١ٓ داٌخ اٌٙذف ٚاٌم١ٛد .Proportionalityاٌزٕبعت ) -2

ّٔٛرط اٌجشِغخ اٌخط١خ ٠زُ عّغ اٌّفشداد اٌّغبّ٘خ ٌلأشطخ اٌفؼ١ٍخ إ( ; اْ فٟ Additivityاٌغّغ ) -3

 عٛاء فٟ داٌخ اٌٙذف اٚ اٌغبٔت الا٠غش ِٓ اٌم١ٛد.

رمزصش ِزغ١شاد اٌمشاس ػٍٝ ػذد صؾ١ؼ فمػ فّٓ اٌّّىٓ اْ ٠ىْٛ ٌّٕٛرط  ; لا( Divisibilityاٌمغّخ ) -4

 اٌجشِغخ اٌخط١خ ِزغ١شاد رّزٍه اػذاد غ١ش صؾ١ؾخ )وغش٠خ(

( ; ٠غت اْ ٠ىْٛ ّٔٛرط اٌجشِغخ اٌخط١خ ِؼشٚفآ أٞ اْ اٌم١ّخ اٌّخصصخ ٌىً ِؼٍّخ Certaintyاٌزؤوذ ) -5

 ٚاٌغبٔت الأ٠ّٓ ِٓ اٌم١ٛد  ِٚؼبِلاد اٌم١ٛد   صبثزخ وّؼبِلاد داٌخ اٌٙذف 
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 غشق ؽً اٌجشِغخ اٌخط١خ ;  3-5

ٕ٘بن ػذح غشق ٠زُ اعزؼّبٌٙب ٌؾً ِشبوً اٌجشِغخ اٌخط١خ ٠ٚؼزّذ اعزؼّبي غش٠مخ ِؼ١ٕخ دْٚ غ١ش٘ب 

 ِٓ اٌطشق ػٍٝ غج١ؼخ ٚؽغُ اٌّشىٍخ ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ اٌطشق 

 ;  (Graphical method)اٌطش٠مخ اٌج١ب١ٔخ 3-5-2

ٟٚ٘ اؽذٜ اٌطشق اٌزٟ ٠زُ اعزؼّبٌٙب ٌؾً ِشبوً اٌجشِغخ اٌخط١خ اٌزٟ رزىْٛ ِٓ ِزغ١ش٠ٓ فمػ ٌٚىٟ ٠زُ 

 (Ploskas & Samaras, 2017, p. 33) اعزؼّبي ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠غت ارجبع اٌخطٛاد الار١خ ;

 سعُ اٌم١ٛد ٚرؾذ٠ذ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ّضٍٙب. - أ

 ٕخ اٌزٟ رؾمك ع١ّغ اٌم١ٛد.رؾذ٠ذ ِٕطمخ اٌؾٍٛي اٌّّى - ة

 رؾذ٠ذ ٔمبغ اٌضا٠ٚخ ٌٍؾٍٛي اٌّّىٕخ صُ ٠زُ رم١ُ داٌخ اٌٙذف ثىً ٔمطخ ٚرؾذ٠ذ اٌم١ّخ اٌّضٍٝ ٌذاٌخ اٌٙذف - د

 ; (Simplex method)اٌطش٠مخ اٌّجغطخ  3-5-3

ٚرغّٝ أ٠عب اٌزم١ٕخ  1947فٟ ػبٌُ   (George B.dantzing)رُ رط٠ٛش٘ب ِٓ ػبٌُ اٌش٠بظبد 

ٚ اٌخٛاسص١ِخ اٌّجغطخ ٚرّزٍه ١ِضٖ أٙب رغزط١غ ؽً أٞ ّٔٛرط خطٟ ثغط إٌظش ػٓ ػذد اٌّجغطخ ا

 Gupta)فٟ ِشاؽً ِززب١ٌخ ٌؾ١ٓ اٌٛصٛي ٌٍؾً الأِضً  رؾغ١ٕٗاٌّزغ١شاد فبٔٙب رجذء ثؾً أعبعٟ ِمجٛي ٠زُ 

& Hira, 2014, p. 154) 

٠غبٚٞ( فمػ ٚفٟ ؽبٌخ اٌّشبوً  )اصغش اٚ ≥ِٚٓ ػ١ٛة ٘زٖ اٌطش٠مخ أٙب رزؼبًِ ِغ اٌم١ٛد ِٓ ٔٛع 

 ,Gupta & Hira) اٌىجشٜ. M)اوجش اٚ ٠غبٚٞ( ٠زُ اعزؼّبي غش٠مخ اٌّشؽٍز١ٓ اٚ غش٠مخ  ≤اٌزٟ رّزٍه ل١ذ 

2014, p. 181) 

 ; (Big M methodاٌىجشٜ ) Mغش٠مخ  3-5-4

٘زٖ اٌطش٠مخ ٚرٕطٛٞ فىشح ≥ ( ٠زُ اعزؼّبي ٘زٖ اٌطش٠مخ ِغ اٌّشبوً اٌزٟ رّزٍه ل١ٛد ِٓ ٔٛع )= اٚ 

ثئظبفخ اٌٝ عبٔت اٌّزغ١شاد اٌشاوذح ِزغ١شاد اصطٕبػ١خ ٌىً ل١ذ فٟ أّٛرط اٌجشِغخ اٌخط١خ ػٕذِب ٠ىْٛ ٔٛع 

ِٚٓ صُ ٠زُ إظبفخ اٌٝ داٌخ اٌٙذف أ٠عب ِزغ١شاد صٕبػ١ٗ ٌٚىٓ رمزشْ ثّؼبِلاد وج١شح عذآ ≥( اٌم١ذ )= اٚ 

 .فٟ ؽبٌخ اٌزؼظ١ُ ٚأشبسح ِٛعجخ فٟ ؽبٌخ اٌزم١ًٍ( إشبسح عبٌج١خ M( ٚرؾًّ ٘زٖ اٌّؼبِلاد )Mرذػٟ ة )

 (66، صفؾخ 3126)ثخ١ذ، ػجذ اٌشؽّٓ، ٚ ثط١خ، 

 ;(Dual simplex method)اٌطش٠مخ اٌضٕبئ١خ اٌّجغطخ  3-5-6

 Max) رم١ًٍ  َوبٔذ اٌّشىٍخ ِٓ ٔٛع رؼظ١ُ اأرغزؼًّ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٌؾً ِشبوً اٌجشِغخ اٌخط١خ عٛاء 

or min) ِٓ لجً ) ٚرُ اوزشبفٙب(C.E lemke  ٌٝاصغش اٚ  ≥ٚفٟ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠زُ رؾ٠ًٛ ع١ّغ اٌم١ٛد ا(

٠غبٚٞ( صُ رعبف ِزغ١شاد اٌزٛاصْ لاػذاد اٌّشىٍخ ٚثؼذ٘ب ٠زُ ثٕبء عذٚي اٌٟٚ ثغ١ػ ٠ٚغت اْ ٠زٛفش ف١خ 

رطج١ك اٌطش٠مخ  ٚ رٛفش ششغ الاِض١ٍخ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ِٓ اٌّّىٓ  ػٍٝ الألً ل١ّخ عبٌجخ ٚاؽذح ِٓ اي 

ٚرزجغ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٔفظ خطٛاد اٌطش٠مخ اٌّجغطخ  (Gupta & Hira, 2014, p. 530) اٌضٕبئ١خ اٌّجغطخ

 (Paris, 2016, p. 198) الأعبع١خ فٟ رشر١ت ػٕبصش اٌغذٚي أٞ ٔفظ ا١ٌٙىً اٌؼبَ ١ٌٚظ اٌّعّْٛ

 ( ;Aggregate production planningرخط١ػ الإٔزبط الإعّبٌٟ ) 3-6

ّٔٛرط دل١ك ٠شًّ عٛأت ػذ٠ذح ِٓ اٌّشىٍخ ثّب فٟ رٌه إخط١ػ الإٔزبط إٌبعؼ ٠ؼزّذ ػٍٝ رص١ُّ اْ ر

ٚلذ الإٔزبط ٚاٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس ثبٌطٍت ٚاْ ٌٍخض٠ٓ دٚس ُِٙ فٟ رخط١ػ الإٔزبط 

اٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌٝ ادٔٝ فٙٛ ػبًِ سئ١غٟ فٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌششوخ ٚاْ ِؼظُ اٌششوبد ثشىً ػبَ رٙذف 

 ,Aleby, Norouzi, Kempf, & Uzsoy)ؽذ ِّىٓ ثبلإظبفخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ خذِخ اٌضثبئٓ 

2015, p. 374)  ٚاْ رخط١ػ الإٔزبط الإعّبٌٟ ٠غبُ٘ فٟ ِغبػذح اٌششوخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ رغ١شاد اٌغٛق

( شٙش ِٚٓ خلاي ٘زٖ 6-18ص١ِٕخ رزشاٚػ ث١ٓ ) ِزٛعػ اٌّذٜ أٞ ٠زُ اٌزخط١ػ ٌّذح ثطج١ؼزٗاٌذ٠ٕب١ِى١خ فٙٛ 

اٌفزشح ِٓ اٌّّىٓ إداسح اٌطبلبد اٌّزبؽخ ِٓ خلاي )ص٠بدح عبػبد اٌؼًّ ، إظبفخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٛاسد ، رم١ًٍ 

 (Madanhire & Mbohwa, 2015, p. 1) اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ .... اٌخ(

 (Kumar & Suresh, 2008, p. 118) ٚػٕذ ٚظغ خطخ أزبط ٠غت ارجبع الارٟ ;

 رؾذ٠ذ خطخ ػًّ اٌششوخ ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب . -2

 ٠غت اْ رىْٛ أعظ اٌزخط١ػ ِج١ٕخ ٚفك رٕجؤاد ع١ذح . -3

 ٚظغ خطخ رٕبعت اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌٍششوخ  -4
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 اٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس٠خ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ . -5

 أٞ رغٕت ٔفبر ٚص٠بدح اٌّخضْٚ . ف١ِٗشالجخ اٌّخضْٚ ٚاٌزؾىُ  -6

 فبظ ػٍٝ ِشٚٔخ اٌزغ١١ش .اٌؾ -7

 اْ الأعٍٛة اٌّزجغ ٌزٍج١خ اٌطٍت ٠غت اْ ٠ىْٛ خبظغ ٌٍغ١طشح . -8

 ٠غت الاػزّبد ػٍٝ لبػذح ِٕزظّخ ٌزم١١ُ اٌزخط١ػ . -9

 ( ;Objectives of production planning and controlا٘ذاف اٌزخط١ػ الإعّبٌٟ ٌلإٔزبط ) 3-7

 (Kumar & Suresh, 2008, p. 109) وبلارٟ;٠ّىٓ رٍخ١ص ا٘ذاف اٌزخط١ػ الإعّبٌٟ ٌلإٔزبط 

 رؾم١ك ا٘ذاف الإٔزبط أٞ رٛف١ش اٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚرىْٛ راد عٛدح ٚرىٍفخ ِٕبعجخ. -2

 ػب١ٌخ . وفبءح٠ؼًّ رخط١ػ الإٔزبط ػٍٝ رٕظ١ُ أٔشطخ ٚٚعبئً الإٔزبط وبلالاد ٚاٌؼّبي لأزبط عٍغ راد  -3

 ٔمطبع ِٓ اعً رٍج١خ اٌطٍت اٌّزٕٛع .ٌٍؾصٛي ػٍٝ رذفك الإٔزبط دْٚ ا -4

 اعزؼّبي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍششوبد ثشىً فؼبي ِٚضبٌٟ . -5

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾىُ ثّغزٜٛ الإٔزبط ٚاٌخض٠ٓ ٌغشض ِٛاعٙخ رغ١شاد اٌطٍت  -6

 ( ;Aggregate production planning strategiesاعزشار١غ١بد اٌزخط١ػ الإعّبٌٟ ٌلإٔزبط ) 3-8

 (Kumar & Suresh, 2008, p. 118) الإٔزبط الإعّبٌٟ ٟ٘ ;عزشار١غ١بد رخط١ػ 

اٌزؾىُ ثؾغُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ; ٔغجخ ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌطٍت ٠زُ اٌزؾىُ ثّغزٜٛ الإٔزبط ِٓ خلاي  -2

 رٛظ١ف اٌؼّبي فٟ فزشح اسرفبع اٌطٍت ٚالاعزغٕبء ػٓ اٌؼّبي فٟ فزشح أخفبض اٌطٍت 

ٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس٠خ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٠زُ اٌغّبػ فٟ فزشح اسرفبع اٌطٍت اٌزؾىُ ثغبػبد اٌؼًّ ; ٌىٟ ٠زُ ا -3

ثض٠بدح ػذد عبػبد اٌؼًّ أٞ اعزؼّبي اٌٛلذ الإظبفٟ اِب فزشح أخفبض اٌطٍت ٠زُ اٌغّبػ ٌٍؼّبي اٌزٛلف ػٓ 

 اٌؼًّ ٌغبػبد .

 ي اعزؼّبي اٌخض٠ٓ اٌزؾىُ ثّغزٜٛ اٌخض٠ٓ ; ِٓ اٌّّىٓ ِٛاعٙخ اٌزمٍجبد اٌزٟ رؾذس ثبٌطٍت ِٓ خلا -4

 اٌزؼبلذ اٌفشػٟ ; رزُ ػ١ٍّخ اٌزؼبلذ اٌفشػٟ ٌزٛف١ش عؼخ إظبف١خ ٌىٟ ٠زُ رؾم١ك ِؼذلاد أزبط صبثزخ  -5

 الأّٛرط اٌش٠بظٟ; 3-9

اْ اٌٙذف ِٓ الأّٛرط ٘ٛ اػذاد خطخ أزبط اٌزٟ رٙذف اٌٝ رم١ًٍ رىب١ٌف الإٔزبط اٌٝ ادٔٝ ؽذ ِّىٓ 

(Zhang, Prajapati, & Peden, 2011, pp. 1962-1963) 

 اْ ; ار

 tفٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ  iرّضً و١ّخ اٌطٍت ٌٍّٕزظ  :

 رّضً اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ ٌلإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ  : 

 رّضً اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ ٌلإٔزبط ثبٌٛلذ الإظبفٟ   :

 اٌّزبؽخ ٌٍخض٠ٓ  رّضً اٌطبلخ اٌمصٜٛ : 

 رؼش٠ف ِزغ١شاد اٌمشاس 

 tفٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ  iِٓ إٌّزظ  رّضً ػذد اٌٛؽذاد اٌزٟ ٠زُ خضٔٙب : 

 tفٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ i رّضً ػذد اٌٛؽذاد اٌزٟ ٠زُ أزبعٙب ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ِٓ إٌّزظ   :

 tفٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ  iأزبعٙب ثبٌٛلذ الإظبفٟ ِٓ إٌّزظ  رّضً ػذد اٌٛؽذاد اٌزٟ ٠زُ: 

 ِؼبِلاد داٌخ اٌٙذف 

 tفٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ  iرّضً وٍفخ خض٠ٓ ٚؽذح ٚاؽذ ِٓ إٌّزظ   :

  tفٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ  iرّضً وٍفخ أزبط ٚؽذح ٚاؽذح فٟ اٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ِٓ إٌّزظ   :

 tفٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ  iرّضً وٍفخ أزبط ٚؽذح ٚاؽذح فٟ اٌٛلذ الإظبفٟ ِٓ إٌّزظ   :
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Subject to  

 ل١ذ اٌخض٠ٓ -2

 
                                                                                

 ل١ذ اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ ٌلإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ -3

 
  

 ل١ذ اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ ٌلإٔزبط ثبٌٛلذ الإظبفٟ  -4

 
  

 ل١ذ اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ ٌٍخض٠ٓ  -5

 
 ل١ذ ػذَ اٌغبٌج١خ  -6

 
                                                                               

 

 الجانب التطبيقي  -3
 ٚصف اٌج١بٔبد  4-2

ٌزطج١ك فٟ ششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ . ٔظبَ اٌؼًّ ٌذٜ اٌششوخ ٘ٛ الإٔزبط اٌّغزّش دْٚ رُ ا

أ٠بَ ثبلاعجٛع )الاؽذ، الاص١ٕٓ، ... ،  5عبػخ ثب١ٌَٛ ٚاْ أٚلبد اٌؼًّ ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ٟ٘  24اٌزٛلف أٞ رؼًّ 

اْ غبلخ الإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ اٌخ١ّظ( اِب ثبلٟ أ٠بَ الأعجٛع فٟٙ ٚلذ إظبفٟ ٠زُ اٌٍغٛء ا١ٌخ فٟ ؽ١ٓ 

 لارىفٟ ٌزؾم١ك اٌطٍت .

( ٠ج١ٓ اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ  )ٌلإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ، ٌلإٔزبط ثبٌٛلذ الإظبفٟ ، ٌٍخض٠ٓ( 1ٚاٌغذٚي) 

 ٌٍّٕزغبد )ث١جغٟ ، ١ِشٔذا ، عفٓ(
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 ( ٠ج١ٓ اٌطبلبد اٌّزبؽخ ٌلإٔزبط ٚاٌخض1ٓ٠اٌغذٚي )

 اٌى١ّخ   إٌّزظ اٌطبلخ اٌّزبؽخ 

اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ ٌلإٔزبط 

 ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ٌٍشٙش 

 1065528 )ث١جغٟ ، ١ِشٔذا ، عفٓ(

اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ ٌلإٔزبط 

 ثبٌٛلذ الإظبفٟ ٌٍشٙش

 474508 )ث١جغٟ ، ١ِشٔذا ، عفٓ(

اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ ٌٍخض٠ٓ 

 ٌٍشٙش  

 275000 )ث١جغٟ ، ١ِشٔذا ، عفٓ(

 

 (;Inventory costاٌخض٠ٓ ) وٍفخ 4-2-2

رزعّٓ وٍفخ اٌخض٠ٓ ولآ ِٓ وٍفخ )ص١بٔخ اٌّجبٟٔ ٚالأشبءاد ، سٚارت ، ٚلٛد ، أذصبس ِجبٟٔ ٚأشبءاد 

 ٚغشق، عٍغ ٚخذِبد ِخفعخ ( 

 شٙش(  12( ٠ج١ٓ وٍفخ خضْ ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ إٌّزغبد ٌىً شٙش ِٓ ِشؽٍخ اٌذساعخ )2ٚاٌغذٚي )

 ٠ٓ ٌىً ِٕزظ ( ٠ج١ٓ وٍفخ اٌخض2اٌغذٚي )

 

 

 

 

 

 

 (Normal time production costوٍفخ الإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ) 4-2-3

ّٛاد رزعّٓ ٘زٖ اٌىٍفخ ولآ ِٓ )وٍفخ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ، سٚارت ، خبِبد ، اٌّٛاد اٌشئ١غ١خ ، غبص ، عضء ِٓ اٌ

 اٌى١ّ١ب٠ٚخ ، صّغ ، ػٍت ، وبسرْٛ (

 12( ٠ج١ٓ وٍفخ الإٔزبط ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ إٌّزغبد ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ٌىً شٙش ِٓ ِشؽٍخ اٌذساعخ )3ٚاٌغذٚي )

 شٙش(

 ( ٠ج١ٓ وٍفخ الإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼ3ٟاٌغذٚي )

 ٌٍشٙش وٍفخ الإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ  إٌّزظ 

 5900 ث١جغٟ 

 5900 ١شٔذاِ

 5900 عفٓ

 (Overtime production costوٍفخ الإٔزبط ثبٌٛلذ الإظبفٟ ) 4-2-4

 رزعّٓ ٘زٖ اٌىٍفخ ولآ ِٓ وٍفخ الإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ثبلإظبفخ اٌٝ أعٛس اٌؼّبي اٌزٟ رشرفغ ل١ٍلآ ػٓ أعٛس

غبد ثبٌٛلذ الإظبفٟ ٌىً شٙش ِٓ ( ٠ج١ٓ  وٍفخ أزبط ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ إٌّز4الإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ، ٚاٌغذٚي)

 شٙش( 12ِشؽٍخ اٌذساعخ )

 

 

 

 د٠ٕبس ثبٌشٙش وٍفخ اٌخ١ض٠ٓ  إٌّزظ

 48 ث١جغٟ

 48 ١ِشٔذا

 48 عفٓ
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 ( ٠ج١ٓ وٍفخ الإٔزبط ثبٌٛلذ الاظبف4ٟاٌغذٚي )

 ٌٍشٙش وٍفخ الإٔزبط ثبٌٛلذ الإظبفٟ إٌّزظ

 6000 ث١جغٟ

 6000 ١ِشٔذا

 6000 عفٓ

 

 ( 5ِٛظؼ ثبٌغذٚي ) ( ٌىً ِٕزظ )ث١جغٟ ، ١ِشٔذا ، عفٓ(2016ٚاْ خض٠ٓ ثذا٠خ اٌّذح ٌٍؼبَ )

 ( ٠ج١ٓ خض٠ٓ ثذا٠خ اٌّذح ٌٍّٕزغبد5اٌغذٚي )

 اٌى١ّخ  إٌّزظ

 124285  ث١جغٟ

 10138  ١ِشٔذا

 20289  عفٓ

 

 ِؼذي اٌطٍت  4-2-5

شٙش  (12ٌٍطٍت أ١ّ٘خ وج١شح ٌٚٗ رؤص١ش ػٍٝ اٌذساعخ أٞ ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ و١ّخ اٌطٍت ٌٍفزشح 

ٌزٟ ٠غت أزبعٙب ٌىً ِٕزظ فٟ اٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ٚالإظبفٟ ٚو١ّخ اٌّخضْٚ اٌلاصَ ( ٌزؾذ٠ذ اٌى١ّبد ا 2017ٌٍؼبَ

( ٠ج١ٓ اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد )ث١جغٟ ، ١ِشٔذا ، عفٓ( 6ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس ثبٌطٍت ، ٚاٌغذٚي )

 شٙش( 12) ٌٍفزشح

 ( ٠ج١ٓ اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد )ث١جغٟ ، ١ِشٔذا ، عفٓ (6اٌغذٚي )

 عفٓ شٔذا١ِ ث١جغٟ اٌشٙش

1 570067 71987 200657 

2 536376 62216 209349 

3 618779 80437 206624 

4 656280 64266 231879 

5 811117 130478 313795 

6 676514 92025 266235 

7 976033 147417 337575 

8 1002616 132104 349064 

9 963468 68181 356495 

10 957648 98150 284501 

11 591870 108079 121217 

12 300218 41022 134840 
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 ّٔٛرط اٌش٠بظٟ ;لإا 4-2-6

( رُ ثٕبء الأّٛرط اٌش٠بظٟ ٌٍزخط١ػ الإعّبٌٟ ٌلإٔزبط اٌزٞ ٠زعّٓ 9,8,7,6,5,4)اعزٕبدآ اٌٝ اٌّؼبدلاد 

 ( ل١ذ ٠ٚزىْٛ ِٓ ;72( ِزغ١ش لشاس ٚ)108)

 ٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ٚالإظبفٟ ٚاٌخض٠ٓ ِٓ ٔٛع رم١ًٍ رعُ ِغّٛع رىب١ٌف اٌٛلذ الإٔزبط ثب Zداٌخ ٘ذف  -1

 ل١ٛد الأّٛرط رشًّ ; -2

 ( ل١ذ 36ل١ٛد اٌخض٠ٓ ٚػذد٘ب ) -

 ( ل١ذ 12ل١ٛد اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ ٌلإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب ) -

 ( ل١ذ 12ل١ٛد اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ ٌلإٔزبط ثبٌٛلذ الإظبفٟ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب ) -

 ( ل١ذ 12ٌٍخض٠ٓ ٚػذد٘ب )ل١ٛد اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ  -

 ل١ذ ػذَ اٌغبٌج١خ  -3

 ٚاْ الأّٛرط اٌش٠بظٟ ثبٌشىً الارٟ 

 

Objective function  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
to Subject 

( اٌزٟ رّضً ِغّٛع الإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ٚالإظبفٟ 5ل١ٛد اٌخض٠ٓ ٌٍّٕزظ الأٚي )ث١جغٟ( ثّٛعت اٌّؼبدٌخ )

 (t( ِطشٚػ ِٕٗ اٌطٍت ٌٍشٙش )t-1ف ا١ٌخ خض٠ٓ اٌشٙش )( ِعبtٌٍشٙش )
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( اٌزٟ رّضً ِغّٛع الإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ٚالإظبفٟ 5ل١ٛد اٌخض٠ٓ ٌٍّٕزظ اٌضبٟٔ )١ِشٔذا( ثّٛعت اٌّؼبدٌخ )

 (t-1( ِطشٚػ ِٕٗ اٌطٍت ٌٍشٙش )t-1( ِعبف ا١ٌخ خض٠ٓ اٌشٙش )tٌٍشٙش )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

( اٌزٟ رّضً ِغّٛع الإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ٚالإظبفٟ 5ل١ٛد اٌخض٠ٓ ٌٍّٕزظ اٌضبٌش )عفٓ( ثّٛعت اٌّؼبدٌخ )

 (t-1( ِطشٚػ ِٕٗ اٌطٍت ٌٍشٙش )t-1( ِعبف ا١ٌخ خض٠ٓ اٌشٙش )tٌٍشٙش )
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( اٌزٟ رّضً ِغّٛع الإٔزبط ثبٌٛلذ 6عت اٌّؼبدٌخ )ل١ٛد اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ ٌلإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ثّٛ

 (tٌٍشٙش ) ]ث١جغٟ ، ١ِشٔذا ، عفٓ[اٌطج١ؼٟ ٌٍّٕزغبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

( اٌزٟ رّضً ِغّٛع الإٔزبط ثبٌٛلذ 7ل١ٛد اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ ٌلإٔزبط ثبٌٛلذ الإظبفٟ ثّٛعت اٌّؼبدٌخ )

 (tٌٍشٙش ) ]عفٓ ث١جغٟ ، ١ِشٔذا ،[اٌطج١ؼٟ ٌٍّٕزغبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ث١جغٟ ، [( اٌزٟ رّضً ِغّٛع اٌخض٠ٓ ٌٍّٕزغبد 8ل١ٛد اٌطبلخ اٌمصٜٛ اٌّزبؽخ ٌٍخض٠ٓ ثّٛعت اٌّؼبدٌخ )

 (tثبٌشٙش ) ]١ِشٔذا ، عفٓ
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 (9ل١ذ ػذَ اٌغبٌج١خ ٚؽغت اٌّؼبدٌخ )

  

 

 ١ً إٌزبئظ ;ؽً الأّٛرط ٚرؾٍ 4-3

( ٚرُ اٌؾصٛي ػٍٝ إٌزبئظ Matlabرُ ؽً الأّٛرط ثطش٠مخ اٌجشِغخ اٌخط١خ ثبعزؼّبي ثشٔبِظ )

 Objective function min Z( ٚوبٔذ إٌزبئظ رج١ٓ اْ ل١ّخ داٌخ اٌٙذف )1اٌّٛظؾخ فٟ اٌشىً )

١ؼٟ ٚالإظبفٟ ٚو١ّخ ( اِب ثبٌٕغجخ ٌٍى١ّبد اٌٛاعت أزبعٙب ٌىً ِٕزظ ثبٌٛلذ اٌطج 74,580,000,000=

 (7اٌخض٠ٓ ِٛظؾخ ثبٌغذٚي )

 ( LP( ٠ج١ٓ ؽً الأّٛرط ثبعزؼّبي أعٍٛة اٌجشِغخ اٌخط١خ )1اٌشىً )

 

 
 

 ( ٠ج١ٓ ٔزبئظ ؽً الأّٛرط ثبعزؼّبي أعٍٛة اٌجشِغخ اٌخط١خ 7اٌغذٚي )
و١ّخ الإٔزبط ثبٌٛلذ  ِزغ١شاد اٌمشاس و١ّخ اٌخض٠ٓ  ِزغ١شاد اٌمشاس

 اٌطج١ؼٟ

اد ِزغ١ش

 اٌمشاس

و١ّخ الإٔزبط ثبٌٛلذ 

 الإظبفٟ

 و١ّخ اٌطٍت

 
124285 

     

 
0 

 
445782 

 
0 570067 

 
0 

 
536376 

 
0 536376 

 
0 

 
618779 

 
0 618779 

 
0 

 
656280 

 
0 656280 

 
0 

 
811117 

 
0 811117 

 
0 

 
676514 

 
0 676514 

 
0 

 
948865 

 
27168 976033 

 
0 

 
933424 

 
69192 1002616 
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0 

 
709033 

 
254435 963468 

 
0 

 
682877 

 
274771 957648 

 
0 

 
591870 

 
0 591870 

 
0 

 
300218 

 
0 300218 

 
10138 

     

 
0 

 
61849 

 
0 71987 

 
0 

 
62216 

 
0 62216 

 
0 

 
80437 

 
0 80437 

 
130478 

 
194744 

 
0 64266 

 
0 

 
0 

 
0 130478 

 
30754 

 
122779 

 
0 92025 

 
0 

 
116663 

 
0 147417 

 
0 

 
132104 

 
0 132104 

 
0 

 
0 

 
68181 68181 

 
0 

 
98150 

 
0 98150 

 
0 

 
108079 

 
0 108079 

 
0 

 
41022 

 
0 41022 

 
20289 

     

 
0 

 
180368 

 
0 200657 

 
0 

 
209349 

 
0 209349 

 
76759 

 
283383 

 
0 206624 

 
59384 

 
214504 

 
0 231879 

 
0 

 
254411 

 
0 313795 

 
0 

 
266235 
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( ثؤْ أّٛرط اٌجشِغخ اٌخط١خ اٌّؼزّذ لًٍ اٌىٍفخ الاعّب١ٌخ ٌلإٔزبط ِمبسٔخ ٠7زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

ثبٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ ٌششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ار ثٍغذ اٌىٍفخ ػٕذ ؽً الأّٛرط ثبعزؼّبي اٌجشِغخ 

ّب١ٌخ ٌٍششوخ ثبٌّذح اٌض١ِٕخ ٔفغٙب ( ١ٍِبس ث١ّٕب وبٔذ اٌزىب١ٌف الاع74,580,000,000اٌخط١خ ِمذاس)

( ١ٍِبس ٚلذ رُ اعزؼّبي اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ثصٛسح ِضب١ٌخ ِٚٓ 78,512,299,092)

( 7( ، )( ِزغ١ش ٌلإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ )32( ، )( ِزغ١ش ٌٍخض٠ٓ )4) [( ٔلاؽع رُ اعزؼّبي 8اٌغذٚي )

أٞ ٠زُ اٌٍغٛء اٌٝ اعزؼّبي الإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ ِٚٓ صُ اعزؼّبي  ](ٌلإٔزبط ثبٌٛلذ الإظبفٟ )ِزغ١ش 

 اٌّشرفؼخ رىٍفزٗرُ اعزؼّبي الإٔزبط ثبٌٛلذ الإظبفٟ ٚرٌه ثغجت  اٌخض٠ٓ ٌّٛاعٙخ رمٍجبد اٌطٍت ٚٔبدسآ ِب
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 الاستنتاجات : -4
زشار١غ١بد اٌزخط١ػ الإعّبٌٟ ٌلإٔزبط ٌزٕظ١ُ ػًّ اٌششوخ ٚوزٌه ٌٗ أ١ّ٘خ أصجزذ إٌزبئظ أ١ّ٘خ اعزؼّبي اع -2

وج١شح فٟ رم١ًٍ رىب١ٌف الإٔزبط اٌششوخ ٚرٌه ِٓ خلاي الاعزغلاي الأِضً ٌّٛاسد٘ب ٚرؾذ٠ذ اٌى١ّبد اٌٛاعت 

ض٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ أزبعٙب ٌٍفزشح اٌذساعخ اٌّؾذدح عٛاء الإٔزبط ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ اٚ الإظبفٟ ٚوزٌه رؾذ٠ذ و١ّخ اٌخ

رُ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ  ٌلإٔزبط ِمبسٔخ ثزىب١ٌف اٌخطخ اٌّزجؼخ ِٓ لجً ششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ار 

ث١ّٕب وبٔذ  ( ١ٍِبس74,580,000,000ثٍغذ وٍفخ رخط١ػ الإٔزبط ػٕذ رطج١ك أعٍٛة اٌجشِغخ اٌخط١خ ِمذاس)

( 3,932,299,092( ١ٍِبس أٞ ثفبسق )78,512,299,092ٙب )اٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ ٌٍششوخ ثبٌّذح اٌض١ِٕخ ٔفغ

 ١ٍِبس.

رٛصٍذ إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ اعزغلاي اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ثبٌٛلذ اٌطج١ؼٟ فٟ الأشٙش اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب  -3

ّزبؽخ اٌطٍت الً ِٓ اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ٌلاعزضّبس فٟ الأشٙش اٌلاؽمخ اٌزٟ ٠زغبٚص ف١ٙب اٌطٍت اٌطبلخ اٌ

 وج١شح ٔغج١آ. رىب١ٌفٗٚرم١ًٍ لذس الإِىبْ الاعزؼبٔخ ثبٌٛلذ الإظبفٟ ٚرٌه لاْ 

 التوصيات :
ػٍّذ ػٍٝ رم١ًٍ  لأٔٙبٔٛصٟ ششوخ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثبلاػزّبد ػٍٝ خطخ الإٔزبط اٌّمزشؽخ  -2

١خ ٌىٟ ٠زُ ظّبْ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزىب١ٌف اٌٝ ادٔٝ ؽذ ِّىٓ ٚوزٌه ٠ٕجغٟ اْ رؼزّذ اٌششوخ ػٍٝ الأعب١ٌت اٌؼٍّ

 الإٔزبع١خ ٚأ٠عب ٠ؼًّ الأّٛرط ػٍٝ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ الإٔزبط اٌشٙشٞ ٚرٍج١خ اٌطٍت ثبلً رىٍفخ ِّىٕخ .
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Aggregate production planning  using  linear programming with practical 

application 

 

Abstract : 

The study aims at building a mathematical model for the aggregate 

production planning for Baghdad soft drinks company. The study is based on a 

set of aggregate planning strategies (Control of working hours, storage level 

control strategy) for the purpose of exploiting the resources and productive 

capacities available in an optimal manner and minimizing production costs by 

using (Matlab) program. The most important finding of the research is the 

importance of exploiting during the available time of production capacity. In the 

months when the demand is less than the production capacity available for 

investment. In the subsequent months when the demand exceeds the available 

energy and to minimize the use of overtime due to relatively large cost. It also 

shows that the total cost of the company according to mathematical model used 

was reached (74,580,000,000) billion, meanwhile the company's plan for the same 

period of time in (2017) was reached (78,512,299,092) billion, with a difference 

(3,932,299,092) billion. When looking thoroughly at the results and the numbers 

obtained, that leads to one way in which it is an evidence of the optimization of 

the mathematical model of total production planning 

Keyword: aggregate production planning, linear programming, optimization, 

production planning. 

 


