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 انثحث الدستخهص
 ثفوسشس ثىض٘ؽٖوجس ٕٗورٓ أزدجفٖوج  شٝوجةر دٖود  صنجىٞفٖوج صخفوٞغ ّقو٘ ؽجٕدر ثىؼجىَٞز ثىشسمجس صضؾٔ

 ثٍغيٞؤ  ٗأخسٙ ثؽضٖجةٝز ٕٜ ٍج ثلأظجىٞخ ٕرٓ ٍِٗ ثلإٔدث   ٕرٓ ىٖج صققق ثىضٜ ٗثىضقْٞجس ثلأظجىٞخ ٍِ ثىؼدٝد

 ثىقؾوٌ صقدٝود ٕوٜ ثىضقْٞوجس ٕورٓ ٍٗوِ ثىؼسثقٞوز  ثىشوسمجس فٜ ثىضقْٞجس ٕرٓ دؼغ ىضنٞف ٍقجٗىز ثىذقظ ٝضؼَِ

 ةزثظوز ٍوْٖؼ ثىذقوظ ٗثػضَود ثىقٞ٘ة  ّظسٝز ظو فٜ) (Wagner-Whitin خ٘ثزشٍٞز دجظضؼَجه ىيدفؼز ثلأٍغو

 ٍووِ ٍْضوو٘ػ ىنووو ثلأٍغووو زثىدفؼوو فؾووٌ دضقدٝوود ٗثىَضَغيووز ثىذقووظ ٍشوونيز ػيووٚ ٍ٘ػوو٘ػٜ دشوونو ىي٘قوو٘  ثىقجىووز

 ثىقٞو٘ة ثٗ ثىؼَوو ٍقطوجس صؼجّٖٞوج ثىضوٜ ثلاخضْجقجس ظو ٗفٜ ةٝجىٚ شسمز فٜ ثلاىنضسّٗٞز ثىَقجٝٞط ٍؼَو ٍْضؾجس

 ٝؼجّٖٞوج ثىضوٜ ىيَشونتس ثىَٞودثّٜ ثىضقيٞوو ػو٘  فٜ صَش ثىَ٘ػ٘ػجس ٕرٓ فٜ فجىخ٘ع ثىطجقز  ٍِ صقد ٗثىضٜ

 ٍقطوجس فوٜ ٗثىَؼ٘قوجس ثلاخضْوج  ّقوجؽ صقدٝود ثىوٚ ثىذقوظ ٖٝود  دؼز ثلأز دَْضؾجصٔ ثلاىنضسّٗٞز ثىَقجٝٞط ٍؼَو

 فؼوت ثلأٍغو  ثىَصٝؼ صقدٝد خته ٍِ ٍؼجىؾضٖج ػيٚ ٗثىؼَو ثىقٞ٘ة ّظسٝز أةٗثس دؼغ ثظضؼَجه خته ٍِ ثىؼَو

 َٞوزإٔ صضَغوو ثذ  ثلأقوو  ثىنيفوز ثىودفؼجس صيول صؼَِ ٗدَج ٍْضؼ ٗىنو ىيدفؼجس ثلاٍغو ثىقؾٌ صقدٝد ػيٚ ثىؼَو ػِ

 ثىذقوظ ٕورث فوٜ ثىَطسٗفوز ثىَشونتس ٍوغ ىيضؼجٍوو ثىؼيَٞز ثلأظجىٞخ ثظضخدثً ّق٘ ثىشسمز ثٕضَجً دض٘ؽٞٔ ثىذقظ

ٖٝود  ثىذقوظ ثىوٚ صنٞوف  .ثظوضؼَجىٖج ٍوِ ثىَض٘خوجر ٗىيف٘ثةود ثلأظوجىٞخ ىضيول شجٍو فٌٖ ّق٘ ثّطت  ّقطز ىٞنُ٘

فوٜ ثىشوسمجس ثىؼسثقٞوز. ثػضَود ثىذقوظ  (Wagner-Whitin ) صقْٞجس صقدٝد فؾٌ ثىدفؼز ٗثىَضَغيز دخ٘ثزشٍٞز

ٍْٖؼ ةزثظز ثىقجىوز ىي٘قو٘  دشونو ٍ٘ػو٘ػٜ ػيوٚ ٍشونيز ثىذقوظ ٗثىَضَغيوز دضقدٝود فؾوٌ ثىدفؼوز ثلأٍغوو ىنوو 

ٍْض٘ػ ٍِ ٍْضؾجس ٍؼَو ثىَقجٝٞط ثلاىنضسّٗٞز فٜ شسمز ةٝجىٚ ٗفٜ ظو ثلاخضْجقجس ثىضٜ صؼجّٖٞج ٍقطوجس ثىؼَوو 

ز. أظٖوسس ّضوجةؼ ثىذقوظ دقودزر صطذٞوق ّظسٝوز ثىقٞو٘ة دضقدٝود ثىَوصٝؼ ثلأٍغوو ثىورٛ ثٗ ثىقٞ٘ة ٗثىضٜ صقد ٍِ ثىطجق

ٝققق ثىسدـ ثلأػيٚ ٗدقعخ ثلأٗى٘ٝز  ٍٗعجَٕضٖج دَؼجىؾز ثلاخضْج  ٍِ خته ؽدٗىز ثلإّضوجػ فوٜ ػو٘  ثىطجقوز 

ٝود فوٜ صقد (Wagner-Whitin ) ثىَضجفز فٜ مو ٍقطز ػَوو شوٖسٝج  مَوج دْٞوش ثىْضوجةؼ دةفؼويٞز خ٘ثزشٍٞوز

 ثىقؾٌ ثلاٍغو ثىدفؼز ػيٚ أظي٘ح ثىشسمز ثىَضذغ ٗدجػضَجة ٍؼجٝس ثىنيفز. 

   ّظسٝز ثىقٞ٘ة. Wagner-Whitinخ٘ثزشٍٞز  ثىدفؼز فؾٌ  الدصطهحات انرئيسة نهثحث/
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 الدقذية
فضسثس ثُ صقدٝد ثىقؾٌ ثلأٍغو ىيدفؼز فٜ ثىشسمجس ثىؼسثقٞز صؼضذس أمغس صؼقٞدث ّضٞؾز ثىضغٞٞس ثىَعضَس فٜ 

صؾٖٞص ثىَ٘ثة ثىَطي٘دز ٗصغٞس ٍظجةزٕج فؼت ٍسمصٝز ثصخجذ ثىقسثز ٗثػضَجة ظٞجظز ثىضخصِٝ ٗػؼف ثىضخطٞؾ  

ٗدْفط ثىظدة فةُ   ٗػدً إػطج  إَٔٞز ىضقدٝد فؾٌ ثىدفؼز ٍٗدٙ ٍعجَٕضٖج فٜ صقعِٞ زدقٞز ثىشسمجس

جٍو ٍغ قٞ٘ة ثىدثخيٞز ٗثىخجزؽٞز ّظسٝز ثىقٞ٘ة ٍٗج ص٘فسٓ ٍِ أةٗثس صعجػد فٜ ٍؼجىؾز ثلاخضْجقجس ٗثىضؼ

ثُ صقدٝد فؾٌ ثىدفؼز فٜ ظو ٗؽ٘ة ثخضْجقجس ٝؼضذس   ٗأظجىٞخ ٍؼجىؾضٔ ٗثىضٜ صظخ فٜ صقعِٞ أةث  ثىشسمجس

ٍِ ثىض٘ؽٖجس ثىؾدٝدر دؼد ثُ مجُ صقدٝد ٕرٓ ثىدفؼجس دَؼصه ػِ ثلاخضْجقجس ٍَج ٝؤةٛ ثىٚ شٝجةر صيل ثلاخضْجقجس 

َْطيق ٝسمص ثىذقظ ثىقجىٜ ػيٚ صقدٝد ثىقؾٌ ثلأٍغو ىيدفؼز فٜ ػ٘  ثىطجقز ٗطؼ٘دز ٍؼجىؾضٖج  ٍِٗ ٕرث ثى

ىضقدٝد فؾٌ ثىدفؼز فٜ ظو ثىطجقز ثىَضجفز  (W-W)ثىَضجفز فٜ ٍقطجس ثىؼَو  ٗذىل دجظضخدثً خ٘ثزشٍٞز 

 ٍٗدٙ ثّؼنجض ٕرٓ ثىؼَيٞز فٜ ٍؼجىؾز ثلاخضْجقجس دؼد صقدٝدٕج دٖد  صقعِٞ زدقٞز ثىشسمز.

 ينهجية انثحث/ الدثحث الأول
 : يشكهة انثحثاولا 

ٍِ خته ثؽتع ثىذجفظ ٍٞدثّٞج ػيٚ خط٘ؽ ثلإّضجػ فٜ ثىشسمز ةٝجىٚ ثىؼجٍز / ٍؼَو ثىَقجٝٞط ثلاىنضسّٗٞز ى٘فع 

ثُ ثىشسمز صعضخدً أظجىٞخ ػيَٞز فٜ صقدٝد ٍٗؼجىؾز ّقجؽ ثلاخضْج  ٗىنْٖج غٞس مجفٞز ىَؼجىؾوز ٕورٓ ثلاخضْجقوجس 

ضقدٝد فؾوٌ ثىدفؼوز ٕٗورث ٍوج صعوذخ فوٜ صوسثمٌ ثىخوصِٝ صقوش ثىضشوغٞو دوِٞ ٍقطوجس ثىؼَوو ٗثلاٍس ّفعٔ دجىْعذز ى

ٗصدثخو دِٞ ٍعؤٗىٞجس ثىؼجٍيِٞ فوٜ ٍقطوجس ثىؼَوو  فؼوت ػوِ ٗؽو٘ة ٗقوش ػجؽوو دوِٞ ٍقطوجس ثىؼَوو ٗدشونو 

 مذٞس ّضٞؾز ٗؽ٘ة ثخضْجقجس فٜ دؼغ ثىَقطجس  ثلاٍوس ثىورٛ ٝؾؼوو ثىؼوجٍيِٞ فوٜ ثىَقطوجس ثلاخوسٙ ثىض٘قوف ػوِ

 َٝنِ ثدسثش ٍشنيز ثىذقظ دجىضعجؤلاس ثلاصٞز: ثىؼسعٗدٖرث ثىؼَو دجّضظجز ٗط٘ه ثلاؽصث  ٍِ ثىَقطز ثىعجدقز  

 ٕو صؼضَد ثىشسمز ثىَذق٘ط صقْٞجس ػيَٞز ىضقدٝد ثىقؾٌ ثلاٍغو ىدفؼجس ثلاّضجػ؟ -1

 ٍج ٕ٘ فؾٌ ثىدفؼز ثلاٍغو ٍِ مو ٍْض٘ػ؟ -2

ٍوج ٍودٙ ٗؽو٘ة ّقوجؽ ٗ ج  دوِٞ ٍقطوجس ثىؼَوو ىَؼجىؾضٖوج؟ٕو صؼَو ثىشسمز ثىَذق٘عز ػيٚ صقدٝد ّقجؽ ثلاخضْ -3

 ثخضْج  )قٞ٘ة( دِٞ ٍقطجس ثىؼَو ػيٚ ؽ٘ه خؾ ثلاّضجػ؟

 ٍج ثىَصٝؼ ثلأفؼو ىَْضؾجس ثىشسمز ػيٚ ٗفق ثلأٗى٘ٝز ثىضٜ صفسػٖج ّظسٝز ثىقٞ٘ة؟ -4

 فٜ خفغ ثىنيف ثلاؽَجىٞز. Wagner-Whitinٍج ٍدٙ ٍعجَٕز ثظضؼَجه خ٘ثزشٍٞز  -5

-Wagnerز أظي٘ح ثىضخصِٝ ثً إؽت  ثىطيذٞجس ػْد صقدٝد ثىقؾٌ ثلاٍغو ىيدفؼوز دجظوضؼَجه ٕو صؼضَد ثىشسم -6

Whitin؟ 

 : أهًية انثحثثانياا 
صضؼصش خظ٘طٞز ثىذقظ فٜ صؼجٍيٖج ٍغ ٍضغٞسثس ذثس إَٔٞز مذٞوسر فوٜ ثىَؾوجه ثىَٞودثّٜ ىيشوسمز ثىَذق٘عوز       

غ ثفؾجً ثىدفؼجس. ىورث صنَوِ إَٔٞوز ثىذقوظ ػيوٚ ثىَعوض٘ٙ ٗدجػضَجة أظجىٞخ ػيَٞز ىضقدٝد ثلاخضْجقجس ٗثىضؼجٍو ٍ

 ثىَٞدثّٜ دجىضجىٜ:

صضَغووو إَٔٞووز ثىدزثظووز فووٜ صؼصٝووص مفووج ر ٍقطووجس ثىؼَووو ٍووِ خووته ٍؼجىؾووز ّقووجؽ ثلاخضْووج  ٍووِ خووته ثةخووجه  -1

 ز.ثلاظجىٞخ ثىؼيَٞز فٜ صقدٝد ثىقؾٌ ثلأفؼو ىيدفؼ صقدٌٝثى٘ظجةو ثىؼيَٞز ىَؼجىؾز ٕرٓ ثلاخضْجقجس  فؼت ػِ 

ٝؼضذس ثىذقظ ٍسشدث ىيشسمز ثىضٜ صؼجّٜ ٍِ ثلاخضْج  فٜ خط٘ؽٖج ثلإّضجؽٞوز لاظوضؼَجه ثلأظوجىٞخ ثىؼيَٞوز فوٜ  -2

 فجىٞج. ثىَعضؼَيزصقدٝد فؾٌ ثىدفؼز ثلاقضظجةٝز ٗثىضٜ صؼَِ ىيشسمز ثىقظ٘ه ػيٚ ثىنيفز ثلأقو ٍِ ثلأظجىٞخ 

 قجس ٗصقدٝد ثفؾجً ثىدفؼجس.ص٘ؽٞٔ ثىشسمز ىتٕضَجً دجلأظجىٞخ ثىؼيَٞز فٜ ٍؼجىؾز ثلاخضْج -3

ز فووٜ ٕوورث ثىذقووظ ػووسٗؼثلأظووجىٞخ ثىؼيَٞووز ىيضؼجٍووو ٍووغ ثىَشوونتس ثىَ ؼَجهص٘ؽٞوؤ ثٕضَووجً ثىشووسمز ّقوو٘ ثظووض -4

 ىٞنُ٘ ّقطز ثّطت  ّق٘ فٌٖ شجٍو ىضيل ثلأظجىٞخ ٗىيف٘ثةد ثىَض٘خجر ٍِ ثظضخدثٍٖج.
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 : اهذاف انثحثثانثاا 
 ثٕدث  ثىذقظ دَج ٝةصٜ: صقدٝدَٝنِ 

دؼوغ أةٗثس ّظسٝووز ثىقٞو٘ة ٗٗفقووج  ؼَجهجؽ ثلاخضْووج  ٗثىَؼ٘قوجس فووٜ ٍقطوجس ثىؼَووو ٍوِ خوته ثظووضصقدٝود ّقو -1

 ىَذجةا ٕرٓ ثىْظسٝز.

ثىؼَووو ػيووٚ صقدٝوود ثىقؾووٌ ثلاٍغووو ىيوودفؼجس ٗىنووو ٍْووضؼ ٗدَووج صؼووَِ صيوول ثىوودفؼجس ثىنيفووز ثلاقووو ٗدجظووضؼَجه  -2

Wagner-Whitin. 

 ؼز.صطذٞق ثىذسٍؾٞجس ثىخجطز دخ٘ثزشٍٞز صقدٝد فؾٌ ثىدف -3

ٍؼجىؾز ثلاخضْجقجس صيل ثىضٜ ظٖسس دِٞ ٍقطجس ثىؼَو ٗثّؼنجض ذىل ػيوٚ زدقٞوز ثىشوسمز دؼود صقدٝود ثىقؾوٌ  -4

 ثلأٍغو ىيدفؼز.

 نهثحث الجرائي: الدخطط راتعاا 

( ٝذِٞ ثىخط٘ثس ثلإؽسثةٞز ٗثىضٜ صذدأ دضقدٝد ثىطجقز ثىَضجفوز شوٖسٝج ىؾَٞوغ ٍقطوجس ثىؼَوو دٖود  1ثىشنو )     

ىنو ٍقطز فٜ ػ٘  ثىطيخ ىنو ٍْضؼ ٍٗج ٍضجؿ ٍِ ٗقش ىيَؼجىؾز  ٍِٗ عٌ صقدٝد ثلاخضْجقجس فوٜ صقدٝد ثىضقَٞو 

ػ٘  ثىضقَٞو ثلإؽَجىٜ ىنو ٍقطز ػَو  ىٞؾسٛ ثىؼَو ػيٚ صقدٝد ٕجٍش ثىَعجَٕز ىنو ٍْضؼ ٗصسصٞذٖوج صْجشىٞوج 

ٍعوجَٕز فوٜ ػو٘  ثىطجقوز ىٞضٌ ثىذود  أٗلا دوجىَْضؼ ثلأػيوٚ ٍعوجَٕز ّوصٗلا ىضخفوٞغ ثّضوجػ ػودة ثى٘فودثس ثلأقوو 

ثىَضجفز.  دؼد صقدٌٝ ثىؼسع ثىض٘ػٞقٜ ىيذقظ ّعوضطٞغ ثلاُ ٍوِ ٗػوـ ٍخطوؾ فسػوٜ ٍفظوو ىيذقوظ ٗمَوج فوٜ 

 (.1ثىشنو )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحذيذ انطاقة انمتاحة

 

 تحذيذ الاختناقات

 

 تحذيذ الاختناقات من خلال انتحميم

 

 تحذيذ هامش انمساهمة

 

 تحذيذ انمسيج الأمثم نهمنتجات

 

 ((W-Wخوارزمية عة باستعمال تحذيذ انحجم الأمثم نهذف

 نهبحث الاجرائي( انمخطط 1انشكم )
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 : يتغيرات انثحث خايسا
قدٝود فؾوٌ ثىدفؼوز مطسٝقوز ىض( Wagner-Whitin ) ػَِ ٕرث ثىَضغٞس صٌ ثػضَجة خ٘ثزشٍٞوز-فؾٌ ثىدفؼز:  - أ

 ثىذسٍؾز ثىدْٝجٍٞنٞز لأٗثٍس ثىطيخ ٗػذس أفق شٍْٜ ٍقدٗة. ؼَجهدجظض

ٍْٖؼ ثةثزٛ ٝؼضَد ٍؾَ٘ػز ٍِ أةٗثس ثىضفنٞس ثىَْطقٜ ىضقدٝود ثىقٞو٘ة ٗثىؼَوو ػيوٚ ثشثىضٖوج -ّظسٝز ثىقٞ٘ة:  - ح

ٗثىضوٜ ٝشوجز ىٖوج ( (Bottleneckٗقٞجظٖج دٖد  صقعوِٞ ثىْظوجً. ثُ ػَيٞوز صقدٝود ثىقٞو٘ة ٕٗوٜ ّقوجؽ ثلاخضْوج  

 دجّٖج ػَيٞز ٍِ ظيعيز ػَيٞجس صقو ؽجقضٖج ػِ ثىؼَيٞجس ثلأخسٙ.

 سادسا: الحذود الدكانية وانسيانية
 ثىقدٗة ثىصٍجّٞز -1

صخييضٖووج ٍوودر ٍؼجٝشووز  21/2/2019ىغجٝووز  3/10/2018لأّؾووجش ٍَٖووز ثىذقووظ صطيووخ ٍوودر شٍْٞووز ثٍضوودس ٍووِ      

 .ىيضقيٞو 2018ٗدجػضَجة دٞجّجس ٍدر  ىذقظث ٍ٘قغٍٞدثّٞز فٜ شسمز ةٝجىٚ ثىؼجٍز ٍٗؼَو 

 ثىقدٗة ثىَنجّٞز -2

دٖوود  ثؽووسث  ثىؾجّووخ ثىؼَيووٜ  ٗصقدٝوودث ٍؼَووو ثىَقووجٝٞط ىيذقووظ  صووٌ ثخضٞووجز شووسمز ةٝووجىٚ ثىؼجٍووز مَؾضَووغ       

ْٝضؼ ٕرث ثىَؼَو ثزدؼز ٍْضؾجس ٍخضيفز ٍِ فٞظ ثىقؾٌ ٗؽجقضٔ ثىنٖسدجةٞز ثلا   ىيذقظ ثىقجىٜ مَ٘قغثلاىنضسّٗٞز 

ثلإّضجؽٞوز ٗصوٌ ٔ ٕرٓ ثىَْضؾجس ٍضشجدٖز ٍِ فٞوظ ثىَنّ٘وجس ٗػَيٞوجس ثىَؼجىؾوز ثٛ ثّٖوج صَوس دوْفط ثىَسثفوو ثّ

   ٕٗرٓ ثىَْضؾجس ٕٜ:ثػضَجة ٕرٓ ثىَْضؾجس مؼْٞز ىيذقظ

 ( ثٍذٞس.40-10)1ٍقٞجض ثىنضسّٜٗ ؽ -1

 ( ثٍذٞس.60-10)3ٍقٞجض ثىنضسّٜٗ ؽ -2

 ( ثٍذٞس.90-30)3ٍقٞجض ثىنضسّٜٗ ؽ -3

 ( ثٍذٞس.150-50)3ؽ ٍقٞجض ثىنضسّٜٗ -4

 : السانية والدوات الدستخذيةساتعاا 

ىضققٞق ثٕدث  ثىذقظ ٗثلاؽجدز ػِ ثىضعجؤلاس ثىضٜ صٌ ؽسفٖج فوٜ ٍشونيز ثىذقوظ  ٝضطيوخ ٍْوج دٞوجُ ثلاةٗثس      

 ٗثلاظجىٞخ ثىَعضخدٍز فٜ ثىذقظ  ٕٗرٓ ثلاةٗثس ٕٜ:

 ىدفؼز.ىضقدٝد فؾٌ ث(  Wagner-Whitin)ثىذسٍؾٞز ثىخجطز دخ٘ثزشٍٞز  -1

 .MATLAB 2013aدسّجٍؼ  -2

 winOSBدسّجٍؼ  -3

 : ينهج انثحثثايناا 
(  مّ٘ؤ أظوي٘دج ػيَٞوج ٍوِ أظوجىٞخ Case Studyٝؼضَد ثىذقظ ثىقجىٜ ػيٚ صطذٞوق أظوي٘ح ةزثظوز ثىقجىوز )     

ثىذقظ ثىؼيَٜ ٗثىرٛ ٝضَٞص دجى٘طوف ثىضفظوٞيٜ ثىودقٞق ىَضغٞوسثس ثىذقوظ ٗػَقٖوج ىي٘قو٘  ػيوٚ ؽذٞؼوز ثىؼتقوز 

طز دَْٖٞج. ٕٗرث ٍج ٝعٌٖ فٜ إػطج  ٍؤشسثس ػيَٞز ةقٞقز ٗفقٞقٞز ىقجىوز ثىشوسمز ثىَذق٘عوز  ٍَٗوج ٝو٘فس ثىسثد

ثىقدزر ػيٚ صقدٝد ثىَشنتس ثىضٜ صؼجّٖٞج ثىشسمز ٗدجىضجىٜ ثىقدزر ػيٚ ٍؼجىؾضٖج دَ٘ػ٘ػٞز ٗفٞجةٝز دؼٞودث ػوِ 

 ز فٜ ػ٘  إٍنجّٞجس ثىشسمز ثىَضجفز. ثىضقٞص فٜ صقٌٞٞ ثى٘ػغ ثىقجىٜ ٗصقدٌٝ ثىض٘طٞجس ثىَْجظذز ٗثىَؼق٘ى
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 انتأطير انفكري لدتغيرات انثحث/ الدثحث انثاني
 ( Wagner-Whitin)المحىر الول: تحذيذ حجى انذفعة تاستعًال خىارزيية 

 ( Lot Size ): حجى انذفعة      أولا 
َّو٘ذػ فؾوٌ ثىدفؼوز ٕو٘ . (Order)إىٚ ػدة ثى٘فدثس لأفدٙ ثىطيذٞجس  (Lot Size)ٝشٞس فؾٌ ثىدفؼز      

أعْج  ثىؼسع ظوٞقيو ثىطيوخ ٍوِ ثىَخوصُٗ دَْٞوج ظوٞصٝد   صظٌَٞ ىقجلاس ثلإّضجػ ثىضٜ ٝذدأ فٖٞج ثىؼسع عٌ ثىطيخ

ثىؼسع ثىَخصُٗ. أُ ٍؼده ثىؼسع ثىورٛ ٝفو٘  ٍؼوده ثىطيوخ ٝوؤةٛ دشونو صودزٝؾٜ ثىوٚ صوسثمٌ ثىَخوصُٗ خوته 

 .(Owusu,2013:39-40)ثىَخصُٗ صدزٝؾٞجً فضسر ثىؼسع  ثٍج ثظضَسثز ثىطيخ ظٞؤةٛ إىٚ ثّخفجع 

ٝؼود صقدٝود ثفؾوجً ثىودفؼجس ىجّضوجػ إفودٙ ثىَٖوجً ثىسةٞعوٞز ىسقجدوز ٗصخطوٞؾ ثلإّضوجػ. ٝؾوخ ثىضققوق ٍووِ      

أفؾجً ثىدفؼجس فٜ مو ٍسر ٝضٌ فٖٞج صظْٞغ أمغس ٍِ ٍْضؼ ٗثفد ػيٚ ٍجمْٞوز )ٍو٘زة( ٗثفودر ٕٗورث ٍوج ٝوؤةٛ ثىوٚ 

و صؾْخ ثلإػدثة ثىَعضَس  ٝضٌ ثىؾَغ دِٞ ػدة ٍؼِٞ ٍِ ثىَْضؾجس ثىََجعيز فوٜ ةفؼوز شٝجةر ػَيٞز ثلاػدثة. ٍِ أؽ

ٗثفوودر. ٗدجىضووجىٜ َٝنووِ صؼسٝووف ثىدفؼووز ػيووٚ أّٖووج ػوودة ثىَْضؾووجس ثىضووٜ صووضٌ ٍؼجىؾضٖووج فووٜ ّظووجً ثلإّضووجػ ٍووِ ةُٗ 

قٞوش ثلأٍغوو . ثٗ ٕوٜ ػَيٞوز صقدٝود ثىض٘(Schmidt et al,2015:143)ثلاّقطجع ػِ ٍؼجىؾز ثىَْضؾجس ثلأخوسٙ 

ٍٗعض٘ٙ ثلإّضجػ ٍغ ثلأخر فٜ ثلاػضذجز ثىَذجةىز دِٞ صنجىٞف ثلإػدثة ٗصنجىٞف ثلإّضوجػ ٗصنوجىٞف ثىَخوصُٗ. ٗدٖورث 

فووجُ قووسثزثس صقدٝوود ثىقؾووٌ َٝنووِ أُ ٝنووُ٘ ىٖووج صووةعٞس مذٞووس ػيووٚ إّضجؽٞووز ٗأةث  ثىشووسمز  ٗدجىضووجىٜ قوودزصٖج ػيووٚ 

قوووو ىَشووونتس صغٞٞوووس ثىقؾوووٌ أٍوووس ٍٖوووٌ ىيغجٝوووز. ثىَْجفعوووز فوووٜ ثىعووو٘  ٗأُ صطووو٘ٝس ٗصقعوووِٞ إؽوووسث ثس ثى

(Nordli,2011:16) ٙؽٖز أخسٙ ٝس ٍِٗ .(Russell & Taylor,2011:689)  ثُ فؾٌ ثىدفؼز ٕٜ ػَيٞوز

فقود أشوجز ثىوٚ ثُ فؾوٌ ثىدفؼوز  (Roy,2005:135)صقدٝد ثىنَٞجس ثىضٜ ٝضٌ دٖج صظْٞغ ثىطيذٞجس ثٗ شسثةٖج. ثٍج 

َخصُٗ دنَٞجس صف٘  طجفٜ ثلافضٞجؽجس ٗذىول لأظوذجح ثقضظوجةٝز ثٗ فعوخ ٕٜ ػَيٞز صسصٞخ ثلأٗثٍس ىؼْجطس ثى

ىضقدٝد ثىنَٞوجس ثىَطي٘دوز ىؼْظوس ٍؼوِٞ. ٕٗود  ثىْٖوجةٜ ىٖورٓ  ؼَوثىَتةَز. ٗدجىضجىٜ فٖٜ صقْٞز ثٗ أظي٘ح ٝعض

 (.(Sacco ,2016:5ثىؼَيٞز ٕ٘ صخفٞغ ثىنيفز ثلاؽَجىٞز ىيَخصُٗ 

 : تصنيف يشكلات حجى انذفعاتثانياا 
ػووجً  (W-W)فووٜ ثلأدقووجط دوودً ث ٍووِ ثىدزثظووز ثلأظجظووٞز ىوو   مذٞووسثً  س ٍشوونتس فؾووٌ ثىدفؼووز ٍؾووجلاً ثخوور

ٗثىورٛ  (Uncapacitated model)(. عٌ ؽ٘زس خ٘ثزشٍٞز ثىذسٍؾز ثىدْٝجٍٞنٞز ىيَْو٘ذػ غٞوس ثىَقٞود 1958)

جظ ىي٘فوودر ثى٘ثفوودر صنووُ٘ فٞوؤ صنيفووز ثلإّضووجػ ٗثلافضفووجظ خطٞووز  ٗصنووُ٘ صنووجىٞف إّضووجػ ثى٘فوودر  ٗصنووجىٞف ثلافضفوو

ٗصنجىٞف ثلإػدثة ٕٜ ّفعٖج ىؾَٞغ ثىفضسثس. َٝنِ أُ صؼطٜ ٕرٓ ثىخ٘ثزشٍٞوز أفؼوو ثىقيو٘ه فوٜ أٗقوجس ثىضشوغٞو 

. أٛ أّؤ ٍوِ ثىَفضوسع أُ (Ullah & Parveen,2010:30)ثىَؼق٘ىوز ٗػْودٍج لا ٝنوُ٘ ػودة ثىفضوسثس مذٞوسًث 

ر. ٝضٌ صقدٝود ثىنَٞوز ثىَْضؾوز فوٜ ػو٘  ثىطجقوز ثىَضجفوز مَٞز ثى٘فدثس ثىضٜ َٝنِ إّضجؽٖج فٜ فضسر ٍؼْٞز ٍقدٗة

(Goisque,2017:11)  َّووو٘ذػث. ٝفضووسع ( EOQ  ) .ٍؼوووده ثىطيووخ ثىغجدوووش ٗثلأفوووق ثىصٍْووٜ غٞوووس ثىَقووودة

( صْطذووق ػيووٚ ثىَضطيذووجس ثىَضغٞووسر دَووسٗز ثى٘قووش Wagner-Whitinفووئُ خ٘ثزشٍٞووز ) (EOQ ) ٗمجٍضوودثة ىوو 

. ْٗٝظس فٜ ؽَٞغ ثىذدثةو ثىََنْز ىَؼجىؾز ثلاٗثٍس فٜ ثىفضوسثس ثىقجىٞوز أٗ ٗػيٚ أفق ثىضخطٞؾ ثىَْفظو ٗثىَقدة

ٝؼضَد ثخضٞجز ثىذدثةو ػيٚ ظٞجظز ثىقود ثلأةّوٚ ىينيفوز  ٗثىضوٜ دَ٘ؽذٖوج ٝنوُ٘ ثىقؾوٌ ٕو٘ ٍؾَ٘ػوز ٍوِ   ثىعجدقز

ٞووز ىوو    ٝووضٌ ثقضووسثؿ دؼووغ ثلأظووجىٞخ ثىؼَيW-W)ثىَعووضقذيٞز  ىضؾْووخ ثىقعووجدجس ثىَؼقوود ىخ٘ثزشٍٞووز )ثىطيذووجس 

ULSP ٍغو  EOQ-MRP) (  Silver-Meal(  )PPB(  )LUC )Zhai ,2011:25-26) ٗػيوٚ ٕورث .)

( ٗشٍتةؤ (Karimi et al,2003:336ثلأظوجض ّشوٞس ثةّوجٓ ثىوٚ دؼوغ ٕورٓ ثىَشونتس ثظوضْجةث ثىوٚ موو ٍوِ 

ٗ(Nordli,2011:17-18) ( ٗBrahimi,2004:5-7:ٜمَج ٝةص ٜٕٗ  )  

( (Deterministic models  فوٜ ثىَْوجذػ ثىَقودةر: (Degree of information)  ةزؽز ص٘فس ثىَؼيٍ٘وجس -1

ثىضٜ صضطيخ ٍؼيٍ٘جس عجدضز ٍغو ثىفضسثس ٗثفوق ثىضخطوٞؾ ٗثىطيوخ ثىقضَوٜ صنوُ٘ ػَيٞوز صقدٝود فؾوٌ ثىدفؼوز أمغوس 

فةّٖج  models) (Stochasticظٖ٘ىز ٗىنْٖج لا صةخر دْظس ثلاػضذجز ثىضغٞسثس ثىخجزؽٞز. ثٍج ثىَْجذػ ثىؼش٘ثةٞز 

صقض٘ٛ ػيٚ ثىَؼيَجس ٗثىضٜ ٕٜ ٍضغٞوسثس ػشو٘ثةٞز. ٗثىَؼيَوجس ثىؼشو٘ثةٞز ٕوٜ ثىطيوخ ثىخوجزؽٜ )ثى٘قوش ٗ/أٗ 

 ثىنَٞز( ٗٗقش ثلاّضظجز.
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: َٝنوِ ثُ ٝنوُ٘ ثىضخطوٞؾ دفضوسثس قظوٞسر )ظوجػجس أٗ ٗؽذوز (Time scale )ثىؾدٗه ثٗ ثىْطوج  ثىصٍْوٜ   -2

س( ٍْفظيز. ٗثفد ٍِ ثىَْجذػ ثىصٍْٞز ثىرٛ ٝضؼجٍو ٍوغ ثىفضوسثس ػَتس أٗ أٝجً(  أٗ فضسثس ؽ٘ٝيز )أظجدٞغ  أشٖ

( ثٛ ذٗ أفوق شٍْوٜ لاّٖوجةٜ ٗلا ٝفضوسع ٗؽو٘ة EOQثىصٍْٞز ثىَعضَسر ٕ٘ َّو٘ذػ مَٞوز ثىطيوخ ثلاقضظوجةٛ )

ىٞضؼجٍووو ٍوغ ثىؼْجطووس ثىَضؼوودةر (  EOQ)قٞو٘ة ػيووٚ ثىطجقووز ٗىؼْظوس ٗثفوود. فووٜ ٗقوش لافووق صووٌ صطو٘ٝس َّوو٘ذػ 

   ٍٗقدٗةٝز ثىطجقز.

أفق ثىضخطٞؾ ٕ٘ ثىفضسر ثىصٍْٞز ثىضٜ َٝضد فٖٞج ؽودٗه ثلإّضوجػ : (The planning horizon)ثفق ثىضخطٞؾ  -3

ثىسةٞعٜ ثىٚ فضسثس شٍْٞز ٍعضقذيٞز. قد ٝنُ٘ أفق ثىضخطٞؾ ٍقدةًث أٗ غٞس ٍقدة. ػوجةر ٍوج ٝوضت ً أفوق ثىضخطوٞؾ 

 ىغجدش. ثىَقدة ٍغ ؽيخ ثىدْٝجٍٞنٜ  ثٍج غٞس ثىَقدة فٞضت ً ٍغ ثىطيخ ث
: قد صنُ٘ أّظَز ثلإّضجػ ذثس ٍعض٘ٙ ٗثفد أٗ ٍضؼدةر ثىَعوض٘ٝجس. (Number of levels) ػدة ثىَعض٘ٝجس -4

ففٜ ثلأّظَز ذثس ثىَعض٘ٙ ثى٘ثفد  ػجةر ٍوج ٝنوُ٘ ثىَْوضؼ ثىْٖوجةٜ دعوٞطجً. ٍغوو ثؽوسث  صغٞوسثس دعوٞطز دوجىَ٘ثة 

ْٖجةٜ ٍذجشسر ٍِ ثىَ٘ثة ثلاٗىٞز أٗ ثىَ٘ثة ثىَشوضسثر ثلاٗىٞز  ٗدؼَيٞز ٗثفدر. ٗدؼذجزر أخسٙ  ٝضٌ إّضجػ ثىَْضؼ ثى

ددُٗ أٛ ػَيٞجس فسػٞز ثٗ ٗظٞطز. فٞظ ٝضٌ صقدٝد ثىطيخ ػيٚ ثىَْوضؼ ٍذجشوسر ٍوِ ؽيذوجس ثىصدوجةِ أٗ ص٘قؼوجس 

. ثٍوج ثلأّظَوز ٍضؼودةر  (Independent Demand) ثىعو٘ . ٗٝؼوس  ٕورث ثىْو٘ع ٍوِ ثىطيوخ دجىطيوخ ثىَعوضقو

ز دِٞ ثلأطو ٗثىَنُ٘. فضَوس ثىَو٘ثة ثلأٗىٞوز دجىؼدٝود ٍوِ ثىؼَيٞوجس ثىفسػٞوز ٗطو٘لا ثىوٚ ثىَعض٘ٝجس  فْٖجك ػتق

 ثىَْضؼ ثىْٖجةٜ. فَخسؽجس ثىؼَيٞز ثلأٗىٚ ٕٜ ٍدختس ىؼَيٞز أخسٙ.

ٝؼود ػوودة ثىؼْجطووس ثىْٖجةٞووز أٗ ثىَْضؾوجس ثىْٖجةٞووز فووٜ ّظووجً : (Number of products ) ػودة ثىَْضؾووجس -5

ثلأخسٙ ثىضٜ صؤعس ػيٚ صؼقود ٍشونتس صخطوٞؾ ثلإّضوجػ. ثذ ْٕوجك ّ٘ػوجُ زةٞعوٞجُ  ثلإّضجػ ٍِ ثىخظجةض ثىََٖز

 ٍِ ّظجً ثلإّضجػ ٍِ فٞظ ػدة ثىَْضؾجس ٕٜٗ:
  ٍْضؼ ٍْفسةSingle-item.أٛ ْٕجك ٍْضؼ ٗثفد فقؾ )ثىَْضؼ ثىْٖجةٜ( ىنو فضسر شٍْٞز : 

  ٍضؼدة ثىَْضؾجسMulti-itemؼَيٞوز صقدٝود فؾوٌ ثىدفؼوز فوٜ ظوو : أٛ ْٕجك ثىؼدٝد ٍوِ ثىَْضؾوجس ثىْٖجةٞوز. ف

 ٕرٓ ثلأّظَز أمغس صؼقٞدث ٍِ ثلأّظَز ذثس ثىَْضؼ ثىَْفسة.

صشووَو ثىَوو٘ثزة أٗ ثىطجقووز فووٜ ّظووجً : Capacity or resource constraints ثىطجقووز ثٗ قٞوو٘ة ثىَوو٘ثزة -6

نوُ٘ ْٕوجك أٛ قٞو٘ة ثلإّضجػ مو ٍِ ثىقو٘ٙ ثىؼجٍيوز  ٗثىَؼودثس  ٗثٟلاس  ٗثىَٞصثّٞوز  ٍٗوج إىوٚ ذىول. ٗػْودٍج لا ٝ

  ٗػْدٍج ٝوضٌ صقدٝود قٞو٘ة ثىطجقوز دشونو ٗثػوـ (Uncapacitated)ػيٚ ثىَ٘ثزة  ٝقجه إُ ثىَشنيز غٞس ٍقٞدر 

. فقٞو٘ة ثىطجقوز ٝوؤعس دشونو ٍذجشوس ػيوٚ صؼقٞود ثىَشونيز ٗدٖورث فوةُ فوو (Capacitated)فئُ ثىَشونيز ثىَقٞودر 

 .ثىَشنتس ظٞنُ٘ أمغس طؼ٘دز ػْد ٗؽ٘ة ٍغو ٕرٓ ثىقٞ٘ة
: دجلإػوجفز إىوٚ صنيفوز إّضوجػ ثى٘فودر فْٖوجك صنوجىٞف أخوسٙ ٕٗوٜ (Relevant costs ) ثىضنجىٞف ذثس ثىؼتقز -7

 صشَو ٍج ٝةصٜ:

ثىضنجىٞف ثىَسصذطز دجىضٖٞتز: ٕٜٗ ثىضنيفز ثىضٜ ٝضٌ صنذدٕج ػْد مو ؽيذٞز  فجزصفجع ثٗ ثّخفجع ٕرٓ ثىنيف ٝؼضَد  - أ

نيز ْٕج ٕ٘ طؼ٘دز ثفضعجح ٕرٓ ثىنيف خظ٘طج فوٜ ثىشوسمجس دشنو مذٞس ػدة ٍسثس صنسثز ثىشسث . صنَِ ثىَش

 ثىؼسثقٞز.

ثىضنجىٞف ثىَضؼيقز دجىَخصُٗ: ثىضنجىٞف ثىَضؼيقز دجىَخصُٗ صشَو صنوجىٞف ثىقفوجظ ػيوٚ ثىَخوصُٗ خوته فضوسر  - ح

ٗثفوودر أٗ أمغووس  ٗصضوووةىف أظجظووج ٍووِ صنوووجىٞف زأض ثىَووجه ثىَووسصذؾ دوووجىَخصُٗ  ٗثىضيووف ثىَقضَووو أٗ ثىضقوووجةً  

 ةخ  ٗثىضنجىٞف ثىضةٍْٞٞز ٗصنجىٞف ثىظٞجّز.ٗثىؼسث

: فٜ فجىوز إٍنجّٞوز صودٕ٘ز ثىؼْجطوس  ّ٘ثؽؤ قٞو٘ةًث (Deterioration of items ) صدٕ٘ز ػْجطس ثىَْضؾجس -8

 فٜ ٗقش ثلافضفجظ دجىَخصُٗ. ٕٗرث ددٗزٓ ظَز أخسٙ صؤعس ػيٚ صؼقٞد ثىَشنيز.

َشنيز. ٕٗرث ٝؼْٜ ثُ ثىطيخ ثىغجدوش قَٞضؤ لا : ٝؼضذس ّ٘ع ثىطيخ دَغجدز ٍدخو ىَْ٘ذػ ثى(Demand)ثىطيخ  -9

صضغٞس دَسٗز ثى٘قش  دَْٞج ٝؼْٜ ثىطيخ ثىودْٝجٍٞنٜ ثٗ ثىَضغٞوس أُ قَٞضؤ صضغٞوس ٍوغ ٍوسٗز ثى٘قوش. إذث مجّوش قَٞوز 

ج ٗصعوضْد قوٌٞ ثىطيوخ إىوٚ دؼوغ  ًٍ ثىطيخ ٍؼسٗفز ٍعذقج )عجدضز( فئّٖج صعَٚ فضَٞز  ٗىنِ إذث ىٌ صنِ ٍؼسٗفز صَج

 فؼْدةر ٝضٌ صعَٞضٖج دجفضَجىٞز. ثلافضَجلاس  
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: إذث ىوٌ صنوِ صنوجىٞف ثلإػودثة أٗ أٗقوجس ثلإػودثة ٍضعيعويز  Setup structureٕٞنوو ثلاػودثة ثٗ ثىضٖٞتوز   -10

ٝطيق ػيٖٞج إػدثة دعٞؾ  ٗػْدٍج ٝؼضَد ػيٚ فضسثس أٗ صعيعتس ظجدقز  ٝطيق ػيٞٔ ٕٞنو إػدثة ٍؼقد. ػوجةر ٍوج 

 مَضغٞس عجّ٘ٛ. ٕرث ٝؾؼو ٍِ ثىظؼخ فو ثىَْ٘ذػ ٗمرىل صَدٝد ٗقش ثىقو. ٝضٌ صظٌَٞ صنجىٞف ثلإػدثة ٗثى٘قش

: ّقض ثىَخصُٗ ٕ٘ خجطوٞز أخوسٙ صوؤعس ػيوٚ فوو ثىَشونتس. Inventory shortageّقض ثىَخصُٗ  -11

إذث مجُ ثّخفجع ثىَخصُٗ ٍعَ٘ؿ دؤ فٖورث ٝؼْوٜ ثٍنجّٞوز صيذٞوز ثىطيوخ ثىفضوسر ثىقجىٞوز فوٜ ثىفضوسثس ثىَعوضقذيٞز 

ٞس(  أٗ قد ٝنُ٘ ٍعَ٘فًج دؼدً صيذٞز ثىطيخ ػيٚ ثلإؽت  )فجىز خعجزر ثىَذٞؼجس(. مَوج َٝنوِ ثىؾَوغ )فجىز ثىضةخ

 َّ٘ذػ صغٞٞس ثىقؾٌ أمغس طؼ٘دز فٜ ثىقو.ثدِٞ ثىضةخٞس ٗخعجزر ثىَذٞؼجس. صؾؼو ٕرٓ ثىقجلاس 

 Whitin algorithm-Wagnerثانثا: تحذيذ حجى انذفعة تاستعًال خىارزيية 

أطوذقش ٍعوةىز  MRP صخطوٞؾ ثفضٞجؽوجس ثىَو٘ثة ثىق٘ثظوٞخ ٗصطو٘ز ثىذسٍؾٞوجس ثىخجطوز دْظوجًدؼد ظٖو٘ز      

ثىقؾووٌ ثلأٍغووو ىيدفؼووز قؼووٞز ٍَٖووز ىيشووسمجس  فذوودأس دئٝؾووجة ثىطسٝقووز ثلأمغووس ٍتةَووز ىٖووج دٖوود  إٝؾووجة ثىنَٞووز 

 ٗدجىضوووووووووووجىٜ صخفوووووووووووٞغ ثىنيوووووووووووف ثىنيٞوووووووووووز. ثشوووووووووووجزس ةزثظوووووووووووز (  EOQ ) ثلاقضظوووووووووووجةٝز ىيطيذٞوووووووووووز

(Saydam & Evans,1990:91)  ثىدزثظجس ثىنتظٞنٞز فوٜ ٍؾوجه صقدٝود فؾوٌ ثىدفؼوز ثُ ْٕوجك ٍوج ٍِ ٜٕٗ

ٗٝوسٙ ثىذجفوظ ثُ ٕورٓ ثىدزثظوز  .(Wagner-Whitin)ةزثظوز صؾوجةه دَصثٝوج ٗػٞو٘ح خ٘ثزشٍٞوز  200ٝقجزح 

ٕٜ دَغجدز ثىقؾس ثلأظجض ىيذقظ ثىقجىٜ مُ٘ ٕرٓ ثىخ٘ثزشٍٞز قودٍش ٍْٖؾٞوز ٗأىٞوز ػَوو ٗثػوقز  فؼوت ػوِ 

ٕرٓ ثىدزثظز ثعذضش فجػيٞز ٕرٓ ثىطسٝقز ٗصف٘قٖج ػيوٚ ثىطوس  ثلأخوسٙ  ٗأشوجزس ثىوٚ ثُ ٕورٓ ثىطسٝقوز صؼَوو ثُ 

ٕووٜ ٍْجظووذز لإّضووجػ ظٞجظووز ٍغيووٚ ىقؾووٌ ثىدفؼووز  (W-W)ٗفووق ظووسٗ  ٍؼْٞووز. ٍٗووِ ثىَؼووسٗ  ثُ خ٘ثزشٍٞووز 

  َّوووووو٘ذػثٝؼضذووووووس . (Saydam & Mcknew,1987:15) ٍٗضغٞووووووسر ثىَوووووودة ثىصٍْٞووووووزثىدْٝجٍٞنٞووووووز 

(Wagner-Whitin)   ٚثُ ثىطيخ ٍقودة ٗٝضغٞوس ػيوٚ ٍودٙ ػودر فضوسثس ٗىَْوضؼ ٗثفود. ٕٗورث ٍوج ٝعوجػدّج ػيو

ثٝؾجة ثىقو ثلأٍغو ىينَٞوز ثلاقضظوجةٝز ىيطيذٞوز. ثىفنوسر ثلأظجظوٞز ىيَْو٘ذػ ٕوٜ صقيٞوو صنوجىٞف ثلافضفوجظ ٗثلاٗثٍوس 

ةر ثىضنجىٞف فٜ فضسر ٗثفدر لأُ ػْد شٝج(  Wagner-Whitin ) ػيٚ ػنط ثلأظجىٞخ ثلأخسٙ. لا صض٘قف ؽسٝقز

(. فذودلاً ٍوِ ثفضوسثع (Ivanov, et al,2017:379ؽسٝقز ثىضقعِٞ صقوجزُ فضوسثس ٍخضيفوز ٍوغ دؼؼوٖج ثىوذؼغ 

ؽؼوو ثلأفوق ثىصٍْوٜ ٍقودٗة ٍٗقعوٌ إىوٚ ػودر فضوسثس شٍْٞوز  (W-W)فضسر شٍْٞز ٍعضَسر ٗغٞوس ٍقودٗةر  فوئُ 

 .  (Hoogen,2010:17)  ٗثىغجدش ٍْفظيز ٗثُ ثىطيخ ٝضغٞس دَسٗز ثى٘قش ٗىنْٔ ٍؼسٗ

( ّٖؾًووج ٍخضيفوًوج ػووِ ثلأظووجىٞخ ثلأخووسٙ ثىَعووضخدٍز فووٜ صقدٝوود فؾووٌ ثىدفؼووز ٗذىوول لأّوؤ W-Wٝضخوور )

. ثُ ٕورٓ (Heizer et al,2017:579)ٝعوضخدً ثىذسٍؾوز ثىدْٝجٍٞنٞوز لأٗثٍوس ثىطيوخ ٗػذوس أفوق شٍْوٜ ٍقودٗة 

ذجس شٍْٞز ٍخضيفز. َٗٝنِ فو ثىخ٘ثزشٍٞز دعٖ٘ىز ػيوٚ ثىطسٝقز صقدً ثىقو ثلأٍغو ىَشنيز صخطٞؾ ثلإّضجػ دَضطي

ثىنغٞووس ٍووِ  (.(Nhamais & Olsen,2015:453ؽٖووجش ثىنَذٞوو٘صس دعووسػز ٗمفووج ر  مَووج َٝنووِ فيٖووج ٝوودٗٝج 

ثىذجفغِٞ أشجزٗث ثىٚ ثُ ثظضخدثً "طٞغز ثىؾرز ثىضسدٞؼٜ" ىضقدٝد ثىنَٞز ثلاقضظجةٝز ىقؾوٌ ثىدفؼوز غٞوس ٍْجظوخ 

ز  ٗدوووجفضسثع عذوووجس ثىطيوووخ   ٘ خ٘ثزشٍٞوووز ثٍجٍٞوووز  1958ظوووْز  Wagner-Whitinٗػيوووٚ ٕووورث ثلأظوووجض ؽووو

forward  صعضْد إىٚ ٍذجةا ثىذسٍؾز ثىدْٝجٍٞنٞز لاصخجذ قسثزثس ثىقؾٌ ثلأٍغو ىيدفؼز. ٗثىَشونيز ثىضوٜ ّظوس فٖٞوج

Wagner-Whitin  إذث -ٕٜ ٍشونيز ثىفضوسثس ةُٗ ٗؽو٘ة أٛ صوةخس ػْودٍج ٝوضٌ ثظوضذؼجة ثفضوسثع ثىطيوخ ثىغجدوش

ّش ثىنيف ثىَطي٘دز فٜ مو فضسر ٍؼسٗفز ٗىنْٖوج ٍخضيفوز ٗػوتٗر ػيوٚ ذىول  ػْودٍج صخضيوف صنوجىٞف ثىَخوصُٗ مج

 .(Gonzalez & Tullou,2004:3) ٍِ فضسر إىٚ أخسٙ.

متظٞنٞز ٗقد صٌ ثلاظضشوٖجة دٖوج فوٜ ػودة لا  1958ػجً (  Wagner-Whitin ) صؼضذس ثىدزثظز ثىضٜ قدٍٖج     

ث ثىَؾجه. ثذ صعَـ طوٞجغضٖج ثىَْ٘ذؽٞوز دضقدٝود أفؾوجً ثىودفؼجس ثىَغيوٚ ىؼْظوس ٗثفود ٝقظٚ ٍِ ثىذق٘ط فٜ ٕر

ػْدٍج ٝخضيف ثىطيخ ٗمرىل صنيفز ثلافضفجظ دجىَخصُٗ ٗصنجىٞف ثلإػدثة ػيٚ ٍدٙ ثىفضسثس ثىصٍْٞز. ٗٝؼضذوس ثىقوو 

خوسٙ. ٗػيوٚ ثىوسغٌ ( ٕ٘ ثىَؼٞجز ثىرٛ ٝقُنٌ دَ٘ؽذٔ ػيٚ ق٘ثػود ثلاظوضدلاه ثلأW-Wثىرٛ ص٘فسٓ ثىخ٘ثزشٍٞز )

ٍِ فقٞقز ص٘فٞس فو أٍغو ىَشنيز صغٞٞس ثىقؾٌ ثىَْفظيز  فئُ ثىنغٞسِٝ ٝؼضذسُٗ أُ ٕورث ثلأظوي٘ح أموجةَٜٝ ٗثُ 

ثلأظجىٞخ ثلأمجةَٝٞز صؼضذس ٍْٖؾج غٞس ػَيٜ. ٝشٞس ثىؼدٝود ٍوِ ثىذوجفغِٞ إىوٚ أُ ثىخ٘ثزشٍٞوز ٝظوؼخ ثظوضخدثٍٖج 

خسٙ ٍغو ثى٘قش ثىقعجدٜ ٗذثمسر ثىنَذٞ٘صس ٗظو٘  ثىفٖوٌ ىضؼقٞودٕج دعذخ ؽذٞؼز ثىذسٍؾز ثىدْٝجٍٞنٞز ٗثىقٞ٘ة ثلأ

ٗدجىْعذز ىيََجزظِٞ دشنو ػجً  صؼضذس ثلأمجةَٝٞوز دَغجدوز فيعوفز فوو ثىَشونتس أمغوس ٍوِ مّٖ٘وج صقْٞوز ىقوسثزثس 

 .(Gonzalez & Tullou,2004:3)ثىقؾٌ 
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ٝفضووسع  (W-W)ز َّ٘ذؽووجُ ىخ٘ثزشٍٞووث (Sadjadi et al,2009)ٗػيوٚ غووسثز ذىوول قوودٍش ةزثظووز 

َّوو٘ذػ ثلأٗه عذووجس صنووجىٞف ثلافضفووجظ ٗثلاػدثة/ثىضٖٞتووز  ثٍووج ثىَْوو٘ذػ ثىغووجّٜ ٝفضووسع ػوودً عذووجس ميفووز ثىخووصُ لاث

ٗثىضٖٞتوز  ٗذىوول دٖوود  صعوٖٞو ػَيٞووز ثفضعووجح ثىنَٞووز ثلاقضظوجةٝز ىقؾووٌ ثىدفؼووز  فٞوظ أظٖووسس ثىْضووجةؼ ثُ مووو 

 ٞؾ. ثػضذوووووووووسس ةزثظوووووووووز َّووووووووو٘ذػ ٍوووووووووِ ٕووووووووورٓ ثىَْوووووووووجذػ ٝؼضَووووووووود ػيوووووووووٚ ثلأفوووووووووق ثىصٍْوووووووووٜ ىيضخطووووووووو

(Rachmawati & Siregar,2013:1103) . ثُ ػَيٞز إةثزر ثىطيخ صؼضذس مؼَيٞوز صخطوٞؾ ٗص٘ؽٞؤ ٍٗسثقذوز

ثىؼَيٞجس ثىَضؼيقز دوةٗثٍس ثىصدوجةِ ٗؽيذٞوجس ثىضظوْٞغ ٗأٗثٍوس ثىشوسث . فوٜ ؽَٞوغ ثىقوجلاس ٝوضٌ ٗػوغ ثىعٞجظوجس 

ػجً فةُ ٕورٓ ثىق٘ثػود صضؼوَِ ػَيٞوز صغٞٞوس ثىقؾوٌ  ٗثىقسثزثس أٗ ٍؾَ٘ػز ٍِ ثىق٘ثػد لأفؾجً ثىدفؼجس. دشنو 

صقدٝد فؾٌ ثىطيخ أٗ مَٞز ثىطيخ ٗثىض٘قٞش. ثُ ٍغو ٕرٓ ثىقسثزثس ثىَضؼيقز دجىطيذوجس صةخور ثفوق شٍْوٜ ٍعوضقذيٜ 

ٍقدة. فوٜ ثى٘قوش ثىقوجىٜ صقوجٗه ثىؼدٝود ٍوِ ثىشوسمجس صيذٞوز ثفضٞجؽوجس شدجةْٖوج دجظوضخدثً أّظَوز صخطوٞؾ ٍو٘ثزة 

(. ٍٗغ ذىل ٍِ ٍْظ٘ز ثىضقعِٞ صفضقس APSأٗ أّظَز ثىضخطٞؾ ٗثىؾدٗىز ثىَضقدٍز ) ىَؼقدرث (ERPثىَؤظعز )

ٗفووووٜ ٕوووورث ثىظوووودة ٝشووووٞس   ٕوووورٓ ثلأّظَووووز إىووووٚ ثىَٞووووصثس ثىَطي٘دووووز ىضقوووودٌٝ ص٘طووووٞجس صيذووووٜ إٔوووودث  ثلإةثزر

(Hsiang,2001)  ثىووٚ ثُ ثلأّظَووز ثىقجىٞووز ٕووٜ أّظَووز ٍذعووطز ثىووٚ فوود ٍووج ٗلا صعووجػد ػيووٚ صقعووِٞ ػَيٞووجس

ىخجطز دجىَخصُٗ  ٗثُ دؼغ ٕرٓ ثلأّظَز لا صةخور دْظوس ثلاػضذوجز فؾوٌ ثىدفؼوز فوٜ ظوو صغٞوس ثىطيوخ ٗثىض٘قٞوش ث

ٍغ ثىقؾٌ ثىودْٝجٍٞنٜ  (W-W). صضؼجٍو خ٘ثزشٍٞز (Gonzalez & Tullou,2004:2)ٗمرىل ٍخصُٗ ثلأٍجُ 

فد فٜ مو فضوسر إّضوجػ. ( ٗىفضسثس ٍقدةر ثٛ ٝ٘ؽد ؽيخ ػيٚ ػْظس ٗثCLSMىيدفؼز ٗثىَقٞدر ٗىؼْظس ٗثفد )

ٝؾخ صغطٞز ٕرث ثىطيخ ػِ ؽسٝق ثلإّضجػ فٜ صيل ثىفضسر أٗ ػِ ؽسٝق ثىَخوصُٗ ٍوِ ثىفضوسثس ثىعوجدقز  لا َٝنوِ 

أُ ٝضؾجٗش ٍعض٘ٙ ثلإّضجػ فدًث ٍؼْٞجً ىيطجقز. صةخر دْظس ثلاػضذجز ّ٘ػِٞ ٍِ ثىضنجىٞف ٕٜٗ صنيفوز ثػودثة ثىطيذٞوز 

 ٗثىطيوووووخ ٗثىطجقوووووز ٗمووووورىل ثىنيفوووووز ٍوووووِ فضوووووسر إىوووووٚ أخوووووسٙ ٗثلافضفوووووجظ. قووووود صخضيوووووف ؽَٞوووووغ ثىذٞجّوووووجس

 Chen, et al,1993:285) ِٞػجةر ٝضٌ فعوجح ؽَٞوغ ثىخٞوجزثس ثىََنْوز. ٍوِ ثلافؼوو فعوجح ميفوز أٗ ميفضو .)

إػجفٞضِٞ ددلاً ٍِ صقدٝد فؾٌ ثىدفؼز دطسٝقز غٞس طقٞقز. فٜ فجه ثزُٝد فعجح ثىضنجىٞف ىيفضسر ثىضجىٞوز  فئّْوج لا 

فز ثىطيخ ثىغجدضز فوٜ ٕورٓ ثىفضوسر دوو ٝؾوخ أُ ّؼوٞف صنيفوز ثىطيوخ ىٖورٓ ثىفضوسر ٗثىضنيفوز ثلإؽَجىٞوز ّذدأ فقؾ دضني

 (Wagner & Whitin,1958:90-94)ىفضسر ثىطيخ ثىعجدقز. ّ٘ػـ ثةّجٓ ثىظٞغ ثىخجطز دٖرٓ ثىخ٘ثزشٍٞز: 

I = I0  -    ≥  0                                        (1) 

Ft(I) = min [it-1 I + S(xt)st + ft+1 (I + xt – dt)]                  (2) 

 

                                                                         
fN(I) = min [iN-1 I + S(xN) SN].                                        (4) 

XN ≥ 0 

1 + XN = dN 

           

 ثذ ثُ:

dt        .ثىنَٞز ثىَطي٘دز = 

it   ُميفز ثىخص = 

St .ميفز صٖٞتز ثىطيذٞز = 

Xt .)ثىنَٞز ثىَطي٘دز )ثٗ ثىَْضؾز ثٗ فؾٌ ثىدفؼز = 

Ct         .ثىنيفز ثىَضغٞسر = 

(3) 
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 المحىر انثاني: نظرية انقيىد
 : يفهىو نظرية انقيىدأولا 

( ىطيوخ Eliyahu M. Goldrattظسثةٞيٜ ٝدػٚ إىٞجٕ٘ غ٘ىودزثس )فٜ ثىعذؼْٞجس ثظضؾجح ػجىٌ فٞصٝج  إ

أفد ثلأطدقج  ىيَعجػدر فٜ ؽدٗىز ّشجؽٔ فٜ صسدٞز ثىدؽجػ. دعذخ ثلافضقجز إىوٚ ثىَؼسفوز فوٜ ٍؾوجه ثىضظوْٞغ أٗ 

ووج دسٍؾٞوًوج ٝعووض (Goldratt ) ثلإّضووجػ  ثصخوور ثىوودمض٘ز ًٍ ثىذسٍؾووز  ؼَوٍْٖؾًووج دوودٖٝٞجً ىَشوونيز ثىؾدٗىووز. ؽوو٘ز ّظج

ٝجػٞز ٗثىَقجمجر لإّشج  ؽدٗه ٝفنس فٜ ثى٘ثقغ دقٞ٘ة ّظجً ثىضظْٞغ. أّضؼ ثىذسّجٍؼ ؽدثٗه ؽٞودر دعوسػز ٗصوٌ ثىس

ّظووجً  ؼَجهشوسمز فووٜ ثظوض 100صعو٘ٝقٖج فوٜ أٗثةووو ثىغَجّْٞٞوجس فووٜ ثى٘لاٝوجس ثىَضقودر. دؼوود أُ ّؾقوش أمغووس ٍوِ 

دٞوغ ثىذسّوجٍؼ. ٗةػوج ّٖؾؤ إىوٚ ّظسٝوز ثىؾدٗىز  دجع ثىَْشوب فقو٘  ثىذسّوجٍؼ ٗدودأ دضعو٘ٝق ثىْظسٝوز دودلاً ٍوِ 

ػيوٚ ةزؽوز ثىودمض٘زثٓ  (Eliyahu M. Goldratt ) . دؼود فظو٘ه(Russel & Taylor,2011:774)ثىقٞو٘ة 

وج دجىؼ٘ثٍوو ثىضوٜ صعوذذش فوٜ ثّخفوجع ثىَذٞؼوجس  ٗأةزك إَٔٞوز ٍؼجىؾوز ثىَشونتس ٍوِ  ًَ فٜ ثىفٞصٝج  أطوذـ ٍٖض

  (Pongsart,2015:17)ػجصٔ ثىَعضٖدفز ٌٕٗ ٍودٝسٛ ثىَظوجّغ ثىَظدز. ددأ ثىؼَو ػيٚ ّقو أفنجزٓ إىٚ ٍؾَ٘

أّؤ َٝنوِ ثُ صنوُ٘  أشوجز ثىوٚ .The Goal: A Process of Ongoing Improvement)ٍِ خته مضجح )

ثىقٞ٘ة ٍجةٝز )ػيٚ ظذٞو ثىَغجه  ثىؼَيٞز أٗ ثىَ٘ظفِٞ  ثىَ٘ثة ثلأٗىٞز  أٗ ثلإٍدثةثس( أٗ غٞس ثىَجةٝز )ػيٚ ظذٞو 

  .(Hiezer et al,2017:317)ؽسث ثس  ثىسٗؿ ثىَؼْ٘ٝز  ٗثىضدزٝخ( ثىَغجه  ثلإ
صصٝد ٍِ أزدجؿ ثىشسمز دشنو أمغس ٗدفؼجىٞز ٍِ خوته ثىضسمٞوص ػيوٚ صودفق ثىَو٘ثة ظوسٝؼًج ػذوس  ( TOC ) صقْٞجس

ف ثىْظجً دةمَئ. فٖٜ صعجػد ثىشسمجس ثىٚ ثىْظس فٜ مٞفٞوز صقعوِٞ ثىؼَيٞوجس ىصٝوجةر صودفقجس ثىؼَوو ثىنيٞوز  ٗمٞو

َٝنِ صقيٞو ٍعض٘ٝجس ثىَخصُٗ ٗثىق٘ٙ ثىؼجٍيز ٍغ ثلاظضَسثز فٜ ثظوضخدثً ثىَو٘ثزة دفؼجىٞوز. ٗىضققٞوق ذىول لادود 

ٍِ فٌٖ ٍقجٝٞط ثلأةث  ٗثىقدزثس ذثس ثىظيز ػيٚ ٍعوض٘ٙ ثىؼَيٞوجس  ٗمورىل ػتقضٖوج دجىَقوجٝٞط ثىَجىٞوز ثلأمغوس 

صقعِٞ أةث  ثىْظجً دوجىضسمٞص (  TOC)قجٗه . ص(Krajewski et al,2016:199)صفَٖجً ػيٚ ٍعض٘ٙ ثىَْظَز. 

 TOCٗ ( ٝذووِٞ ثىؼتقووز دووِٞ ثىَقووجٝٞط ثىَجىٞووز 9ػيووٚ ثىقٞوو٘ة. ٝووضٌ قٞووجض ثىضقعووِ ٍجىٞووج ٗصشووغٞيٞج. ثىؾوودٗه )

فجىَقووجٝٞط ثىَجىٞووز ٕووٜ طووجفٜ ثىووسدـ  ٗثىؼجةوود ػيووٚ ثلاظووضغَجز  ٗثىضوودفقجس ثىْقدٝووز. صشووَو ثىَقووجٝٞط ثىضشووغٞيٞز 

فقجس ثىضشغٞيٞز. ٍؼده ثلإّضوجػ ٕو٘ ثىَؼوده ثىورٛ ٝوضٌ ٍوِ ختىؤ ص٘ىٞود ثلأٍو٘ثه د٘ثظوطز ثلإّضجؽٞز ٗثىَخصُٗ ٗثىْ

ثىْظجً ٍِ خوته ثىَذٞؼوجس. ثىَْوضؼ غٞوس ثىَذوجع لا ٝقعوخ ػوَِ ثلاّضجؽٞوز ٗثىَخوصُٗ ٕو٘ ثىَوجه ثىورٛ ثظوضغَسٓ 

. إُ ثىَظووجزٝف ثىْظووجً فووٜ شووسث  ثىَوو٘ثة لإّضووجػ ظوويغ ثىضووٜ ٝؼضووصً دٞؼٖووج ٗلا ٝشووَو ثىؼَووو أٗ ثىْفقووجس ثىؼجٍووز

ثىضشغٞيٞز ٕٜ ثلأٍ٘ثه ثىضٜ ٝضٌ إّفجقٖج ىضق٘ٝو ثىَخصُٗ إىٚ إّضجؽٞز  دَج فٜ ذىل ؽَٞغ صنجىٞف ثىؼَجىز ٗثىْفقجس 

. ٍٗوِ ثى٘ثػوـ ثُ ٕورٓ ثىْظسٝوز ىوٞط شوٜ  ٍؾوسة ٗثَّوج (Reid & Sanders,2013:596)ثىؼجٍوز ٗغٞسٕوج 

ثىقٞو٘ة ٕو٘ ٍوْٖؼ ثةثزٛ ٝؼضَود ٍؾَ٘ػوز ٍوِ أةٗثس  صؼضَد ػيٚ أةٗثس ٗصقْٞجس  ٍِٗ ٕورث ثىَْطيوق فوةُ ّظسٝوز

 ثىضفنٞس ثىَْطقٜ ىضقدٝد ثىقٞ٘ة ٗثىؼَو ػيٚ قٞجظٖج ٗثشثىضٖج دٖد  صقعِٞ ثىْظجً.

 ( Principles of the Theory of Constraints   ): يثادئ نظرية انقيىد      ثانياا 
ٍٗوِ  َّ٘ذػ ثةثزٛ ؽدٝودئق٘ر أػؼف فيقجصٖج" موصؼضَد ّظسٝز ثىقٞ٘ة ثىَذدأ ثىَؼسٗ  أُ ق٘ر ثىعيعيز ٕٜ د     

ثىَفجٌٕٞ ثىََٖز ثىَسصذطز ثزصذجؽجً ٗعٞقجً دجىؾدٗىز ثىضٜ صؼضس  دةَٕٞوز ثىضخطوٞؾ ىقٞو٘ة ثىطجقوز ٗثىضوٜ صسموص ػيوٚ 

ػَيٞز ؽدٗىز ّقجؽ ثلاخضْج . ٍوِ خوته صقدٝود ٍ٘قوغ ثىقٞو٘ة  ٗثىؼَوو ػيوٚ إشثىضٖوج  ٍٗوِ عوٌ ثىذقوظ ػوِ ثىؼوجةق 

ج ػيٚ ثىؾص  ثىرٛ ٝقد دشنو مذٞس ػَيٞز ثلإّضجػ. ٝعَٚ ثىَْٖؼ ثىرٛ ٝعضثىضجىٜ  فئُ ثى ًَ ٕرٓ  ؼَوؼَيٞز صسمص ةثة

 (  ٗثّطتقووووج ٍووووِ ٕوووورث ثىَذوووودأ ّعووووسة ثةّووووجٓ ٍذووووجةا ٕوووورٓ ثىْظسٝووووز:OPTثىفنووووسر صقْٞووووز ثلإّضووووجػ ثلأٍغووووو )

 (Slack & Jones,2018:363-364)  (Dilworth,2000:556). 
٘ثشّز ثىطجقز  ٗثلإٌ ٍِ ذىل ٕ٘ صقيٞو ٗقش ثلإّضجػ دودلا ٍوِ صققٞوق ثىضو٘ثشُ ٍ٘ثشّز ػَيٞز ثىضدفق ٗىٞط ٍ -1

 دِٞ ثىَسثفو ثٗ ثىؼَيٞجس.

( non-bottleneck( ىيَقطوجس ثىضوٜ لا ٝ٘ؽود فٖٞوج ّقوجؽ ثخضْوج  )utilizationصقدٝد ٍعض٘ٙ ثلاظوضغته ) -2

ٜ ثىؼَيٞز ٗثىؼَيٞوجس فوٜ شوذنز ٍِ خته دؼغ قٞ٘ة ثىْظجً  ٗىٞط ٍِ خته ؽجقضٔ. ٕٗرث ْٝطذق ػيٚ ثىَسثفو ف

 ثىضؾٖٞص.
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ٗصْشوٞؾ ثىَو٘زة. ٗفقوًج ىْظسٝوز ثىقٞو٘ة ٝوضٌ ثظوضخدثً ثىَو٘زة فقوؾ إذث موجُ ٝعوجٌٕ فوٜ  ؼَجهصخضيف ػَيٞز ثظوض -3

صقعووِٞ ثىؼَيٞووز دةمَيٖووج أٗ ثىؼَيٞووز ثىضووٜ صخيووق ثىَصٝوود ٍووِ ثىَخسؽووجس. ثٍووج ػَيٞووز ثىضْشووٞؾ فةّوؤ صووده ػيووٚ 

 ً فقؾ دصٝجةر ثىَخصُٗ أٗ ثىقٞجً دةّشطز أخسٙ لا صؼٞف قَٞز.ثظضَسثزٝز ثىؼَو  ٗىنْٖج قد صق٘

( فٜ ّقطز ثلاخضْج  صؼْوٜ ػوٞجع ظوجػز ىيْظوجً دةمَيؤ. صقود ثلاخضْوج  ٍوِ ؼَيزػٞجع ظجػز ػَو )غٞس ٍعض -4

 ثىَخسؽجس ثىؼَيٞز دةمَيٖج  ٗدجىضجىٜ فئُ ثّخفجع ثظضغته ّقطز ثلاخضْج  ٝؤعس ػيٚ ثىؼَيٞز دةمَيٖج.

ٜ ثىْقجؽ ثىضٜ لا ٝ٘ؽد فٖٞج ثخضْجقجس ٕٜ ظجػز ػجةؼز ثٗ ظسثح. ٗذىل لاُ ٕرٓ ىدٖٝج ؽجقوز ثظضغته ظجػز ف -5

 ثفضٞجؽٞز فٜ مو ثلاف٘ثه.

صضقنٌ ّقطز ثلاخضْج  دَؼده ثىَخسؽجس ٗثىَخصُٗ ىنو ثىْظجً. فئذث مجّش ّقجؽ ثلاخضْج  صضقنٌ دجىضدفق فةّٖوج   -6

 صضقنٌ د٘قش ثلإّضجػ ٗدجىضجىٜ ٝضقنٌ دجىَخصُٗ.

ّقو ةفؼجس ثلإّضجػ دْفط ثىنَٞجس. ٍِ ثىَقضَو أُ ٝضٌ صقعِٞ ثىضدفق ػوِ ؽسٝوق صقعوٌٞ ةفؼوجس ثلإّضوجػ ػدً  -7

 ثىنذٞسر إىٚ ةفؼجس أطغس ىضدفق خته ثىؼَيٞز.

 َّووو٘ذػ مَٞوووز ثىدفؼوووز ثلاقضظوووجةٝز أ ؼَجهٝؾوووخ أُ ٝنوووُ٘ فؾوووٌ ةفؼوووز ٍضغٞوووسًث ٗىوووٞط عجدضوًووج. ٗذىووول دجظوووض -8

(Economic Batch Quantity ) ( EBQ)   قود صخضيوف ثىظوسٗ  ثىضوٜ صوضقنٌ دقؾوٌ ثىدفؼوز دوِٞ ثىَْضؾوجس

 ثىَخضيفز.

صؼج  ثىضقيذجس فٜ ثىؼَيٞوجس ثىَضظويز ٗثىَضضجىٞوز ٗثىَؼضَودر إىوٚ دؼؼوٖج ثىوذؼغ دودلاً ٍوِ ثىَض٘ظوؾ. ىورث إذث  -9

مجّش ْٕجك ػَيٞضجُ أٗ ٍسفيضجُ ٍض٘ثشٝضجُ قجةزصجُ ػيٚ صققٞق ٍؼده إّضجػ ٍض٘ظؾ ٍؼِٞ  ٗفٜ ّفط ثى٘قش ىوِ 

 ٝنُ٘ دَقدٗزَٕج أددثً إّضجػ ّفط ٍض٘ظؾ ٍؼده ثلإّضجػ.

ٝؾخ صقدٝد ؽدٗىز ثىؼَيٞجس ٍِ خته ثىْظس ىؾَٞغ ثىقٞ٘ة فٜ ٗقش ٗثفود. دعوذخ ثلاخضْجقوجس ٗثىقٞو٘ة ةثخوو  -10

 ثلأّظَز ثىَؼقدر  ٝظؼخ صقدٝد ؽدثٗه شٍْٞز ٗفقجً ىق٘ثػد دعٞطز.

 (Types of Constraints ): أنىاع انقيىد       ثانثاا 
طْف ثىؼدٝد ٍِ ثىذجفغِٞ ٕرٓ ثىقٞ٘ة ثىٚ ةثخيٞز ٗأخوسٙ قٞو٘ة خجزؽٞوز فوجذث موجُ ىودٙ ثىشوسمز قٞو٘ة صخوض      

ثىَ٘ثزة )أٛ ثىطيخ أمذس ٍِ ثىطجقز( ثٗ قٞ٘ة ظٞجظٞز )ٍغو ثىق٘ثػد ثىسظوَٞز ٗغٞوس ثىسظوَٞز( فٞشوجز ثىٖٞوج دجّؤ 

قٞو٘ة ثىعو٘  فضؼضذوس قٞو٘ة خجزؽٞوز. فوٜ ٕورٓ ثىفقوسر قٞ٘ة ةثخيٞز. ثٍج إذث صؾجٗش ثىطجقز ثىطيخ ٗثىضٜ ٝشجز ثىٖٞج د

 ّظووووووخ ثلإضَووووووجً فوووووو٘ه أّوووووو٘ثع ثىقٞوووووو٘ة ثلأظجظووووووٞز ثىضووووووٜ ص٘ثؽوووووؤ ثىشووووووسمجس دشوووووونو ػووووووجً ٕٗووووووٜ: 

((Okutmus et al,2015:140 (Groop,2012:30)  

: ٝؼضذس ٕرث ثىقٞد ٍِ ثىقٞ٘ة ثىخجزؽٞز ىٔ ثىؼدٝد ٍوِ ثلأظوذجح ٗىنوِ (Market constraints)قٞ٘ة ثىع٘   -1

نو ػجً ٍؼجىؾز ٕرث ثىقٞد ٝؼضَد ػيٚ ثىعٞجظوز ثلإةثزٝوز. صقوجٗه ثظوضسثصٞؾٞز ثشثىوز قٞو٘ة ثىعو٘  شٝوجةر ثىطيوخ دش

ػيٚ ثىَْضؾجس. َٝنوِ شٝوجةر ثىطيوخ ػيوٚ ثىَْضؾوجس ٍوِ خوته ثمضعوجح ٍٞوصر صْجفعوٞز ٍَوج ٝؼْوٜ صقعوِٞ ػَيٞوز 

 .ثلإّضجػ. ىرىل  ظ٘  صصٝد ثلإّضجؽٞز ٗصخفٞغ ثىَخصُٗ ٗثىَظجزٝف ثىؼجٍز

: صقدط ٍغو ٕورٓ ثىقٞو٘ة ّضٞؾوز ىؼودً مفجٝوز ثىَو٘ثزة ٍٗقودٗةٝضٖج (Capacity constraints)قٞ٘ة ثىطجقز  -2

ىضيذٞووز ثىطيووخ فووٜ ثىعوو٘ . قٞوود ثىطجقووز ٕوو٘ ثىؼجٍووو ثىوورٛ ٝقوود ٍووِ صوودفق ثلإّضووجػ ٗٝضعووذخ فووٜ ثّخفووجع إٝووسثةثس 

 ثىَذٞؼجس مْضٞؾز ىؼدً صيذٞز ثىطيخ فٜ ثىع٘ . 

: صقدط ٕرٓ ثىقٞ٘ة ػجةر فٜ أقعوجً ثىضعو٘ٝق ٗثىَقجظوذز ٗثىَجىٞوز. (Politic constraints)قٞ٘ة ظٞجظٞز  -3

ٍِ ثىظؼخ صقدٝدٕج ٗثشثىضٖج ٍقجزّز دجىقٞ٘ة ثىَجةٝز ثلاخسٙ ٗىنِ دَؾسة إّؾجشٕج  فئّٖج صعجٌٕ دشونو أمذوس فوٜ 

 ثىضقعِٞ.

ثة ثلاٗىٞوز فوٜ : ٝقودط ٕورث ثىقٞود ّضٞؾوز ىوْقض ثىَو٘(Raw material constraint ) قٞود ثىَو٘ثة ثلأٗىٞوز -4

ػَيٞز ثلإّضجػ. ٍِ أؽوو ثىضغيوخ ػيوٚ قٞو٘ة ثىَو٘ثة ثلأٗىٞوز لادود ٍوِ شٝوجةر ثىضؼوجُٗ ٍوغ ثىَو٘زةِٝ ثٗ ثىذقوظ ػوِ 

 ٍ٘زةِٝ ؽدة.

: قد ٝنُ٘ ظذخ ٕرث ثىقٞد ٕ٘ ّظوجً ثىضخطوٞؾ (Logistics constraints)ثىقٞ٘ة ثىي٘ؽعضٞز )ثىْقو ثىَجةٛ(  -5

ٞسثس فووٜ صصٗٝوود ثىشووسمز دووجىَ٘ثة ثىَطي٘دووز ٍووِ ثىَؾٖووصِٝ ٗدجى٘قووش أٗ ثىسقجدووز فووٜ ثىشووسمز. ٗٝنووُ٘ ْٕووجك صووةخ

 ثىَْجظخ.

: ىٞعووش ٕوورٓ ثىقٞوو٘ة ٕووٜ ثىعووذخ ثىسةٞعووٜ ىيَشووجمو فووٜ (Behavioral constraints)ثىقٞوو٘ة ثىعووي٘مٞز  -6

 ثىشسمز ٗىنِ ٍِ ثىظؼخ ثىقؼج  ػيٖٞج. ٕرٓ ثىقٞ٘ة ٕٜ ػ٘ثةق ىضقعِٞ ػَيٞز ثلإّضجػ.
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: صقوودط ّضٞؾووز ىيقووسثزثس ثىعوويذٞز ىيَوودزث  ٍٗووِ (Administrative constraints)ثىقٞوو٘ة ثلإةثزٝووز  -7

 ثىظؼخ ثىضخيض ٍْٖج. 

 : الدكىنات الأساسية ننظرية انقيىد وادواتهاراتعاا 

 (Systems Thinking )ثىضفنٞس ثىَْٖؾٜ        -1

أٗ ػَيٞجس ثىضفنٞس ٕٜ ٍؾَ٘ػوز ٍوِ ثلأةٗثس ٗثىضقْٞوجس ثىضوٜ صعوَـ ىفوسة أٗ ٍؾَ٘ػوز ىقوو ٍشونيز ٗ / 

صط٘ٝس ثظضسثصٞؾٞز ٍضنجٍيز دجظضخدثً ثىَْطوق ىيعوذخ ٗثلأعوس  دود ثً ٍوِ ثلأػوسثع ٗصْضٖوٜ دخطوز ػَوو ٍفظويز 

صْعق أّشطز ؽَٞغ ثىَشجزمِٞ فٜ صْفٞور ثىقوو. ٗٝو٘فس ثلإؽوجز ثىْظوسٛ ٗثلأةٗثس ثىتشٍوز ىضقدٝود ٗإشثىوز ثىقٞو٘ة 

ؽجدز ػِ ػدر أظتيز ثٗىٖج ٍج ٕ٘ ثىٖود  (. ٝضَسمص ؽٕ٘س ٕرٓ ثىؼَيٞز دجلإGupta et al,2010:2091ثىْظجً )

(. Pongsart 2015:21ٍووِ ّظسٝووز ثىقٞوو٘ة؟ ٍووج ثىوورٛ صغٞووس؟ ٍووج ثىوورٛ ٝؾووخ صغٞووسٓ؟ مٞفٞووز ثفوودثط ثىضغٞووس؟ )

ْٕوجك خَعوز خطو٘ثس أظجظوٞز ىضقعوِٞ ثىؼَيٞوز ثّطتقوج ٍوِ ّقطوز ثلاخضْوج   قودٍشٗىجؽجدز ػيٚ ثلأظوتيز ثىضوٜ 

 (Sukalova & Ceniga,2015:137) (Bozarth & Handfield,2016:172)ٕٗورٓ ثىخطو٘ثس ٕوٜ: 

Goldratt,2004:6-7)  ),2012:10-12) (Honiball (Rosen,2016:14-15)  . 

: صضَغو ثىخط٘ر ثلأٗىٚ ػيٚ ظذٞو ثىَغجه فٜ  ( Identify the System's Constraints)صقدٝد قٞ٘ة ثىْظجً  -أ 

( ٝذوِٞ ٍعوجز ٕورٓ ثىخطو٘ثس. 2ثىضؾٖٞوص ٗثىشونو ) صقدٝد ثىقٞ٘ة فٜ ظيعيز ثىضؾٖٞص ثىضٜ صقد ٍِ زدقٞوز ظيعويز

َٝنِ أُ ٝنوُ٘  .ٝؾخ أُ ٝسمص أػؼج  ثىعيعيز ػيٚ ثىقٞ٘ة ّظسًث لأُ أةث  ظيعيز ثىضؾٖٞص دةمَيٖج ٝؼضَد ػيٖٞجٗ

دَج فٜ ذىول شوسمج  ظيعويز ثىضؾٖٞوص ظو٘ث  فوٜ ثىَْذوغ أٗ أظوفئ. ػْودٍج ٝنوُ٘ -ثىقٞد فٜ أٛ ٍنجُ فٜ ثىعيعيز 

ز  غجىذجً ٍج ٝشجز إىٞٔ ػيٚ أّٔ قٞد خجزؽٜ ٗإذث مجُ ثىقٞد ػَِ ٍؾَ٘ػز أّشطز ثىشسمز فئّؤ ثىقٞد خجزػ ثىشسم

 ٝشجز دجىقٞد ثىدثخيٜ. 

: (Decide How to Exploit the System's Constraints)ثصخجذ قوسثز دنٞفٞوز ثظوضغته قٞو٘ة ثىْظوجً  -ح 
ٍوج  غجىذوجً قعوِٞ ثىطجقوز ثىقجىٞوز ىيقٞود ٗثىورٛ ثىخط٘ر ثىغجّٞز ٕوٜ ثصخوجذ قوسثز دنٞفٞوز ٍؼجىؾوز ثىقٞود. ٕٗورث ٝؼْوٜ ص

ٝنووُ٘ دعووذخ ثّضووجػ ٗدٞووغ ٍووصٝؼ غٞووس طووقٞـ ٍووِ ثىَْضؾووجس ثٗ ق٘ثػوود غٞووس ٍْجظووذز ىيؾدٗىووز ٗثىسقجدووز. ٝقضووجػ 

أػؼج  ثىعيعيز إىٚ ثىضةمد ٍِ أُ ثىقٞد ثىَقدة ٝؼَو ػيٚ ثىَْضؼ ثىَْجظخ ىضققٞق أقظٚ قدز ٍِ ثلأزدوجؿ. ىورىل 

 ْظَجس دؼْجٝز ثىقٞ٘ة ىؼَجُ صدفق ٍعضَس ىيصدجةِ أٗ ثىَْضؾجس خته ثىقٞ٘ة.ٍِ ثىؼسٗزٛ أُ صدٝس ثىَ

 Subordinate Everything Else to theص٘ؽٞؤ مجفوز ثىَو٘ثزة ثلأخوسٙ ىقوسثزثس ثىضغيوخ ػيوٚ ثىقٞود  -ػ 
 Above Decision :  فٜ ٕرٓ ثىخط٘ر ٝنُ٘ ٍق٘ز صسمٞوص ثلإةثزر فو٘ه ثىقٞو٘ة لادود ثُ صضسموص ؽَٞوغ ثىقوسثزثس

ة  ػيٚ ظذٞو ثىَغجه شٝجةر ثلإّضجػ ثٗ ثىؾدٗىز ثٗ ثىَخصُٗ فٜ ثىفضسثس ثىتفقوز ثّطتقوج ٍوِ ّقوجؽ ثلاخضْوج . ىيقٞ٘

صخؼوغ ؽَٞوغ ثىْشوجؽجس ثلأخوسٙ ىيقٞود. ٍَٖٗج مجّش ثىقٞ٘ة ٝؾخ أُ صنُ٘ ْٕجك ؽسٝقز ىضقيٞو صةعٞسٕج ثىَقودٗة. 

 ثلأّشطز ثلأخسٙ ىدػٌ ثىقسثزثس لاظضغته ثىقٞد.  ٕٗرث ٝؼْٜ صغٞٞس ثىق٘ثػد ٗثىَقجٝٞط ثىضقيٞدٝز ثىضٜ صنذـ ؽَٞغ

 
 ( خط٘ثس ّظسٝز ثىقٞ٘ة2ثىشنو )

 ثىَظدز: ثػدثة ثىذجفظ
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دؼوود ٍقووجٗلاس ثؽووسث  ثىضقعووْٞجس ىْقووجؽ Elevate the System's Constraints:  )إشثىووز قٞوو٘ة ثىْظووجً  -ة 

جة ؽوس  أخوسٙ ٍغوو إػوجفز ٍؼودثس ثٗ ثلاخضْج  ٍغو صؼدٝو ثىؾدٗىز ثٗ ثلإؽسث ثس ٗدقٜ ٕرث ثىقٞود لادود ٍوِ ثػضَو

شٝجةر ثىق٘ٙ ثىؼجٍيز. فئذث مجّش ثىَْظَز دقجؽوز إىوٚ شٝوجةر ثلإّضوجػ فتدود ىٖوج ثُ صذقوظ ػوِ ؽسٝقوز ىصٝوجةر ؽجقوز 

ثىقٞد ٕٗرث ٝؼْٜ شٝجةر ؽجقز قٞو٘ة ثلأّظَوز ٍوغ دؼوغ ثىضقعوْٞجس ثلإػوجفٞز ٗثىضغٞٞوسثس ثىسةٞعوٞز ثىَطي٘دوز. فوٜ 

 إؽسث ثس ػسٗزٝز لإشثىز ثىقٞد.ٕرٓ ثىخط٘ر ٝضٌ ثصخجذ أٛ 
 If in the Previous Steps a.  1إذث صوٌ إشثىوز ثىقٞود فوٜ ثىخطو٘ثس ثىعوجدقز فٞوضٌ ثىسؽو٘ع إىوٚ ثىخطو٘ر  -ٓ 

Constraint Has Been Broken, Go Back to Step 1. : صنسثز ثىؼَيٞوز ػوسٗزٛ لأُ ػَيٞوز ثظوضغته

ٙ. ٕٗنرث ٝضٌ إػوجةر ٕورٓ ثىخطو٘ثس ٍوِ ثىخطو٘ر ثلأٗىوٚ ٗزفغ ّقطز ثلاخضْج  زدَج صعذذش فٜ ثخضْج  ػَيٞز ثخس

ىضقدٝد ٗإشثىز ّقطز ثلاخضْج  ثىؾدٝدر. ٝضٌ ثىذقظ ػِ مو ٍج ٝقٞد ثىْظجً. ٗصؾْخ ثىقظ٘ز ثىرثصٜ. ػْدٍج ٝضٌ ثشثىوز 

 ثىقٞد لادد ٍِ ٍسثؽؼز ثىعٞجظجس ثىضٜ صعذذش دجىقٞد ثىعجدق ٗثىَؼٜ دؼَيٞز ثىضقعِٞ ثىَعضَس.

دؼود صقدٝود ّقوجؽ ثلاخضْوج  ٗثلاعوجز غٞوس ثىَسغو٘ح دٖوج ٍوِ خوته : Logistics)ثىي٘ؽعوضٞز( ثلاٍدثة ثىَجةٛ   -2

ثىخطوو٘ثس ثػووتٓ ثىضووٜ ٗفسصٖووج ػَيٞووز ثىضفنٞووس صووةصٜ ػَيٞووز ٍؼجىؾووز ٕوورٓ ثلاعووجز ثٗ ّقووجؽ ثلاخضْووج . صٖوود  ػَيٞووز 

ؾووز ّقووجؽ ثلاخضْووج  ثلاٍوودثة ثىَووجةٛ ثىووٚ ٍ٘ثشّووز صوودفق ثىَوو٘ثة ٗثىخوودٍجس خووته ظيعوويز ثىؼَيٞووجس مةظووي٘ح ىَؼجى

ىيقيقوجس ثىؼوؼٞفز فوٜ ثىعيعويز  ٗىدٍودثة ثىَووجةٛ ػودر أظوجىٞخ ٍوِ شوةّٖج صؼَووو ػيوٚ ٍ٘ثشّوز ثلإّضوجػ ٍوِ ثٕووٌ 

ثىؼوجشه فؼوت ػوِ ٍ٘ثشّوز -ثىقذوو-ثلأةٗثس ثىَعضخدٍز ىٖرث ثىغسع ٗثىضٜ ٗفسصٖج ّظسٝوز ثىقٞو٘ة ٕوٜ أةثر ثىطذوو

 ثلإّضجػ ٍِ خته ظيعيز ثىضؾٖٞص.

 or Quantifying the Improvement Performanceىقٞجض ثىنَٜ ىيضقعِٞ قٞجض ثلأةث  ثٗ ث -3

Measurement 

ثّوؤ ػيووٚ ثىووسغٌ ٍووِ ٗؽوو٘ة ػوودر ثٕوودث  ىيَْظَووجس ٍغووو صقعووِٞ ثىؾوو٘ةر ٗثظووضخدثً  Goldrattٝشووٞس 

ثىضنْي٘ؽٞج ثىقدٝغوز ٗصطو٘ٝس ثىَْضؾوجس ٗغٞسٕوج ثلا ثُ ثىٖود  ثلأظجظوٜ ٕو٘ شٝوجةر ثىوسدـ. ثظوضخدٍش ثىؼدٝود ٍوِ 

سمجس ّظسٝز ثىقٞ٘ة ٍِ ثؽو صققٞق ٕرث ثىٖد . صذدأ ثىشسمجس دضقدٝد ثٌٕ ثىؼقذجس ٗثٟعجز غٞس ثىَسغ٘دز ٍِ ثىش

ثؽو ثشثىضٖج دٖد  صقعِٞ ثىضدفق ٗدجىضجىٜ شٝجةر ثلإّضجػ ٍْٖٗج شٝجةر ثىَذٞؼجس ٗدجىضجىٜ شٝجةر ثىسدـ  فذؼود إشثىوز 

ثىز ثىؼقذجس ٍٗؼجىؾوز ّقوجؽ ثلاخضْوج  ٗإشثىوز ثلأّشوطز ثىؼقذجس ٍِ ثىٌَٖ قٞجض ثىضقعِٞ دَؼْٚ ثخس ٕو ػَيٞز إش

غٞس ثىَؼٞفز ىيقَٞوز فعوْش ٍوِ أزدوجؿ ثىشوسمز. فوٜ ٕورٓ ثىفقوسر ّودزػ ٍؾَ٘ػوز ٍوِ ثىَقوجٝٞط ثىضوٜ صعوضخدً 

 ىقٞجض ثلأةث  فٜ ثى٘ػغ ثىقجىٜ ٗدؼد ثؽسث  ثىضقعْٞجس ىَؼسفز ٍدٙ صققق ثىٖد . 

 الجانة انعًهي نهثحث/ الدثحث انثانث
 الأول: إجراءات تشغيم نظرية انقيىدالمحىر 
ٕوورث ثىَذقووظ ثىَوودختس ثىسةٞعووز ثىخجطووز دووئؽسث ثس صشووغٞو ّظسٝووز ثىقٞوو٘ة  ٗثىضؼووس  ػيووٚ ّقووجؽ  ٝضؼووَِ      

ثلاخضْجقجس فٜ ثىَؼَو فؼت ػِ ةٗز صشغٞو ّظسٝز ثىقٞ٘ة فٜ ٍؼجىؾوز ٕورٓ ثلاخضْجقوجس ٍوِ خوته صقدٝود ثىَوصٝؼ 

ثىضوٜ صؼوجّٜ ٍوِ ثلاخضْجقوجس ٗثؽوسث  ثىَقجزّوز قذوو ٗدؼود ثىَؼجىؾوز ٍوِ خوته ثلاٍغو ىيَْضؾجس فٜ ٍقطجس ثىؼَوو 

ٍؼٞجزٛ ثى٘قش ٗثىنيفز ثٗ ثىسدـ ثىَضققق دؼود صشوغٞو ّظسٝوز ثىقٞو٘ة  مَوج ٝؾوسٛ فوٜ ٕورث ثىَذقوظ ثىضؼوس  ػيوٚ 

فٖووج ثىَؼيٍ٘ووجس ثىخجطووز دَؼَووو ثىَقووجٝٞط ثلاىنضسّٗٞووز ٍووِ ثىؾجّووخ ثىَووجىٜ ٗثىؼَيٞووجصٜ ٍووِ ّجفٞووز ثىَْضؾووجس ٗمي

ٗثىَ٘ثة ثلاٗىٞز ٗثىضخصِٝ ٗثلاػدثة ٗثىطيخ ٗثػدثة ثىؼجٍيِٞ ٗػْجٌْٖٗٝ ثى٘ظٞفٞز ٗزٗثصذٌٖ فٜ ٕرٓ ثىَؼَو ٗفٜ 

 مو ٍقطز ػَو  فؼت ػِ ثلاٗقجس ثىَؼجىؾز ىنو ٍسفيز ٍِ ٍسثفو ثلاّضجػ.

ثلاخضْوج  ٍٗوِ عوٌ  صضطيخ ّظسٝز ثىقٞو٘ة ىيضؼجٍوو ٍوغ ثلاخضْجقوجس ػودر ثؽوسث ثس ىٞوضٌ ٍوِ ختىٖوج صقدٝود ّقوجؽ     

ثظضغته صيول ثلاخضْجقوجس ٗثىؼَوو ػيوٚ ٍؼجىؾضٖوج. صضطيوخ ػَيٞوز صقدٝود ثلاخضْجقوجس فوٜ فجىوز ثلاّضوجػ ثىَْفوسة ثٛ 

ٍْضؼ ٗثفد ػدة ثى٘فدثس ثىضٜ ٝضٌ ٍؼجىؾضٖج فٜ مو ٍقطز ػَو ٗثى٘قش ثىَضجؿ ىٖرٓ ثىَؼجىؾز ٗدجىضجىٜ فجُ ّقطوز 

ىوز ثىَْضؾوجس ثىَضؼودةر فوةُ صقدٝود ثلاخضْجقوجس صضطيوخ ػودر ثؽوسث ثس ثلاخضْج  ٕ٘ ثؽ٘ه ٗقش ىيَعجز. ثٍج فوٜ فج

 ٕٜٗ مَج ٝةصٜ:
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 أول: تحذيذ انطاقة الدتاحة

َٝنِ صقدٝد ثىطجقز ثىَضجفز ىؾَٞغ ٍقطجس ثىؼَو دجػضَجة ػودة ظوجػجس ثىؼَوو ٍٝ٘ٞوج ٗػودة ثى٘ؽذوز ػَوتس.      

ظوجػجس ٍٝ٘ٞوج ٗد٘ثقوغ  7ٝوً٘ شوٖسٝج ٗ 22َؼوده ٝؼَو ٍؼَو ثىَقجٝٞط ثلاىنضسّٗٞز خَعز ثٝجً فٜ ثلاظذ٘ع ثٛ د

ٗؽذز ػَو ٗثفد ىنو ٝوً٘ فوٜ ثىشوٖس. ٍوِ خوته ثىذٞجّوجس ثىو٘ثزةر ْٕوج ّعوضطٞغ صقدٝود ثىطجقوز ثىَضجفوز دجىودقجةق 

 شٖسٝج ٍِ خته ثىظٞغز ثىضجىٞز:

 ةقٞقز / شٖس 9240ةقٞقز =  60× ظجػز  7× ٗؽذز ػَو  1× ًٝ٘ / شٖس  22ثىطجقز ثىَضجفز = 

رٓ ثىذٞجّجس ٕٜ مَج ٗزةس فٜ ثٗثٍس ثىؼَو ثىضٜ صظدزٕج ثىشسمز ػْد إؽت  ثٗثٍس ثلاّضوجػ ثىوٚ ثىَؼَوو. ثذ ٕ     

. صقدٝد ّقجؽ ثلاخضْوج  ثٗ ظْ٘ٝجً  ثٗ ثظذ٘ػٞجً  ٗىٞط ٍٝ٘ٞجً  صٌ ثفضعجح ثى٘قش شٖسٝج ػيٚ ثظجض ثُ ثىطيخ شٖسٝجً 

ى٘قوش ثىَضوجؿ ىنوو ٍقطوز ػَوو ىٞوضٌ ػيوٚ ىَقطجس ثىؼَو فٜ فجىز ٗؽو٘ة ٍوصٝؼ ٍوِ ثىَْضؾوجس ٝضطيوخ ثفضعوجح ث

ثظجظٔ صقدٝد ثى٘قش ثلاشً لاّضجػ ثىنَٞز ثىَطي٘دز  ففٜ فجىز صؾجٗش ثى٘قش ثىَطي٘ح لإّضجػ ٍج ٕو٘ ٍطيو٘ح فٖورث 

ةقٞقوز شوٖسٝج( فٖورث  9240ٝده ػيوٚ ٗؽو٘ة ثخضْوج . ثٛ ثُ ثىنَٞوز ثىضوٜ صضطيوخ ػَيٞوز ٍؼجىؾضٖوج ٗقوش صؾوجٗش )

 ؽز ثٗ ٍقطز ثخضْج .ٝؼْٜ ثُ ثىَقطز ٕٜ ػْق ثىصؽج

 : تحذيذ نقطة الختناقثانياا 
ٝضٌ ٕٜ ٕرٓ ثىخط٘ر صقدٝد ّقجؽ ثلاخضْج  ىَقطجس ثىؼَو  ٗموُ٘ ثُ ْٕوجك ػودر ٍْضؾوجس )ٍوصٝؼ( فوةُ ّقطوز      

ثلاخضْج  ٝضٌ صقدٝدٕج ػيٚ ثظجض ثىضقَٞو ىنو ٍقطز ػَو ٗفٜ ػو٘  ثىطجقوز ثىَضجفوز شوٖسٝج ىنوو ٍقطوز ػَوو 

( ثىورٛ ٝذوِٞ 2ؾجٗش ثى٘قش ثىَضجؿ فٞضٌ صقدٝد ٕرٓ ثىَقطز مْقطز ثخضْج  ٗمَج فٜ ثىؾدٗه )ٗثُ ثىضقَٞو ثىرٛ ٝض

ثىضقَٞو ىنو ٍقطز ػَو ىيَْضؾجس ثلازدؼز ٗىنو شٖس ّٗقوجؽ ثخضْجقٖوج. ٝوضٌ ثىضقَٞوو ػيوٚ أظوجض ػودة ثى٘فودثس 

ثىشوسمز ػيوٚ أظوجض ( صشوٞس ثىوٚ ثىطيوخ ثىَقودً ثىوٚ 1ثىَطي٘دز ىنو شٖس ٕٗورٓ ثى٘فودثس ثىَذْٞوز فوٜ ثىؾودٗه )

 شٖسٛ.

 ( ثىنَٞجس ثىَطي٘دز1ثىؾدٗه )

 (101-01) 3ٍقٞجض ؽ (01-31) 3ٍقٞجض ؽ (01-11) 3ٍقٞجض ؽ (01-11) 1ٍقٞجض ؽ ثىشٖس

1 220 291 300 180 

2 120 121 230 160 

3 729 129 900 280 

4 578 120 870 265 

5 980 78 300 132 

6 815 452 290 234 

7 729 235 120 389 

8 590 560 200 235 

9 625 125 420 243 

10 993 125 290 200 

11 1080 654 170 291 

12 750 100 290 299 

 ثىَظدز: ثػدثة ثىذجفظ دجلاػضَجة ػيٚ ظؾتس ثىشسمز

( ٗىنوو 1( ثىطجقز ثىَطي٘دز دجىدقجةق شٖسٝج ىضيذٞز ثىطيخ ىنو شوٖس ٗثىَذوِٞ فوٜ ثىؾودٗه )2ٝذِٞ ثىؾدٗه )     

ؼَو ٗدقعخ ٗقش ثىدٗزر ىي٘فدر ثى٘ثفدر. ٝضٌ صقدٝود ثىضقَٞوو ىَقطوجس ثىؼَوو ٍوِ خوته ػوسح ثىطيوخ ٍقطز ثى

ىنو ٍْضؼ فٜ ثى٘قش ثىَطي٘ح ىيَؼجىؾز فٜ موو ٍقطوز. صضطيوخ ثىَقطوز ثلاٗىوٚ ىيشوٖس ثلاٗه ٕٗوٜ ثىخسثؽوز ٍوِ 

ٍووج صقَٞووو ثىَْووضؼ ةقٞقز/ٗفوودر(. ث 770ةقٞقووز =  3.5× ٗفوودر  220ةقٞقووز ) 770( 40-10 1ثىَْووضؼ )ٍقٞووجض ؽ

ةقٞقووز / ةقٞقز/ٗفوودر(. دَْٞووج  1164ةقٞقووز =  4× ٗفوودر  291ةقٞقووز ) 1164( فقوود ديووغ 90-30 3)ٍقٞووجض ؽ

ةقٞقوز(. دَْٞوج ديوغ  1200ةقٞقز =  4× ٗفدر  300ةقٞقز ) 1200( فقد ديغ 90-30 3ثىضقَٞو ىيَْضؼ )ٍقٞجض ؽ

ٗفودر / ةقٞقوز( ٗدٖورث  720ةقٞقوز =  4× ر ٗفود 180ةقٞقوز ) 936( 150-50 3ثىضقَٞو ٍِ ثىَْضؼ )ٍقٞوجض ؽ
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 ٝنوووُ٘ ثىضقَٞوووو ثلاؽَوووجىٜ ػذوووجزر ػوووِ ؽَوووغ ثىضقَٞوووو ىيَْضؾوووجس ثلازدؼوووز فوووٜ ثىَقطوووز ثلاٗىوووٚ ٗثىووورٛ ديوووغ 

 ةقٞقوووز(  ثذُ ٕوووورٓ ثىَقطووووز فةّٖوووج ىٞعووووش ّقطووووز ثخضْوووج  مّٖ٘ووووج لا صضؾووووجٗش ثىطجقوووز ثىَضجفووووز ٕٗووووٜ  3854)

 ٞغ ثىفضسثس ثىَؼضَدر فٜ ثىذقظ. ةقٞقز(. ٕٗنرث ىذقٞز ٍقطجس ثىؼَو ٗىؾَ 9240)

 شٖس 12-1( صقدٝد ّقطز ثلاخضْج  ىَقطجس ثىؼَو ىيفضسثس ٍِ 2ثىؾدٗه )

 3التحميل لشهر 

 ثىَْضؼ

 

 ٍقطز ثىؼَو

تحميل المنتج 

  1مقياس ط
(11-41) 

تحميل المنتج 

 3مقياس ط
(11-61) 

تحميل المنتج 

 3مقياس ط 
(31-91) 

تحميل المنتج 

 3مقياس ط 
(51-151) 

 لتحميل الاجماليا

 7787.5 1120 3600 516 2551.5 ثىخسثؽز

 4874.7 840 2700 387 947.7 ثىنجدعجس

 6024.2 896 2700 387 2041.2 ثىذتظضل

 10190 1400 4500 645 3645 ثىطت 

 15967.7 2324 7470 1070.7 5103 ثىيف ٗثىؼصه

 13537 1960 6300 903 4374 ثىضؾَٞغ

 8355.8 1148 3690 528.9 2988.9 ثىفقض

 2853.2 392 1260 180.6 1020.6 ثىضغيٞف

 ثىَظدز: ثػدثة ثىذجفظ 

      

دؼد ثفضعجح ثى٘قش ثىَطي٘ح لإّضوجػ ثىنَٞوز ثىَطي٘دوز فوٜ موو ٍقطوز ّعوضطٞغ صقدٝود ّقوجؽ ثلاخضْوج  ٍوِ 

ٝضؾوجٗش صقَٞيٖوج  خته صقدٝد ثىَقطجس ثىضٜ ٝضؾجٗش ٗقش ثىضقَٞو ثلاؽَوجىٜ ثىطجقوز ثىَضجفوز  ثٛ ثىَقطوجس ثىضوٜ

( ٕورٓ ثلاخضْجقوجس 2ةقٞقز شٖسٝج فةّٖج صؼضذس ّقطز ثخضْج . صذِٞ ثىخط٘ؽ ثىقَسث  فوٜ ثىؾودٗه ) 9240ثلاؽَجىٜ 

لأّٖج صؾجٗشس ثىطجقز ثىَضجفز شٖسٝج. ٝضؼوـ ثُ ثىشوٖس ثلاٗه ٗثىشوٖس ثىغوجّٜ لا ص٘ؽود ّقوجؽ ثخضْوج   ّظوسث ىقيوز 

ػيوٚ ثّضوجػ ؽَٞوغ ثى٘فودثس ثىَطي٘دوز ٍوِ ةُٗ ٗؽو٘ة ٍشونتس فوٜ ثى٘فدثس ثىَطي٘دز ٗدٖرث فجُ ثىشسمز قجةزر 

( ٕٗرث ٍج ثةٙ ثىوٚ فودٗط ثخضْجقوجس 11( ٗ )3ٍقطجس ثىؼَو. مَج ٝضذِٞ ثُ ثىطيخ صصثٝد دشنو مذٞس فٜ شٖسٛ )

فووٜ عتعووز ٍقطووجس ػَووو ٕٗووٜ )ثىطووت   ثىيووف ٗثىؼووصه  ثىضؾَٞووغ(. ثٍووج دقٞووز ثلاشووٖس مجّووش ْٕووجك ثخضْجقووجس فووٜ 

ةقٞقز/شوٖسٝج(. ىورث صوضٌ  9240ثىَضجفوز ) ٕوٜ )ثىيوف ٗثىؼوصه ٗثىضؾَٞوغ( ّظوسث ىضؾجٗشَٕوج ثىطجقوزٍقطضِٞ فقؾ ٗ

ػَيٞز ثىؾدٗىز ثىشٖسٝز ىجّضجػ ٍِ ثىَقطز ثىضٜ صضطيخ ٗقش ثؽ٘ه ىيَؼجىؾز ٕٜٗ ٍقطز ثىيف ٗثىؼصه ٗىؾَٞوغ 

ةقٞقوز(  14285ثلاشٖس ٍوج ػودث ثىشوٖس ثلاٗه ٗثىغوجّٜ. دَوج ثُ ٍوصٝؼ ثىَْضؾوجس ٝعوضدػٜ صقَٞوو ثؽَوجىٜ قودزٓ )

ةقٞقز( فوٜ ٍقطوز  10190) ةقٞقز( فٜ ٍقطز ثىضؾَٞغ ٗ 13537) يف ٗثىؼصه ٗ( لإّؾجشٓ فٜ ٍقطز ثى3ىشٖس )

ةقٞقز( شوٖسٝج ػيوٚ موو ٍقطوز ػَوو ىورث فوةُ ػَيٞوز ٍؼجىؾوز  9240ثىطت   ٗثُ ثىطجقز ثىَضجفز ثىقظ٘ٙ صذيغ )

ف ثلاخضْج  صؼضَد ػيٚ ثىَقطز ثىضٜ صؼجّٜ ٍِ ثلاخضْج  ثلامذس ٗدوْفط ثىطسٝقوز ىؾَٞوغ ثلاشوٖس ٕٗوٜ ٍقطوز ثىيو

 ٗثىؼصه. 

 : تحذيذ الدساهًة الحذيةثانثاا 

ثىٚ ثىَْضؾجس ثلاقو زدقٞز ىٞوضٌ صخفوٞغ  ثىٖد  ٍِ ٕرٓ ثىؼَيٞز ٕ٘ صقدٝد ثٛ ثىَْضؾجس ثلامغس زدقٞز ّصٗلاً       

ػدة ٗفدثصٖج ثىَْضؾوز فوٜ ػو٘  ثىطجقوز ثىَضجفوز  ثٛ ثّضوجػ ثى٘فودثس ثلاقوو زدقٞوز ػيوٚ قودز ثى٘قوش ثىَضوجؿ فوٜ 

طووز ثىضووٜ صؼووجّٜ ٍووِ ثلاخضْووج . صعووضخسػ ثىَعووجَٕز ثىقدٝووز ىنووو ٍْووضؼ ىضقدٝوود ثٗى٘ٝووز ثّضووجػ ثىَقطووجس ثٗ ثىَق

(. ٝضٌ ؽسؿ ميفز ثىَ٘ثة ثلاٗىٞوز ٗثلاؽوص  ثىَشوضسثر ٍوِ ظوؼس 3ثىَْضؾجس ذثس ثىسدقٞز ثلأػيٚ ٗمَج فٜ ثىؾدٗه )

ثىقدٝز ىنو ٍْوضؼ ٍوِ  ثىقجىٜ ىيقظ٘ه ػيٚ ٕجٍش ثىَعجَٕز ثىذقظثىذٞغ ٗىنو ٍْضؼ ٍِ ثىَْضؾجس ثىَؼضَدر فٜ 

 ثىَْضؾجس ثلازدؼز.
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 ( ثىَعجَٕز ثىقدٝز3ثىؾدٗه )

 ثىَْضؾجس

 ثىذٞجّجس
ثىَْضؼ ٍقٞجض 

 (01-11) 1ؽ
    3ثىَْضؼ ٍقٞجض ؽ

(11-01) 
       3ثىَْضؼ ٍقٞجض ؽ

(31-01) 
        3ثىَْضؼ ٍقٞجض ؽ

(01-101) 

 121111 112111 111111 34251 ظؼس ثىذٞغ

ٞز + ميفز ثىَ٘ثة ثلاٗى

 ثلاؽصث  ثىَشضسثر
31471 81688 82511 87731 

 32271 29489 28312 3779 ثىَعجَٕز ثىقدٝز

 ثىَظدز: ثػدثة ثىذجفظ دجلاظضْجة ثىٚ ثىذٞجّجس ثى٘ثزةر فٜ ظؾتس ثىشسمز

دةّضجػ ( ٗثىرٛ ٝشٞس ثىٚ ثىَعجَٕز ثىقدٝز ىنو ٍْضؼ  ٝضٌ ثىذد  3دجلاظضْجة ثىٚ ثىْضجةؼ ثى٘ثزةر فٜ ثىؾدٗه )      

 3(  ثىَْضؼ )ٍقٞجض ؽ90-30 3(  ثىَْضؼ )ٍقٞجض ؽ150-50 3ثىَْضؾجس ثلاػيٚ زدقٞز ٕٗ٘ ثىَْضؼ )ٍقٞجض ؽ

( ػيٚ ثىض٘ثىٜ. ٕرث ثىضعيعو ثىخجص دجلأٗى٘ٝز ٝؼضَد فٜ ثىطسٝقز ثىضقيٞدٝوز 40-10 1(  ثىَْضؼ ٍقٞجض ؽ10-60

( ػيوٚ 3ؼ ثىَعوجَٕز ثىقدٝوز ثىو٘ثزةر فوٜ ثىؾودٗه )ىضقدٝد ثلاٗى٘ٝز  ثٍج فوٜ ؽسٝقوز ثلاخضْجقوجس فٞوضٌ صقعوٌٞ ّضوجة

 (. 4ثى٘قش ػْد ٍقطز ثلاخضْج  ٗمَج ٍذِٞ فٜ ثىؾدٗه )

 

 ( ثىَعجَٕز ثىقدٝز فٜ ثىدقٞقز4ثىؾدٗه )

 ثىَْضؾجس

 

 

 ثىذٞجّجس

-11) 1ٍقٞووووووجض ؽ
01) 

-11) 3ٍقٞوووجض ؽ
01) 

-31) 3ٍقٞوووجض ؽ
01) 

-01) 3ٍقٞوووووووجض ؽ
101) 

 32271 29489 28312 3779 ثىَعجَٕز ثىقدٝز

 دقيقة 8.3 دقيقة 8.3 دقيقة 8.3 دقيقة 7 ثى٘قش ػْد ّقطز ثلاخضْج 

 3888 3553 3411 541 ثىَعجَٕز ثىقدٝز فٜ ثىدقٞقز

 ثىَظدز: ثػدثة ثىذجفظ

( ىيَعوجَٕز ثىقدٝوز ػيوٚ 3صعضخسػ ثىَعجَٕز ثىقدٝز ىيدقٞقز ثى٘ثفدر ٍِ خته ّضجةؼ ثى٘ثزةر فوٜ ثىؾودٗه )     

( ثُ ثىَْوضؼ ٍقٞوجض 4ز ثلاخضْج  ىنو. ٝضؼـ ٍِ خته ثىْضجةؼ ثىضٜ صٌ ثىض٘طو ثىٖٞج فٜ ثىؾدٗه )ثى٘قش ػْد ّقط

( 60-10) 3( ٍٗقٞووجض ؽ90-30) 3( ٝققووق ثىَعووجَٕز ثىقدٝووز ثلاػيووٚ صيٞوؤ ثىَْضؾووجس ٍقٞووجض ؽ150-50) 3ؽ

 ( ػيٚ ثىض٘ثىٜ.40-10) 1ٍٗقٞجض ؽ

َز ثىقدٝوز ىنوو ةقٞقوز فوٜ ٍقطوز ثلاخضْوج   ٗدجىضوجىٜ فوةُ ٕرٓ ثلأفؼيٞز ىيَْضؾجس ٝؼضَد ػيٚ ٕجٍش ثىَعجٕ     

ٍِٗ عٌ ثىَْضؼ ثىرٛ ٝيٞٔ فٜ ػو٘  ثىطجقوز ثىَضجفوز شوٖسٝج  ثىَْضؼ ثىرٛ َٝغو ٕجٍش ٍعجَٕز فعٞضٌ ثّضجؽٔ أٗلاً 

ثٗ أظذ٘ػٞج. ثُ ثىطيخ ثىَقدً ٍِ قذو ثىصدُ٘ ٝؾخ ػيٚ ثىشسمز صيذٞضٔ ٗفٜ ثى٘قوش ثىَضفوق ػيٞؤ  ٗدجىضوجىٜ فوجُ 

ز ٍؾذسر ػيٚ صيذٞز ٕرث ثىطيخ  ػيٚ ثىوسغٌ ٍوِ ثُ ّظسٝوز ثىقٞو٘ة صضطيوخ ثّضوجػ ثىَْوضؼ ثلأمغوس زدقٞوز فوٜ ثىشسم

ٍقطز ثلاخضْج   ٗدجىضجىٜ فوةُ صخفوٞغ ثىَْوضؼ ثلأقوو ٕوجٍش ٍعوجَٕز ٍقٞود دوِٞ ؽجقوز ثىَضجفوز ٗػوسٗزر صيذٞوز 

شٍوز ىسفوغ ثىطجقوز ثلإّضجؽٞوز ىضيذٞوز ثىطيخ. فجذث مجّش ثىشوسمز صؼضَود ثظوضسثصٞؾٞز صؼقوخ ثىطيوخ صو٘فٞس ثىَو٘ثزة ثلا

 ثىطيخ ثىَقدً ٍِ ثىصدجةِ.

1 4 3 2 
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( ٝعضؼسع ثىَصٝؼ ثلاٍغو ٗفقج ىْقجؽ ثلاخضْج  ٗثىضٜ ٝضٌ صقدٝدٕج دٖد  ٍؼجىؾوز ٕورٓ ثلاخضْجقوجس. 5ثىؾدٗه)     

ىغَجّٞوز لإّضوجػ ثىَْضؾوجس ػيوٚ ٗفوق ثىضؼجقوخ ٝضٌ فٜ ٕرٓ ثىَسفيز ص٘شٝوغ ثىَو٘ثزة ثىَضجفوز ػيوٚ ٍقطوجس ثىؼَوو ث

ثىوورٛ صووٌ صقدٝوودٓ لاٝؾووجة ثىَووصٝؼ ثلامغووس زدقٞووز فووٜ فوودٗة ثىطجقووز ثىَضجفووز فووٜ ٍقطووز ثلاخضْووج  )ثىطووت   ثىيووف 

ةقٞقز شٖسٝج. ٝضٌ ثٗلا ثّضجػ ثىنَٞز ثىَطي٘دوز ٍوِ ثىَْوضؼ  9240( ٗثىذجىغ  11( ٗ)3ٗثىؼصه  ثىضؾَٞغ( ىشٖسٛ )

( فوٜ ثىَقطوز ثلامغوس ثخضْجقوج ٕٗوٜ ٍقطوز ثىيوف 150-50 3فوٜ ثىدقٞقوز ٕٗو٘ )ٍقٞوجض ؽثلاػيٚ ٍعوجَٕز فدٝوز 

 2324ٗفودر =  280× ةقٞقوز  8.3ٗثىؼصه ٗىؾَٞغ ثىفضسثس ٗثىَْضؾجس  فوجىفضسر ثىغجىغوز صضطيوخ ؽجقوز ٍقودثزٕج )

×  8.3ج )ٗفودر / شوٖس( ٗصضطيوخ ؽجقوز ٍقودثزٕ 900( ٕو٘ )90-30ةقٞقز(. دَج ثُ ثىنَٞز ثىَطي٘دز ٍِ ثىَْضؼ )

 6916=2324-9240( ٕوٜ )150-50ةقٞقز( ٗثُ ثىطجقز ثىَضجفوز ثىَضذقٞوز دؼود صغطٞوز ثىَْوضؼ ) 7470=  900

ٗفودر(  ّقوً٘ دةفضعوجح ثىنَٞوز ثىضوٜ َٝنوِ ثّضجؽٖوج ػوَِ ثىطجقوز ثىَضجفوز  900ةقٞقز( ٕٜٗ غٞس مجفٞز لاّضجػ )

 6913.9ٗفودر ٍوِ خوته ) 833سثػ ةقٞقوز(. صوٌ ثظوضخ 8336913.9 × 8.3 = ٗفودر( دو  ) 833شٖسٝج ٕٜٗ )

ٗفدر(. دجفضعجح ثى٘قش ثىَضجؿ ىضغطٞوز ثىنَٞوز ثىَطي٘دوز ٗثىذوجىغ  833ةقٞقز فٜ ٍقطز ثلاخضْج  =  8.3ةقٞقز / 

ةقٞقز(. ٗثىطجقز ثىَضذقٞز لا صنفٜ لاّضجػ ثىنَٞز ثىَطي٘دوز ٍوِ ثىَْضؾوجس  2.1ةقٞقز =  6913.9 –ةقٞقز  6916)

ةقٞقز شٖسٝج(  ٗثُ ثىطجقز صغطوٜ فقوؾ ثىَْوضؼ ثلاٗه ٗثىغوجّٜ دؼود  2.1ز ٗثىذجىغز )ثلاخسٙ دعذخ ػدً ص٘فس ثىطجق

 صخفٞغ ثىنَٞز ثىَطي٘دز. 

ةقٞقوز / ٗفوودر(  = 2199.5ةقٞقوز  8.3× ٗفودر  265ثٍوج ثىفضوسر ثىسثدؼوز فضعووضدػٜ صو٘فٞس ؽجقوز ٍقوودثزٕج )     

 8.3× ٗفوودر  870خ ؽجقووز ٍقوودثزٕج )( فٞضطيوو90-30( ػيووٚ ٍقطووز ثلاخضْووج . دَْٞووج ثىَْووضؼ )150-50ىيَْووضؼ )

( ٕوو٘ 80-30 3ةقٞقووز. دَووج ثُ ثى٘قووش ثىَطيوو٘ح لإّضووجػ ثى٘فوودر ثى٘ثفوودر ٍووِ ثىَْووضؼ )ٍقٞووجض ؽ 7221ةقٞقووز = 

 8.3ةقٞقوز /  7038.4ةقٞقوز( ) 7038.4ٗفودر( دو  ) 848ةقٞقز( فٜ ٍقطز ثلاخضْج   ٗدرىل َٝنِ ثّضوجػ ) 8.3)

 ٗدْفط ثلاظي٘ح ىؾَٞغ ثىفضسثس ثلاخسٙ. ٗفدر(.  848ةقٞقز فٜ ٍقطز ثلاخضْج  = 

 

 

 ( صقدٝد ثىَصٝؼ ثلاٍغو ىيَْضؾجس5ثىؾدٗه )

 (3الشهر )

ثىطجقز  ٍقطز ثىؼَو

ثىَضجفز 

 شٖسٝج

ثى٘قش ثىَضذقٜ دؼد 

 (081ثّضجػ )

  3ٍِ ثىَقٞجض ؽ
(01-101) 

ثى٘قش ثىَضذقٜ 

 (833دؼد ثّضجػ )

 3ٍِ ثىَقٞجض ؽ
(31-01) 

ثى٘قش ثىَضذقٜ 

 (0دؼد ثّضجػ )
 3ٍِ ثىَقٞجض ؽ

(11-01) 

ثى٘قش ثىَضذقٜ 

 (1دؼد ثّضجػ )
 1ٍِ ثىَقٞجض ؽ

(11-01) 

 0 0 4788 8120 9241 ثىخسثؽز

 0 0 5901 8400 9241 ثىنجدعجس

 0 0 5845 8344 9241 ثىذتظضل

 9241 ثىطت 
7840 3675 0 0 

 0 0 2.1 6916 9241 ثىيف ٗثىؼصه

 9241 ثىضؾَٞغ
7280 1449 0 0 

 9241 ثىفقض
8092 4676.7 0 0 

 0 0 7681.8 8848 9241 ثىضغيٞف

 

 ثىَظدز: ثػدثة ثىذجفظ
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دؼد صغٞس ٍصٝؼ ثىَْضؾجس ٗفقج ىْظسٝز ثىقٞ٘ة  َٝنِ ثفضعجح ثىسدقٞز ٍِ خته ثفضعجح ميفز ثىَ٘ثة ثلاٗىٞوز       

ٖج ٍووِ ثىؼجةوود ٗىنووو ٍْووضؼ ٍووِ ػسػووذجشووسر ٗ( ٗثىنيفووز غٞووس ثى6َٗثلاؽووصث  ثىَشووضسثر ٗثىؼَووو مَووج فووٜ ثىؾوودٗه )

 (  صٌ فعجح طجفٜ ثىسدـ ٍِ خته ثىظٞغز ثىضجىٞز:2461472ثىَْضؾجس ثلازدؼز. فجىؼجةد فٜ ثىشٖس ثلاٗه ديغ )

 )ميفز ثىَ٘ثة ثلاٗىٞز + ثلاؽصث  ثىَشضسثر + ميفز ثىؼَو + س. غٞس ٍذجشسر(  –طجفٜ ثىسدـ = ثىؼجةد 

( ٝذوِٞ ثلاظوؼجز ثىخجطوز 7ػدة ثى٘فدثس دعؼس ثىذٞغ ىي٘فودر ثى٘ثفودر ٗثىؾودٗه )ثىؼجةد ٕ٘ ػذجزر ػِ ػسح      

دجىَْضؾجس ثلازدؼز. صضطيخ ػَيٞز ثفضعجح ثىسدقٞز ثفضعجح ميفز ثىؼَو دجىعجػز ثى٘ثفدر  ٗدجىضجىٜ ٝضٌ ثظضخسثػ 

عْوجُ ٗػشوسُٗ ظجػجس  ٍؼسٗدج دج 7ٕرٓ ثىنيفز دجىعجػز ثى٘ثفدر ٗصؼسح دؼدة ظجػجس ثىؼَو ثىٍٜٞ٘ ٗثىذجىغز 

%( 76ًٝ٘ ػَو شٖسٝج. صشنو ميفز ثىَ٘ثة ٗثىَضَغيز دجلأؽصث  ثىفسػٞز ثىؾص  ثلامذس ٍِ ميفز ثىَْضؼ ثذ ديغوش )

 ٍِ ثىنيفز ثلاؽَجىٞز.

ةْٝجز( ٝشٞس ثىٚ ثؽوس ثىعوجػز  168020ّظسٝز ثىقٞ٘ة صضطيخ ثفضعجح ثلاؽس ىنو ظجػز ػَو ٗثىرٛ ديغ )

ٕٗرث ثىَذيغ صٌ ثىقظو٘ه ػيٞؤ ٍوِ خوته ػوسح ػودة  ػجٍو(. 40ىغ ػدةٌٕ )ثى٘فدر ىَؾَ٘ع ػدة ثىؼجٍيِٞ ٗثىذج

 ثىؼجٍيِٞ فٜ ثؽس ثىعجػز ثى٘فدر ىنو ػجٍو دقعخ ثىضخظض ٗؽَغ ثلاؽ٘ز ىنو ثىؼجٍيِٞ.

 ( ظؼس دٞغ ثى٘فدر ٗميفضٖج7ثىؾدٗه )

 ميفز ثىَ٘ثة ثلاٗىٞز ٗثلاؽصث  ثىَشضسثر ظؼس ثى٘فدر ثى٘ثفدر ثىَْضؼ

 30471 36500 (01-11) 1ٍقٞجض ؽ

 81688 116000 (01-11) 3ٍقٞجض ؽ

 82511 117500 (01-31) 3ٍقٞجض ؽ

 87730 125000 (101-01) 3ٍقٞجض ؽ

 ثىَظدز: ثػدثة ثىذجفظ دجلاػضَجة ػيٚ ظؾتس ثىشسمز        

( ٕووٜ ميووف ٍقَيووز ٍووِ قذووو ثىشووسمز  أٛ ثُ ثىشووسمز صقَووو ميفووز ثلأؽووصث  7ثىنيفووز ثىَذْٞووز فووٜ ثىؾوودٗه )     

ثىَشضسثر دنيفز إػوجفٞز أمغوس ٍوِ ثىعوؼس ثلأطويٜ ػْود ثىَظودز. ٕورٓ ثىنيفوز صضغٞوس ٍوِ فضوسر ثىوٚ أخوسٙ دقعوخ 

ثلأظؼجز ثىَؼسٗػز ٗصغٞس ثىؼسع ٗثىطيخ  ثلا ثُ ٕرٓ ثىنيفز ثىضٜ صٌ ثىقظ٘ه ػيٖٞج ٍِ ثىشسمز فةّٖج ىوٌ صضغٞوس 

ثىذٞووغ فووةُ ثىشووسمز صعووؼٚ ىضخفٞؼووٖج مَووج ٝضؼووـ خووته ثىفضووسثس ثىَؼضَوودر فووٜ ثىذقووظ  ٍٗووِ ؽجّووخ. ثٍووج أظووؼجز 

مةظووي٘ح صعوو٘ٝقٜ ٗىذْووج  قجػوودر صْجفعووٞز ػيووٚ أظووجض ثىعووؼس. ػيووٚ ثىووسغٌ ٍووِ صشووجدٔ ٍنّ٘ووجس ٍٗسثفووو ثّضووجػ 

ثىَْضؾجس ثلأزدغ ثلا ثُ ثلأظؼجز ٍضفجٗصز  ٗٝسؽغ ذىل ىقؾٌ ثىَ٘ثة ثىدثخيز فٜ ػَيٞز ثىضظْٞغ  ػيٚ ظذٞو ثىَغجه 

 (.150-50) 3ثة قيٞيز ؽدث قٞجظج دجىَقٞجض ؽ( ٝضطيخ 40ٍ٘-10) 1فةُ ثىَقٞجض ؽ

( صذووِٞ طووجفٜ ثىووسدـ ثىَضققووق دؼوود صطذٞووق ّظسٝووز ثىقٞوو٘ة ٗىنووو فضووسر ٍووِ 8ثىذٞجّووجس ثىوو٘ثزةر فووٜ ثىؾوودٗه )      

ثىفضسثس. ٝضؼـ ثُ ْٕجك صذجِٝ فٜ ثىسدـ ثىَضققق خته ثىفضسثس ثىصٍْٞز  مَوج صذوِٞ ثُ ثىشوٖس ثىغوجّٜ ٗثىخوجٍط 

( 150-50ٛ زدـ ٗذىل ّضٞؾز لاّخفجع ثىطيوخ ػيوٚ ثىَْضؾوجس ثىَسدقوز ٗخظ٘طوج ٍْوضؼ )ٗثىؼجشس ىٌ ٝضققق أ

( ٍِ ؽٖز أخسٙ ٗدؼد ٍؼجىؾز ثلاخضْجقجس. ثلأشٖس ثىَضذقٞز فققوش 40-10ٍِ ؽٖز ٗثزصفجع ثىطيخ ػيٚ ثىَْضؼ )

ؽوغ ثىوٚ شٝوجةر ( ٕٗرث ٝس13526437أزدجؿ دؼد ٍؼجىؾز ثلاخضْجقجس  ثذ فقق ثىشٖس ثىغجىظ أمذس زدـ ٗثىرٛ ديغ )

( ٗثىرٛ َٝغو أمذس ٕجٍش زدـ ٍِ دِٞ ثىَْضؾوجس ثلأخوسٙ  ثٍوج ثىفضوسر ثىضوٜ فودعش 150-50ثىطيخ ػيٚ ثىَْضؼ )

 (.(7169098ديغش خعجزصٖج ٗختىٖج أمذس خعجزر ٕٜٗ ثىفضسر ثىغجّٞز  
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 ( طجفٜ ثىسدـ دقعخ ّظسٝز ثىقٞ٘ة8ثىؾدٗه )
  ثىطيخثىطيخ  1212شٖس شٖس   1111شٖس شٖس   1010شٖس شٖس   99شٖس شٖس   88ٖس ٖس شش  77شٖس شٖس   66شٖس شٖس   55شٖس شٖس   44شٖس شٖس   33شٖس شٖس   22شٖس شٖس   11شٖس شٖس 

222200  112200  00  00  771155  116633  443388  114400  338866  559911  00  550033  ((4400--1100))  

229911  112211  00  00  7788  445522  235235  560560  125125  112255  652652  100100  ((6600--1100))  

330000  223300  883333  884488  330000  229900  120120  220000  420420  229900  170170  290290  ((9900--3300))  

118800  116600  228800  226655  132132  223344  389389  235235  243243  220000  291291  299299  ((115500--5500))  

  ثىؼجةدثىؼجةد

88003300000000  44338800000000  00  00  2266009977550000  55994499550000  1155998877000000  55111100000000  1144008899000000  2211557711550000  00  1188335599550000  ((4400--1100))  

3333775566000000  1144003366000000  00  00  99004488000000  5522443322000000  2277226600000000  6644996600000000  1144550000000000  1144550000000000  7755663322000000  1111660000000000  ((6600--1100))  

3355225500000000  2277002255000000  9977887777550000  9999664400000000  3355225500000000  3344007755000000  1144110000000000  2233550000000000  4499335500000000  3344007755000000  1199997755000000  3344007755000000  ((6600--3300))  

2222550000000000  2200000000000000  3355000000000000  3333112255000000  1166550000000000  2299225500000000  4488662255000000  2299337755000000  3300337755000000  2255000000000000  3366337755000000  3377337755000000  ((115500--5500))  

  ثىَؾَ٘عثىَؾَ٘ع  110011440099550000  113311998822000000  9955114466550000  110088331144000000  112222994455000000  110055997722000000  112211770066550000  8866889955550000  113322776655000000  113322887777550000  6655444411000000  9999553366000000

  ميفز ثىَ٘ثة ثلاٗىٞز ٗثلاؽصث  ثىَشضسثرميفز ثىَ٘ثة ثلاٗىٞز ٗثلاؽصث  ثىَشضسثر

66770033662200  33665566552200  00  00  2211778866776655  44996666777733  1133334466229988  44226655994400  1111776611880066  1188000088336611  00  1155332266991133  ((4400--1100))  

2233777711220088  99888844224488  00  00  66337711666644  3366992222997766  1199119966668800  4455774455228800  1100221111000000  1100221111000000  5533226600557766  88116688880000  ((6600--1100))  

2244775533330000  1188997777553300  6688773311666633  6699996699332288  2244775533330000  2233992288119900  99990011332200  1166550022220000  3344665544662200  2233992288119900  1144002266887700  2233992288119900  ((6600--3300))  

1155779911440000  1144003366880000  2244556644440000  2233224488445500  1111558800336600  2200552288882200  3344112266997700  2200661166555500  2211331188339900  1177554466000000  2255552299443300  2266223311227700  ((115500--5500))  

  ثىَؾَ٘عثىَؾَ٘ع  7733665555117733  9922881166887766  6699669933555511  7777994455881166  8877112299997700  7766557711226688  8866334466775599  6644449922008899  9933221177777788  9933229966006633  4466555555009988  7711001199552288

  س. ثىؼَو س. ثىؼَو   2587500025875000  2587500025875000  2587500025875000  2587500025875000  2587500025875000  2587500025875000  2587500025875000  2587500025875000  2587500025875000  2587500025875000  2587500025875000  2587500025875000

س. غٞوووووووووووووس س. غٞوووووووووووووس   180000180000  180000180000  180000180000  180000180000  180000180000  180000180000  180000180000  180000180000  180000180000  181800000000  180000180000  180000180000

  ٍذجشسرٍذجشسر

  طجفٜ ثىسدـطجفٜ ثىسدـ  11669999332277  1133111100112244  660022005511--  44331133118844  99776600003300  33334455773322  99330044774411  33665511558899--  1133449922222222  1133552266443377  77116699009988--  22446611447722

 ثىَظدز: ثػدثة ثىذجفظ

 (Wagner-Whitin ) لخىارزيية تحذيذ الحجى انذفعة وفقاالمحىر انثاني:  
( ٗصسثمَٜ 60-10) 3( ثىقو ثىَذدةٜ ىٖرث ثلأظي٘ح  فٞظ ٝؼسع ثىطيخ ػيٚ ٍْض٘ػ ؽ9ٝؼسع ثىؾدٗه )        

ميف ثىخصُ ٍغ ميف ثطدثز ثىطيذٞز ىنو شٖس  ىٞضعْٚ فعجح ميف ثىطيخ ٗميف ثىخوصُ ىنوو شوٖس دَؼْوٚ ثخوس  

( ةْٝجز ىي٘فدر ثى٘ثفودر 500ٗميف ثلافضفجظ دجىخصِٝ ثىشٖسٝز )( ةْٝجز 450000ثُ ميف ثطدثز ؽيذٞز ثىشسث  )

ٝؾسٛ ثىذد  ٍِ ثىفضسر ثلاٗىٚ ثىٚ ّٖجٝوز ثٍود ثىضخطوٞؾ ٗصؾسدوز ؽَٞوغ ثىذودثةو ثىََنْوز ىضيذٞوز ثفضٞجؽوجس ثىفضوسر  

ز ( ٗفودر ْٕوج صنوُ٘ ثىنيفو291ػيٚ ظذٞو ثىَغجه ٝضٌ ثطودثز ؽيذٞوز ٗثفودر ىضيذٞوز ثفضٞجؽوجس ثىفضوسر ثلاٗىوٚ فقوؾ )

( ةْٝووجز ةُٗ ميووف ثلافضفووجظ دووجىخصِٝ 450000ثلاؽَجىٞوز ىٖوورث ثىشووٖس ٕووٜ ٍعووجٗٝز ىنيفووز ثطودثز ثىطيذٞووز فقووؾ )

ٗثىضٜ ظضنُ٘ ٍعجٗٝز ىيظفس دعذخ ػدً ٗؽو٘ة ٗفودثس ىيخوصُ  عوٌ ّْضقوو ثىوٚ ثىفضوسر ثىغجّٞوز ٗثىضوٜ ظوضضٞـ ىْوج 

إذ ظوووٞضقَو ميوووف ثطووودز ؽيذٞضوووِٞ    دووودٝيِٞ ثلاٗه ظوووْقً٘ دئطووودثز ؽيذٞضوووِٞ ىيفضوووسر ثلاٗىوووٚ ٗثىفضوووسر ثىغجّٞوووز

( ةْٝجز  ثٍج ثىذدٝو ثىغجّٜ ٕ٘ ثطدثز ؽيذٞز ٗثفدر فوٜ ثىفضوسر ثلاٗىوٚ ىضيذوٜ ثفضٞجؽوجس ثىشوٖسِٝ ثلاٗه 900000)

( إػجفز ثىوٚ ميوف 450000ٗثىغجّٜ ٍؼج  فٜ ٕرٓ ثىقجىز ظضنُ٘ ثىنيف ثلاؽَجىٞز ٕٜ ميفز ثطدثز ؽيذٞز ٗثفدر )

( ةْٝووجز 500( ٗفوودر ٍؼووسٗدز دنيووف ثىخووصُ ثىشووٖسٝز )121ىغووجّٜ ٗثىذجىغووز )ثىخووصُ دقوودز ثفضٞجؽووجس ثىشووٖس ث

( ةْٝوجز  ٝؼوسع ثىؾودٗه ثلاٗه ٍوِ ٕورث 510500( ةْٝجز ٗدنيفز ثؽَجىٞز )60500ظٞظٖس ىْج ثّٖج ٍعجٗٝز ثىٚ )

 ثلاظي٘ح صسثمَجس ميف ثىخصُ ٗخته ثٍد ثىضخطٞؾ ٗىنو فضسر.
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ٞؾز ثىَخسؽجس ثىضوٜ صوٌ ثىقظو٘ه ػيٖٞوج ػْود صطذٞوق ّظسٝوز ثىقٞو٘ة ثىطيخ ثىَذِٞ فٜ ؽَٞغ ثىؾدثٗه ٕٜ ّض       

ػْد صقدٝد ثىَصٝؼ ثلأفؼو. ثىشٖسِٝ ثذثز ّٗٞعجُ لا ٝ٘ؽد فَٖٞج ؽيخ ّظسث ىؼدً ص٘فس ثىطجقز لإّضجػ ٕورث ثىَْوضؼ 

خته ٕرٓ ثلأشٖس. مَج ٝضذِٞ ثُ ميفوز ثىخوصُ ىيشوٖس ثلأٗه ٕوٜ طوفسث ػيوٚ ثفضوسثع ػودً ٗؽو٘ة ٍخوصُٗ خوته 

( ةْٝجز ػِ مو ثٍوس 450000سر ثلأٗىٚ ػْد ددثٝز ثلإّضجػ  ْٕٗج ّضقَو فقؾ ميفز إؽت  ثٍس ثىشسث  ٗثىذجىغ )ثىفض

شسث   َٗٝغو ٕرث ثىَذيغ ٍض٘ظؾ ميفز إؽت  أٗثٍس ثىشسث  ىنو ٍْضؼ. ؽسٝقز ثفضعجح ثىنيوف ثىضسثمَٞوز ىيخوصِٝ 

ثىَفظوو ثىورٛ ٝضطيوخ ثىؼدٝود ٍوِ ثىقعوجدجس ىضعوٖٞو ثىؼَيٞوجس ثىقعوجدٞز ٗثخضظوجزٕج دودلا ٍوِ ثػضَوجة ثلأظوي٘ح 

ثىَط٘ىووز ٗثىَؼقوودر. ٝؾووسٛ ْٕووج إػووجفز ميفووز ثىخووصُ دشوونو صسثمَووٜ ىنووو فضووسر ٗطوو٘لا ثىووٚ ّٖجٝووز ثفووق ثىضخطووٞؾ 

صشوٞس ثىوٚ ميفوز ثىخوصُ ىشوٖس شوذجؽ ٗثىضوٜ صوٌ ثىقظو٘ه  60500ثىَفضسع ٗدجىشنو ثلافقٜ ٗثىؼجٍ٘ةٛ فجىنيفوز 

=  121*500طي٘دووز ىٖوورث ثىشووٖس فووٜ ميفووز ثىخووصُ ىي٘فوودر ثى٘ثفوودر )ػيٖٞوج ٍووِ خووته ػووسح ػوودة ثى٘فوودثس ثىَ

60500 .) 

 (60-10) 3( ميف ثىخصُ ىنو فضسر ىَْضؼ ؽ9ثىؾدٗه )
 1ك 2س 1س ثٝي٘ه ثح صَ٘ش فصٝسثُ ثٝجز ّٞعجُ ثذثز شذجؽ 2ك ثىشٖس

 100 652 125 125 560 235 452 78 0 0 121 291 ثىطيخ

صسثمَٜ 

ميفز 

 ثىخصُ

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 

 550000 3260000 562500 500000 1960000 705000 1130000 156000 0 0 60500 450000 2ك

 

 500000 2934000 500000 437500 1680000 587500 904000 117000 0 0 450000 شذجؽ

 

 

 

 

 450000 2608000 437500 375000 1400000 470000 678000 78000 0 450000 ثذثز

 

 400000 2282000 375000 312500 1120000 352500 452000 39000 450000 ّٞعجُ

 

 350000 1956000 312500 250000 840000 235000 226000 450000 ثٝجز

 

 300000 1630000 250000 187500 560000 117500 450000 فصٝسثُ

 

 250000 1304000 187500 125000 280000 450000 صَ٘ش

 

 200000 978000 125000 62500 450000 ثح

 

 150000 652000 62500 450000 ثٝي٘ه

 

1س  450000 326000 100000 

 
2س  450000 50000 

1ك   450000 

 

ثىخصُ ٗىنو شٖس ٍوِ أشوٖس  دؼد ثؽسث  فعجح ميف ثىخصُ ىنو شٖس  ٝؾسٛ ثلاُ فعجح ثىضسثمَٜ ىنيف

( ىنيوف ثىخوصُ  ٗػيوٚ ظوذٞو ثىَغوجه ّتفوع ثُ 9فضسر ثىضخطٞؾ دجلاػضَجة ػيوٚ ثىْضوجةؼ ثىضوٜ فُعوذش فوٜ ؽودٗه )

( ةْٝوجز  ثٍوج دجىْعوذز ىضسثمَوٜ 450000ميف ثىخصُ ىيشٖس مجُّ٘ ثىغجّٜ صضنُ٘ ٍوِ ميوف ثطودثز ثىطيذٞوز فقوؾ )

( ةْٝوجز ٍؼوج  ىٖوج ميوف 450000يوف شوٖس موجُّ٘ ثىغوجّٜ )( ةْٝوجز ٗثىضوٜ صنّ٘وش ٍوِ م510500شٖس شذجؽ )

( ةْٝجز. ثٍج ثىشٖسِٝ ثذثز ّٗٞعجُ فت ٝ٘ؽد صغٞس فٜ ثىنيفز ٗذىل ّظسث ىؼودً ٗؽو٘ة 60500ثىخصُ ىشٖس شذجؽ )

ؽيخ خته ٕرٓ ثىفضسثس ٗدجىضجىٜ لا ٝ٘ؽد فجؽز لإطدثز أٗثٍوس لأؽوت  أٗثٍوس ثىشوسث . ّٗتفوع ثُ دقٞوز ثلأشوٖس 

ىنيفز دجىضصثٝد ّضٞؾز شٝجةر ثىطيخ خته ٕرٓ ثىفضسثس. ٕٗنرث صؾسٛ ّفط ثىؼَيٞوز ٗىؾَٞوغ ثلأشوٖس. دؼود صذدأ ٕرٓ ث

ثؽووسث  ثىقعووجدجس ثىخجطووز دجىضنووجىٞف ثلاؽَجىٞووز ىنووو فضووسر ػووِ ؽسٝووق صووسثمٌ ثىنيووف ثىَؼسٗػووز فووٜ ؽوودٗه ميووف 

ل ػوِ ؽسٝوق ثػوجفز ثقوو ميفوز ثىخصُ ىنو فضسر   ٝؾسٛ ثلاُ فعجح ثؽَجىٜ ثىنيف ثىَضسصذز ػيٚ مو ثؽتقز ٗذىو

صسثمَٞز ٍ٘ؽ٘ةر فٜ ػَ٘ة ٍؼِٞ ثىٚ ثىظف ثىرٛ ٝيٞٔ ٗثىرٛ ػيٚ أظجظٔ صقدة ػودة ثلاؽتقوجس  ٍوغت فوٜ شوٖس 

(  عوٌ ّْضقوو ثىوٚ 11( ثىخوجص دضوسثمٌ ثىضنوجىٞف ثىوٚ ثىؾودٗه )10مجُّ٘ ثىغجّٜ صْقو ثىذٞجّجس مَج ٕٜ ٍوِ ؽودٗه )

ٝعوذقٔ ٕو٘ ػَو٘ة شوٖس موجُّ٘ ثىغوجّٜ ىؤ خيٞوز ٗثفودر فقوؾ قَٞضٖوج فعجدجس شٖس شذجؽ ّتفوع ثُ ثىؼَو٘ة ثىورٛ 

( ةْٝجز  صضٌ ثػجفضٖج ثىٚ ثىظف ثىرٛ ٝخض شوٖس شوذجؽ  ثٍوج فوٜ شوٖس ثذثز ّتفوع ثُ ثىؼَو٘ة ثىورٛ 450000)

( ةْٝوجز ٗثىخيٞوز ثىضوٜ ثظوفيٖج قَٞضٖوج 510500ٝعذقٔ ٕ٘ ػَ٘ة شٖس شذجؽ ٝضنوُ٘ ٍوِ خيٞضوِٞ ثلاٗىوٚ قَٞضٖوج )

( ةْٝووجز ٗثػووجفضٖج ثىووٚ طووف ميووف شووٖس ثذثز 510500جز . فووٜ ٕوورٓ ثىقجىووز ّخضووجز ثقووو قَٞووز )( ةْٝوو900000)

 ثىضسثمَٞز  ٕٗنرث ىذقٞز ثلاشٖس. 
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( ثىضوجىٜ صظٖوس ثُ ثٗه ثؽتقوز ٕوٜ فوٜ شوٖس موجُّ٘ ثىغوجّٜ 11ٍِٗ خته ثىْضجةؼ ثىضٜ ٝؼسػٖج ثىؾودٗه )

جّٞز فٜ شٖس فصٝسثُ ىضغطٜ ثفضٞجؽجصٔ ٗثفضٞجػ شوٖس صَو٘ش  صغطٜ ثلافضٞجؽجس ىغجٝز شٖس ثٝجز  ثٍج ثلاؽتقز ثىغ

صيٖٞج ثلاؽتقز ثىغجىغوز فوٜ شوٖس ثح ىضغطوٜ ثفضٞجؽوجس عوتط فضوسثس ٍوِ شوٖس ثح ىغجٝوز شوٖس صشوسِٝ ثلاٗه  ثٍوج 

ثلاؽتقز ثلاخٞسر فٖٜ ٍخظظز ىضغطٞز ثفضٞجؽجس دقٞوز ثلاشوٖس  ثٍوج ػوِ مَٞوجس فؾوً٘ ثىودفؼجس فذوجىسؽ٘ع ثىوٚ 

( 490ثىخوصُ ىنووو فضوسر ٗثىَؼسٗػوز فٞوؤ مَٞوجس ثىطيوخ  ّتفوع ثُ فؾووٌ ثىدفؼوز ثلاٗىوٚ ٝذيووغ ) ( ميوف9ؽودٗه )

 ( ٗفدر .752( ٗفدر ٗثخٞسث فؾٌ ثىدفؼز ثىسثدؼز )810( ٗفدر ٗثىدفؼز ثىغجىغز )687ٗفدر ٗثىدفؼز ثىغجّٞز )

 (60-10) 3( صسثمَٜ ميف ثىخصُ ىَْضؼ ؽ10ؽدٗه )
 1ك 2س 1س ثٝي٘ه ثح صَ٘ش سثُفصٝ ثٝجز ّٞعجُ ثذثز شذجؽ 2ك ثىشٖس

 9334000 8784000 5524000 4961500 4461500 2501500 1796500 666500 510500 510500 510500 450000 2ك

 8110000 7610000 4676000 4176000 3738500 2058500 1471000 567000 450000 450000 450000 شذجؽ

 

 6946500 6496500 3888500 3451000 3076000 1676000 1206000 528000 450000 450000 ثذثز

 

 5783000 5383000 3101000 2726000 2413500 1293500 941000 489000 450000 ّٞعجُ

 

 4619500 4269500 2313500 2001000 1751000 911000 676000 450000 ثٝجز

 

 3495000 3195000 1565000 1315000 1127500 567500 450000 فصٝسثُ

 

 2596500 2346500 1042500 855000 730000 450000 صَ٘ش

 

 1815500 1615500 637500 512500 450000 ثح

 

 

 1314500 1164500 512500 450000 ثٝي٘ه

 

1س  450000 776000 876000 

 
2س  450000 500000 

1ك   450000 

 

 (60-10) 3ؽات نمنتج ( تحذيذ عذد الاطلاق11جذول )
 1ك 2س 1س ثٝي٘ه ثح صَ٘ش فصٝسثُ ثٝجز ّٞعجُ ثذثز شذجؽ 2ك ثىشٖس

 9334000 8784000 5524000 4961500 4461500 2501500 1796500 666500 510500 510500 510500 450000 2ك

 8560000 8060000 5126000 4626000 4188500 2508500 1921000 1017000 900000 900000 900000 شذجؽ

 

 7457000 7007000 4399000 3961500 3586500 2186500 1716500 1038500 960500 960500 ثذثز

 

 

 6293500 5893500 3611500 3236500 2924000 1804000 1451500 999500 960500 ّٞعجُ

 

 

 5286000 4936000 2980000 2667500 2417500 1577500 1342500 1116500 ثٝجز

 

 

صٝسثُف  1116500 1234000 1794000 1981500 2231500 3861500 4161500 

 

 

 3713000 3463000 2159000 1971500 1846500 1566500 صَ٘ش

 

 

 3049500 2849500 1871500 1746500 1684000 ثح

 

 

 2998500 2848500 2196500 2134000 ثٝي٘ه

 

 

1س  2196500 2522500 2622500 

 

 

2س  2321500 2371500 

1ك   2771500 

 

( ٗثىرٛ ٝؼسع ٍ٘ثػٞد ثلاؽتقوجس ٗفؾَٖوج ٝضذوِٞ ىْوج ثلاؽوت  ثلاٗه خوته فضوسر ثىضخطوٞؾ 12ٍِ ثىؾدٗه )      

( ٗفودر 687( ٗفودر عوٌ صيٖٞوج ثلاؽتقوز ثىغجّٞوز فوٜ شوٖس فصٝوسثُ ٗدقؾوٌ )490فٜ شٖس موجُّ٘ ثىغوجّٜ دقؾوٌ )

 ( ٗفدر.752( ٗفدر ٗثلاخٞسر فٜ شٖس صشسِٝ ثىغجّٜ دقؾٌ )810قز ثىشٖس ثح ٗثىذجىغز )ٗدؼدٕج ثؽت
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 (60-10) 3( ثٗثٍس إؽت  ثىَْضؼ ؽ12ثىؾدٗه )

 ثىشٖس 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

100 652 125 125 560 235 452 78 0 0 121 291 GR 

            SR 

0 100 0 125 250 0 235 0 78 78 78 199 POH 

 652   560  453     291 NR 

 752   810  687     490 PR 

 752   810  687     490 POR 

             

ٗصووِ ٗثىَضؼووَْز ميووف -ٗىغووسع فعووجح ثىضنووجىٞف ثلاؽَجىٞووز ىيخووصُ ىٖوورث ثىَْضوو٘ػ ٗػيووٚ ٗفووق ثظووي٘ح ٗثمْووس

ز ٗػيوٚ ؽو٘ه ٍودر ثىضخطوٞؾ ٗثىذجىغوز ثلافضفجظ دجىخصِٝ ٗميف إؽت  ثلاٗثٍس  إذ ؽسٙ ثفظج  ثىنَٞجس ثىَخصّٗ

 أعْٜ ػشس شٖسث ٗػدة ثلاؽتقجس فٜ ّفط ثىفضسر ٗمجّش متصٜ:

ثىنيف ثلاؽَجىٞز ىيخصُ = )ثؽَجىٜ ػدة ثى٘فدثس ثىَخصّٗز ىنو فضسر * ميف ثىخصُ( + )ػودة ثلاؽتقوجس * ميفوز 

 ثطدثز ثىطيذٞز(

 ةْٝجز 2371500 ( =450000*  4( + )500*  1143= )                       

ثذ صؼضذووس ثىخطوو٘ر ثلاٗىووٚ   ( ؽووسٙ فعووجح فؾووً٘ ثىوودفؼجس ىٖوورث ثىَْضوو٘ػ40-10) 1ثٍووج دجىْعووذز ىَْووضؼ ؽ       

ىضقدٝود فؾوً٘ ثىودفؼجس ٗفقووج لأظوي٘ح ٗثمْوس ٗصووِ  ّتفوع  ىو٘ صووٌ ثؽوت  ثىطيذٞوز ىشووٖس موجُّ٘ ثىغوجّٜ ظووضضقَو 

ٌ ثؽت  ثىطيذٞز ىضغطوٜ ثفضٞوجػ شوٖسٛ موجُّ٘ ثىغوجّٜ ( ةْٝجز  ٗى٘ ص360000ثىشسمز ميفز ثطدثز ثىطيذٞز فقؾ )

( 21000ٗشذجؽ ظضضقَو ثىشسمز ميفز ثطدثز ثىطيذٞز ٍؼجفج ىٖج ميف ثلافضفجظ دوجىخصِٝ ىشوٖس ٗثفود ٗثىذجىغوز )

( ةْٝجز  ثذ صؼضذس ثقو فَٞوج ىو٘ ؽوسٙ ثؽوت  ةفؼضوِٞ 381000ةْٝجز  ظضنُ٘ دٖرٓ ثىقجىز ثىنيفز ثلاؽَجىٞز دقَٞز )

 .( ةْٝجز720000نو شٖس دَقدثز )ٍْفظيضِٞ ى

( ةْٝووجز  ٕٗووٜ صَغووو ميفووز ثىفضووسر ثلأٗىووٚ  350000مَووج ذمسّووج ثُ ميفووز ثػوودثة ثىطيذٞووز ىٖوورث ثىَْووضؼ ديغووش )      

دجفضسثع ػدً ٗؽ٘ة خصِٝ ػْد ددثٝز ثىفضوسر  ٗثُ ثفضعوجح ثىنيفوز ثىضسثمَٞوز ىيشوٖس ثىغوجّٜ صوضٌ ٍوِ خوته ؽَوغ 

ثىفضووسر ٍووغ ميفووز ثىخووصُ ىي٘فوودثس ثىَطي٘دووز ىفضووسر ثىغجّٞووز. ٝظٖووس ىْووج ثُ ثىنيفووز ميفووز ثػوودثة ثىطيذٞووز ػْوود ددثٝووز 

. ثىشوٖسِٝ ثلأٗه ٗثىغوجّٜ لا ٝ٘ؽود ثّضوجػ 381000( = 120*  175+ ) 360000ثىضسثمَٞز ىيفضسر ثىغجّٞز ديغش 

ثىضنوجىٞف دشونو  دعذخ ػدً ص٘فس ثىطجقز ثلاشٍز  ٗدجىضجىٜ صذقٚ ثىضنجىٞف مَج ٕٜ. مَج ٝتفع فٜ شٖس أٝجز شٝوجةر

( ٗذىوول ّظووسث ىصٝووجةر ػوودة ثى٘فوودثس ثىَطي٘دووز ٗثىضووٜ 881500=  381000+  700*  715مذٞووس  فٞووظ ديغووش )

 ( ىٖرث ثىشٖس.715ديغش )

(  ْٕج ٗفٜ ٕورٓ ثىخطو٘ر ٝوضٌ ّقوو 40-10) 1صقدة ٍ٘ثػٞد ثلاؽت  ٗػدةٕج ٗفقج ىيقعجدجس ثىخجطز دَْضؼ ؽ     

عوجدجس ثىضسثمَٞوز ثىوٚ ؽودٗه صقدٝود ػودة ثلاؽتقوجس  ٍٗوِ عوٌ  ثػوجفز ثقوو ثىظف ثلاٗه ٍِ ثىؾدٗه ثىخجص دجىق

قَٞووز ىيؼَوو٘ة ثىْجشووب ثىووٚ طووف ثىنيووف ثىضسثمَٞووز ثىوورٛ ٝيٞوؤ  ٍووغت ىوو٘ ثزةّووج فعووجدجس شووٖس ثذثز  ّتفووع ٗؽوو٘ة 

( ةْٝجز ٗثىغجّٞز خجطز دشوٖس شوذجؽ 381000ميفضِٞ فٜ ثىؼَ٘ة ثىرٛ ٝعذقٔ ثلاٗىٚ خجطز دشٖس مجُّ٘ ثىغجّٜ )

( ةْٝجز  فٜ ٕرٓ ثىقجىز صضٌ ثػوجفز ثىنيفوز ثلاقوو ىظوف شوٖس ثذثز فوٜ ؽودٗه ثىنيوف ثىضسثمَٞوز  ٗػْود 720000)

ثمضَجه ثؽسث  ثىقعجدجس ّتفوع ثُ ػودة ثىودفؼجس ٕوٜ عوتط ةفؼوجس ثلاٗىوٚ ٍْٖوج صغطوٜ لافضٞجؽوجس ثلازدوغ ثشوٖس 

ٍِ شٖس ثٝجز ٗىغجٝز شٖس ثٝي٘ه  ٗثخٞسث  ثلاٗىٚ ٍِ فضسر ثىضخطٞؾ  فٜ فِٞ ثىغجّٞز ٍْٖج صغطٜ ثفضٞجؽجس ثىفضسر

ثىدفؼز ثىغجىغز ىضغطٜ ثفضٞجؽجس ثىفضسر ٍِ صشسِٝ ثلاٗه ٗىغجٝز مجُّ٘ ثلاٗه. ٝضذِٞ ىْوج ثلاؽوت  ثلاٗه خوته فضوسر 

( ٗفوودر عووٌ صيٖٞووج ثلاؽتقووز ثىغجّٞووز فووٜ ثىشووٖس ثىخووجٍط ٗدقؾووٌ 340ثىضخطووٞؾ فووٜ شووٖس مووجُّ٘ ثىغووجّٜ دقؾووٌ )

 1( ٗفدر. ديغوش ثىنيوف ثلاؽَجىٞوز ىيخوصُ ىَْوضؼ ؽ1094ؽتقز ثىشٖس ثىؼجشس ٗثىذجىغز )( ٗفدر ٗدؼدٕج ث1842)

( ةْٝجز ٍقع٘دز ٍوِ خوته ػودة ثى٘فودثس ثىَخصّٗوز لاعْوٜ ػشوس شوٖسث ٗثىضوٜ ديغوش 1802575( د    )10-40)
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ذٞووجس ( ةْٝووجز  ٍؼووجفج ثىٖٞووج ميووف ثطوودثز عووتط ؽي175( ٗفوودر ٍؼووسٗدج دنيفووز ثىخووصُ ىي٘فوودر ثى٘ثفوودر )4129)

 ( ةْٝجز.1080000ٗثىذجىغز )

(  ؽسٙ ثػضَوجة ّفوط ثىقعوجدجس ثىعوجدقز ىنوو 90-30) 3ٗىغسع فعجح ػدة ٗفؾً٘ ثلاؽتقجس ىَْضؼ ؽ        

فضسر ٍِ فضسثس ثىضخطٞؾ ثلاعْٜ ػشس شٖسث  ىٞضعوْٚ ثلاّضقوجه ثىوٚ ثىخطو٘ر ثىضجىٞوز ىقعوجح صسثمَوجس ثىنيوف. ٝوضٌ 

ثىضخطوٞؾ  ىيضَٖٞود ثىوٚ فعوجح ػودة ثىودفؼجس ٍٗ٘ثػٞودٕج فوٜ ثىخطو٘ر  فعجح قٌٞ صسثمَٞز ٗىنو شوٖس ٍوِ أشوٖس

( ٗفدر عٌ صيٖٞوج 530ثىغجىغز. ٝضذِٞ ىْج ثُ ثلاؽت  ثلاٗه خته فضسر ثىضخطٞؾ فٜ ثىشٖس ثلأٗه ٗثىضٜ مجّش دقؾٌ )

در  ( ٗفو200( ٗفودر ٗدؼودٕج ثؽتقوز ثىشوٖس ثىغوجٍِ ٗدنَٞوز )710ثلاؽتقز ثىغجّٞز فٜ ثىشٖس ثىخجٍط ٗدقؾوٌ )

( ٗفوودر  ثٍووج ثلاؽووت  ثلأخٞووس فٞنووُ٘ فووٜ ثىشووٖس 420ىٞؾووسٛ دؼوود ذىوول فووٜ ثىشووٖس ثىضجظووغ إؽووت  ؽدٝوود دقؾووٌ )

( 4179000( ٗفدر. ٍِٗ ختىؤ َٝنوِ فعوجح ثؽَوجىٜ صنوجىٞف ثىخوصُ ٗثىضوٜ ديغوش )750ثىقجةٛ ػشس دقؾٌ )

 ةْٝجز.

س ثلاٗىٚ ٍْٖج صغطٜ ثىفضوسر ٍوِ شوٖس ( ظضز ةفؼج150-50) 3ٗفقج ىيْضجةؼ ثىَعضخسؽز ثُ ػدة ثىدفؼجس ىَْضؼ ؽ

مجُّ٘ ثىغجّٜ ىغجٝز شٖس ثذثز فٜ فِٞ ثُ ثىدفؼز ثىغجّٞز ؽج س ىضغطٜ ثىفضوسر ٍوِ شوٖس ّٞعوجُ ىغجٝوز شوٖس ثٝوجز  

ثٍج ثىدفؼز ثىغجىغز غطش شٖس فصٝسثُ فقؾ صيٖٞج ثىدفؼز ثىسثدؼوز ىشوٖسٛ صَو٘ش ٗثح ٗثىدفؼوز ثىخجٍعوز ٍخظظوز 

خٞسث ةفؼضوٜ ىضغطٞوز شوٖس صشوسِٝ ثىغوجّٜ ٗموجُّ٘ ثلاٗه ٍْفظويضِٞ. ٍٗوِ خوته ىشٖسٛ ثٝي٘ه ٗصشسِٝ ثلاٗه ٗث

 ( ةْٝجز.4590025ثلاؽتقجس ثىَقع٘دز ٗفؾٍٖ٘ج صذؼج ىيْضجةؼ ثىَعضخسؽز  إذ ديغش صنجىٞفٖج ثلاؽَجىٞز )

ضؼ ػْد ثؽسث  ثىَقجزّز دِٞ أظي٘ح ثىشسمز ٗثىخ٘ثزشٍٞوز ثىَعوضخدٍز فوٜ ثىذقوظ ٝضذوِٞ ثُ ػودة ثلاؽتقوجس ىيَْو

(10-60 ) 

-50ثٍس ثّضجؽٜ. دَْٞج مجُ ثىَْوضؼ ) 13( فقد مجّش 40-10ثؽتقز ىنو ٍْضؼ  ثٍج ثىَْضؼ ) 11( ديغش 30-90ٗ )

ثؽتقجس خته ثىعْز دجىْعذز ىيشسمز. ٗػْد ٍقجزّز ػدة ثلاؽتقجس ثىضٜ صَش فٜ ثىشسمز ٍوغ صيول ثىضوٜ  8( 150

( ٝضؼوـ ثُ ْٕوجك ثّخفوجع مذٞوس فوٜ ػودة 17ثىؾودٗه ) ٗثى٘ثزةر فوٜ (W-W)صٌ صقدٝدٕج دجظضؼَجه خ٘ثزشٍٞز 

( ٝقوجزُ دوِٞ 17ثىؾودٗه )ْفط صيل ثلاؽتقجس ٕٗرث ددٗزٓ ٝ٘ةٛ ثىٚ ثّخفجع ثىنيفز ثلاؽَجىٞز لأٗثٍس ثلإّضجػ  فو

 ٗصِ.-ثىنيفز ثىضٜ صقَيضٖج ثىشسمز ّضٞؾز صنسثز ثلاؽتقجس ٗصيل ثىضٜ ٝضٌ ص٘فٞسٕج دجظضخدثً خ٘ثزشٍٞز ٗمْس

  ٗٝسؽووغ ٕوورث (W-W)ُ ْٕووجك ثّخفووجع مذٞووس فووٜ ثىنيفووز ثلاؽَجىٞووز ػْوود صطذٞووق خ٘ثزشٍٞووز ٍووِ ثى٘ثػووـ ث

( 60-10ثلاّخفجع ثىٚ ثلاّخفجع فٜ ػدة ثلاؽتقجس. ثذ ديغوش ّعوذز ثلاّخفوجع فوٜ ثىضنوجىٞف دجىْعوذز ىيَْوضؼ )

س % ػيوٚ ثىضو٘ثىٜ  ٗٝؼضذو12.5%  45%  77( فنجّش 150-50( ٗ)90-30(  )40-10% ثٍج ثىَْضؾجس )64

 .%51ٕرث ثىَؤشس ؽٞدث دجىْعذز لاظضؼَجه ٕرٓ ثىخ٘ثزشٍٞز ٗثىضٜ خفؼش ثىضنجىٞف دشنو ثؽَجىٜ دْعذز 

 

 (W-W) خ٘ثزشٍٞز( ٍقجزّز دِٞ صنجىٞف ثؽتقز ثىطيذٞز ٗفقج لأظي٘ح ثىشسمز 17ثىؾدٗه )

 

 (W-W) ىخ٘ثزشٍٞزٗفقج   ٗفقج لأظي٘ح ثىشسمز 

ميفز ثلاؽتقز  ػدة ثلاؽتقجس 

 ثى٘ثفدر

ػدة  َؾَ٘عثى

 ثلاؽتقجس

ميفز ثلاؽتقز 

 ثى٘ثفدر

 ثىَؾَ٘ع

 2000000 500000 4 5500000 500000 11 (60-10) 3ثىَْضؼ ؽ

 1080000 360000 3 4680000 360000 13 (40-10) 1ثىَْضؼ ؽ

 3000000 500000 6 5500000 500000 11 (90-30) 3ثىَْضؼ ؽ

 3850000 550000 7 4400000 550000 8 (150-50) 3ىَْضؼ ؽ

 9930000   20080000   ثىَؾَ٘ع

 

 ثىَظدز: ثػدثة ثىذجفظ
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 الدثحث انراتغ
 الستنتاجات وانتىصيات

 أول: الستنتاجات
ٍِ خته ثلاؽتع دشنو ػجً ػيٚ ثىؾ٘ثّخ ثىفنسٝز ىقؾٌ ثىدفؼز ٗثىفيعفٞز ىْظسٝز ثىقٞ٘ة ٗثىْضجةؼ ثىضٜ صٌ 

 ِ ثؽَجىٖج ٍج ٝةصٜ:ثىض٘طو ىٖج  ّعضْضؼ ػدر ثظضْضجؽجس َٝن

صَغو فؾٌ ثىدفؼز أفد ثلأةٗثس ثىََٖز فٜ ػذؾ ثىؼَيٞز ثلإّضجؽٞز دشنو ػجً  ٗخط٘ؽ ثلإّضجػ دشنو خجص   -1

 ٍِ خته ثىعٞطسر ػيٚ ثىضدفق ىدؽصث  ثىَسثة ثّضجؽٖج ثٗ شسث ٕج.

يفز صقدٝد فؾٌ ثىدفؼز ثلاقضظجةٝز صعجٌٕ دشنو مذٞس فٜ ػَيٞز خفغ صنجىٞف ثلإّضجػ ٗخظ٘طج ثىن -2

 ثلاؽَجىٞز ىيَخصُٗ ٕٗرث ٍج ثعذضضٔ ثىؼدٝد ٍِ ثىدزثظجس ثىعجدقز.

ْٕجك ثىؼدٝد ٍِ ثىَشنتس ثىَخضيفز ٗثىَؼقدر ىضقدٝد ثىقؾٌ ثلأٍغو ىيدفؼجس ٍْٖج ثىَعض٘ٝجس ثىَضؼدةر  -3

ٞجس ٗثىَْفسةر ٗثىَسثفو ثىَضؼدةر ٗثىَْفسةر ٗثىَْضؾجس ثىَضؼدةر ٗثىَْفسةر  ٗىنو فجىز ٍِ ثىقجلاس ْٕجك صقْ

 ٍْجظذز ىٖج  ٗثُ دؼغ ٕرٓ ثىضقْٞجس لا صضْجظخ ٍغ ٍشنتس ٍؼْٞز.

فجؽز ثىشسمز دؾَٞغ ٍؼجٍيٖج ٗخظ٘طج ٍؼَو ثىَقجٝٞط ثلاىنضسّٗٞز ثىٚ ثظضخدثً ثلأظجىٞخ ٗثىضقْٞجس  -4

ثىؼيَٞز فٜ صقدٝد ٍٗؼجىؾز ثىَشنتس ثىضٜ ص٘ثؽٖٖج  ددلا ٍِ ثظضخدثً ثىخذسثس ٗثىضقدٝسثس ثىشخظٞز فٜ 

 يل ثىَشنتس.ٍؼجىؾز ص

أظٖسس ثىْضجةؼ ثىَٞدثّٞز ىيذقظ دةُ ثىطجقز ثلإّضجؽٞز ثىَضجفز غٞس مجفٞز ىَؼجىؾز ثىنَٞجس ثىَطي٘دز ٍِ قذو  -5

 ثىَؼَو  ٕٗرث ٍج ٝؤةٛ ثىٚ خعجزر ثىفسطز.

صظٖس ثىْضجةؼ ثُ ثىطجقز ثىَضجفز فجىٞج غٞس ٍضْجظذز ٍغ ثىنَٞجس ثىضٜ صٌ صخطٞؾ ثّضجؽٖج فٜ ثىعْ٘ثس  -6

 ثىقجةٍز.

 ذِٞ ثىْضجةؼ ثُ مفج ر ٍقطجس ثىؼَو ٍْخفؼز ٕٗرث ٍج ٝؤةٛ ثىٚ شٝجةر ثلاخضْجقجس فٜ ٍقطجس ثىؼَو.صُ  -7

لا صعضْد إةثزر ثىشسمز فٜ صقدٝد ثلاخضْجقجس ٍٗؼجىؾضٖج ثىٚ ّظسٝز ثىقٞ٘ة ّضٞؾز ػدً ٍؼسفضٌٖ دٖرٓ ثىْظسٝز  -8

 ٍٗج ص٘فسٓ ٍِ أةٗثس صؼجىؼ صيل ثىَشنتس.

قز ثلإّضجؽٞز ىَقطجس ثىؼَو فٜ ٍؼَو ثىَقجٝٞط ثلاىنضسّٗٞز  ٗذىل دعذخ قيز صذُِٞ ثىْضجةؼ ٍقدٗةٝز ثىطج -9

 ظجػجس ثىؼَو ثىٍٞ٘ٞز فؼت ػِ ثػضَجة ّظجً ثىؼَو د٘ؽذز ػَو ٗثفد ىنو ًٝ٘ ػَو.

صذجِٝ فٜ ثىطجقز ثىَضجفز ىيَْضؾجس ّضٞؾز ثلاخضت  فٜ ٗقش ثىَؼجىؾز ثىَطي٘ح ىنو ٍْضؼ ٍِ ثىَْضؾجس  -10

 ثلازدؼز.

 مز فٜ صقدٝد أٗى٘ٝز ثلإّضجػ ىيَْضؾجس ػيٚ أظجض ثىطيخ ثىَقدً  أٛ ٍج ٝسة أٗلا ْٝضؼ أٗلا.صؼضَد ثىشس -11

ٍِ خته ثىصٝجزثس ثىَٞدثّٞز صذِٞ ثُ ثىشسمز لا صعضخدً أظجىٞخ ٗصقْٞجس ػيَٞز فٜ صقدٝد فؾٌ ثىدفؼز  -12

 ثلاقضظجةٝز. فؼت ػِ ػدً ثفضعجح ميفز ثىخصُ ٗثػدثة ثىطيذٞز ٍِ قذو ثىشسمز.

ىْضجةؼ ثُ ثلأظي٘ح ثلأفؼو ىخفغ ثىضنجىٞف ثىؼجٍز ٕ٘ ثػضَجة ثىشسمز ػيٚ ثىخصُ ددلا ٍِ إؽت  صذِٞ ث -13

 ثىطيذٞجس مَض٘ظؾ خَعز أشٖس  ٗذىل لاُ ميفز ثىخصُ ثقو ٍِ ميفز إؽت  ثىطيذٞز.

صعٌٖ فٜ صقيٞو ثىضنجىٞف ثلاؽَجىٞز ٗدْعذز صظو  Wagner-Whitinصشٞس ثىْضجةؼ ثُ ثظضؼَجه خ٘ثزشٍٞز  -14

 %.51ثىٚ 

 إٍنجّٞز صقدٝد فؾٌ ثىدفؼز ىؼدر ٍْضؾجس فٜ ظو ّظسٝز ثىقٞ٘ة  ٗىنِ ػَِ ظسٗ  ٗشسٗؽ ٍؼْٞز. -15

 ثانيا: انتىصيات
ٝقدً ثىذجفظ ثةّجٓ ٍؾَ٘ػز ٍِ ثىض٘طٞجس دجلاظضْجة ثىٚ ثلاظضْضجؽجس ثىضٜ صٌ ؽسفٖج فٜ ثىفقوسر ثلاٗىوٚ ٍوِ       

 ٕرث ثىَذقظ ٕٜٗ مَج ٝةصٜ:

ؽوؤ ّقوو٘ ثظووضخدثً ثلأظووجىٞخ ثىؼيَٞووز ثىضووٜ صعووضخدً فووٜ صقدٝوود ثىقؾووٌ ثلأٍغووو ّ٘طووٜ ثىشووسمز دؼووسٗزر ثىض٘ -1

ٗثىضووٜ صضَٞووص دجىذعووطز  Wagner-Whitinىيدفؼووز  ٗثىضووٜ صعووٌٖ فووٜ صقيٞووو ثىنيووف ثىؼجٍووز ٗثَٕٖووج خ٘ثزشٍٞووز 

 ٗثىعسػز فٜ ثؽسث  ثىقعجدجس ثىخجطز دٖج.
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فووٜ فؾووٌ ٗصنووسثز ثىطيووخ  ىوورىل فووجُ صؼضذووس صنيفووز ثىخووصُ ٗثلاػوودثة ٍووِ ػْجطووس ثىضنووجىٞف ثىََٖووز ٗثىَووؤعسر  -2

ثىذجفظ ٝ٘طٜ دؼسٗزر ثصذجع ثىشسمز ؽسٝقز ثىَفجػيز دِٞ ثظوجىٞخ صقدٝود فؾوٌ ثىدفؼوز لاخضٞوجز ثلأظوي٘ح ثىورٛ 

 ٝققق ٕرث ثىضقيٞو ٗدَج ٝضت ً ٍغ ظٞجظز ثىشسمز.

ٗثظوضَسثز  دجىْظس لإَٔٞوز أّظَوز ثىضخطوٞؾ ٗثىعوٞطسر فوٜ صْظوٌٞ ثىؼَوو ٗصقيٞوو صنجىٞفؤ  ٗفوٜ صقعوِٞ ثلأةث  -3

صطوو٘زٓ  فجّوؤ ٍووِ ثىؼووسٗزٛ ثُ صضوو٘فس ىوودٙ ثىؼووجٍيِٞ فووٜ ٍخضيووف ثلأقعووجً فووٜ ثىشووسمجس ثىظووْجػٞز ٗثىخدٍٞووز 

ٗلاظَٞج ثىَ٘ظفِٞ ثىؼجٍيِٞ فٜ ٍؾجلاس ثىضخطٞؾ )صخطوٞؾ ثلاّضوجػ  ثىَو٘ثة  ثىَو٘ثزة ثىذشوسٝز ٗثىَو٘ثزة ثىَجىٞوز( 

طووٜ ثىذجفووظ دؼووسٗزر إقجٍووز ثىوودٗزثس ثىضدزٝذٞووز ٍؼسفووز ٗفٖووٌ ىف٘ثةوود ٍٗؾووجلاس ثظووضخدثً ٕوورٓ ثلأّظَووز. ىوورث ٝ٘

 ٗثىضؼسٝفٞز دةَٕٞز ٕرٓ ثلأّظَز ٗف٘ثةدٕج ٗصط٘زٕج  ٗمٞفٞز ثلاظضفجةر ٍْٖج.

ّظسث ىؼدً ثفضعجح ميفوز ثىخوصُ ٗثػودثة ثىطيذٞوز ٍوِ قذوو ثىشوسمجس ثىؼسثقٞوز ثىقنٍ٘ٞوز ػجٍوز ٗشوسمز ةٝوجىٚ  -4

جىٞف صضطيخ ٍِ إةثزر ثىشسمز ٍِٗ ثىؼجٍيِٞ فوٜ ٍؾوجه خجطز  ٗلإَٔٞز ثظجىٞخ صقدٝد فؾٌ ثىدفؼز فٜ صقيٞو ثىضن

ثىضخطٞؾ ٗثىقعجدجس ثُ ٝنّ٘٘ث ػيٚ ةزثٝز ٍٗؼسفز دَخضيوف أظوجىٞخ صقدٝود فؾوٌ ثىدفؼوز ٝ٘طوٜ ثىذجفوظ دئقجٍوز 

ةٗزثس خجطز ىيؼجٍيِٞ فٜ ٍؾجه ثىضخطٞؾ ٗثىَجىٞز ٗخظ٘طج ثىنيف دٖد  صؼيٌ مٞفٞز فعجح فؾٌ ثىطيذٞز ػيوٚ 

 ىنيف ثىَضسصذز ػيٚ صيل ثىخ٘ثزشٍٞز.ٗفق مو خ٘ثزشٍٞز ٗث

 ثػضَجة أةٗثس ّظسٝز ثىقٞ٘ة فٜ صقدٝد ٍٗؼجىؾز ثلاخضْجقجس  ىَج ىٖج ٍِ ةٗز مذٞس فٜ شٝجةر زدقٞز ثىشسمز. -5

ػووسٗزر صقدٝوود أٗى٘ٝووز ثّضووجػ ثىَْضؾووجس دقعووخ ٕووجٍش ثىَعووجَٕز ثلأػيووٚ  دٖوود  صقعووِٞ ثىسفٞووز ٗصقيٞووو  -6

 ثىنيف.

 ٍِ خته شٝجةر ثىطجقز ثلإّضجؽٞز دجػضَجة ػدر ددثةو ٍْٖج:ّ٘طٜ ثىشسمز دَؼجىؾز ثلاخضْجقجس  -7

 ػَو ددلا ٍِ ٗؽذز ػَو ٗثفد. ضٜثىؼَو ػيٚ ٗؽذ - أ

ثظضغته ثى٘قش ثىفجةغ ػْدٍج صنُ٘ ثىنَٞجس ثىَطي٘دز قيٞيز فوٜ فضوسثس ٍؼْٞوز  ٗصخصْٖٝوج لاُ ميفوز ثىخوصُ  - ح

 ثقو ٍِ ميفز خعجزر ثىفسطز.

 ثىؼَو دْظجً ثى٘قش ثلاػجفٜ. - س

 ٌ ثىؼَيٞز ىضقيٞو ٗقش ثىضٖٞتز ٗثلاػدثة.إػجةر صظَٞ - ط

  ٗثىَؼدثس ثىَعضخدٍز فٜ ثىؼَو. ثٟلاسشٝجةر ػدة  - ػ

 شٝجةر ػدة ثىؼجٍيِٞ. - ؿ

 إػجفز ًٝ٘ ػَو دقٞظ صظذـ أٝجً ثىؼَو ظضز أٝجً ددلا ٍِ خَعز أٝجً. - ك

ثىَقطوجس  ؽدٗىز ثىؼَيٞجس ثلإّضجؽٞز فٜ ػو٘  ثىطجقوز ثىَضجفوز فوٜ ّقوجؽ ثلاخضْوج   لاُ ثىؾدٗىوز ثّطتقوج ٍوِ -8

 غٞس ثىَقٞدر لا صؤةٛ ثىٚ صقعِٞ ثىْظجً.

دَج ثُ ثغيخ ػَيٞوجس ثىَؼجىؾوز فوٜ ٍقطوجس ثىؼَوو صضطيوخ ػَوو ٝودٗٛ  ٝض٘ؽوخ صق٘ٝوو دؼوغ ثىؼوجٍيِٞ ٍوِ  -9

 ثىَقطجس غٞس ثىَقٞدر ثىٚ ٍقطجس ثلاخضْج  دٖد  شٝجةر ثىطجقز.

ظسع ٗذىل لاُ ثىنغٞوس ٍوِ ثىؼَيٞوجس صدزٝخ ثىؼجٍيِٞ دٖد  شٝجةر ٍٖجزثصٌٖ ٗقدزثصٌٖ لأةث  أػَجىٌٖ دشنو أ -10

فٜ ٍقطجس ثلاخضْج  صؼضَود ػيوٚ ٕورٓ ثىَٖوجزثس ٗدجىضوجىٜ ثىضقيٞوو ٍوِ ثلاخضْجقوجس ثىَض٘ىودر ّضٞؾوز ثّخفوجع صيول 

 ثىَٖجزثس.
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Abstract 

         International companies are striving to reduce their costs and increase 

their profits, and these trends have produced many methods and techniques to 

achieve these goals. these methods is heuristic and the other Optimization.. The 

research includes an attempt to adapt some of these techniques in the Iraqi 

companies, and these techniques are to determine the optimal lot size using the 

algorithms Wagner-Whitin under the theory of constraints. The research 

adopted the case study methodology to objectively identify the problem of 

research, namely determining lot size optimal for each of the products of 

electronic measurement laboratory in Diyala and in light of the bottlenecks in 

workstations or constraints that limit capacity. Which is suffering from the 

Electronic Standards Lab with its four products. The research aims to identify 

the bottlenecks in the work stations through the use of some of the tools of the 

theory of constraints and work to address them by determining the optimal 

mix, as well as work to determine the optimal lot size for each product and to 

ensure that these the least cost. As the importance of research is to draw the 

attention of the company to the use of scientific methods to deal with the 

problems in this research to be a starting point towards a comprehensive 

understanding of those methods and the benefits of their use.  The results also 

showed the advantage of the Wagner-Whitin algorithm in determining the 

optimal size of the lot on the company method and the adoption of cost 

standards. Taking into account the recommendations of the research, which is 

the adoption of scientific methods in determining the size of the lot and the 

application of the theory constraints and layout of the laboratory and training 

employees to use these techniques to achieve the company the ability to reduce 

the cost and thus increase profits. 

Keywords: Lot size, Wagner-Whitin algorithm, Constraint theory. 

 

 

 


