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 انثحث: يستخهص
څل٫ اٹجؾش اٹى كهاٍخ ٵٍٮٍخ رڈ٬ٍ١ رٲٍٍټ الاكاء ٭ً رؾٲٍٰ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇٽلډ رؤصٍو رٲٍٍټ  

 -الاكاء ٥ٺى رؾٲٍٰ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ , ڇ ٭ً ٙڈء مٹٴ رټ ٝوػ اٹزَبإلاد  الارٍخ :

٭و اث٦بك الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس ؟څٸ رپبهً ځزبئظ رٲٍٍټ الاكاء ٹٺ٦بٽٺٍڀ څٸ رزڈا

 رؤصٍواد ڇاٙؾخ ٭ً رؾٲٍٰ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ؟

( 30ڇٹلإعبثخ ٥ٺى رَبإلاد اٹجؾش رټ ا٥لاك اٍزپبهح اٍزجبځڄ ڇى٥ذ ٥ٺى ٥ٍڂخ اٹجؾش اٹپزپضٺخ ة )

ل اٹزٲڂً ٭ً اٹپڈٕٸ,  ڇرټ اٍزقلاٻ ٽٲٍبً ٹٍٶود اٹضلاصً  ڇرټ ٭وكا ٽڀ ا٥ٚبء اٹٶبكه اٹزلهًٌَ ٭ً اٹپ٦چ

اٍزقلاٻ الاٍبٹٍت الاؽٖبئٍخ  ٽزپضٺخ  اٹزڈى٤ٌ اٹزٶواهي , الاڇٍبٛ اٹؾَبثٍخ , الاځؾوا٭بد اٹپ٦ٍبهٌخ , ٽ٦بٽٸ 

R( , ٽ٦بٽٸ الاځؾلاه اٹجٍَٜ, ٽ٦بٽٸ اٹزؾلٌلPearsonالاهرجبٛ)
2
 ( . ڇرټ T(,  ٽ٦بٽٸ الافزلا٫ ,افزجبه)(

 ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ رٲٍٍټ الاكاء ڇالاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹزڈٕٸ اٹى  اٹ٦لٌل ٽڀ  الاٍزڂزبعبد اڅپچب رڈعل

ٵپب رجٍڀ اٿ رٲٍٍټ الاكاء ٌپبهً رؤصٍوا" ٽ٦ڂڈٌب" ٥ٺى الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇأڇٕى اٹجؾش ثٚوڇهح ا٦ّبه 

, ڇٌزټ مٹٴ ٽڀ فلاٷ اّواٵچټ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ٺى اٿ اٹپڂ٢پخ  ٽٖله ٹٺپڈصڈٱٍخ ڇاٹٖلٯ 

اٹقبٕخ ثبٹپچپبد اٹزً ٌٲ٤ ٥ٺى ٥برٲچټ رڂٮٍنڅب ڇرڈ٭و ٹچټ عپ٤ٍ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً ٦ٌزجوڇځچب  ماد اڅپٍخ ٭ً 

اكائچټ  , ٭ٚلا ٥ڀ رڈ٭ٍو عڈ ٽڀ الاكاء اٹٲبئټ ٥ٺى اٹزٮبڅټ ڇاٹضٲخ  ثٍڀ اكاهح اٹپڂ٢پخ ڇاٹ٦بٽٺٍڀ ٹلٌچب. ٽ٤ 

ٱَټ اڇ ٦ّجخ  ٌزټ اكاهرچب ٽڀ ٱجٸ اّقبٓ مڇ ٵٮبءح ڇفجوح ٭ً ٝوٌٲخ  اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپْبٵٸ  ٙوڇهح اٌغبك

ٽْبٵٺچټ اٹپچڂٍخ اڇ ٽب ٌڈاعچڈځڄ ٽڀ ا٥جبء ٭ً اٹ٦پٸ ڇٌٲلٻ  ٥وٗڇاٹؾٺڈٷ ٹپڂؼ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ اٹٲلهح ٥ٺى 

ؾخ اٹْقٍٖخ ڇٌزپز٦ڈٿ څنا اٹٲَټ اڇ اٹ٦ْجخ ا٭ٶبه ڇأٍبٹٍت ٹؾٸ اٹپْبٵٸ ثٖڈهح ٥ٺپٍخ ث٦ٍلا" ٥ڀ اٹپٖٺ

 ثبٹؾٍبكٌخ.

 .اٹڂياڅخ , اٹضٲخ  الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ, رٲٍٍټ الاكاء, المصطهحات انرئيسة نهثحث/
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 المقذية
ر٦و٫ اٹپڂ٢پخ  ٭ً ٱبٽڈً ڇؽلح الا٥پبٷ ٥ٺى اځچب ڇؽلح اعزپب٥ٍخ څبك٭خ , ڇعپ٤ٍ اٹپڂ٢پبد ٹلٌچب 

د ثٍڀ اځْٞزچب ڇرٲٍَټ الاكڇاه ڇاٹپچپبد ڇاٹپَئڇٹٍبد ڇاٹَٺٞبد ثٍڀ څٍبٵٸ رڂ٢ٍپٍخ اكاهٌخ رؾلك اٹ٦لاٱب

( ڇٽڀ اعٸ اٿ ٌؾٲٰ اٹٮوك اٹ٦بٽٸ   Fatmanur,2018,125الا٭واك, ڇثلڇهڃ ٦ٌَى اٹٮوك اٹى اٹڈ٭بء ثچب )

د اٹڈ٭بء ثپچپبرڄ ڇاٹزياٽبرڄ رغبڃ  اٹپڂ٢پخ لاثل اٿ ٦ٌْو ثبٍزٲبٽزچب , ڇٌٍْو ٽٮچڈٻ الاٍزٲبٽخ اٹى اٹَٺڈٵٍب

الافلاٱٍخ ڇالإځَبځٍخ ٭ً اٹز٦بٽٸ ,  ڇمٹٴ ڇٽڀ فلاٷ اٹَٺڈٵٍبد الافلاٱٍخ اٹني ٌز٦بٽٸ ثڄ اٹٮوك ڇاٹني ٌَب٥ل ٭ً 

رؾٲٍٰ ڇ رؾٍَڀ الافلاٯ الاعزپب٥ٍخ ٥بٽخ ,  اٽب ٽڀ ؽٍش رٞجٍٲڄ  ځ٢وٌب  ثلء ٌَزقلٻ ٭ً اٹجؾڈس اٹزڂ٢ٍپٍخ 

ٳ ٹٺٮوك اٹ٦بٽٸ ڇٽڂ٢پزڄ . ڇاٹپڂ٢پخ اٹزً رَزڂل ٥ٺى ڇالإكاهٌخ , ام روٵي الاٍزٲبٽخ ٥ٺى ځڈاؽً اكاهح اٹَٺڈ

اٿ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٹلٌچب ڇ١بئ٬ رٮڈٯ ٽچبٽچب ڇٽَئڇٹٍبرچب اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ , ٵپب ٌوډ الافوٌڀ 

الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ عيء لا ٌزغيأ ٽڀ اٹپڈاٝڂخ اٹٖبٹؾخ ٭ً ٽڂ٢پبد الا٥پبٷ  ڇاٹٲبئپخ ٥ٺى ٭ٶوح فٺٰ ٽغبٷ 

( ڇڅنا ٽب اٵل ٥ٺٍڄ)  Zeinabadi,2016,8-9)&Kooshkاٹوفبء ڇالاٍزٲواهٹٺزٮب٥ٸ ڇ

Ravaji,2016,496  ام ٭ً الاڇځخ الافٍوح ىاكد اٹؾوٵخ ٹٺزوٵٍي ٭ً اٹڂڈاؽً اٹَٺڈٵٍخ الاٌغبثٍخ ٹپڂ٢پبد )

ٹَٺجٍخ الا٥پبٷ  ڇاٹزً ثلڇهڅب روٵي ٥ٺى رڂپٍخ اٹٮوك ڇاٹزڂ٢ٍټ ڇاٹپغزپ٤ ٽڀ فلاٷ اٹچٍپڂخ ٥ٺى ٥ڈاٽٸ الاكاء ا

( ٹٌٍ ٽڀ ,Zamahani,etal 2013,648ڇالارغبڃ ځؾڈ اٹَٺڈٳ اٹزڂ٢ٍپً الاٌغبثً ٭ً ثٍئخ اٹ٦پٸ .  ڇمٵو ) 

اٹپپٶڀ ٭ٖٸ ٭ٶوح الاكاء ڇاٹو٭بڅٍخ ٭ً اٹپڂ٢پبد ٥ڀ الاكاء ڇه٭بڅٍخ ٥بٽٺٍچب, ام ٌغت اٿ رٶڈٿ اٹپڂ٢پبد 

لا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٹلٌچب ثٞوٯ رؾٮيڅټ ڇثْٶٸ ځبعؾخ ,  ڇٹٶً رٶڈٿ ځبعؾخ ٌغت اٿ رٶڈٿ ٥بٹٍخ الاكاء, ڇر٦بٽٸ ا

ٵجٍو ٥ٺى الاكاء  ثؤؽَڀ  ٽبٹلٌچټ ٥ڀ ٝوٌٰ اٽزلاٳ اٹپڂ٢پخ ٍپبد ڇٍٺڈٵٍبد رز٦لډ ٵڈځچب ٽلڇځخ افلاٱٍخ اڇ 

ٽڂَٲخ افلاٱٍخ  ٽڀ اٹٲٍټ اٹزً رؾپٺچب, ڇاځپب ٌغت اٿ رپزٺٴ ڇرؾب٭٠ ٥ٺى فٺٰ )الاځؾوا٫ اٹزڂ٢ٍپً الاٌغبثً( 

 بځٍخ ڇاٹڂياڅخ ڇاٹپ٪ٮوح ڇاٹضٲخ. ڇاٹزً رورجٜ ثبلإځَ

ڇځوډ اٹٍڈٻ  اٹغچڈك اٹؾضٍضخ ٹقٺٰ ثٍئخ افلاٱٍخ ٭ً ٽڂ٢پبد الا٥پبٷ, ٽپب ٦ٌڂً اٿ الاځْٞخ رزغڄ   

ځؾڈ اځْبء ٽڂ٢پبد رز٬ٖ ثبلاٍزٲبٽخ الافلاٱٍخ ٽڀ فلاٷ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ عپ٤ٍ الاٝوا٫ اٹپز٦بٽٺخ ٽ٦چب ثٞوٯ 

ڇٽڀ اعٸ فٺٰ ثٍئخ ٥پٸ   Hamrahi,etal, ,2015,4772 )) افلاٱٍخ ٱبئپخ ٥ٺى اٹٲٍټ ڇاٹوؽپخ ڇاٹ٬ٞ٦

رز٬ٖ ثبلاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇالأفلاٱٍخ ٌزڈعت ٥ٺى اٹپلهاء ا رجب٣ ٍٺڈٵٍبد اٌغبثٍخ ٽ٤ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً 

ام ٽڂ٢پبرچټ , ڇٽڀ اٹَٺڈٵٍبد الافلاٱٍخ  اٹپچپخ اٹڈاعت الاڅزپبٻ ثچب څً ٵٍٮٍخ  اٹٲٍبٻ  ثزٲٍٍټ الاكاء ٹٺ٦بٽٺٍڀ 

ٹچب  رؤصٍو ٥ٺى ٍٺڈٵٍبد اٹٮوك اٹ٦بٽٸ  ڇاٹني ثلڇهڃ ٌئصو ٥ٺى الاكاء اٹٶٺً ٹٺپڂ٢پخ , ٵپب اځڄ ٌؾلك ٽلډ 

اٍزٲبٽخ اٹپڂ٢پخ ڇ٥لاٹزچب ٭ً ر٦بٽلارچب ٽ٤ ٥بٽٺٍچب. اٿ ٥پٺٍخ رٲٍٍټ اكاء اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ڂٖو ؽبٍټ ٹزؾٲٍٰ ځغبػ 

زٲٍٍټ الاكاء ٹٌٍ ٭ )  išinački,etal,2017,189اٹپڂ٢پخ ٭چڈ ٦ٌٶٌ صٲب٭خ اٹپڂ٢پخ , ڇهإٌزچب ڇٱٍپچب  ) 

ثَٺَٺخ صبثزخ ٽڀ الاؽلاس ڇٹٶڂچب ٥پٺٍخ ٽَزلاٽخ رزغلك  ثبٍزپواه ٽ٤ رؾٍَڀ الاكاء ,٭چً ٭وٕخ هئٍٍَخ 

 Edward )لأؽلاس ڇفٺٰ ٭وٓ لإ١چبه اٹقجوح ڇاٹپپبهٍخ ٭ً ثٺڈ٧ الاڅلا٫ اٹپٞٺڈة رؾٲٍٲچب 

&Manuel ,2018,27 )ٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ كڇها" ٽچټ ٭ً رٲٍٍټ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٹجٍئخ . امٿ ٌٺ٦ت ٽٮچڈٻ الاٍز

اٹ٦پٸ اٹقبٕخ ثچټ , ٭بلأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ اٹنٌڀ ٌزڈعچڈٿ ثؤؽبٌٍٍ اٌغبثٍخ رغبڃ ٽڂ٢پبرچټ ڇرغبڃ ٽٮبڅٍټ اٹضٲخ 

ڇاٹڂياڅخ ڇاٹزَبٽؼ ٌٶڈٿ ٹلٌچټ اٹزياٻ ٵجٍو رغبڃ ٽڂ٢پبرچټ ڇثبٹزبٹً  ٌزؾٲٰ الاكاء الا٭ٚٸ ٽ٤ ىٌبكح ٭ً 

 زڈډ اٹڂغبػ  ٹجٺڈ٧ الاڅلا٫ اٹپڂ٢پٍخ.ٽَ
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 المثحث الاول
 المحىر الاول / ينهجية انثحث

 يشكهة انثحث
ر٦َى ٽڂ٢پبد الا٥پبٷ اٹى رؾٲٍٰ اٹ٦لٌل ٽڀ الاڅلا٫ ٭ً اٝبه ٥پٺچب ٭ً اٹجٍئخ اٹقبهعٍخ, ڇٽڀ څنڃ 

اما ٵبځذ اٍبٹٍت اٹ٦پٸ ٭ً اٹجٍئخ الاڅلا٫ رؾٲٍٰ اٹڂغبػ ڇاٹڂپڈ ڇاٹزٶ٬ٍ , ڇٽضٸ څٶنا اڅلا٫ لا رزؾٲٰ الا 

اٹلافٺٍخ رزپٍي ثبٹٲجڈٷ ڇاٹ٦لاٹخ ڇالاٍزٲبٽخ, ٭٦ڂلٽب رٶڈٿ ٥پٺٍخ رٲٍٍټ أكاء الأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپڂ٢پخ رزَټ 

 ٚپڀث٦لٻ اٹپڈٙڈ٥ٍخ ڇ٥لٻ اٹ٦لاٹخ ٭ؤٿ اؽزپبلاد رؾٲٍٰ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٌٶڈٿ ٦ٍٙٮبً ځَجٍبً ، ڇ٥ٺٍڄ ٌز

ٶبځٍخ رڈ٬ٍ١ ځزبئظ رٲٍٍټ الأكاء ٭ً رؾٲٍٰ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ثؤث٦بكڅب اٹقپَخ اٹجؾش كهاٍخ ٽلډ اٽ

رَبإلاد اٹجؾضٍخ الارٍخ اٹپ٦جوح ٥ڀ  ٥وٗ)اٹز٦ب٬ٝ ، اٹڂياڅخ ، اٹضٲخ ، اٹزَبٽؼ ، اٹزٮبإٷ( ٽڀ مٹٴ ٌپٶڀ 

 يشكهة انثحث :
 ٽب ٝج٦ٍٍخ ٥پٺٍخ رٲٍٍټ الاكاء ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس ؟ 

 ٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس؟څٸ رزڈا٭و أث٦بك الا 

 څٸ ٌپٶڀ الاٍزٮبكح ٽڀ ځزبئظ رٲٍٍټ الاكاء ٭ً رؾٲٍٰ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ؟ 

 ٽب ٝج٦ٍخ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ رٲٍٍټ الاكاء ڇرؾٲٍٰ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ  ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس؟ 

 ڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس؟څٸ رپبهً ځزبئظ رٲٍٍټ اكاء ٹٺ٦بٽٺٍڀ رؤصٍواً ٭ً رؾٲٍٰ الاٍزٲبٽخ اٹز 

 اهًية انثحث

رڂج٤ الاڅپٍخ اٹڂ٢وٌخ ٹٺجؾش ٽڀ اڅپٍخ اٹپڈٙڈ٥بد اٹزً ٌزڂبڇٹچب , ام ٦ٌل رٲٍٍټ الاكاء ٽڀ اٹپڈٙڈ٥بد 

اٹؾٍڈٌخ ٭ً اكاهح اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٭پڀ فلاٹڄ ٌزپٶڀ الا٭واك ٽڀ اٹؾٶټ ٥ٺى ٽچبهارچټ ڇٽَزڈٌبرچټ ڇأكائچټ 

ٹٺپڂ٢پخ ڇ٬ٕ كٱٍٰ ٹڂزبئظ الاكاء ٭ً اٹپڂ٢پخ, ٭ٚلا ٥ڀ مٹٴ ٭بٿ ٽڈٙڈ٣ ڇٽَبهاد ٥پٺچټ. ڇڅڈ ٦ًٌٞ 

الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٌپضٸ ٽڈٙڈ٥ب رڂ٢ٍپٍب ٽ٦بٕوا" ٌوٵي ٥ٺى اٹزؾٺً ثٲڈا٥ل اٹَٺڈٳ الافلاٱً ٹٺڂچڈٗ 

 ثؤ٥جبء اٹ٦پٸ ڇرؾٲٍٰ الاڅلا٫ اٹزڂ٢ٍپٍخ.

ثبٹپ٦چل اٹزٲڂً ٭ً اٹپڈٕٸ ڇاٹني ٦ٌل  ٽٍلاځٍب" رڂج٤ اڅپٍخ اٹجؾش ٽڀ اڅپٍخ اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس اٹپزپضٸ

ٽڀ اڅټ اٹپئٍَبد اٹزبث٦خ ٹڈىاهح اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ڇاٹجؾش اٹ٦ٺپً ڇڅڈ ٌٚټ اٹ٦لٌل ٽڀ الاٱَبٻ ڇاٹڈ١بئ٬ 

 ڇالأ٭واك , ٹنا ٭بٿ ٥پٺٍخ رٲٍٍټ الاكاء ٭ٍڄ رٶڈٿ ٽقزٺٮخ ځزٍغخ ر٦لك الاٝوا٫ اٹزبث٦خ ٹڄ.

 اهذاف انثحث
 الاڅلا٫ رزپضٸ ثبلارً: ٦ٌَى اٹجؾش اٹى رؾٲٍٰ عپٺخ ٽڀ

 اٹڈٱڈ٫ ٥ٺى ٽلډ رڈا٭و اث٦بك الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس. .1

 ٱٍبً ٝج٦ٍخ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ رٲٍٍټ الاكاء ڇالاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس. .2

 اٹٶ٬ْ ٥ڀ ٝج٦ٍخ اٹزؤصٍو ثٍڀ رٲٍٍټ الاكاء ڇالاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس. .3

 نثحثفرضيات ا

 اٹٮوٍٙخ الاٍبٍٍخ الاڇٹى 

  لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ثٍڀ رٲٍٍټ الاكاء ڇالاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس, ڇٌزٮو٣ ٥ڂچب

 اٹٮوٍٙبد اٹٮو٥ٍخ الارٍخ:

 . لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ثٍڀ  رٲٍٍټ الاكاء ڇاٹز٦ب٬ٝ 

 . لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ثٍڀ رٲٍٍټ الاكاء ڇاٹضٲخ 

 ٥لاٱخ اهرجبٛ ثٍڀ رٲٍٍټ الاكاء ڇاٹڂياڅخ. لا رڈعل 

 .لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ثٍڀ رٲٍٍټ الاكاء ڇاٹزَبٽؼ 
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 .لا رڈعل ٥لاٱخ اهرجبٛ ثٍڀ رٲٍٍټ الاكاء ڇاٹزٮبإٷ 

 اٹٮوٍٙخ الاٍبٍٍخ اٹضبځٍخ 

 ٍخ :لا ٌپبهً رٲٍٍټ الاكاء رؤصٍوا" ٽ٦ڂڈٌب ٭ً رؾٲٍٰ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ , ڇٌزٮو٣ ٥ڂچب اٹٮوٍٙبد الار 

 .لا ٌپبهً اٹز٦ب٬ٝ كڇها" ٽچپب" ٭ً رٲٍٍټ الاكاء ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس 

 .لا رپبهً اٹضٲخ كڇها" ٽچپب" ٭ً رٲٍٍټ الاكاء ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس 

 .لا رپبهً اٹڂياڅخ كڇها" ٽچپب" ٭ً رٲٍٍټ الاكاء ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس 

 جؾڈس.لا ٌپبهً اٹزَبٽؼ كڇها" ٽچپب" ٭ً رٲٍٍټ الاكاء ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپ 

 .لا ٌپبهً اٹزٮبإٷ كڇها" ٽچپب" ٭ً رٲٍٍټ الاكاء ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس 

 ينهج انثحث

اٍزقلٻ ٭ً اٹجؾش الاٍٺڈة اٹڈٕٮً اٹزؾٺٍٺً, ٭ٲل رټ ڇ٬ٕ  ٽز٪ٍواد اٹجؾش صټ رټ رؾٺٍٺچب, ڇ٦ٌزجو اٹپڂچغبٿ 

 ٽڀ اٹپڂبڅظ  اٹپلائپخ ٽ٤ څٶنا ثؾڈس ڇٝج٦ٍخ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ ٽز٪ٍواد اٹجؾش.

 حثحذود انث
 اٹؾلڇك اٹپٶبځٍخ : رټ اٹجؾش ٭ً اٹپ٦چل اٹزٲڂً ٭ً اٹپڈٕٸ.

 2019ٹ٪بٌخ اٌبه  2019اٹؾلڇك اٹيٽڂٍخ : ّپٺذ ؽلڇك اٹجؾش اٹيٽڂٍخ ٹٺٮزوح ٽڀ ّجبٛ 

 اٹؾلڇك اٹجْوٌخ : اعوي اٹجؾش ٥ٺى ٥ٍڂخ ٽڀ ا٥ٚبء اٹچٍئخ اٹزلهٌٍَخ ٭ً اٹپ٦چل اٹزٲڂً ٭ً اٹپڈٕٸ.

 اسهىب جمع انثيانات

رمټ الا٥زپممبك ٭ممً عپم٤ اٹجٍبځممبد ڇاٹپ٦ٺڈٽممبد ٥ٺممى اٍمزپبهح اٍممزجبځڄ ا٥مملد ٹچمنا اٹ٪مموٗ ,ام رممټ ا٥زپممبك                

( ٭ً ؽمٍڀ الاٍمزپبهح اٹقبٕمخ  ثبلاٍمزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍمخ      Nadeem,etal,2013اٍزپبهح رٲٍٍټ الاكاء ٽڀ اٹجبؽش )

فمزٔ الاڇٷ ثزٲٍمٍټ الاكاء,   ( ڇرٶڈځمذ الاٍمزپبهح ٽمڀ عميئٍڀ , ا     Natashe,2018٭ٲل رټ ا٥زپبكڅب ٽڀ اٹجبؽش) 

ڇاٹضبځً افزٔ ثبلاٍمزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍمخ, ڇرمټ اٍمزقلاٻ ٽٲٍمبً ٹٍٶمود اٹقپبٍمً) ارٮمٰ ثْملح , ارٮمٰ , ٽؾبٌمل , لا            

 ارٮٰ , لا ارٮٰ ثْلح(

 ( ٌڈٙؼ ٽز٪ٍواد اٹجؾش1علڇٷ )

 اٹپئّو الاث٦بك اٹجبؽش ٽز٪ٍواد اٹجؾش

 Nadeem,2013  X10 -  X1 رٲٍٍټ الاكاء

الاٍزٲبٽخ 

 اٹزڂ٢ٍپٍخ

Natashe,2018 اٹز٦ب٬ٝ 

 اٹضٲخ

 اٹڂياڅخ

 اٹزَبٽؼ

 اٹزٮبإٷ

X11–X15 

X16–X20 

X21–X25 

X26–X30 

 اٹغلڇٷ ٽڀ رٖپٍټ اٹجبؽضخ

 اسانية انتحهيم الاحصائي
 رټ اٍزقلاٻ الاٍبٹٍت الاؽٖبئٍخ 

( , ٽ٦بٽٸ الاځؾلاه Pearsonاٹزڈى٤ٌ اٹزٶواهي , الاڇٍبٛ اٹؾَبثٍخ , الاځؾوا٭بد اٹپ٦ٍبهٌخ , ٽ٦بٽٸ الاهرجبٛ) 

Rاٹجٍَٜ, ٽ٦بٽٸ اٹزؾلٌل
2
 ( T( افزجبه)(
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 المثحث انثاني / الجانة اننظري
 رٲٍٍټ اكاء اٹ٦بٽٺٍڀ

 يفهىو تقييى اداء انعايهين )1
٥ڂل اځْبء ٽڂ٢پخ ,ٌٶڈٿ اٹچل٫ الاٍبًٍ رؾٲٍٰ اٹڂغبػ , ٽڀ فلاٷ رؾٲٍٰ ٽَزڈډ ٥بٹً ٽڀ الاكاء   

اٹ٦بٽٺڈٿ اٹپچبٻ اٹزً ٌغت اٹٲٍبٻ ثچب ڇٌٶڈځڈا ٱبكهٌڀ ٥ٺى رڂٮٍنڅب ٽڀ  ڇڅنا ٌزٞٺت  اٿ ٌٮچټ ٵپب" ڇځڈ٥ب"

 etal,2017,191) ( Šišinač,ڇ٢ٌچو كڇه اٹپلهاء ٭ً رٲٍٍټ ڇٽواٱجخ الاكاء ڇاٹٍَٞوح ٥ٺٍڄ  فلاٷ الاكاء

ڂچب ( ڇاٹزً رورجٜ ثب٭زواٙبد ڇرڈٱ٦بد ٽ Tyler ,1911ڇر٦ڈك عنڇه رٲٍٍټ الاكاء اٹى ٽلهٍخ الاكاهح اٹ٦ٺپٍخ)

 اٿ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٌزٖو٭ڈٿ ٵپَبڅپٍڀ ٌؾٲٲڈٿ ه٩جبرچټ اٹنارٍخ ڇٌقب٭ڈٿ اٹپقبٝوح ڇاٹغچل ٭ً الا٭٦بٷ

ڇٌٮزوٙڈٿ اٿ اٹچل٫ اٹ٦بٻ ٹٺپڂ٢پخ رؾٲٍٰ الاهثبػ , ڇڅنا ٽب ٌچټ اٹپڂ٢پخ كڇٿ اٹڂ٢و اٹى الاځؾوا٭بد ٭ً 

ځزچبىي ڇاٹني ٌقٺٰ ٽْٶلاد ٭ً الاكاء  الاكاء) ٽ٤ ٩ٍبة اٹٍَٞوح( ٽپب ٦ًٌٞ ٹٺٮوك اٹ٦بٽٸ ٭وٕخ ٹٺزٖو٫ الا

 Santos ) ڇٹپ٦بٹغخ څنڃ الاٽڈه ١چود ٽپبهٍبد ٹٶجؼ رٺٴ اٹپْبٵٸ څً) ٽواٱجخ الاكاء , ر٦ڈٌٚبد الاكاء(

&Doherty ,2017,9)   ڇٽ٤ اٹزٞڈهاد الاكثٍخ اٹؾلٌضخ ٭ً ٽغبلاد الاكاء ڇٍٺڈٵٍبد اٹ٦بٽٺٍڀ  اٱود رٺٴ

ٮوك اٹ٦بٽٸ ,  ٭بٹٚ٪ڈٝبد اٹپچپخ ڇاٹوئٍٍَخ اٹزً رڈاعڄ الاكاهاد ٭ً ٽڂ٢پبد الاكثٍبد ثٚوڇهح رٲٍٍټ الاكاء ٹٺ

الا٥پبٷ څڈ اځْبء ځ٢بٻ ٥بكٷ ٹزٲٍٍټ الاكاء , ٭چڈ اؽل اڅټ اٹ٦ڈاٽٸ اٹوئٍٍَخ اٹڂٮٍَخ ڇاٹَٺڈٵٍخ ٹلأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ 

اٹخ ٭ً رٲٍٍټ الاكاء څڈ اٹڈ٭بء ڇاٹزً رئصو ٥ٺى اكهاٳ اٹ٦بٽٺٍڀ ٹڂياڅخ رٲٍٍټ الاكاء, ڇاٹزً رل٭٦چټ اٹى اكهاٳ اٹ٦ل

. ڇ٦ٌل اكاء  اٹ٦بٽٺٍڀ ٽڀ اڅټ اٹپٶڈځبد  ( Hartrringto&Lee,2014,214)ثبٹزياٽبرچب رغبڃ ٥بٽٺٍچب

اٹپئصوح ٭ً اكاهح اٹپڂ٢پبد ڇرؾٲٍٰ اڅلا٭چب  , ڇاٹپڂ٢پخ اٹپزپٍيح  رلهٳ اڅپٍخ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپڂ٢پخ 

( ام اٿ اٹٮوك اٹ٦بٽٸ  ,etal,2014,129 Al_Qudahّو ٭ً الاكاء  )ثب٥زجبهڅټ ٥ڈاٽٸ ؽوعخ رئصو ثْٶٸ ٽجب

ٹڄ كڇها  څبٻ  ٭ً رڂٮٍن  الاڅلا٫  اٹپڂ٢پٍخ ڇرؾٲٍٲچب , ڇاٹپچټ څڂب اٿ ٦ٌْو الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ثبلأٽبٿ ڇاٹوٙب 

(  ٥لك ٽڀ اٹپٮبڅٍټ 2(.ڇ ٌڈٙؼ اٹغلڇٷ)Madan&,Bajwa,2016,31ڇالا٥زوا٫ ثبٹپڂ٢پخ اٹپورجٍٞڀ ثچب)

 بٕخ ثزٲٍٍټ اكاء اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ٭ٰ ٽڂ٢ڈه اٹجبؽضٍڀ ڇاٹلاهٍٍڀ ڇاٹپچزپٍڀ ثچنا اٹپٮچڈٻ ڇٵپب ٌٺً:اٹق

 ( ٌڈٙؼ اهاء اٹجبؽضٍڀ ٹپٮچڈٻ رٲٍٍټ الاكاء2علڇٷ )

Onukwube,etal,2010,   ٜاٍٺڈة ٌٲٌٍ اٹَٺڈٳ ڇاٹڂزبئظ اٹزً ٌڂقوٛ ٭ٍچب اٹ٦بٽٺڈٿ ڇاٹني ٌورج

 ثبلأڅلا٫ اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇٌَچټ ٭ً رؾٲٍٲچب

Mawolj&Babandako2011,2   ڇٍٍٺخ ٹٲٍبً ٱلهح اٹ٦بٽٸ ٥ٺى اٹٲٍبٻ  ثبٹپچپبد اٹپَڂلح ٹڄ ڇٵٍٮٍخ ٽَبڅپزڄ

 اٹچبٽخ ٭ً  اځغبى ڇرؾٲٍٰ الاڅلا٫ اٹپڂ٢پٍخ  

Macwan& Sajja,2013,    اعواء هٍپً ٽڀ الاكاهح ٌڈ٭و رٲٍٍپب ٹغڈكح اكاء اٹٮوك ٭ً اٹپڂ٢پخ 

Fekete&Rozenberg,2014,142 ٱٍپخ ڇٙوڇهٌخ ڇٽچپخ رؾٲٰ ٽياٌب ٥لٌلح  ڇر٦زجو ٵؤكاح رؾٮٍيٌخ ٽڀ  أكاح

فلاٷ اهٍبٷ ر٦ٺٍٲبد ڇأ٭ٶبه الاكاهح لأكاء اٹ٦بٽٺٍڀ  ٵپب اځچب رجوى اٹپغبلاد 

اٹپٞٺڈة رؾٍَڂچب, ٭چً ر٦يٌي اٌغبثً , ٌؾَڀ اكاء اٹ٦بٽٺٍڀ , ٌورجٜ ثوٙب 

 اٹ٦بٽٺٍڀ ڇٱواهاد اٹجٲبء ٽ٤ اٹپڂ٢پخ.

Denisi&Murphy,2017  ڇٍٍٺخ رْزپٸ ٥ٺى اٹ٦لٌل ٽڀ اٹزغبهة ڇاٹٍَبٍبد ڇاٹپ٦بٽلاد ڇاٹزلافلاد

 اٹپ٦زپلح ٹپَب٥لح اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ٺى رؾٍَڀ اكائچټ 

Santos ,Doherty ,2017,8 ,  ٭ٺَٮخ الاكاهح  ٹزؾلٌل  الاكاء اٹقبٓ ثبٹ٦بٽٺٍڀ ڇٱٍبٍڄ ٭ً اٹپڂ٢پخ ٹزؾلٌل

 ٫ اٹپڂ٢پٍخاٹپٶب٭آد ڇاٹزً رڂ٦ٶٌ ٽڂٞٲب" ٽ٦ٍڂب" ؽڈٷ الاڅلا

2018,4 Maghsood,etal,  ٝوٌٲخ اٍبٍٍخ رؾپٸ ٭ً ٍٝبرچب ٥ٺى رٲبهٌو لأكاء اٹ٦بٽٺٍڀ فلاٷ ٭زوح ىٽڂٍخ

 ٽ٦ٍڂخ ٹ٪وٗ اٹزؾَڀ اٹپَزپو لأكاء اٹ٦بٽٺٍڀ ڇالأكاء اٹپڂ٢پً ٥ٺى ؽلا ٍڈاء 

Khaliq&Butt ,2018,25  زوح ىٽڂٍخ ٽؾلكح څً اٹٍخ ٹزٲلٌټ اٹز٦ٺٍٲبد ڇاٹڈصبئٰ ؽڈٷ اكاء اٹ٦بٽٺٍڀ فلاٷ ٭

, ٽڀ فلاٷ رڈ٭و ارٖبلاد ڇاٙؾخ ٹزڈٱ٦بد اڅلا٫ اٹ٦پٸ ,ام اځچب رڈعڄ ځؾڈ 

 رٞڈٌو اٹ٦بٽٺٍڀ ڇرؾٍَڂچټ .

 علڇٷ ٽڀ ارٖپٍټ اٹجبؽضخ
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امٿ رٲٍٍټ الاكاء اٍٺڈة ٹٲواءح ٍٺڈٵٍبد الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ , ڇالأ٭٦بٷ اٹزً ٌٲڈٽڈٿ ثچب ڇځزبئغچټ ٭ً الاكاء ڇاٹى 

ٲٰ رٺٴ اٹَٺڈٵٍبد ڇالأ٭٦بٷ ڇاٹڂزبئظ اٹٮ٦بٹٍخ اٹزڂ٢ٍپٍخ فلاٷ ٽلح ىٽڂٍخ ٽ٦ٍڂخ. ڇٌپٶڀ اٿ أي ٽلډ ٌپٶڀ اٿ رؾ

 ځَزڂزظ الارً:

 .ً٦ٌزجو رٲٍٍټ الاكاء  ٵج٦ل ٽڈٙڈ٥ً ڇ ٽؾٮي كافٺً ڇفبهعً ٹٺٮوك اٹ٦بٽٸ ځؾڈ الاكاء اٹَٺجً اڇ الاٌغبث 

 رؾٲٍٲچب ٥ڀ ٝوٌٰ رؾٲٍٰ ٽٖبٹؼ  ٦ٌزجو رٲٍٍټ الاكاء ٵج٦ل ّقًٖ ٌٍْو اٹى اٹپٖبٹؼ اٹنارٍخ  ڇٵٍٮٍخ

 الافوٌڀ  .

 ( اهذاف تقييى اداء انعايهين2
اٽٶبځٍخ اٹپڂ٢پخ ٭ً اٹجٲبء رڂ٦ٶٌ ٽڀ ٱلهرچب ٥ٺى رٲٍٍټ اكاء ٥بٽٺٍچب , ڇٱلهرچب  ٹٺپڂب٭َخ ٥ٺى الاٽل 

ءڅټ   اٹج٦ٍل ٽڀ اعٸ  رؾٲٍٰ اڅلا٭چب, ٽ٤ كهاٍخ ٵٍٮٍخ الاڅزپبٻ  ٭ً ثٺڈ٧ الاڅلا٫ اٹپڈٵٺخ اٹٍچټ ٽڀ ٽلها

Rozenberg,2014 ,141)  Fekete &  ڇرقزٺ٬ اٹپڂ٢پبد ٭ً ٽپبهٍزچب لأٍٺڈة رٲٍٍټ الاكاء ٭ٲل ر٦زپل )

اٍبٹٍت رلهٌجٍخ( ڇٌپٶڀ اكهاط اٹ٦لٌل  ٽڀ  ٭ً رٲٍٍپچب ٥ٺى )الاڅلا٫ اٹپززبٹٍخ , رٲٍټ مارً, اٹقٜٞ اٹزڂپڈٌخ,

 Khaliq&Butt,2018,22)الاڅلا٫ اٹزى ٌپٶڀ اٿ ٌؾٲٲچب رٲٍٍټ الاكاء ڇٵبلارً : ) 

 ريڇٌل اٹ٦بٽٺٍڀ  ثبٹزٲٍٍپبد ٹزؾٍَڀ  اكائچټ اڇ اٹؾٮبٟ ٥ٺى مٹٴ الاكاء . .1

 رپٍٍي اٹپغبلاد اٹقبٕخ ثزٞڈٌو اٹ٦بٽٺٍڀ . .2

 ڇ٤ٙ ٽ٦بٌٍو ڇأڅلا٫ الاكاء ٹٺٮزوح اٹپٲجٺخ  .3

 اٹز٦و٫ ٥ٺى الاځغبىاد اٹقبٕخ ثبٹپچپخ اٹپٲوهح. .4

 ر٦يٌي اٹزڈإٸ ڇ٥لاٱبد اٹ٦پٸ .5

 اء ثيٌبكح اٹو٭بڅٍخٌورجٜ رٲٍٍټ الاك .6

( اٿ اٹچل٫ ٽڀ رٲٍٍټ اكاء اٹ٦بٽٺٍڀ ٵڈځچب اكاح ٽٮٍلح ٹزڂٮٍن etal,2017,193)   Šišinački,ڇاڇٙؼ

 اٍزوارٍغٍخ ڇهٍبٹخ ڇهإٌخ اٹپڂ٢پخ ڇاٹزً ثلڇهڅټ ٦ٌٶَڈٿ صٲب٭خ اٹپڂ٢پخ.

 ( اٿ ٥پٺٍخ رٲٍٍټ اٹ٦بٽٺٍڀ ٹڄ څل٭بٿ هئٍٍَبٿ څپب:  (Mathis,Jackson,2011,622 ڇٌوډ

 ٹٲلهح لإٕلاه اٹٲواه الاكاهي ؽڈٷ اٹ٦بٽٺٍڀ ) اٹز٦ڈٌ٘, اٹزوٱٍخ , اٹٮٖٸ , رَوٌؼ اٹ٦پبٷ .....اٹـا( 

  رؾلٌل رقٍٜٞ ٭وٓ ٹٺڂپڈ اٹ٦بٽٺٍڀ)رپٍٍي ٽغبلاد ٥لٌلح ٵبٹٲڈح اٹڈ١ٍٮٍخ , اٹڂپڈ اٹڈ١ٍٮً , ڇاٹزٞڈٌو

 .)اٹڈ١ٍٮً ..اٹـ

 ( اهًية تقييى اداء انعايهين3

ڄ اٹى ارغبڅٍڀ, الاڇٷ ماد اصو ٍٺجً ٥ٺى اٹؾٍبح اٹْقٍٖخ ٹٺٮوك اٹ٦بٽٸ, ٭ٲل رٲٍٍټ الاكاء ٩بٹجب ٽب ٌزغ

٢ٌچو اٹٮوك اٹ٦بٽٸ اٹٶضٍو ٽڀ اٹغچڈك ٹٍؾٲٰ ه٩جبد  ڇأڅلا٭چب ٽڂ٢پزڄ , ٽپب ٱل ٌَجت ٹڄ ؽبلاد ڇاځٮ٦بلاد 

رڄ اٹْقٍٖخ ځٮٍَخ  ڇٍٺڈٵٍخ ماد اصو ٍٺجً . اٽب الارغبڃ اٹضبځً ٭ٲل ٢ٌچو ٹڄ اصو اٌغبثً ٭ً ٍٺڈٵٍبرڄ ڇؽٍب

 ڇاٹپچڂٍخ ځزٍغخ ؽٖڈٹڄ ٥ٺى ث٦٘ اٹپپٍياد . 

(.اٿ اٹٮوك اٹ٦بٽٸ اٹني ٹلٌخ ٱلهح ٙئٍٺخ ٽڀ اٹٍَٞوح ٥ٺى  (Maghsood,etal,2018,1ٵپب اٵل

اٹ٦پٸ , ڇٍٰٙ اٹڈٱذ اٹلاىٻ ٹٺٲٍبٻ ث٦پٺڄ , ٽڀ اٹپزڈٱ٤ اځڄ ٦ٌبځً ٽڀ ٥ڈاٱت ځٮٍَخ  ڇٍٺڈٵٍخ ا٥ٺى ٽڀ اٹٮوك 

ا٥ٺى ٽڀ الاٹپبٻ ثبٹ٦پٸ ڇثپؾزڈاڃ, ثبٹزبٹً ٹلٌڄ ځٞبٯ ٽپبهٍخ ا٭ٚٸ ڇؽوٌخ ٭ً اٹ٦پٸ  اٹ٦بٽٸ اٹپورجٜ ثپَزڈډ

,ٵپب اٿ ٥پٺٍخ افزٍبه اٍبٹٍت رٲٍٍټ الاكاء  ٭ً ثٍئبد ٥پٸ اٹٍڈٻ اٹلٌڂبٽٍٶٍخ ڇاٹپڂ٢پبد اٹوٍّٲخ څً ٽْٶٺخ 

ث٦ٍل الاٽل   ام ٌزغڄ ځؾڈ  ځؾڈ اٹزقٍٜٞ   ځچغچبٽ٦ٲلح ,  ام إجؼ رٲٍٍټ الاكاء ٭ً اٹپڂ٢پبد اٹؾلٌضخ عيءا ٽڀ 

 كٽظ ٍٍبٍبد الا٥پبٷ ڇأځْٞخ اكاهح اٹپڈهك اٹجْوي ٭ً ٥پٺٍخ رٶبٽٺٍخ.

 Edward  &Manuel )الارغبڃ اٹضبځً اٹني ٹڄ رؤصٍو اٌغبثً ٹٺٮوك اٹ٦بٽٸ ٽڀ فلاٷ رؾٲٍٰ الارً 

,2018,27) : 

 ٦ٌزجو ٽ٦ٍبها" ٹٺز٪نٌخ اٹواع٦خ ځؾڈ ٽَزڈډ رؾٲٍٰ اڅلا٫ اٹپڂ٢پخ. .1

 ٹى رؾٍَڀ الاكاء ٹڈ١ٍٮً ٹٺٮوك اٹ٦بٽٸ  ڇرٞڈٌوڃ.ٌئكي ا .2

 ٦ًٌٞ اٍٺڈة علٌل اڇ ٽپبهٍخ علٌلح  ځؾڈ رؾٲٍٰ الاڅلا٫. .3

 ٦ًٌٞ ٭وٕخ ٹٺٮوك اٹ٦بٽٸ ٥ٺى اعواء ر٪ٍٍواد ٭ً الاكاء ڇاٹزؾٍَڀ اٹپَزپو  ڇأٍبٹٍت  رلهٌجٍخ ڇرڂپڈٌخ  . .4
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اٹٲلهح ثٖڈهح اٵجو ٹٺپڂب٭َخ ڇاٹزْبهٵٍخ رٲٍٍټ الاكاء ثْٶٸ  ٕؾٍؼ ڇاٌغبثً  ٌغ٦ٸ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٹلٌچټ  .5

 ٭ً ثٺڈ٧  الاڅلا٫. 

 ٦ٌيى رٞڈٌو اٹٲبكح, ڇٌَبځل ٥پٺٍخ اٹز٪ٍٍو ڇالاثلا٣  . .6

ڇثپب اٿ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٌئكڇٿ كڇها" ؽٍڈٌب" ٹجٺڈ٧  الاڅلا٫ ڇرؾٲٍٲچب  , ٭پڀ اٹڈاعت اٿ ٦ٌْو        

رجب٣ اٍبٹٍت ٭ً رٲٍٍټ الاكاء ر٦ْوڅټ ثبٹ٦لاٹخ ڇؽَڀ اٹ٦بٽٺٍڀ ثبلأٽبٿ ڇاٹوٙب  ٭ً ٽڂ٢پزچټ , ٵپب ٌَزڈعت ا

   :اٹڂٍخ, ڇڅڂب  ٌغت الافن  ثڂ٢و الا٥زجبه اٹ٦لٌل ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ ٥ڂل اٹٲٍبٻ ث٦پٺٍخ اٹزٲٍٍټ  ٽڂچب  

(Al_Qudah,etal,2014,129)  

 .اٹٖٮبد اٹوئٍٍَخ ٹٺٮوك اٹ٦بٽٸ ٽئٵلح اٹٖٮبد ڇاٹقٖبئٔ اٹپچپخ ٹجٺڈ٧ اڅلا٫ اٹپڂ٢پخ 

 ٽٸ اٹزً رَزقلٻ ثْٶٸ ڇا٤ٍ  ٹزؾلٌل ڇرٲٍٍټ  ٍٺڈٵٍبرڄ ڇاٹزً رؾٲٰ اٹڂغبػ ٹٺپڂ٢پخ.ٍٺڈٳ اٹ٦ب 

 .الاځغبىاد اٹزً ر٢چو ٹٺٮوك اٹ٦بٽٸ اٹى أي ٽلډ رټ رؾٲٍٰ الاڅلا٫ اڇ رغبڇىڅب اڇ ٥لٻ رؾٲٍٲچب 

اٹني ٌزلا٥ت ٵپب اٿ څڂبٳ كڇه ٽچټ ٭ً رٲٍٍټ الاكاء ٌغت ٥لٻ اٹز٪ب٭ٸ ٥ڂڄ اڇ رغبڅٺڄ , ڇڅڈ اٹغيء              

 ثٲلهح اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ٺى اٍز٦ٍبثچټ ٹلأ٥پبٷ اٹزً ٌئكڇځچب ثپ٦ڂى اٹٲلهح ٥ٺى رؾلٌل ٽزى, اٌڀ , ڇٵ٬ٍ ,رڂٮٍن اٹ٦پٸ 

 (Khaliq&Butt ,2018,25) , ( ڇٌوډ,etal,2017,195Šišinački اٿ رٲٍٍټ اٹٮوك اٹ٦بٽٸ ٹٍٶڈٿ )

, صټ ٽواٱجخ ٍٺڈٵچټ اٹؾٲٍٲً, ڇأفٍوا" رٲٍٍټ ٕؾٍؾب , ٭ؤځڄ ٌؾزبط اٹى رؾلٌل ٽب ٽٞٺڈة ٽڀ ٍٺڈٳ اڇلا ٹٺ٦پٸ

 اٹى أي ٽلډ ٌٺجً اٹَٺڈٳ اٹپلاؽ٠ اٍبٍٍبد اٹَٺڈٳ اٹپٞٺڈة اٹٲٍبٻ ثڄ  .

امٿ رٲٍٍټ الاكاء ٌؾٲٰ  اٹٖؾخ اٹپڂ٢پٍخ  ڇٌڈ٭و ٱلهاد ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٭ً ٭ڀ اٹپچبهح ٭ً اٹزڈإٸ ڇاٹز٦بڇٿ ثْٶٸ 

ڀ ٥ٺى رٲٍٍټ اځٮَچټ ثٖڈهح كڇهٌخ  ڇ٥ٺى ٽلاه اٹ٦بٻ ا٭ٚٸ ثٍڀ الاكاهح ڇاٹ٦بٽٺٍڀ, ٵپب اځڄ ٌْغ٤ اٹ٦بٽٺٍ

 ثبٹزبٹً څنا ٌئكي اٹى ثٺڈ٩چټ اڅلا٫ اٹپڂ٢پخ.

 الاستقاية انتنظيًية 
 اولا : يفهىو الاستقاية انتنظيًية

اٿ ٽٮچڈٻ الاٍزٲبٽخ ٭ً اٹپڂ٢پبد ؽلٌش اٹى ؽل ٽب , ڇٌٍْو اٹى اٹؾبٹخ اٹپضبٹٍخ الاځَبځٍخ اٹزڂ٢ٍپٍخ 

ڇرٍْو الاٍزٲبٽخ اٹى اٹَٺڈٵٍبد اٹپڂ٢پٍخ ڇاٹٲٍټ ,( ( Watanabe, etal,2017,630زپٍي ڇاٹزً رزغڄ ځؾڈ اٹ

ثڈعڄ ٥بٻ  ڇاٹزً رڂزپً اٹٍچب اٹضٲب٭خ اٹپڂ٢پٍخ  , ٭بٹٲٍټ ر٦زجو ٩بٹجب اٹجڈٕٺخ الافلاٱٍخ ٹٺپڂ٢پخ, ام اځچب رَب٥ل 

څلا٫ اٹپڂ٢پٍخ ) ٭ً ڇٙڈػ ٽقوعبد اٹ٦پٸ ڇٍٺڈٵٍبرڄ ڇٽٶبځڄ ڇاٹؾلڇك ڇاٹٲڈا٥ل ڇڅً رْزٰ ٽڀ الا

Trans,2010,167 ڇالاٍزٲبٽخ ر٦ڂً  ا٥زپبك الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ر٢٦ٍټ رٖو٭برچټ ڇٍٺڈٵٍبرچټ اٹٮوكٌخ )

ثٮ٦بٹٍخ ٽڀ فلاٷ الاڅزپبٻ ثغپ٤ٍ اځڈا٣ الاؽلاس كافٸ ٽڂ٢پبرچټ , ٵزؾپٸ ٽَئڇٹٍبد  اٹ٦پٸ ڇؽٚڈه اٹڂْبٝبد 

( اٽب ځ٢وٌب" ,  (Fatmanur,2018,126اٹڈ١ٍٮً ٹٺٮوك  اٹپزٚب٭وح اٹزً رغ٦ٸ اٹزؤصٍو اٌغبثٍب" ٥ٺى الاكاء

٭ؤٿ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٽزؤٕٺخ اٹى ؽل ٵجٍو ٭ً ځ٢وٌبد اٹٮٍٚٺخ اٹزً رورجٜ ثؤهٍٞڈ , ام ٌٮزوٗ اٿ الا٭واك 

اٹ٦بٽٺٍڀ ٌپزٺٶڈٿ ٕٮبد ٭بٙٺخ ٽضٸ : اٹؾٶپخ اٹْغب٥خ الاځَبځٍخ اٹ٦لاٹخ الا٥زلاٷ اٹ٦بٹً , اٹزٮبإٷ , اٹضٲخ 

خ اٹڂياڅخ ڇاٹپ٪ٮوح , ٽ٤ څنڃ اٹقٖبئٔ اٹَٺڈٵٍخ , ٌپٶڀ ٹلأ٭واك ٽڀ فلاٷ مٹٴ اٹزؤٵل ٽڀ كڇٿ اٌخ  ٭ٶوح اٹوؽپ

اٿ ٽڂ٢پزچټ إجؾذ ٥ٺى الأٍزٲبٽخ , ڇ٦ٌڈك مٹٴ  ٹٺٖٮبد اٹپزٮوكح اٹٮبٙٺخ  ڇاٹزً رجڂً ڇرؾپً اٹپڂ٢پبد 

پب ر٦ڈك ا٭ٶبه اهٍٞڈ الافلاٱٍخ (  ٵetal,2017,19Gukiina,ڇرڈعچچټ ځؾڈ الاٍزٲبٽخ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹٶٺً )

اٿ الاٍزٲبٽخ رؾٲٰ ٹڂب اٹ٦َبكح ) اٹؾٍبح اٹغٍلح ( ڇٽڀ اعٸ رؾٲٍٰ مٹٴ ٽڀ اٹٚوڇهي اٿ ځ٦ٍِ ث٦ٲلاځٍخ , ٽپب 

٦ٌڂً اٹ٦ٍِ ڇ٭ٲب اٹپْب٥و ڇالإعواءاد اٹٖؾٍؾخ , ڇٌزټ اٹ٦ضڈه ٥ٺٍچب  ٽڀ فلاٷ ٽپبهٍبد ٍٺڈٵٍخ ٽزيځخ 

ٽڀ اڇائٸ   (Cameron)ڇ٦ٌزجو اٹجبؽش (Júnior,etal,2016,300),خ ٥ٲلاځٍخ , ٵڈٿ الاٍزٲبٽخ ٹٍَذ ٭ٞوٌ

اٹ٦ٺپبء اٹنٌڀ ٱبٽڈا  ثڈ٤ٙ رٖڈه ٹلاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ  ام ٌئٽڀ اٹجبؽش ثؤٿ ٭ٺَٮخ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ رزؤٹ٬ 

اٹ٦لٌل ٽڀ اٹڂْبٝبد اٹپغزپ٦ٍخ ڇاٹقٖبئٔ اٹضٲب٭ٍخ اٹزً رَپؼ ٭ً ځْو الاٍزٲبٽخ ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺٍچب  ٽڀ

Zeinabadi,2016,8)&Kooshk ڇرزغڄ  اٹلهاٍبد  اٹؾبٹٍخ اٹى الارغبڃ ځؾڈ الاڅزپبٻ ثبلاٍزٲبٽخ ) 

) اٹپڂ٢پبد الافلاٱٍخ ( ځزٍغخ ١چڈه الاٽواٗ الافلاٱٍخ ٽضٸ اځ٦لاٻ اٹضٲخ ڇاٹٮَبك ڇ٥لٻ اٹپَبڇاح...څنڃ الاٽڈه 

ڇٌوډ Hamrahi,etal,2015,4772 )ڇ٩ٍوڅب ر٦زجو ٽئّواد ٥ٺى ٥لٻ الاٹزياٻ ثؤفلاٱٍبد اٹ٦پٸ)

(Manikandan& Anipriya,2014,51 اٿ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ څڈ ٽٮچڈٻ ٽواك٫ ٹزٚپٍڀ اٹٍَبٍبد )

ڇالإعواءاد الافلاٱٍخ  اٹڂبرغخ ٥ڀ اٹزآٹ٬ الاعزپب٥ً , ڇٱل رټ اٍزجلاٷ اٹپٮبڅٍټ اٹپز٦ٺٲخ ثبلاٍزٲبٽخ 
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اٹپڈاٝڂخ , ٽ٦ڂڈٌبد الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ( ٽپب  ثپٖٞٺؾبد ٽؾبٌلح افلاٱٍب" ٽضٸ ) اٹپَئڇٹٍخ الاعزپب٥ٍخ , ٍٺڈٳ

اٿ  (etal&Zamahani,  (2013,647,اكډ اٹى اځقٮبٗ ٭ً ٽڂچغٍخ الاٍزٲبٽخ اٹى اٹپڂ٢پخ. ڇٌوډ

الاٍزٲبٽخ رزغبڇى الافلاٱٍبد ام اځچب رزغبڇى ا٭ٚٸ اٹ٢وڇ٫ الاځَبځٍخ ,ڇاٹَٺڈٵٍبد ڇاٹڂزبئظ الاٵضو اثلا٣"  

( اٿ الاٍزٲبٽخ  اٹزڂ٢ٍپٍخ رقٮ٘ ٽڀ الاصبه اٹَٺجٍخ Zeinabadi&Kooshki(2016,8,ڇڅنا ٽب اٵل ٥ٺٍخ 

ٹٺؾڈاكس ڇاٹَٺڈٵٍبد اٹَبٹجخ اٹزً رز٦وٗ ٹچب اٹپڂ٢پخ ٽڀ فلاٷ ا١چبه اٹ٦بٝٮخ اٹپڂ٢پٍخ ڇالاٍزضپبه الافلاٱً 

 الاعزپب٥ً.

ڈٳ اٿ ٽٖٞٺؼ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٌورجٜ اهرجبٛ ڇصٍٰ ڇثْٶٸ ٽڂٞٲًٍ ٭ً الاكة الاكاهي ثبٹَٺ

 (etal,2017,18,اٹزڂ٢ٍپً اٙب٭خ اٹى ٽٮبڅٍټ اٹزپٍي ڇاٹٲڈح ڇالاٹزياٻ ڇالاځزپبء ڇالاثزٶبه اٹزڂ٢ٍپً  

(Gukiina. 

ث٦٘ اٹز٦به٬ٌ ؽڈٷ ٽٮچڈٻ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇ٭ٰ اهاء اٹجبؽضٍڀ ڇاٹلاهٍٍڀ ٭ً  ڇٽپب ٍجٰ ٌپٶڀ اكهاط 

 ( 3څنا اٹپغبٷ ٵپب ٭ً اٹغلڇٷ )

 ڀ ؽڈٷ ٽٮچڈٻ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ(  اهاء اٹجبؽضٍ 3علڇٷ )

 اٹپٮچڈٻ اٹجبؽش

Stephens,2013,2  ثڂبء ٽڂ٢پً ٌز٪نډ ٽڀ اٹجٍئخ  الافلاٱٍخ ڇرئصو ثْٶٸ اٌغبثً ٥ٺى

اٹزغوثخ الاځَبځٍخ ٹلأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ٥پلائچب ڇٌپزل څنا اٹزؤصٍو الاٌغبثً 

 اٹى اٹپغزپ٤ الاٵجو

Manikandan&Anipriya,2014,51-

52 

ٍټ ثؾبٹخ اٌغبثٍخ ڇ٥پٺٍخ ,٭چً كا٭٦ب إٺٍب ٹٺپڂ٢پخ ڇاٹزً ١چڈه اٹزڂ٢

ر٦ڂى ثبلإٌضبه ڇاٹزٮبځً ڇځٶواٿ اٹناد ڇاٹٶٮبءح  ٭ً اٹڈٕڈٷ اٹى اٹغلڇډ 

 ڇاٹؾٍڈٌخ اٹپڂ٢پٍخ  ثٍڀ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ

,etal , 2014, 119,Abedi    ٽٖٞٺؼ ٌَزقلٻ لإ١چبه اٹٲلهح اڇ اٹزپٍي ٭ً  اٹ٦بكاد ڇاٹَٺڈٵٍبد

 اٹزً رڂزظ اٹقٍو الاعزپب٥ً ڇاٹْقًٖ ڇاٹْئڇٿ

Ravaji 496 ,2016  فٺٰ ڇروڇٌظ ڇؽپبٌخ ڇه٥بٌخ اٹَٺڈٵٍبد ڇاٹ٦بكاد ڇاٹپپبهٍبد

ڇالارغبڅبد اٹَبٽٍخ ٽضٸ الاځَبځٍخ ڇاٹٖلٯ ڇاٹ٪ٮواٿ ڇاٹضٲخ ڇاٹڈلاء ٭ً 

 ٍٺڈٵٍبد اٹٮوك ڇاٹغپب٥خ كافٸ اٹپَزڈٌبد اٹپڂ٢پٍخ

2016,8Zeinabadi&Kooshki  اكاء الا٭واك ڇاٹپڂ٢پبد ٹٺز٦بٽٸ الافلاٱً ٥ٺى ؽلا ٍڈاء, ٽ٤ څً ىٌبكح

 اهرٮب٣ ځَجخ ٍٺڈٵٍبد اٹپڈاٝڂخ اٹٖبٹؾخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٹٺٮوك اٹ٦بٽٸ.

Durmuş&Ünl, 2017,74  ٥پٸ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ثٍئخ اكاء ماد ٽپٍياد ٭بٙٺخ رٲڈٻ ٥ٺى اٹٖلٯ

ټ ڇ ر٦يى ڇاٹزٮچټ ڇاٹزَبٽؼ ٭٦ٍْوڇٿ ثپيٌل ٽڀ الاؽزواٻ ڇ ڇرؾٮيڅ

اكائچټ ٹزڈٹٍل ا٭ٶبه علٌلح , ڇرپٶڂچټ ٭ً اٍزقلاٻ ٽچبهارچټ ثْٶٸ ا٭ٚٸ 

 ٽڀ اعٸ اٹڈ٭بء ثبلأڅلا٫ اٹزڂ٢ٍپٍخ

ٱٍپخ اٍبٍٍخ ٽڀ ٱٍټ اٹپڂ٢پخ ڇڅً ٽڀ اٍپى ٕٮخ ٌزؾٺى ثچب اٹٲبئل ٭ً  ( 63,  2017) اٹؾٶٍټ ,ٽچلي ,

٭بلأ٭واك ٥بٹټ الا٥پبٷ اٹپ٦بٕوح ڇاٹني ٌؾزبعچب لأٵضو ٽڀ أي ىٽڀ ٽٚى 

ٌزڈفڈٿ اٹ٦لٷ ڇالاٍزٲبٽخ ڇٱٺڈثچټ ٽٺئڅب اٹؾت ٹغپ٤ٍ اٹجْو ,٭پڀ 

 كڇځچب لا ٌپٶڀ رؾٲٍٰ أي ځغبػ ؽٲٍٲً

Fatmanur,2018,126) )  ا٥زپبك الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ر٢٦ٍټ رٖو٭برچټ ڇٍٺڈٵٍبرچټ اٹٮوكٌخ ثٮ٦بٹٍخ

ٍخ ٽڀ فلاٷ الاڅزپبٻ ثغپ٤ٍ اځڈا٣ الاؽلاس اٹپڂ٢پٍخ , ڇارقبم اٹپَئڇٹ

الافلاٱٍخ ٥ٺى ٥برٲچب ڇؽٚڈه عپ٤ٍ اٹڂْبٝبد اٹپزٚب٭وح ٽپب ٌغ٦ٸ 

 اٹزؤصٍو ٌزغڄ ځؾڈ الاٌغبثٍخ ٭ً الاكاء اٹڈ١ٍٮً ٹٺٮوك ڇاٹپڂ٢پخ

 اٹغلڇٷ ٽڀ رٖپٍټ اٹجبؽضخ اٹپٖله: 

ٽپب ٍجٰ ٌپٶڀ اكهاط ٽٮچڈٻ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٥ٺى اځچب اځْٞخ ٽڂ٢پٍڄ ر٦ٶٌ صٲب٭خ اٹپڂ٢پخ  

ٺى ځْو الافلاٯ ڇاٹٮٚبئٸ الافلاٱٍخ ڇاكاٽزچب ٽڀ فلاٷ ر٪نٌزچب ث٦ڂبٕو ڇٱٍټ ٱبئپخ ٥ٺى اٹڂياڅخ ڇاٹزً ر٦پٸ ٥

 :ڇاٹ٬ٞ٦ ڇالاؽزواٻ ڇرجبكٷ اٹپَئڇٹٍخ.  امٿ ځَزڂزظ اٿ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ څً 

 ٱٍټ افلاٱٍخ ٌزټ اٹ٦پٸ ثچب  ٽڀ فلاٷ الا٭واك ڇاٹپڂ٢پخ ٥ٺى ؽلا ٍڈاء. .

 ڇاٹپڂ٢پخ ٽضٸ اٹزَبٽؼ ڇاٹز٦ب٬ٝ ڇالاؽزواٻ ڇاٹ٦لاٹخٍٺڈٵٍبد  رڂزچظ ٽڀ الا٭واك  .
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 ٌْزٰ ٽڂچب  ٽٮبڅٍټ ٥لٌلح ٵبٹپڈاٝڂخ اٹپڂ٢پٍخ اٹٖبٹؾخ , اٹپَئڇٹٍخ اٹپڂ٢پٍخ , اٹٖؾخ اٹپڂ٢پٍخ. .

رؾٮي الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ٺى رٲلٌټ ا٭ٚٸ ٽبٹلٌچټ ٽڀ الاكاء, ٵپب رڈعچچټ ځؾڈ الا٭ٶبه الاثلا٥ٍخ ثبٹزبٹً ځؾڈ  .

 ٹزڂ٢ٍپً. اٹڂغبػ ڇاٹزپٍي ا

اٿ ٥ڈاٽٸ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ رزپضٸ ٭ً ) ؽَڀ اٹڂٍخ   (Zeinabadi&Kooshki(2016,8,ڇٌوډ

اٿ    ), Watanabe,etal, 2017(632٭ً ؽٍڀ ٌوډ  اٹپڂ٢پٍخ( ) اٹضٲخ اٹپڂ٢پٍخ ( ) اٹٶوٻ ااٹپڂ٢پً(

ڇٹى اٿ عپ٤ٍ الا٭واك ٽٖٞٺؼ الاٍزٲبٽخ ٌؾپٸ  ٍٝبرڄ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹٮوٍٙبد اٹزً رزڈعڄ ځؾڈڃ اٹٮوٍٙخ الا

اٽب  اٹ٦بٽٺٍڀ )ٌو٩جڈٿ ثبٹزڈعڄ اٹى اٹقٍو الافلاٱً(, اٹضبځٍخ )رڈ٭و اٹڂٍخ ٭ً اٹقٍو( ثپ٦ڂى اځڄ ٌپضٸ ٱٍټ ٽزؤٕٺخ,

 الا٭زواٗ اٹضبٹش ٭بځڄ ٌقٺٰ ٦ٌيى) اٹٞبٱخ الاٌغبثٍخ اٹپَزلاٽخ(.

 ثانثا :اهًية الاستقاية انتنظيًية
بٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇكڇهڅب ٭ً اٹ٢چڈه ثپغبلاد ٽز٦لكح  ٵبلإثلا٣, رڂبٱِ الاثؾبس اٹؾلٌضخ اكاء الاٍزٲ  

كڇهاٿ اٹ٦پٸ , اٹغڈكح, اٹوثؾٍخ, ٭پٮچڈٻ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٽٮچڈٻ ٽْزٰ ٽڀ الاكاء الاٌغبثً ٹپڂ٢پبد 

الا٥پبٷ ام اځچب ر٦ڂً ٱلهح اٹپڂ٢پخ ٥ٺى  ؽٸ اٹ٦لٌل  ٽڀ اٹپْٶلاد اٹوئٍٍَخ ٱل رڈاعچچب  ٭ً ثٍئزچب اٹپڂ٢پٍخ  

Kooshki,Zeinabadi,2016,8).) 

ٵپب اٿ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ رَچټ ٭ً اكهاط اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٖٮبد الاٌغبثٍخ , ڇرٖجؼ اٹپڂ٢پخ اٵضو ځغبؽب 

ام ٽب ٵبځذ رزپز٤ ثپَزڈډ ٥بٷ ٽڀ الاٍزٲبٽخ ٽزپضٺخ ثبٹ٦ب٭ٍخ اٹزڂ٢ٍپٍخ , ڇاٹزَبٽؼ , ڇاٹٖلٯ , ڇاٹو٭بڃ 

( ڇڅنا ٽب اٵل ٥ٺٍڄ  Çelik&Telman ,2013,225-226پٍخ )الافلاٱً, ام اځچب رؾَڀ اٹضٲب٭خ اٹپڂ٢

(Durmuş&Ünal, 2017,74 ام )   ٽب ٥پٸ  الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ثٍئخ ٽڂ٢پٍخ ٭بٙٺخ ر٦زپل ٥ٺى اٹٖلٯ

ڇاٹزٮچټ ڇاٹزَبٽؼ ٭ؤځچټ ٦ٌْوڇٿ ثپيٌل ٽڀ الاؽزواٻ ڇاٹز٦بٽٸ اٹپڈصڈٯ ڇرؾٮيڅټ ځؾڈ ر٦يى اكائچټ ٹزڈٹٍل ا٭ٶبه 

چټ ٭ً اٍزقلاٻ ٽچبهارچټ ثْٶٸ ا٭ٚٸ ٽڀ اعٸ اٹڈ٭بء ثبلأڅلا٫ اٹزڂ٢ٍپٍخ اٙب٭خ اٹى اٍزقلاٻ علٌلح , ڇرپٶڂ

( ٭ٲل مٵو اٿ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ر٦ْو اٹٮوك اٹ٦بٽٸ  ,Ravaji 2016,496اٹپوڇځخ ٭ً ٽڈاعچخ اٹْلائل. اٽب )

چو مٹٴ ٭ً ٍٺڈٵٍبد الا٭واك ٢ٌ ثٲٍپزڄ ڇأڅپٍزڄ ڇا٦ّبهڃ ثلڇهڃ اٹٮ٦بٷ ٭ً اٹپڂ٢پخ ڇرؤصٍوڃ ٥ٺى اكائچب ٽپب

اٹ٦بٽٺٍڀ اٹزً رزغڄ ځؾڈ الاٌغبثٍخ ٭ً اٹَٺڈٳ ځزٍغخ ٦ّڈهڃ ثپْب٥و ٽ٦يىڃ ٹَٺڈٵڄ ٽڀ ٱجٸ ٽڂ٢پزڄ 

ڇأ٥ٚبءڅب, اٽب ٭ٍپب ٌقٔ اڅپٍزچب ٹٺپڂ٢پخ  ٭ؤځچب ر٦يى ٽڀ اٹَپ٦خ اٹپڂ٢پٍخ ڇرو٭٤ ٽڀ كهعخ ٽٖلاٱٍزچب 

الاكاء الا٭ٚٸ ڇ٭ً اٹڂچبٌخ رؾٲٍٰ اٹپيٌل ٽڀ الاهثبػ ٹٺپڂ٢پخ ڇرڂپٍخ اٹ٦ْڈه ثبلاځزپبء ڇاٹضٲخ ثچب ڇرپبٍّب ځؾڈ 

. اما ٽب ٥پٸ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ثٍئخ ٽڂ٢پٍخ ٭بٙٺخ رَزڂل ٥ٺى اٹٖلٯ ڇاٹزٮچټ ڇاٹزَبٽؼ ٭ؤځچټ ٦ٌْوڇٿ 

ثپيٌل ٽڀ الاؽزواٻ ڇ ڇرؾٮي ر٦يى اكائچټ ٹزڈٹٍل ا٭ٶبه علٌلح , ڇرپٶڂچټ ٭ً اٍزقلاٻ ٽچبهارچټ ثْٶٸ ا٭ٚٸ ٽڀ 

عٸ اٹڈ٭بء ثبلأڅلا٫ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٵپب رَب٥ل اٹٮوك اٹ٦بٽٸ ٥ٺى اٹٲٍبٻ ثبلأ٭٦بٷ اٹٖؾٍؾخ لأٍجبة ٕؾٍؾخ ڇثڈٱذ ا

 ٽڂبٍت ڇثٞوٯ ٕؾٍؾخ.

ر٦يٌي اٹٖؾخ  ( اٿ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٹچب كڇه ٭Zeinabadi,2016,8)&Kooshkiًڇٌٍْو  

ڈٳ ٵپب اځچب  رئكي اٹى اهرٮب٣  اكاء الا٭واك اٹپڂ٢پٍخ , ڇرپڂ٤ اٹزٞو٫ ٭ً الا٭٦بٷ ڇالأٱڈاٷ ڇاٹپْب٥و ڇاٹَٺ

ڇاٹپڂ٢پبد ٥ٺى ؽلا ٍڈاء, ٽ٤ اهرٮب٣ ځَجخ ٍٺڈٳ اٹپڈاٝڂخ  اٹٖبٹؾخ اٹپڂ٢پٍخ  ٹٺٮوك اٹ٦بٽٸ. ٵپب ر٢چو 

الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپياٌب اٹٮوكٌخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ , ٭٦ٺى ٽَزڈډ اٹٮوكي رَب٥ل الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ٺى 

ثْٶٸ اٍو٣ , ٵپب ٌؾلس ىٌبكح ٭ً اٹ٦ڈا٬ٝ ڇاٹپْب٥و اٹڂجٍٺخ , ڇاٹٲلهح ٥ٺى ٽڈاعچبد رؾلٌبد اٹڂپڈ ڇاٹزٞڈه 

ر٢چو اصڂبء اٹ٦پٸ  , ام اځچب ر٦پٸ ٥ٺى رؾٍَڀ اٹٖؾخ  ڇاٹٲڈح اٹجلځٍخ ڇاٹ٦ٲٺٍخ ٹلأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ,  ڇاٌغبثٍخ ٭ً 

٭٤  اٹزياٻ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ثپڂ٢پبرچټ ثٍئخ الاكاء  ٽڀ فلاٷ رٲلٌټ  ٝبٱخ اٌغبثٍخ ٭ً الاكاء ڇاٹزً ثلڇهڅب رو

 ڇٌپٶڀ رٺقٍٔ  ٭ڈائل الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ثبلارً:ڇرقٮ٘ كڇهاٿ اٹ٦پٸ ڇروٵچټ ٹچټ, 

649)-Zamahani,etal,2013,648) 

  رڈ٭و ٱڈح كافٺٍخ ٹٺَٺڈٳ اٹ٦بٹً ثبكاء عٍل, ٽڀ ثٍڂچب اٹؾٶپخ ڇالإځَبځٍخ ,٥ٲلاځٍخ اٹ٦پٸ ٭ً رؾلٌل ٵٸ ٽبڅڈ

 عٍل.

 ٺى رٲبهة اٹٲٍټ ثٍڀ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ رَب٥ل ٥ 

 . ٝبٱخ ٽ٦ٍبهٌخ  ٹزْٶٍٸ  اٹپڈاٱ٬ ڇاٹَٺڈٳ ثٍڀ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ 

 .ٽَزڈډ ٽورٮ٤ ٹٺغڈكح ٭ً اٹٲواهاد ڇٽ٦بٹغخ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹڂڈارظ 
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  ٱڈح رؾٮي الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ٺى اٹ٦پٸ ٽ٦ب" ٙپڀ ځٞبٯ  ٽچپبد ٽزواثٞخ ثبلإٙب٭خ اٹى رٞڈٌو اځٮَچټ

 ٹلٽظ اٹوإٌخ  اٹزٲبهثٍخ ٽڀ فلاٷ اٹ٦ْڈه ڇ رؾپٸ اٹپَئڇٹٍخ .ڇرٺچپچټ 

  الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ رغ٦ٸ اٹزٮٶٍو الافلاٱً ڇٕڂ٤ اٹٲواه الافلاٱً اٍچٸ , ٽپب ٌَب٥ل ٥ٺى إلاه اؽٶبٻ

 افلاٱٍخ ٍٺٍپخ , ٽ٤  كهعخ ٽڀ الاڅزپبٻ ٹٺز٦ٲٍلاد اٹ٢و٭ٍخ .

 ٻ ثڈلاء اٹ٦پلاء ڇالاؽزٮبٟ ثچټ ثَجت عڈكح اٹقلٽخ رؾٲٰ اٹپڂب٭٤ ثپَزڈډ ا٥ٺى ثٶضٍو ٽڀ فلاٷ الاڅزپب

 اٹپ٦ٞبح ٹچټ.

  ريٌل ٽڀ هٙب الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ڇأفلاٱچټ ٭ً ٥پٺچټ, ٵپب اځچب رڈٹل ٝبٱخ اٌغبثٍخ ٭ً الاځ٢پخ ,ڇريٌل ٽڀ

 ځپڈ اٹڂ٢بٻ ڇؽٍڈٌزڄ ٹلډ الا٭واك, ڇر٦يى ؽبٹخ الاكاء الاٌغبثً ثْٶٸ ٩ٍو ٥بكي,

 بٽٺٍڀ ڇرڈ٤ٍٍ ٽلٌبد رڂپٍخ هأً اٹپبٷ الاعزپب٥ً ڇاٹيٌبكاد ٭ً اٹَٺڈٵٍبد ٽَزڈډ ا٥ٺى ٽڀ الاثزٶبه ٹٺ٦

 الاعزپب٥ٍخ ڇالإځَبځٍخ .

 راتعا :اتعاد الاستقاية انتنظيًية

ٽب ٌپٍي اٹپغزپ٤ اٹپ٦بٕو څڈ ىٌبكح اٹٞٺت ٥ٺى اٹپ٦و٭خ ڇىٌبكح الاثزٶبه ڇالإثلا٣ ٭ً ّزى ٽغبلاد 

څٍخ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ اٽو ثبٹ٨ الاڅپٍخ  ٹٌٍ ٭ٲٜ ٽڀ اعٸ رؾٍَڀ اٹؾٍبح ؽزى ٍپً ثپغزپ٤ اٹپ٦و٭خ , ام اٿ ه٭ب

ؽٍبح اٹٮوك ڇٹٶڀ ٽڀ اعٸ اٹپڂ٢پبد اٹزً ٥ٺٍچب اٿ رقزو٣ ڇ رجزٶو ڇرؾبڇٷ ثبٍزپواه  رؾٲٍٰ اٹڂغبػ  ڇثٲبئچب 

 ٭ً ثٍئبد ٽٚٞوثخ  , ٽپب ٌَزڈعت ٥ٺٍچب اٿ رچزټ ثبٍزٲبٽزچب اٹقبٕخ ثچب اٹپزپضٺخ ثٲٍپچب ڇٽ٦زٲلارچب اٹزً

رؾپٺچب,ٽ٤ الاڅزپبٻ ثبلأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ اٹنٌڀ ٌئصوڇٿ ٥ٺى الاكاء ڇٹچټ كڇها څبٽب" ٭ً ثٺڈ٧ اڅلا٫ اٹپڂ٢پخ ,ڇألا 

٭بٿ ٝبٱبرچټ  ڇٍٺڈٵٍبرچټ ٍززغڄ اڇ ٍززوٵي ٭ً ارغبڅبد ڇٍٺڈٵٍبد ٍٺجٍخ ڇلا ٌزټ رڈعٍچچب ځؾڈ الاكاء 

ڀ اٹجبؽضٍڀ اٹنٌڀ اڇٙؾڈ ٽغپڈ٥خ ٽڀ (اٹزبٹً ٌپٶڀ اكهاط ٥لك ٽ( Watanabe,etal,2017,629الاٌغبثً 

 (.                                                4الاث٦بك اٹقبٕخ ثبلاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ثؾَت اٹلهاٍبد اٹزً اعوٌذ ڇمٹٴ ڇ٭ٰ اٹغلڇٷ )

 ( اهاء اٹجبؽضٍڀ لأث٦بك الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ 4)علڇٷ 
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                    72 اٹڂياڅخ

اٹزواؽټ) 

 اٹز٦ب٬ٝ (
  

                    100 

اٹزَبٽؼ) 

 اٹپ٪ٮوح(
  

                64 

                    72 اٹضٲخ

            9  اٹٶٮبءح

    9          اٹيڅل

                55   اٹزٮبإٷ

    9          اٹؾٶپخ

    9          اٹْغب٥خ

      18         اٹ٦لاٹخ

         9     الا٥زوا٫

          18     اٹٲڈح
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       9       اٹزٚبٽڀ

     9         اٹٖلاٱخ

     9         ٙجٜ اٹڂٮٌ

     9         اٹٶوٻ

     9         اٹٖلٯ

    9          الاثزٶبه

    9          اٹزٮڈٯ

    8          الاٹزياٻ

    8          اٍزغبثخ

 اٹغلڇٷ ٽڀ رٖپٍټ اٹجبؽضخ

ه الاث٦بك  اٹپزٮٰ ٥ٺٍچب ٽڀ ٱجٸ ا٩ٺت اٹجبؽضٍڀ ڇثلهعخ ٥بٹٍخ ڇثپب ٌڂَغټ ٽ٤ ثٍئخ الا٥پبٷ رټ افزٍب         

اٹ٦واٱٍخ ام ٍٍزټ ٱٍبً الاث٦بك )اٹز٦ب٬ٝ,     اٹضٲخ ,اٹپ٪ٮوح ,اٹڂياڅخ ,رٮبإٷ ( ثٖڈهح ٽزڈاٹٍخ ؽَت الاڅپٍخ ٭ً 

 :) ( Ravaji, (498)-2016,497Hamrahi,etal,2015,4774ارٮبٯ اٹجبؽضٍڀ.

  اٹز٦ب٬ٝ :ٌٲٖل ثڄ ٽَب٥لح الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ اٹنٌڀ ٱل ٌٶڈځڈٿ ٦ٙٮبء  ٭ً الاكاء اڇ ٭ً رٲلٌټ ٹچټ  ١وڇ٫

اٌغبثٍخ ٹٺ٦پٸ  , ڇٵنٹٴ اٹنٌڀ ٦ٌبځڈٿ ٽڀ ث٦٘ اٹَٺڈٵٍبد اٹ٪ٍو ٽَزٲوح ٍڈاء اٵبځذ ځٮٍَخ اڇ اعزپب٥ٍخ , اما 

اك  ٩ٍو اٹپَزٲوٌڀ  ٭ً اٹ٦پٸ اڇ اٹنٌڀ ٦ٌبځڈٿ  اٿ اٹپڂ٢پخ ٥بكح ٽب رٮ٦ٸ اٹٶضٍو ٽڀ الاٽڈه ٹزچلئخ اڇٹئٴ الا٭و

ٽڀ اٹ٢وڇ٫ الاعزپب٥ٍخ  ڇاٹڂٮٍَخ اٹپٚٞوثخ اٹقبٕخ ثڄ .اڇ اځچټ ٦ٌبځڈٿ ٽڀ الاعچبك اٹپَزپو ماد ٕٺخ 

 ثبٹ٦پٸ ,  ڇٌڂ٦ٶٌ څنا اٹز٦ب٬ٝ اٹزڂ٢ٍپً ٥ٺى الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ اٹنٌڀ ٌچزپڈٿ ث٦ٚچټ اٹج٦٘. 

 اٹڈلاء اٹزڂ٢ٍپً اڇ اٹپڈصڈٱٍخ اٹپڂ٢پٍخ, ڇاٹضٲخ كٌڂبٽٍٶٍخ,لأځچب  اٹضٲخ : ڇڅڈ ٽٖٞٺؼ ٽواك٫ ٹپٖٞٺؾبد

ٱبثٺخ ٹٺيٌبكح ڇاٹڂٲٖبٿ رج٦ب ٹٺ٢وڇ٫ اٹغبهٌخ ڇاٹزٮب٥لاد ثٍڀ الاكاهح ڇالأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ , اٙب٭خ اٹى اٍٺڈة 

. ڇر٢چو اٹضٲخ  اٹزٲٍٍپبد ٽڀ ٱجٸ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ڇإٔؾبة اٹ٦پٸ  , ٹنا ٭بٹضٲخ ٹٍَذ صبثزخ ٭ً اٹؾٍبح اٹپڂ٢پٍخ 

ٽڀ فلاٷ رڈٱ٤ اٿ الافو ٍڈ٫ ٌَزغٍت ٹپب څڈ ٽزڈٱ٤ , ثپ٦ڂى اځڂب  ٥ٺى صٲخ ثبٹَٺڈٳ الاٌغبثً  ٍٍزجبكٷ ٽ٤ 

الاكاهح ثَٺڈٳ اٌغبثً ڇٌڂزظ اٹضٲخ ٭ً ثٍئخ رڂ٢ٍپٍخ, ڇ٢ٌچو ٹڂب څڂب ځ٢وٌخ اٹزجبكٷ الاعزپب٥ً اٹني ٌٮَو اٹضٲخ 

ئپب ٭ً ٽغبٷ ؽَڀ اٹڂٍخ , ٽ٤ اٹزؤٵٍل ٥ٺى اٹٖلٯ , ڇاٹغلاهح ٭چً ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپْب٥و اٹزً رٚپڀ اٹ٦پٸ كا

ثبٹضٲخ ڇالأٽبځخ.ٵپب اځچب رڂ٦ٶٌ ٽڀ فلاٷ اٿ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٌضٲڈٿ ثج٦ٚچټ اٹج٦٘ اڇ ٽ٤ ٱبكرچټ ٽ٤ ځْو 

 صٲب٭خ اٹضٲخ ڇاٹٲٍټ الافلاٱٍخ ٽضٸ اٹٖلٯ ڇالإځٖب٫ اٹزڂ٢ٍپً. 

 اٹ٦ٮڈ ڇ اٹ٪ٮواٿ ٹلأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ٥ڂل رڈ٭و ځڈ٣ ٽڀ  اٹزَبٽؼ : ٌڂ٦ٶٌ ٽٮچڈٻ اٹزَبٽؼ ٽڀ فلاٷ اٍٺڈة

اٹَٺڈٵٍبد اٹَٺجٍخ اڇ الافٮبٯ ٭ً الاكاء , ام اٿ لا ٌپٶڀ ٙپبٿ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپڂ٢پبد  ام ٹټ رٶڈٿ 

اٹپڂ٢پخ ٽزَبٽؾخ ٽ٤ ٥بٽٺٍچب, ڇٌٲٖل  ثبٹزَبٽؼ اٹزڂ٢ٍپً اٹزَبٽؼ ٭ً الافٞبء اٹزً رؾڈٷ كڇٿ الاكاء , 

 وا٫ ثچب ٥ٺى اځچب ٭وٓ ٹٺز٦ٺټ. ڇالا٥ز

 : ٱلهح اٹپڂ٢پخ ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ثْٮب٭ٍخ ڇٽڀ فلاٷ ٽڈاءٽزچب ٽ٤ الاڅلا٫ اٹپ٦ٺڂخ اٹڂياڅخ

ڇاٹٲٍټ اٹپْزوٵخ ڇاٹزپز٤ ثبٹقٖبئٔ اٹزً رجڂً اٹضٲخ ڇاٹپٖلاٱٍخ ٽ٤ إؾبة اٹپٖٺؾخ 

(Ponomarenko,2016,21 ٵپب اځچب ااٽٶبځٍخ اٹزؾٶټ ٭ً ا) ٹلڇا٭٤ اٹَٺڈٵٍخ , ڇ ٱل رل٭٤ اٹى اؽلاس

ٍٺڈٵٍبد ٥لڇاځٍخ ٭زؾزبط اٹپڂ٢پبد اٹى رغڂٍل الا٭واك مڅڂٍب ځؾڈ اٹپٖلاٱٍخ ڇاٹْٮب٭ٍخ ٥ڂل ارقبم اٹٲواه ثؾٍش 

 ٌٶڈځڈٿ ٽَزٲوٌڀ ڇ٭ً عپ٤ٍ الاڇٱبد.

 ٍخ  , ام ٩بٹجب ٽب اٹزٮبإٷ: ٍپخ ّقٍٖخ ڇرڂ٢ٍپٍخ , رٍْو اٹى الا٥زٲبك ثبٹڂغبػ ث٪٘ اٹڂ٢و ٥ڀ اٹزؾلٌبد الاځ

ٌٶڈٿ اٹزٲلٌو اڇ اٹؾٶټ ٽڀ عچخ اٹپڂ٢پخ ثؤځچب ٽزٮبئٺخ اٻ لا ٥ٺى اٍبً ڇعچبد ځ٢و إؾبة اٹ٦پٸ اڇ ارغبڃ 

الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ , ڇٌپٶڀ اٿ ٌَزڂل اٹزٮبإٷ ٥ٺى اٹزغبهة اٹپبٍٙخ , ٽ٤ ٽوا٥بح ځ٢وٌبد اٹزڈٱ٤ ٭ً اٹزؾٮٍي ام  

ڀ  رٺٴ  اٹپ٦زٲلاد اٹپزٮبئٺخ, رٲڈٷ ځ٢وٌخ اٹزٮبإٷ اځڄ ٽڀ فلاٷ اٿ اٹْقٔ ٌزڈٱ٤ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ځزٍغخ ٽؾلكح ٽ

الاڅزپبٻ ثو٩جبد ڇؽبعبد الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٌپٶڀ الاكاهح اٿ رزڈٱ٤ ىٌبكح ٭ً الاكاء , ڇٌزغڄ ارَبٯ اٹزٮبإٷ ٽ٤ 

ڂچب ( اٹزً ر٢چو اٿ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ځپڈمعٍڀ ٌو٩جڈٿ ثبٹ٦پٸ , ڇ٦ٌَلڇٿ  ثبٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٭ڈائل  ٽyځ٢وٌخ )

رؾپٸ اٹپَئڇٹٍخ ڇ ثٺڈ٧  الاڅلا٫ , ڇٽب ٌغت اٿ رٮ٦ٺڄ اٹپڂ٢پخ ٹزؾَڀ اٹ٢وڇ٫ اٹپزڈٱ٦خ ٹلأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٽ٤ 
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ثڂبء ٽْب٥و اٌغبثٍخ ٹقٺٰ اٹزٮبإٷ ٹلأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ٭ٲب ٹٺپْب٥و الاٌغبثٍخ . ٵپب ٌپٶڀ اٿ ٌٶڈٿ اٹٮوك اٹ٦بٽٸ 

 ٹچب اٹپڂ٢پخ.اٵضو رٮبإلا" ه٩ټ اٹ٢وڇ٫  اٹپ٦ٲلح  اٹزً ٱل رز٦وٗ 

امٿ اٹزٮبإٷ ٌضٍو الاؽَبً اٹ٦پٍٰ ث٪وٗ اٹپڂ٢پخ ڇأ٭واكڅب اٹ٦بٽٺٍڀ ڇاٹني ٌڈعڄ الاٽڈه ځؾڈ اٹزٮبإٷ ؽزى ٭ً 

 اٹْلائل.

 المحىر انثانث/ الجانة انعًهي
 اولا :انتحهيم انىصفي لمتغيرات انثحث

اء ٵپز٪ٍو ٽَزٲٸ رزٚپڀ څنڃ اٹٮٲوح رؾٺٍٸ ٽَزڈډ اڅپٍخ ٽز٪ٍواد اٹجؾش اٹپزپضٺخ ثزٲٍٍټ الاك

الاڇٍبٛ اٹؾَبثٍخ ڇالاځؾوا٭بد  ٦پبٷڇالاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ثؤث٦بكڅب اٹقپَخ ٵپز٪ٍو ربث٤ , ٽڀ فلاٷ اٍز

 اٹپ٦ٍبهٌخ  ڇٵبځذ اٹڂزبئظ ٵبلأرً:

 ٥وٗ ڇرؾٺٍٸ  ځزبئظ رٲٍٍټ الاكاء .1

َبثً ( ڇڅڈ ا٥ٺى ٽڀ اٹڈٍٜ اٹؾ2,25( اٿ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً ٹزٲٍٍټ الاكاء ٍغٸ ) 5ٌئّو اٹغلڇٷ )

( ٹٍوٍـ مٹٴ ٽَزڈډ  اڅپٍخ اعبثبد اٹ٦ٍڂخ ٥ٺى ٽ٢٦ټ اٹٮٲواد ث٦ل رٲٍٍټ الاكاء ڇثبځؾوا٫ 2اٹٮوًٙ اٹجبٹ٨ )

(   ڇاٹني ٌجوڅڀ رغبځٌ ٭ً اعبثبد اٹپجؾڈصٍڀ ثقٖڈٓ ٭ٲواد څنا اٹج٦ل  ام رڈى٥ذ  0,75ٽ٦ٍبهي ٌجٺ٨ ) 

( 2,83( ثڈٍٜ ؽَبثً )X3ٲٲزڄ اٹٮٲوح )ٽَزڈٌبد اعبثبد اٹ٦ٍڂخ ؽڈٷ ٭ٲواد اٹج٦ل ثٍڀ ا٥ٺى ٽَزڈډ ڇاٹني ؽ

( څنا  ٌلٷ ٥ٺى اٿ ځزبئظ رٲٍٍټ الاكاء رئصو ٥ٺى ٍٺڈٳ ڇٽڈاٱ٬ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ 0,53ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي ) 

(  اكځى ځَجخ ارٮبٯ ثڈٍٜ  X8كافٸ اٹپڂ٢پخ ٽ٤   رؤصٍو ٥ٺى اٹوڇػ اٹپ٦ڂڈٌخ  ٹلٌچټ ,   ثٍڂپب اڇٙؾذ  اٹٮٲوح )

( څنا ٽب ٌلٷ اٹى اٿ اكاهح اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ لا رپٺٴ ٽ٦بٌٍو صبثزخ   0,76ٽ٦ٍبهي )( ڇاځؾوا٫  1,80ؽَبثً )

(ٽ٦بٽٸ الافزلا٫ ڇاٹقبٓ ثزٲٍٍټ 5ٵپب ا١چو علڇٷ ) ٹٺٲٍبٻ ث٦پٺٍخ رٲٍٍټ الاكاء اٹقبٓ ثبلأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٹلٌچب,

( ٽپب ٌلٷ ځزبئظ رٲٍٍټ الاكاء 0,19(  ٥ٺى اكځى ٱٍپخ  ٹپ٦بٽٸ الافزلا٫ ام ثٺ٪ذ  ) X3الاكاء ام  أ١چود اٹٮٲوح )

لا رئصو ٭ً  ٍٺڈٵٍبد الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ڇٽڈاٱٮچټ رغبڃ اٹ٦پٸ ٭ً  اٹپغزپ٤ اٹپجؾڈس , ٭ً ؽٍڀ عبءد اٹٮٲوح 

((X1 ( ٽپب كٷ ٥ٺى اٿ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ لا ٌؾٖٺڈٿ ٥ٺى ٥0,53ٺى ا٥ٺى ٱٍپخ ٹپ٦بٽٸ الافزلا٫ ام ثٺ٪ذ )

ڇڅټ ٩ٍو هاٍٍٙڀ ٥ڀ ځزبئظ رٲٍٍټ اكائچټ , ڇرجٍڀ ٽڀ ځزبئظ اٹزؾٺٍٸ  اٿ  ځزبئظ رٲٍٍټ الاكاء  ڇ٭ٰ رڈٱ٦برچټ

% ( ڇڅنا ٦ٌڂً اكاهح اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ رڂزچظ ٍٺڈٵٍبد ٭ً 51اعبثبد ٥ٍڂخ اٹجؾش رزغڄ ځؾڈ الارٮبٯ ثڂَجخ ) 

ئچټ ڇاځچټ لا رٲٍٍټ اكاء ٥بٽٺٍچب ڇ٭ٰ ٽ٦بٌٍو ٩ٍو صبثزخ ڇاٿ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٩ٍو هاٍٙڀ ٥ٺى ځزبئظ رٲٍٍټ اكا

ٌؾٖٺڈٿ ٥ٺى ځزبئظ اٹزٲٍٍټ لأكائچټ ڇ٭ٰ ٽب ٌزڈٱ٦ڈٿ  ٽپب ٌئصو ٭ً ٍٺڈٵٍبرچټ ڇٽڈاٱٮچټ رغبڃ اٹپڂ٢پخ ڇاٹ٦پٸ 

 ,ڇرٮَو اٹجبؽضخ څنڃ اٹڂزبئظ ثؤٿ الاٍٺڈة اٹپزج٤ ٽڀ ٱجٸ الاكاهح ٭ً اٹزٲٍٍټ ٱل لا ٌزَټ ثْئ ٽڀ اٹ٦لاٹخ.

 ٜ اٹؾَبثً ڇالاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي ٹٺپز٪ٍو رٲٍٍټ الاكاء( ٌڈٙؼ اعبثبد ا٭واك ٥ٍڂخ اٹجؾش ڇاٹڈٍ 5علڇٷ )
اٹڈٍٜ  لا ارٮٰ ٽؾبٌل ارٮٰ هٽي اٹٮٲوح

 اٹؾَبثً

الاځؾوا٫ 

 اٹپ٦ٍبهي

ٽ٦بٽٸ 

 الافزلا٫

  ځَجخ رٶواه ځَجخ رٶواه ځَجخ رٶواه

X1 10 33,3 3 10 17 56,7 1,76 0,93 0,53 

X2 15 50 6 20 9 30 2,20 0,88 0,4 

X3 27 90 1 3,3 2 6,7 2,83 0,53 0,19 

X4 18 60 10 33,3 2 6,7 2,53 0,62 0,25 

X5 12 40 10 33,3 8 26,7 2,13 0,81 0,38 

X6 17 56,7 10 33,3 3 10 2,46 0,68 0,28 

X7 18 60 3 10 9 30 2,30 0,91 0,40 

X8 6 20 12 40 12 40 1,80 0,76 0,42 

X9 7 23,3 9 30 14 46,7 1,76 0,81 0,46 

X10 23 76 5 16,7 2 6,7 2,70 0,59 0,22 

 0,35 0,75 2,25 26  23  51  ٽغپڈ٣ ٵٺً

 اٹغلڇٷ ٽڀ رٖپٍټ اٹجبؽضخ
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 عرض وتحهيم نتائج الاستقاية انتنظيًية
( ڇڅڈ اٱٸ ٽڀ اٹڈٍٜ 1,97( اٿ ٱٍپخ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً ٹپز٪ٍو الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ )6ٌئّو اٹغلڇٷ )

ٍو اٹپ٦زپل رٍَو ځؾڈ ٥لٻ الارٮبٯ , ( ٹٍئٵل  اٿ ٽَزڈډ اڅپٍخ اعبثبد اٹپجؾڈصٍڀ  ٹپز٪2اٹٮوًٙ اٹجبٹ٨ ٱٍپزڄ )

( , ڇاٹني ٌجوڅڀ ٽلډ اٹزغبځٌ ٭ً اعبثبد اٹپجؾڈصٍڀ  ثقٖڈٓ ٭ٲواد  0,80ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي ٍغٸ  )

اٹپز٪ٍو ,  څنا ٌڈٙؼ ٥لٻ ارٮبٯ ا٩ٺت   ا٭واك اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ  ٥ٺى ٭ٲواد اٹپز٪ٍو اٹپ٦زپل الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ 

ڇٽڂڄ ځَزلٷ اٿ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپڂ٢پخ  اٹپجؾڈصخ ٩ٍو هاٍٙڀ ٥ڀ %( 33ام ثٺ٪ذ ځَجخ الارٮبٯ ) 

ٍٺڈٵٍبد اٹزً  رَزقلٽچب اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ ٽ٤ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ڇ ٭ً اكاهرچب ٹچټ, ڇٹٶڀ ثڂَت ٽقزٺٮخ ځڈ٣ 

 ك الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ  ثٍڀ ا٥ٺى ٽَزڈډ اعبثڄ ؽٲٲڄ اٹج٦لٌڀٽب, ام رڈى٥ذ ٽَزڈٌبد الارٮبٯ ځؾڈ اث٦ب

٭ً ؽٍڀ عبء ث٦ل اٹزٮبإٷ  ( ٥ٺى اٹزڈاٹً,2()  1,93%( ثڈٍٜ ؽَبثً )35اٹزَبٽؼ( ثڂَجخ ارٮبٯ ) )اٹز٦ب٬ٝ,

% ( ثڈٍٜ 32( ڇث٦ل اٹضٲخ ثڂَجخ ) 0,84(ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي ) 1,93%( ثڈٍٜ ؽَبثً)33ثبٹپورجخ اٹضبځٍخ)

%( ثڈٍٜ ؽَبثً 30(٭ً ؽٍڀ عبء ث٦ل اٹڂياڅخ ٭ً اٱٸ ځَجخ ٱجڈٷ ) 0,72ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي)( 2,09ؽَبثً)

(  ٽلډ رڈ٭و أي ث٦ل ٽڀ 6(ثٍڀ عپ٤ٍ اث٦بك اٹپز٪ٍو , ٵپب اڇٙؼ اٹغلڇٷ)0,81( ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي)  1,89)

ضٲخ ( ؽٲٰ اكځى اث٦بك الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس ٽڀ فلاٷ ٽ٦بٽٸ الافزلا٫ ڇرجٍڀ اٿ ث٦ل ) اٹ

(ڇڅنا ٌلٷ ٥ٺى اٿ ث٦ل اٹضٲخ څڈ الاٵضو الاث٦بك رڈ٭وا" ٭ً ٽٍلاٿ اٹپجؾڈس ٽڀ  0,35ٱٍپخ ٹپ٦بٽٸ الافزلا٫) 

اث٦بك الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ , ٭ً ؽٍڀ رٺ٦ت ا٥ٺى ٱٍپخ ٹج٦ل ) اٹزٮبإٷ ( ڇٌلٷ ٥ٺى اځقٮبٗ رڈ٭وڅب ٭ً اٹپٍلاٿ 

ٺى اٿ ث٦ل اٹزٮبإٷ ٥ٸ ثپب ٌوعؼ ٥لٻ ارٮبٯ ٽ٢٦ټ ا٭واك اٹ٦ٍڂخ ( ڇڅنا ٌلٷ ٥ 0,44اٹپجؾڈس ام ثٺ٪ذ ٱٍپزڄ ) 

اٹپجؾڈصخ ٥ٺى ٭ٲواد الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ, ,  ڇعڈك ٬٦ٙ ٭ً رؾٲٍٰ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپڂ٢پخ 

 (.6اٹپجؾڈصخ,   ڇٵپب ٢ٌچو مٹٴ عٺٍب ٭ً اٹغلڇٷ )

 ٹزڂ٢ٍپٍخٽَزڈډ ارغبڃ اعبثبد ٥ٍڂخ اٹجؾش ؽڈٷ اث٦بك الاٍزٲبٽخ ا )6علڇٷ )

 اٹغلڇٷ ٽڀ رٖپٍټ اٹجبؽضخ              

 ڇٵبځذ ځزبئظ اٹزؾٺٍٸ  ٹپَزڈٌبد اڅپٍخ اعبثبد ٥ٍڂخ اٹجؾش ڇ٭ٰ  ٽز٪ٍو الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ              

( ڇڅڈ اٱٸ ٽڀ اٹڈٍٜ اٹٮوًٙ 1,93( اٿ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً ٹچنا اٹج٦ل ٍغٸ ) ٢ٌ7چو اٹغلڇٷ )اٹز٦ب٬ٝ :  .1

( ٹٍوٍـ مٹٴ اٿ ٽَزڈډ اعبثبد ٥ٍڂخ اٹجؾش ٭ً ٽ٢٦ټ ٭ٲواد اٹز٦ب٬ٝ رزڈعڄ ځؾڈ ٥لٻ الارٮبٯ 2اٹجبٹ٨ )

څنا  ( ڇاٹني ٌجوڅڀ ٽلډ اٹزغبځٌ ٭ً اعبثبد ٥ٍڂخ اٹجؾش ثقٖڈٓ ٭ٲواد 0,80ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي ٍغٸ )

(  X12اٹج٦ل , ڇرڈى٥ذ ٽَزڈٌبد اعبثبد اٹ٦ٍڂخ  اٹپجؾڈصخ ثبهرٮب٣ ڇاځقٮبٗ ٹڂَجخ الارٮبٯ  ام ٍغٺذ اٹٮٲوح )

( ٽب ٌلٷ اٿ الا٭واك اٹپجؾڈصٍڀ ٭ً 0,67( ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي ) ٥2,60ٺى ا٥ٺى ځَجخ ارٮبٯ ثڈٍٜ ؽَبثً ٌجٺ٨) 

( ٥ٺى اٹزڈاٹً  X13)( X14) (X15ٺذ اٹٮٲواد )اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ ٦ٌبٽٺڈٿ ثٶٸ اؽزواٻ ڇرٲلٌو , ٭ً ؽٍڀ ؽٖ

 (0,85( )0,83( ڇاځؾوا٭بد ٽ٦ٍبهٌخ )1,90(( 1,56() 1,70ثؤكځى ځَجخ ارٮبٯ ڇثؤڇٍبٛ ؽَبثٍخ )

٥ٺى اكځى ٱٍپخ ام  X12 )( اٿ ٽ٦بٽٸ الافزلا٫ ڇاٹقبٓ ثبٹٮٲوح ) 7(٥ٺى اٹزڈاٹً, ٵپب ٢ٌچو اٹغلڇٷ ) 0,75)

كاهح اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ رز٦بٽٸ ٽ٤ اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ ثبؽزواٻ ڇرٲلٌو ٭ً ؽٍڀ ٌئٵل اٿ ا ( ڇڅنا ٽب 0,26ثٺ٪ذ ) 

( ڇڅنا ٦ٌٶٌ  0,54(٥ٺى ا٥ٺى ٱٍپخ ٹپ٦بٽٸ الافزلا٫ ام ثٺ٪ذ )  X14ثٺ٪ذ ٱٍپخ ٽ٦بٽٸ الافزلا٫ ٹٺٮٲوح )

پجؾڈس , ٥ٺى اٿ اكاهح اٹپڂ٢پخ لا رڈ٭و ڇٍبئٸ اٹواؽخ ٽڀ ځٲٸ ڇر٪نٌخ ڇٕؾخ ٹٺ٦ٍڂخ  اٹپجؾڈصخ ٭ً اٹپٍلاٿ اٹ

ڇاٿ اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ ٩ٍو ٽٺزيٽٍڀ  ثز٦ٺٍپبد ڇأځ٢پخ اٹَلاٽخ اٹپچڂٍخ  اٙب٭خ اٹى اٿ اٹپڂ٢پخ لا رڈ٭و ڇٍبئٸ 

اث٦بك اٹپز٪ٍو 

 اٹپ٦زپل

ځَجخ 

 الارٮبٯ%

اٹڈٍٜ 

 اٹؾَبثً

الاځؾوا٫ 

 اٹپ٦ٍبهي

 ارغبڃ ٽَزڈډ الاعبثخ ٽ٦بٽٸ الافزلا٫

 ځؾڈ ٥لٻ الارٮبٯ 0,42 0,80 1,93 35 اٹز٦ب٬ٝ

 ځؾڈ  ٥لٻ الارٮبٯ 0,35 0,73 2,09 32 اٹضٲخ

 ځؾڈ ٥لٻ الارٮبٯ 0,43 0,81 1,89 30 اٹڂياڅخ

 ځؾڈ  ٥لٻ الارٮبٯ 0,42 0,83 2 35 اٹزَبٽؼ

 ځؾڈ ٥لٻ الارٮبٯ 0,44 0,84 1,93 33 اٹزٮبإٷ

الاٍزٲبٽخ 

 اٹزڂ٢ٍپٍخ

33 1,97 0,80 0,41  
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اٹواؽخ ٹ٦بٽٺٍچب  ڇاٹني ثلڇهڃ ٌڂ٦ٶٌ ٥ٺى الاكاء  ٵپب اٿ اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ لا رچزټ ثْٶٸ اڇ ثؤفو ثو٭بڅٍخ 

اكاهح اٹپڂ٢پخ لا رز٦بٽٸ ثلهعخ ٽڀ اٹٲجڈٹٍخ  ٹٺز٦ب٬ٝ ٽ٤  الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ  , ڇكٹذ ثٍبځبد  اٹزؾٺٍٸ ٥ٺى اٿ

 %(.35اٹ٦بٽٺٍڀ ٹلٌچب ڇٽب ٌئٵل مٹٴ ځَجخ الارٮبٯ ٹ٦ٍڂخ اٹجؾش اٹزً ثٺ٪ذ  )

 ( ٌڈٙؼ اعبثبد ا٭واك ٥ٍڂخ اٹجؾش ڇاٹڈٍٜ اٹؾَبثً ڇالاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي ٹج٦ل اٹز٦ب7٬ٝعلڇٷ ) 

هٽي 

 اٹٮٲوح

اٹڈٍٜ  لا ارٮٰ ٽؾبٌل ارٮٰ

 اٹؾَبثً

الاځؾوا٫ 

 اٹپ٦ٍبهي

ٽ٦بٽٸ 

 ځَجخ% رٶواه ځَجخ% رٶواه ځَجخ% رٶواه الافزلا٫

X11 10 33,3 7 23,3 13 43,3 1,90 0,88 0,46 

X12 21 70 6 20 3 10 2,60 0,67 0,26 

X13 7 23,3 7 23,3 16 53,3 1,70 0,83 0,49 

X14 7 23,3 3 10 20 66,7 1,56 0,85 0,54 

0X15 7 23,3 13 43,3 10 33,3 1,90 0,75 0,39 

اٹپغپڈ٣ 

 اٹٶٺً

 35  24  41 1,93 0,80 0,42 

 ٹغلڇٷ ٽڀ رٖپٍټ اٹجبؽضخا            

( ڇڅڈ ا٥ٺى ٽڀ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً اٹٮوًٙ 2,09(  اٿ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً ٹج٦ل اٹضٲخ ٌَغٸ)8اٹضٲخ : ٌلٷ علڇٷ ).2

ضٲخ رزغڄ ځؾڈ اٹپؾبٌلح  ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي ( ٹٍوٍـ مٹٴ ٽَزڈډ اعبثبد اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ  ٭ً ٽ٢٦ټ ٭ٲواد اٹ2)

( ڇاٹني ٌجوڅڀ ٽلډ رغبځٌ اعبثبد اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ ؽڈٷ ٭ٲواد څنا اٹج٦ل  ڇٱل رڈى٥ذ ٽَزڈٌبد 0,73ٍغٸ) 

٥ٺى اٹزڈاٹً X17) ((X16اعبثبد ٥ٍڂخ اٹجؾش ؽڈٷ اٹٮٲواد ام ٵبٿ ا٥ٺى ٽَزڈډ اعبثخ ؽٲٲزڄ اٹٮٲواد )

( ٥ٺى اٹزڈاٹً ٽب ٢ٌچو ٥ٺى اٿ اٹپڂ٢پخ  0,69()0,76اځؾوا٭بد ٽ٦ٍبهٌخ )( ڇ 2,26()  2,20ثؤڇٍبٛ ؽَبثٍخ )

اٹپجؾڈصخ رْبهٳ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ٕڂ٤ اٹٲواهاد  رقٔ ٥پٺچټ ڇاٿ اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ  ر٦زو٫ ثبځغبىاد 

( اكځى ځَجخ ارٮبٯ ثڈٍٜ ؽَبثً X20اٹ٦بٽٺٍڀ ٹلٌچب ڇاٹڂزبئظ اٹزً ٌٲلٽڈځچب , ٭ً ؽٍڀ اڇٙؾذ اٹٮٲوح )

 X17 )  ( ڇاڇٙؼ اٹغلڇٷ اٿ ٽ٦بٽٸ الافزلا٫ ؽٖل ٥ٺى اٱٸ ځَجخ ٹٺٮٲوح ) 0,66( ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )1,90)

( ٽپب ٦ٌٶٌ مٹٴ ا٥زوا٫ اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ ثبلأ٥پبٷ اٹزً رٲڈٻ ثچب اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ  0,31ام ثٺ٪ذ ٱٍپزچب ) 

( ڇڅً ا٥ٺى  ٫X18  ()0,40 ٹٺٮٲوح )ڇاٹڂزبئظ اٹزً رٲلٽچب ٭ً اكاءڅب , ٭ً ؽٍڀ ثٺ٪ذ ٱٍپخ ٽ٦بٽٸ الافزلا

ٱٍپخ ٦ٌٶٌ مٹٴ اٿ لا ٌڈعل ٽڂبؿ ٽڀ اٹزٮبڅټ ڇاٹضٲخ ثٍڀ اكاهح اٹپڂ٢پخ ڇاٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ  ٽپب كٷ مٹٴ  ٥ٺى اٿ 

الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ ٦ٌْوڇٿ ث٦لٻ اٹٖلٯ ڇاٹضٲخ ٭ً ر٦بٽلارچټ ٽ٤ اٹپڂ٢پخ , ام اٿ اٹپڂ٢پخ 

( اٿ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٌزپز٦ڈٿ ثپَزڈډ ٽڂقٮ٘ 8ڇځلاؽ٠ ٽڀ اٹغلڇٷ) بٹَٺڈٳ اٹپٖلاٱً,اٹپجؾڈصخ لا رزَټ ث

 % (.32ٽڀ اٹٲجڈٷ ٹج٦ل اٹضٲخ ڇٽب ٌئٵل مٹٴ ځَجخ الارٮبٯ ٹ٦ٍڂخ اٹجؾش اٹجبٹ٪خ )

 ( ٌڈٙؼ اعبثبد ا٭واك ٥ٍڂخ اٹجؾش ڇاٹڈٍٜ اٹؾَبثً ڇالاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي ٹج٦ل اٹضٲخ8علڇٷ ) 

هٽي 

 اٹٮٲوح

اٹڈٍٜ  لا ارٮٰ ٌلٽؾب ارٮٰ

 اٹؾَبثً

الاځؾوا٫ 

 اٹپ٦ٍبهي

ٽ٦بٽٸ 

 ځَجخ% رٶواه ځَجخ% رٶواه ځَجخ% رٶواه الافزلا٫

X16 12 40 12 40 6 20 2,20 0,76 0,35 

X17 12 40 14 46,7 4 13,3 2,26 0,69 0,31 

X18 8 26,7 12 40 10 33,3 1,93 0,78 0,40 

X19 11 36,7 13 43,3 6 20 2,16 0,74 0,34 

X20 5 16,7 17 56,7 8 26,7 1,90 0,66 0,35 

اٹپغپڈ٣ 

 اٹٶٺً

 32  45  23 2,09 0,73 0,35 

 اٹغلڇٷ ٽڀ رٖپٍټ اٹجبؽضخ
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( ڇڅڈ اٱٸ  ٽڀ 1,89( ڇاٹقبٓ ثج٦ل اٹڂياڅخ اٿ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً ٹٺج٦ل ٌَغٸ ) 9ٌٍْو اٹغلڇٷ) اٹڂياڅخ: .3

( ٹٍجوڅڀ 0,81اٹٮٲواد ڇ ثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي ٌجٺ٨ )( ٹٍوٍـ اعبثبد اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ ځؾڈ 2اٹڈٍٜ  اٹٮوًٙ)

ٽلډ رغبځٌ اعبثبد  ڇٱل ا١چود اعبثبد اٹ٦ٍڂخ  افزلا٫ ثپَزڈٌبد الارٮبٯ ڇاٹزً رٲ٤ ثٍڀ ا٥ٺى ڇاكځى ځَجخ 

( ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي 2,10(( ٥ٺى ا٥ٺى ځَجخ ارٮبٯ ثڈٍٜ ؽَبثً X21ارٮبٯ ام اڇٙؾذ اٹٮٲوح ) 

پخ اٹپجؾڈصخ ثبٹٶ٬ْ ٥ڀ ٽ٦بٌٍو الاكاء  ڇځزبئغڄ ٹلأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ , (ڇعبءد اٹٮٲوح ثبڅزپبٻ  اٹپڂ0,88٢)

( ڇرجٍڀ ٽڀ 0,72(  ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )1,60( ٥ٺى اكځى ځَجخ ارٮبٯ ثڈٍٜ ؽَبة )X23ڇٍغٺذ اٹٮٲوح ) 

( ڇڅً اكځى ٱٍپخ ٽپب ٌلٷ ٥ٺى اكاهح اٹپڂ٢پخ  0,38( ثٺ٪ذ ٱٍپزچب ) X22رؾٺٍٸ ٽ٦بٽٸ الافزلا٫ اٿ اٹٮٲوح )

 ڈصخ رڈ٭و ڇرٮٖؼ اٹى ٥ٍڂخ اٹجؾش ٽ٦ٺڈٽبد ڇثْٶٸ ٽَزپو ٹزؾٍَڀ اكاءڅټ ٭ً ؽٍڀ عبءد اٹٮٲوح اٹپجؾ

(X24 ( ثؤ٥ٺى ٱٍپخ ام ثٺ٪ذ )اٿ څنڃ اٹٲٍپخ اځپب رلٷ ٥ٺى اٿ اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ لا رڈ٭و اٹ٢وڇ٫  0,46 )

ٸ. ځَزڂزظ ٽڀ څنا اٹپبكٌخ ٽڀ اٙبءح ڇرچڈٌخ ...اٹـ ٽڀ ڇٍبئٸ ٽڂبٍجخ ڇٽوٌؾخ لأكاء الا٥پبٷ ثْٶٸ ا٭ٚ

اٹزؾٺٍٸ ٥ٺى اٿ ٥پٺٍبد اٹزڈ٬ٍ١ ٭ً اٹپڂ٢پخ لا رزټ ٽڀ ٱجٸ اّقبٓ ٽچوح ڇؽٍبكٌٍڀ ڇلا ٌزَپڈٿ ثبٹضٲخ 

ڇالإفلآ ٽ٤ ٥لٻ رڈ٭و اٹڈٍبئٸ اٹپبكٌخ اٹپڂبٍجخ لأكاء ا٭ٚٸ , ڇٌپٶڀ اٹٲڈٷ اٿ اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ ٹلٌچب 

ٙؼ مٹٴ څڈ  اځقٮبٗ ځَجخ ارٮبٯ ٥ٍڂخ اٹجؾش ٥ٺى ٽَزڈډ ٬ٍ٦ٙ ٽڀ  اٹ٦ْڈه ثبٹضٲخ رغبڃ ٽڂ٢پزچټ,  ڇٽب اڇ

 %(.30اٹج٦ل ام ثٺ٨ ځَجخ الارٮبٯ ) 

 ( ٌڈٙؼ اعبثبد ا٭واك ٥ٍڂخ اٹجؾش ڇاٹڈٍٜ اٹؾَبثً ڇالاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي ٹج٦ل اٹڂياڅخ 9علڇٷ )

هٽي 

 اٹٮٲوح

اٹڈٍٜ  لا ارٮٰ ٽؾبٌل ارٮٰ

 اٹؾَبثً

الاځؾوا٫ 

 اٹپ٦ٍبهي

ٽ٦بٽٸ 

 ځَجخ% رٶواه ځَجخ% ٶواهر ځَجخ% رٶواه الافزلا٫

X21 13 43,3 7 23,3 10 33,3 2,10 0,88 0,42 

X22 7 23,3 14 46,7 9 30 1,93 0,73 0,38 

X23 4 13,3 10 33,3 16 53,3 1,60 0,72 0,45 

X24 10 33,3 7 23,3 13 43,3 1,90 0,88 0,46 

X25 10 33,3 9 30 11 36,7 1,96 0,85 0,43 

اٹپغپڈ٣ 

 اٹٶٺً

 30  31  39 1,89 0,81 0,43 

 اٹغلڇٷ ٽڀ رٖپٍټ اٹجبؽضخ                   

( ڇڅڈ ٽَبڇي ٹٺڈٍٜ اٹؾَبثً 2( اٹڈٍٜ اٹؾَبثً ٹج٦ل اٹزَبٽؼ ٹٍَغٸ)10اٹزَبٽؼ :ٌجٍڀ اٹغلڇٷ ) .4

( ٹٍوٍـ مٹٴ ٽَزڈډ اعبثبد اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ ٭ً ٽ٢٦ټ ٭ٲواد اٹزَبٽؼ ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي ٍغٸ) 2اٹٮوًٙ )

ٌجوڅڀ ٽلډ رغبځٌ اعبثبد اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ ؽڈٷ ٭ٲواد څنا اٹج٦ل  ڇٱل رڈى٥ذ ٽَزڈٌبد  ( ڇاٹني0,83

( ڇاځؾوا٭بد 2,16ثڈٍٜ ؽَبثً ) (X30الاعبثخ  ؽڈٷ اٹٮٲواد ام ٵبٿ ا٥ٺى ٽَزڈډ اعبثخ ؽٲٲزڄ اٹٮٲوڃ )

ٖؼ ڇالإهّبك (رئٵل څنڃ اٹٮٲوح ڇارٮبٯ اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ ٥ٺى اٿ اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ رٲلٻ اٹڂ0,83ٽ٦ٍبهٌخ )

( اكځى ځَجخ ارٮبٯ ثڈٍٜ X26ٹلأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ڂل ڇٱڈ٣ ث٦٘ الافٞبء ٭ً اٹ٦پٸ,  ٭ً ؽٍڀ اڇٙؾذ اٹٮٲوح )

(  X28( اٿ ٽ٦بٽٸ الافزلا٫ اٹقبٓ ثبٹٮٲوح )10(ڇ٢ٌچو اٹغلڇٷ )0,84( ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي )1,80ؽَبثً )

ڂ٢پخ رڈ٭و ٭وٓ ٹز٦ٺټ ٥ٍڂخ اٹجؾش ٽڀ الافٞبء ( ٽپب ٌلٷ ٥ٺى اكاهح اٹپ 0,37ثٺ٨ اكځى ٱٍپخ ام عبءد ثٲٍپخ )

(ام ثٺ٪ذ ٱٍپزچب X26اٹزً ٱل رٲ٤ ثچب اصڂبء اكائچب لأ٥پبٹچب, ٭ً ؽٍڀ ٵبځذ ا٥ٺى ٱٍپخ ٽ٦بٽٸ افزلا٫ ٹٺٮٲوح )

( ڇ٦ٌٶٌ څنا اٿ اكاهح اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ لا رزغبڅٸ افٞبء اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ اصڂبء رؤكٌخ ا٥پبٹچټ ٽچبٽچټ 0,47)

٦ٌڂً اٿ ٱواهارچب اٹٖبهٽخ رزقن ٭ڈها  ٱجٸ اٍزڂٮبم ٍجٸ اٹپ٦بٹغخ, ڇ٦ٌٶٌ اٹج٦ل  ٥ٺى اٹپڂ٢پخ  اٹپچڂٍخ ٽپب

اٹپجؾڈصخ لا رزغبڅٸ الافٞبء اٹزً ٱل ٌٲ٤ ثچب الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ اصڂبء رؤكٌزچټ ٽچبٽچټ ڇاٿ ٽڂ٢پزچټ لا رزپز٤ 

ّبك ٹ٦لٻ اٹڈٱڈ٣ ثبلأفٞبء  اصڂبء  ثلهعخ ٽڀ اٹزَبٽؼ  رغبڃ لأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٽ٤ ٬٦ٙ ٭ً رٲلٌټ اٹڂٖؼ ڇالإه

 % (35الاكاء ,ڇٽب ٌئٵل مٹٴ ځَجخ الارٮبٯ اٹزً عبءد ثپَزڈډ ٽڂقٮ٘  ٹج٦ل اٹزَبٽؼ ام ٵبځذ ځَجخ  )
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 ( ٌڈٙؼ اعبثبد ا٭واك ٥ٍڂخ اٹجؾش ڇاٹڈٍٜ اٹؾَبثً ڇالاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي ٹج٦ل اٹزَبٽؼ 10علڇٷ )

هٽي 

 اٹٮٲوح

اٹڈٍٜ  لا ارٮٰ ٽؾبٌل ارٮٰ

 اٹؾَبثً

الاځؾوا٫ 

 اٹپ٦ٍبهي

ٽ٦بٽٸ 

 ځَجخ رٶواه ځَجخ رٶواه ځَجخ رٶواه الافزلا٫

X26 8 26,7 8 26,7 14 46,7 1,80 0,84 0,47 

X27 11 36,7 9 30 10 33,3 2,03 0,85 0,42 

X28 11 36,7 11 36,7 8 26,7 2,10 0,80 0,37 

X29 10 33,3 8 26,7 12 40 1,93 0,86 0,45 

X30 13 43,3 9 30 8 26,7 2,16 0,83 0,38 

اٹپغپڈ٣ 

 اٹٶٺً

 35  30  35 2 0,83 0,42 

 اٹغلڇٷ ٽڀ رٖپٍټ اٹجبؽضخ      

( ڇڅڈ اٱٸ ٽڀ اٹڈٍٜ اٹٮوًٙ 1,93( اٿ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً ٹچنا اٹج٦ل ٍغٸ ) ٢ٌ11چو اٹغلڇٷ ) اٹزٮبإٷ: .5

٬ٝ رزغڄ ځؾڈ ٥لٻ الارٮبٯ ( ٹٍوٍـ مٹٴ اٿ ٽَزڈډ اعبثبد اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ  ٭ً ٽ٢٦ټ ٭ٲواد اٹز٦ب2اٹجبٹ٨ )

( ڇاٹني ٌجوڅڀ ٽلډ اٹزغبځٌ ٭ً اعبثبد اٹ٦ٍڂخ ا ثقٖڈٓ ٭ٲواد څنا اٹج٦ل ,  0,84ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي ٍغٸ )

( ٥ٺى  X34ڇرڈى٥ذ ٽَزڈٌبد اعبثبد اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ ثبهرٮب٣ ڇاځقٮبٗ ځَجخ الارٮبٯ  ام ٍغٺذ اٹٮٲوح )

( ٽب ٌلٷ اٿ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً 0,90وا٫ ٽ٦ٍبهي ) ( ڇاځؾ2,06ا٥ٺى ځَجخ ارٮبٯ ثڈٍٜ ؽَبثً ٌجٺ٨) 

اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ ٦ٌْوڇٿ ثبٿ الاعڈه اٹزً ٌزٲبٙڈځچب رزڈا٭ٰ ٽ٤ ٽچبهارچټ ڇٱلهارچټ  , ٭ً ؽٍڀ ؽٖٺذ 

(ٵپب عبءد  0,84(ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي  ) ٥1,80ٺى اكځى ځَجخ ارٮبٯ ڇثڈٍٜ  ؽَبثٍخ  )  X35)اٹٮٲواد )

( ڇٌلٷ څنا ٥ٺى اٿ اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ ر٦َى  0,38پخ ٹپ٦بٽٸ الافزلا٫ ام ثٺ٪ذ )( ٥ٺى اكځى ٱX33ٍاٹٮٲوح ) 

( رزغڄ  X31اٹى رؾٮٍي ٥بٽٺٍچب ځؾڈ اٹز٦ٺټ ڇاځزبط اٹپ٦و٭خ ثپب ٌقلٻ اكاءڅب اٹپڂ٢پً , ٭ً ؽٍڀ ٵبځذ اٹٮٲوح )

رزغڄ ځؾڈ ٽ٦و٭خ (ر٦ٶٌ څنڃ اٹٲٍپخ اٿ اكاهح اٹپڂ٢پخ لا  0,50ځؾڈ ا٥ٺى ٱٍپخ ٹپ٦بٽٸ الافزلا٫ ڇاٹجبٹ٪خ )

الاؽزٍبعبد ڇاٹزڈٱ٦بد اٹپچڂٍخ اٹزً رقلٻ اٹ٦ٍڂخ اٹپجؾڈصخ ٭ً اكاءڅب اٹپچڂً, ٌلٷ څنا اٿ اٹپڂ٢پخ  لا رؤفن ثڂ٢و 

الا٥زجبه اٹؾڈا٭ي اٹزً ٌو٩ت اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٍزؾٖبٹچب  , ٵپب رلٷ ثٍبځبد  اٹزؾٺٍٸ ٥ٺى اٿ اكاهح اٹپڂ٢پخ لا ر٢چو 

 %(. 33لٌچب ڇٽب ٌئٵل مٹٴ ځَجخ  ٥لٻ الارٮبٯ ٹ٦ٍڂخ اٹجؾش اٹزً ثٺ٪ذ  )كهعخ ٽڀ اٹزٮبإٷ  ٽ٤ اٹ٦بٽٺٍڀ ٹ

 

 ( ٌڈٙؼ اعبثبد ا٭واك ٥ٍڂخ اٹجؾش ڇاٹڈٍٜ اٹؾَبثً ڇالاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي ٹج٦ل اٹزٮبإٷ 11علڇٷ )

 اٹغلڇٷ ٽڀ رٖپٍټ اٹجبؽضخ

هٽي 

 اٹٮٲوح

اٹڈٍٜ  لا ارٮٰ ٽؾبٌل ارٮٰ

 اٹؾَبثً

الاځؾوا٫ 

 اٹپ٦ٍبهي

ٽ٦بٽٸ 

 ځَجخ رٶواه ځَجخ رٶواه ځَجخ رٶواه الافزلا٫

X31 9 30 5 16.7 16 53,3 1,76 0,89 0,50 

X32 9 30 11 36,7 10 33,3 1,96 0,80 0,41 

X33 11 36,7 11 36,7 8 26,7 2,10 0,80 0.38 

X34 13 43,3 6 20 11 36,7 2,06 0,90 0,44 

X35 8 26,7 8 26,7 14 46,7 1,80 0,84 0,47 

اٹپغپڈ٣ 

 اٹٶٺً

 33  27  40 1,93 0,84 0,44 
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 اختثار علاقات الارتثاط

 افزجبه اٹٮوٍٙخ اٹوئٍٍَخ الاڇٹى :

 ( اٹ٦لاٱخ ثٍڀ رٲٍٍټ الاكاء ڇالاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ام ا١چود ځزبئظ اٹزؾٺٍٸ الاؽٖبئً ٽب ٌؤرً:12ٌڈٙؼ اٹغلڇٷ )

ٍڀ رٲٍٍټ الاكاء ڇالاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً ٽ٦ڂڈٌخ ٽڈعجخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثڇعڈك ٥لاٱخ اهرجبٛ  ر٢چو اٹڂزبئظ

ڇثنٹٴ ڇڅنا ٽئّو٥ٺى ٱڈح اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹپز٪ٍوٌڀ  ( 0,634اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ ام ثٺ٪ذ ٱٍپخ ٽ٦بٽٸ الاهرجبٛ)**

 , ڇ٥ٺى ٽَزڈډ الاث٦بك رجٍڀ الارً:ٹٺجؾش ڇرٲجٸ ثلٌٺزچب رو٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹ٦لٽٍخ اٹوئٍَخ الاڇٹى

  ( ثٍڀ رٲٍٍټ الاكاء 0,05( ٥ڂل ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈي )0,487ٌخ ٽٲلاهڅب )**٥لاٱخ اهرجبٛ ٽڈعجخ ٽ٦ڂڈ١چڈه

ڇثنٹٴ رو٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ الاڇٹى ٽڀ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ  ٥ٺى ٱڈح اٹ٦لاٱخڇث٦ل اٹز٦ب٬ٝ  ڇڅنا ٽئّو 

 الاڇٹى.

 **( ثٍڀ  رٲٍٍټ الاكاء 0,05( ٥ڂل ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈي )  ١0,738چود ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ٽڈعجخ ٽٲلاهڅب )

ڇثنٹٴ رو٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ اٹضبځٍخ ٽڀ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ  ٦ل اٹضٲخ  ٭ٚلا  ڇڅنا ٽب ٌئٵل ٥ٺى ٱڈح اٹ٦لاٱخڇث

 الاڇٹى .

 **( ثٍڀ رٲٍٍټ الاكاء 0,05( ٥ڂل ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈي )١0,538چود ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ٽڈعجخ ٽٲلاهڅب )

رو٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍٍَخ اٹضبٹضخ ٽڀ اٹٮوٍٙخ  ڇث٦ل  الاٍزٲبٽخ  اٹزڂ٢ٍپٍخ ,  ٽب ٌلٷ ٥ٺى ٱڈح اٹ٦لاٱخ ڇثنٹٴ 

 اٹوئٍَخ الاڇٹى.

 **(0,05(٥ڂل ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈي ) 0,519رجٍڀ ځزبئظ اٹزؾٺٍٸ ڇعڈك ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ٽڈعجخ ٽٲلاهڅب  )

رو٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ اٹواث٦خ ٽڀ اٹٮوٍٙخ  ثٍڀ رٲٍٍټ الاكاء ڇث٦ل اٹزَبٽؼ , ٽب ٌلٷ ٥ٺى ٱڈح اٹ٦لاٱخ ڇثنٹٴ

 خ الاڇٹى.اٹوئٍَ

 **(ثٍڀ  0,05(٥ڂل ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈي ) 0,408ا١چو اٹزؾٺٍٸ ڇعڈك ٥لاٱخ اهرجبٛ ٽ٦ڂڈٌخ ٽڈعجخ ٽٲلاهڅب )

رو٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ اٹقبٽَخ ٽڀ اٹٮوٍٙخ رٲٍٍټ الاكاء ڇث٦ل اٹزٮبإٷ , ٽب ٌلٷ ٥ٺى ٬٦ٙ اٹ٦لاٱخ ڇثنٹٴ 

 اٹوئٍَخ الاڇٹى.

 (ٽ٦بٽٸ الاهرجبٛ ثٍڀ اٹپز٪ٍواد12علڇٷ ) 

 اٹپز٪ٍو اٹپَزٲٸ/ رٲٍٍټ الاكاء ٍو اٹپ٦زپلاٹپز٪

**0,487 اٹز٦ب٬ٝ
 

 **0,738 اٹضٲخ

 **0,537 اٹڂياڅخ

 **0,519 اٹزَبٽؼ

 *0,408 اٹزٮبإٷ

 **0,634 الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ

 p≤ 0,05   ,N=30     ,df=(1.28)اٹغلڇٷ ٽڀ رٖپٍټ اٹجبؽضخ    

 لافزجبه اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ اٹضبځٍخ

( Fظ ٽپبهٍخ  رٲٍٍټ الاكاء رؤصٍوا" ٽ٦ڂڈٌب"٥ٺى الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ ٱٍپخ)ر٢چو اٹڂزبئ -

(ڇ٥ڂل 1,28(٥ڂل كهعخ ؽوٌخ )7,635( ڇڅً اٵجو ٽڀ ٱٍپزچب اٹغلڇٹٍخ  اٹجبٹ٪خ ) 18,842اٹپؾَڈثخ ڇاٹجبٹ٪خ )

R٭ً ؽٍڀ  ثٺ٪ذ ٱٍپخ ٽ٦بٽٸ اٹزؾلٌل ) )0,05ٽَزڈډ ٽ٦ڂڈي )
2

هح اٹپز٪ٍو ( اٹني ٌڈٙؼ ٱل 0,402()

%( ٽڀ اٹزؤصٍو اٹني ٌٞوأ ٥ٺى اٹپز٪ٍو اٹپ٦زپل ) الاٍزٲبٽخ  اٹزڂ٢ٍپٍخ (  40رٲٍٍټ الاكاء(اٹى رٮٍَو )(اٹپَزٲٸ

ڇاٹزً رڂٖلا ٌپبهً رٲٍٍټ الاكاء رؤصٍوا" ٽ٦ڂڈٌب" ٥ٺى الاٍزٲبٽخ  رو٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ اٹضبځٍخڇثنٹٴ 

 (  :13, ڇٵپب ٽڈٙؼ مٹٴ ٭ً اٹغلڇٷ )اٹزڂ٢ٍپٍخ

R( ٹٺٮٲوح الاڇٹى ڇاٹقبٕخ ثج٦ل اٹز٦ب٬ٝ اٿ ٽ٦بٽٸ اٹزؾلٌل )13ا١چود ځزبئظ اٹغلڇٷ ) -
2

(  0,238(  ٌجٺ٨ )  

 %( ٭ٲٜ ٽڀ اٹپز٪ٍواد اٹزً رٞوأ ٥ٺى )رٲٍٍټ الاكاء( اٽب ثبٱً اٹڂَت ڇاٹجبٹ٪خ 23ٽپب ٌئّو اٽٶبځٍخ رٮٍَو ) 

( څً ا٥ٺى ٽڀ 8,724ؾَڈثخ ڇاٹجبٹ٪خ ) ( اٹپ F%(  ٭زٮَوڅب الاث٦بك الافوډ , ڇٽڀ ٽلاؽ٢خ ٱٍپخ )77) 

  ٭ً ؽٍڀ ثٺ٪ذ ٱٍپخ (0,05( ڇثپَزڈډ ٽ٦ڂڈٌخ ) 1,28( ٥ڂل كهعخ ؽوٌخ )7,635اٹٲٍپخ اٹغلڇٹٍخ اٹجبٹ٪خ ) 
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(t) (2,954 ًالاٽو اٹني ٌَزل٥)  ٔه٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ الاڇٹى ٽڀ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ اٹضبځٍخ اٹزً رڂ

 ڈٌب"٥ٺى ث٦ل اٹز٦ب٬ٝ ٹلاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ( رٲٍٍټ الاكاء رؤصٍوا" ٽ٦ڂ )لاٌپبهً

R( ٹٺٮٲوح اٹضبځٍخ ٹج٦ل اٹضٲخ اٿ ٽ٦بٽٸ اٹزؾلٌل )13ا١چود ځزبئظ اٹغلڇٷ ) -
2

ڇڅنا ٌڈٙؼ اٽٶبځٍخ  (0,545) (

%( ٭زٮَوڅب 46%( ٭ٲٜ ٽڀ اٹپز٪ٍواد اٹزً رٞوأ ٥ٺى ) رٲٍٍټ الاكاء ( اٽب ثبٱً اٹڂَجخ ڇاٹجبٹ٪خ )54رٮٍَو )

 ڇڅً ا٥ٺى ٽڀ اٹٲٍپخ اٹغلڇٹٍخ اٹجبٹ٪خ ( 33,570( اٹپؾَڈثخ ڇاٹجبٹ٪خ )F, ڇٽڀ ٽلاؽ٢خ ٱٍپخ ) الاث٦بك الافوډ

(, الاٽو اٹني  t ( )5,794(  ٵپب ثٺ٪ذ ٱٍپخ ) 0,005( ڇثپَزڈډ ٽ٦ڂڈي )1,28)  (٥ڂل كهعخ ؽوٌخ 7,635)

 ٌپبهً رٲٍٍټ الاكاء ٌَزل٥ً ه٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ اٹضبځٍخ ٽڀ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ اٹضبځٍخ اٹزً رڂٔ ) لا

 ربصٍوا" ٽ٦ڂڈٌب" ٥ٺى ث٦ل اٹضٲخ ٹلاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ (.

R( ٹٺٮٲوح اٹضبٹضخ اٹزً رپضٸ ث٦ل اٹڂياڅخ اٿ ٽ٦بٽٸ اٹزؾلٌل )13ا١چود ځزبئظ اٹغلڇٷ ) -
2

اٽٶبځٍخ  (0,288( ) 

% ( ٭زٮَوڅب 72) %( ٭ٲٜ ٽڀ اٹپز٪ٍواد اٹزً رٞوأ ٥ٺى )رٲٍٍټ الاكاء( اٽب ثبٱً اٹڂَجخ اٹجبٹ٪خ28رٮٍَو )

( ڇڅً ا٥ٺى ٽڀ ٱٍپخ اٹغلڇٹٍخ اٹجبٹ٪خ 11,318( اٹپؾَڈثخ ڇاٹجبٹ٪خ )Fالاث٦بك الافوډ , ڇٽڀ ٽلاؽ٢خ  ٱٍپخ )

( اٹزً ر٦ل t( ڇاٹني ٌئٵل ٥لاٱخ اٹزؤصٍو ٱٍپخ )0,05( ڇثپَزڈډ ٽ٦ڂڈي ) 1,28)  ( ٥ڂل كهعخ ؽوٌخ ,7,635)

 خ اٹضبٹضخ ٽڀ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ اٹضبځٍخ ڇاٹزً رڂٔ ٥ٺى  ( الاٽو اٹني ٌَزل٥ً ه٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹٮو3,364ٍ٥)

 اٹزڂ٢ٍپٍخ (. رؤصٍوا"ٽ٦ڂڈٌب" ٥ٺى ث٦ل اٹڂياڅخ ٹلاٍزٲبٽخ ) لا ٌپبهً رٲٍٍټ الاكاء

R( ٹٺٮٲوح اٹواث٦خ ڇاٹقبٕخ ثج٦ل اٹزَبٽؼ اٿ ٽ٦بٽٸ اٹزؾلٌل )13ا١چود ځزبئظ اٹغلڇٷ ) -
2

اٽٶبځٍخ  )0,269( ) 

% ( ٭زٮَوڅب 74واد اٹزً رٞوأ ٥ٸ )رٲٍٍټ الاكاء ( اٽب ثبٱً اٹڂَجخ ڇاٹجبٹ٪خ )%( ٭ٲٜ ٽڀ اٹپز٪26ٍرٮٍَو)

( اٹپؾَڈثخ ڇاٹجبٹ٪خ  Fالاث٦بك الافوډ اڇ ر٦ڈكاٹى ر٪ٍواد افوډ ٹټ ٌزڂبڇٹچب اٹجؾش , ڇٽڀ ٽلاؽ٢خ ٱٍپخ )

ڂڈي (ڇثپَزڈډ ٽ٦ 1,28( ٥ڂل كهعخ اٹؾوٌخ) 7,635( ڇڅً اٵجو ٽڀ اٹٲٍپخ اٹغلڇٹٍخ اٹجبٹ٪خ )10,324)

ه٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ (  ,الاٽو اٹني ٌَزل٥ً  3,213( اٹجبٹ٪خ ) t( ڇاٹني ٌئٵل ٥لاٱخ اٹزؤصٍو ٱٍپخ )0,05)

 ؽٺٸ اٹواث٦خ ٽڀ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ اٹضبځٍخ اٹزً رڂٔ ) لا ٌپبهً رٲٍٍټ الاكاء رؤصٍوا" ٽ٦ڂڈٌب"٥ٺى ث٦ل اٹزَبٻ

 اٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ(

Rاٹقبٽَخ ڇاٹقبٕخ ثج٦ل اٹزٮبإٷ اٿ ٽ٦بٽٸ اٹزؾلٌل ) ( ٹٺٮٲوح13ا١چود ځزبئظ اٹغلڇٷ ) -
2

(  0,167(  ٌجٺ٨ )  

 %( ٭ٲٜ ٽڀ اٹپز٪ٍواد اٹزً رٞوأ ٥ٺى )رٲٍٍټ الاكاء( اٽب ثبٱً اٹڂَت ڇاٹجبٹ٪خ 16ٽپب ٌئّو اٽٶبځٍخ رٮٍَو ) 

ٸ ٽڀ اٹٲٍپخ ( څً اٱ5,603( اٹپؾَڈثخ ڇاٹجبٹ٪خ )  F%(  ٭زٮَوڅب الاث٦بك الافوډ , ڇٽڀ ٽلاؽ٢خ ٱٍپخ )84) 

 ٭ً ؽٍڀ ثٺ٪ذ ٱٍپخ (0,05( ڇثپَزڈډ ٽ٦ڂڈي ) 1,28( ٥ڂل كهعخ ؽوٌخ )7,635اٹغلڇٹٍخ اٹجبٹ٪خ ) 

(t ()2,367 ) ًه٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ اٹقبٽَخ ٽڀ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍٍَخ اٹضبځٍخ اٹزً رڂٔ  الاٽو اٹني ٌَزل٥

 ٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ (.اٹزٮبإٷ ٹلاٍز ث٦ل )لا ٌپبهً  رٲٍٍټ الاكاء  رؤصٍوا"  ٽ٦ڂڈٌب"٥ٺى

ث٦ل رؾٺٍٸ اٹپز٪ٍواد اٹقبٕخ ثؤث٦بك الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ١چو اٿ ث٦ل اٹضٲخ  اٹج٦ل الاٵضو رؤصٍوا" ثزٲٍٍټ الاكاء 

 (.  sig  ( )0,00(٥ڂل ) 5,794( اٹجبٹ٪خ )  tڇٽب ٌئٵل مٹٴ ٱٍپخ )

 (كهعخ ٽپبهٍخ رٲٍٍټ الاكاء رؤصٍوا" ٥ٺى الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ 13علڇٷ )
  

اٹپز٪ٍو اٹپ٦زپل/ 

 الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ

 اٹپز٪ٍو اٹپَزٲٸ / رٲٍٍټ الاكاء

R
 اٹپؾَڈثخ 2

F 

 اٹغلڇٹٍخ

F 

 

T 
sig 

الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ 

 / كهعخ ٵٺٍخ

0,402 18,842 7,635 4,341 0,00 

 0,06 2,954 7,635 8,724 0,238 اٹز٦ب٬ٝ

 0,00 5,794 7,635 33,570 0,545 اٹضٲخ

 0,02 3,364 7,635 11,318 0.288 اٹڂياڅخ

 0,03 3,213 7,635 10,324 0,269 اٹزَبٽؼ

 5,6 0,167 اٹزٮبإٷ

03 

7,635 2,367 0,02 

 p≤ 0,05   ,N=30     ,df=(1.28)                                              اٹغلڇٷ ٽڀ  رٖپٍټ اٹجبؽضخ   
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 الاستنتاجات
 ؽٖبئً رټ اٹزڈٕٸ اٹى الاٍزڂزبعبد اٹزبٹٍخ :ڇ٭ٰ اعواءاد اٹزؾٺٍٸ الا              

ثٍڂذ اٹڂزبئظ أٿ رؾٲٍٰ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ أٽواً ٽوڅڈځبً ث٦پٺٍخ رٲٍٍټ أكاء الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپٍلاٿ  .1

اٹپجؾڈس عبء مٹٴ ٽڀ فلاٷ  ٥لاٱخ الاهرجبٛ اٹپ٦ڂڈٌخ ثٍڀ اٹپز٪ٍوٌڀ الأٽو اٹني ٌٍْو اٹى أځڄ رؾٲٍٰ الاٍزٲبٽخ 

 ً اٹپڂ٢پخ اځپب ٌزٞٺت أٿ رٶڈٿ څڂبٹٴ ٥پٺٍخ رٲٍٍټ أكاء ٽڈٙڈ٥ٍخ.ٵڂزٍغخ ٭

رجٍڀ اٿ رٲٍٍټ الاكاء ٌپبهً رؤصٍواً ٽ٦ڂڈٌبً ٥ٺى الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ،ڇڅنا ٦ٌٶٌ أٿ څڂبٹٴ اٽٶبځٍخ ٹزؾٲٍٰ  .2

 الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس ٽڀ فلاٷ ٥لاٹخ رٲٍٍټ الاكاء ڇځياڅزچب.

ٺٍٸ اٿ ث٦ل اٹضٲخ ٹلاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹج٦ل الاٵضو رؤصٍوا" ٥ٺى رٲٍٍټ اكاء الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ثٍڂذ اٹڂزبئظ اٹزؾ .3

٭ً اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ ، ڇڅنا ٌٮَو ٹڂب أٿ ٽڈٙڈ٥ٍخ ڇ٥لاٹخ رٲٍٍټ الأكاء اځپب رقٺٰ ؽبٹخ ٽڀ اٹضٲخ ٭ً اٹپڂ٢پخ 

 رڂ٦ٶٌ اٌغبثٍبً ٭ً رؾٲٍٰ الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ.

ٍٸ اٿ څڂبٹٴ رجبٌڀ ٭ً ٽَزڈډ ڇعڈك اث٦بك الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس, رجٍڀ ٽڀ ځزبئظ اٹزؾٺ .4

ام ٵبٿ ٹج٦ل اٹضٲخ اٹج٦ل الاٵضو رڈ٭وا ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپجؾڈس ٭ً ؽٍڀ ٵبٿ ٹج٦ل اٹزٮبإٷ الاكځى رڈ٭وا ٭ً اٹپٍلاٿ 

 اٹپجؾڈس.

اء اٹپزج٦خ كافٸ اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ اڇٙؾذ اٹڂزبئظ اٿ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٩ٍو هاٍٍٙڀ ٥ڀ اٍبٹٍت رٲٍٍټ الاك .5

, ام لا ٌڈعل ٽ٦بٌٍو صبثزخ ٹٲٍبً اكاء اٹ٦بٽٺٍڀ اٙب٭خ اٹى اځچټ ٌؾٖٺڈٿ ٥ٺى ځزبئظ رٲٍٍټ الاكاء ٽ٦بٵَخ ٹپب 

 ٌزڈٱ٦ڈځڄ.

ثٍڀ اٹزؾٺٍٸ اٿ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ ٌزؤصوڇٿ ثڂزبئظ رٲٍٍټ الاكاء ٽپب ٌئصو ٥ٺى  .6

 ڇٽڈاٱٮچټ رغبڃ اٹ٦پٸ اٙب٭خ اٹى رؤصٍوڃ ٥ٺى اٹوڇػ اٹپ٦ڂڈٌخ ٹچټ . ٍٺڈٵٍبرچټ ٭ً اٹ٦پٸ

٥ٶَذ اٹڂزبئظ ٹٺزؾٺٍٸ الاؽٖبئً اٿ څڂبٹٴ رٮبڇد ٭ً ځَت اٹٲجڈٷ لأث٦بك الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇكهعخ  .7

ٽپبهٍزچب ٭ً اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ , ام ؽٖٸ ث٦ل اٹز٦ب٬ٝ ڇاٹزَبٽؼ ٥ٺى ا٥ٺى ځَجخ ارٮبٯ ڇٌٺڄ ث٦ل اٹزٮبإٷ ڇ 

 صټ اٹضٲخ ڇافٍوا اٹڂياڅخ.ٽڀ 

 اّبهد اٹڂزبئظ ڇ٭ٰ اٹزؾٺٍلاد الاؽٖبئٍخ  اٹى اٿ ث٦ل اٹضٲخ ٽڀ اٵضو الاث٦بك رؤصٍوا" ٥ٺى رٲٍٍټ الاكاء .8

ا٭ٖؾذ اٹڂزبئظ الاؽٖبئٍخ اٹى اٿ اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ لا رڈ٭و ڇٍبئٸ اٹ٦پٸ اٹپوٌؾخ ) ثٍئخ الاكاء اٹپبكٌخ(  .9

 څپٍخ ڇٍبئٸ اٹَلاٽخ اٹپچڂٍخٽپب ٌڂ٦ٶٌ مٹٴ ٥ٺى ٬٦ٙ اٹزڈعڄ ځؾڈ  ا

رٍْو اٹڂزبئظ ٹٺزؾٺٍٸ الاؽٖبئً  اٿ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ لا ٦ٌْوڇٿ رغبڃ ٽڂ٢پزچټ  ثؤٌخ  .10

 ٽْب٥و  رٲڈٻ ٥ٺى  اٹضٲخ ڇاٹپٖلاٱٍخ   ٭ً ر٦بٽٺچب ٽ٦چټ.

بء مڇي فجوح ا٭ٖؾذ اٹڂزبئظ ٹٺزؾٺٍٸ اٿ ٝوائٰ  اٹزڈ٬ٍ١ كافٸ اٹپڂ٢پخ لا رزټ ٥ڀ ٝوٯ اّقبٓ اٵٮ .11

 ڇٽچبهح ٭ً اٍٺڈة افزٍبه اٹ٦بٽٺٍڀ,.

 انتىصيات

 ٭ً ٙڈء الاٍزڂزبعبد اٹزً رټ اٹزڈٕٸ اٹٍچب ٌڈًٕ اٹجبؽش ثپب ٌٺً:          

ٌٲ٤ ٥ٺى ٥برٰ اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ ا٦ّبه الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٥ٺى اځچب ٽٖله ٹٺپڈصڈٱٍخ ڇاٹٖلٯ , ڇٌزټ مٹٴ  .1

ٹقبٕخ ثبٹپچپبد اٹزً ٌٲ٤ ٥ٺى ٥برٲچټ رڂٮٍنڅب ڇرڈ٭ٍو ٹچټ عپ٤ٍ ٽڀ فلاٷ اّبهٵچټ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد ا

اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً ٦ٌزجوڇځچب ٽچپخ ٭ً اكائچټ  , اٙب٭خ اٹى رڈ٭ٍو ثٍئخ اكاء  ٱبئپخ ٥ٺى اٹزٮبڅټ ڇاٹضٲخ  ثٍڀ اكاهح 

 اٹپڂ٢پخ ڇاٹ٦بٽٺٍڀ ٹلٌچب.

اٹپچڂٍخ ڇأځچب ر٦َى اٹى رڈ٭ٍو ا٦ّبه الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ثؤٿ اٹپڂ٢پخ رچزټ ثو٭بڅٍزچټ ڇؽٍبرچټ اٹقبٕخ ڇ .2

 عپ٤ٍ ڇٍبئٸ اٹواؽخ  ٭ً اكاء ڇاعجبرچټ اٹپچڂٍخ ڇاٹزً رقٺٰ  عڈ ٽڀ اٹزٮب٥ٸ الاٌغبثً ثٍڀ الاكاهح ڇاٹ٦بٽٺٍڀ.

ڇاعت اكاهح اٹپڂ٢پخ اٹٶ٬ْ ٥ڀ ٝوٯ ڇأٍبٹٍت رٲٍٍټ الاكاء ٹلأ٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٽ٤ ٙوڇهح اٹٶ٬ْ ٥ڀ  .3

ٽ٤ ا٥ٞبء ٭وٕخ ڇ عڈ ٹٺڂٲبُ اٹجڂبء ؽڈٷ ځزبئظ رٲٍٍټ الاكاء  ٽڀ اعٸ  اٹپ٦بٌٍو اٹزً ٌجڂى ٥ٺٍچب رٲٍٍټ الاكاء

 رٲلٌټ اكاء ا٭ٚٸ ڇٌڂ٦ٶٌ مٹٴ ثزؾٍَڀ رٺٴ اٹڂزبئظ 

اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ ٥ٺٍچب اٿ رپڂؼ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭وٓ ٹٺز٦ٺټ ٽڀ افٞبئچټ ڇاٿ رٲلٻ اٹڂٖؼ ڇالإهّبك ٹچټ  .4

 ٬ ٥ڀ افٞبئچټ ام ٹڄ  رؤصٍو ٥ٺى الاكاء اٹپَزٲجٺً., ڇٙوڇهح الاڅزپبٻ ثبٹؾبٹخ اٹڂٮٍَخ ٹچټ ٥ڂل اٹٶْ
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اٹ٦پٸ ٥ٺى اٌغبك ٱَټ اڇ ٦ّجخ  ٌزټ اكاهرچب ٽڀ ٱجٸ اّقبٓ مڇ ٵٮبءح ڇفجوح ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپْبٵٸ ڇاٹؾٺڈٷ  .5

رپڂؼ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ اٹٲلهح ٥ٺى ٝوػ ٽْبٵٺچټ اٹپچڂٍخ اڇ ٽب ٌڈاعچڈځڄ ٽڀ ا٥جبء ٭ً اٹ٦پٸ ڇٌٲلٻ څنا اٹٲَټ 

 جخ ا٭ٶبه ڇأٍبٹٍت ٹؾٸ اٹپْبٵٸ ثٖڈهح ؽٶٍپخ ث٦ٍلا" ٥ڀ اٹپٖبٹؼ اٹْقٍٖخ ڇٌزپز٦ڈٿ ثبٹؾٍبكٌخ.اڇ اٹ٦ْ

ٙوڇهح رڈ٭ٍو ٽڂبؿ ٥پٸ عٍل ٌڈ٭و ڇٍبئٸ اٹواؽخ لأكاء الا٥پبٷ اٹڈ١ٍٮٍخ ثؤ٭ٚٸ ٽب ٌٶڈٿ ڇمٹٴ  ٵڈٿ ثٍئخ  .6

 بئظ رٲٍٍټ اكائچټ.اٹ٦پٸ ڇكهعخ اٹواؽخ ٭ٍچب رئصو ڇثْٶٸ ٽجبّو ٥ٺى اكائچټ , ڇثبٹزبٹً ٌئصو ٥ٺى ځز

ٙوڇهح الاڅزپبٻ ثزڈ٭ٍو اّقبٓ مڇ فجوح ڇٵٮبءح ٱبكهٌڀ ٥ٺى اعواء ٥پٺٍبد اٹزڈ٬ٍ١ ڇالافزٍبه ثٞوٯ  .7

ٽڀ اٹؾٍبكٌخ, اٍبٍچب ٱبئټ ٥ٺى اٿ  ٽ٤ الاڅزپبٻ ثلهعخ ڇاٹڈٍبٝخ ٥ٺپٍخ كٱٍٲخ هٍٕڂخ رجز٦ل ٥ڀ اٹپؾَڈثٍخ

 اٹڂياڅخ ٭ً اٹ٦پٸ.اٹٮوك الإٺؼ څڈ الاؽٰ ٭ً الافزٍبه ڇڅنا ٽب ٦ٌيى ٍٺڈٳ 

رڈ٭ٍو اٍبٹٍت ڇٝوٯ علٌلح ٭ً رؾٍَڀ اكاء الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ رزغڄ ځؾڈ رؾٍَڀ ځزبئظ رٲٍٍټ اكائچټ ٭ٲل رٶڈٿ ٥ڀ  .8

ٝوٯ كڇهاد رلهٌجٍخ اڇ ڇهُ ٥پٸ اٙب٭خ اٹى اٍٺڈة اٹؾڈاه اٹپٮزڈػ ٽ٤ اٹٲبكح ڇا٥ٞبء كهعخ ٵجٍوح ٽڀ 

 ؽڈٷ رؾٍَڀ اكائچټ ٌڂ٦ٶٌ ثزڈ٭و  كهعخ ٽڀ اٹزٮبإٷ. اٹؾوٌخ ٹٺٮوك اٹ٦بٽٸ ٭ً ٝوػ ث٦٘ الا٭ٶبه ڇاَهاء

ا٥زوا٫ اٹپڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ ثبلأكڇاه ڇاٹپچبٻ اٹزً ٌٲڈٻ ثچب الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ڇثڂزبئظ الاكاء ٽ٤ اځزچبط ٍٺڈٳ  .9

 ٹز٦يٌي اٹَٺڈٳ ڇالأكاء الاٌغبثً ٌڂزظ ٥ڂڄ اٹزپبٍٴ  ڇالاٹزياٻ ثبٹپڂ٢پخ ڇٌؾٲٰ كهعخ ٽڀ اٹضٲخ.

ڂ٢پخ اٹپجؾڈصخ اٹى فٺٰ عڈ ٽڀ اٹوٙى ٹلډ الا٭واك اٹ٦بٽٺٍڀ ٹلٌچب, ڇلا ٌزټ مٹٴ الاٽڀ ٙوڇهح اٿ ر٦َى اٹپ .10

فلاٷ ٽپبهٍخ ٍٺڈٵٍبد رڂ٢ٍپٍخ افلاٱٍخ ٱبئپخ ٥ٺى ٽڂؼ كهعخ ٥بٹٍخ ٽڀ اٹڂياڅخ ٭ً اٹز٦بٽٸ ڇاٿ رزپز٤ ثلهعخ 

ٿ رٲلٻ ڇثٖڈهح ٽَزپوح ٽڀ اٹوٱً ٽڀ فلاٷ ٍٺڈٵچب اٹٲبئټ ٥ٺى اٹز٦ب٬ٝ ڇاٹزَبٽؼ ٽ٤ الا٭واك ٭ً افٞبئچټ ,ڇا

كهعخ ٽڀ اٹزٮبإٷ رجضچب ٹٺ٦بٽٺٍڀ ر٢چو ٽڀ فلاٷ ٍٺڈٵٍبرچب الاٌغبثٍخ, اٿ رڈ٭و رٺٴ اٹَٺڈٵٍبد ٌقٺٰ كهعخ ٽڀ 

 الاٍزٲبٽخ اٹزڂ٢ٍپٍخ.
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Employing the results of evaluating employees' performance in achieving 

organizational integrity Field study at the Technical Institute in Mosul 
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University of Mosul / Faculty of Management and Economics 

 /Business Administration 

Abstract            

The objective of the study is to study how to employ performance 

evaluation in achieving organizational integrity and the impact of performance 

evaluation on achieving organizational integrity. In light of this, the following 

questions were raised: 

Are the dimensions of organizational integrity available in the field in 

question ? 

In order to answer the research questions, a questionnaire questionnaire 

was distributed to the sample of 30 members of the teaching staff at the 

Technical Institute in Mosul. The three-dimensional Lycert scale was used. The 

statistical methods were used, ie, the frequency distribution, the computational 

circles, the standard deviations, Pearson), simple regression coefficient, (R2), 

difference coefficient, (T) test . A number of conclusions have been reached, the 

most important of which is that there is a significant correlation between 

evaluation of performance and organizational integrity. Performance 

evaluation also has a "moral" effect on organizational integrity. The research 

recommended that individuals should be informed that the organization is a 

source of reliability and honesty. And to provide an atmosphere of performance 

based on understanding and trust between the management of the organization 

and its employees. With the need to find a department or division to be 

managed by people with competence and experience in the way of dealing with 

problems and solutions to give the working personnel the ability to raise their 

professional problems or the workload they face in this work and this section or 

the Division ideas and methods to solve problems scientifically away from " 

And are impartial                                                                   .           
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