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 انجحث يستخهض
٠ٙيف حٌزلغ حٌٝ ا٠ـخى أًّٔٛؽ ٬ِخَٛ فٟ طل١ًٍ أٓزخد طٍىئ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش حٌٌٞ ط٬خٟٔ 

ٛء ِٕٗ َٗوش ٔف٢ حٌّ٘خي, ٠ظُٔ ٌ٘ح ح٨ًّٔٛؽ رميٍطٗ ٫ٍٝ فُٙ حٌز١جش حٌّل٤١ش رظٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ فٟ ٟ

حٌظغ١١َحص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌَ٘وش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ، ٌٚ٘ح ريٍٖٚ ٠ظ٤ٍذ حٌلخؿش اٌٝ طلي٠ي أُ٘ ٔمخ١ حٌمٛس 

ٚطلي٠ي حٌزي٠ً ح٨ٓظَحط١ـٟ  (SWOT)ٚح٬٠ٌف حٌيحه١ٍش ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص حٌوخٍؿ١ش رخٓظ٬ّخي ِٜفٛفش 

خ١ ح٬٠ٌف ٚحٌظ٤ٍ٪ اٌٝ آفخق حٌّٕخٓذ ٫ٍٝ ٚفك ١ٓخٓش ٚحٟلش ٚحٓظَحط١ـ١خص ٚرَحِؾ ِٕخٓزش ٬ٌّخٌـش ٔم

حٌّٔظمزً اً ٠ّىٓ ٌٍَ٘وش أْ طىْٛ ألٜٛ ٚأوؼَ َِٚٔش ٌٍظغ١١َحص حٌز١ج١ش حٌّل٤١ش ٌٛحل٪ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش 

ّْٛ حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٘ٛ أف٠ً ٠َ٣مش ٌٍوَٚؽ ِٓ حٌـّٛى ٚح٨ٓظمَحٍ اٌٝ ىحثَس حٌظـي٠ي  ح٨ٓظؼّخ٠ٍش, و

٠ّٚؼً ِـظّ٪ حٌزلغ  ،٪ ِٓ أ١ّ٘ش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٌٍزٍيٚح٦ريح٩, ٌّخ ٌظٕف١ٌ طٍه حٌّ٘خ٠ٍ

اً  ،(2017َ-2013ٚحٌّٜخىق ١ٍ٫ٙخ ِٓ لزً حٌُٛحٍس ه٩ي حٌّيس )رخٌّ٘خ٠ٍ٪ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌَ٘وش ٔف٢ حٌّ٘خي 

( ٩َِٚ٘ ٍث١ٟٔ, ٚطُ ط١ٕٜفٙخ حٌٝ ِ٘خ٠ٍ٪ ِٕـِس 11( ٫َِٚ٘خً ٫ُِٛخً ٫ٍٝ )279رٍغ ٫يى حٌّ٘خ٠ٍ٪ )

%( ٟٚ٘ ٔٔزش ٟج١ٍش ؿيحً, ٌٚ٘ح ِئَٗ ٫ٍٝ ٚؿٛى ىٍؿش ٫خ١ٌش ِٓ حٌظٍىئ ٚحٌظؤهَ فٟ طٕف١ٌ 5,7) ٚرٕٔزش

طُ حٌظًٛٛ حٌٝ أْ ١ٍّ٫ش حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ط٬ي  .%(94,3ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌٍَ٘وش ٚرٕٔزش )

حص حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش ٌّٛحؿٙش ح٬٠ٌف ٚحٌظٙي٠ي ه٤ٛس ِّٙش ٌٍ٘ـَوش ٌٍى٘ف ٫ٓ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش

حٌظٟ طظ٬ـَٝ ٌٙـخ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٠َ٣ٚمش ؿ١يس ٌَُٓ ٫ٛحًِ حٌٕـخف ١ٛٚخغش رَحِؾ ٚحٓظَحط١ـ١خص وٛٓـ١ٍش ٚلخث١ـش 

٩٫ٚؿ١ش, ٚحْ ٔمخ١ ح٬٠ٌف حٌيحهٍٟ ٟ٘ حٌّئػَس فٟ حٔـخُ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌٍَ٘وش, ٌٌٌه حٚٛٝ 

ٓش حٌلخ١ٌش, ٚحٌّٛؿٗ ٌٍز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش, رغ١ش حٌٛٛٛي اٌٝ حٌزخكغ رخ٫ظّخى حٌزَٔخِؾ حٌّمظَف فٟ حٌيٍح

حٌغخ٠خص ٚح٨٘يحف حٌَّؿٛس ِٓ ه٩ي ط٠ٛ٤َ حٌلمٛي ٚط١ٓٛ٪ حىحث١ش َِحفك ح٨ٔظخؽ ٠ُٚخىس ح٤ٌخلش ح٨ٔظخؿ١ش 

 ٚحٌظٜي٠َ٠ش ٌٍٕف٢ حٌوخَ ٚحٌغخُ ٌٍَ٘وش.

ه١ٍش, حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش, ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ, حٌز١جش حٌيح المظطهحبد انزئيسخ نهجحث:

 ح٨ٓظؼّخ٠ٍش. 

 

 

Strategic Analysis of the Reasons for the Delay of the Investment Projects of 
the North Oil Company / Case Study 

 التحليل الاستراتيجي لأسباب تلكؤ مشاريع الخطة الاستثنارية لشركة نفط الشنال

 / دراسة حالة SWOTوعلى وفق مصفوفة  

 بد السلاو لفته سعيد/ كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة بغدادد. عأ. 

 الباحث/ شيناء عبد الكريه محي الديً/ شركة ىفط الشنال/ وزارة اليفط

 

JJoouurrnnaall  ooff  EEccoonnoommiiccss  aanndd  

AAddmmiinniissttrraattiivvee  SScciieenncceess      

22001199;;  VVooll..  2255,,  NNoo..111155    

PPaaggeess::  11--  2277  



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
2 

 

 SWOT
 

Vol.25   No.115  2019 

 

 المقذيخ
%( ِٓ 12( ١ٍِخٍ ر١ًَِ, أٞ أٗ ٠٘ىً )٠ُ13ميٍ حكظ١خ٣ٟ حٌٕف٢ حٌّٛؿٛى فٟ وَوٛن كٛحٌٟ )

حؿّخٌٟ ح٨كظ١خ٣ٟ ح٬ٌَحلٟ ِٓ حٌٕف٢. ٚطمَٛ َٗوش ٔف٢ حٌّ٘خي حٌٛحل٬ش فٟ وَوٛن رّّخٍٓش ف٬خ١ٌخطٙخ ٦ٔظخؽ 

غخُ ِٓ حٌلمٛي حٌٛحل٬ش ّٟٓ ١ٍّ٫خطٙخ ٟٚ٘ وً ِٓ )وَوٛن, ؿّزٍٛ, رخٞ كٔٓ, هزخُ, ك٠َّٓ, حٌٕف٢ حٌوخَ ٚحٌ

١٫ٓ ُحٌش, ٛف١ش, ٫ـ١ً, حٌم١خٍس, ٚر٤ّش(. اً طمَٛ حٌَ٘وش رظٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌٛحل٬ش حغٍزٙخ فٟ طٍه حٌلمٛي 

غخُ ِٓ ه٩ي ٠ُخىس حٌَّٚٔش ٚحٌٙخىفش حٌٝ ط٠ٛ٤َ٘خ ٌغَٝ ٠ُخىس ح٤ٌخلش ح٨ٔظخؿ١ش ٚحٌظٜي٠َ٠ش ٌٍٕف٢ حٌوخَ ٚحٌ

حٌظ٘غ١ٍ١ش ٨ٌِّٕٛخص حٌظٜي٠َ حٌو٢ ح٬ٌَحلٟ ــــ حٌظَوٟ. ٌٌٌه فٌٖٙ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ط١ًّ أْ طىْٛ ٟوّش فٟ حٌلـُ 

٬ِٚميس ٚطلظخؽ ٌظم١ٕخص ِظ٤ٍٛس ٚؿٙي حٔٔخٟٔ وفٛء ٚحٓظؼّخٍ ٍأّ ِخي وز١َ ٚحْ طٍىئ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍ٪ فٟ 

ٌىز١َ ٫ٍٝ حلظٜخى حٌزٍي. ِٓ ٕ٘خ رخص ٠ٍَٟٚخً حٌزلغ ٫ٓ ِٔززخص طلم١ك ح٨٘يحف حٌّو٢٤ ٌٙخ ٬٠ٛى رخ٠ٌٍَ ح

ٚحِىخ١ٔش ط١٧ٛفٗ فٟ  (SWOT)طٍىئ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌٍَ٘وش رخٓظ٬ّخي حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ 

ط٠ٛ٤َ طٕف١ٌ٘خ, ٚلي طُ طم١ُٔ حٌزلغ ٤ٍر٬ش ِلخٍٚ ٠ظٕخٚي ح٨ٚي ِٕٙـ١ش حٌزلغ, ٠ٚظٕخٚي حٌؼخٟٔ حٌـخٔذ 

 ِخ حٌؼخٌغ ف١ٔظ٬َٝ حٌـخٔذ ح٬ٌٍّٟ, ٚطُ ٫َٝ ح٨ٓظٕظخؿخص ٚحٌظ١ٛٛخص فٟ حٌّلٍٛ حٌَحر٪ ٚح٨ه١َ. ح٨ٌَٕٞ, ح

 ينهديخ انجحث /المحىر الاول
ٓ ٠ٙيف ٌ٘ح حٌّلٍٛ حٌٝ ٫َٝ حٌّٕٙـ١ش حٌظٟ طمُ ح٫ظّخى٘مخ فمٟ ٘مٌح حٌزلمغ, اً        )ِ٘مىٍش حٌزلمغ,    ط٠مّ

 ٚح٬ٌٍِّٛخص ٚطل١ٍٍٙخ(.   أ١ّ٘ظٗ, أ٘يحفٗ, كيٚىٖ, ِٕٙـ١ظٗ, أٓخ١ٌذ ؿّ٪ حٌز١خٔخص 

 أولاً: يشكهخ انجحث
٨َٔحً ٌٍوزَس ح١ٍّ٬ٌش ٌٍزخكغ ٚحٌظٟ ط٘ىٍض ِٓ ه٩ي ٫ٍّٗ فٟ حٌمُٔ حٌّىٍف رب٫يحى حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش       

ٌّ٘خ٠ٍ٪ َٗوش ٔف٢ حٌّ٘خي طز١ٓ حْ طٍىئ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٚطؤهَ٘خ ٫ٓ حٌٛلض حٌّليى ٦ٔـخُ٘خ ِٓ أوؼَ حٌّ٘ى٩ص 

ٚلي ؿخء ٌ٘ح حٌزلغ ٦ٌمخء ح٠ٌٛء ٫ٍٝ أُ٘ ح٬ٌٛحًِ حٌز١جش حٌظٟ طٛحؿٗ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش  ٫ٛ١ٗخً فٟ حٌَ٘وش,

ح٨ٓظؼّخ٠ٍش فٟ حٌَ٘وش ِٓ ه٩ي طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٫ٍٝ ٚفك ِٜفٛفش حٌظل١ًٍ حٌَرخ٫ٟ 

SWOT:ٟٚطٛؿ١ٗ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٨ٓجٍش حٌـ٠َ٘ٛش حٌظٟ طظزٍٍٛ ٬ِخٌّٙخ رخ٢ط , 

 ٌمٛس حٌيحه١ٍش حٌّٔخ٫يس ٬ٌّخٌـش طٍىئ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش؟ِخ ٟ٘ أُ٘ ٔمخ١ ح 

 ِخ ٟ٘ أُ٘ ٔمخ١ ح٬٠ٌف حٌيحه١ٍش حٌّئى٠ش حٌٝ طٍىئ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش؟ 

 ِخ ٟ٘ أُ٘ حٌفَٙ حٌوخٍؿ١ش حٌّٔخ٫يس ٬ٌّخٌـش طٍىئ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش؟ 

 ؼّخ٠ٍش؟ِخ ٟ٘ أُ٘ حٌظٙي٠يحص حٌوخٍؿ١ش حٌّئى٠ش حٌٝ طٍىئ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ح٨ٓظ 

ٌيٍحٓمش   SWOTرخوظ٘خف طٍه حٌٕممخ١ ٘مً رخ٦ِىمخْ ط١٧ٛفٙمخ ٫ٍمٝ ٚفمك حٌظل١ٍمً ح٨ٓمظَحط١ـٟ رخٓمظ٬ّخي           

طٍىممئ ِ٘ممخ٠ٍ٪ حٌو٤ممش ح٨ٓممظؼّخ٠ٍش ٚطلي٠ممي ح٨ٓممظَحط١ـ١ش حٌّظز٬ممش فممٟ طٕف١ممٌ حٌّ٘ممخ٠ٍ٪ ِٚممٓ ػممُ طلي٠ممي حٌو١ممخٍ       

رغ١مش طلٔم١ٓ    ح٨ٓمظؼّخ٠ٍش ٌٍ٘مَوش   ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌّٕخٓذ ٚحلظمَحف رَٔمخِؾ ٌظ٤م٠َٛ ٫ّمً طٕف١مٌ ِ٘مخ٠ٍ٪ حٌو٤مش       

 ح٨ىحء حٌلخٌٟ ٚحٌّٔظمزٍٟ ٌظٍه حٌّ٘خ٠ٍ٪؟

 ثبنيبً: أهًيخ انجحث
 طٕزؼك أ١ّ٘ش حٌزلغ ِٓ ه٩ي ح٢طٟ:

طمي٠ُ آٙخَ ٫ٍّٟ ٌٍمخث١ّٓ رظٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ فٟ حٌَ٘وش ِٓ ه٩ي ىٍحٓش حٌٛحل٪ حٌف٬ٍٟ ١ٍّ٬ٌش طٕف١ٌ ١َٓٚ  .1

 حه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌّئػَس ١ٍ٫ٙخ.٫ًّ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٌٍظ٬َف ٫ٍٝ حٌز١جش حٌي

رغ١ش طل١ٔٓ ٚحل٪ ١ٍّ٫ش طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٚطلم١مك   (SWOT)طمي٠ُ َِٗي ٌٍّي٠َ٠ٓ ٫ٓ و١ف١ش حؿَحء طل١ًٍ  .2

 ح٨٘يحف حٌّو٢٤ ٌٙخ.
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 ثبنثبً: أهذاف انجحث

 ٬ٔ٠ٝ حٌزلغ ٌظلم١ك ح٤٘يحف ح٢ط١ش:

لخص ٚحٌظٙي٠يحص حٌظٟ طٛحؿٗ ِ٘خ٠ٍ٪ ط١ٟٛق أرَُ ٔمخ١ حٌمٛس ٚحٌفَٙ ٚٔمخ١ ح٬٠ٌف أٞ حٌّ٘خوً ٚح٬ٌّٛ 1

 حٌَ٘وش حٌظٟ طئىٞ حٌٝ طٍىئ٘خ ٚطلٛي ىْٚ حٔـخُ٘خ ٫ٍٝ ٚفك حٌزَٔخِؾ حٌِِٕٟ حٌّليى.

ح٠ـخى آ١ٌش ِٕخٓزش ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ طل١ٔٓ ٚحل٪ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌٍَ٘وش ِٓ ه٩ي طلي٠ي  2

ٚطل١ًٍ ٔمخ١ حٌمٛس  (SWOT)ظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ أٓزخد حٌظٍىئ ٚرخٓظ٬ّخي أىٚحص ِٕخٓزش ِٕٚٙخ أىحس حٌ

ٚح٬٠ٌف ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص حٌّل٤١ش رخٌَ٘وش ٚحٌّئػَس فٟ طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٌظ٘و١ٚ حٌٛحل٪ ح٨ٓظَحط١ـٟ 

حٌّظز٪ ر٬ي ِمخرٍش طٍه حٌٕمخ١ ٌظلي٠ي حٌو١خٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ح٩ٌّثُ ٚطمي٠ُ حٌظ١ٛٛخص ٚحٌّمظَكخص ٌظ٠ٛ٤َ ٫ًّ 

 ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌٍَ٘وش ٌظـٕذ حٌظٍىئ ِٔظمز٩ً. طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش

 راثؼبً: حذود انجحث
 طظّؼً حٌليٚى حٌّىخ١ٔش ٚحٌِِخ١ٔش ٌٍزلغ رخ٢طٟ:

حٌليٚى حٌّىخ١ٔش: ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌ٘مَوش ٔفم٢ حٌ٘مّخي حٌٛحل٬مش فمٟ ِلخف٨مش وَومٛن ٟمّٓ ح٣مخٍ           

 ٌّٟٗٛ ٫خَ.

 .2017َ – ٠2013٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌٍفظَس ِٓ حٌليٚى حٌِِخ١ٔش: ٍّٗض كيٚى حٌزلغ ُِخ١ٔخً ِ٘خٍ 

 خبيسبً: ينهديخ انجحث
رغ١ش ح٨ؿخرش ٫ٍٝ ح٨ٗىخ١ٌخص حٌٔخرمش حٌٌوَ ٚح٨كخ٣ش ر٩ّٟٛٛ حٌزلغ ِٓ ؿ١ّ٪ ؿٛحٔزٗ, فمي ح٫ظّي حٌزخكغ 

ٚحٌلمخثك ِٓ ِٜخىٍ٘خ  حٌٌٞ ٠ٙظُ رـّ٪ حٌز١خٔخص ٚح٬ٌٍِّٛخص( ٫Case Studyٍٝ ِٕٙؾ ىٍحٓش كخٌش )

 ٚطل١ٍٍٙخ ر٘ىً ٗخًِ ١ّ٫ٚك.  ٔشحٌَث١

 سبدسبً: أسبنيت جمغ انجيبنبد والمؼهىيبد وتحهيههب
طُ طغ١٤ش حٌـخٔذ ح٨ٌَٕٞ ٌٍزلغ رخ٫٨ظّخى ٫ٍٝ حٌىظذ ٚحٌيٍحٓخص ح٬ٌَر١ش ٚح٨ؿٕز١ش ًحص ح٩٬ٌلش       

ٚح٨ٓخ١ٌذ فٟ ؿّ٪ ٚح٣٨َٚكخص ٚحٌَٓخثً حٌـخ١٬ِش. أِخ حٌـخٔذ ح٬ٌٍّٟ فمي طُ ح٫٨ظّخى ٫ٍٝ ٫يى ِٓ ح٨ىٚحص 

 حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ ٚوخ٨طٟ:

ـ حٌوزَس ح١ٍّ٬ٌش ٌٍزخكغ فٟ حٌمُٔ حٌّىٍف رب٫يحى حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌٍَ٘وش, ٚح٬ٌّخ٠٘ش ح١ٌّيح١ٔش ٚطّىٕٗ ِٓ 1

ح٩٩٣٨ ٫ٍٝ حٌٔـ٩ص ٚحٌٛػخثك ح١ٌَّٓش. ٚحٌّمخر٩ص حٌ٘و١ٜش حٌظٟ طُ اؿَحثٙخ ِ٪ ح٧ٌّٛف١ٓ ًٚٞ 

حلٔخَ حٌَ٘وش ه٩ي فظَس ح٫يحى حٌزلغ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ فُٙ ٬ِّك ٚح٨ٓظفٔخٍ ٫ٓ ر٬ٞ ح٨هظٜخٙ فٟ ١٘جخص ٚ

 ح٨ٍِٛ حٌغخ٠ِش ٚح٬ٌّٛلخص ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّ٘خ٠ٍ٪.

٫زخٍس ٫ٓ لٛحثُ ٠ظُ ا٫يحى٘خ ٌلً حٌّ٘خوً ٚح٬ٌّٛلخص فٟ ح٨ٌّّٕش رخ٫٨ظّخى  Check List. لخثّش حٌفلٚ: 2

ؿَحء حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٌٍز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌظم١١ُ ٚحل٪ طٕف١ٌ ٫ٍٝ حٌوزَحص حٌّظَحوّش. ٌٚغَٝ ح

(, اً ٠ـَٞ طل٠ًٛ Check Listِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌٍَ٘وش طُ حٓظ٬ّخي لخثّش حٌفلٚ حٌٛٛف١ش )

لٛحثُ حٌفلٚ ٧ٌؿخرخص حٌٛٛف١ش حٌٝ حؿخرخص و١ّش ِٓ ه٩ي ح٤٫خء حُٚحْ ٌىً حؿخرش ٚٛف١ش )حٌٕـخٍ ٚؿٛحى, 

(. ٚلي طُ ح٫ظّخى ِم١خّ ػ٩ػٟ ٚطو١ٜٚ ُْٚ ٌىً ِٔظٜٛ ِٓ ِٔظ٠ٛخص حٌّم١خّ ِٓ 127: 2017

=غ١َ ِظٛفَ(. ٚطُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚح٬ٌٍِّٛخص ٚحٌٛػخثك ح١ٌَّٓش حٌظٟ طُ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ 1=ِظٛفَ و١ٍخً حٌٝ 3)

١ٍش حٌظٟ طٜيٍ٘خ حٌـٙخص ِٓ حٌَ٘وش ٚحؿَحء حٌّمخر٩ص ٚح٨ٓظفٔخٍحص. ف٩ً٠ ٫ٓ حٌز١خٔخص ٚح٬ٌٍِّٛخص حٌف٬

حٌوخٍؿ١ش ٚح٬ٌّظّيس وظمخ٠ٍَ ٨ِّٕش ح٨ٚحره ٚحٌّٛل٪ حٌَّٟٓ ٌُٛحٍس حٌٕف٢ ٚحٌَ٘وش ٚحٌـٙخُ حٌَّوِٞ 

٧ٌكٜخء ٚى١ًٌ حٌّٔظؼَّ فٟ ح٬ٌَحق حٌٜخىٍس ِٓ ح١ٌٙجش ح١ٕ٣ٌٛش ٩ٌٓظؼّخٍ ٚغ١َ٘خ ٚط١٧ٛفٙخ فٟ حٌّىخْ 

 حٌّٕخٓذ. 
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: ٌز١خْ كخٌش ِظغ١َحص حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٚطؤػ١َ٘خ SWOTفٛفش حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ رخٓظ٬ّخي ِٜـ 3

٫ٍٝ ١َٓ ح٬ًٌّ فٟ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٚط٠ِٚي ِظوٌٞ حٌمَحٍ رخٌز١خٔخص حٌوخٛش رّٛح٣ٓ حٌمٛس 

ِمخرٍش ٚح٬٠ٌف ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص ٓٛحء ح٨ْ أٚ ِٔظمز٩ً, ٚحٌظل١ًٍ ٨ ٠ٕظٟٙ ٫ٕي ٌ٘ح حٌلي رً ٠ّظي ١ًٌّ٘ 

ٌٖ٘ حٌّظغ١َحص ١ٌٜخٍ ك١ٕٙخ حٌٝ طى٠ٛٓ ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌّٕخٓزش ٟٚٚ٪ رَٔخِؾ ٫ّـــً ِمظـــَف ٌظ٠ٛ٤َ ٚحل٪ 

 طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌَ٘وش ٔف٢ حٌّ٘خي.

 الجبنت اننظزي /المحىر انثبني

 أولاً: يفهىو انتحهيم الاستراتيدي 

رٔزذ حهظ٩ف حٌّـخي حٌٌٞ ٬٠ٕٝ رٗ, ٚح٨٘ميحف حٌَّؿمٛس ِمٓ    ٠ؤهٌ حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌٛحٔؤ ِوظٍفش 

( رؤٔمٗ أىحس ٚحٓمٍٛد   212: 2017ٍٚحثٗ, ٚحٌَإ٠ش ح٬ٌّظّميس ف١مٗ ٌظل١ٍمً ٔظخثـمٗ ٚطفٔم١َ٘خ. اً ٫َفمٗ )ح٤٬ٌمخّ,        

ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ٍإ٠ش ٗخٍِش كٛي ح٨ٌّّٕش ِٚل٤١ٙخ ِٓ هم٩ي ىٍحٓمش حٌز١جمش حٌلخ١ٌمش ٚحٌّٔمظمز١ٍش ٨ٌٍّّٕمش. وّمخ        

ٍٛي ٚطم١١ُ َٚٔ٘ ح٬ٌٍِّٛخص ٫ٓ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٨ٌٍّّٕش, ٚطٔظ٬ًّ ح٨ٌّّٕش ٘مٌٖ ح٨ىحس   ٬٠َُف رؤٔٗ

(. وّخ ٬٠ُٚمَف رخٔمٗ   Wheelen, Hunger, 2012: 98ٌظـٕذ حٌّفخؿآص ّٟٚخْ ٛلظٙخ ٫ٍٝ حٌّيٜ ح٠ٛ٤ًٌ )

جممش حٌيحه١ٍممش ٚحٌوخٍؿ١ممش أىحس طو١٤١٤ممش ٌٍٕـممخف فممٟ حٌظ٬خِممً ِمم٪ حٌز١جممش حٌّظغ١ممَس ٚ٘ممٛ طم١مم١ُ ٠ممظفلٚ ٧ممَٚف حٌز١ 

ٓممٛحء أوخٔممض ِٕخٓممزش أَ غ١ممَ ِٕخٓممزش ًٌٚممه ِممٓ همم٩ي طل١ٍممً ِـممخ٨ص حٌمممٛس ٚح٠ٌمم٬ف ٚحٌفممَٙ ٚحٌظٙي٠مميحص       

 (. 192: 2014 ،)حٌـزٍٛٞ

 (SWOT Analysis)  ثبنيبً: انتحهيم الاستراتيدي ثبستؼًبل

ش, اً اْ حٓممخّ طل١ٍممً  ٠ّؼممً حٌظل١ٍممً ح٨ٓممظَحط١ـٟ أكممي ح٬ٌٕخٛممَ ح٨ٓخٓمم١ش ٌظ١ّٕممش حٌّ٘ممخ٠ٍ٪ حٌٕخؿلمم      

(SWOT)        َٙرخ٬ٌّٕٝ ح٬ٌخَ ٘ٛ طل١ًٍ ػٕخثٟ ح٨ر٬خى, ٠مَٛ رفلٚ لٜٛ ىحه١ٍمش ٚهخٍؿ١مش. ٚ٘مٟ ٚحكميس ِمٓ أٗم

أىٚحص حٌظو٤مم٢١ ح٨ٓممظَحط١ـٟ حٌّٔممظ٬ٍّش, اً ط٤زممك ٌمم١ْ فممٟ ح٨ٌّّٕممخص حٌَرل١ممش فممم٢, رممً فممٟ ح٨ٌّّٕممخص غ١ممَ     

ح٬٠ٌف, حٌفَٙ, ٚحٌظٙي٠يحص(,  ،ِٓ حٌىٍّخص )حٌمٛس ِىٛٔش ِٓ ح٨كَف ح٨ٌٚٝ (SWOT)حٌٙخىفش ٌٍَرق أ٠٠خً. 

ٍحثمي فمٟ ِـمخي ح٬ٌٍمَٛ ح٨ؿظّخ١٫مش.       K. Lewinٚلي طُ ط٠ٛ٤َٖ فٟ حٌؤّم١ٕ١خص ِمٓ حٌممَْ ح٬ٌ٘م٠َٓ رٛحٓم٤ش      

٠ٟٛق ٌ٘ح حٌظل١ًٍ ط٬م١ميحص ١ٍّ٫مش حٌظغ١١مَ ٚح٩٬ٌلمش رم١ٓ حٌممٜٛ حٌيحف٬مش ٌٍظغ١١مَ ح٠٨ـمخرٟ ٚحٌممٜٛ حٌّم١ميس ٟمي             

حٌيحف٬ش ط٘ـ٪ حٌظغ١١َ, فٟ ك١ٓ حْ لٜٛ حٌظم١١ي طي٫ُ حٌٟٛ٪ حٌَح٘ٓ. ٚط١َ٘ ِٜمخىٍ أهمَٜ حٌمٝ     حٌظغ١١َ, فخٌمٜٛ

(. ٫٥ٌNazarko, 2017: 484ّممخي )  Harvard( ٠ّىممٓ حْ ٠ىممْٛ أًّٛؿممخً ٌّيٍٓممشSWOTحْ طل١ٍممً )

ص رؤٔٗ فلٚ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌم٬ف حٌميحهٍٟ ٨ٌٍّّٕمش ٚفَٛمٙخ ٌٍّٕمٛ ٚحٌظلٔم١ٓ, ٚحٌظٙي٠ميح        SWOT)٬٠َٚف )

حٌظٟ طظ٬َٝ ٌٙخ رغ١ش ٟٚ٪ ح٨ٌّّٕش فٟ طٛحُْ ِٓ ه٩ي طم١١ُ حٌزَحِؾ ٚحٌويِخص رمٜي طلم١ك ألٜمٝ لميٍ ِمٓ    

(, ف٬ٕي ٫يَ ليٍس ح٨ٌّّٕش ِٓ ح٨ٓظفخىس ِٓ فَٛمٙخ ٚحٓمظ٬ّخي لٛطٙمخ    Gretzky, 2010: 92ح٨ىحء حٌظ١٨ّٕٟ )

   ٟ , فبٔٙمممخ ٓمممظىْٛ ٬َِٟمممش ٌٍف٘مممً  ٚوفخءطٙمممخ ٚح٨رظ٬مممخى ٫مممٓ حٌظٙي٠ممميحص حٌز١ج١مممش ٫ٚممميَ ٫ممم٩ؽ ٟممم٬فٙخ حٌممميحهٍ

(Wheelen, Hunger, 2012: 251   ً ( ٘مٛ طلي٠مي حٓمظَحط١ـ١ش ح٨ٌّّٕمش      (SWOT(, ٚحْ حٌٙميف ِمٓ طل١ٍم

ِٓ ه٩ي طلي٠ي ح٩٬ٌلش ر١ٓ ٔمخ١ لٛطٙخ ٟٚم٬فٙخ رمخٌّظغ١َحص حٌظمٟ طـمَٞ فمٟ ر١جمش أ٫ّخٌٙمخ, ٠ٚٔمخ٫ي ر١مخْ ٔم٩ٛ           

(. ِٚمٓ هم٩ي حٌظل١ٍمً    11: ١2015مك أ٘ميحفٙخ )حٌّميٍّ,    ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ ٠ـذ ٫ٍٝ ح٨ٌّّٕش حطزخ٫ٙخ فمٟ طلم 

حٌَرخ٫ٟ ٚىِؾ ِٚمخرٍش ٫ٕخَٛ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٔوٍٚ ٬ٌميى ِمٓ ح٨ٓمظَحط١ـ١خص ٠ٔمخ٫ي ح٨ىحٍس ح١ٍ٬ٌمخ      

ٚحٌمخث١ّٓ ٫ٍمٝ طٕف١مٌ ِ٘مخ٠ٍ٪ حٌو٤مش ح٨ٓمظؼّخ٠ٍش ٨هظ١مخٍ حٓمظَحط١ـ١ش طظ٤مخرك ِٚٛلفٙمخ طـمخٖ ح٘ميحف حٌ٘مَوش             

 حٌّٔظمز١ٍش فٟ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٠ّٚىٓ ط١ٟٛلٙخ وخ٨طٟ:ٚط٬ٍ٤خطٙخ 

 حٌّمخرٍش ر١ٓ ٔمخ١ حٌمٛس ٚحٌفَٙ ٠ٕظؾ ٫ٕٙخ حٓظَحط١ـ١ش ٘ـ١ِٛش, ٠ٚظٌٛي ٫ٕٙخ ه١خٍ حٌّٕٛ أٚ حٌظٛٓ٪. .1

٨كظمٛحء أٚ  حٌّمخرٍش ر١ٓ ٔمخ١ حٌمٛس ٚحٌظٙي٠يحص ٠ٕظؾ ٫ٕٙخ حٓظَحط١ـ١ش ىفخ١٫ش, ٠ٚظٌٛي ٫ٕٙخ ه١مخٍ حٌميفخ٩ أٚ ح   .2

 حٌظىخًِ.

 حٌّمخرٍش ر١ٓ ٔمخ١ ح٬٠ٌف ٚحٌفَٙ ٠ٕظؾ ٫ٕٙخ حٓظَحط١ـ١ش ٩٫ؿ١ش, ٠ٚظٌٛي ٫ٕٙخ ه١خٍ ح٩٬ٌؽ أٚ ح٨ٓظمَحٍ. .3

حٌّمخرٍمش رمم١ٓ ٔمممخ١ ح٠ٌمم٬ف ٚحٌظٙي٠مميحص ٠ٕممظؾ ٫ٕٙمخ حٓممظَحط١ـ١ش حٔىّخٗمم١ش, ٠ٚظٌٛممي ٫ٕٙممخ ه١ممخٍ ح٨ٔىّممخٕ حٚ    .4

 حٌظ١َٗي حٚ ح٨ٔيِخؽ.
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ٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٨ٌٍّّٕش ِمخ ٘مٟ ح٨ َِحؿ٬مش ٗمخٍِش ٤كمٛحي      ٠َٜٚ حٌزخكغ حْ ى

ح٨ٌّّٕممش ٚط٘ممو١ٚ ٔ٘ممخ٣خطٙخ ٚف٬خ١ٌخطٙممخ فممٟ ٧ممً ِظغ١ممَحص ٚط٬م١مميحص ٫ي٠مميس طلىّٙممخ ١ٓخٓممخص ِوظٍفممش ٠ـ٬ممً    

ً ح٨ٌّّٕمش لممخىٍس ٫ٍممٝ ط٘ممو١ٚ ٔمممخ١ حٌمممٛس ٚح٠ٌمم٬ف ٚحٌفممَٙ ٚحٌظٙي٠مميحص, رغ١ممش حٓممظؼّخٍ ٫ٍّٙممخ حٌمممخىَ ر٘ممى  

 أف٠ً ٚح٨رظ٬خى ٫ٓ ح٤ٌَحثك حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ ٌُ ط٬ي طظٕخٓذ ِ٪ حٌظ٤ٍٛحص ٚحٌظٛؿٙخص حٌّٔظمز١ٍش ٨ٌٍّّٕخص.

 ثبنثبً: انتحهيم الاستراتيدي نهخطخ الاستثًبريخ في طنبػخ استخزاج اننفظ وانغبس
٢ ٌٗ ِٓ طٕلَٜ حٌّّٙش ح٨ٓخ١ٓش ١٧ٌٛفش طو٢١٤ ٔ٘خ١ حٌَ٘وش حٌٕف١٤ش فٟ ّٟخْ حٔظخؽ حٌلـُ حٌّو٤

ِٕظـخص حٌٕف٢ حٌوخَ ٚحٌغخُ ح٤ٌز٬١ٟ ٚحٌّٜخكذ رؤلً ليٍ ِّىٓ ِٓ ٔفمخص ح٬ًٌّ ٍٚأّ حٌّخي ح٨ٓخٟٓ, ِ٪ 

ٚحٌلفخ٥ ٫ٍٝ حٌز١جش حٌّل١ٍش حٌّل٤١ش  ،ح٨ٌظِحَ ر٬ّخ١٠َ حٌلفخ٥ ٫ٍٝ حٌؼَٚحص حٌٕف١٤ش ٚؿٛىس ح٬ًٌّ ٚحٌّٕظـخص

١٤ش ٫ٍٝ ىهً أٚ ٫خثي ٛخفٟ ِٓ ٔ٘خ٣ٙخ ح٨ٔظخؿٟ رخٌٕ٘خ١, ٚحٌغخ٠ش ِٓ ًٌه ٘ٛ حِىخ١ٔش كٜٛي حٌَ٘وش حٌٕف

(. ٚطظؤػَ طٍه حٌٕ٘خ٣خص ٚحٌّ٘خ٠ٍ٪ ر٬ٛحًِ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌّل٤١ش رٙخ, 380: 2017)حٌى٬زٟ, 

ٚط٨َٙ طؤػ١َ حٌز١جش  ،فخ٩٬ٌلش ر١ٓ ح٩ٌَّٚ٘ ٚحٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٟ٘ ٩٫لش طزخى١ٌش أٞ حٔٗ ٠ئػَ ٠ٚظؤػَ رظٍه حٌز١جش

٫ٍٝ ح٩ٌَّٚ٘ ِٓ ه٩ي حٌم١ُ ٚح٬ٌخىحص حٌٔخثيس فٟ حٌّـظّ٪، ٚح٬ٌّخٌُ ح٨لظٜخى٠ش حٚ ح١ٌٔخ١ٓش اً حٌوخٍؿ١ش 

٠ئػَ ٫ٍٝ ىٍؿش حٌو٤َ ح٨ٓظؼّخٍٞ حٌظٟ ٠ظ٬َٝ ٌٙخ ح٩ٌَّٚ٘، ف٩ً٠ ٫ٓ ١ٓخٓخص حٌظ١٬َٔ اً ٠ئػَ فٟ ٍرل١ش 

 ح٩ٌَّٚ٘.( ٠ز١ٓ طؤػ١َ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٫ٍٝ 1( ٚحٌ٘ىً )27: 2002ح٩ٌَّٚ٘ )ح١ٌَٜفٟ, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( طؤػ١َ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٫ٍٝ ح1٩ٌَّٚ٘ٗىً )

(, ")ىٍحٓش حٌـيٜٚ ح٨لظٜخى٠ش ٚطم١١ُ ح٫ٌَّٚ٘خص(", ح٤ٌز٬ش 2002حٌّٜيٍ/ ح١ٌَٜفٟ, ِلّي ٫زيحٌفظخف, )

 .27ح٨ٌٚٝ, ىحٍ حٌفىَ ٤ٌٍزخ٫ش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪, ٫ّخْ ـــ ح٨ٍىْ, 

: 2017حفظَحٟخص حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش فٟ حٌّٔظمزً, ٠َٜ )حٌى٬زٟ, ٌٚغَٝ ِٛحؿٙش حكظّخ٨ص طغ١َ  

ٚحٌٌٞ ٬٠ٕٟ "ِميٍس  Managerial Flexibility ( حٔٗ ٠ٜخٍ حٌٝ حٓظ٬ّخي ِفَٙٛ )حٌَّٚٔش ح٨ىح٠ٍش( 393

٫ٍٝ طغ١١َ ٩َِٚ٘ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٫ٕيِخ ٠ـَٞ حٓظز٬خى ١َٚٗ ح٩ٌطؤوي فٟ   Managementح٦ىحٍس 

ٛلض", حٞ ليٍس ح٠َ١ٌّٔٓ ٌٍَ٘وش حٌٕف١٤ش ٫ٍٝ طغ١١َ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش رغ١ش حٌظى١ف ِ٪ حٌٔٛق رٍَّٚ حٌ

طغ١َحص حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌّٛحؿٙش طغ١َحص حٌٔٛق حٌٕف١٤ش ٚحٓظ٬يحى ٌٍظغ١َحص حٌّٔظمز١ٍش ح٩ٌكمش. 

١ٍش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش أٚ حٍؿخء ٚطظّؼً حٌَّٚٔش ح٨ىح٠ٍش فٟ حِىخ١ٔش حٌَ٘وش حٌٕف١٤ش فٟ حهظ١خٍ ٚلض حٌزيء رخ٬ٌّ

ح٩ٌَٚ٘ رظٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌفظَس ٨كمش ٌٔزذ حٚ ٢هَ, ٫ٍٝ أًِ ح٩ٌَٚ٘ رظٕف١ٌ٘خ كخي طلٔٓ ٌٖ٘ 

 (.395: 2017ح٨ٓٛحق )حٌى٬زٟ, 

 راثؼبً: يفهــىو المشزوع

     ٚ حٌظٕف١ممٌ ٠ّىممٓ ط٠َ٬ممف حٌّ٘مم٩َٚ رؤٔممٗ "١ٍّ٫ممش ٨ٔخ١ِممش طزمميأ رممخٌظو٢١٤ ٚحٌظ٨ٕمم١ُ ٚحٌم١ممخىس ٚحٌظٛؿ١ممٗ 

ٚحٌَلخرش ٦ىحٍس ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش ٚح٬ٌٍِّٛخط١مش ٌظلم١مك ح٘ميحفٙخ رىفمخءس ٚفخ١ٍ٫مش      

(. أٚ ٘ممٛ ه٤ممش ِئلظممش ٦ٔظممخؽ أٚ طمممي٠ُ ِٕظممٛؽ أٚ  7: 2018رخٌ٘ممىً حٌممٌٞ ٠٠مم١ف ل١ّممش ٨ٌٍّّٕممش" )حٌٔممٛىحٟٔ,  

ٌّمَس ٚحكميس ٚاًح ِمخ طىمٍَص فٙمٟ ١ٌٔمض ِ٘م٫َٚخً,         هيِش, أٚ ٔظ١ـش ف٠َيس, ٌٚ٘ح ٬٠ٕٟ أْ حٌّ٘مخ٠ٍ٪ طٕـمِ فمم٢   

 حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش

 ح٩ٌَّٚ٘

 

 ح٩ٌَّٚ٘ حٌز١جش طئػَ ٫ٍٝ
 

 ح٩ٌَّٚ٘ ٠ئػَ ٫ٍٝ حٌز١جش
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٠ٕٚزغٟ أْ ٠ىْٛ ٩ٌٍَّٚ٘ ٔم٤ش ريح٠ش ٚٔٙخ٠ش ِليىس رخٌٛلض ٚحٌظىٍفش ٤ٔٚخق ٫ًّ ِٚظ٤ٍزخص أىحء ِلميىس ٠ـمذ   

 Project(PMA(. ٚلممممي ٫َفظممممٗ ؿ١٬ّممممش حىحٍس حٌّ٘مممم٩َٚ حٌز٤٠َخ١ٔممممش )  9: 2017ح٠٦فممممخء رٙممممخ )وزممممَٚ,  

Management Association  ٫ّٛش ِٓ ح٤٘ٔ٨ش حٌّظَحر٤ش غ١َ حٌَٚط١ٕ١ش ٌٙمخ رميح٠خص ٚٔٙخ٠مخص    رؤٔٗ "ِـ

١ُِٕممش ِلمميىس, ٠ممظُ طٕف١ممٌ٘خ ِممٓ لزممً ٗمموٚ أٚ ٨ِّٕممش ٌظلم١ممك أىحء ٚأ٘مميحف ِلمميىس فممٟ ا٣ممخٍ ٬ِممخ١٠َ حٌىٍفممش,    

(. ٚاْ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ِّٙمخ حهظٍفمض ر٤ز٬١ظٙمخ أٚ كـّٙمخ أٚ ٫َّ٘مخ      14: 2010حٌِِٓ, ٚحٌـٛىس")ح٬ٌز١يٞ ٚحٌف٠ً, 

ٌٙخ ح٨ أٔٙخ ط٘ظَن فٟ ػ٩ع أ٘يحف ٍث١ٔش ٟ٘ حٌٛلض ٚحٌىٍفش ٚحٌّٛحٛفخص رٙيف حٍٟخء حٌِرمْٛ. اً  أٚ ٍأّ ِخ

٠ٙيف حٌّخٌه حٌمٝ حٓمظىّخي حٌّ٘م٩َٚ فمٟ ألمً ِميس ١ُِٕمش ِّىٕمش ٚرؤلمً طىمخ١ٌف ِّىٕمش ٚرمؤ٫ٍٝ ِٔمظٜٛ ؿمٛىس               

 (2ِٟٛمق فمٟ حٌ٘مىً )    ٚوّمخ  ٚطّٔٝ ٌٖ٘ ح٨٘يحف فٟ ًحص حٌٛلض )حٌم١ٛى( ١ّٔ٠ٚٙخ حٌمز٬ٞ )ح٬ٌٛحِمً(  ِّىٕش, 

(. ٕٚ٘ممخن ٩٫لممش رمم١ٓ ٘ممٌٖ ح٬ٌّممخ١٠َ ٚحْ أٞ ط٬ممي٠ً فممٟ ح١ٌِّح١ٔممش ٚ/أٚ حٌـمميٚي حٌِِٕممٟ      42: 2011)رٛٓمم١ٕٕش, 

 (. ٠Oberlender, 2000: 5ظ٤ٍذ اؿَحء ط٬ي٠ً ِمخرً فٟ حٌّٛحٛفخص )

ٔمً,  ٠َٜٚ حٌزخكغ حْ ح٩ٌَّٚ٘ ٘ٛ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٤٘ٔ٨ش حٌٌٞ ٠مَٛ رمٗ حٌفمَى أٚ ٨ِّٕمش ر٘مىً ِظٍٔ    

٠٘ظًّ ٫ٍٝ أٚلخص ٌزيء ح٬ًٌّ ٚح٨ٔظٙخء, ِٓ أؿً طلم١ك هيِمش أٚ ٓم٬ٍش أٚ ِٕمظؾ ف٠َمي ِمٓ ٫ٛٔٙمخ ِم٪ ح٨ٌظمِحَ         

 رم١ٛى )حٌٛلض, حٌىٍفش, ٚؿٛىس حٌّٛحٛفخص( ٚفك ١ِِح١ٔش ِوٜٜش.

 
 ( أ٘يحف ح2٩ٌَّٚ٘ٗىً )

س حٌّ٘خ٠ٍ٪ ح٬ٌّخَٛس(", ح٤ٌز٬مش ح٨ٌٚمٝ, ىحٍس ٚحثمً ٌٍٕ٘مَ     (, ")حىح2012ٍه١َ حٌي٠ٓ, ِٛٓٝ أكّي, )حٌّٜيٍ/ 

 .30ح٨ٍىْ,  -ٚحٌظ٠ُٛ٪, ٫ّخْ 

 خبيسبً: دورح حيبح المشزوع 
طَّ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ر٬يى ِٓ حٌَّحكً ه٩ي ىٍٚس ك١خطٙخ, ٠ّٚىٓ ط٠َ٬ف ىٍٚس ك١خس ح٩ٌَّٚ٘ رؤٔٙخ "حٌَّحكً 

يٜ حٌَّحكً ّٟٓ ىٍٚس ك١خس ٩َِٚ٘ ِخ ٌَّكٍش رٕٙخ٠ظٗ ٠ٚظليى ح٨ٔظمخي ِٓ حكحٌظٟ طَر٢ ريح٠ش ٩َِٚ٘ ِخ 

حهَٜ رؤكي أٗىخي حٌظ١ٍُٔ أٚ حٌٕمً حٌظمٕٟ, ٚطـَٞ حٌَّحؿ٬ش ٌظ١ٍُٔ وً َِكٍش ٌٍٛلٛف ٫ٍٝ حٓظ١فخثٙخ ٚىلظٙخ 

(. ٚطظّؼً فٛحثي ىٍٚس ك١خس 10: 2018ِٚٓ ػُ حٌّٜخىلش ١ٍ٫ٙخ لزً ريء ح٬ًٌّ فٟ حٌَّكٍش حٌظخ١ٌش" )حٌٔٛىحٟٔ, 

َفش ح٬ًٌّ حٌفٕٟ ح٤ٌٍّٛد أىحثٗ فٟ وً َِكٍش، ٚطٛل١ض حٔظٙخء وً َِكٍش ٚطم١١ّٙخ، ٚو١ف١ش ح٩ٌَّٚ٘ ٫ٍٝ ٬ِ

(. ٚطزيأ ىٍٚس ك١خس ح٩ٌَّٚ٘ رظ١ٌٛي حٌفىَس ح١ٌٚ٨ش 31: 2012حٌَلخرش فٟ وً َِكٍش ٚحٌّٜخىلش ١ٍ٫ٙخ)ىٚى٠ٓ, 

خ١ٌش ٚح٨لظٜخى٠ش ِٓ لزً رب٩٣ق فىَس ح٩ٌَّٚ٘ ٚىٍحٓش ؿيٜٚ ِزيث١ش ٩ٌٍَّٚ٘, طظ٠ّٓ حٌيٍحٓش حٌف١ٕش ٚحٌّ

(. ػُ 32: 2012)ىٚى٠ٓ,  ؿٙش ِوظٜش ٚىٍحٓش وٍفش ح٩ٌَّٚ٘ ٚٚلض حٌزيء رٗ ٚح٨٘يحف حٌّظٛل٪ طلم١مٗ

َِكٍش ح٫يحى حٌظٜخ١ُِ ٚحٌّٕخًؽ حٌّٕخٓزش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌِرْٛ ٚحٌظٟ طظٕخٓذ ِ٪ ح٘يحف ح٨ٌّّٕش، ٚطمي٠َ 

٩َّٚ٘ ٬ِٚخٌـش حٌَٜح٫خص ٚحٌّ٘خوً ٚحٌو٩فخص ر١ٓ حكظ١خؿخص ٚطل١ًٍ حٌّٛحٍى ح٩ٌُِش ٚح٠ٍَٚ٠ٌش ٌظٕف١ٌ حٌ

طُ  (.33: 2010حٌِرْٛ ِٓ ؿٙش ٚأ٘يحف ح٨ٌّّٕش ِٚٛحٍى٘خ حٌّظخكش ِٓ ؿٙش أهَٜ )ح٬ٌز١يٞ ٚحٌف٠ً, 

َِكٍش طٕف١ٌ ح٩ٌَّٚ٘ ٚحٌظٟ طلظخؽ حٌٝ ٫خ١ٍِٓ ٠ّظٍىْٛ حٌّٙخٍحص ح٠ٌَخى٠ش ٠ٔظ٬١٤ْٛ حىحٍس ح٩ٌَّٚ٘. 

ظٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ِٕٙخ حٍٓٛد حٌّمخ٨ٚص ح٤وؼَ ٫ٛ١ٗخً, اً ٠مَٛ ٫ٍٝ اكخٌش ح٬ًٌّ حٌٝ ِمخٚي ٕٚ٘خٌه ٫يس أٓخ١ٌذ ٌ
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أٚ ٫يس ِمخ١ٌٚٓ ٌظٕف١ٌ ح٩ٌَّٚ٘ رّٛؿذ لَحٍ ح٦كخٌش ٚحٌظ٬خلي حٌّزََ ر١ٓ ح٤ٌَف١ٓ, ٚلي ٠٘ظَن ِمخ١ٌٚٓ 

َ حٌٌٞ ٬٠ظّي ٫ٍٝ ل١خَ ػخ١٠ٛٔٓ فٟ ١ٍّ٫ش حٌظٕف١ٌ ر٬ي ِٛحفمش ٛخكذ ح٬ًٌّ. ٕٚ٘خٌه حٍٓٛد حٌظٕف١ٌ حٌّزخٗ

حٌَ٘وخص أٚ حٌّئٓٔخص ٛخكزش ح٩ٌَّٚ٘ رظٕف١ٌ ح٬ًٌّ رخٌىخًِ ٌميٍطٙخ ٨ِٚظ٩وٙخ ِمِٛخص حٌظٕف١ٌ ِٓ ِٛحٍى 

ِخ١ٌش ِٚخى٠ش ٚر٠َ٘ش. ٕٚ٘خٌه حٍٓٛد حٌظٕف١ٌ أِخٔش حٌٌٞ ٬٠ظّي ٫ٍٝ حهظ١خٍ ِـ٫ّٛش حٗوخٙ طٕٔي ح١ٌُٙ ِّٙش 

ِمخ١ٌٚٓ أٚ َٗوخص أٚ أٗوخٙ ِظو١ٜٜٓ. ٚأه١َحً ٕ٘خٌه حٍٓٛد اكخٌش ٚطـِثش ح٫٤ّخي ٌظٕف١ٌ٘خ ِٓ لزً 

حٓظي٫خء حٌّٕف٠ٌٓ اً ٠ظ١ِّ رٛؿٛى حٍٓٛر١ٓ ٨ٓظي٫خء حٌّٕف٠ٌٓ ٌٍم١خَ رؤ٫ّخي ح٩ٌَّٚ٘ ّٚ٘ــخ: ح٨ٍٓٛد 

حٌظٕخفٟٔ حٌٌٞ ٠ىْٛ رخٌي٫ٜٛ حٌوخٛش حٌّزخَٗس أٚ ى٫ٜٛ ٫خِش ٫ٓ ٠َ٣ك ح٩٫٦ْ, ٚح٨ٍٓٛد حٌظفخٟٟٚ 

٩ي ى٫ٛس حٌَ٘وخص حٌظٟ طّظٍه حِىخ١ٔخص طٕف١ٌ ح٬ًٌّ ري٫ٜٛ هخٛش ِٚزخَٗس. ٚر٬ي أْ ٠ظُ )حٌظى١ٍف( ِٓ ه

طلي٠ي أكي ح٤ٓخ١ٌذ ٠ظُ حطزخ٩ ٫يس ه٤ٛحص ِٓ لزً ٛخكذ ح٬ًٌّ أٚ ِٓ ٠وٌٛٗ ٩٫٧ٌْ ٫ٓ حٌّٕخلٜخص ٚطٍمٟ 

ػُ طزيأ  (.31: 2016, ح٤٬ٌخءحص ٚفظلٙخ ٚحٌظل١ًٍ ف١ٕخً ٚطـخ٠ٍخً ٚحؿَحء حٌظل١ًٍ حٌّخىٞ ٚحٌّخٌٟ ٌٙخ )ك١ٔٓ

َِكٍش َِحلزش ١َٓ ١ٍّ٫ش طٕف١ٌ ح٩ٌَّٚ٘ ٫ٕٚي٘خ ٠ّىٓ حوظ٘خف حٌّ٘خوً ٚح٬ٌّٛلخص ٚطلي٠ي٘خ فٟ حٌٛلض 

ٚفٟ حٌَّكٍش ح٨ه١َس ِٓ (. 183: 2017حٌّٕخٓذ ٚحطوخً ح٨ؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش ٌظ٬ي٠ٍٙخ ٬ِٚخٌـظٙخ )وزَٚ, 

ح٤ٌٍّٛرش ٠ٜزق ح٩ٌَّٚ٘ ؿخِ٘حً ٌٍظ١ٍُٔ حٌٝ حٌـٙش  ىٍٚس ك١خس ح٩ٌَّٚ٘ ٚر٬ي حوظّخي حٌٕ٘خ٣خص ٚح٫٤ّخي

 (.15: 2013حٌّٔظف١يس )٫زيٞ, 

 سبدسبً: تهكـــؤ المشزوع واسجبثه 
٬٠َُف  طٍىئ ح٩ٌَّٚ٘ رؤٔٗ حٌٛلض حٌٌٞ طـخُٖٚ ح٩ٌَّٚ٘ حِخ ر٬ي طخ٠ٍن ح٨ٔظٙخء حٌّليى فٟ ح٬ٌمي, أٚ 

٩, ٠ٚئىٞ حٌظؤه١َ فٟ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٫خىس حٌٝ هٔخٍس فٟ ر٬ي حٌظخ٠ٍن حٌٌٞ حطفمض ١ٍ٫ٗ ح٣٨َحف ٌظ١ٍُٔ حٌَّ٘ٚ

ح٠٨َحىحص ٌٍّخٌه رٔزذ طؤهَ ح٨ٔظخؽ, ٠ٚئىٞ حٌٝ طلًّ طىٍفش أ٫ٍٝ رٔزذ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ف٩ً٠ ٫ٓ طؤػ١َ 

 :Salama, Abd EL Hamid, 2008حٌظ٠وُ حٌٌٞ ٠ظـٍٝ فٟ حٍطفخ٩ ح٬ٓخٍ حٌّٛحى ٚح٬ٌٛحًِ ح٨هَٜ )

٠ُخىس ِيس حٌظٕف١ٌ ٫ّخ ٔٚ ١ٍ٫ٗ ح٬ٌمي أٚ حٌظخ٠ٍن حٌٌٞ حطفك ١ٍ٫ٗ ح٤ٌَفخْ ٌظ١ٍُٔ (. وّخ حْ حٌظؤه١َ ٘ٛ 219

ًُوَ أٔٗ 89: 2011ح٩ٌَّٚ٘, أٚ ٠ُخىس حٌظخ٠ٍن حٌّليى رخٌـيٚي حٌِِٕٟ ٦ٔٙخء ح٩ٌَّٚ٘ )ر١ٕٕٓٛش,  ٚ .)

ٚحٌظٟ ط٬ظّي ٫ٍٝ "حٌفظَس حٌظٟ ٠ٔظويَ ف١ٙخ حٌّمخٚي وخىٍٖ ِٓ ح٬ٌّخي ٚحٌف١١ٕٓ ليٍطُٙ حٌف١ٍ٬ش ٚح٫٨ظ١خى٠ش 

(, ٚحْ فً٘ 485: ٣2007ز٬١ش ٚكـُ ح٬ًٌّ, ٚلي ٠ظؤهَ ؿِء ِٓ ح٬ًٌّ أٚ ح٬ًٌّ ؿ٬١ّٗ" )٫ٛٝ ٚحٌٕٙيحٚٞ, 

ح٩ٌَّٚ٘ ٘ٛ فً٘ ح٨ٌٕخَ فٟ أىحء ١٧ٚفظٗ رخٌ٘ىً حٌّمٍَ ٌٗ, ر٬ّٕٝ ٚؿٛى حٌّفَىحص أٚ ح١٬ٌٛد فٟ ح٨ٌٕخَ حٌظٟ 

( ٤ٍِٜق ط٬ؼَ ٫ٍٝ 28: 2017ٚح٣ٍك )١ٛٙٛى,  (.272: 2009طٕظؾ أٚ طّٔق ٫ٍٝ كيٚع حٌفً٘ )ح٬ٌٍٟ, 

%( ِٓ حٓزخد طٍىئ حٌّ٘خ٠ٍ٪ طىْٛ فٟ َِكٍش حٌظٕف١ٌ 55طٍىئ حٌّ٘خ٠ٍ٪ اً حٓظٕظـض حٌيٍحٓخص حْ ٔٔزش )

 %( فٟ َِكٍش حٌظو12.٢١٤%( فٟ َِكٍش حٌظ٘غ١ً ٚ)14%( ِٕٙخ فٟ َِكٍش حٌظ١ُّٜ, ٚ)19ٚ)

٫يس ٫ٍٝ طٍىئ حٌّ٘خ٠ٍ٪ فُّٕٙ ِٓ ح٣ٍك ١ٍ٫ٗ  ِّخ ٓزك ٠ظ٠ق حهظ٩ف حٌزخكؼ١ٓ فٟ ح٩٣ق ط١ّٔخص

ِفَىس )طٍىئ, طؤهَ, فً٘, حٔلَحف, ٚط٬ؼَ( ٫ٍٚٝ حهظ٩فٙخ ٠َٜ حٌزخكغ اْ ٤ٍِٜق )حٌظٍىئ( ٘ٛ ح٨ٔٔذ ٚح٫٨ُ 

 ٚحٌٌٞ ٠ـظّ٪ ف١ٗ ٫ٛحًِ حٌظؤه١َ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ًحص ِٔظ٠ٛخص ِوظٍفش ِٓ ح١ّ٘٨ش ٣٤َحف ح٩ٌَّٚ٘ٚح٨ًّٗ 

يٍ لٍك ٌٍىؼ١َ ِٓ حٌٜٕخ٫خص ِٕٚٙخ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌٜٕخ٫ش حٌٕف١٤ش حٌظٟ ٟ٘ ِلٍٛ حٌزلغ, ٚاْ أٞ ٚحٌٌٞ ٠٘ىً ِٜ

 ٠ئىٞ حٌٝ كيٚع طٌرٌد وز١َ فٟ حؿّخٌٟ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌّ٘خ٠ٍ٪ كخ٨ً ِٚٔظمز٩ً.طغ١١َ فٟ طٍه ح٬ٌٛحًِ 

حٌّ٘خ٠ٍ٪ ( رظٍىئ Kuşakcı et al, 2017: 274ح٨ٓزخد حٌّئى٠ش حٌٝ طٍىئ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ف١لَٜ٘خ ) أِخ

فٟ حٌم٠خ٠خ ح١ِٕ٨ش ٚحٌٔٛق غ١َ حٌوخ٬ٟش ٌٍم١ٛى ٚح٣٨خٍ حٌمخٟٔٛٔ ح١٬٠ٌف, ٚطـخُٚ حٌظىخ١ٌف, ٚحٌٛلض, 

ٚحٌّٕخ٫ُخص, ٚحٌظلى١ُ, ٚحٌظوٍٟ حٌظخَ ٫ٓ ح٩ٌَّٚ٘ ِٓ لزً حٌّمخٚي ٫ٚيَ حٌّزخَٗس رٗ, ٫ٚخًِ ح٨ِخْ, ٚٔمٚ 

ل٠خص فٟ ٚػ١مش ح٬ٌمي, ٚحٌٕمٚ فٟ ح٬ٌّيحص, ٚكخٌش حٌّٛحى, ٠َ٣ٚمش حٌزٕخء, ٚطٛفَ ح٬ٌّيحص, ٚح٨ه٤خء ٚحٌظٕخ

( فمي ر١ٕخ Assaf, AL-Hejji, 2006: 349حٌّٛل٪ غ١َ حٌّظٛل٬ش, ٫ٚيَ طٛحفَ ٬ِيحص ًحص ؿٛىس. أِخ )

أٓزخد حٌظؤه١َ فٟ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٚحٌَّطز٤ش رّ٘خٍوش حٌّخٌه ٚأىحء حٌّمخٚي ٚحٌظو٢١٤ حٌّزىَ ٩ٌٍَّٚ٘ ٚط١ّّٜٗ 

َحص فٟ حٌظ١ُّٜ ٚحٌظؤه١َ فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ٚحٌّٛحفمخص ِٓ لزً حٌّخٌه ٚح٬ٌٜٛرخص ٚح٨ٓزخد حٌّخ١ٌش ٚحٌظغ١

فٟ حٌلٜٛي ٫ٍٝ ط٠َٜق ح٬ًٌّ ِٚ٘خوً حٌظ١ٕٔك ٚحٌظٛحًٛ ِ٪ حٌـٙخص ح١ٕ٬ٌّش. وّخ طُ اؿَحء ىٍحٓش ِٓ لزً 

ٌٕف٢ ( كٛي أٓزخد طؤه١َ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌزٕخء فٟ ِٕ٘آص ٬ِخٌـش حRuqaishi, Bashir, 2014: 2حٌزخكؼخْ )

ٚحٌغخُ فٟ ٤ٍٕٓش ٫ّخْ ٚط٬ًّ ويٍحٓش كخٌش فٟ ىٚي ِـٍْ حٌظ٬خْٚ حٌو١ٍـٟ ًحص حٌز١جخص حٌّّخػٍش ويٚي 

)حٌزل٠َٓ, حٌى٠ٛض, ٫ّخْ, ل٤َ, حٌٍّّىش ح٬ٌَر١ش ح٬ٌٔٛى٠ش, ٚح٨ِخٍحص ح٬ٌَر١ش حٌّظليس( ٚر١ٕض ح٨ٓزخد فٟ 
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زخ٣ٓ, ٫ٚيَ وفخ٠ش حٌظو٢١٤ ٚؿيٌٚش ٓٛء حىحٍس حٌّٛل٪ ِٓ لزً حٌّمخ١ٌٚٓ ِٚ٘خوً ِ٪ حٌّمخ١ٌٚٓ ِٓ حٌ

 ٫ٚيَ حٌظٛحًٛ حٌف٬خي ر١ٓ أٛلخد حٌّٜخٌق فٟ ح٩ٌَّٚ٘.حٌّ٘خ٠ٍ٪ ِٓ لزً حٌّمخ١ٌٚٓ, ٚحٌظؤه١َ فٟ ط١ٍُٔ حٌّٛحى, 

 الجبنت انؼًهي /المحىر انثبنث
 اولاً: نجذح تؼزيفيخ ػن شزكخ نفظ انشًبل

٠ش فٟ حوظ٘مخف حٌمٕف٢ ف١ٙمخ ومؤُ٘ كميع ٔف٤مٟ       ط٬ي وَوٛن ِٓ حٌّلخف٨خص حٌغ١ٕش رخٌٕف٢, ٌٚٙخ َٗف ح٨ٌٚٛ

, ٚحٚي حوظ٘خف ٟوُ فٟ حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٨, ٚط٬ي )حٌٕخٍ ح١ٌُ٨ش( فٟ ٤ِٕممش رخرمخ   1927َفٟ طخ٠ٍن ح٬ٌَحق فٟ ٫خَ 

وَومَ فممٟ ِلخف٨مش وَوممٛن أكمميٜ أ٘مُ حٌ٘ممٛح٘ي. فز٬ممي لمَحٍ طممؤ١ُِ حٌمٕف٢ طممُ طؤٓمم١ْ حٌ٘مَوش ح٬ٌَحل١ممش ١ٍّ٬ٌٍممخص       

. ٚر٬ي حطٔخ٩ ٍل٬ظٙخ حٌـغَحف١مش ٓم١ّض رــمـ )حٌّئٓٔمش ح٬ٌخِمش ٌمٕف٢       1972ٌَٕٔش  69حٌٕف١٤ش ٫ٍٝ ٚفك حٌمخْٔٛ 

٫ُيٌض حٌظ١ّٔش ٌظٜزق )َٗوش ٔفم٢ حٌ٘مّخي/    1997ٌٕٔش  22حٌّ٘خي(, ٚحٓظٕخىحً حٌٝ لخْٔٛ حٌَ٘وخص ح٬ٌخِش ٍلُ 

حٌمٕف٢ حٌومخَ    (. ٟٚ٘ حكيٜ ط٘ى٩١ص ُٚحٍس حٌٕف٢ ح٬ٌَحل١ش, طممَٛ رّٙمخَ حٔظمخؽ   57: 2014َٗوش ٫خِش( )ك١ٔٓ, 

ٚحٌغخُ ِٓ حٌلمٛي حٌٕف١٤ش حٌٛحل٬ش فٟ حٌٕٜف حٌّ٘خٌٟ فٟ ح٬ٌَحق ٚطمَٛ ربِيحى حٌمٕف٢ حٌومخَ رؤٔٛح٫ٙمخ حٌّوظٍفمش     

حٌٝ حٌّٜخفٟ ح٬ٌَحل١ش, ٚاِيحى حٌغخُ حٌّٜخكذ حٌمٝ ٗمَوش غمخُ حٌ٘مّخي ِٚل٤مخص ط١ٌٛمي حٌىَٙرمخء. ٠ٚمظُ طٜمي٠َ          

حٌّممخٍ ٫زممَ ح٤ٍحٟممٟ حٌظَو١ممش اٌممٝ ١ِٕممخء ؿ١ٙممخْ ٫ٍممٝ حٌزلممَ   أظممخؽ كمممٛي وَوممٛن كخ١ٌممخً ٫زممَ همم٢ أٔخر١ممذ حٌممٕف٢ 

٫ميس( ٚطزٍمغ   40( وُ ٚرم٤َ )1005ر٤ٛي ) 1977حٌّظ٢ٓٛ ٫زَ حٌو٢ ح٬ٌَحلٟ ــــ حٌظَوٟ حٌظٟ طُ حٔـخُ٘خ ٫خَ 

 ( حٌف ر١ًَِ/ ٠َٛ. 1,100اٌٝ  500ح٬ٌٔش حٌظ١ّ١ّٜش ٌٍو٢ ِخ ر١ٓ )

 (3102ـــ3102ػىاو )ثبنيبً: استؼزاع يشبريغ الخطخ الاستثًبريخ نلأ
اْ ٨٬ُِ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌظٟ طمَٛ حٌَ٘وش رظٕف١ٌ٘خ طظ١ِّ رىزَ كـّٙخ ٚط٬م١ي٘خ ٚطظ٤ٍذ ٚلظخً ٣م٩ً٠ٛ ٔٔمز١خً   

٦ٔـخُ٘خ ٚؿٙي حٔٔخٟٔ ٟوُ ٚحٓظؼّخٍ ٍأّ ِخي وز١َ ٫ٚمخىس ِمخ طىمْٛ طو٤م٢١ ٚطٜم١ُّ ٘مٌٖ حٌّ٘مخ٠ٍ٪ ٬ِمميحً         

٩, ٌ٘ح ِٓ ٗؤٔٗ أْ طفَٝ ر٬ٞ حٌّ٘مخوً ٚح٬ٌّٛلمخص حٌظمٟ    ٠ٚظُ ط٠ٛ٤َ٘خ طي٠ٍـ١خً ِٓ ه٩ي ىٍٚس ك١خس حٌَّ٘ٚ

طئػَ ٫ٍٝ ح٨ىحء حٌِِٕٟ ٩ٌٍَّٚ٘ و٬يَ حٌظٕزئ حٌميل١ك ٌٛلمض حٔـمخُ حٌّ٘م٩َٚ ٫ٚميَ ح١ٌمم١ٓ ح٬ٌمخٌٟ ٌٍّٔمظٍِِخص         

ح٤ٌٍّٛرش ِٓ حٌّٛحى ٚح٬ٌّميحص حٌظمٟ ٠ظ٤ٍزٙمخ حٌّ٘م٩َٚ ِٚميٜ حِىخ١ٔمش طٛف١َ٘مخ ٚحٌىٍفمش ٚحٌظوٜم١ٚ ح٤ٌٍّمٛد           

( ٠ٔظ٬َٝ حٌزخكغ أ٫يحى حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌّيٍؿش فٟ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌَ٘وش ٔفم٢  1ه٩ي حٌـيٚي )ٚغ١َ٘خ. ِٚٓ 

(. اً رٍغممض 2017-2013حٌ٘ممّخي ٚحٌّٜممخىق ١ٍ٫ٙممخ ِممٓ حٌممُٛحٍس ٚحٌٙمميف ِممٓ وممً ِ٘مم٩َٚ ٌٚٔممٕٛحص ِوظممخٍس ) 

ٌ٘خ ٤وؼمَ  ( ٩َِٚ٘ ٍث١ْ ِظ٠ّٕخً ِ٘خ٠ٍ٪ ٠ٕٛٓش ٚأهَٜ ِٔظَّس طّظي طٕف11١( ٫َِٚ٘خً ٫ُِٛخً ٫ٍٝ )279)

( ١ٌٔمض ٌٙمخ فممَحص حٞ أٔٙمخ ٨     4( فظ٬مي ِ٘مخ٠ٍ٪ ٍث١ٔمش ٫ميى٘خ )    1ِٓ ٕٓش, أِخ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌّئَٗس حُحثٙخ رــــ )

طظ٠ّٓ ِ٘خ٠ٍ٪ ف١٫َش. ٚلي طمُ ٍفم٪ ٫ميى ِمٓ حٌّ٘مخ٠ٍ٪ حٌَث١ٔمش ِمٓ حٌو٤مش ح٨ٓمظؼّخ٠ٍش ِم٪ فمَحطٙمخ رخٌىخِمً             

١ش طٍه حٌّ٘خ٠ٍ٪ فٟ ٠ُخىس ٚحىحِش ح١ٍّ٬ٌش ح٨ٔظخؿ١مش  أّ٘ ِٓ َغ٫ٍُٝ حٌ( ٫ٍٝ حٌظٛحٌٟ, 2017ـــ2016ٌٕٚٔظ١ٓ )

ٌٍٕف٢ حٌوخَ ٚحٌغخُ ٚٚٛٛي حٌز٬ٞ ِٓ طٍه حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌٝ ٔٔمذ حٔـمخُ ٫خ١ٌمش, ٚٚؿمٛى حٌظِحِمخص ِخ١ٌمش ِٔمظلمش        

حٌيف٪ ٫ٓ ِمخ٨ٚص طـ٠ِ١ٙش ٚحٔ٘خث١ش ِٕفٌس ٓخرمخً, ٚحْ ٩َِٚ٘ )ط١ٓٛ٪ ٚطلٔم١ٓ حىحث١مش َِحفمك ح٨ٔظمخؽ ٌٍمٕف٢      

( ِ٘م٩َٚ ف٫َمٟ فمم٢, ٤ؿمً ىفم٪ ِٔمظلمخص       20ِظ٠مّٕخً )  2017ُ( لمي أ١٫ُمي حىٍحؿمٗ فمٟ ه٤مش ٫مخَ       حٌوخَ ٚحٌغخ

حٌّمخ١ٌٚٓ ٫ٓ أ٫ّخي ِٕـِس ٬٠ِٜٚ ٓزذ ٍف٪ طٍه حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌٝ ح٨ُِش حٌّخ١ٌش حٌظٟ َِص رٙخ ح٨لظٜخى ح٬ٌَحلمٟ  

حٌّٕمخ٣ك حٌٔمخهٕش   رٔمزذ ٚل٫ٛٙمخ فمٟ     10/6/2014ف٩ً٠ ٫ٓ هَٚؽ أغٍذ حٌلمٛي ٫ٓ ٤١َٓس حٌَ٘وش رظمخ٠ٍن  

٤١َٓٚس حٌـّخ٫خص ح٨ٍ٘خر١ش حٌٍّٔلش ٫ٍٝ حٌلمٛي حٌٛحل٬ش فٟ ٩ٛف حٌمي٠ٓ ِٚٛٛمً ٚحٔزمخٍ ٚحٌظمٟ ٘مٟ ٟمّٓ       

١ٍّ٫خص َٗوش ٔف٢ حٌّ٘خي ٚحٌظٟ أػَ ٍٓزخً ٫ٍٝ ١َٓ ح٬ًٌّ فٟ طٍه حٌلمٛي ِٚمٓ ػمُ طٛلمف ح٬ٌّمً فمٟ حٌّ٘مخ٠ٍ٪       

٤١َطٙخ ٚحٓمظغ٩ٌٙخ ٚط٠َٙمذ و١ّمخص وز١مَس ِمٓ حٌمٕف٢       حٌٛحل٬ش فٟ طٍه حٌّٕمخ٣ك, اً رخطمض طٍمه حٌلممٛي طو٠م٪ ٌٔم      

حٌّٔممَٚق حٌممٝ طـممخٍ ِممٓ ؿٕٔمم١خص ِوظٍفممش فممٟ ح٣ممَحف حٌّٛٛممً ٚحٌل٠ٛـممش ٚحٌَٗممخى أٚ لممَد حٌلمميٚى ح٬ٌَحل١ممش   

ح٠ٌٍٛٔش, ف٩ً٠ ٫ٓ ٤١َٓس حل١ٍُ وَىٓمظخْ ٫ٍمٝ كممٛي )رمخٞ كٔمٓ ٚٛمف١ش ٚلزمش آفخٔمخ ٚهٍِٛخٌمش ٟمّٓ كممً            

خَ حٌلّخ٠ممش ٫ٍممٝ حٌلمممٛي ٚح٢رممخٍ ِممٓ لزممً ِي٠َ٠ممش ٗمم٣َش ٔفمم٢ حٌ٘ممّخي   وَوممٛن(, ٚٓممزذ وممً ًٌممه ٘ممٛ ٫مميَ حكىمم 

ٚحٌـٙخص ح١ِٕ٨ش ح٨هَٜ وخٌـ١ٖ ٚح٣ٌَ٘ش ٚح٤١ٌَٔس رخٌىخًِ ِٓ لزً حٌـّخ٫مخص حٌّٔمٍلش ٫ٍمٝ حٌّٕمخ٣ك حٌظمٟ      

طمم٪ ف١ٙممخ طٍمه حٌلمممٛي. ِٚممٓ ٔخك١مش حهممَٜ حٌظمٍم١ٚ حٌىز١ممَ فممٟ طو١ٜٜمخص حٌّ٘ممخ٠ٍ٪ ٔظ١ـمش ٌظوفمم١ٞ ِٛحُٔممش       
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زذ ٫مميَ طممٛحفَ حٌٔمم١ٌٛش حٌٕمي٠ممش. ٚلممي طممُ حٓممظ٬خىس حٌٔمم٤١َس ١ٍ٫ٙممخ ِممٓ حٌلىِٛممش حٌَّو٠ِممش رظممخ٠ٍن    حٌ٘ممَوش رٔمم

17/10/2017َ . 

 ( أ٫يحى ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش1ؿيٚي )

 حُٓ ح٩ٌَّٚ٘ حٌَث١ْ ص

 ٫يى حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌف١٫َش

201 حٌٙيف ِٓ ح٩ٌَّٚ٘

3 

201

4 

201

5 

201

6 

201

7 

 3 5 5 4 3 ط٠ٛ٤ـَ حٌلمـٛي 1

ط٠ٛ٤َ حٌلمٛي حٌّٔظؼَّس 

ٚغ١َ حٌّٔظؼَّس ٌغَٝ 

٠ُخىس ح٤ٌخلش ح٨ٔظخؿ١ش ٌٍٕف٢ 

 حٌوخَ ٚحٌغخُ

2 
ِي حٔخر١ذ حٌـ٠َخْ ٍِٚلمخطٙـخ 

 ٣ٌرـخٍ فٟ ِٕخ٣ك حٌَ٘وش
1 1 1 1 1 

ٍر٢ ح٨رخٍ حٌّٕظـش حٌظٟ ٠ظُ 

كفَ٘خ كي٠ؼخً ٚح٢رخٍ 

حٌّٔظ٬ٍّش ٌغَٝ ٠ُخىس 

 ح٤ٌخلش ح٨ٔظخؿ١ش

3 
ٜٔذ ٫يحىحص ِٔظٍِِخص َٗحء ٚ

 ِ٪ ٍِلمخطٙـخ
1 1 1 1 1 

حؿَحء ١ٍّ٫خص حٌم١خّ 

ٌٍى١ّخص حٌّـِٙس ٚحٌّٔظٍّش 

ٚح٠ٌّوش ٌٍٕف٢ ٚحٌغخُ 

 ٌّل٤خص حٌىزْ

 1 1 1 1 1 ِٔظٍِِـخص كفـَ ح٢رــخٍ 4

طٛف١َ حٌّٛحى ٚح٬ٌّيحص 

ٚؿ١ّ٪ حٌّٔظٍِِخص 

ح٤ٌٍّٛرش ٦ىحِش ١ٍّ٫خص 

 حٌلفَ

5 
ِٔظٍِِخص حٌَّحفك حٌوي١ِش 

 ٌَّحفك ح٨ٔظخؽ ٚحٌٜٕخ١٫ش
 ٍف٬ض ٍف٬ض 2 4 4

ط٠ٛ٤َ حٌٛحل٪ حٌٜلٟ 

 ٌّٕظٔزٟ حٌَ٘وش

6 
طٛٓـ١٪ ٚطل١ٔٓ حىحث١ش َِحفك 

 ح٨ٔظخؽ ٌٍٕف٢ حٌوخَ ٚحٌغخُ
 20 ٍف٬ض 48 67 39

٠ُخىس ح٤ٌخلش ح٨ٔظخؿ١ش 

 ٌٍَ٘وش ٚى٠ِّٛظٙخ

 ٍف٬ض ٍف٬ض 2 2 2 كّخ٠ش حٌّٕ٘آص حٌٕف١٤ش 7

كّخ٠ش َِٚحلزش حٌّٕ٘آص 

ظ٬َٝ ٬ٌٍزغ حٌٕف١٤ش ِٓ حٌ

 ٚحٌظو٠َذ

 ٠ُخىس ح٤ٌخلش حٌظٜي٠َ٠ش 3 3 3 3 3 ٨ِِٕٛـخص ح٠ٌن ٚحٌظٜي٠ــَ 8

 ٍف٬ض ٍف٬ض 10 13 7 طٛف١َ ِٔظٍِِخص كّخ٠ش حٌز١جش 9
كّخ٠ش حٌز١جش ٚطل١ٔٓ حٌٛحل٪ 

 حٌز١جٟ فٟ ِٕخ٣ك حٌَ٘وش

 ٠ُخىس ح٤ٌخلش ح٨ٔظخؿ١ش 1 1 1 1 1 ١ٍّ٫ــخص حٌلفــَ 10

 ــ ــ ــ 2 2 ٠َ٠ش٠ُخىس ح٤ٌخلش حٌظٜي 11
٠ُخىس ح٤ٌخلش حٌظٜي٠َ٠ش ٌٍو٢ 

 ح٬ٌَحلٟ ـــ حٌظَوٟ

 
حٌّـ٩ّٛ حٌىٍٟ ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ 

ٛ٘(279) 
64 99 74 12 30 

 

 حٌّٜيٍ/ ِٓ ح٫يحى حٌزخكغ رخ٫٨ظّخى ٫ٍٝ حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ٌٍَ٘وش.  
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حٌّمميس  رٍممغ ِظٛٓمم٢ ٫مميى ِ٘ممخ٠ٍ٪ حٌو٤ممش ح٨ٓممظؼّخ٠ٍش حٌّٜممخىق ١ٍ٫ٙممخ ِممٓ لزممً حٌممُٛحٍس همم٩ي      ٚلممي 

%( ٚ٘ممٟ ٔٔممزش ٟممج١ٍش ؿمميحً, ٚ٘ممٌح   5,7%(, ٚحْ ٔٔممزش حٌّ٘ممخ٠ٍ٪ حٌّٕـممِس رٍغممض )  55,8( )2017ـــممـ2013)

ِئٗممَ ٫ٍممٝ ٚؿممٛى ىٍؿممش ٫خ١ٌممش ِممٓ حٌظٍىممئ ٚحٌظممؤهَ فممٟ طٕف١ممٌ ِ٘ممخ٠ٍ٪ حٌو٤ممش ح٨ٓممظؼّخ٠ٍش ٌٍ٘ممَوش ٚرٕٔممزش      

٠ٍ٪ غ١َ حٌّٕـِس فّٕٙخ ِخ ٘ٛ ( ٩َِٚ٘ فم٢, أِخ حٌّ٘خ16اً طُ حٔـخُ )(. 2%( ٚوّخ ِز١ٓ فٟ حٌـيٚي )94,3)

ل١ي حٌظٕف١ٌ أٚ ِو٢٤ حٔـخُ٘خ ه٩ي ح٫٨ٛحَ حٌّمزٍش أٚ فٟ َِكٍش ح٫يحى حٌظٜخ١ُِ أٚ حؿمَحءحص حٌظ٬خلمي أٚ َِكٍمش    

 فظق ح٫٨ظّخى أٚ ِ٘خ٠ٍ٪ ِظٛلفش أٚ ٌُ ٠زخَٗ رٙخ...حٌن.

 ( حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌّٕـِس ٚغ١َ حٌّٕـِس2ؿيٚي )

 حٌٕٔش
٫يى 

 حٌّ٘خ٠ٍ٪

٫يى حٌّ٘خ٠ٍ٪ 

 حٌّٕـِس

٫يى حٌّ٘خ٠ٍ٪ غ١َ 

 حٌّٕـِس

ٔٔزش حٌّ٘خ٠ٍ٪ 

 حٌّٕـِس )%(

ٔٔزش حٌّ٘خ٠ٍ٪ غ١َ 

 حٌّٕـِس )%(

2013 64 5 59 7,8 92,2 

2014 99 5 94 5,05 94,95 

2015 74 4 70 5,41 94,59 

 100 ـ 12 ـ 12 2016

2017 30 2 28 6,7 93,3 

  94,3 5,7 52,6 3,2 55,8 حٌّظ٢ٓٛ

 لاستراتيدي نتهكؤ يشبريغ الخطخ الاستثًبريخ نهشزكخثبنثبً: انتحهيم ا
 تحهيم انجيئخ انذاخهيخ .1

 أـ نقبط انقىح :
ٟٚ٘ ح٨ِىخٔخص ٚحٌّٛحٍى حٌيحه١ٍش حٌّظخكش ٚحٌّظمٛفَس ٌٍ٘مَوش ٠ّٚىمٓ ٫مَٝ أ٘مُ ٔممخ١ حٌممٛس ٚر٘مىً         

ف١مٌ ِ٘مخ٠ٍ٪   (. طٟٛمق لخثّمش حٌفلمٚ ح٘مُ ٔممخ١ حٌممٛس حٌيحه١ٍمش ٌظٕ       3ِوظَٜ ّٟٓ لخثّش حٌفلٚ فمٟ حٌـميٚي )  

( ٚ٘مٌح  2%(, وّخ ٩٠ُك٦ رؤْ ح٬ٌّيي حٌىٍٟ ٌّيٜ طٛفَ ٔممخ١ حٌممٛس ٠زٍمغ )   79حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٚرٕٔزش ِج٠ٛش )

٠يي ٫ٍٝ طٛفَ ٔمخ١ حٌمٛس ر٘ىً ؿِثٟ حٓظٕخىحً ٌٍّم١خّ حٌّؼزض فٟ ح٫ٍمٝ حٌمخثّمش. ٠ّٚىمٓ طٟٛم١لٙخ ر٘مٟء ِمٓ       

 حٌظف١ًٜ ٚوخ٢طٟ:

 مخ١ حٌمٛس ٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌٍَ٘وش( لخثّش حٌفلٚ حٌوخٛش ر3ٕؿيٚي )

 غ١َ ِظٛفَ ِظٛفَ ؿِث١خً ِظٛفَ و١ٍخً (Sٔمخ١ حٌمٛس ) ص

    طٛؿي ىٍحٓخص ؿيٜٚ ف١ٕش ٚحلظٜخى٠ش ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش 1

    ٠ظُ طىؼ١ف ؿٙٛى ٫٦يحى ه٤ش حٓظؼّخ٠ٍش ىل١مش ٚٔخؿلش ٌٍَ٘وش 2

3 
ح٤٬ٌخءحص ٌٚـخْ ٤ِخرمش ٚحٓظ٩َ طّظٍه حٌَ٘وش ٌـخْ فظق ٚطل١ًٍ 

 ٌٚـخْ حهَٜ
   

    ط٠ُ حٌَ٘وش ٫يى وز١َ ِٓ ٍأّ ِخي رَ٘ٞ 4

    ٠ظُ ح٩٣ق َٛف حٌظو١ٜٜخص ٫ٍٝ ٗىً ىف٬خص ِٓ لزً حٌُٛحٍس 5

    طلي٠ي وٍف ٚطو١ٜٜخص ِخ١ٌش ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ 6

7 
٠ظُ ِظخر٬ش طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٌٍٛلٛف ٫ٍٝ ١َٓ ح٬ًٌّ ِٓ لزً فَق 

 ٬ش حٌّظخر
   

    ٠ظُ ح٫يحى طٜخ١ُِ ِٚو٤٤خص ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ ِٓ لزً حٌمُٔ ح٬ٌّٕٟ 8

9 
( ٌٕٔش 2طو٠٪ ح٬ٌمٛى ٌظ١ٍ٬ّخص لخْٔٛ طٕف١ٌ ح٬ٌمٛى حٌلى١ِٛش ٍلُ )

2014 
   

    طّظٍه حٌَ٘وش ه٤ش ٣ٛحٍة طلٔزخً ٩ٌُِخص حٌّفخؿجش 10

    ٚؿٛى ٬ٗزش ِوظٜش رخٌـٛىس 11

12 
١خص حٌزَِـش ٚح٦َٗحف ٫ٍٝ ١ٍّ٫خص حٌلفَ طظٛفَ ٌيٜ حٌَ٘وش حِىخٔ

 ٚح٨ٓظ٩ٜف
   
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    طّظٍه حٌَ٘وش ١٘ىً ط١٨ّٕٟ ٍّٟٓ َِْٚ 13

 1 2 3 ح٨ُٚحْ        

 0 8 5 حٌظىَحٍحص         

 0 16 15 حٌٕظ١ـش )حٌُْٛ فٟ طىَحٍ٘خ(                          

 2= 31/13 ٟ           ح٬ٌّيي حٌىٍ                                     

 79= 100(×3×13/)31 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش                                               

 حٌّٜيٍ/ ِٓ ح٫يحى حٌزخكغ رخ٫٨ظّخى ٫ٍٝ حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ٌٍَ٘وش. 

 

 ىٍحٓخص حٌـيٜٚ حٌف١ٕش ٚح٨لظٜخى٠ش: .1

٨ٓمظؼّخ٠ٍش ٌٍ٘مَوش ٚطظ٠مّٓ ىٍحٓمش     ٠ظُ ح٫ميحى ىٍحٓمش ؿميٜٚ ٌىمً ِ٘م٩َٚ ؿي٠مي ٫ٕمي ح٫ميحى حٌو٤مش ح         

حٌـيٜٚ حٌظٛل١ظخص حٌظو١٤١٤ش ٌظلم١ك ح٩ٌَّٚ٘ ٚحٌظم١١ُ حٌّخٌٟ ٚح٨لظٜخىٞ ٌمٗ, ٚلمي طمُ حٓمظليحع ٚكميس ح٫ميحى       

ىٍحٓخص حٌـيٜٚ ط٬ُٕٝ رَّحؿ٬ش ٚطيل١ك ىٍحٓخص ؿيٜٚ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌّمظَكش ِٓ لزً ١٘جخص حٌَ٘وش, ِٚمٓ هم٩ي   

ٓ كخؿش حٌٛكيس ٌىمٛحىٍ ِظوٜٜمش وفمئس ٫ٚميَ ح٨٘ظّمخَ رب٫ميحى٘خ ٫٨ظّخى٘مخ        ِمخرٍش حٌزخكغ ٌّٔئٚي حٌٛكيس طز١

 وّئَٗ ٌظم١١ُ ؿيٜٚ حٌّ٘خ٠ٍ٪.

 وٛحىٍ ِظوٜٜش:   .2

٠ظُ ح٫ميحى حٌو٤مش ح٨ٓمظؼّخ٠ٍش ِمٓ لزمً ومٛحىٍ ِظوٜٜمش فمٟ حٌ٘مَوش ِم٪ ح٨همٌ ر٨ٕمَ ح٫٨ظزمخٍ ط٤ز١مك               

ؿي٠يس ّٟٓ حٌو٤ش, ح٨ حٔٗ ٨ ٠ظُ حٌّفخٍٟش  حٌظٛؿ١ٙخص حٌَّو٠ِش ِٓ حٌُٛحٍس ٚحٌّظ٬ٍمش ربىٍحؽ ِ٘خ٠ٍ٪ ٚح٫ّخي

رمم١ٓ حٌّ٘ممخ٠ٍ٪ ح٨ٓممظؼّخ٠ٍش حٌّمظَكممش ويٍحٓممش حٌّ٘ممخ٠ٍ٪ حٌمي٠ّممش حٌظممٟ ٌممُ طٕفممٌ ٚكممٌف حٌّ٘ممخ٠ٍ٪ حٌظممٟ ٌممُ ٠ممظُ   

 حٌّزخَٗس رٙخ ٚحٌّ٘ىٛن فٟ ٔـخكٙخ.  

 ٌـخْ فظق ٚطل١ًٍ ح٤٬ٌخءحص: .3

٩َ حٌّٛحى ٌٚـخْ حهَٜ وٍـٕش حٌ٘مَحء  طّظٍه حٌَ٘وش ٌـخْ فظق ٚطل١ًٍ ح٤٬ٌخءحص ٌٚـخْ ح٤ٌّخرمش ٚحٓظ

ٌٚـٕش طمي٠َ وٍف حٌظو١ٕ١ّش ٤ٌٍز١خص حٌَ٘حء حٌّل١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٚـٕمش حٌيٍحٓمش ٚحٌظل١ٍمً ٫مَٚٝ حٌّ٘مظ٠َخص      

 حٌوخٍؿ١ش, ٚحٌظٟ طظ٘ىً رّٛؿذ حٚحَِ حىح٠ٍش ٌّٚيس ِليىس, طُـيى وٍّخ حلظ٠ٝ ح٨َِ.

 حٌّخي حٌزَ٘ٞ:ٍأّ  .4

ٌز٠َ٘ش ٌٍَ٘وش, اً طظٛحفَ فٟ حٌَ٘وش ح٫يحى وز١َس ِٓ ِٕٙيٓمٟ حٌمٕف٢ ٚؿ١ٌٛمٛؿ١١ٓ    طظّؼً فٟ ح٨ِىخٔخص ح        

ًٚ هزمَحص ١ٍّ٫مش, ح٨ حْ ٕ٘خٌمه لٜمٍٛ فمٟ حٓمظغ٩ي ٘مٌح حٌىمُ حٌٙخثمً ِمٓ ح٬ٌمخ١ٍِٓ ٚكخؿظٙمخ ٌٍظؤ١٘مً ٚحٌظمي٠ٍذ               

ٌٍّ٘مخ٠ٍ٪ ٚرخٌـٙمي   ٚحرظىخٍ أف٠ً حٌٔزً ٦ؤمخرُٙ حٌوزمَحص حٌف١ٕمش ح٩ٌُِمش ٌـ٬ٍٙمخ لمخىٍس ٫ٍمٝ حٌظٕف١مٌ حٌّزخٗمَ          

 حٌٌحطٟ, ٚطم١ًٍ ح٫٨ظّخى ٫ٍٝ حٌّمخ١ٌٚٓ حٌّل١١ٍٓ ٚحٌَ٘وخص ح٨ؿٕز١ش. 

 ح٩٣ق َٛف حٌظو١ٜٜخص: .5

٠ظُ ح٩٣ق َٛف حٌظو١ٜٜخص ٫ٍٝ ٗىً ىف٬خص ِٓ حٌُٛحٍس ١ٌظُ َٛفٙخ ٫ٍٝ حٌّ٘مخ٠ٍ٪ ٚفمك ح٫٨ظّمخىحص           

فمٟ ر٬مٞ حٌّ٘مخ٠ٍ٪ ٚ٘مٌح هم٩ف لمخْٔٛ       حٌّٜخىق ١ٍ٫ٙخ ح٨ حٔٗ ٌمٛك٦ ٚؿمٛى طـمخُٚ حٌٜمَف ٫ٍمٝ حٌظوٜم١ٚ       

 طٕف١ٌ ح٬ٌمٛى حٌلى١ِٛش وٌٌه حْ طؤهَ ح٩٣ق حٌَٜف ِٓ حٌظو١ٜٜخص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش.

 حٌىٍف ٚحٌظو١ٜٜخص حٌّخ١ٌش: .6

٠ُليى حٌىٍف ٚحٌظو١ٜٜخص حٌّخ١ٌش ٌىً ٩َِٚ٘ ِٓ حٌـٙش حٌّٔظف١يس ٫ٍٝ ٚفك ح١ٌِّح١ٔش حٌَّٛيس ِٓ 

حٌَٜف ٫ّخ ٠ِ٠ي ٫ٓ حٌظو١ٜٚ حٌّٜيق ٫ٕٚي ٫يَ وفخ٠ش حٌظو١ٜٚ لزً حٌُٛحٍس حٌّخ١ٌش, ٚح٨ٌظِحَ ر٬يَ 

٧ٍٚٙٛ ٫ـِ فٟ حٌظو١ٜٜخص ح٤ٌٍّٛرش ٌظٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌل٠ٛ١ش ٚطٍه حٌظٟ طٜذ فٟ ٠ُخىس ح٨ٔظخؽ ف١ظُ 

حٌٍـٛء حٌٝ حٌّٕخل٩ص ٫ٍٚٝ ٚفك ح٩ٌٜك١خص حٌّوٌٛش ٌظؤ١ِٓ حٌّزخٌغ ح٤ٌٍّٛرش ِٓ ح٬ٌٍّظ١ٓ ح٨ؿٕز١ش ٚحٌّل١ٍش 

٠ً حٌّزٍغ حٌّظزمٟ ِٓ طو١ٜٜخص ح٬ٌٍّش ح٨ؿٕز١ش حٌٝ ِخ ٬٠خىٌٙخ ِٓ ح٬ٌٍّش حٌّل١ٍش غ١َ حٔٗ ٩٠ُك٦ حْ حٚ طلٛ

ر٬ٞ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٨ طغ٤ٟ حٌظو١ٜٜخص حٌَّٛيس ٌٙخ ٔٔذ حٌَٜف ١ٍ٫ٙخ ِّخ طٔزذ فٟ طـخُٚ حٌَٜف ٫ٍٝ 

 حٌظو١ٜٚ فٟ ٔٙخ٠ش حٌٕٔش.
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 -ِظخر٬ش طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪: .7

٪ ٌٍٛلٛف ٫ٍٝ ١َٓ ح٬ًٌّ ِٓ لزً فَق حٌّظخر٬ش فٟ حٌَ٘وش ٚطٔـ١ً حٌٛٛف ٠ظُ ِظخر٬ش طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ

حٌّٛؿِ ٩ٌٍَّٚ٘ ٚحٌٙيف ِٕٗ ٚطخ٠ٍن حٌّزخَٗس ٚطخ٠ٍن ح٨ٔـخُ حٌّظٛل٪ ٚطلي٠ي حٌّٛلف حٌظٕف١ٌٞ ٩ٌٍَّٚ٘ 

٠ٍ٪ ِليىس ٚحٌّ٘خوً ٚح٬ٌّٛلخص ٚحلظَحف حٌٔزً حٌىف١ٍش ٬ٌّخٌـظٙخ, ح٨ حْ فَق ح٬ًٌّ غخٌزخً ِخ طظخر٪ طٕف١ٌ ِ٘خ

 ٚر١ٓ فظَحص ِظفخٚطش ٚريْٚ حٔظ٨خَ ٚىْٚ حؿَحء ِظخر٬ش ٗخٍِش ٌـ١ّ٪ حٌّ٘خ٠ٍ٪.

 -حٌظٜخ١ُِ ٚحٌّو٤٤خص: .8

٠ظُ ح٫يحى حٌظٜخ١ُِ ٚحٌّو٤٤خص ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ ٚطُليى ح٫٨ّخي حٌّي١ٔش ٚح١ٌّىخ١ٔى١ش ٚحٌىَٙرخث١ش ٚح٤١ٌَٔس        

حٌظٟ ٠ظُ حٓظ٬ّخٌٙخ, ٚح٫يحى حٌظٜخ١ُِ حٌٕٙي١ٓش  ٚح٨ٌُٕ ٚؿيحٚي حٌى١ّخص ٚح٣٨َ ح٬ٌخِش ٌّٛحٛفخص حٌّٛحى

 حٌظف١ٍ١ٜش ٚحٌّٜخىلش ١ٍ٫ٙخ, ٚح٫يحى حٌّو٤٤خص ٚحٌوَحث٢ ٩ٌٍَّٚ٘. 

 -لخْٔٛ طٕف١ٌ ح٬ٌمٛى حٌلى١ِٛش: .9

, اً 2014( ٌٔممٕش 2طو٠مم٪ ح٬ٌمممٛى حٌظممٟ طزَِٙممخ حٌ٘ممَوش ٌظ١ٍ٬ّممخص لممخْٔٛ طٕف١ممٌ ح٬ٌمممٛى حٌلى١ِٛممش ٍلممُ ) 

مخٟٔٛٔ حٌظٟ طلميى حؿمَحءحص حٌظ٬خلمي ٣ٚمَق ٚحٓمخ١ٌذ ٍٓمٛ حٌّٕخلٜمخص ٚطـ١ٙمِ         ٟٚ٪ ح٩ٌَّ٘ ح٬ٌَحلٟ ح٨ٌٕخَ حٌ

ٚلي ٠ظُ طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ِٓ لزً ِمخٚي ٚحكي أٚ ٫يس ِممخ١ٌٚٓ ٫ٍمٝ ٚفمك ٣ٍز١مخص      حٌّٛحى ٚحٌويِخص حٌّظٍٜش رٙخ,

 ِل١ٍش أٚ هخٍؿ١ش.

 -ه٤ش ٣ٛحٍة: .10

َحءحص ف٠ٍٛش ٬٠َٓٚش ٌٍٔم٤١َس ٫ٍمٝ   طّظٍه حٌَ٘وش ه٤ش ٣ٛحٍة طلٔزخً ٩ٌُِخص حٌّفخؿجش حٌظٟ طظ٤ٍذ حؿ

حٌّٛحلف ح٤ٌخٍثش ٌظم١ًٍ حٌو٤ٍٛس حٌٕخؿّش ٫ٕٙمخ ٚطؤػ١َحطٙمخ ٫ٍمٝ ح٨ٍٚحف ٚح٬ٌّميحص ٚحٌّّظٍىمخص ٚحٌز١جمش ٚطم١ٍمً        

حٌؤخثَ, ح٨ حٔٗ ٚه٩ي ح٫٨ٛحَ حٌٔخرمش ٌُ طل٦ ٌٖ٘ حٌو٤ش ر٬ٕخ٠ش ٌُٚ طلميى ٫ٍمٝ ٚفمك رمَحِؾ ٚه٤م٢ ِيٍٚٓمش       

 ٪ ح٬ًٌّ ٚطٛلف ح٩ٌَّٚ٘.ِّخ طٔزذ رخٌّ٘خوً فٟ ِٛحل

 -٬ٗزش حٌـٛىس: .11

ٚؿمٛى ٗم٬زش ِوظٜمش رمخٌـٛىس ٚ٘مٟ ٗم٬زش َِو٠ِمش طخر٬ممش ٌّمي٠َ ٫مخَ حٌ٘مَوش, ٨ٚ ٠وفمٝ ِمخ ٌٍـمٛىس ِممٓ              

أ١ّ٘ش فٟ طلم١ك ٔـخف حٌّ٘خ٠ٍ٪ فٟ ح١ٌخرخْ ٚطلم١ك ٫ٛحثي ِخ١ٌش وز١َس ٌٍٜٕخ٫خص ح١ٌخرخ١ٔش, ٌٌٌه ٨ ري ِمٓ ٫ممي   

ش ِٕٚخل٘ش ِ٘خوً طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٚحٌّ٘خوً حٌّظٛل٬مش فمٟ حٌّٔمظمزً ٫ٚممي     كٍمخص ؿٛىس ى٠ٍٚش ِٕٚظ٨ّش ٌيٍحٓ

١ٌش, ٫ٚممي ىٍٚحص  ئٚحؿظّخ٫خص ح٬ٌٜمف حٌمٌٕٟ٘ رٙميف ط٘مـ١٪ ح٬ٌمخ١ٍِٓ ٫ٍمٝ ح٬ٌّمً حٌـّمخ٫ٟ ٚحٌ٘م٬ٍٛ رخٌّٔم          

 طي٠ٍز١ش ٫ٓ و١ف١ش حٓظ٬ّخي حىٚحص حٌـٛىس فٟ حٌى٘ف ٫ٓ ح٨ٓزخد حٌّئى٠ش حٌٝ طٍىئ حٌّ٘خ٠ٍ٪.

 -حف:حٌزَِـش ٚح٦َٗ .12

طظٛفَ ٌيٜ حٌَ٘وش حِىخ١ٔخص حٌزَِـش ٚح٦َٗحف ٫ٍٝ ١ٍّ٫خص حٌلفَ ٚح٨ٓظ٩ٜف ٚطٛف١َ حٌّٛحى ح٩ٌُِش        

ٚحؿَحء حٌّٔٛكخص حٌـ١ٌٛٛؿ١ش ٚح٤١ٌَٔس ٫ٍٝ ح٢رخٍ ٚحىحٍس ِوظزَحص فلٛٛخص حٌٕف٢ ٚحٌغخُ ٌٚ٘ح ِٓ  ٌٙخ

 طٕف١ٌٖ ِٓ ِمخ١ٌٚٓ ِل١١ٍٓ ٚحؿخٔذ.ِٙخَ ١٘جش حٌلمٛي فٟ حٌَ٘وش ح٨ حْ ٩َِٚ٘ ١ٍّ٫خص حٌلفَ ٠ظُ 

 -ح١ٌٙىً حٌظ١٨ّٕٟ: .13

طّظٍه حٌَ٘وش ١٘ىً ط١٨ّٕٟ ٍّٟٓ َِْٚ ٚليٍس ٫خ١ٌش ٫ٍٝ ِٛحوزش حٌظغ١َحص حٌظٟ طليع فٟ حٌٟٛ٪ ح٬ٌخَ        

ٌٍَ٘وش ٌٚ٘ح طّىٓ ح٨ىحٍس ِٓ حٓظليحع ٚكيحص ٌظوف١مف ح٬ٌمذء ٫ٍمٝ ح٨ىحٍس ح١ٍ٬ٌمخ ٚحٓمظليحع ٚكميس أٚ ٗم٬زش        

٦ؿممَحء ٘ممٌح حٌظل١ٍممً ى٠ٍٚممخً ٠ٌممّخْ ح٨ٓظى٘ممخف حٌّٔممظَّ ٌٍز١جممش     (SWOT)وممخ٣َ أٚ ٚكمميس طل١ٍممً  ٦ىحٍس حٌّ

حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌّل٤١ش رخٌَ٘وش ٚطلي٠ي ٫ٕخَٛ٘خ ريلش. ٌٚ٘ح ٠ّىٓ ح٨ىحٍس ِمٓ حٓمظليحع ٚكميس أٚ ٗم٬زش     

حٌّٔممظَّ ٌٍز١جممش   ٦ؿممَحء ٘ممٌح حٌظل١ٍممً ى٠ٍٚممخً ٠ٌممّخْ ح٨ٓظى٘ممخف      ٦SWOTىحٍس حٌّوممخ٣َ أٚ ٚكمميس طل١ٍممً   

 حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌّل٤١ش رخٌَ٘وش ٚطلي٠ي ٫ٕخَٛ٘خ ريلش.

 ة ـ نقبط انضؼف :
( اً ٠ٟٛمق ح٘مُ   ٠ٚ4ّىٓ ٫َٝ أُ٘ ٔمخ١ ح٬٠ٌف ٚر٘ىً ِوظٜمَ ٟمّٓ لخثّمش حٌفلمٚ فمٟ حٌـميٚي )      

       ٟ طٕف١ممٌ  ٔمممخ١ ح٠ٌمم٬ف حٌيحه١ٍممش فممٟ طٕف١ممٌ ِ٘ممخ٠ٍ٪ حٌو٤ممش ح٨ٓممظؼّخ٠ٍش ٚحٌظممٟ طزمم١ٓ ِمميٜ طممؤػ١َ طٍممه حٌٕمممخ١ فمم

( ٚ٘مٌح ٠ميي ٫ٍمٝ    3%(, ٩٠ُٚك٦ رؤْ ح٬ٌّيي حٌىٍٟ ٌّيٜ طٛفَ ٔممخ١ ح٠ٌم٬ف رٍمغ )   84حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٚرٕٔزش ِج٠ٛش )

طٛحفَ ٔمخ١ ح٬٠ٌف ر٘ىً وٍٟ, ٚ٘ٛ ِئٗمَ ٫ٍمٝ ٚؿمٛى ىٍؿمش ٫خ١ٌمش ِمٓ ح٠ٌم٬ف حٌميحهٍٟ ٚحٌظمٟ طٔمزذ رظٍىمئ            

 وخ٢طٟ:ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌٍَ٘وش ٠ّٚىٓ ط١ٟٛلٙخ رٟ٘ء ِٓ حٌظف١ًٜ ٚ
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 وفخءس ح٬ٌخ١ٍِٓ: .1

٬ٟف وفخءس ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ٟٚ٪ حٌّٛحٛفخص حٌف١ٕش ٩ٌٍَّٚ٘ اً اْ أٞ طغ١١َ فٟ حٍٓٛد ح٬ًٌّ ٠ئىٞ حٌمٝ  

طلي٠غ حٌّٛحٛفخص ِٓ ؿي٠ي، ٫ٚيَ حٌيلش فٟ ٟٚ٪ حٌّٛحٛفخص حٌف١ٕش، ٫ٚيَ ٍٚٚى ٫َٚٝ ف١ٕش ِمٓ حٌ٘مَوخص   

حٌَ٘حء ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ ٚرّٛحٛفخص ؿي٠يس ري٠ٍش ٫ٓ ٣ٍز١مخص  حٌّٛؿٙش ح١ٌٙخ ى٫ٜٛ ِزخَٗس. ف٩ً٠ ٫ٓ طٛك١ي ٣ٍز١خص 

حٌَ٘حء ح١ٌٚ٤ش، ٫ٚيَ ٤ِخرمش ح٬ٌَٚٝ حٌّميِش ٚح٫خىس ط١٨ُٕ ٣ٍز١ش ؿي٠يس ٚرّٛحٛفخص ؿي٠ميس ٌغمَٝ ح٩٫ٔٙمخ    

 ِٓ ؿي٠ي.

 حؿَحءحص ح٩٫٨ْ ٚح٨كخٌش ٚحٌظ٬خلي: .2

ش ٫ٚممميَ ؿٍمممذ حٌّممممخٚي ر٤مممت حؿمممَحءحص ح٫٨ممم٩ْ ٚح٨كخٌمممش ٚحٌظ٬خلمممي ٚطمممؤهَ حٌيٍحٓمممش حٌف١ٕمممش ٚحٌظـخ٠ٍممم  

حٌّٔظّٔىخص ح٤ٌٍّٛرش ٧ٌكخٌش ِٚٓ ػُ ٠ظُ ح٫خىس وخفش ح١ٌٚ٨خص حٌٝ ٌـٕش حٌيٍحٓش ٚحٌظل١ًٍ ٦كخٌظٙخ َِس حهَٜ. 

 ف٩ً٠ ٫ٓ ح٫خىس طٛؿ١ٗ ى٫ٜٛ ِزخَٗس حٌٝ حٌَ٘وخص ٔظ١ـش طغ١َ فٟ حٍٓٛد ح٩٫٨ْ.

 ؼّخ٠ٍش ٌٍَ٘وش( لخثّش حٌفلٚ حٌوخٛش رٕمخ١ ح٬٠ٌف ٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظ4ؿيٚي )

 (Wٔمخ١ ح٬٠ٌف ) ص
ِظٛفَ   ِظٛفَ و١ٍخً

 ؿِث١خً

 غ١َ ِظٛفَ

    ٬ٟف وفخءس ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ٟٚ٪ حٌّٛحٛفخص حٌف١ٕش ٩ٌٍَّٚ٘ 1

    ر٤ت حؿَحءحص ح٩٫٨ْ ٚح٨كخٌش ٚحٌظ٬خلي 2

    طٍىئ ٬ٟٚف وفخءس حٌّمخٚي 3

    ح٫خىس ح٩٫ْ ح٩ٌَّٚ٘ ٤وؼَ ِٓ َِس 4

    فٟ ىف٪ ِٔظلمخص حٌّمخ١ٌٚٓطؤهَ حٌَ٘وش  5

    حكخٌش ٩َِٚ٘ ٚحكي ٤وؼَ ِٓ ِمخٚي 6

7 
حٌز١َٚلَح١٣ش ح٨ىح٠ٍش ٚحٌظؤهَ فٟ كُٔ ل٠خ٠خ حٌلٜٛي ٫ٍٝ 

 حٌّٛحفمخص ح١ٌٛٛ٨ش
   

8 
ٔمٚ ِٔظٍِِخص ح٬ًٌّ ِٓ حٌّٛحى ٚح٬ٌّيحص ٚطٍىئ حٌّمخٚي فٟ 

 طـ١ِٙ٘خ
   

9 
ٌّٔئ١ٌٚش رؤ١ّ٘ش طٕف١ٌ لٍش ٫ٟٚ وٛحىٍ حٌَ٘وش ٫ٚيَ ح٬ٌٍ٘ٛ رخ

 ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش 
   

10 
٬ٟف طي٠ٍذ ٚطؤ١ً٘ وٛحىٍ حٌَ٘وش ٬ًٌٍّ ٫ٍٝ ح٨ؿِٙس 

 ٚح٬ٌّيحص ًحص حٌّٕ٘ؤ ح٬ٌخٌّٟ 
   

    ٬ٟف فٟ ح٫يحى حٌى٘ٛفخص حٌظو١ٕ١ّش 11

    وؼَس حٚحَِ حٌظغ١١َ 12

13 
حىٚحص حٌـٛىس ٌظ٘و١ٚ  ٬ّخيٌُ ٠ظُ طي٠ٍذ ح٬ٌخ١ٍِٓ ٫ٍٝ حٓظ

 أٓزخد حٌظٍىئ ٚطل١ًٍ
   

14 
٨ ٠ظُ حٌظَو١ِ ٫ٍٝ ح٠ٌٛٚخص حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٫ٕي ح٫يحى حٌو٤ش 

 ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌٍَ٘وش
   

    ٫يَ ؿخ٠ِ٘ش ِٛل٪ ح٬ًٌّ 15

 1 2 3 ح٨ُٚحْ

 0 7 8 حٌظىَحٍحص

 0 14 24 حٌٕظ١ـش )حٌُْٛ فٟ طىَحٍ٘خ(                  

 3= 38/15 ٬يي حٌىٍٟ           حٌّ                                       

 84= 100(×3×15/)38 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش                                                

 -طٍىئ ٬ٟٚف وفخءس حٌّمخٚي: .3

طٍىئ حٌّمخٚي فٟ حٌٛفخء رخٌظِحِخطٗ حٌظ٬خلي٠ش ٫ٚيَ ِزخَٗطٗ رخ٬ًٌّ, ٚحكخٌش حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌٝ حٌّظ٬خلي٠ٓ حٌّظٍىج١ٓ  

 ِٓ حٓظز٬خىُ٘, ِّخ ٠ؼ١َ ِوخٚف ٗزٙخص حٌفٔخى ٫ٕي ١ٍّ٫ش ح٨كخٌش ِٚخ ٌٙخ ِٓ طؤػ١َ ٍٓزٟ فٟ أٔفُٔٙ ري٨ً

حٔـخُ ح٩ٌَّٚ٘ ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ حٌظ٠ّٕٛش. ف٩ً٠ ٫ٓ ًٌه ٫يَ ِزخ٨س حٌَ٘وخص حٌّظ٬خليس رخٌغَحِخص حٌظؤه٠َ١ش 

 وٛٔٙخ ل١ٍٍش ٚغ١َ ِئػَس، ٬ٟٚف طو٢١٤ حٌّمخٚي ٚحٔٔلخرٗ ِٓ ح٬ًٌّ.
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  -ح٩٫٨ْ ٤وؼَ ِٓ َِس: ح٫خىس .4

٠ظُ ح٫خىس ح٩٫٨ْ ٌظـخُٚ ح٬ٌَٔ حٌّميَ ح٤٬ٌخء ٌٍىٍفش حٌظو١ٕ١ّش, حٚ ٬ٌيَ ٍٚٚى ٫َٚٝ ِٓ حٌَ٘وخص ٫ٕي   

 ح٩٫٨ْ ح٨ٚي حٚ طؤهَ ح٩٫٨ْ حٚ طغ١١َ حٍٓٛد ح٬ٌَٝ حٚ ٠ُخىس حٌىٍفش حٌظو١ٕ١ّش ٌٍّٕخلٜش.

 -حٌظؤهَ فٟ ىف٪ ِٔظلمخص حٌّمخ١ٌٚٓ: .5

ِٔظلمخص حٌّمخ١ٌٚٓ َِطز٢ ربوّخي ؿ١ّ٪ حٌظِحِخطٗ, ٚلي طَطزض ٫ٍٝ ًِش حٌَ٘وش ِزخٌغ ِٔظلمش فخ٩٣ق َٛف  

( ١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ ٫٤ّخي ِٕـِس ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ حٌظٟ ٍف٬ض ِٓ حٌو٤ش 11حٌيف٪ ٌٍّمخ١ٌٚٓ ٚحٌّـ٠ِٙٓ رّميحٍ )

 .ٚر٬ي حؿَحء ِلخَٟ حٌظ٠ٛٔش ٌظٍه حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٚح٠مخف ح٬ًٌّ ف١ٙخ 2016ح٨ٓظؼّخ٠ٍش  ٬ٌخَ/ 

 -حكخٌش ٩َِٚ٘ ٚحكي ٤وؼَ ِٓ ِمخٚي: .6

غخٌزخً ِخ ٠ظُ طٕف١ٌ ح٩ٌَّٚ٘ حٌٛحكي ِٓ ٫يس ِمخ١ٌٚٓ ِّخ ٠ئىٞ حٌٝ طـِثش ح٩ٌَّٚ٘ حٌٝ ٫يس أ٫ّخي 

َِٚحكً ٚلي طظ٬خٍٝ أ٫ّخي طٕف١ٌ حٌّمخ١ٌٚٓ ف١ّخ ر١ُٕٙ, ٚوخْ ح٨ٌٚٝ أْ ٠ُلخي ح٩ٌَّٚ٘ حٌٝ ِمخٚي وفٛء ١ٌمَٛ 

ٌٕٜذ ٚحٌظ٘غ١ً حٌظـ٠َزٟ ٌظٛف١َ حٌٛلض ٚحٌـٙي ٚحٌىٍفش أٚ طٕف١ٌ ح٩ٌَّٚ٘ رـ١ّ٪ أ٫ّخي طـ١ِٙ حٌّٛحى ٚح

 رؤٍٓٛد ط١ٍُٔ ِفظخف.

 -حٌز١َٚلَح١٣ش ح٦ىح٠ٍش: .7

ٚطظّؼً فٟ طؤهَ كُٔ ل٠خ٠خ حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌّٛحفمخص ح١ٌٛٛ٨ش ٚحطوخً حٌمَحٍحص حٌّّٙش حٌوخٛش 

ٚطؤهَ حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌّٛحفمخص ٚحٌظٜخ٠ٍق  رخٓظلٜخي حٌّٛحفمخص ٚحٌظٜخ٠ٍق ح١ِٕ٨ش ٌٍيهٛي حٌٝ ِٛل٪ ح٬ًٌّ،

 ح١ِٕ٨ش ٌيهٛي ِٕظٔزٟ حٌَ٘وش ٚح٬ٌخ١ٍِٓ ٚح٬ٌّيحص ٚح١ٌ٨خص ح٬ٌخثيس ٌٍّمخ١ٌٚٓ ٌظٕف١ٌ ح٫٨ّخي حٌّلخٌش ح١ٌُٙ.

 -ٔمٚ ِٔظٍِِخص ح٬ًٌّ : .8

ٔمٚ ِٔظٍِِخص ح٬ًٌّ ح٠ٍَٚ٠ٌش ِٓ حٌّٛحى ٚح٬ٌّيحص ٚطٍىئ حٌّمخٚي فٟ طـ١ِٙ٘خ ٚلِيََ حٌّٛحى 

 حص حٌّٔظويِش ِمخٍٔش رخٌظ٤ٍٛ حٌظىٍٕٛؿٟ ٚوؼَس ٩٤٫طٙخ ٚطؤهَ ح١ٌٜخٔش.ٚح٬ٌّي

 -لٍش ٫ٟٚ وٛحىٍ حٌَ٘وش: .9

لٍش ٫ٟٚ وٛحىٍ حٌَ٘وش ٫ٚيَ ح٬ٌٍ٘ٛ رخٌّٔئ١ٌٚش رؤ١ّ٘ش طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ِّخ 

 ٠ظ٤ٍذ طٛػ١ك ٠َ٣مش حٔـخُ ح٫٨ّخي ٫ٓ ٠َ٣ك حٛيحٍ ى١ًٌ حٍٗخىٞ ٌٍّلخف٨ش ٫ٍٝ ح٨ٌٕخَ.

 -حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؤ١ً٘: .10

٬ٟف طي٠ٍذ ٚطؤ١ً٘ وٛحىٍ حٌَ٘وش ٬ًٌٍّ ٫ٍٝ ح٨ؿِٙس ٚح٬ٌّيحص ًحص حٌّٕ٘ؤ ح٬ٌخٌّٟ ٌغَٝ ٜٔزٙخ 

 ٚط٘غ١ٍٙخ رخٌـٙي حٌٌحطٟ ٫ٕي طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٚح٫٨ظّخى ٫ٍٝ حٌّمخ١ٌٚٓ فٟ ًٌه.

 -٬ٟف حٌى٘ٛفخص حٌظو١ٕ١ّش: .11

ح٬٠ٌف فٟ ح٫يحى حٌى٘ٛفخص حٌظو١ٕ١ّش ٫ٚيَ ح٫٨ظّخى ٫ٍٝ ح٤ٌَق ح١ٍّ٬ٌش فٟ طلي٠ي حٌظٛل١ظخص ِٚيس 

ح٩ٌَّٚ٘ و٠َ٤مش حٌّٔخٍ حٌلَؽ حٌٌٞ ٬٠ي حكي ح٤ٌَق حٌّٔظويِش فٟ حىحٍس ح٩ٌَّٚ٘ ِٓ ه٩ي طّؼ١ً ح٤٘ٔش 

حٌوزَس ٌيٜ ٬ِي حٌى٘ف  ح٩ٌَّٚ٘ ٫ٍٝ ِو٢٤ ٗزىٟ ٚحٌظٕزئ رخٌٛلض ح٩ٌَُ ٦ٔٙخء ح٩ٌَّٚ٘ ٚح٫٨ظّخى ٫ٍٝ

 ىْٚ َِح٫خس طٛحفَ حٌّٛحى ح١ٌٚ٨ش.

 -وؼَس حٚحَِ حٌظغ١١َ: .12

اْ ٬ٟف ىٍحٓش ح٩ٌَّٚ٘ ٚحٌٕمٚ فٟ حٌز١خٔخص لزً حٌظ١ُّٜ طئىٞ حٌٝ ٣ٍذ حٚحَِ حٌظغ١١َ فٟ َِحكً  

 طٕف١ٌ ح٩ٌَّٚ٘. ف٩ً٠ ٫ٓ طغ١١َ فٟ حٍٓٛد ح٬ًٌّ, ٚحٓظزيحي حٌّٛحى حٌَّفٟٛش. 

 -ٛىس:حٓظويحَ حىٚحص حٌـ  .13

اً ٌُ ٠ظُ طي٠ٍذ ح٬ٌخ١ٍِٓ ٫ٍٝ حٓظ٬ّخي حىٚحص حٌـٛىس ٌظ٘و١ٚ ٚطل١ًٍ أٓزخد طٍىئ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌظٟ 

طٔخ٫ي فٟ ٚٛف ٚكً حٌّ٘خوً وب٫يحى لٛحثُ حٌفلٚ ِٚو٢٤ رخ٠ٍظٛ ٬ٌَّفش ح٨ٓزخد ح٨وؼَ طىَحٍحً ِٚو٢٤ 

 ح١ٗىخٚح ٌظلي٠ي ح٨ٓزخد حٌَث١ٔش ٚحٌؼخ٠ٛٔش ٚغ١َ٘خ.

 -٠ٛخص حٌّ٘خ٠ٍ٪:٫يَ حٌظَو١ِ ٫ٍٝ حٌٚ .14

ِٓ ح٬ٌٜٛرخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌَ٘وش ٘ٛ حىٍحؽ ٫يى وز١َ ِٓ حٌّ٘خ٠ٍ٪ فٟ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ح٠ٌٕٛٔش, 

ِّخ ٠ئىٞ حٌٝ طـِثش حٌظو١ٜٚ حٌَّٛي ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ري٨ً ِٓ طٛؿ١ٙٙخ ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ حٌل٠ٛ١ش حٌظٟ ٌٙخ 

٬ٌّخ١٠َ ٔـخف ح٩ٌَّٚ٘ )حٌىٍفش ٚحٌٛلض ٚحٌـٛىس(,  أ١ّ٘ش فٟ حىحِش ٠ُٚخىس ح٤ٌخلش ح٨ٔظخؿ١ش ٚحٌظٜي٠َ٠ش ٚفمخً

ف٬ٕي حٟخفش ِ٘خ٠ٍ٪ ؿي٠يس ٨ ري ِٓ طم١١ّٙخ ٚحهظ١خٍ حٌظَو١زش حٌٜل١لش ِٓ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌظٟ طويَ ح٨٘يحف ٫ٍٝ 

حف٠ً ٚؿٗ ٚطلي٠ي طٍه حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌظٟ طَطمٟ حٌٝ َِكٍش حٌظٕف١ٌ, ٌٚ٘ح ٠ظ١ق ط٬ي٠ً ف٬خي ٠٤ش طغ١١َحص ؤٌٙٛش 
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وٍف حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٠ٚىْٛ طظز٪ حٌّ٘خ٠ٍ٪ أوؼَ ٠َٔحً ٚطٛل٪ ح٨ٔلَحفخص فٟ حٌٛلض ٚحٌىٍفش ٚح٨ٓظفخىس ِٓ  طغ١١َ فٟ

 حٌفَٙ حٌظٟ لي طٕ٘ؤ ٨ ١ّٓخ حٌظ٠ِ٬ِحص حٌّخ١ٌش أٚ طوفٞ ح١ٌِّح١ٔش. 

 -٫يَ ؿخ٠ِ٘ش ِٛل٪ ح٬ًٌّ: .15

٢, ٫ٚميَ ٚؿمٛى   و٬ٜٛرش حٌٛٛٛي حٌٝ ر٬مٞ ِٛحلم٪ ح٬ٌّمً ٌىمْٛ ح٠َ٤ٌمك حٌّمئىٞ ح١ٌٙمخ طَحرمٟ ٚغ١مَ ِمزٍ           

٨ِِٕٛش ح٨ٔخٍس فٟ ِٛحل٪ ح٬ًٌّ ٚحٌلخؿش حٌٝ ٨ِِٕٛش ح٣فخء حٌلَحثك. ٚٚؿٛى ٠ٔٛف فمٟ ح١ٌّمخٖ حٌّظـ٬ّمش فمٟ     

 ٓمف غَف ح٬ٌخ١ٍِٓ ٌظمخىِٙخ ٫ٚيَ حؿَحء ح١ٌٜخٔش, ٧ٍٚٙٛ ح٫ّخي كفَ حٟخف١ش ٫ٓ حٌّؼزض فٟ حٌّو٢٤.

 . تحهيم انجيئخ الخبرخيخ3
 أـ انفزص: 

حٌّظخكش حٌظٟ ط٬ىْ طؤػ١َحص ح٠ـخر١ش ٌٍَ٘وش ٚطٔخ٫ي فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌو٤مش   ٟٚ٘ ح٬ٌٕخَٛ حٌوخٍؿ١ش

(. اً طٟٛممق لخثّممش 5ح٨ٓممظؼّخ٠ٍش ٌٍ٘ممَوش ٠ّٚىممٓ ٫َٟممٙخ ر٘ممىً ِوظٜممَ ٟممّٓ لخثّممش حٌفلممٚ فممٟ حٌـمميٚي )  

%( وّخ ٩٠ُك٦ رمؤْ  90حٌفلٚ حٌفَٙ حٌوخٍؿ١ش حٌّظخكش فٟ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٚرٕٔزش ِج٠ٛش )

( ٚ٘مٌح ٠مميي ٫ٍمٝ طٛفَ٘مخ ر٘مىً وٍممٟ, ٠ّٚىمٓ طٟٛم١لٙخ ر٘مٟء ِممٓ        ٬ّ3ميي حٌىٍمٟ ٌّميٜ طممٛفَ حٌفمَٙ ٠زٍمغ )     حٌ

 حٌظف١ًٜ ٚوخ٢طٟ:

 ( لخثّش حٌفلٚ حٌوخٛش رخٌفَٙ ٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌَ٘وش ٔف٢ حٌّ٘خي5ؿيٚي )

 (O)حٌفــَٙ  ص
ِظٛفَ  ِظٛفَ و١ٍخً

 ؿِث١خً

غ١َ 

 ِظٛفَ

    ٫ٍٝ حٌٕف٢حُى٠خى ح٤ٌٍذ ح٬ٌخٌّٟ  1

2 
ط٬ظّي حٌَ٘وش ٫ٍٝ ِٛحُٔش حٌيٌٚش فٟ ط٠ًّٛ ح٨ٔفخق ٫ٍٝ طٕف١ٌ 

 حٌّ٘خ٠ٍ٪
   

3 
ٚؿٛى ى٫ُ كىِٟٛ فٟ ٍف٪ حٔظخؿ١ش حٌَ٘وش ِٓ ه٩ي طف١٬ً ىٍٚ حٌم٤خ٩ 

 حٌوخٙ
   

4 
ٍغزش حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌىفٛث١ٓ ٚحٌَ٘وخص ح٨ؿٕز١ش ٩ٌٓظؼّخٍ فٟ ٕٛخ٫ش 

 حٌٕف٢
   

    طلم١ك حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٨ؿّخٌٟ ٬ٌٍَحقطٔخُ٘ حٌٕف٢ فٟ  5

    حٌّٛل٪ حٌـغَحفٟ ٌٍَ٘وش ٚلَرٙخ ِٓ ح٨ٓٛحق ح٨ٍٚر١ش 6

7 
طي٠َ حٌلىِٛش حٌَّو٠ِش حٌٕف٢ حٌوخَ ٚحٌغخُ حٌّٔظوَؽ ِ٪ كىِٛخص 

 ح٨لخ١ٌُ ٚحٌّلخف٨خص حٌّٕظـش رّٛؿذ حٌيٓظٍٛ ح٬ٌَحلٟ
   

 1 2 3 ح٨ُٚحْ

 0 2 5 حٌظىَحٍحص

 0 4 15 حٌٕظ١ـش )حٌُْٛ فٟ طىَحٍ٘خ(                 

 3= 19/7 ح٬ٌّيي حٌىٍٟ                                                  

 90= 100(×3×7/)19 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش                                                 

 -حُى٠خى ح٤ٌٍذ ح٬ٌخٌّٟ ٫ٍٝ حٌٕف٢: .1

ٟ ٫يى حٌٔىخْ ٚحلظٜخى٠خص ىٚي ح٬ٌخٌُ حٌٝ طِح٠ي ح٤ٌٍذ ٫ٍٝ ح٤ٌخلش هخٛش فٟ حٌيٚي حىٜ حٌّٕٛ حٌّٔظَّ ف       

حٌٕخ١ِش, ٠ٚظُ طٛف١َ ؿِء وز١َ ِٓ ٌٖ٘ ح٤ٌخلش ِٓ حٌٕف٢ ٚحٌغخُ, اً ًٚٛ حؿّخٌٟ ح٤ٌٍذ ح٬ٌخٌّٟ ٫ٍٝ حٌٕف٢ فٟ 

 ( ١ٍِْٛ ر١ًَِ/٠َٛ. 97,7حٌٝ ) 2017َٔٙخ٠ش ٫خَ 

 -ح٫ظّخى حٌّٛحُٔش فٟ ط٠ًّٛ ح٨ٔفخق: .2

ط٬ظّي حٌَ٘وش ٫ٍٝ ِٛحُٔش حٌيٌٚش فٟ ط٠ًّٛ ح٨ٔفخق ٫ٍٝ طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪، ٚرٌٌه طىْٛ ِمِٛخص ٔـخف ٌٖ٘        

ح٨ٓظؼّخٍحص ٠ِّٛٔش, ٚه٩ي حٌٕٔٛحص حٌّخ١ٟش طُ ٍٛي ِزخٌغ ٣خثٍش ٌظٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌَ٘وش 

 ٠ظُ طٛؿ١ٗ حٔفخلٗ رخٌٛؿٗ ح٨ِؼً.( ١ٍِخٍ ى٠ٕخٍ, ح٨ حٔٗ ٌُ 300ٔف٢ حٌّ٘خي حٌٝ ِخ ٠مخٍد )
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 ٚؿٛى حٌي٫ُ حٌلىِٟٛ: .3

ٚؿٛى ى٫ُ كىِٟٛ فٟ ٍف٪ حٔظخؿ١ش حٌَ٘وش ِٓ ه٩ي طف١٬ً ىٍٚ حٌم٤خ٩ حٌوخٙ ٌظٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٫ٍٚٝ        

ٚفك ١ٛغش ٫مٛى هيِش حٌظٟ رّٛؿزٙخ طزمٝ حٌيٌٚش ٟ٘ ح٤١ٌَّٔس ٫ٍٝ حٌم٤خ٩ حٌٕف٤ٟ ر٬ي ٟٚ٪ ح٠ٌٛحر٢ 

 ٓ ح٬ٌخِش.ح٨ٓخ١ٓش ٚحٌمٛح١ٔ

 ٍغزش حٌّٔظؼ٠َّٓ ٩ٌٓظؼّخٍ : .4

اً طَغذ حٌَ٘وخص ح٬ٌَر١ش ٚح٨ؿٕز١ش فٟ ح٨ٓظؼّخٍ ٚطٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌظ٠َ٠ٛ٤ش حٌظٟ طٔظ٫ٛذ حٓظؼّخٍحص 

ٚح٬ٓش فٟ حٌَ٘وخص حٌٕف١٤ش ح٬ٌَحل١ش ِٕٚٙخ َٗوش ٔف٢ حٌّ٘خي, رٙيف طٛف١َ ٓزً حٌٕـخف ٚحٌظ٬خْٚ ٌظلم١ك 

 خ٫ش حٌٕف١٤ش ٚحٌغخ٠ُش ٚحٌلفَ ٚحٌزٕٝ حٌظلظ١ش.حٌّٜخٌق حٌّ٘ظَوش ٚط٠ٛ٤َ حٌٜٕ

 ِٔخّ٘ش حٌم٤خ٩ حٌٕف٤ٟ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٨ؿّخٌٟ: .5

١٘ىً حٌٜخىٍحص ٠ُٚ٘ىً ٠ُُٔٙ حٌم٤خ٩ حٌٕف٤ٟ رٕٔزش وز١َس فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٨ؿّخٌٟ ١ٙ٠ُّٚٓ ٫ٍٝ        

ٍى حٌُّٙ, ِّخ ٠٘ىً ىحف٬خً ٌٍٕٙٛٝ ح٠٨َحىحص, ٕٚ٘خٌه طٛل٬خص ٠ٌِخىس ح٤ٌٍذ ٫ٍٝ ٌ٘ح حٌّٛ حٌـِء ح٨٫٨ُ ِٓ

رّ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش حٌَح١ِش حٌٝ ٠ُخىس ٚى٠ِّٛش ح٨ٔظخؽ ٚحٌظٜي٠َ رٔزذ ١ّٕ٘ش حٌم٤خ٩ حٌٕف٤ٟ ٫ٍٝ 

حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٨ؿّخٌٟ ٚحٔوفخٝ ٔٔزش ِٔخّ٘ش ح٤٘ٔ٨ش ح٨لظٜخى٠ش ح٨هَٜ ف١ٗ, ٌٚ٘ح ٬٠ٕٟ حٔوفخٝ ىٍؿش 

 %(٫90ٍٝ حٌم٤خ٩ حٌٕف٤ٟ رٕٔزش )حٌظ٠ٕٛ٪ ح٨لظٜخىٞ, ٚح٫٨ظّخى 

 حٌّٛل٪ حٌـغَحفٟ ٌٍَ٘وش ٚلَرٙخ ِٓ ح٨ٓٛحق ح٨ٍٚر١ش: .6

اْ حٌمَد ِٓ ِٛحٔت حٌ٘لٓ ٌٗ أػَ وز١َ فٟ حكظٔخد ٚلض ٚٛٛي حٌ٘لٕش ٚحٌٌٞ ٠وظٍف ِٓ ٓٛق حٌٝ 

٠َِى١ش ط٬ي آهَ ٚحٌّظ٬ٍمش رؤ٬ٓخٍ ٗلٓ حٌٕف٢ حٌوخَ ِٓ ِٛحٔت حٌظٜي٠َ حٌٝ حٌزٍي حٌّٔظٍٛى, اً حْ ح٨ٓٛحق ح٨

أر٬ي ح٨ٓٛحق, ر١ّٕخ ح٨ٓٛحق ح٨ٍٚر١ش طىْٛ حلَد ِٔخفش حٌٝ ِٕفٌ ؿ١ٙخْ حٌظَوٟ اً ٠ّىٓ طـٕذ حٌؤخٍس ِٓ 

ؿَحء حٌظغ١َ حٌّفخؿت ٬ٌٍَٔ, ٌٚ٘ح فَٛش ٠ٕزغٟ ٫ٍٝ حٌَ٘وش حٓظغ٩ٌٙخ ٚح٨َٓح٩ فٟ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ طؤ١ً٘ 

٠ٌِخىس ح٤ٌخلش  3حٌّٜخِخص ٌظؤ١ً٘ ِل٤ش ٟن ن/ ِل٤ش ح٠ٌن حٌؼخ١ٔش ٌٍو٢ ح٬ٌَحلٟ حٌظَوٟ ٚحوًّ ٍر٣ٛخص

حٌظٜي٠َ٠ش ٚحٔ٘خء ِٕخ٣ك ح٬ٌِي ٌٍو٢ ح٬ٌَحلٟ حٌظَوٟ, وّخ حْ حٌّٛل٪ حٌـغَحفٟ ٌٍَ٘وش ٌٗ أػَ وز١َ فٟ ط١٬َٔ 

 حٌٕف٢ حٌوخَ ح٬ٌَحلٟ.

 حىحٍس حٌٕف٢ ٚحٌغخُ: .7

ىِٛمش ح٨طلخى٠مش ٚحٌّلخف٨مخص    ٠ظُ حىحٍس حٌٕف٢ حٌوخَ ٚحٌغخُ حٌّٔظوَؽ ِٓ حٌلمٛي حٌٕف١٤مش حٌلخ١ٌمش رم١ٓ حٌل   

( حٌظٟ طمٕٚ ٫ٍمٝ )طممَٛ حٌلىِٛمش ح٨طلخى٠مش ٚكىِٛمخص ح٨لمخ١ٌُ ٚحٌّلخف٨مخص         112حٌّٕظـش رّٛؿذ ٔٚ حٌّخىس )

حٌّٕظـش ٬ِخً رَُٓ ح١ٌٔخٓخص ح٨ٓمظَحط١ـ١ش ح٩ٌُِمش ٌظ٤م٠َٛ ػمَٚس حٌمٕف٢ ٚحٌغمخُ رّمخ ٠لممك ح٫ٍمٝ ِٕف٬مش ٌٍ٘م٬ذ            

٘ممـ١٪ ح٨ٓممظؼّخٍ(, ٚكٔممٕخً ف٬ممً حٌّ٘مم٩َ ح٬ٌَحلممٟ فممٟ كٜممَ حىحٍس    ح٬ٌَحلممٟ ٬ِظّمميس طم١ٕممخص ِزممخىة حٌٔممٛق ٚط  

حٌلمٛي حٌٕف١٤ش ٚؿ٬ٍٙخ ِ٘ظَوش, ٨ْ حٌيٓمظٍٛ لمي ٔمٚ رٍفم٦ ٛم٠َق ٫ٍمٝ ٍِى١مش حٌمٕف٢ ٚحٌغمخُ ٌٍ٘م٬ذ ح٬ٌَحلمٟ            

( ٫ٍٝ حٔٗ )حٌٕف٢ ٚحٌغخُ ٘ٛ ٍِه ومً حٌ٘م٬ذ ح٬ٌَحلمٟ فمٟ ومً ح٨لمخ١ٌُ ٚحٌّلخف٨مخص(, ٚ٘مٌح         111وخفش فٟ حٌّخىس )

حٌلمٛي حٌلخ١ٌش اً اْ ح٩ٌَّ٘ ح٬ٌَحلٟ لي ٓىض ٫ٓ ًوَ حىحٍس حٌلمٛي حٌظٟ ٓظُىظ٘ف فٟ حٌّٔظمزً, ح٨ِمَ  ٠ًّ٘ 

حٌٌٞ ٠ظ٤ٍذ ط٬ي٠ً حٌٕٜٛٙ حٌيٓظ٠ٍٛش ١ًٌّ٘ حٌلمٛي حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش ١ٓ٨ّخ فٟ حٌّٕخ٣ك حٌّظٕخ٩ُ ١ٍ٫ٙمخ  

ٚحٌغممخُ طّظممي حٌممٝ كمميٚى حٌّلخف٨ممخص   وّلخف٨ممش وَوممٛن. حً طلظممٛٞ ٘ممٌٖ ح٤ٌّٕمممش ٫ٍممٝ و١ّممخص وز١ممَس ِممٓ حٌممٕف٢    

 ح٨هَٜ, اً طٛحؿٗ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌّمخِش فٟ ٌٖ٘ حٌزم٪ حٌـغَحف١ش ِ٘ى٩ص لخ١ٔٛٔش ٬ِٚميس.

 ة ـ انتهذيذاد:
ٟٚ٘ ح٬ٌمزخص ٚحٌظؤػ١َحص حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ طممف أِمخَ طٕف١مٌ ِ٘مخ٠ٍ٪ حٌو٤مش ح٨ٓمظؼّخ٠ٍش ٌٍ٘مَوش, ٠ّٚىمٓ         

(. اً طٟٛمق لخثّمش حٌفلمٚ ح٘مُ حٌظٙي٠ميحص حٌظمٟ       6ـميٚي ) ٫َٟٙخ ٚر٘ىً ِوظٜمَ ٟمّٓ لخثّمش حٌفلمٚ فمٟ حٌ     

%( وّمخ ٩٠ُكم٦ رمؤْ ح٬ٌّميي حٌىٍمٟ ٌّميٜ طمٛفَ        80طئػَ ٫ٍٝ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٚرٕٔزش ِج٠ٛمش ) 

 ( ٌٚ٘ح ٠يي ٫ٍٝ طٛفَ٘خ ر٘ىً ؿِثٟ. ٠ّٚىٓ ط١ٟٛلٙخ رٟ٘ء ِٓ حٌظف١ًٜ ٚوخ٢طٟ:2حٌظٙي٠يحص ٠زٍغ )

 ُٔش حٌيٌٚش:طؤهَ حٌّٜخىلش ٫ٍٝ ِٛح .1

اْ طؤه١َ حٌّٜمخىلش ٫ٍمٝ ِ٘م٩َٚ لمخْٔٛ ح١ٌِّح١ٔمش ح٬ٌخِمش ح٨طلخى٠مش طمئىٞ حٌمٝ طمؤه١َ حٌّٜمخىلش ٫ٍمٝ             

حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌٍَ٘وش ِٚٓ ػُ طؤه١َ حٌزيء فٟ ح٩٣ق ىف٬خص حٌظو١ٜٜخص حٌَّٛيس ٌٍزميء رظٕف١مٌ حٌّ٘مخ٠ٍ٪    

 ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٚحٌٌٞ ريٍٖٚ ٠ؤهٌ ٚلظخً ٩ً٠ٛ٣.
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 ّش حٌفلٚ حٌوخٛش رخٌظٙي٠يحص حٌظٟ طٜخكذ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ( لخث6ؿيٚي )

 (T)حٌظٙي٠يحص  ص
ِظٛفَ 

 و١ٍخً

ِظٛفَ 

 ؿِث١خً

غ١َ 

 ِظٛفَ

    طؤهَ حٌّٜخىلش ٫ٍٝ ِٛحُٔش حٌيٌٚش 1

    طيٍ٘ٛ حٌٟٛ٪ ح٨ِٕٟ 2

3 
طئوي ُٚحٍس حٌٕف٢ ٫ٍٝ حٍٓٛد طوف١ٞ حٌظو١ٜٜخص ٌّ٘خ٠ٍ٪ 

 شحٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍ
   

4 
طٛلف ح٬ًٌّ فٟ ح٩ٌَّٚ٘ فٟ ح٠خَ ح٤٬ًٌ ٚحٌّٕخٓزخص ٚح٤ٌمْ 

 ٚح٨كٛحي حٌـ٠ٛش ح١ٌٔجش ٚحٌمٛس حٌمخَ٘س
   

5 
ط٬خٟٔ حٌَ٘وش ِٓ حهظ٩ف ٬َٓ حٌَٜف ٬ٌيَ حٓظمَحٍ ل١ّش حٌي٠ٕخٍ 

 ح٬ٌَحلٟ ِّخ ٠ئػَ ٍٓزخً ٫ٍٝ حكظٔخد وٍف ٚطو١ٜٜخص حٌّ٘خ٠ٍ٪
   

 1 2 3 ح٨ُٚحْ                                     

 0 3 2 حٌظىَحٍحص                                    

 0 6 6 حٌٕظ١ـش )حٌُْٛ فٟ طىَحٍ٘خ(                                   

 2= 12/5 ح٬ٌّيي حٌىٍٟ                                                  

 80= 100(×3×5/)12 زش حٌّج٠ٛش               حٌٕٔ                                  

 طيٍ٘ٛ حٌٟٛ٪ ح٨ِٕٟ: .2

اْ أُ٘ ح٬ٌّٛلخص أِخَ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٚطؤ١ً٘ ٚط٠ٛ٤َ حٌلمٛي ٚط١ٓٛ٪ ح٤ٌخلش 

ح٨ٔظخؿ١ش ٚحٌظٜي٠َ٠ش فٟ حٌَ٘وش ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌؼ٩ع حٌّخ١ٟش ٘ٛ ٓٛء حٌٟٛ٪ ح٨ِٕٟ ٚىهٛي حٌـّخ٫خص 

ٍزٍي ِٚخ ٍحفمظٙخ ِٓ ح١ٍّ٬ٌخص ح٨ٍ٘خر١ش ٚحٌظو٠َز١ش ٚحٌظـخُٚحص ٫ٍٝ حٌّلَِخص حٌٕف١٤ش ٚحٌظٟ ح٨ٍ٘خر١ش ٌ

حٓظٙيفض حٌلمٛي ٚح٢رخٍ ٚه١ٛ٤ ح٨ٔخر١ذ حٌٕخلٍش ٌٍٕف٢, وٍفض حٌيٌٚش هٔخثَ وز١َس, ٚطٔززض فٟ حٔوفخٝ 

س ح٬ٌي٠ي ِٓ وٛحىٍ حٌَ٘وش ح٤ٌخلش ح٨ٔظخؿ١ش ٌٍَ٘وش ٚطٛلف حٌّ٘خ٠ٍ٪ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح٠ٌوّش. ف٩ً٠ ٫ٓ هٔخٍ

ٚحٌّمخ١ٌٚٓ ٚآ١ٌخطُٙ ٚط٬َُٟٙ ٌٍو٤ف ٚحٌمظً ٚحٌظٙي٠ي, فخٌٟٛ٪ ح٨ِٕٟ ٚح١ٌٔخٟٓ ٌٍزٍي ٬٠ي ح٬ٌخًِ حٌّئػَ فٟ 

طَىى ٍإّٚ ح٨ِٛحي ٚحٌظفى١َ حٌـيٞ ٩ٌٓظؼّخٍ فٟ حٌَ٘وش. ٚٔظ١ـش ٌّٔق كَٜ ٚطم١١ُ ح٨َٟحٍ ٚحٌظٟ لخِض 

( فٟ ٧ٌ259كٜخء رّٛؿذ لَحٍ ح٨ِخٔش ح٬ٌخِش ٌّـٍْ حٌٍُٛحء حٌَّلُ )رٙخ ُٚحٍس حٌظو٢١٤/ حٌـٙخُ حٌَّوِٞ 

٥ٌَٟحٍ حٌظٟ ط٬َٟض ٌٙخ  2014, طُ ٍٛي حٌم١ُ حٌظمي٠َ٠ش رؤ٬ٓخٍ ٕٓش 15/8/2017حٌـٍٔش ح٬ٌّٕميس رظخ٠ٍن 

حٌم٤خ٩ حٌٕف٤ٟ ّٟٓ ١ٍّ٫خص َٗوش ٔف٢ حٌّ٘خي فٟ ِلخٍرش ىح٫ٖ ٚٔظ١ـش ح٫٨ّخي ح٨ٍ٘خر١ش وخٔفـخٍ ٫زٛحص 

( حْ 7خٓفش ٚٓم١ٛ لٌحثف ٘خْٚ ٚحٌظىٍفش حٌى١ٍش ٌٍٛكيس حٌّظ٠ٍَس كٔذ حٌّلخف٨ش. اً ٩٠ُك٦ فٟ حٌـيٚي )ٔ

ح٫ٍٝ ٔٔزش ٥ٌَٟحٍ حٌظٟ ٌلمض حٌم٤خ٩ حٌٕف٤ٟ ّٟٓ ١ٍّ٫خص َٗوش ٔف٢ حٌّ٘خي وخٔض فٟ وَوٛن ٚحٌظٟ رٍغض 

%(, ػُ ِلخف٨ش ١ٕٜٔٛ 37%( ٚرظىٍفش )27%(, ١ٍ٠ٗ ِلخف٨ش ح٨ٔزخٍ رٕٔزش )35%( ٚرظىٍفش )55ٔٔزش )

 %(.1,4%( ٚرظىٍفش )1,8%(, ٚآهَ٘خ ٩ٛف حٌي٠ٓ رٕٔزش )28%( ٚرظىٍفش )18رٕٔزش )

                      



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
18 

 

 SWOT
 

Vol.25   No.115  2019 

 

 )١ٍِْٛ ى٠ٕخٍ(( حٌم١ُ حٌظمي٠َ٠ش ٚحٌظىٍفش حٌى١ٍش ٌٍٛكيحص حٌّظ٠ٍَس               7ؿيٚي )

 حٌّلخف٨ش
حٌم١ُ حٌظمي٠َ٠ش ٥ٌٛٛي حٌظٟ 

 ط٬َٟض ٥ٌَٟحٍ

ح١ّ٘٨ش حٌٕٔز١ش 

)%( 

حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٌٍٛكيس 

 حٌّظ٠ٍَس

ح١ّ٘٨ش حٌٕٔز١ش 

)%( 

ٜٕٛ١ٔ 114,783 18 112,964 28 

 35 138 55 345 وَوٛن

 37 148,916 27 172,096 ح٨ٔزخٍ

 1,4 5,779,011 1,8 11,028,637 ٩ٛف حٌي٠ٓ

 100 399,879 100 631,879 حٌّـ٩ّٛ

 .25ــ24،  2017ى ٫ٍٝ ُٚحٍس حٌظو٢١٤/ حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٧ٌكٜخء، حٌّٜيٍ/ ح٫يحى حٌزخكغ رخ٫٨ظّخ

 طوف١ٞ حٌظو١ٜٜخص: .3

أويص ُٚحٍس حٌٕف٢ ٫ٍٝ حٍٓٛد طوف١ٞ حٌظو١ٜٜخص ٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٔظ١ـشً ٬ٌٍـِ حٌىز١َ         

خص ح٬ٌَحل١ش ٌِٕ ٫خَ فٟ ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌؼ٩ع حٌّخ١ٟش ٍرّخ ٠ىْٛ ٘ٛ ح٨وزَ فٟ طخ٠ٍن حٌّٛحُٔ

, ٚحطٔخ٩ ٤ٔخق ح٨ٔفخق ح٬ٌخَ ٌٍيٌٚش ٫ٍٝ حٌٕفمخص ح٬ٌٔى٠َش ٌّٛحؿٙش ح٨ٍ٘خد )ىح٫ٖ( ٚطل٠ََ حٌّيْ 2003

ٚح٫خىس ح٫٦ّخٍ ٚحٌزٕخء ٚح٠٨فخء رخٌظِحِخطٗ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٔظ١ـش ٌٍي٠ْٛ حٌّظَطزش رٌِظٙخ ٫ٓ ِٔظلمخص 

ٝ حطوخً حؿَحءحص طم٘ف١ش ٚح٬ٓش فٟ ؿ١ّ٪ حٌُٛحٍحص ِٕٚٙخ ُٚحٍس حٌَ٘وخص حٌّظ٬خليس, ِّخ ح٤َٟ حٌلىِٛش حٌ

حٌٕف٢ حٌظٟ طٔززض فٟ طفخلُ ٚطزخ٣ئ طٛف١َ حٌظو١ٜٜخص حٌّخ١ٌش ٧ٌٔفخق ٫ٍٝ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش 

ٌٍَ٘وش ٚطؤو١ي طوف١ٞ حٌّٛحُٔش ٌٍَ٘وش ه٩ي طٍه حٌٕٔٛحص. ٚلي ٓـٍض أ٫ٍٝ ٔٔزش ٌٍظو١ٜٜخص فٟ ٫خَ 

%( 6رٍغض ) 2016%( ٚفٟ ٫خَ 14) 2015%( ٚفٟ ٫خَ 20فزٍغض ) 2014حِخ ٫خَ  %(54رـــ) 2013

 %( رّٛؿذ طمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ٌٍَ٘وش.7رٍغض ) 2017ٚأه١َحً ٫خَ 

 ح٠خَ ح٤٬ًٌ ٚحٌّٕخٓزخص: .4

طٛلف ح٬ًٌّ فٟ ح٩ٌَّٚ٘ فٟ ح٠خَ ح٤٬ًٌ ٚحٌّٕخٓزخص ٚح٤ٌمْ ٚح٨كٛحي حٌـ٠ٛش ح١ٌٔجش ٚحٌمٛس حٌمخَ٘س       

ٛحًِ حٌّٕخه١ش غ١َ حٌّظٛل٬ش حٌظٟ أػَص ٍٓزخً فٟ طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٚطٔززض رل١ي فٟ ٔٔزش حٌظٕف١ٌ ٚطظّؼً رخ٬ٌ

 حٌّخىٞ ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ حٌظٟ ط٬َٟض ٌٙخ.

 َ حٓظمَحٍ ل١ّش حٌي٠ٕخٍ ح٬ٌَحلٟ:٫ي .5

ّٕخم اْ حٌظمٍزخص حٌّفخؿجش فٟ ح٬ٓخٍ حٌَٜف حٌي٠ٕخٍ ح٬ٌَحلٟ ِمخرً حٌي٨ٍٚ ح٠َِ٨ىٟ ٌٗ طؤػ١َ ٍٓزٟ ٫ٍٝ حٌ      

ح٨ٓظؼّخٍٞ ٌٍَ٘وش ٫ٍٚٝ ٬ٛٛرش حكظٔخد حؿّخٌٟ حٌىٍف ٚطو١ٜٜخص حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٚحٌَّٜٚف حٌظَحوّٟ حٌف٬ٍٟ 

ٌِٕ ريأ ح٩ٌَّٚ٘. ف٩ً٠ ٫ٓ طؤػ١َ٘خ حٌٍٔزٟ ٫ٍٝ طىخ١ٌف ِيه٩ص ٫ٛحًِ ح٨ٔظخؽ, ٚوٍّخ ط١ِّص ح١ٌٔخٓش حٌٕمي٠ش 

ٞ ٚحِىٓ حكظٔخد حٌىٍف ٚحٌظو١ٜٜخص ر٘ىً ٌٍيٌٚش رخ٨ٓظمَحٍ ح٬ٔىْ ًٌه رخ٠٦ـخد ٫ٍٝ حٌّٕخم ح٨ٓظؼّخٍ

 2013( ى٠ٕخٍ ه٩ي ٫خ١ِٓ 1166حوؼَ ٠َُٔحً, اً ٩٠ُك٦ طٜخ٫ي ٬َٓ حٌَٜف ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌؤّش فمي وخْ )

 .2017( ى٠ٕخٍ فٟ ٫خَ 1182, ٚ)2016( ى٠ٕخٍ فٟ ٫خَ 1180) , 2015ٚ( ى٠ٕخٍ فٟ ٫خَ 1172) , 2014ٚٚ 
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 (SWOT) راثؼبً: انتقييى انجيئي
ر٬ي ح٨ٔظٙخء ِٓ حؿَحء حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٌٍز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش حٌظٟ طٜخكذ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ 

ٚوّخ  SWOTحٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌَ٘وش ٔف٢ حٌّ٘خي, ٠ّىٓ ٫َٟٙخ ّٟٓ ؿيٚي ِٜفٛفش حٌظل١ًٍ حٌَرخ٫ٟ 

 (.8فٟ حٌـيٚي )

 (SWOT( ِٜفٛفش حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ )8ؿيٚي )

 ز١جش حٌيحه١ٍشطم١١ُ حٌ 

ؿ١ش
وخٍ

طم١١ُ حٌز١جش حٌ
 

 

 

 

 

 

 

 

 حٌز١جش حٌيحه١ٍش                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش      

 

 

 (Sٔمخ١ حٌمٛس )

ـ طٛؿي ىٍحٓخص ؿيٜٚ ف١ٕش ٚحلظٜخى٠ش 1

 ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش.

ـ ٠ظُ طىؼ١ف ؿٙٛى ٫٦يحى ه٤ش 2

 حٓظؼّخ٠ٍش ىل١مش ٚٔخؿلش ٌٍَ٘وش.

طّظٍه حٌَ٘وش ٌـخْ فظق ٚطل١ًٍ  ,3

ح٤٬ٌخءحص ٌٚـخْ ٤ِخرمش ٚحٓظ٩َ ٌٚـخْ 

 حهَٜ.

ـ ط٠ُ حٌَ٘وش ٫يى وز١َ ِٓ ٍأّ ِخي 4

 رَ٘ٞ

ـ ٠ظُ ح٩٣ق َٛف حٌظو١ٜٜخص ٫ٍٝ 5

 ٗىً ىف٬خص ِٓ لزً حٌُٛحٍس.

ـ طلي٠ي وٍف ٚطو١ٜٜخص ِخ١ٌش ٌىً 6

.٩َِٚ٘ 

ـ ٠ظُ ِظخر٬ش طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٌٍٛلٛف 7

ِٓ لزً فَق حٌّظخر٬ش فٟ  ٫ٍٝ ١َٓ ح٬ًٌّ

 حٌَ٘وش.

ـ ٠ظُ ح٫يحى طٜخ١ُِ ِٚو٤٤خص 8

 ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ ِٓ لزً حٌمُٔ ح٬ٌّٕٟ.

ـ طو٠٪ ح٬ٌمٛى حٌظٟ طزَِٙخ حٌَ٘وش 9

ٌظ١ٍ٬ّخص لخْٔٛ طٕف١ٌ ح٬ٌمٛى حٌلى١ِٛش 

 .2014( ٌٕٔش 2ٍلُ )

ـ طّظٍه حٌَ٘وش ه٤ش ٣ٛحٍة طلٔزخً 10

 ٩ٌُِخص حٌّفخؿجش.

 ٛىس.ـ ٚؿٛى ٬ٗزش ِوظٜش رخٌـ11

ـ طظٛفَ ٌيٜ حٌَ٘وش حِىخ١ٔخص 12

حٌزَِـش ٚح٦َٗحف ٫ٍٝ ١ٍّ٫خص حٌلفَ 

 ٚح٨ٓظ٩ٜف ٚطٛف١َ حٌّٛحى ح٩ٌُِش ٌٙخ.

ـ طّظٍه حٌَ٘وش ١٘ىً ط١٨ّٕٟ ٍّٟٓ 13

.َِْٚ 

 (Wٔمخ١ ح٬٠ٌف )

ـ ٬ٟف وفخءس ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ٟٚ٪ 1

 حٌّٛحٛفخص حٌف١ٕش ٩ٌٍَّٚ٘.

ـ ر٤ت حؿَحءحص ح٩٫٨ْ ٚح٨كخٌش 2

 ي.ٚحٌظ٬خل

 ـ طٍىئ ٬ٟٚف وفخءس حٌّمخٚي.3

ـ ح٫خىس ح٩٫ْ ح٩ٌَّٚ٘ ٤وؼَ ِٓ 4

 َِس.

ـ طؤهَ حٌَ٘وش فٟ ىف٪ ِٔظلمخص 5

 حٌّمخ١ٌٚٓ.

ـ حكخٌش ٩َِٚ٘ ٚحكي ٤وؼَ ِٓ 6

 ِمخٚي.

ـ حٌز١َٚلَح١٣ش ح٨ىح٠ٍش ٚحٌظؤهَ فٟ 7

 كُٔ ل٠خ٠خ حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌّٛحفمخص

 ح١ٌٛٛ٨ش ٚحطوخً حٌمَحٍحص حٌّّٙش.

ِِخص ح٬ًٌّ ِٓ حٌّٛحى ـ ٔمٚ ِٔظ8ٍ

 ٚح٬ٌّيحص ٚطٍىئ حٌّمخٚي فٟ طـ١ِٙ٘خ.

ـ لٍش ٫ٟٚ وٛحىٍ حٌَ٘وش ٫ٚيَ 9

ح٬ٌٍ٘ٛ رخٌّٔئ١ٌٚش رؤ١ّ٘ش طٕف١ٌ 

 حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش.

ـ ٬ٟف طي٠ٍذ ٚطؤ١ً٘ وٛحىٍ 10

حٌَ٘وش ٬ًٌٍّ ٫ٍٝ ح٨ؿِٙس ٚح٬ٌّيحص 

ًحص حٌّٕ٘ؤ ح٬ٌخٌّٟ ٌغَٝ ٜٔزٙخ 

ٟ ٫ٕي طٕف١ٌ ٚط٘غ١ٍٙخ رخٌـٙي حٌٌحط

 حٌّ٘خ٠ٍ٪.

ـ ٬ٟف فٟ ح٫يحى حٌى٘ٛفخص 11

 حٌظو١ٕ١ّش.

 ـ وؼَس حٚحَِ حٌظغ١١َ.12

ـ ٌُ ٠ظُ طي٠ٍذ ح٬ٌخ١ٍِٓ ٫ٍٝ 13

حٓظ٬ّخي حىٚحص حٌـٛىس ٌظ٘و١ٚ 

 ٚطل١ًٍ أٓزخد طٍىئ حٌّ٘خ٠ٍ٪.

ـ ٨ ٠ظُ حٌظَو١ِ ٫ٍٝ ح٠ٌٛٚخص 14

حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٫ٕي ح٫يحى حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش 

 ٌٍَ٘وش.

 ٠ِش ِٛل٪ ح٬ًٌّ.ـ ٫يَ ؿخ15٘



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
20 

 

 SWOT
 

Vol.25   No.115  2019 

 

 (Oحٌفَٙ )

 ـ حُى٠خى ح٤ٌٍذ ح٬ٌخٌّٟ ٫ٍٝ حٌٕف٢.1

ـ ط٬ظّي حٌَ٘وش ٫ٍٝ ِٛحُٔش حٌيٌٚش فٟ 2

 ط٠ًّٛ ح٨ٔفخق ٫ٍٝ طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪.

ـ ٚؿٛى ى٫ُ كىِٟٛ فٟ ٍف٪ حٔظخؿ١ش 3

حٌَ٘وش ِٓ ه٩ي طف١٬ً ىٍٚ حٌم٤خ٩ 

 حٌوخٙ.

ـ ٍغزش حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌىفٛث١ٓ 4

١ٕش ٩ٌٓظؼّخٍ ٚحٌَ٘وخص ح٨ؿٕز١ش حٌَٛ

 فٟ كمً ٕٛخ٫ش حٌٕف٢.

ـ ٠ٔخُ٘ حٌٕف٢ فٟ طلم١ك حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ 5

 ح٨ؿّخٌٟ ٬ٌٍَحق.

ـ حٌّٛل٪ حٌـغَحفٟ ٌٍَ٘وش ٚلَرٙخ ِٓ 6

 ح٨ٓٛحق ح٨ٍٚر١ش.

ـ طي٠َ حٌلىِٛش حٌَّو٠ِش حٌٕف٢ حٌوخَ 7

ٚحٌغخُ حٌّٔظوَؽ ِ٪ كىِٛخص ح٨لخ١ٌُ 

ٚحٌّلخف٨خص حٌّٕظـش رّٛؿذ حٌيٓظٍٛ 

 ح٬ٌَحلٟ.

 

فَٙ + حٌمٛس )حٓظَحط١ـ١ش ٘ـ١ِٛش( 

SO 

 ـ ط٠ٛ٤َ ح٨ٔ٨ّش حٌيحه١ٍش ٌٍَ٘وش.1

ـ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌوزَحص حٌف١ٕش 2

ٚح٨ىح٠ٍش ٚحٌٕٙي١ٓش ٚحٌمخ١ٔٛٔش فٟ 

 حٌَ٘وش.

ـ ط٠ٛ٤َ حٌَ٘حوش ِ٪ حٌم٤خ٩ حٌوخٙ 3

ٚطٛف١َ ط٬٠َ٘خص لخ١ٔٛٔش ٨ٕ٠ُ ح٨ٓظؼّخٍ 

 ر١ٓ حٌم٤خ١٫ٓ ح٬ٌخَ ٚحٌوخٙ.

ٝ حٌَ٘وخص ح٨ؿٕز١ش ـ حٓظيٍحؽ 4َٚ٫

 ح١ٌَٕٛش ٌظٛل١٪ ٫مٛى ٠ٛ٣ٍش ح٨ؿً.

ـ حٔ٘خء ه٢ حٔزٛد ؿي٠ي ٔخلً ٌٍٕف٢ 5

٠ٌِخىس ِٕخفٌ حٌظٜي٠َ ٌغَٝ ٠ُخىس 

 ح٤ٌخلش حٌظٜي٠َ٠ش.

.حٔ٘خء ٨ِِٕٛش ِظىخٍِش ٌظ٤ز١ك 6

 ٚطٛف١َ ِظ٤ٍزخص حٌلىِٛش ح٨ٌىظ١َٔٚش.

 

فَٙ + ح٬٠ٌف )حٓظَحط١ـ١ش ٩٫ؿ١ش( 

WO 

١ش ٚر٬ؼخص ىٍح١ٓش ـ طٛف١َ فَٙ طي٠ٍز1

 ٌٍىٛحىٍ.

ـ طٛف١َ حٌّٛحى ٚحٌّٔظٍِِخص  2

 ٚح٬ٌّيحص ح٩ٌُِش.

ـ ح٨َٓح٩ فٟ حؿَحءحص ح٩٫٨ْ 3

ٚحكخٌش حٌّٕخلٜخص ٚحٌظ٬خلي ٚفظق 

 ح٫٨ظّخىحص.

ـ  ح٨هٌ ر٨َٕ ح٫٨ظزخٍ طٕف١ٌ ط١ٍ٬ّخص 4

 طٕف١ٌ ح٬ٌمٛى حٌلى١ِٛش.

ـ حٌيلش فٟ ٟٚ٪ حٌّٛحٛفخص حٌف١ٕش 5

٩٫ْ ٚطغ١١َ حٍٓٛد ٌظ٩فٟ ح٫خىس ح٨

 ح٬ًٌّ.

. كغ حٌَ٘وخص حٌّـِٙس ٧ٌَٓح٩ فٟ 6

 طـ١ِٙ حٌّٛحى ٚلزً فظَس وخف١ش.

. طٛف١َ حٌّٛحى ٚح٬ٌّيحص رخ٨ٓظفخىس 7

ِٓ َٗوخص حٌم٤خ٩ حٌٕف٤ٟ ٌظ٩فٟ 

 طٛلف حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٌٌٙح حٌٔزذ.

ـ حطوخً ح٨ؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش حٌَحى٫ش 8

 رلك حٌَ٘وخص حٌّظٍىجش.

 (Tحٌظٙي٠يحص )

 ـ طؤهَ حٌّٜخىلش ٫ٍٝ ِٛحُٔش حٌيٌٚش.1

 ـ طيٍ٘ٛ حٌٟٛ٪ ح٨ِٕٟ.2

ـ طئوي ُٚحٍس حٌٕف٢ ٫ٍٝ حٍٓٛد 3

طوف١ٞ حٌظو١ٜٜخص ٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش 

 ح٨ٓظؼّخ٠ٍش.

ـ طٛلف ح٬ًٌّ فٟ ح٩ٌَّٚ٘ فٟ ح٠خَ 4

ح٤٬ًٌ ٚحٌّٕخٓزخص ٚح٤ٌمْ ٚح٨كٛحي 

 حٌـ٠ٛش ح١ٌٔجش ٚحٌمٛس حٌمخَ٘س.

َحٍ ـ حهظ٩ف ٬َٓ حٌَٜف ٬ٌيَ حٓظم5

ل١ّش حٌي٠ٕخٍ ح٬ٌَحلٟ ِّخ ٠ئػَ ٍٓزخً ٫ٍٝ 

 حكظٔخد وٍف ٚطو١ٜٜخص حٌّ٘خ٠ٍ٪.

 

حٌظٙي٠يحص + حٌمٛس )حٓظَحط١ـ١ش ىفخ١٫ش( 

ST 

 ـ ط٠ٛ٤َ حٌظىٍٕٛؿ١خ حٌٕف١٤ش.1

ـ ط١ٙجش ِٕخم ٩ِثُ ٌـٌد حٌّٔظؼ٠َّٓ 2

ٚحٌَ٘وخص ح١ٌَٕٛش ٌظٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ 

 حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش.

َ حٌٕف١٤ش ـ ى٫ُ حٌم٤خ٫خص ح٨هَٜ غ3١

ٌٍّٔخّ٘ش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٨ؿّخٌٟ 

 ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش.

ـ ار٬خى ح١ٌٔخٓش حٌٕف١٤ش ٫ٓ ح٠ٌغ١ٛ 4

 ح١ٌٔخ١ٓش.

ـ حٌلفخ٥ ٫ٍٝ حٓظمَحٍ ل١ّش حٌي٠ٕخٍ 5

 ح٬ٌَحلٟ.

حٌظٙي٠يحص + ح٬٠ٌف )حٓظَحط١ـ١ش 

 WTحٔىّخ١ٗش( 

ـ حىهخي ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ىٍٚحص حٌظو٢١٤ 1

١ُ ح٨ىحء ح٨ٓظَحط١ـٟ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚطم١

ٚح٫يحى ه٢٤ ِٔظمز١ٍش  ٚفٟ و١ف١ش 

 حىحٍس حٌٛلض ٚحٌظٜيٞ ٩ٌُِخص.

ـ ٟٚ٪ ه٢٤ حٔظخؿ١ش ىل١مش ِٚيٍٚٓش 2

 ٌٍٛٛٛي حٌٝ ٣خلخص حٔظخؿ١ش ٫خ١ٌش.

ـ طىؼ١ف حٌـٙٛى ١ٍّ٬ٌش حٓظى٘خف 3

 ح٢رخٍ حٌٕف١٤ش فٟ كمٛي حٌٕف٢.

ـ ح٩ٛف ٚطؤ١ً٘ حٌلمٛي حٌٕف١٤ش 4

 ٌظ٘غ١ٍٙخ. حٌّظ٠ٍَس ٚحٌظ١ٙجش

ـ حٌم٠خء ٫ٍٝ حٌفٔخى حٌّخٌٟ ٚح٨ىحٍٞ 5

 فٟ حكخٌش ح٬ٌمٛى ٚحٌّٕخلٜخص.

(, ")ح٨ىحٍس ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِفخ١ُ٘ 2005حٌّٜيٍ/  ح٫يحى حٌزخكغ رخ٫٨ظّخى ٫ٍٝ حٌيٍٚٞ, ُو٠َخ ٤ٍِه, )   

 . ١ٍّ٫ٚ160خص ٚكخ٨ص ىٍح١ٓش(", ىحٍ ح١ٌخٍُٚٞ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪, ٫ّخْ ـــ ح٨ٍىْ, 

 بً: انزثظ ثين انجيئخ انذاخهيخ والخبرخيخ خبيس 
رخٌَؿ٩ٛ حٌٝ ر١خٔخص لخثّش حٌفلٚ حٌظٟ طُ ح٫ظّخى٘خ فٟ طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٫ٍٝ ٚفك  

( ٠ّىٕٕخ حٌظًٛٛ حٌٝ ح٫يحى ِٜفٛفش رّـًّ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ رخٓظ٬ّخي 6, 5, 4, 3حٌـيحٚي )

(, ِٚٓ ٔظخثؾ حٌَر٢ ر١ٓ ٫ٕخَٛ حٌز١جش حٌيحه١ٍش 9ٚوّخ فٟ حٌـيٚي ) SWOTِٜفٛفش حٌظل١ًٍ حٌَرخ٫ٟ 

ٚحٌوخٍؿ١ش ٚحٌظًٛٛ حٌٝ حٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٌظٛفَ طٍه ح٬ٌٛحًِ حٌّئػَس ١ٌَٔ ح٬ًٌّ فٟ حٌّ٘خ٠ٍ٪, ٧َٙص ٔٔذ وً 

 (: 60: 2017حٓظَحط١ـ١ش ِٓ ه٩ي حٓظ٬ّخي ح٬ٌّخىٌش ح٢ط١ش               )آي كيحى, 

  ٫100َٕٜ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش( / × ـٟ = )٫َٕٜ حٌز١جش حٌيحه١ٍش حٌو١خٍ ح٨ٓظَحط١
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 ( ِٜفٛفش حٌو١خٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش 9ؿيٚي )

 حٌز١جش حٌيحه١ٍش               

 (Wح٬٠ٌف ) (Sحٌمٛس ) حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش

 (Oحٌفَٙ )

SO 

 )حٓظَحط١ـ١ش ٘ـ١ِٛش(

71% 

WO 

 )حٓظَحط١ـ١ش ٩٫ؿ١ش(

75,6% 

 (Tحٌظٙي٠يحص )

ST 

 حط١ـ١ش ىفخ١٫ش()حٓظَ

63%  

WT 

 )حٓظَحط١ـ١ش حٔىّخ١ٗش(

67% 

 SWOTحٌّٜيٍ/ ح٫يحى حٌزخكغ رٕخءً ٫ٍٝ ١٤٬ِخص ِٜفٛفش حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ         

        

( ٠ظز١ٓ حْ ح٫ٍٝ ٔٔزش ٟ٘ 9( فٟ حٌـيٚي )SWOTِٓ ه٩ي ِٜفٛفش حٌو١خٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ )

ٓزش ٌىٕٙخ ط٬خٟٔ ِٓ ٔمخ١ ح٬٠ٌف حٌظٟ ط٬ّٕٙخ حٚ طلي ِٓ %( حٞ حْ حٌَ٘وش طظٛحفَ حِخِٙخ فَٙ ِٕخ75,6)

حٓظؼّخٍ حٌفَٙ حٌّظخكش اً ١ٍ٫ٙخ أْ طظز٪ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح٩٬ٌؿ١ش, ٚربطزخ٩ حٌَ٘وش ٌ٘ح حٌو١خٍ طٔظ١٤٪ ٬ِخٌـش 

 ِـخ٨ص ح٬٠ٌف فٟ ه٤٤ٙخ ح٠ٌٕٛٔش ِٚٛحؿٙش حٌظغ١َحص حٌلخٍٛش فٟ ر١جظٙخ, ٚطظَطذ ١ٍ٫ٙخ فٛحثي وؼ١َس ِٕٙخ:

 ٩ف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌلمٛي ٚآرخٍ حٌَ٘وش حٌظٟ ط٬َٟض ٤َٟحٍ فخىكش.ـ ح1ٛ

 ـ حٌظٍٔق رخٌّٙخٍحص حٌف١ٕش ٚح٨ىح٠ٍش رٙيف ٬ِخٌـش ح٨هظ٨٩ص فٟ ح١ٌٙىً حٌّئٟٓٔ ٌٍَ٘وش.2

ـ ٍف٪ حٌّٔظٜٛ حٌظمٕٟ ٧ٌٔظخؽ ٚط٠ٛ٤٪ حٌظىٍٕٛؿ١خ ٚح٫خىس حٌظـ١ِٙ حٌظىٍٕٛؿٟ رخٓظزيحي ح٬ٌّيحص ٚح١ٌ٢خص  3

ِش ٚطٛف١َ ٚطـ١ِٙ حٌّٛحى ح٩ٌُِش ٌٍٕٙٛٝ رظٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ّٟٓ حٌّٕٙخؽ حٌِِٕٟ حٌّليى حٌّظمخى

 ٫ٍٝ ٚفك حٌىٍف ٚحٌظو١ٜٜخص حٌَّٛيس.

ط٠ٛ٤َ حٌلمٛي حٌّىظ٘فش رٙيف ٠ُخىس ح٤ٌخلش ح٨ٔظخؿ١ش ٌٍٕف٢ حٌوخَ ٚحٌغخُ ٚطؤ١ً٘ ح٨ٔخر١ذ حٌٕخلٍش ٌٍٕف٢  

 َ٘وش.رٙيف ٠ُخىس ح٤ٌخلش حٌظٜي٠َ٠ش ٌٍ

 سبدسبً: انبرنبيح الاستراتيدي المقترذ 
حْ حٌظ٠ٛ٤ـَ ٬٠ٕـٟ طلٔـ١ٓ حٌّٙـخٍحص ٚحٌّـ٬ـخٍف ٚحؤخد حٌوزَحص ٬ٌٍـخِـ١ٍٓ ١ٌىـٛٔـٛح ِٔظ٬ي٠ٓ ٤ىحء 

حٌّٙخَ حٌّٕخ١ رُٙ ر٘ىً أفـ٠ً, ٌـٌٌه فـٙٛ ٠ّـؼً ٠ُـخىس ٬ِـَفش ِٚـٙخٍس حٌّٔـظ٠ٛخص ح٨ىح٠ٍـش حٌّوظـٍفـش, 

ْ ٫ٍّـ١ـش حٌظ٤ـ٠ٛـَ ٠ٕـٜـذ أٓخٓـخً ٫ٍـٝ حٌّٔـظ٠ٛخص ح٨ىح٠ٍـش ح٬ٌٍـ١خ ٚحٌم١ــخىحص فـٟ ٠ٚـَٜ حٌـز٬ٞ ح

ح٨ٌّٕــّش, ٫ٚــخىس ِـخ طٙيف ٌٖ٘ ح١ٍّ٬ٌش حٌٝ ط١ّٕـش ِٙــخٍحص طئ٘ـً ٘ـٌٖ ح٨ىحٍحص ٩ٌٍطمخء حٌٝ ٧ٚـخثـف أ٫ٍـٝ 

٤ٛــ١َ ٚحٌظ١ّٕــش ٟ٘ ؿٙــٛى حىح٠ٍــش فـٟ حٌّٔـظٜٛ حٌظ١٨ٕـّـٟ. ٕٚ٘خٌه طٛل٬خص ٌيٜ ح٨ٌّّٕخص أْ ؿٙـٛى حٌظ

ِٔظّــَس َِطز٤ـش رخٌو٤ــ٢ ر٬ـ١ــيس حٌّــيٜ ٌٙخ فــٛحثــي ح٠ـخر١ــش ١ٌــْ فم٢ ٫ٍــٝ حٌفــَى ٚح٨ٌّّٕــش رـً ٫ٍـٝ 

(. حْ ط١ُّٜ رَٔخِؾ ٌظ٠ٛ٤َ ح٬ًٌّ فٟ حىحٍس 662: 2008حٌّـظّـ٪ حٌــٌٞ ط٬ـّــً ف١ـــٗ )ح٬ٌخَِٞ ٚحٌغخٌزٟ, 

ٌّ٘خ٠ٍ٪ ٠ظ٤ٍذ ِٓ ح٨ىحٍس ح١ٍ٬ٌخ ٚلخىس حٌَ٘وش ح٨ٓظ٬يحى ٚحٌظفُٙ ٚحٌظ٬خًِ ِ٪ حٌظغ١َحص ٚحٌظمٍزخص ٚطٕف١ٌ ح

حٌلخٍٛش فٟ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش وٟ ٠ىٛٔٛح ِظؤ٘ز١ٓ ِٚٔظ٬ي٠ٓ ٨طوخً حٌمَحٍحص ٌلً حٌّ٘ى٩ص 

ٙخ. ٌٚمي ؿَٜ حٌظل١ًٍ ٚح٬ٌّٛلخص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٚحٓظغ٩ي ِٛح٣ٓ حٌمٛس ٚحٌفَٙ حٌّظخكش حِخِ

ِٓ حٌِٚح٠خ ح٨ٍر٬ش اً طُ ر١خْ أُ٘ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٬٠ٌف فٟ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚر١خْ  (SWOT)ح٨ٓظَحط١ـٟ 

حٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ًحص حٌٍٜش رظٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش, رٙيف ٬ِخٌـش طٛؿٙخص 

ّ٘خ٠ٍ٪ ٟٚٚ٪ ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ١ٌٍٔخٓش حٌٕف١٤ش ٚحؿَحء طغ١١َحص حٌَ٘وش ًحص ح٨ر٬خى حٌّٔظمز١ٍش فٟ طٕف١ٌ حٌ

و١ّش ١٫ٛٔٚش فٟ حٌَ٘وش ٌى٘ف كخٌش حفظَحق ح٨٘يحف حٌّٔظٙيفش ٫ٓ حٌلخٌش حٌَحٕ٘ش. ٚطؤطٟ حٌزَحِؾ 

ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش حٌّٛؿٗ ٌٍز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌظ٠ٛ٤َ ٫ًّ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٫ٍٝ 

 (.11( ٚ)10ي )ٚفك ؿيحٚ
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 ( رَٔخِؾ ٫ًّ ِمظَف ِٛؿٗ ٔلٛ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌٍَ٘وش10ؿيٚي )

 ح٤٘ٔ٨ش ٚحٌف٬خ١ٌخص ٌٍزَٔخِؾ حٌّمظَف حٌزَحِؾ ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص ح٨٘يحف حٌَث١ٔش ص

ط٠ٛ٤َ ح٩ٌّن حٌفٕٟ  1

 ٚح٨ىحٍٞ 

ــ طمي٠ُ ىٍحٓش كٛي ح٨كظ١خؿخص 

حٌظي٠ٍز١ش ٩ٌٍّوخص ح٬ٌخٍِش فٟ 

ٚحٌّ٘خٍوش فٟ  ِوظٍف ح٨لٔخَ

 ح٬ًٌّ حٌظٕف١ٌٞ ٌٍّ٘خ٠ٍ٪.

 ــ حلخِش ىٍٚحص طو١ٜٜش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي. 

ــ حىهخي ح٩ٌّوخص فٟ ىٍٚحص ىحه١ٍش ٚهخٍؿ١ش 

 ٚىْٚ حٓظؼٕخء. 

طغ١١َ حًٌّٕٛؽ حٌٌٕٟ٘  2

 ٌيٜ حٌّــــيٍحء

ــ طَط١ذ ح٨٘يحف ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٫ٍٝ 

ٚفك ِزيأ ح٫٨ٍٝ حٌٝ ح٨ٓفً أٚ 

 ح٬ٌىْ.

رخ٨ٍطزخ٣خص ح٨ِخ١ِش  ــ ح٨٘ظّخَ

 ٚحٌوٍف١ش ٌَّحكً ١َٓ ح٬ًٌّ.

ــ ح٫يحى رَحِؾ ط٠َ٠ٛ٤ش كٛي 

 حٌظفى١َ ٚحٌظو٢١٤ ح٨ٓظَحط١ـٟ.

ــ ط١ٓٛ٪ آفخق ٍإ٠ش ح١ٗ٨خء رى١ٍخطٙخ ٚأ٣َُ 

ٍإ٠ش أّٔخ١ حٌظغ١١َ حٌظٟ طئػَ فٟ ١َٓ ح٬ًٌّ 

 ٠ٚظؤػَ رٙخ.

ــ حٌظيل١ك حٌ٘خًِ ١ٌٍٔخٓخص ٚحٌٍٔٛو١خص 

 ١ش ٚحٌّظٛل٬ش.ٚحٌّّخٍٓخص حٌلخٌ

 ــ طم٠ََ ح٢ػخٍ حٌّلظٍّش ٌٍّظغ١َحص حٌلخٍٛش. 

 ــ ح٫يحى ىٍٚحص طي٠ٍز١ش.

ط٠ٛ٤َ ه٤ش حىحٍس  3

 ح٩ٌَّٚ٘

 ــ حٌَلخرش ٫ٍٝ ح٬ًٌّ فٟ ح٩ٌَّٚ٘ ٚحٌظلىُ ف١ٗ.  طٛؿ١ٗ ٚحىحٍس ٫ًّ ح٩ٌَّٚ٘.

 ــ حٌَلخرش حٌّظىخٍِش ١ٍّ٬ٌخص حٌظغ١١َ.

ٍٍٚٓٔظٙخ ٚؿَى طلي٠ي حٌٕ٘خ٣خص  حىحٍس ٚلض ح٩ٌَّٚ٘ 4

حٌّٛحٍى  حٌّظخكش ِٚيس حٌٕ٘خ١ 

 ٚط٠ٛ٤َ حٌـيٚي حٌِِٕٟ ٩ٌٍَّٚ٘.

 ــ ٍلخرش حٌـيٚي حٌِِٕٟ.

 ــ حَٗحن ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ىٍٚحص حىحٍس حٌٛلض.

طو٢١٤ حىحٍس حٌظىٍفش ِٓ ه٩ي طمي٠َ  حىحٍس وٍف ح٩ٌَّٚ٘ 5

ىل١ك ٌٍىٍفش ٚطلي٠ي حٌّٛحُٔش 

حٌّٕخٓزش ِ٪ حٌّو٤٤خص ٚح٨٘يحف 

 س.حٌّليى

 ــ ٍلخرش حٌظىٍفش.  

ــ طمي٠ُ طمخ٠ٍَ ِخ١ٌش ٫ٍٚٝ ىٍؿش ٫خ١ٌش ِٓ  

 حٌيلش.

ــ ٍف٪ وفخءس ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ِـخي حٌظيل١ك 

 ٚحٌّلخٓزش.

 ــ طٛف١َ ٩ِن رٜفش هز١َ ِخٌٟ.

طو٢١٤ حىحٍس ح٩ٌَّٚ٘ ٟٚٚن  حىحٍس ؿٛىس ح٩ٌَّٚ٘ 6

حٌو٢٤ ح٩ٌُِش ٌظٕف١ٌ ح٬ًٌّ هخٍؽ 

 .١ٓخلخص حٌَٚط١ٓ ح٬ٌّّٛي رٙخ

ــ ٍلخرش ؿٛىس حىحء ح٩ٌَّٚ٘ َِٚحؿ٬ش حف٠ً 

 حٌّّخٍٓخص حٌي١ٌٚش ٚحٌّل١ٍش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي.

ٟٚ٪ حٌو٢٤ حٌىف١ٍش رظلي٠ي  حىحٍس ِوخ٣َ ح٩ٌَّٚ٘ 7

 حٌّوخ٣َ ٚطل١ٍٍٙخ و١ّخً ١٫ٛٔٚخً.

 ــ ٍلخرش حٌّوخ٣َ.

 ــ ١ٛخغش ه٤ش ح٤ٌٛحٍة ريلش أوؼَ.

طزٕٟ طىٍٕٛؿ١خ  8

 ح٬ٌٍِّٛخص

ّٛحى ِٚٔظٍِِخص ح٫يحى ٚطـ١ِٙ حٌ

ح٬ًٌّ ٚح٫يحى حٌو٢٤ ٌظي٠ٍذ 

ٚحؤخد ح٬ٌخ١ٍِٓ حٌوزَحص فٟ ٌ٘ح 

 حٌّـخي.

 ــ كخؿش حٌٝ ٨ِِٕٛش حٔظ١َٔض ٫خ١ٌش حٌـٛىس.

ط٠ٛ٤َ حٌو٢٤ ح٠ٌٕٛٔش  9

 ٌٍَ٘وش

ــ ح٫يحى ٍٕٚ ٫ًّ ٚؿٍٔخص 

ح٬ٌٜف حٌٌٕٟ٘ ٌّيحٍٓش حٌو٢٤ 

حٌٔخرمش ٚحٌٛلٛف ٫ٍٝ أُ٘ 

 ح٨هفخلخص ٚحٌظ١ٙجش ٌٟٛ٪ حٌلٍٛي

 حٌّٕخٓزش ٌٙخ.

ــ طـٕذ طؤه١َ ِٔظلمخص حٌّمخ١ٌٚٓ 

حٌظٟ طؼمً وخً٘ حٌّٛحُٔش حٌّخ١ٌش 

 ٌٍَ٘وش رخٌي٠ْٛ.

 ــ ح٫يحى ىٍٚحص ط٠َ٠ٛ٤ش.

ــ َٔ٘ ِفخ١ُ٘ ٫ٓ طم٠ُٛ حٓخ١ٌذ ح٬ًٌّ ٚحطوخً 

 حٌمَحٍحص حٌظٜل١ل١ش.
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َِحلزش طٕف١ٌ حٌو٢٤   10

 ح٠ٌٕٛٔش ريلش

 حٌظٛحًٛ ِ٪ ح٨لٔخَ ًحص ح٩٬ٌلش ٌَٛي

حٌظغ١َحص ٚحٌّٔظـيحص ٚحٌٛلٛف ٫ٍٝ 

 حٓزخد حٌظؤهَ فٟ طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪.

ــ ح٫يحى لخ٫يس ر١خٔخص حٌىظ١َٔٚش 

ِظىخٍِش طظ٠ّٓ حٌّيى ح٨ٟخف١ش ٫ٓ 

حٓزخد حٌظٍىئ ٚكَٜ٘خ ؿ٬١ّٙخ ٌى٘ف 

ح٨ٓزخد ح٨وؼَ طىَحٍحً ٚح٬ًٌّ ٫ٍٝ 

 ٬ِخٌـظٙخ.

 ــ طلي٠ي حٚؿٗ ح٨ٔفخق.

٬ش طٕف١ٌ ــ ط٘ى١ً ٌـخْ ِظوٜٜش فٟ ِظخر

حٌو٢٤ ٌظمي٠ُ ٍٛٛس ٚحل١٬ش ٫ٓ ح٨ىحء, ٍٚر٢ 

 حٌظَل١ش رخ٤ىحء.

ــ ك٘ي حٌـٙٛى ٚحٌّٙش ِٓ لزً حٌـٙخص 

ح١ٕ٬ٌّش ٚط٘ى١ً فَق ٫ًّ ٚطٛف١َ 

 حٌّٔظٍِِخص ح٤ٌٍّٛرش.

١ٛخغش ١ٕٓخ٠ٍٛ ط٠ٛ٤َ  11

 ٠ٛ٣ٍش حٌّيٜ ٌٍَ٘وش

ط١ٙجش حٌَ٘وش ٩ٌٓظ٬يحى ٌّٛحؿٙش 

َحص ِوظٍف حٌٜيِخص حٌّلظٍّش ٚحٌظغ١

 فٟ ١ٍّ٫خص ط٠ٛ٤َ٘خ.

طى٠ٛٓ ػمخفش ط١ّ١٨ٕش فٟ حٌَ٘وش ٌيٍحٓش 

 حٌّٔظمزً.

 ( رَٔخِؾ ٫ًّ ِمظَف ِٛؿٗ ٔلٛ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍَ٘وش11ؿيٚي )

 ح٤٘ٔ٨ش ٚف٬خ١ٌخص حٌزَٔخِؾ حٌّمظَف ح٨ٓظَحط١ـ١خص ٚحٌزَحِؾ ح٨٘يحف حٌَث١ٔش ص

ظيحهً فٟ ل١خَ رظ١ٌٛفش ِٓ حٌظ٬خْٚ ٚحٌ ط٠ٛ٤َ حٌظ٬خْٚ حٌيٌٟٚ 1

ِـخ٨ص ح٨ٓظؼّخٍ ٚحٓظم٤خد حٌوزَحص 

ٚحٌظي٠ٍذ ٚط٠ٕٛ٪ حٌظم١ٕخص حٌظٟ طُُٔٙ 

 فٟ ط٠ٛ٤َ ٠ُٚخىس ح٨ٔظخؽ.

ط١٨ُٕ ٚطٛل١٪ حطفخل١خص ِ٪ حٌيٚي 

حٌّٔظٍٙىش ٌٍٕف٢ ٚحٌظٟ ٌي٠ٙخ هزَس فٟ 

ِـخ٨ص ح٨ٓظؼّخٍ حٌٕف٤ٟ ٚهخٛش حٌيٚي 

 حٌٜٕخ١٫ش حٌّظميِش.

 ح٫يحى ِٔظٍِِخص حٌظٕف١ٌ. ــ طزٕٟ حٌلىِٛش ح٨ٌىظ١َٔٚش 2

ــ ط١ٙجش وٛحىٍ ِظوٜٜش فٟ ٌ٘ح 

 حٌّـخي.

 ــ حىٍحؿٗ فٟ حٌّٛحُٔش ح٬ٌخِش.

ــ ٫مي ٍٕٚ ٫ًّ ٬ٌٍخ١ٍِٓ ٌظي٠ٍذ 

ٚط١ٟٛق حٌّفخ١ُ٘ ح٨ٓخ١ٓش ٌٍلىِٛش 

 ح٨ٌىظ١َٔٚش.

طؤ١ً٘ حٌّٛحل٪ حٌّظ٠ٍَس فٟ  3

حٌَ٘وش ٨ٓظجٕخف ح٬ًٌّ فٟ 

 حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌّظٛلفش 

 ١ٍ٫خ ٫٦ّخٍ.ــ ط٘ى١ً ١٘جش 

ــ طؤ١ً٘ حٌم١خىحص حٌىفئس حٌمخىٍس ٫ٍٝ 

ح٬ًٌّ حٌيإٚد ٚح٨رظ٬خى ٫ٓ حٌظـخًرخص 

 ح١ٌٔخ١ٓش. 

ــ حىحٍس ح١ٌٙجش ِٓ لزً وٛحىٍ ِظميِش 

ِىْٛ ِٓ هزَحء ٠َ٘ف ١ٍ٫ُٙ حٌـٙخص 

ح١ٍ٬ٌخ ٠ٚظَأٓٙخ ٗو١ٜش وفئس ِٓ 

 حٌظوٜٜخص ح٨ىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش.

حٌَلخرش ٫ٍٝ طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪  4

زً ٌـخْ ِٓ حٌـٙخص ِٓ ل

 حٌظخر٬ش ٌُٛحٍس حٌٕف٢

ــ ط٘و١ٚ ح٨ٟٚخ٩ حٌٍٔز١ش ٚطلي٠ي 

حٌوًٍ فٟ ِفخًٛ ح٬ًٌّ ٣َٚف 

 ح٨لظَحكخص ٚح٬ٌّخٌـخص ح٩ٌُِش.

ــ حؿَحء ٠ُخٍحص ِظٕخٓمش ٌّٛحل٪ ح٬ًٌّ 

ٚح٫يحى طمخ٠ٍَ ِفٍٜش ٫ٓ ِـَرخص ١َٓ 

 ح٬ًٌّ ٫ٍٝ أٍٝ حٌٛحل٪.

 ــ ط٘ى١ً ف٠َك ٫ًّ ٌٍّظخر٬ش حٌي٠ٍٚش.

ــ حٛيحٍ طمخ٠ٍَ حٌ٘فخف١ش ٚو٘ف 

ح٬ٌٍِّٛخص حٌّظخكش رخ٤ٍلخَ حٌلم١م١ش 

ٚطلي٠ي ٬ِٛلخص ١َٓ ح٬ًٌّ ٚح١ٍّ٬ٌش 

ح٨ٔظخؿ١ش ٟٚٚ٪ ح٨ؿَحءحص حٌظٜل١ل١ش 

 ٚرخ٫ٌَٔش حٌّّىٕش.

5 

 

حٔ٘خء ٕٛيٚق  ١ٓخىٞ ٌلّخ٠ش 

ِٛحُٔش حٌيٌٚش ِٓ حٌظمٍزخص 

حٌظٟ طٔزذ ِ٘خوً ح٬ٌـِ 

١خي حٌّخٌٟ ٚرٙيف ح٨ىهخٍ ٥ٌؿ

 حٌمخىِش

ــ حٓظؼّخٍ ر٬ٞ ٫خثيحص حٌٕف٢ فٟ ىحهً 

حٌيٌٚش ٚهخٍؿٙخ طٔخُ٘ فٟ ط١٨٬ُ 

ح٨ٍرخف ٚح٬ٌٛحثي ٚح٨ىهخٍ حٌظٟ طـ٬ً 

ِٕٙخ ٣ٛق حٌٕـخس ٬ٌّخٌـش كخ٨ص ح٬ٌـِ 

 حٌّخٌٟ فٟ ح١ٌِّح١ٔش فٟ حٚلخص ح٨ُِخص.

ــ ح٨ٓظفخىس ِٓ طـخٍد حٌيٚي ح٨هَٜ 

فٟ ٌ٘ح حٌّـخي وظـَرش ٠َٚٔؾ حٌظٟ 

 ّظٍه أوزَ ٕٛيٚق ١ٓخىٞ فٟ ح٬ٌخٌُ.ط

ــ ح٨ٓظفخىس ِٓ ح٨رلخع ٚحٌيٍحٓخص 

٬ُّيس ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي  حٌ

 فٟ ِوظٍف حٌـخ٬ِخص.

ــ طٛؿ١ٗ ؿٙٛى كى١ِٛش ٌظ٘ى١ً ٌـخْ 

ِوظٜش ر٘ئْٚ ل٤خ٩ حٌٕف٢ ٚحٌغخُ 

ٚٗئْٚ ح٨لظٜخى ٌظيحٍّ حٌّ٘خوً حٌظٟ 

ط٬خٟٔ ِٕٙخ حٌَ٘وخص حٌٕف١٤ش ٫خِش 

ٟ٪ حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٩ٌٓظفخىس ٚٚ

 حٌمٜٜٛ ِٓ ح٬ٌٛحثي حٌٕف١٤ش.

ــ حٌظٕزئ حٌيل١ك ٌلـُ ٫ٛحثي حٌٕف٢ ٚحٌظٟ 

طظليى ٫ٍٝ ٚفك ح٬ٓ٨خٍ ٚو١ّخص ح٨ٔظخؽ 

 ٚحٌظٜي٠َ.

ــ ٠ُخىس ٬ِي٨ص ح٨ىهخٍ ٚط٠ٕٛ٪ ِٜخىٍ 

 ؿي٠يس ٠٧ٌَحىحص غ١َ حٌٕف١٤ش.

 حٌّٜيٍ/ ح٫يحى حٌزخكغ
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 بد وانتىطيبدالمحىر انزاثغ/ الاستنتبخ
 اولاً: الاسـتنتبخبد

ط٬ي ١ٍّ٫ش حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ه٤ٛس ِّٙش ٌٍ٘ـَوـــش ٌٍى٘ف ٫ٓ حٌز١جمش حٌيحه١ٍمش ٚحٌوخٍؿ١مش, اً حٔٙمخ ط٬مي       1

رّؼخرش حٌٔحٍ ِزىَ ٠ـٌد حٌم١خىحص ٚحٛلخد حٌمَحٍ ١ٌىٛٔٛح فٟ كخٌش طؤ٘مذ ٌىمً طمؤه١َ فمٟ طٕف١مٌ حٌّ٘مخ٠ٍ٪. ٌمٌٌه        

ٌز١خٔخص حٌّظلٍٜش ٌٍٛلٛف ٫ٍمٝ أ٘مُ ٔممخ١ حٌممٛس ٚح٠ٌم٬ف ٚحٌفمَٙ ٚحٌظٙي٠ميحص حٌظمٟ         فبْ ٔـخكٙخ طٔظٍَِ ىلش ح

طٜممخكذ طٕف١ممٌ ِ٘ممخ٠ٍ٪ حٌو٤ممش ح٨ٓممظؼّخ٠ٍش. وّممخ ٚط٬ُممي ٠َ٣مممش ؿ١مميس ٌَٓممُ ٫ٛحِممً حٌٕـممخف ٚٛمم١خغش رممَحِؾ         

 ٚحٓظَحط١ـ١خص وٛٓـ١ٍش ٚلخث١ـش ٩٫ٚؿ١ش.

ر١ش ٚحٌظٟ هَؿض ِٓ ٤١َٓس حٌَ٘وش حىص حٌمٝ  حْ حٌلمٛي حٌظٟ طّض ح٤١ٌَٔس ١ٍ٫ٙخ ِٓ لزً حٌـّخ٫خص ح٨ٍ٘خ 2

طٛلممف حٌّ٘ممخ٠ٍ٪ حٌّمخِممش ١ٍ٫ٙممخ ٚرممَُٚ ِ٘ممىٍش ح٠ٌممٍَ حٌٕٙيٓممٟ ٔظ١ـممش ٫٥ٌّممخي حٌظو٠َز١ممش ٚطٍممف ح٨ؿٙممِس         

 ٚح٬ٌّيحص ٚطي١َِ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٩ٌٍَّٚ٘.

3   ُ  ٚؿممٛى طغ١١ممَ ِٔممظَّ فممٟ ِٛحٛممفخص حٌّ٘ممخ٠ٍ٪ ٫ّممخ ِو٤مم٢ ٌممٗ ٚحٌممٌٞ حػممَ ٫ٍممٝ ٠ُممخىس حٌىٍفممش ٚطممؤهَ حٔـممخ

ح٩ٌَّٚ٘ ٫ٚميَ حٓمظ٬ّخي ٬ِمخ١٠َ ٚحٓمْ ١ٍّ٫مش ٓم١ٍّش فمٟ حهظ١مخٍ حٌّممخٚي ِّمخ حػمَ ٓمٍزخً فمٟ ٓم١َ ح٬ٌّمً فمٟ                 

 ح٩ٌَّٚ٘, ٚؿٛى طؤه١َحص ٚحٟلش فٟ َِكٍش ح٩٫٨ْ ٚح٨كخٌش ٚحٌظ٬خلي.  

حْ ح٨ٌَٚف ح١ِٕ٨ش ح١ٌٔجش حٌظٟ ٫ٜفض رخٌزٍي ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌؼ٩ػش حٌٔخرمش ٚحٌظٟ حىص حٌمٝ همَٚؽ حٌلممٛي     4

ِممٓ ٓمم٤١َس حٌ٘ممَوش ٚطٛلممف حٌّ٘ممخ٠ٍ٪ حٌّمخِممش ١ٍ٫ٙممخ ٚوممٌٌه طوفمم١ٞ حٌظو١ٜٜممخص حٌّخ١ٌممش ٌّ٘ممخ٠ٍ٪ حٌو٤ممش    

ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٟ٘ ٧َٚف ٚلظ١ش طَطز٢ رخ٨ٌَٚف ح٤ٌخٍثش ٌٍزٍي, ٌٌٌه فبْ حٓزخد ح٬٠ٌف حٌميحهٍٟ ٘مٟ أوؼمَ طمؤػ١َحً     

      ٓ ٌٚمُ طُٕـمِ ٫ٍمٝ ٚفمك حٌّٕٙمخؽ       فٟ طٍىئ حٌّ٘خ٠ٍ٪, ٌٛؿٛى ٫يى وز١َ ِمٓ حٌّ٘مخ٠ٍ٪ ِيٍؿمش ِٕمٌ ٫٘مَحص حٌٔم١ٕ

 حٌِِٕٟ حٌّليى, ٠ٚظُ طّي٠ي طخ٠ٍن حٔـخُ ح٩ٌَّٚ٘ ٠ٕٛٓخً ٤ٓزخد ىحه١ٍش.

حط٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌَر٢ ر١ٓ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١مش ٚرمخٌظَؿ١ق رم١ٓ حٌِٚح٠مخ ح٨ٍر٬مش ٌٍظل١ٍمً ح٨ٓمظَحط١ـٟ         5

ش ح٨ٓمظؼّخ٠ٍش ٌٍ٘مَوش حػمَص ر٘مىً حٚ     رؤْ ٔمخ١ ح٬٠ٌف حٌيحهٍٟ ٘ٛ ح٤ٌخغٟ ٚحٌّمئػَ فمٟ حٔـمخُ ِ٘مخ٠ٍ٪ حٌو٤م     

رؤهَ ٫ٍٝ طٕف١ٌ طٍه حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٬ٌيس حٓزخد طمُ طٟٛم١لٙخ ر٘مىً ِفٜمً, ٌمٌح فمبْ طلي٠مي ٫ٛحِمً حٌظٍىمئ ٌمٗ ح١ّ٘مش            

 لٜٜٛ فٟ ط١ًٙٔ ١ٍّ٫ش حطوخً حؿَحءحص طٜل١ل١ش ف٠ٍٛش ٌٍظل١ٛ ٟي طؤه١َ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ِٔظمز٩ً.

 ثبنيبً: انتىطيـبد
١ً ح٨ٓظَحط١ـٟ ٌٛحل٪ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍ٪ حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌَ٘وش ٔفم٢ حٌ٘مّخي, طّىمٓ    ر٬ي حْ لخَ حٌزخكغ رخٌظلٍ .1

ِٓ حٌٛٛٛي حٌٝ رَٔمخِؾ حٓمظَحط١ـٟ ِمظمَف ِٛؿمٗ ٌٍز١جمش حٌيحه١ٍمش ٚحٌوخٍؿ١مش ٌغمَٝ طـمخُٚ طٍىمئ حٌّ٘مخ٠ٍ٪.            

ٌز١جمش حٌّل٤١مش   ١ٍ٫ٗ ٠ٟٛٛ حٌزخكغ رخ٫ظّخى ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ١ٓ٨ّخ ٚحٔٗ ٠لخوٟ ٚحل٪ كخي طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ فٟ ٧مً ح 

رخٌَ٘وش. اً ٠م٪ ٫ٍٝ ٫خطك حٌـٙخص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١مش طىؼ١مف حٌـٙمٛى ٚح٠م٩ء حٌّ٘مخ٠ٍ٪ ح٨ٓمظؼّخ٠ٍش ح١ّ٘٨مش        

حٌىخف١ش ٌظلم١ك حلٜٝ فخثيس ٌوٍك ح١ٍٟش ِ٘ظَوش رغ١ش ٌٍٛٛٛي حٌٝ حٌغخ٠خص ٚح٨٘يحف حٌَّؿٛس ٚحٌظ٠ٛ٬ٞ ٫مٓ  

 ١ش.طَحؿ٪ ح٠َحىحص ٛخىٍحص حٌٕف٢ ه٩ي ح٫٨ٛحَ حٌّخٟ

حٌّفخٍٟش ر١ٓ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٫ٕي ح٫يحى حٌو٤ش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ح١ٌٚ٨ش حٌّمظَكش ٌٍَ٘وش ٚرخٌظخٌٟ طلي٠ي ح٠ٌٛٚخص  .2

طو١ٜٜخص حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٚحهظ١خٍ حٌَ٘وخص ح١ٌَٕٛش فٟ حكخٌش حٌّ٘خ٠ٍ٪ ٫ٍٝ ٚفك حٍٓٛد ط١ٍُٔ ِفظخف هخٛش 

 رخٌٕٔزش ٌٍّ٘خ٠ٍ٪ حٌّظٛلفش ٚحٌّظ٠ٍَس. 

١ٔش ِيٍٚٓش ر١ّٕٙش ٠ٌّخْ طٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ّٟٓ طٛل١ظخص ِليىس ٚوٍفش ح٬ًٌّ ٫ٍٝ ح٫يحى ه٤ش ٫ًّ هُّ .3

 ىل١مش ٚح٫ظزخٍٖ َِؿ٬خً ٫ٕي ح٫يحى ه٢٤ حٌٕٔٛحص حٌؤّش ح٩ٌكمش.

ح٫يحى ىٍحٓش ؿيٜٚ ف١ٕش ٚحلظٜخى٠ش ٫ٍٝ ٚفك ِظ٤ٍزخص ُٚحٍس حٌظو٢١٤ ٚط١ٙجش حٌىٛحىٍ ح٬ٌخٍِش فٟ ٚكيس  .4

 ز١ش هخٛش ٌظ١ٙجش وٛحىٍ ِظوٜٜش رٌٙح حٌّـخي.ىٍحٓخص حٌـيٜٚ فٟ لُٔ حٌظو٢١٤ ريٍٚحص طي٠ٍ

ح٨َٓح٩ ربؿَحءحص ح٩٫٨ْ ٚح٨كخٌش ٚطٛل١٪ ح٬ٌمي ٌغَٝ ح٠ٌّٟ ربؿَحءحص فظق ح٫٨ظّخىحص ٚطـ١ِٙ  .5

حٌّٛحى. ٚحكخٌش ٣ٍز١خص طـ١ِٙ حٌّٛحى ٚحٌٕٜذ ٚحٌظ٘غ١ً حٌظـ٠َزٟ ٌّمخٚي ٚحكي ٫ٚيَ طـِثش ح٬ًٌّ ربكخٌظٙخ 

فٟ طٕف١ٌ حٌظِحِخطُٙ حٌظ٬خلي٠ش. ٚحطزخ٩ ح٨ْٓ ح١ٍّ٬ٌش ٚح٬ٌّخ١٠َ ح١ٌٍّٔش فٟ ٬ٌيس ِمخ١ٌٚٓ ٚكؼُٙ ٧ٌَٓح٩ 

 حهظ١خٍ حٌّمخٚي حٌىفئ ٌٍظم١ًٍ ِٓ حٌّ٘خوً حٌّٜخكزش ٌظٕف١ٌ حٌّ٘خ٠ٍ٪.
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ٍَٟٚس أْ طٔظٕي ِظخر٬ش طٕف١ٌ حٌّ٘مخ٠ٍ٪ ِمٓ لزمً فمَق حٌّظخر٬مش ٫ٍمٝ آ١ٌمش ِلميىس رخ٫٨ظّمخى ٫ٍمٝ حٓمظّخٍس             .6

خ٠ٍ٪ ٚحٌظٟ ٠ظُ ٫ٍٝ حٓخٓٙخ ط٘و١ٚ حٌّ٘ى٩ص ٚح٬ٌّٛلخص حٌٛحؿزش كٍٙخ ر٬مي طمٛف١َ   ِظخر٬ش ِٛكيس ٌـ١ّ٪ حٌّ٘

حٌّٔظٍِِخص ح٩ٌُِش ٌٕمً وٛحىٍ فَق حٌّظخر٬ش حٌٝ ِٛحل٪ ح٬ًٌّ ٚطٛف١َ حٌلّخ٠ش حٌىخف١ش ٌظّى١ُٕٙ ِٓ طؼز١ض ِميٜ  

 ١َٓ ح٬ًٌّ ٫ٍٝ حٍٝ حٌٛحل٪.  

ش ومبؿَحءحص حٌلٜمٛي ٫ٍمٝ حٌّٛحفممخص ٚحٌظٜمخ٠ٍق      طٛف١َ ٚٓمخثً حٌظىٍٕٛؿ١مخ حٌلي٠ؼمش فمٟ ح٨ؿمَحءحص ح٨ىح٠ٍم       .7

ح١ِٕ٨ش, ٚح٫ظّخى ٨ِِٕٛش حٌىظ١َٔٚش ِظ٤ٍٛس ٌظٛف١َ ر١خٔخص ٬ٍِِٚٛخص ٛل١لش ِٚظىخٍِش ٫ٓ حٌّمخ١ٌٚٓ ٌظٔم١ًٙ  

 ِّٙش ٌـخْ فظق ٚطل١ًٍ ح٤٬ٌخءحص.

 المظـبدر
 اولاً: المظبدر انؼزثيخ

ظيحِش رخٓظويحَ حٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش ٚحٌّٔئ١ٌٚش ")حٌظ١ّٕش حٌّٔ(, 2017آي كيحى, ِخُْ ِلّي ِٙيٞ ه١٠َ, ) .1

, رلغ ىرٍَٛ ٫خٌٟ فٟ ح٨ىحٍس حٌّل١ٍش, ح٨لظٜخى٠ش ٫ٓ كمٛق ح٨ؿ١خي/ ىٍحٓش كخٌش فٟ ِلخف٨ش ٩ٛف حٌي٠ٓ("

 و١ٍش ح٨ىحٍس ٚح٨لظٜخى, ؿخ٬ِش رغيحى.

، ذ حٌّخٌه("")ىٍحٓش حٌظؤه١َحص فٟ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ح٦ٔ٘خث١ش رٔز(، 2011ر١ٕٕٓٛش، ِلّي ٫ٍٟ ر٫ٛـ١ٍش، ) .2

 أ٣َٚكش ىوظٍٛحٖ فٟ أىحٍس ح٫٤ّخي، ح٤وخى١ّ٠ش ح٬ٌَر١ش حٌز٤٠َخ١ٔش ٌٍظ١ٍ٬ُ ح٬ٌخٌٟ، ١ٌز١خ. 

")حٌظو٢١٤ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ حٌّئٓٔخص ح٬ٌخِش/ فىَ ٬ِخَٛ (, 2014حٌـزٍٛٞ, ك١ٔٓ ِلّي ؿٛحى, ) .3

 ., ىحٍ ٛفخء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪, ٫ّخْ ـــ ح٨ٍى1ْ, ١ِٕٚٙؾ ٫ٍّٟ فٟ ٫خٌُ ِظـيى("

, ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪, ٫ّخْ 1, ١")حىحٍس حٌّ٘خ٠ٍ٪ ح٬ٌّخَٛس("(, 2012ه١َ حٌي٠ٓ, ِٛٓٝ أكّي, ) .4

 ـــــ ح٨ٍىْ.

, ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ")ىٍحٓش ٚط٠ٛ٤َ ٤ٔخَ حٌظىخ١ٌف فٟ َٗوش ٔف٢ حٌّ٘خي("(, 2014ك١ٔٓ, حػ١َ ف١ٍق, ) .5

 ٫ٍَٛ فٟ حٌّلخٓزش, و١ٍش ح٨ىحٍس ٚح٨لظٜخى, ؿخ٬ِش رغيحى.

")أَػَ طل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش فٟ حٌظ٩١ٙٔص حٌَّٜف١ش/ رلغ ط٤ز١مٟ (, ١2016ٓ, ٚفخء ؿؼ١َ ٫ًِِ, )كٔ .6

", رلغ حٌيرٍَٛ ح٬ٌخٌٟ ح٬ٌّخىي ٌٍّخؿٔظ١َ فٟ حٌّٜخٍف, ح٦ىحٍس ح٬ٌخِش( –فٟ َِٜفٟ حٌَحفي٠ٓ ٚح١ٌَٗي 

 ح٬ٌّٙي ح٬ٌخٌٟ ٌٍيٍحٓخص حٌّلخٓز١ش ٚحٌّخ١ٌش, لُٔ حٌيٍحٓخص حٌّخ١ٌش.

( ، "اىحٍس حٌّ٘خ٠ٍ٪"، ح٤ٌز٬ش ح٬ٌَر١ش ، ٤ِز٬ش ح١ٌخٍُٚٞ ح١ٍّ٬ٌش ٌٍَٕ٘ 2012، أكّي ٠ٛٓف، )ىٚى٠ٓ .7

 ٚحٌظ٠ُٛ٪, ٫ّخْ ــــــ ح٨ٍىْ.

, ىحٍ ")ح٨ىحٍس ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِفخ١ُ٘ ١ٍّ٫ٚخص ٚكخ٨ص ىٍح١ٓش("(, 2005حٌيٍٚٞ, ُو٠َخ ٤ٍِه, ) .8

 ح١ٌخٍُٚٞ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪, ٫ّخْ ـــ ح٨ٍىْ.

, ىحٍ حٌفىَ 1, ١")ىٍحٓش حٌـيٜٚ ح٨لظٜخى٠ش ٚطم١١ُ ح٫ٌَّٚ٘خص("(, 2002ّي ٫زيحٌفظخف, )ح١ٌَٜفٟ, ِل .9

 ٤ٌٍزخ٫ش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪, ٫ّخْ ـــ ح٨ٍىْ.

, ِىظزش ح٠ٌخى ٤ٌٍزخ٫ش ١1, ")أىحٍس ح٫ٌَّٚ٘خص ِيهً ١ٍّ٫خطٟ("(, 2018حٌٔٛىحٟٔ, ٫ٍٟ ح١ٌٜٙٛى, ) .10

 ٚحٌَٕ٘, رغيحى.

ٍحٓش حٌـيٜٚ فٟ حٌلي ِٓ ط٬ؼَ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش/ ىٍحٓش كخٌش ")ى(, ١ٛ2017ٙٛى, ٠ُٕش ٫ٍٟ, ) .11

 , رلغ ىرٍَٛ ٫خٌٟ فٟ حٌظو٢١٤ ح٨ٓظَحط١ـٟ, و١ٍش ح٨ىحٍس ٚح٨لظٜخى, ؿخ٬ِش رغيحى.فٟ ُٚحٍس حٌٕمً("

")ىٍٚ حىحٍس ِوخ٣َ ح٩ٌَّٚ٘ فٟ ّٟخْ حٔـخف أٔـخُٖ/ ىٍحٓش كخٌش ِئٓٔش (, ٫2013زيٞ, آِخي, ) .12

َ حٌظ١١َٔ, , ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ ٫ٍٛ("Sotramatمً حٌز٠خث٪ ٚحٌّلَٚلخص ــــ طزٔش ــــ حٗغخي ح٤ٌَلخص ٚٔ

 و١ٍش ح٬ٌٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش, ؿخ٬ِش طزٔش.

, 2, ١")ح٨ىحٍس ٚح٫٨ّخي("(, 2008ح٬ٌخَِٞ, ٛخٌق ِٙيٞ ِلٔٓ, ٚحٌغخٌزٟ, ٣خَ٘ ِلٔٓ ٍِٕٜٛ, ) .13

 ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪, ٫ّخْ ـــــ ح٨ٍىْ.

ٚحٌظ٠ُٛ٪, ٫ّخْ , ِئٓٔش حٌٍٛحق ٌٍَٕ٘ ")أىحٍس حٌّ٘خ٠ٍ٪("(, 2010ح٬ٌز١يٞ, ِلّٛى ٚحٌف٠ً, ِئ٠ي, ) .14

 ح٨ٍىْ. -
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حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ حٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌٜغ١َس ٚحٌّظ٤ٓٛش فٟ  ") (,2017ح٤٬ٌخّ, ١ٌٚي أكّي ٛخٌق ) .15

ٚحٌظـخ٠ٍش ٫ٍَٚٛ حٌظ١١َٔ, ِـٍش و١ٍش ح٬ٌٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش  -ؿخ٬ِش ِلّي ه٠١َ رٔىَس  حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش(",

 . 2017, ٌٕٔش 23أرلخع حلظٜخى٠ش ٚاىح٠ٍش ح٬ٌيى 

, ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪, 1, ١")أىحٍس ح٫ٌَّٚ٘خص ح٬ٌخِش("(, 2009ح٬ٌٍٟ, ٫زيحٌٔظخٍ ِلّي, ) .16

 ٫ّخْ ــــــ ح٨ٍىْ.

٨ٔ٘خث١ش فٟ ")أٓزخد طؤه١َ حٌّ٘خ٠ٍ٪ ح(, ٫2007ٛٝ, ك١ٔٓ ٫ٍٟ, ٚحٌٕٙيحٚٞ, غخفً, و٠َُ, ) .17

  .2007, ٌٕٔش 4, ح٬ٌيى 14, ِـٍش ؿخ٬ِش رخرً/ ح٬ٌٍَٛ, حٌّـٍي ح٬ٌَحق("

 , ىحٍ حٌىظذ ٚحٌٛػخثك رزغيحى.1, ١")ِيهً حٌٝ حىحٍس حٌّ٘خ٠ٍ٪("(, 2017وزَٚ, ٍغي ٠ٛٓف, ) .18

, ىحٍ حٌىظخد 1, ١")حٌّيهً ح٨ٓظَحط١ـٟ فٟ اىحٍس ٕٛخ٫ش حٌٕف٢("(, 2017حٌى٬زٟ, ؿٛحى وخ٧ُ ٌفظٗ, ) .19

 ٌـخ٬ِٟ ــ ح١٬ٌٓ, ىٌٚش ح٨ِخٍحص ح٬ٌَر١ش حٌّظليس, حٌـ٠ٍّٛٙش حٌٍزٕخ١ٔش.ح

(, ")طم١١ُ ٚحل٪ حٌؼَٚس حٌل١ٛح١ٔش فٟ ح٬ٌَحق ٫ٍٝ ٚفك 2015حٌّيٍّ, ّٓخٍس فُٛٞ ٛز١ق ٫زيحٌمخىٍ, ) .20

/ ىٍحٓش كخٌش(", رلغ ىرٍَٛ ٫خٌٟ فٟ حٌظو٢١٤ ح٨ٓظَحط١ـٟ, و١ٍش SWOTِٜفٛفش حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ 

 ٍس ٚح٨لظٜخى, ؿخ٬ِش رغيحى.ح٨ىح

، حٌٌحوَس 1، ١(،")اىحٍس حٌـٛىس ِزخىة ٚط٤ز١مخص("2017حٌٕـخٍ، ٛزخف ِـ١ي ٚؿٛحى، ِٙخ وخًِ، ) .21

 ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪، رغيحى.
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Strategic Analysis of the Reasons for the Delay of the Investment Projects of 
the North Oil Company / Case Study 

 

Abstract  
The research aims to find a contemporary model in analyzing the reasons 

behind the delay of the investment plan projects suffered by the North Oil 

Company. This model is able to understand the environment surrounding the 

implementation of projects in the light of the changes facing the company at the 

present time, which in turn requires the need to identify the most important 

strengths and weaknesses Internal and external opportunities and threats using 

the SWOT matrix and identify the appropriate strategic alternative based on 

clear policy, strategies and programs to address weaknesses and look to the 

future prospects as the company can be stronger and more flexible 

environmental changes surrounding the reality of implementation Investment 

plan projects, because the strategic analysis is the best way out of the stalemate 

and stability to the circle of innovation and creativity, the implementation of 

those projects of importance in the economic development of the country. The 

research community of the investment projects of the North Oil Company and 

approved by the Ministry during the period (2013 2017), the number of projects 

(279) projects distributed on (11) major project, and classified into completed 

projects and by (5.7%) This is indicative of a high degree of delay and delay in 

the implementation of the projects of the company's investment plan (94.3%). It 

was concluded that the process of strategic analysis is an important step for the 

company to detect the internal and external environment to address the current 

and future weaknesses and threats to the projects and a good way to draw the 

factors of success and the formulation of programs and strategies as a preventive 

and remedial, and that internal weaknesses are affecting the completion of the 

investment plan projects of the company, Therefore, the researcher 

recommended the adoption of the proposed program in the current study, 

directed at the internal and external environment, in order to achieve the goals 

and objectives through the development of fields and expand the performance of 

production facilities and increase production capacity and For the export of 

crude oil and gas to the company.  

Keywords: Strategic analysis, internal environment, external environment, 

investment plan projects. 

 


