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 الثحث مسـتخـلص
ِظخرؼش حٌظـٛسحص ٚحٌظل٨ٛص حٌؼ١ٍّش فٟ حٌّفخ١ُ٘ حٌلذ٠ؼش  ٌٕظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ اٌٝ  حٌزلغٙذف ٠

١ٕش  فٟ ظً ٌغشع حٌظؼشف ػٍٝ و١ف١ش حٌظلٛي اٌٝ ِذحخً حٌزوخء حٌظٕخػٟ، ٚطٛػ١ق آ١ٌش ػًّ حٌخٛحسص١ِش حٌـ١

 ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ، ٩ٌعظفخدس ِٓ ِضح٠خ ح٨ٔظّش ٌٚظلم١ك حلظٝ حٌٛفٛسحص فٟ حٌٛلض ٚحٌىٍفش ٌٍّىخثٓ

ٚرٌه رخعظؼّخي أعٍٛد ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ ٚحٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش حٌظٟ طظ١ق طلذ٠ذ ٚلض حٌظ١خٔش ح٤ِؼً 

، حٌغ١ـشس ػٍٝ حٌؼـ٩ص حٌلخطٍش ف١ٙخزٖ حٌّىخثٓ ِٓ ٚطم١ًٍ حٌىٍف حٌى١ٍش حٌظٟ رذٚس٘خ طّىٓ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ ٘

و١ف ٠ظُ طلم١ك ٔظخَ حٌظظ١ٕغ  حٔـ٩لخ ِٓ حٌّؼؼٍش حٌفىش٠ش ٚحٌّشىٍش ح١ٌّذح١ٔش ٠ّىٓ ؿشف حٌظغخإي ح٨طٟٚ

، ٚفٟ ػٛثٙخ طُ طلذ٠ذ ح١ّ٘ش حٌذسحعش ٚح٘ذحفٙخ، ٚطُ ح٨ػظّخد ػٍٝ حٌٌٟٙٛٛٔ رخعظؼّخي حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش؟

ٟ حٌظل١ٍٍٟ فٟ ح٨ؿخس حٌٕظشٞ أِخ فٟ ح٨ؿخس حٌؼٍّٟ فمذ طُ ح٨ػظّخد ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌىّٟ حٌزٞ حٌّٕٙؾ حٌٛطف

حعظؼًّ حٌّئششحص حٌى١ّش ٌخؾ حٌفظخي ِٚمخسٔش حٌٕظخثؾ ر١ٓ أعٍٛد ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ ٚحعٍٛد 

ششحص. ٚلذ أظٙشص حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش، ٚرؼذ طم٠ُٛ ٚحخظزخس حٌّؼٍِٛخص طُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص رخعظخذحَ حٌّئ

ْ حعظؼّخي حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش عخػذ ػٍٝ طم١ًٍ حٌـٙذ ٚحٌٛلض ٚحٌىٍفش ِٚٓ حٌّّىٓ حٌٛطٛي اٌٝ حٌلً حٌٕظخثؾ أ

، حِخ ح٤ِؼً رخـٛحص ل١ٍٍش ؿذحً ػٕذ حعظؼّخي حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش رٛطفٙخ حكذ خٛحسص١ِخص حٌزلغ حٌؼشٛحثٟ

ٝ حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش وْٛ ٘زح ح٨عٍٛد ٠ئدٞ اٌٝ طم١ًٍ حػظّخد حدحسس حٌّؼًّ ػٍحرشص حٌظٛط١خص فىخٔض 

حٌذسحعش رزؼغ حٌّمظشكخص  ضّظ، ٚحخظحٌظىخ١ٌف ٚص٠خدس وفخءس حٌّىخثٓ ػزش طلذ٠ذ ح٨ٚلخص حٌّؼٍٝ ٌٙزٖ حٌّىخثٓ

حؿشحء حٌّض٠ذ ِٓ حٌزلٛع حٌّظؼٍمش رٕظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ رخعظؼّخي حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش ٚفٟ وخْ حرشص٘خ 

حٌٌٙٛٛٔخص حٌخخطش  ؼّخيٓ فٟ ِـخي حعظ١طٕخػ١ش ٚخذ١ِش ِخظٍفش , ٚػٍٝ ادحسس حٌّؼًّ طذس٠ذ حٌؼخٍِ لـخػخص

 رخؾ حٌفظخي وؤدحس ٌٍظخـ١ؾ ٚحٌشلخرش ٚطؼمذ أٚحِش حٌؼًّ فٟ ِشحوض ح٨ػّخي .

 ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ، حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش. للثحث/ المصطلحات الرئيسة
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 المقذمة 
كخص ِٛػٛع ادحسس ح٦ٔظخؽ ٚحٌؼ١ٍّخص ح٨٘ظّخَ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚح٨وخد١١ّ٠ٓ فٟ حٌغٕٛحص ح٨خ١شس فٟ 

اؿخس٠ٗ حٌٕظشٞ ٚحٌظـز١مٟ ٚػّٓ اؿخس ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ رخعظؼّخي حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش، ار ٠ؼذ ٔظخَ 

حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌّؼًّ ِٛػٛع حٌذسحعش، ِّخ ٠ّٙذ ٌؼٛدس  حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ ِٓ أفؼً حٌلٍٛي ٌٍّشى٩ص

حٌّؼًّ اٌٝ ِٛلؼٗ حٌش٠خدٞ ر١ٓ حٌّظخٔغ ِٚٛحؿٙش حٌظلذ٠خص حٌلخ١ٌش ٚحٌّغظمز١ٍش، ٨ع١ّخ رؼذ ِٛحؿٙظٗ ٌٍىؼ١ش 

ِٓ ح٨صِخص ح٨لظظخد٠ش ٚحٌّخ١ٌش، ٚحٌظـٛسحص حٌغش٠ؼش فٟ ِـخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚح٨طظخ٨ص، ٚحصد٠خد كذس 

حٌظغ١شحص حٌّظغخسػش فٟ حرٚحق حٌضرخثٓ، ٚطضحِٕٙخ ِغ ح٨لظظخد حٌّؼشفٟ ٚحٌؼٌّٛش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّٕخفغش ٚ

حٌّفخ١ُ٘ ح٦دحس٠ش ٚح٨لظظخد٠ش حٌغخثذس، ِؼً ح٨٘ظّخَ رظٛظ١ف ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ ٌذٜ حٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ، 

 ؼّخيٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ اٌٝ ح٨عظٚطّؼٍض فىشس حٌذسحعش رخ٨ؿخرش ػٓ حٌغئحي ح٨طٟ "ً٘ ٠مٛد طـز١ك ٔظخَ ح

؟"، ٨ٚ ع١ّخ ٚحْ حٌّؼًّ ٠ؼخٟٔ ِٓ ِشى٩ص وؼ١شس ٠ؼٛد رؼؼٙخ اٌٝ عٛء طٛظ١ف حٌزلغحٌىفٛء ٌٍّؼًّ ل١ذ 

حّ٘خي حٌظ١خٔش رؼذ كذٚع  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، أٚ حلظظخس ػ١ٍّش حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش فٟ حٌّؼًّ ػٍٝ رؼغ حٌؼ١ٍّخص أٚ

 ٌش حٌّىخثٓ  ٚص٠خدس ػـ٩طٙخ.حٌؼـً ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس طذ٘ٛس كخ

ِّخ طمذَ ٩ٔكظ حْ وً ٘زٖ حٌّشى٩ص طغزذ طٍف حٌّىخثٓ حٌظٟ طىٍف حٌششوش )حٌمـخع حٌؼخَ/ حٌمـخع 

حٌخخص( ِزخٌغ رخ٘ؼش، فؼ٣ ػٓ حٌظٛلفخص حٌىؼ١شس ٌٍّىخثٓ ِّخ ٠ىٍف حٌششوش ِزخٌغ ؿخثٍش ٌٚظـخٚص ٘زٖ 

 ٌٛلخث١ش ح٨ِؼً ٚحٌزٞ ٠لمك حٌّٛحصٔش ر١ٓ حٌىٍفش ٚحٌظ١خٔش.حٌّشى٩ص ٠ظلظُ ػٍٝ حٌّؼًّ طلذ٠ذ ٚلض ٌٍظ١خٔش ح

ٚطىّٓ ِزشسحص حخظ١خس ٘زح حٌّٛػٛع  رٛطفٗ ِٓ حٌّٛحػ١غ حٌل٠ٛ١ش ٚحٌّؼ١شس ٌٍـذي, فؼ٣ ػٓ أْ 

حغٍذ حٌّٕظّخص حٌؼشحل١ش طؼخٟٔ ِٓ حٌظشحؿغ فٟ ِغظٜٛ حٔظخؿٙخ ٚػذَ لذسطٙخ ػٍٝ حٌّٕخفغش ٚحٌظّٛد 

( ٚحٔفظخف ح٨عٛحق حٌؼشحل١ش رشىً غ١ش ِغزٛق ػٍٝ حٌذٚي 2003خ رؼذ ػخَ )ِٚٛحؿٙش حٌظلذ٠خص ٨ٚ ع١ّ

حٌّـخٚسس، ٚحصحٌش حٌظؼشفش حٌىّشو١ش ٚغ١ش٘خ، ِّخ ؿؼً حٌّٕظّخص حٌظٕخػ١ش رشىً ػخَ طؼخٟٔ ِشى٩ص 

ٚطؼٛرخص ؿغ١ّش، ٚلـخع طٕخػش حٌـٍٛد رشىً خخص، ٚرغزذ حِظ٩ن ِؼخًِ حٌـٍٛد ٌٍخزشحص حٌـ١ذس، ٚطٛفش 

ح١ٌٚ٨ش، ٚحٌظؼخْٚ حٌزٞ ٌّغٗ حٌزخكغ ِٓ ٘زح حٌمـخع ، ِّخ حطخف حٌفشطش ٌٍظؼشف ػٍٝ ِخ ٠ؼخ١ٔٗ ِٓ حٌّخدس 

ِشى٩ص ٚطؼٛرخص ٌّذٜ ػمٛد وؼ١شس، ٩ِٚءِش ٚحلغ لـخع حٌـٍٛد ٌّظغ١شحص حٌذسحعش ٚح٘ذحفٙخ، فؼ٩ً ػٓ 

حٌّٕخعزش حٌظٟ طلذ ِٓ كخؿش ٘زح حٌمـخع حٌّخعش اٌٝ حعظىشخفٗ ٚطشخ١ض ِشى٩طٗ ػٍٝ حًِ ح٠ـخد حٌلٍٛي 

 حٌّغززخص حٌظٟ طمٛدٖ اٌٝ ح٨خفخق. 

 المحىر الأول / منهجية الثحث ودراسات ساتقة
 الثحثأولآ : منهجية 

 الثحثمشكلة  -1
 ً٘ ٠لمك ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ حٌىفخءس ح٨ٔظخؿ١ش رخعظؼّخي حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش ؟  - أ

 خوٕش ػٕذ حعظؼّخي حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش فٟ ظً حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ؟ً٘ طظُ حٌظ١خٔش فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ٌىً ِ - د

ػٕذ دِؾ ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ  ٚحٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش ً٘ ٠مًٍ رٌه حٌظىخ١ٌف اٌٝ ألً ِخ ٠ّىٓ فٟ حٌخؾ  - ؽ

 ح٦ٔظخؿٟ؟

 الثحثأهمية  -2
 فٟ حٌؼخٌُ حٌظٕخػٟ حٌّظمذَ. طٕخٌٚض حٌذسحعش ٔظُ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ حٌزٞ ٠ؼذ أكذ ٔظُ حٌظظ١ٕغ حٌّظـٛسس -أ

 حٌّؼشفش حٌٕظش٠ش ٚطؼذد ٚؿٙخص حٌٕظش حٌفٍغف١ش حٌفىش٠ش ٌّٛػٛػش حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش. –د

رظٛسس  حٌزلغحٌظـز١ك حٌّؼشفٟ ٌٕظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ فٟ حٌّؼخًِ حٌؼشحل١ش رظٛسس ػخِش ٚحٌّؼًّ ل١ذ  -ؽ

 خخطش.

زوخء ح٨طـٕخػٟ ِغ ادحسس حٌؼ١ٍّخص ٨ع١ّخ ٔظخَ حٌظظ١ٕغ ح٤ػشحء حٌٕظشٞ ٌّف١ِٛٙٓ كذ٠ؼ١١ٓ ٠ظّؼً رخٌ-د

 حٌٌٟٙٛٛٔ .
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  الثحثاهذاف  -3
ِظخرؼش حٌظـٛسحص ٚحٌظل٨ٛص حٌؼ١ٍّش فٟ ِفخ١ُ٘ ؿذٌٚش ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ ٌغشع حٌظؼشف ػٍٝ و١ف١خص  - أ

 حٌظلٛي اٌٝ ِذحخً حٌزوخء حٌظٕخػٟ. 

 ظـٛسس ٚكذ٠ؼش.ٔظُ طظ١ٕغ ِ ؼّخيطم١ًٍ أٚلخص حٌظ١خٔش ػٕذ حعظ -د

طم١ًٍ طٛلف حٌّىخثٓ ح٦ٔظخؿ١ش حٌّفخؿت ػٕذ ح٨ػظّخد ػٍٝ كذط حٌّٕٙذط رذ٨ً ِٓ ح٨ػظّخد ػٍٝ ٔظُ  -ؽ

 حٔظخؿ١ش ِظـٛسس ِؼً ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ ٚحٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش.

  الثحثمنهج  -4
د٨ص ٚرشٔخِؾ حٌّؼخ ؼًّح٤عٍٛد حٌىّٟ حٌزٞ ٠غظ ؼّخيطُ حػظّخد ِٕٙؾ دسحعش كخٌش وٛٔٗ حعظ

 حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش ٚطُ طظ١ُّ ٔظخَ خخص رذسحعظٕخ ٘زٖ.

 وعينتها الثحثمجتمع  -5
( ٠ّؼً ِـظّؼآ ٌٍذسحعش، ٚطُ 7رؼذ حٌزلغ ٚحٌظمظٟ طُ حخظ١خس حٌششوش حٌؼخِش ٌظٕخػخص حٌـٍٛد / ِؼًّ )

٠خسحص ح١ٌّذح١ٔش حٌظٟ لخَ رٙخ ( ِؼ٣ّ، ٚ ِٓ خ٩ي حٌض15حٌظؼشف ػٍٝ ػذد حٌّؼخًِ حٌّغظّشس رخ٦ٔظخؽ ٚحٌزخٌغش )

حٌزخكغ ٧ٌدحسس حٌّؼًّ ٚرخٌظلذ٠ذ ٌٍخؾ ح٦ٔظخؿٟ حٌشث١ظ  ٘ٛ خؾ حٌفظخي ٚرؼذ أخز حٌّٛحفمش حٌشع١ّش ِٓ ادحسس 

( 7حٌز١خٔخص حٌّظخكش، ٚاؿشحء حٌّمخر٩ص، ٚح٨ؿ٩ع ػٍٝ حٌغـ٩ص حٌّخ١ٌش, ٠ٚمَٛ ِؼًّ ) ؼّخيحٌششوش ػٍٝ حعظ

حٌشزخر١ش رؤٔٛحػٙخ حٌّخظٍفش، رٕخءً ػٍٝ ؿٍزخص حٌغٛق أٚ ػٍٝ ٚفك ؿٍز١خص خخطش ِغ ربٔظخؽ ح٤كز٠ش حٌشؿخ١ٌش ٚ

(، 77086Aٚصحسحص حٌذٌٚش ٚدٚحثش٘خ حٌّخظٍفش. ٚلذ طؼّٕض ػ١ٕش حٌذسحعش حٌّٛد٩٠ص ح٨ط١ش: )رٛص سؿخٌٟ 

 (.70260C(، )كزحء سؿخٌٟ شزخرٟ B70129)كزحء سؿخٌٟ 

 أسالية جمع الثيانات والمعلىمات -6
ٌٍٚظغـ١ش حٌىخٍِش ٌٍـٛحٔذ حٌٕظش٠ش ٚح١ٌّذح١ٔش حػظّذ حٌزخكغ ػٍٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ  حٌزلغ١ك أ٘ذحف ٌظلم

ٚحٌظٟ  حٌزلغح٨دٚحص  ٚحٌٛعخثً حٌؼ١ٍّش ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌظٟ طؼذ ح٨عخط فٟ ِؼشفش ٩ِِق ٔظخثؾ 

 طّؼٍض رخ٤طٟ:

 حٌـخٔذ حٌٕظشٞ –أ

ػٍٝ  حٌّشحؿغ ٚحٌّظخدس حٌّخظٍفش  حٌزلغشٞ ٌّظغ١شحص فٟ كظٌٛٙخ ػٍٝ حٌظؤؿ١ش حٌٕظ حٌزلغ حػظّذ

ِظّؼٍش فٟ حٌىظذ حٌؼشر١ش ٚح٨ؿٕز١ش, حٌذٚس٠خص , ٚحٌزلٛع ,ٚحٌذسحعخص حٌّظٕٛػش, ح٨ؿخس٠ق , ٚحٌشعخثً حٌؼ١ٍّش 

 .حٌزلغحٌـخِؼ١ش فؼ٣ ػٓ حٌزلٛع حٌّٕشٛسس ػزش حٌشزىش حٌذ١ٌٚش ٌٍّؼٍِٛخص رحص حٌؼ٩لش رّظغ١شحص 

 ٍّٟ )ح١ٌّذحٟٔ(ح٨عٍٛد حٌؼ –د

ح٨عظششخد رؤعخ١ٌذ ػذس ِٓ أؿً ؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ح٩ٌصِش ٌؼ١ٍّش حٌزلغ ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌظٟ وخٔض 

 ِٓ أّ٘ٙخ:

 حٌض٠خسحص ح١ٌّذح١ٔش ٚ حٌّمخر٩ص حٌشخظ١ش ٚح٨ؿ٩ع ػٍٝ عـ٩ص ٚٚػخثك حٌششوش. -

 ؼٍّشح٤دٚحص ٚح٤عخ١ٌذ ح٦كظخث١ش حٌّغظ -

 ذ٠ذ حفؼً ٚلض )حٌٛلض ح٨ِؼً( ٚحٔغذ وٍفش ٌٍظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٚحٌظٟ ٟ٘: طُ حعظؼّخي حعٍٛر١ٓ ٌظل

 حعٍٛد ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ.-1

 حعٍٛد حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش  -2

رخػذحد رشٔخِؾ ػّٓ رشِـش حػذ رٍغش  شحٌزخكؼ ضلخِٚٚطُ ػشع حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌٛطٛي ح١ٌٙخ      

(MATLAB 2018 a.٨عظخشحؽ حٌٕظخثؾ ) 
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 Genetic Algorithmأسلىب الخىارزمية الجينية -1
( أكذ طم١ٕخص حٌظلغ١ٓ حٌم٠ٛش ٟٚ٘ حٌّغظٛكخس ِٓ ِزخدة ح٨ٔظمخء GAطؼذ حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش )

حٌـز١ؼٟ ٚطـٛس ح٨ٔٛحع ٔظشحً ٌّظخٔظٙخ ٚعٌٙٛظٙخ فمذ ؿزمض رٕـخف فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌمـخػخص حٌظٟ طلظً ٌّشخوً 

( Lapa et al, 2006: 236فٟ حٌٕٙذعش ح٠ٌٕٚٛش ٚفٟ ؿ١ّغ حٌّشخوً حٌّؼمذس  )حٌظلغ١ٓ حٌّؼمذس ٚحعظؼٍّض 

ٟٚ٘ طؼظّذ ػٍٝ طم١ٍذ ػًّ حٌـز١ؼش ِٓ ِٕظٛس دحس٠ٕٟٚ ٚحٌخٛحسص١ِخص حٌٛسحػ١ش طؼًّ ػٍٝ حٌزلغ ح٨سشخدٞ 

٠ش حٌضسحفش ٚطم١ٕخص حٌظلغ١ٓ حٌظٟ طلخوٟ ػ١ٍّش حٌظـٛس حٌـز١ؼٟ رخخظ١خس ح٨فؼً ٚطـخً٘ حٌزم١ش، فّؼ٣ وخٔض طغز

وخٔض حٌضسحفخص حٌظٟ طٍّه سلزٗ حؿٛي وخْ ٌذ٠ُٙ فشطش أفؼً ٌٍزمخء ٚطؼظّذ ػٍٝ ح٨ٚسحق فٟ ح٨شـخس حٌؼخ١ٌش 

ػٍٝ ل١ذ حٌل١خس، ٚلذ طـٛسص ح٤ٔٛحع ٚحطزق حٌـ١ً حٌـذ٠ذ رٚ سلزش ؿ٠ٍٛش. ٚ٘ىزح وخْ حٌظـٛس ػٍٝ ِش ح٤ؿ١خي 

خوٝ رخعظؼّخي حٌخٛحسص١ِخص حٌٛسحػ١ش رؼًّ أّٔٛرؽ ٠ؼًّ ٚلذ طلذع ؿفشس ػزش ح٨ؿ١خي ٚ٘زح ح٤ّٔٛرؽ عٛف ٠ل

 ٨خظ١خس حٌظفش ح٨فؼً ٚحّ٘خي حٌظفش حٌؼؼ١فش حٌظٟ طٕذػش ػزش حٌضِٓ فٟ وً دٚسس طلغ١ٓ .

 (  فظشًّ حٌخـٛحص ح٨ط١ش:GAحِخ حٌؼ١ٍّش حٌظم١ٍذ٠ش ٌظـ٠ٛش)

 طلذ٠ذ حٌّشى٩ص، ٚطؼش٠ف حٌم١ٛد، ِٚخ ِؼ١خس ح٤ِؼ١ٍش.  -1

 ق حٌّشى٩ص ػٍٝ حٔٗ وشِٚٛعَٛ.طّؼ١ً ٔـخ -2

 طؼش٠ف دحٌش حٌظ٩ك١ش ٌظم٠ُٛ أدحء حٌىشِٚٛعَٛ. -3

 رٕخء حٌّئػشحص حٌٛسحػ١ش. -4

 طلذ٠ذ دٚسس حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش، ٚػزؾ ِؼٍّخطٙخ. -5

 أسلىب نظام التصنيع الهىلىني-2
ؿشحثك س٠خػ١ش، ار طُ طُ طـز١ك ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ فٟ حٌّؼًّ ل١ذ حٌذسحعش ػٍٝ ٚفك ر١خٔخص و١ّش ٚ

( ٚطغى١ٓ رم١ش حٌٌٙٛٛٔخص ٚ٘ٛ حٌٌْٙٛٛ Ramos, 1996:2514حٌظشو١ض ػٍٝ ٌْ٘ٛٛ حٌّٛحسد أشخسس اٌٝ )

ح٨خ١ش فٟ حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ , ٠ؼذ ٘زح حٌٌْٙٛٛ ؿضءحً حعخع١خً ِٓ حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ ار ٠مَٛ رؼُ وً ِخ ٠لظٛٞ 

مً ٚح٨دٚحص ٚغ١ش٘خ ٚوزٌه حٌغ١ـشس ػٍٝ حٌّٛحسد ٚح٤ٔظّش ِٓ حٌّٛحسد حٌّظخكش ٌٍّىخثٓ ٚحٌّؼذحص ٚٚعخثً حٌٕ

٠ٚلظٛٞ ػٍٝ ؿشحثك ٌظخظ١ض ِٛحسد ح٨ٔظخؽ ٚحٌّؼشفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌؼًّ ؿٕزخً حٌٝ ؿٕذ ِغ حٌغ١ـشس ػٍٝ 

ِٛحسد حٌّٕظؾ ٦ٔظخؿٗ ٚعٛف ٔمَٛ رظٛػ١ق ٌْ٘ٛٛ حٌّٛحسد ِٓ خ٩ي طل١ًٍ ر١خٔخص حٌّؼًّ ل١ذ حٌذسحعش ػٕذ 

خص فٟ رشٔخِؾ حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش ٌٍٛطٛي اٌٝ حٌلً ح٤ِؼً ٌٌٍٙٛٛٔخص حٌظٟ طُ حعظخشحؿٙخ ٌزح أدخخي حٌّؼٍِٛ

ؿشٜ طٕف١ز رشٔخِؾ حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش رٙذف طمذ٠ش حٌّىخٔش حٌّغظمز١ٍش ٌٙزٖ حٌٕظُ ٚطلذ٠ذ ل١ُ حٌّٕفؼش 

حٌّٛحسد( فٟ ٘زٖ حٌٕظُ  حٌّزوٛسس رغ١ش طلغ١ٓ حعٍٛد حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ  رظٕف١ز ٌْ٘ٛٛ ِٕفشد ٚحكذ )ٌْ٘ٛٛ

٤غشحع حٌظمذ٠ش ٚػّخْ عٌٙٛش ٘زٖ حٌؼ١ٍّش ٚرّخ ٠ٕؼىظ ػٍٝ طّى١ٓ ؿ١ّغ حٌٌٙٛٛٔخص فٟ طمذ٠ش حٌّىخٔش 

حعٍٛد  ؼّخيحٌّغظمز١ٍش فٟ طٍه حٌٕظُ ػزش طـ٠ٛش ػ١ٍّش طمذ٠ش خخطش رخٌٌٙٛٛٔخص حٌّٕفشدس ِٓ خ٩ي حعظ

ٍظخوذ ِٓ فخػ١ٍش ٘زح ح٨عٍٛد ٚحٌزٞ حػزظض حٌٕظخثؾ رٌه حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش ػٍٝ ٚفك حعٍٛد دسحعخص حٌلخٌش ٌ

 فٟ طلم١ك ٘ذف طلغ١ٓ ل١ُ حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ ٚرشٔخِؾ حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌٌٙٛٛٔخص حٌّفشدس.

 ثانيآ: دراسات ساتقة 
 (Zhao et al, 2010. دراسة )1

A hybrid Particle Swarm optimal salutation algorithm and Fuzzy Logic for 

process planning  

"خٛحسص١ِش طلغ١ٓ ِـّٛػش ؿغ١ّخص ٘ـ١ٕش ِٕٚـك ِؼزذ ٌظلغ١ٓ حٌؼ١ٍّش ٚطىخًِ ؿذٌٚش ح٤ٔظخؽ فٟ ٔظُ 

 حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ"

٘ذف حٌذسحعش: طمذ٠ُ ٔظخَ ؿذٌٚش ٚطخـ١ؾ ػ١ٍّش ِظىخًِ ٚحٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ طلم١ك ع١ـشس أظخؽ ِشٔش فٟ ٔظُ 

 حٌظظ١ٕغ ح١ٌٌٔٛٛٙش .

 ٙؾ حٌذسحعش ِٚٛلؼٙخ: دسحعش طل١ٍ١ٍش / حٌظ١ٓ.ِٕ

أُ٘ ح٨عظٕظخؿخص: أظٙشص حٌذسحعش ٚؿٛد رؼغ حٌٕظخثؾ حٌٛحػذس فٟ دِؾ لذسس ح٦ٔظخؽ ِٚٛحصٔش ح٤ػّخي خ٩ي 

 ٔشخؽ حٌـذٌٚش.



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
70 

7 
 

Vol.25   No.115  2019 

 

 ح٦فخدس: ح٨ؿ٩ع ػٍٝ رؼغ حٌّفخ١ُ٘ ِؼً حٌّٕـك حٌّؼزذ ٚأػشحء حٌـخٔذ حٌٕظشٞ ٚحٌؼٍّٟ.

 ( ,.2015XU et al.دراسة )2

A Genetic Algorithm-based Approach to Holon Virtual Clustering 

 "أعٍٛد حٌظـ١ّغ حٌٌٟٙٛٛٔ ح٨فظشحػٟ رخعظؼّخي حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش"

ٚطٛع١غ  HMS٘ذف حٌذسحعش: حٌظشو١ض ػٍٝ أػخدس حٌظشى١ً حٌذ٠ٕخ١ِىٟ ٚحٌظلغ١ٓ ٌّّٙش ٔظُ طظ١ٕغ ١ٌٔٛٛ٘ش 

 ٟٔ.ِفَٙٛ حٌظـ١ّغ ح٨فظشحػٟ حٌٌٙٛٛ

 ِٕٙؾ حٌذسحعش ِٚٛلؼٙخ: دسحعش كخٌش / وٕذح.

أُ٘ ح٨عظٕظخؿخص: طلغ١ٓ حٌظـ١ّغ ح٤فظشحػٟ  حٌٌٟٙٛٛٔ ػٕذِخ طُ أعظؼّخي حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش ٌلً ِشىٍش 

 ؼّخٌٗحٌظخظ١ض ٌٍّّٙش ػٍٝ ٚفك لٛحػذ حٌظلغ١ٓ حٌؼخ١ٌّش، ار أْ ٘زح ح٤عٍٛد طُ حلظشحكٗ ِٓ ك١غ حعظ

 ٚؿذ٠ذس فٟ ِـخي ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ.٤ٔظّش د٠ٕخ١ِى١ش رو١ش 

 ح٦فخدس: طّؼٍض  رخٌـخٔذ حٌؼٍّٟ .

 (Nouri et al, 2015دراسة ) -3

A Holonic Multiagent Model Based on a Combined Genetic Algorithm -Tabu 

Search for the Flexible Job Shop Scheduling Problem 

ٟ ّٔٛرؽ ٌٟ٘ٛٛٔ ِظؼذد حٌٛو٩ء حٌى١خٔخص ِٓ أؿً ِشىٍش ؿذٌٚش ف Tabu"خٛحسص١ِش ؿ١ٕ١ش ِذِـش رزلغ 

 ٚسشش ػًّ ِشٔش"

فٟ ّٔٛرؽ ٌٟ٘ٛٛٔ ِظؼذد حٌٛو٩ء  Tabu: طمذ٠ُ طشو١زش ؿذ٠ذس ِٓ حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش ِغ رلغ حٌزلغ٘ذف 

 ٌلً ِشىٍش ؿذٌٚش ٚسشش ػًّ ِشٔش. cat + HMطغّٝ 

ذحَ حخظزخسحص سل١ّش ٌم١خط أدحء حٌّٕٙؾ حٌّمظشف رخعظخذحَ ِٚٛلؼٙخ: دسحعش كخٌش / طٛٔظ طُ حعظخ حٌزلغِٕٙؾ 

 ِـّٛػظ١ٓ ِٓ حٌز١خٔخص ِٓ رلٛع ِشىٍش ؿذٌٚش ٚسشش ػًّ ِشٔش فٟ ِذ٠ٕش طٛٔظ.

 أُ٘ ح٨عظٕظخؿخص: أْ حٌّٕٙؾ حٌّمظشف فخػً ِمخسٔش رخٌّٕخ٘ؾ ح٤خشٜ.

 ح٦فخدس: طّؼٍض رظؼض٠ض حٌـخٔذ حٌٕظشٞ ٚحٌؼٍّٟ.

 ثحثلفلسفي للالمحىر الثاني/ الأطار ا
 أولآ: مفهىم نظام التصنيع الهىلىني

( ِٓ حطٛي ٕ٘غخس٠ش Koestler( ٤ٚي ِشس ِٓ حٌف١ٍغٛف حسػش و٠ٛغظٍش )Holonوٍّش ) ؼّخيطُ حعظ

( ار طُ ف١ٗ ششف The Ghost in the machine)ٚرٌه لزً حوؼش ِٓ ػ٩ػْٛ ػخَ ِؼض فٟ وظخرٗ حٌّٛعَٛ 

(، Gaham et al, 2017: 3مخسٔش رخ٤ٔظّش حٌل١خط١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش )حٌٛكذس ح٨عخع١ش ٌٍّٕظّش حٌظٕخػ١ش ِ

 Nouriٚكخٚي ٘زح حٌّظـٍق حْ ٠فغش ؿز١ؼش حٌٕظُ حٌز١ٌٛٛؿ١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌّغظمٍش ١٘ٚىٍٙخ ٚد٠ٕخ١ِى١خطٙخ )

et al, 2017: 44( وّخ طّض ح٦شخسس حٌٝ حْ ِظـٍق ،)Holon ٚرخٔٗ ؿغ١ّخص غ١ش لخرٍش ٌٍظلذ٠ذ رحص ٔظُ أ )

( ٟٚ٘ وٍّش ٠ٛٔخ١ٔش Holonكذحص ِظغٍغٍش ٚغ١ش ِٕظ١ٙش، ٟٚ٘ طشو١زش ِىٛٔش ِٓ ِمـؼ١ٓ ٠ظّؼً ح٨ٚي رـ )ٚ

( ٟٚ٘ Particles( حٚ حٌـضٞء )Part( ٠ش١ش حٌٝ حٌـضء )on-( فٟ ك١ٓ حٌّمـغ حٌؼخٟٔ )wholeطؼٕٟ حٌىً )

( Neutron( ٚح١ٌٕٛطشْٚ )Protonطشو١زش ِشظمش ِٓ حعُ حٌـغ١ّخص حٌف١ض٠خث١ش وّخ ٟ٘ حٌلخي فٟ حٌزشٚطْٛ )

( رؤْ حٌٌْٙٛٛ وىً ٟ٘ ؿضء ِٓ Koestlerأٚػق ) Silva et al., 2012: 2).) (Electronٚح٨ٌىظشْٚ )

حٌىً ح٤ٚعغ ٔـخلخً ٚحٌزٞ فٟ حٌٛلض ٔفغٗ ٠لظٛٞ ػٍٝ ػٕخطش ٚحؿضحء فشػ١ش ٠ظؤٌف ِٕٙخ ٚطٛفش ح١ٌٙى١ٍش 

 (. Pach  et al., 2012: 1294ٚحٌّؼٕٝ حٌٛظ١فٟ )

( ٚحكذحً ِٓ أوزش حٌّٕخرؽ حٌظٟ ٠ـشٞ طـ٠ٛش٘خ ٚحخظزخس٘خ رٛطفٗ HMSٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ ) ٠ؼذ

، فؼ٩ً ػٓ أٗ أكذ حٌّشخس٠غ Colombo  et al ., 2006: 323)) (IMSؿضءحً ِٓ ٔظُ حٌظظ١ٕغ حٌزوٟ )

حٌلخدٞ ٚحٌؼشش٠ٓ،  حٌغظش )حٌظظ١ٕغ حٌٕظ١ف، ٚحٌٕٙذعش حٌّظضحِٕش، ٚطىخًِ ششوخص حٌظظ١ٕغ حٌؼخٌّٟ فٟ حٌمشْ

ٚطـ٠ٛش حٌّٕظـخص حٌغش٠ؼش، ٚٔظُ حٌّؼشفش حٌّٕٙـ١ش، ٚٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ( حٌظٟ ألشطٙخ حٌٍـٕش حٌظٛؿ١ٙ١ش 

 (.Zhao  et al., 2007: 1022) (IMSٌٕظُ حٌظظ١ٕغ حٌزوٟ )
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فٟ ر١جش  حْ طلم١ك حٌٕٙؾ حٌـذ٠ذ حٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍزٟ حٌظلذ٠خص حٌغش٠ؼش ِٓ حٌضرخثٓ ٚحٌظى١ف ٌٍظغ١شحص

حٌظظ١ٕغ ٠ظـٍذ حْ ٠ىْٛ ٔظخَ حٌظظ١ٕغ رو١خ رّخ ف١ٗ حٌىفخ٠ش ١ٌظى١ف طٍمخث١خً ِغ حٌّظـٍزخص حٌّظغ١شس ٌٕظخَ 

حٌظظ١ٕغ فٟ ك١ٓ ِخ ٠ضحي حٌؼًّ ػ١ٍٗ ِم١ذس رلذٚد حٌىٍفش ٚحٌٛلض، ٚ٘زح ٨ ٠ظٛحفك ِغ ح٘ذحف ٔظخَ حٌظظ١ٕغ 

فٟ ِٛحؿٙش ح٨ػـشحرخص ٚحٌمذسس ػٍٝ حٌظى١ف ٚحٌّشٚٔش ( حٌزٞ ٠مَٛ رظمذ٠ُ  فٛحثذ ح٨عظمشحس HMSحٌٌٟٙٛٛٔ )

 (. Nouri et al, 2017: 45حٌفؼخي ٌٍّٛحسد حٌّظخكش ) ؼّخيفٟ ِٛحؿٙش حٌظغ١شحص ٚح٨عظ

( ٠ّىٓ أْ ٠مذَ HMS( اٌٝ اْ ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ )Fletcher & Deen, 2001: 44أشخس ) 

حٌظظ١ٕغ فٟ حٌّغظمزً ِٚغ رٌه ٠ظُ طلذ٠ذ ح٨عظشحط١ـ١خص حٌّشٚٔش فٟ ِٛحؿٙش حٌظغ١شحص ٚ٘ٛ حِش ػشٚسٞ ٌٕظُ 

حٌفؼخٌش حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طىْٛ ِلذدس ٌظـز١مخص ِؼ١ٕش، فؼ٩ً ػٓ رٌه فبْ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ ٚحدحء 

( ٠ٛ٘ش فش٠ذس ِٓ ٔٛػٙخ ار ٠غّق HMSحٌٕظخَ طزمٝ ِظشحرـش ِٚظذحخٍش ٠ّٚظٍه ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ )

ٟٔ رٕٙؾ ؿذ٠ذ ٌٍظظ١ٕغ ٚوزٌه ٠ّظٍه ِضح٠خ ح٩ٌِشوض٠ش ٚحٌلىُ حٌزحطٟ ٚطـ٠ٛشٖ ِغ ٚؿٙخص حٌٕظش حٌٕظخَ حٌٌٙٛٛ

حٌٛحػذ ٚحٌزلٛع حٌظٟ ٚػؼٙخ حٌّـظّغ حٌٌٟٙٛٛٔ ٚوزٌه و١ف١ش طلم١ك ح٨فخدس حٌّؼٍٝ فٟ حٌٕظُ ح٩ٌِشوض٠ش ٚو١ف 

ٟ ٥ٌٔظّش ح١ٌٌٔٛٛٙش ٚوزٌه و١ف١ش ٠ـذ ِشحلزش ح٨ٔظخؽ ٚحٌظى١ف ِغ حٌظغ١شحص ٚو١ف١ش طلذ٠ذ حٌغٍٛن حٌذ٠ٕخ١ِى

 (Leitao  & Restivo, 2006 :122حدخخي لذسحص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظٕظ١ُ حٌزحطٟ ٚو١ف١ش دِؾ حٌّٛحسد )

( ٟ٘ ٚػغ ِؼخ١٠ش ل١خع١ش HMSٚاْ حٌّّٙش حٌلخ١ٌش ١ٌٍٙجش حٌذ١ٌٚش ٌٕظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ ) 

 ّٔٛرؽ حٌؼخَ ٌٌٍْٙٛٛ: ٨( ح1خ ٠ٚٛػق شىً )ٌٛعخثً حششحن حٌغٍٛن حٌٌٟٙٛٛٔ فٟ أٔظّش حٌظظ١ٕغ ٚطـ٠ٛش٘

 

 

 

 

                                            

                                                                                                                                                                                     

           

 

 

                   

 ( حٌّٕٛرؽ حٌؼخَ 1ٌٌٍْٛٛٙشىً )

حٌظلط٨ٛص فطٟ حعطظشحط١ـ١خص حٌظظط١ٕغ     (، "2011: ح٤طشٚشٟ، ػم١ٍش ِظطـفٝ ٚح٩ٌِطٟ، غغطخْ لخعطُ، )    حٌّظذس

  .60ص ، ح٨ِضْٚ حٌؼشر١ش ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ،1"، ؽطم١ٕش ح٠٨ظخء حٌٛحعغ ٚحٌظظ١ٕغ رخ٨عظـخرش حٌغش٠ؼش

 

ِشص حٌظٕخػش رّشحكً طـٛس ِظؼخلزش ٚوً ِشكٍش ٌٙخ ٔظخَ طظ١ٕغ خخص رٙخ ٚط٨ًٛ حٌٝ حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ 

 (:  1ٚع١ظُ طٛػ١ق رٌه فٟ ؿذٚي )

 

 

 

 ( ِشحكً طـٛس حٌظٕخػش1ؿذٚي )

 حٌغٕش ٔظخَ حٌظظ١ٕغ ص

 1910 ٔظخَ طخ٠ٍٛس 1

 1940 حٌـّؼ١ش ح٨ٌّخ١ٔش ٌظظ١ُّ حٌؼًّ REFAٔظخَ  2

 1950 ظخَ ط٠ٛٛطخٔ 3

 just in time 1960ٔظخَ  4

 1980 ٔظخَ حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش 5

 1992 ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌّشْ )حٌظظ١ٕغ حٌشش١ك( 6

 1995 ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ 7

 : حػذحد حٌزخكؼخْ حعظٕخدحً حٌٝ ح٤در١خص.حٌّظذس
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ش ٌٍظـٛسحص حٌلخطٍش فٟ حٌؼمخفش ( ٠ظؼق ٌٕخ أْ ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ ٘ٛ فىشس ٚخـ1ِٓ خ٩ي حٌـذٚي )

 حٌظٕخػ١ش ٚحٔظشخس ِفخ١ُ٘ حٌزوخء ح٨طـٕخػٟ فٟ ِخظٍف حٌّٕظّخص حٌظٕخفغ١ش ػٍٝ ٘زح ح٨عخط.

 ثانيا: أهمية نظام التصنيع الهىلىني 

٠ّظٍه ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ أ١ّ٘ش وز١شس فٟ حٌّٕظّخص حٌظٕخػ١ش ٨عٙخِٗ فٟ اػـخء حٌلىُ حٌزحطٟ 

ّٕظّش، ار اْ حٌٕظخَ فٟ حٌٛحلغ ٘ٛ ػ١ٍّش طّىٓ أػؼخء حٌّٕظّش ِٓ أطخخر حٌمشحسحص ٚكً ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حٌ

حٌّشى٩ص حٌّٕخعزش ٌّغظ٠ٛخطُٙ دحخً حٌّٕظّش ٌٍٚم١خَ رخ٤ِش رشىً فؼخي ٠ـذ حػـخء حٌّٛظف١ٓ حٌّض٠ذ ِٓ 

 (.Sun & Venuvinod, 2001: 357حٌّغئ١ٌٚش ٚح٩ٌِشوض٠ش )

 :Hsieh, 2004: 51(ٚ ) (Babiceanu & Chen, 2006) :يحطفك ِـّٛػش ِٓ حٌزخكؼ١ٓ حِؼخ

113 (ٚZhao et al., 2007: 1022(ٚ )Hsieh, 2008: 959(ٚ )Hsieh, 2009: 2563 ػٍٝ حْ ح١ّ٘ش )

ٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ طىّٓ فٟ افغخف حٌّـخي حِخَ حٌّٛظف١ٓ رخٌظلشن حٌؼٍّٟ فٟ حٌظٕخػش ٚاػـخثُٙ كىّخً 

غ فٟ حٌّٕظّش ػٍٝ أْ ٠ٕغـُ رٌه ِغ حٌٌْٙٛٛ حٌؼخَ ٌٍظظ١ٕغ، ٚطّى١ٓ ح٤فشحد ٚحٌؼخ١ٍِٓ رحط١خً حٚ فذسح١ٌش حٌظظ١ٕ

ِٓ حطخخر حٌمشحس ح٩ٌّثُ ٚحٌّٕخعذ ٌلً حٌّشخوً ح١ٔ٢ش حٌظٟ طٛحؿُٙٙ ٚرلغذ حٌّغظٜٛ حٌزٞ ُ٘ ف١ٗ، ٚص٠خدس 

ٟ ؿ١ّغ ح٨ػّخي حٞ ِغئ١ٌٚش ح٤فشحد ِّخ ٠ـؼٍُٙ ِشطزـ١ٓ رخٌؼًّ حٌّغئ١ٌٚٓ ػٕٗ، ٚدِؾ رؼغ حٌؼخ١ٍِٓ ف

ح٤ٔشـش حٌظٕخػ١ش ٌٍٛطٛي اٌٝ حٌظظ١ٕغ حٌشش١ك، ٠ٚلمك حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ ح٨عظمشحس ٌٍّٕظّخص ِغ 

حٌفؼخي ٚحٌىفٛء ٌٍّٛحسد حٌّظخكش دحخً حٌّٕظّش،  ؼّخيح٨ػـشحرخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّٕظّش، ِغ حٌمذسس ػٍٝ ح٨عظ

٣ ػٓ حٌظـذد ٚحٌظٛعغ ٌّخ ٠ظغُ رٗ حٌٕظخَ ِٓ حٌّشٚٔش ٚحٌمذسس ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌظغ١شحص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، فؼ

 ٚرلغذ حٌفؼً حٌز١جٟ ع١ىْٛ سد فؼً حٌّشٚٔش فٟ حٌّٕظّش.

 ثالثآ: أهذاف نظام التصنيع الهىلىني
ِّخ طمذَ ٠ّىٕٕخ طغ١ٍؾ حٌؼٛء ػٍٝ أُ٘ أ٘ذحف  ٔظخَ حٌظظ١ٕغ  حٌٌٟٙٛٛٔ ٟٚ٘ وخ٨طٟ )ػزذ حٌؼخي، 

 (:9: 2012( ٚ)شمٛسس، 57: 2011ٚ)ح٨طشٚشٟ ٚح٩ٌِٟ،  (30: 2011( ٚ)حٌش٠ٍٟٚ، 4: 2009

 ِٛحؿٙش ح٨صِخص –1

طلظخؽ ٚظ١فش حٌؼ١ٍّش ح٦دحس٠ش اٌٝ آ١ٌش ؿ١ّغ حٌظٕظ١ّخص، فّخ ١ّ٠ض حٌّـظّؼخص حٌّظمذِش ػٍٝ حٌّـظّؼخص 

حٌّشؿٛس حٌٕخ١ِش ٘ٛ كغٓ ح٦دحسس ٚوفخءطٙخ ٚحٌمذسس ػٍٝ حعظغ٩ي حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚحٌّخد٠ش ٌظلم١ك ح٨٘ذحف 

رؤػٍٝ دسؿش ِٓ حٌىفخءس ٚأْ حٌظـٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِخ صحٌض طلذع طغ١١شحص وؼ١شس فٟ طشى١ً ح٦دحسس، 

ٚحطزلض ٔظُ ح٦دحسس طـذ ٔفغٙخ ِشغّش ػٍٝ طـ٠ٛش حعخ١ٌزٙخ ِٕٚخ٘ـٙخ ٌّٛحؿٙش حٌّٛحلف حٌّظـذدس حٌظٟ 

صِخص ح٦دحس٠ش حٌّٛؿٙش ِٚٓ ٘زٖ طلًّ فٟ ؿ١خطٙخ ِخخؿش ٨ كذٚد ٌٙخ، ار طٛؿذ ٕ٘خن حعخ١ٌذ ٌّٛؿٙش ح٨

ح٨عخ١ٌذ حٌلذ٠ؼش ِٛحؿٙش ح٨صِش رـش٠مش ػ١ٍّش ِٕظّش ٚحعٍٛد فش٠ك حٌؼًّ، ار ٠ظؼخْٚ حٌـ١ّغ فٟ ِٛحؿٙش 

ح٨صِش فٍىً ػؼٛ ِٙخِٗ حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ، ٚحعٍٛد حكظٛحء ح٨صِش ػزش كظش٘خ ٚطـ١ّذ٘خ ػٕذ حٌّشكٍش حٌظٟ 

 (.4:  2009حٌٌّٛذس ٌٙخ كظٝ طفمذ لٛطٙخ حٌظذ١ِش٠ش )ػزذ حٌؼخي،  ٚطٍض ح١ٌٙخ ٚحٌؼًّ ػٍٝ حِظظخص حٌؼغٛؽ

  حٌظى١ف ٚحٌّشٚٔش –2

حٌظغ١شحص حٌىز١شس حٌظٟ كظٍض فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌٚذص حٌلخؿش حٌٝ ح٨رظىخس ٚحعظغ٩ٌٙخ حٌفشص ٚحْ ػذَ 

رظىخس ع١لخٌْٚٛ ح٨عظّشحس٠ش حٚ حٌؼزخص فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٠ـٍذ اٌٝ حٌغخكش ٨ػز١ٓ ؿذدحً حوؼش لذسس ػٍٝ ح٨

٠لخٌْٚٛ رذٚسُ٘ وغش حٌمٛحػذ حٌغخثذس فٟ حٌّٕخفغش ٚحٌخٛع فٟ غّخس حٌّٛحػ١غ حٌظٟ ٌُ ٠خؼٙخ حٚ ٠ـشرٙخ 

ح٩ٌػزْٛ حٌز٠ٓ ٌُ ٠ـٛسٚح حِىخ١ٔخطُٙ، رخٌٕغزش ٌٙئ٨ء فبْ ػذَ ح٨عظّشحس٠ش حٚ حٌؼزخص فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٠ّؼً 

 (.6: 2003ذحػخً ٚطـذ٠ذحً ٚحٌظؼٍُ ُِٕٙ)حٌؼز١ذٞ، طٙذ٠ذحً ٠ظّؼً فٟ ػشٚسس ِشخسوش ٨ػز١ٓ أوؼش حر

اْ حٌّمظٛد رخٌّشٚٔش ٟ٘ خخط١ش طغخػذ ػٍٝ حٌظى١ف ٚحٌظ٩إَ، ٚ طش١ش اٌٝ ح٨ٔفظخف ػٍٝ طؼ١ذ 

حٌمذسحص ٚح٨عظؼذحدحص ٩ِٚءِظٙخ ٌٍظشٚف حٌّغظـذس، ٚوزٌه ٠ّىٓ ٚطف حٌّشٚٔش رؤٔٙخ حٌمذسس ػٍٝ حٌظى١ف 

كزخؽ، ار ٠ٍظّظ حٌفشد حٌلٍٛي حٌّخظٍفش ٌٍّشى٩ص ٨ٚ ٠ظٙش حٌؼـض فٟ ِغ حٌّٛلف حٌظٟ لذ ٠لظً ف١ٙخ ح

ِٛحؿٙظٙخ ٚوزٌه طؼذ حٌّشٚٔش ح٨عظـخرش ح٨ٔفؼخ١ٌش حٌظٟ طّىٓ ِٓ حٌظى١ف ح٠٨ـخرٟ ِغ ِٛحلف حٌل١خس حٌّخظٍفش 

 (.9: 2012ح٨خز رؤ٠غش حٌلٍٛي )شمٛسس،  َحٌمخر١ٍش ٌٍظغ١ش ح َوخْ ٘زح حٌظى١ف رخٌظٛعؾ حأعٛحء 
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  حٌىفٛء ؼّخيح٨عظ –3

٘ٛ حٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌؼّخي ٚحٌغؼٟ ٌشفغ ِغظٛحُ٘ حٌؼمخفٟ ٚحٌّٕٟٙ ٚح٨ؿظّخػٟ ٚ٘ٛ ِٓ 

حٌشوخثض ح٨عخع١ش فٟ طلم١ك حٌظىخًِ ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح٨لظظخد٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ِٚٓ ػُ دفغ ػـٍش حٌظمذَ ٚحٌظـٛس فٟ 

ػذس حٌؼخ١ٍِٓ فٟ طلغ١ٓ حدحثُٙ ٚح٠ـخد حٌـشق حٌغ١ٍّش حٌزٍذ، ٌٚغشع حٌٛطٛي حٌٝ ٘زح حٌٙذف ٨رذ ِٓ ِغخ

حٌظٟ ٠غٍىٛٔٙخ ِٚخ ٠ـذ أْ ٠ظـٕزٗ حٌؼخًِ ِٚغئ١ٌٚظٗ ٔلٛ ح٨٢ص ٚحٌّٛحد ح١ٌٚ٨ش ار ٠غظـ١غ حْ ٠مَٛ رذٚسٖ 

( ٠ٚمظذ رخ٨عظخذحَ حٌىفٛء 70: 2001فٟ طلم١ك حٌىفخءس فٟ حػزخص ٚؿٛدٖ ِٚغخّ٘ظٗ فٟ رٕخء حٌزٍذ )وخظُ،

حف فٟٙ طمخط رخٌؼ٩لش ر١ٓ حٌٕظخثؾ حٌّلممش ٚح٨٘ذحف حٌّشعِٛش ٚوزٌه حعظخذحَ ِٛحسد٘خ طلم١ك ح٨٘ذ

 (.87: 2001أ٠ؼآ ٌٍظؼز١ش ػٓ ِغظ٠ٛخص حٌىفخءس حٌظٟ طلممٙخ حٌّٕظّش )ِض٘ٛدس، ؼًّ حٌّظ١ّضس رخٌٕذسس حٌٕغز١ش ٠ٚغظ

 خصائص نظام التصنيع الهىلىني
ػٓ غ١شٖ ٠ٚظؤٌف ٘زح حٌٕظخَ ِٓ ٚكذحص ِغظمٍش  ٠ظّظغ حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ رخظخثض ١ِّٚضحص ط١ّضٖ

٠ٚظلىُ فٟ و١ف١ش حٌظٛص٠غ أر رخعظـخػش ٘زح حٌٕظخَ أْ ٠ٛفش ح٨عظمشحس فٟ ِٛحؿٙش ح٨ػـشحرخص حٌظٟ ٠ٛحؿٙخ 

 ( .Pham, 2008: 9ٚوزٌه حٌمذسس ػٍٝ حٌظى١ف ٚحٌّشٚٔش فٟ ِٛحؿٙش حٌظغ١١ش    )

  (Holonحٌٌْٙٛٛ ) –1

ْٚ ِغ حٌٛكذحص ح٨خشٜ فٟ ٔظخَ حٌظظ١ٕغ ٚطمَٛ رؼ١ٍّخص حٌّؼخٌـش ٚحٌٕمً ٚحٌخضْ ٚكذس رٕخث١ش ِغظمٍش طظؼخ

ٌٍّٛحد ٚح٨ؿضحء ٚحٌّٕظٛؽ حٌٕٙخثٟ فؼ٩ً ػٓ حٌظلمك ِٓ ؿٛدس حٌّؼٍِٛخص ٚوزٌه ِغظٍضِخص ح٨ٔظخؽ ٠ٚؼُ 

 ْٛ حَخش .حٌٌْٙٛٛ ؿضءحً ٌّؼخٌـش حٌّؼٍِٛخص ٚحَخش ٌّؼخٌـش حٌّٛحد ٠ّٚىٓ ٌٌٍْٙٛٛ أْ ٠ىْٛ ؿضءحً ِٓ ٌ٘ٛ

  (Autonomyح٨عظم٩ي ) –2

 لذسس و١خْ ِخ ػٍٝ ح٨رظىخس ٚحٌغ١ـشس حٌىفٛءس ػٍٝ طٕف١ز خــٙخ حٚ حعظشحط١ـ١خطٙخ حٌخخطش ٚحٌغ١ـشس ػ١ٍٙخ. 

 ( operation-Coحٌظؼخْٚ ) –3

( خــخً ٩ِثّش ِٚمزٌٛش ػٍٝ ٔلٛ وز١ش ٌٍّـّٛػش Entitiesػ١ٍّش طغظلذع ف١ٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌى١خٔخص )

 َٛ رظٕف١ز٘خ. ٚطم

 ( Holarrchyحٌّظغٍغٍش ح١ٌٌٔٛٛٙش ) –4

ِٕظِٛش ِٓ حٌٌٙٛٛٔخص حٌظٟ طظؼخْٚ ف١ّخ ر١ٕٙخ ٌظلم١ك ٘ذف أٚ غخ٠ش. ٚطمَٛ حٌّظغٍغٍش ح١ٌٌٕٛٙش رظؼش٠ف 

 ٚطلذ٠ذ حٌمٛحػذ ح٤عخع١ش ٌظؼخْٚ حٌٌٙٛٛٔخص ِٚٓ ػُ طلذ ِٓ حعظم١ٌ٩ظٙخ.

  uring  SystemHolonic   Manufactٔظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ  -5

ِظغٍغٍش ١ٌٔٛٛ٘ش طمَٛ رخٌظىخًِ ر١ٓ ؿ١ّغ ٔشخؿخص حٌظظ١ٕغ رذءآ رخعظ٩َ حٌـٍزخص ِشٚسآ رظظ١ُّ ٚطظ١ٕغ 

 (.67: 2011حٌّٕظٛؽ ٚحٔظٙخء رظغ٠ٛمٗ رغ١ش طلم١ك ِششٚع حٌظظ١ٕغ حٌفؼخي )ح٨طشٚشٟ ٚح٩ٌِٟ، 

 (Holonic attributesحٌظفخص ح١ٌٌٔٛٛٙش ) –6

ؼٍٗ ١ٌٔٛٛ٘خً ٚحرشص ِـّٛػش ِٓ ٘زٖ حٌظفخص ٟ٘ ح٨عظم١ٌ٩ش ٚحٌظؼخْٚ )ح٨طشٚشٟ طفخص حٌى١خْ حٌظٟ ٠ـ

 (. 67: 2011ٚح٩ٌِٟ، 

 ( Holonomyح١ٌٌٔٛٛٙش ) -7

 أوزش ِذٜ ٠ّىٓ أْ طظٙشٖ حٌّٕظّش ِٓ طـز١مٙخ ٌٍظفخص ح١ٌٌٔٛٛٙش.

 راتعآ : مكىنات نظام التصنيع الهىلىني
( ٠ظُ ح٨ػظّخد ػٍٝ ػ٩ػش أٔٛحع ١ٕHMSغ حٌٌٟٙٛٛٔ )ػٕذ طظ١ُّ حٌّؼّخس٠ش حٌّشؿؼ١ش ٌٕظخَ حٌظظ

أعخع١ش ِٓ حٌٌٙٛٛٔخص، ٌ٘ٛٛٔخص حٌـٍذ، ٌ٘ٛٛٔخص ح٦ٔظخؽ، ٌ٘ٛٛٔخص حٌّٛحسد. ٚوً ٚحكذس ِٓ ٘زٖ حٌٌٙٛٛٔخص 

وخٔض ٘زٖ حٌّّٙخص ٌٛؿغظ١ش أٚ طخـ١ؾ أِغئٌٚش ػٓ ؿضء ِٓ ٔشخؿخص حٌظخـ١ؾ ٚحٌغ١ـشس ػٍٝ ح٦ٔظخؽ عٛحء 

 ؼّخيحٌّٛحسد رخٌظؼخلذ. ٚأْ حٌزٕخء حٌظشو١زٟ ٌٌٍٙٛٛٔخص ح٤عخع١ش ٠ظزٕٝ حعظ ؼّخيص حعظطىٌٕٛٛؿٟ أٚ لخر١ٍخ

(  فٟ حٌؼ١ٍّخص أٚ أدحء ِـًّ حٌؼ١ٍّخص Specialization( أِخ حٌظخظض)Object Orientedِفخ١ُ٘ )

(Aggregation٠ّٚىٓ اػخفش ٌ٘ٛٛٔخص حٌؼخ١ٍِٓ ٌذػُ حٌٌٙٛٛٔخص ح٤عخع١ش رخٌخزشس ٚحٌّؼشفش، ٠ٚ .) ًّؼ

 Product–Resources–Order–Staff( حٌلشٚف ح٤ٌٚٝ ٌٍّظـٍق حٌّؼظّذ )PROSAحٌّخظظش )

Architecture ٗٚحٌظٟ طش١ش اٌٝ أٔٛحع حٌٌٙٛٛٔخص حٌّىٛٔش ٌّؼّخس٠ش ٔظُ حٌظظ١ٕغ ح١ٌٌٔٛٛٙش. ٚرخ٨طـخٖ ٔفغ )

 ((Morariu et al, 2013:31فبْ ٕ٘خن ػ٩ػش ِفخ١ُ٘ طظ١ٕؼ١ش ِغظمٍش ٔغز١آ ٟٚ٘ 
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 ِفخ١ُ٘ طظؼٍك رخٌّٛحسد، ِؼً طشغ١ً حٌّىخثٓ رؤلظٝ عشػظٙخ ٚص٠خدس ؿخلظٙخ حٌّظخكش. -1

ِفخ١ُ٘ طظؼٍك رظىٌٕٛٛؿ١خ ح٦ٔظخؽ، ِظّؼٍش رخٔغ١خد حٌؼًّ ٚطلذ٠ذ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ ٠ـذ طٕف١ز٘خ ٌظلم١ك ِٕظٛؽ  -2

 رـٛدس ػخ١ٌش.

 ٨عظلمخق.ِفخ١ُ٘ ٌٛؿغظ١ش، طظؼٍك رخ٠٦فخء رـٍزخص حٌضرخثٓ طزؼآ ٌظٛحس٠خ ح -3

( ِٓ حٌٌٙٛٛٔخص ح٤عخع١ش ح٢ط١ش Manufacturing Holarchyٚطظىْٛ حٌّظغٍغٍش ح١ٌٌٔٛٛٙش فٟ حٌظظ١ٕغ )

 (. 67: 2011)ح٨طشٚشٟ ٚح٩ٌِٟ، 

 Resource Holonٌْ٘ٛٛ حٌّٛحسد  -1

٠ظؼّٓ ٌْ٘ٛٛ حٌّٛحسد ؿضءآ ِخد٠خً ِظّؼ٩ً رّٛحسد ح٨ٔظخؽ فٟ ٔظخَ حٌظظ١ٕغ ٚؿضءحً ٌّؼخٌـش 

ِٛخص حٌخخطش رخٌغ١ـشس ػٍٝ حٌّٛحسد، ار ٠ٛفش ٌْ٘ٛٛ حٌّٛحسد ؿخلش ح٨ٔظخؽ ٌٌٍٙٛٛٔخص ح٨خشٜ رخعظخذحَ حٌّؼٍ

حٌـشحثك حٌؼ١ٍّش ٌظخظ١ض حٌـخلش ٚطٛف١ش حٌّؼشفش ٚح٨ؿشحءحص حٌخخطش رـخٌظؼٍُ، ٚح٨عظخذحَ ٚحٌغ١ـشس ػٍٝ 

ٌظظ١ٕغ، ٚٚسشش ػًّ ِىخثٓ، ٚح٤فشحْ، ٘زٖ حٌّٛحسد، ٠ٚٛطف ٌْ٘ٛٛ حٌّٛحسد رؤٔٗ ح٠ـخص ٌٛعخثً ح٨ٔظخؽ ِؼً ح

ٚخـٛؽ ح٤ٔخر١ذ، ٚحٌّٕظخص حٌٕخلٍش، ٚحٌّىٛٔخص، ٚحٌّٛحد ح١ٌٚ٨ش، ٚكخ٩ِص ح٤دٚحص، ٚح٨فشحد، ٚحٌـخلش، 

ٚخـٛؽ ح٨ٔظخؽ، ٚػٍٝ حٌؼىظ ِٓ ِؼظُ ح٤عخ١ٌذ حٌظم١ٍذ٠ش ٌٍغ١ـشس ػٍٝ خـٛؽ ح٨ٔظخؽ ِؼً حٌغ١ـشس ػٍٝ 

( ٨ ٠فظً ٔظخَ حٌظظ١ٕغ ػٓ ٔظخَ حٌغ١ـشس ػٍٝ حٌظظ١ٕغ ١HMSغ حٌٌٟٙٛٛٔ )ٔشخؿخص ح٨ٔظخؽ فبْ ٔظخَ حٌظظٕ

رً ٠ـّغ ر١ٓ حٌٕظخ١ِٓ ٚحْ طغ٩١ٙص حٌظظ١ٕغ )طغ٩١ٙص ح٨ٔظخؽ( طىْٛ ِظخكش دحخً كذٚد ٌْ٘ٛٛ حٌّٛحسد 

( حْ ٌْ٘ٛٛ حٌّٛحسد ٘ٛ فىشس Vrba et al, 2011:41( ٚوزٌه ٚسد فٟ )61: 2011)ح٤طشٚشٟ ٚح٩ٌِٟ، 

ِـشدس ِٓ ِٛحسد حٌظظ١ٕغ ِؼً ح٨٢ص، حٚ حٌٕخلً، حٚ ح٤فشحد، حٚ ح٨دٚحص حٚ طخض٠ٓ حٌّٛحد ٠ٚمذَ حٌـشحثك 

 ٌظخظ١ض  لذسحص حٌّٛحسد ٌٌٍٙٛٛٔخص ح٤خشٜ.

 Order  Holonٌْ٘ٛٛ حٌـٍذ  -2

ح٤ػّخي حٌّخظظش ٌٙخ  ٠ئدٞ ٌْ٘ٛٛ حٌـٍذ ِّٙش فٟ ٔظخَ حٌظظ١ٕغ، ار ٠ىْٛ ِغئ٨ًٚ ػٓ أدحء

رظٛسس دل١مش ٚفٟ حٌٛلض حٌّلذد ف١ظؼخًِ ِغ ّٔٛرؽ كخٌش حٌّٕظٛؽ حٌّخدٞ حٌزٞ ٠ظُ حٔظخؿٗ ٚؿ١ّغ ِؼخٌـخص 

حٌّؼٍِٛخص حٌٍٛؿغظ١ش رحص حٌؼ٩لش رٙزح حٌؼًّ ٘زح ٚحْ ٌْ٘ٛٛ حٌـٍذ لذ ٠ّؼً ؿٍزخص حٌضرخثٓ، ٚؿٍزخص ح٨ٔظخؽ 

زخص ط١خٔش ٚطظ١ٍق حٌّٛحد، ٚرـز١ؼش حٌلخي فبْ ٌْ٘ٛٛ حٌـٍذ ٠مَٛ ٌٍخضْ، ٚؿٍزخص ػًّ حٌّٕخرؽ ح١ٌٚ٤ش، ٚؿٍ

رـضء ِٓ ػًّ سلخرٟ ػزش حٌظفخٚع ِغ ؿٙخص ػذس رغ١ش طظ١ٕغ أؿضحء ػٍٝ ٚفك حٌـٍذ فٟ اؿخس ِخ ٠ظخف ِٓ 

 (.62: 2011ح٨ِىخ١ٔخص )ح٤طشٚشٟ ٚح٩ٌِٟ، 

ؼً ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص ( ٌْ٘ٛٛ حٌـٍذ ػٍٝ حٔٗ Borangiu  et al., 2008: 420ّ٠ٚلذ ٚسد فٟ )

ح٩ٌصِش ٦ٔظخؽ ػٕظش ٚحكذ ِٓ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ حٌّٕظٛؽ ٘زح حٌٌْٙٛٛ ٠شطزؾ ِزخششس ِغ حٌزٕٛد حٌٕخشجش حٌظٟ 

طلًّ ِؼٍِٛخص ػٓ كخٌش ٘زح حٌزٕذ ٚطمَٛ رظمذ٠ُ ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٞ ٚلض ٠لظخؿٗ حٌٕظخَ، ٚفؼ٩ً ػٓ رٌه 

شٚس٠ش رحص حٌظٍش ٌخ١ٍش ح٦ٔظخؽ ٌٕـخف ٘زح حٌـٍذ وّخ ٠ـذ حْ طلغذ ؿذٚي حٌظظ١ٕغ ػمذ وً حٌّؼٍِٛخص حٌؼ

 طٛؿذ ؿٍزخص حٌؼ٩ّء ػٍٝ شىً ِؼٍِٛخص ح٨ٌىظش١ٔٚش.

٠ّٚؼً ٌْ٘ٛٛ حٌـٍذ ِّٙش ؿؼً حٌّٕظؾ ػٍٝ ٚفك ؿٍذ حٌضرْٛ ٚوزٌه طمَٛ ربدحسس حٌّٕظؾ حٌّخدٞ ػٍٝ 

حسد ٌٍغ١ـشس ػٍٝ عٍٛن ٚفك حٌؼٛحرؾ حٌٍٛؿغظ١ش ٧ٌٔظخؽ ٚحٌؼ١ٍّخص ػٓ ؿش٠ك حٌظفخٚع ِغ ٌْ٘ٛٛ حٌّٛ

(. ٚ٘زح حٌٌْٙٛٛ ٠ظٛحفك ِغ ِّٙش ٔظخَ حٌظظ١ٕغ، ار ٠غ١ـش Vrba  et al, 2010: 19حٌظمذَ ػزش حٌّظٕغ )

ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌٍٛؿغظ١ش ٧ٌٔظخؽ ٠ٚمَٛ رخٌظفخٚع ِغ ٌْ٘ٛٛ ؿٍذ حخش حٚ ِغ ٌْ٘ٛٛ حٌّٛحسد ِٓ حؿً حٌّّٙش 

 (.Blanc et al., 2008: 319حٌّٕخعذ )حٌظٟ ٠ـذ حْ طىْٛ ِـخرمش رشىً طل١ق ٚفٟ حٌٛلض  

  Product  Holonٌْ٘ٛٛ حٌّٕظؾ  -3

٠ؼذ حٌّٕظؾ حٌلظ١ٍش حٌٕٙخث١ش ٌٕشخؽ ح٠ش ِٕظّش، ار اْ حٌّٕظؾ ٘ٛ أٞ شٟء ٠ّىٓ طمذ٠ّٙخ حٌٝ حٌغٛق 

١خسحص أٚ ح٨عظ٩ٙن ٌظٍز١ش كخؿش ِؼ١ٕش ٨ٚ ٠ىْٛ فمؾ حش١خء ٍِّٛعش، ِؼً حٌغ ؼّخي٩ٌ٘ظّخَ أٚ حٌل١خصس أٚ ح٨عظ

ٚحؿٙضس حٌىّز١ٛطش حٚ حٌٙخطف حٌّلّٛي ٚحّٔخ ٠شًّ ح٠ؼخً حٌخذِخص ٚح٨كذحع ٚح٨شخخص ٚح٨ِخوٓ ٚحٌّٕظّخص 

ؿ١ّؼٙخ حٌّٕظؾ ػٍٝ ٔـخق ٚحعغ ٌظشًّ حٞ ِٓ ٘زٖ حٌى١خٔخص حٚ  ؼًّٚح٨فىخس حٚ خ١ٍؾ ِٓ ٘زٖ ح٨ِٛس ٚٔلٓ ٔغظ

 (.Kotler, 2014: 608س ػزش ح٤ٔظش١ٔض  )ٚ٘ىزح ِؼً: حرً، حٞ فْٛ، ط٠ٛٛطخ، وخِشٞ، ٚخذِخص ح٨عظؼّخ

ار ٠ؼُ ٘زح حٌٌْٙٛٛ حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّؼشفش حٌّظؼٍمش رخٌّٕظٛؽ ٚرٌه ٌؼّخْ حٌذلش فٟ ػ١ٍّخص طظ١ٕغ 

حٌّٕظٛؽ ٚطلم١ك ِٛحطفخص حٌـٛدس حٌّـٍٛرش ٌٚظلم١ك رٌه ٠لظٛٞ ٌْ٘ٛٛ حٌّٕظٛؽ ػٍٝ ِؼٍِٛخص ِٛكذس 
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ظـٍزخص: حٌضرخثٓ، ٚحٌظظ١ُّ، ٚحٌظشو١زش حٌف١ٕش ٌٍّٕظؾ، ٚاؿشحءحص ٚكذ٠ؼش ؿذحً ػٓ دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ فٟ حؿخس ِ

ّٔٛرؽ ٨ػّخْ حٌـٛدس ٚغ١ش٘خ. ٠ٚغظمش فٟ ٌْ٘ٛٛ حٌّٕظؾ حٌّٕٛرؽ حٌؼخَ ٌٍّٕظٛؽ ٌٕٚٛع حٌّٕظٛؽ ١ٌٚظ "ح

كخٌش حٌّٕظٛؽ" حٌزٞ ٠ظُ حٔظخؿٗ رلغذ سغزخص حٌضرْٛ ػًّ ٌْ٘ٛٛ ٌّٕظؾ فٟ حؿخس لٛحػذ حٌز١خٔخص حٌّٛصػش 

( Information Server( حرح ٠ؼًّ ٌْ٘ٛٛ حٌّٕظؾ وـ )Serverّٛحلغ حٌّظؼذدس ٚوً ِٛلغ ٠ّؼً )ػٍٝ حٌ

٠ٚؼُ لخػذس حٌز١خٔخص حٌىخٍِش ٌٍظظ١ٕغ رٙذف خذِش حٌٌٙٛٛٔخص ح٤خشٜ ٘ىزح فبْ ٌْ٘ٛٛ حٌّٕظٛؽ ٠شًّ أدحء 

 ٚػّخْ حٌـٛدس ػذس ٚظخثف وخٔض فٟ حٌٕظُ حٌظم١ٍذ٠ش طظّؼً رـ: طظ١ُّ حٌّٕظٛؽ، ٚطخـ١ؾ حٌؼ١ٍّخص، 

 (.62: 2011)ح٤طشٚشٟ ٚح٩ٌِٟ، 

 : عرض نتائج متغيرات ثحثالمحىر الثالث / الإطار العملي لل
 وتحليلها الثحث

ع١ظُ فٟ ٘زح حٌـخٔذ ػشع أعٍٛد رشٔخِؾ حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش ٌٍٛطٛي اٌٝ حٌلً ح٤ِؼً ٚرؼذ 

فٟ دسحعظٕخ حٌلخ١ٌش ٚرخ٤ِىخْ حعظخشحؽ  ٌْ٘ٛٛ حٌّٛحسد ؼّخيأعظخشحؽ ٔظخثؾ حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش ٠ظُ أعظ

لٛح١ٔٓ حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش ٌٍلظٛي ػٍٝ حفؼً  ؼّخيحٌٌٙٛٛٔخص حٌخخطش رٌْٙٛٛ حٌّٛحسد ػٓ ؿش٠ك حعظ

 حٌلٍٛي ٚع١ظُ طٛػ١ق ِخروش حٔفآ ِٓ حٌخـٛحص ح٢ط١ش:

 : عرض نتائج خط الفصال أولا 
 ٠ظىْٛ خؾ حٌفظخي ِٓ:

 (.6حٌؼذد حٌىٍٟ ٌٍّىخثٓ ) -1

 ( حٌف د٠ٕخس ٌٍشٙش حٌٛحكذ.300000( ٌٍّخوٕش حٌٛحكذس ٟ٘ )Cpوٍفش طٕف١ز أػّخي حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش ) -2

( حٌف ٌٍشٙش حٌٛحكذ فٟ 700000( رٍغض )Cfوٍفش حٌظٛلف ػٓ حٌؼًّ ٌىً ِخوٕش ٤غشحع حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش ) -3

 كخٌش حٌظٛلف.

ٚطُ كغخد  31/12/2017ٌٚغخ٠ش  2016/ 1/1ٌٍّىخثٓ خ٩ي حٌّذس ِٓ  Break downطُ حػظّخد حٌظٛلفخص ))

(، ار طُ طـ١ّغ وً ِذس ػّٓ ػ٩ػش أشٙش ِظظخ١ٌش. أٞ أْ حٌّذس ح٤ٌٚٝ ٟ٘ 19-3حكظّخ١ٌش حٌظٛلف فٟ ؿذٚي )

( ٚ٘ىزح ٌزم١ش حٌّذد ٌٕٚٙخ٠ش حٌّذس حٌض١ِٕش ٌٍذسحعش ف١ىْٛ 6-5-4( ٚحٌّذس حٌؼخ١ٔش طّؼً ح٨شٙش )3-2-٥ٌ1شٙش )

 ٌذ٠ٕخ ػّخ١ٔش ِذد. 

 : طريقة الخىارزمية الجينية  اا ثاني
حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش فٟ ظً حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ طُ  ؼّخيٚػٕذ طٕف١ز أعٍٛد ؿذٌٚش حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش رخعظ

حٌلظٛي ػٍٝ حفؼً ِذس ٌٍظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٚرلغذ وً ِخوٕش ٚرؼذ٘خ طُ طمغ١ُ حٌّىخثٓ ػٍٝ حٌٌٙٛٛٔخص 

 ٔض حٌٕظخثؾ وّخ فٟ حٌـذحٚي ح٢ط١ش:وخٚرخ٨ػظّخد ػٍٝ وٍف حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش 

 ٔظخثؾ حٌّخوٕش ح٨ٌٚٝ: -أ
 ( وٍف حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٚرلغذ حٌّذد2ؿذٚي )

 ٌخؾ حٌفظخي رـش٠مش حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش )حٌّخوٕش ح٨ٌٚٝ(

 وٍفش حٌظ١خٔش حٌى١ٍش رخٌٕغزش 

 3÷ ٌٍشٙش 

 وٍفش حٌظ١خٔش

 ٚرلغذ حٌّذد

 وٍفش حٌظٛلف +

 وٍفش حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش

 ٍفش حٌظٛلفو

Cfr 
 حٌّذد

301105 903316 903315 3315 1 

313224 939673 939673 39673 2 

310769 932309 932308 32308 3 

322231 966694 966693 66693 4 

307904 923713 923712 23712 5 

310126 930380 930379 30379 6 

337659 1012979 1012979 112979 7 

361920 1085760 1085759 185759 8 

 حٌّظذس: اػذحد حٌزخكؼخْ.
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( ٠ظز١ٓ أْ حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٌٍّخوٕش ح٤ٌٚٝ ػٕذ طٕف١ز٘خ ػّٓ حٌّذس ح٤ٌٚٝ فبٔٙخ 2ِٓ ٩ِكظش ؿذٚي )     

( 361920( د٠ٕخسآ ػشحل١آ ٌٍشٙش حٌٛحكذ، ِٚٓ ػُ طزذأ رخٌظظخػذ ٚط٢ٛ اٌٝ حٌىٍفش )301105طىٍف حٌششوش )

(، ٚحعظٕخدحً اٌٝ ٘زٖ حٌٕظخثؾ ٔـذ أْ حفؼً ٚلض ٌٍظ١خٔش 8حٌظ١خٔش ػّٓ حٌّذس )د٠ٕخسآ ػشحل١آ ػٕذ طٕف١ز 

حٌٛلخث١ش ٌٍّخوٕش ح٤ٌٚٝ ٘ٛ أْ ٠ظُ طٕف١ز٘خ ػّٓ حٌّذس ح٤ٌٚٝ  أٞ أْ حٌظ١خٔش طىْٛ ػّٓ حٌؼ٩ع أشٙش 

 حٌّخظظش ٌٙزٖ حٌّذس أٞ شٙش )وخْٔٛ حٌؼخٟٔ، ٚشزخؽ، ٚآرحس( رٛطفٙخ طمخرً ألً حٌىٍف.

 حٌّخوٕش حٌؼخ١ٔش:ٔظخثؾ  -د

 ( وٍف حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٚرلغذ حٌّذد3ؿذٚي )

 ٌخؾ حٌفظخي رـش٠مش حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش )حٌّخوٕش حٌؼخ١ٔش(

 وٍفش حٌظ١خٔش حٌى١ٍش

 3÷ رخٌٕغزش ٌٍشٙش 

 وٍفش حٌظ١خٔش

 ٚرلغذ حٌّذد

 وٍفش حٌظٛلف +

 وٍفش حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش

 وٍفش حٌظٛلف

Cfr 
 حٌّذد

306631 919895 919894 19894 1 

304408 913225 913224 13224 2 

307179 921539 921538 21538 3 

305558 916674 916673 16673 4 

347424 1042273 1042272 142272 5 

350633 1051900 1051899 151899 6 

325106 975320 975319 75319 7 

315480 946440 946439 46439 8 

 حٌّظذس: اػذحد حٌزخكؼخْ.

( ٠ظز١ٓ أْ حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٌٍّخوٕش حٌؼخ١ٔش ػٕذ طٕف١ز٘خ ػّٓ حٌّذس حٌؼخ١ٔش فبٔٙخ 3كظش ؿذٚي )ِٓ ٩ِ

( 350633( د٠ٕخسآ ػشحل١آ ٌٍشٙش حٌٛحكذ، ِٚٓ ػُ طزذأ رخٌظظخػذ ٚط٨ًٛ اٌٝ حٌىٍفش )304408طىٍف حٌششوش )

ذط١ٓ حٌغخرؼش ٚحٌؼخِٕش، ٚحعظٕخدحً اٌٝ ( ٚطزذأ رخٌظٕخصي ػٕذ ح6ٌّد٠ٕخسآ ػشحل١آ ػٕذ طٕف١ز حٌظ١خٔش ػّٓ حٌّذس )

٘زٖ حٌٕظخثؾ ٔـذ أْ أفؼً ٚلض ٌٍظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٌٍّخوٕش حٌؼخ١ٔش ٘ٛ أْ ٠ظُ طٕف١ز٘خ ػّٓ حٌّذس حٌؼخ١ٔش أٞ أْ 

حٌظ١خٔش طىْٛ رؼذ حٌشٙش حٌؼخٌغ ٚػّٓ ح٨شٙش حٌؼ٩ػش حٌّخظظش ٌٙزٖ حٌّذس أٞ شٙش )١ٔغخْ ٚآ٠خس 

 ٌىٍف.ٚكض٠شحْ( رٛطفٙخ طمخرً ألً ح

 ٔظخثؾ حٌّخوٕش حٌؼخٌؼش: -ؽ

 ( وٍف حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٚرلغذ حٌّذد4ؿذٚي )

 ٌخؾ حٌفظخي رـش٠مش حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش )حٌّخوٕش حٌؼخٌؼش(

 وٍفش حٌظ١خٔش

 3÷ حٌى١ٍش رخٌٕغزش ٌٍشٙش 

 وٍفش حٌظ١خٔش

 ٚرلغذ حٌّذد

 وٍفش حٌظٛلف +

 وٍفش حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش

 وٍفش حٌظٛلف

Cfr 
 حٌّذد

130442 913263 913263 13263 1 

306612 919837 919836 19836 2 

321539 964617 964616 64616 3 

311115 933347 933346 33346 4 

331616 994849 994848 94848 5 

340506 1021520 1021519 121519 6 

375319 1125958 1125958 225958 7 

330960 992880 992879 92879 8 

 ٌزخكؼخْ.حٌّظذس: اػذحد ح

( ٠ظز١ٓ أْ حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٌٍّخوٕش حٌؼخٌؼش ػٕذ طٕف١ز٘خ ػّٓ حٌّذس ح٤ٌٚٝ فبٔٙخ 4ِٓ ٩ِكظش ؿذٚي )

( 375319( د٠ٕخسآ ػشحل١آ ٌٍشٙش حٌٛحكذ، ِٚٓ ػُ طزذأ رخٌظظخػذ ٚط٢ٛ اٌٝ حٌىٍفش )304421طىٍف حٌششوش )

خصي فٟ حٌّذس حٌؼخِٕش، ٚحعظٕخدحً اٌٝ ٘زٖ حٌٕظخثؾ ٔـذ ( ٚطزذأ رخٌظ7ٕد٠ٕخس ػشحلٟ ػٕذ طٕف١ز حٌظ١خٔش ػّٓ حٌّذس )
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أْ أفؼً ٚلض ٌٍظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٌٍّخوٕش حٌؼخٌؼش ٘ٛ أْ ٠ظُ طٕف١ز٘خ ػّٓ حٌّذس ح٨ٌٚٝ أٞ أْ حٌظ١خٔش طىْٛ 

 ػّٓ ح٤شٙش حٌؼ٩ػش حٌّخظظش ٌٙزٖ حٌّذس أٞ شٙش )وخْٔٛ حٌؼخٟٔ، ٚشزخؽ، ٚحرحس( رٛطفٙخ طمخرً ألً حٌىٍف.

 ؾ حٌّخوٕش حٌشحرؼش:ٔظخث -د

 ( وٍف حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٚرلغذ حٌّذد5ؿذٚي )

 ٌخؾ حٌفظخي رـش٠مش حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش )حٌّخوٕش حٌشحرؼش(

 وٍفش حٌظ١خٔش حٌى١ٍش

 3÷ رخٌٕغزش ٌٍشٙش

 وٍفش حٌظ١خٔش

 ٚرلغذ حٌّذد

 وٍفش حٌظٛلف +

 وٍفش حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش

 وٍفش حٌظٛلف

Cfr 
 حٌّذد

303316 909948 909947 9947 1 

308816 926449 926448 26448 2 

317949 953847 953847 53847 3 

333347 1000041 1000040 100040 4 

323712 971137 971136 71136 5 

330380 991140 991139 91139 6 

362766 1088299 1088298 188298 7 

392879 1178639 1178638 278638 8 

 حٌّظذس: اػذحد حٌزخكؼخْ.

( ٠ظز١ٓ أْ حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٌٍّخوٕش حٌشحرؼش ػٕذ طٕف١ز٘خ ػّٓ حٌّذس ح٤ٌٚٝ فبٔٙخ ٩ِ5كظش ؿذٚي )ِٓ 

( 392879( د٠ٕخسآ ػشحل١آ ٌٍشٙش حٌٛحكذ، ِٚٓ ػُ طزذأ رخٌظظخػذ ٚط٢ٛ اٌٝ حٌىٍفش )303316طىٍف حٌششوش )

خثؾ ٔـذ أْ أفؼً ٚلض ٌٍظ١خٔش حٌٛلخث١ش (، ٚحعظٕخدحً حٌٝ ٘زٖ حٌٕظ8د٠ٕخس ػشحلٟ ػٕذ طٕف١ز حٌظ١خٔش ػّٓ حٌّذس )

ٌٍّخوٕش حٌشحرؼش ٘ٛ أْ ٠ظُ طٕف١ز٘خ ػّٓ حٌّذس ح٤ٌٚٝ أٞ أْ حٌظ١خٔش طىْٛ ػّٓ ح٨شٙش حٌؼ٩ػش حٌّخظظش 

 ٌٙزٖ حٌّذس أٞ شٙش )وخْٔٛ حٌؼخٟٔ، ٚشزخؽ، ٚآرحس( رٛطفٙخ طمخرً ألً حٌىٍف.

 ٔظخثؾ حٌّخوٕش حٌخخِغش: -٘ـ

 لخث١ش ٚرلغذ حٌّذد( وٍف حٌظ١خٔش ح6ٌٛؿذٚي )

 ٌخؾ حٌفظخي رـش٠مش حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش )حٌّخوٕش حٌخخِغش(

وٍفش حٌظ١خٔش حٌى١ٍش رخٌٕغزش 

 3÷ ٌٍشٙش 

 وٍفش حٌظ١خٔش

 ٚرلغذ حٌّذد

 وٍفش حٌظٛلف +

 وٍفش حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش

 وٍفش حٌظٛلف

Cfr 
 حٌّذد

302210 906632 906631 6631 1 

311020 933061 933060 33060 2 

303590 910770 910769 10769 3 

316673 950021 950020 50020 4 

315808 947425 947424 47424 5 

320253 960760 960759 60759 6 

312553 937660 937659 37659 7 

346440 1039320 1039319 139319 8 

 حٌّظذس: اػذحد حٌزخكؼخْ.

ش حٌخخِغش ػٕذ طٕف١ز٘خ ػّٓ حٌّذس ح٤ٌٚٝ ( ٠ظز١ٓ أْ حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٌٍّخو6ِٕٓ ٩ِكظش ؿذٚي )

( د٠ٕخسآ ػشحل١آ ٌٍشٙش حٌٛحكذ، ِٚٓ ػُ طزذأ رخٌظظخػذ ٚط٢ٛ اٌٝ حٌىٍفش 302210فبٔٙخ طىٍف حٌششوش )

(، ٚحعظٕخدحً اٌٝ ٘زٖ حٌٕظخثؾ ٔـذ أْ حفؼً ٚلض 8( د٠ٕخسآ ػشحل١آ ػٕذ طٕف١ز حٌظ١خٔش ػّٓ حٌّذس )346440)

ٌخخِغش ٘ٛ أْ ٠ظُ طٕف١ز٘خ ػّٓ حٌّذس ح٤ٌٚٝ، أٞ أْ حٌظ١خٔش طىْٛ ػّٓ ح٨شٙش ٌٍظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٌٍّخوٕش ح

 حٌؼ٩ػش حٌّخظظش ٌٙزٖ حٌّذس أٞ شٙش )وخْٔٛ حٌؼخٟٔ، ٚشزخؽ، ٚآرحس( رٛطفٙخ طمخرً ألً حٌىٍف.
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 ٔظخثؾ حٌّخوٕش حٌغخدعش: -ٚ

 ( وـٍف حٌظ١ـخٔش حٌٛلخث١ـش ٚرلغـذ حٌّـذد7ؿذٚي )

 ٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش )حٌّخوٕش حٌغخدعش(ٌخؾ حٌفظخي رـش٠مش حٌخ

وٍفش حٌظ١خٔش حٌى١ٍش رخٌٕغزش 

 3÷ ٌٍشٙش 

 وٍفش حٌظ١خٔش

 ٚرلغذ حٌّذد

 وٍفش حٌظٛلف +

 وٍفش حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش

 وٍفش حٌظٛلف

Cfr 
 حٌّذد

305526 916579 916578 16578 1 

302204 906612 906612 6612 2 

314359 943078 943077 43077 3 

327789 983367 983366 83366 4 

339520 1018561 1018560 118560 5 

360760 1082280 1082279 182279 6 

350213 1050639 1050638 150638 7 

377399 1132199 1132199 232199 8 

 حٌّظذس: اػذحد حٌزخكؼخْ.

 

ذس حٌؼخ١ٔش ( ٠ظز١ٓ أْ حٌظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٌٍّخوٕش حٌغخدعش ػٕذ طٕف١ز٘خ ػّٓ ح7ٌِّٓ ٩ِكظش ؿذٚي )

( د٠ٕخسآ ػشحل١آ ٌٍشٙش حٌٛحكذ، ِٚٓ ػُ طزذأ رخٌظظخػذ ٚط٢ٛ اٌٝ حٌىٍفش 302204فبٔٙخ طىٍف حٌششوش )

(، ٚحعظٕخدحً اٌٝ ٘زٖ حٌٕظخثؾ ٔـذ أْ أفؼً ٚلض 8( د٠ٕخسآ ػشحل١آ ػٕذ طٕف١ز حٌظ١خٔش ػّٓ حٌّذس )377399)

حٌّذس حٌؼخ١ٔش، أٞ أْ حٌظ١خٔش طىْٛ رؼذ حٌشٙش  ٌٍظ١خٔش حٌٛلخث١ش ٌٍّخوٕش حٌغخدعش ٘ٛ أْ ٠ظُ طٕف١ز٘خ ػّٓ

حٌؼخٌغ ٚػّٓ ح٨شٙش حٌؼ٩ػش حٌّخظظش ٌٙزٖ حٌّذس أٞ شٙش )١ٔغخْ ٚآ٠خس ٚكض٠شحْ( رٛطفٙخ طمخرً ألً 

 حٌىٍف.

 ثالثآ : طريقة نظام التصنيع الهىلىني
 ذ٠ٕخ ١ٌٔٛٛ٘ٓ ٚوّخ ٠ؤطٟ:ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّزوٛسس حٔفآ ٠ّىٓ طمغ١ُ ِىخثٓ خؾ حٌفظخي رشىً ٌ٘ٛٛٔخص، ار ع١ىْٛ ٌ

٠ؼُ حٌٌْٙٛٛ ح٤ٚي حٌّىخثٓ )ح٤ٌٚٝ ٚحٌؼخٌؼش ٚحٌشحرؼش ٚحٌخخِغش( ٚحٌظٟ طىْٛ ط١خٔظُٙ حٌٛلخث١ش ػّٓ  -1

 حٌّذس ح٤ٌٚٝ.

٠ؼُ حٌٌْٙٛٛ حٌؼخٟٔ حٌّىخثٓ )حٌؼخ١ٔش ٚحٌغخدعش( ٚحٌظٟ طىْٛ ط١خٔظُٙ حٌٛلخث١ش ػّٓ حٌّذس حٌؼخ١ٔش. ٚرٙزح  -2

 ( خشحثؾ ٌْ٘ٛٛ خؾ حٌفظخي.2ىٓ طم١ًٍ فٟ حٌىٍف ٠ٚٛػق شىً )حٌظمغ١ُ حٌٌٟٙٛٛٔ ٠ّ
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 ( خشحثؾ ٌْ٘ٛٛ خؾ حٌفظخي2شىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . حٌزلغحٌّظذس: اػذحد حٌزخكؼخْ رخ٨ػظّخد ػٍٝ حدر١خص 

 خرائط هىلىن
 خط الفصال

 

الهولون 

الأول

الماكهة 

()

الماكهة 

()

الماكهة 

()

الماكهة 

( )

 

الهولون 

الثاني

الماكهة 

()

الماكهة 

()



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
80 

7 
 

Vol.25   No.115  2019 

 

شحرؼش ( حٌّزوٛس حٔفآ ٠ظؼق أْ حٌٌْٙٛٛ ح٨ٚي حٌزٞ ؿّغ حٌّىخثٓ )ح٤ٌٚٝ ٚحٌؼخٌؼش ٚح2ٌِٓ خ٩ي شىً )

ٚحٌخخِغش( لذ خظض ٚفشس فٟ حٌٛلض ٚحٌظىخ١ٌف حٌخخطش رخٌظ١خٔش، ار وخٔض حٌٕمـش ح٨عخع١ش ٌظلفض حٌؼ١ٍّش 

فٟ حخظظخس حٌظىخ١ٌف رظٛسس ػخِش )أطؼق ٕ٘خن فشق ٚحػق فٟ حٌىٍف حٌّغظخذِش رخٌٕغزش ٌٍّخوٕش ح٤ٌٚٝ، ار 

أْ حٌظىخ١ٌف فٟ ِشحكً ػ١ٍّخص ح٨ٔظخؽ ِشطفؼش ( حٌف د٠ٕخسآ أٞ 903315حٌٕظخَ حٌلخٌٟ ٨ٔظخؽ ح٤كز٠ش لذرٍغ )

( حٌف د٠ٕخسآ ٚ٘زح ٠ؼٕٟ حْ 301105حوزش ِّخ ٟ٘ ػ١ٍٗ فٟ حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ، ففٟ حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ لذ رٍغض )

حعظخذحَ ٘ىزح ٔظخَ لخدس ػٍٝ حْ ٠لمك وٍف حلً ٠ظ١ق ٌٍّؼًّ حعظغ٩ٌٗ فٟ حٔظخؽ ٚكذحص حخشٜ حٚ طـٕذ 

٩ٌٙخ فٟ رٌه حٌٛلض ٚ٘زح ِخ ٠ئوذ ػٍٝ طٛحفش لخر١ٍخص حٌّٛسد حٌزششٞ )حٌظؼٍُ، ح٨رظىخس( حٌظىخ١ٌف حٌظٟ ٠ّىٓ حعظغ

فٟ حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ ٚدٚس٘خ حٌفخػً فٟ حٌؼ١ٍّش ح٨ٔظخؿ١ش فٟ حٌٕظخَ  ٚ٘ىزح رخٌٕغزش ٌٍّخوٕش حٌؼخٌؼش ك١غ وخٔض 

آ ٚحٌّخوٕش حٌشحرؼش وخٔض (( حٌف د٠ٕخس304421(( حٌف د٠ٕخسآ ٚحطزلض فٟ ظً ٘زح حٌٕظخَ 913263وٍفظٙخ 

((حٌف 906631(( حٌف د٠ٕخسآ أِخ حٌّخوٕش حٌخخِغش فمذ وخٔض طزٍغ 303316(( حٌف د٠ٕخسآ ٚحطزلض 909947

( حٌف د٠ٕخسآ حِخ حٌٌْٙٛٛ حٌؼخٟٔ فمذ كمك حٌٛفشس ٚوزٌه ؿّغ خشحثؾ حٌٌْٙٛٛ 302210د٠ٕخسآ ٚأطزلض رؼذ٘خ )

ظىخ١ٌف )حٌؼخ١ٔش ٚحٌغخدعش( )لذ خظض ٚفشس فٟ طىخ١ٌف ِغ حٌٌٙٛٛٔخص حٌخخطش ١ٌخفغ ٚلض حٌظ١خٔش ٚحٌ

( حٌف د٠ٕخسآ ٌىٓ فٟ حٌٕظخَ 913224رٍغض وٍفش ط١خٔش حٌّخوٕش حٌؼخ١ٔش رخٌٕظخَ ح٨ػظ١خدٞ )ٚط١خٔش حٌّىخثٓ 

(( حٌف د٠ٕخسآ أِخ حٌّخوٕش حٌغخدعش فىخٔض وٍفظٙخ رخٌٕظخَ ح٤ػظ١خدٞ 304408حٌٌٟٙٛٛٔ رٍغض وٍفش حٌّخوٕش 

 (( ٠ٚذي رٌه ِخ ٠ؤطٟ:302204حطزلض رخٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ ( 906612ٚ)

 ح٨عظـخرش حٌغش٠ؼش فٟ طظ١ٍق حٌّىخثٓ حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ حٌظ١خٔش حٌـخسثش حٚ ح١ٔ٢ش. -1

طخف١غ حٌظىخ١ٌف رخكظغخد حٌٛلض وٍفش ٚوٍّخ حعظـؼٕخ طم١ًٍ حٌٛلض أدٜ رٌه اٌٝ طخف١غ طىخ١ٌف حٌؼ١ٍّش  -2

 ح٨ٔظخؿ١ش.

 ١خص ػٍٝ ِؼشفش حٌّىخثٓ حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ط١خٔٗ ٚٔفؼآ ٌّخــخص حٌٌٙٛٛٔخص.٠غخػذ ِذ٠ش حٌؼٍّ -3

حِىخ١ٔش ٚػغ خشحثؾ حٌٌٙٛٛٔخص ٌٍّىخثٓ فٟ ِىخْ ٚحػق ٚرخسص ١ٌىْٛ خخسؿش ٌٍظ١خٔش حٌؼشٚس٠ش ِٓ  -4

 حٌّخظض رؼًّ حٌظ١خٔش.

ىٓ حعظؼّخس٘خ فٟ حٔظخؽ ٌزح ٠شٜ حٌزخكؼخْ حْ طـز١ك حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ فٟ حٌّؼًّ عٛف ٠ٛفش حٌظىخ١ٌف ٠ّ     

ِٕظـخص حخشٜ ِّخ ٠ّىٓ حٌّؼًّ ِٓ ح٨فخدس ِٓ ٘زٖ حٌّىخثٓ ٚحعظؼّخس ؿخلخطٙخ، ٚػٕذ طـز١ك حٌٕظخَ ٠ظخٍض 

حٌّؼًّ ِٓ ٘زٖ حٌظىخ١ٌف ح٨ػخف١ش، ٚ٘زح رذٚسٖ ع١مًٍ ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش ٌٍّٕظـخص ٚأ٠ؼخً عٛف ٠لمك 

 ٌظٕخفغ١ش فٟ ِـخي حٌىٍفش.حٌّىخثٓ ِّخ ٠لمك حٌّض٠ش ح ؼّخيحٌىفخءس فٟ حعظ
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 المحىر الراتع/ الستنتاجات والتىصيات
 أولآ: الستنتاجات 

٠ؼذ حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ ِلظٍش ػ١ٍّخص ِظؼذدس ٠ّىٓ طـز١مٙخ ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌىفخءس فٟ حٌّٕظّخص حٌظٟ طغخػذ  -1

خ فٟ وغذ ١ِضس ػٍٝ ح٨عظغ٩ي ح٨ِؼً ٌٍٛلض حٌّظخف ٚطلغ١ٓ ح٨ٔظخؿ١ش ٚحٌـٛدس ٚحٔخفخع حٌىٍف ٚط١ّض٘

 طٕخفغ١ش ٌٍّٕظّش ِمخرً حٌّٕظّخص ح٨خشٜ.

حٌلخؿش حٌٝ اػذحد ِخــخص ٌٍؼ١ٍّخص ح١ٌٌٔٛٛٙش ٌىً ِٕظؾ ِغ ر١خْ ؿز١ؼش ٚٔٛع حٌؼ١ٍّخص حٌّـٍٛرش ٚؿذحٚي  -2

 حٌّٙخَ ٚح٨ٔشـش ِٚخـؾ ػ٩لخص حٌٍٙٛٔخص ٌىً ِخوٕش ٚرلغذ حٌّٕظؾ.

حٌّىخثٓ رشىً ٌ٘ٛٛٔخص، ار ع١ىْٛ ٌذ٠ٕخ  ٌ٘ٛٛٔخْ، ِٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ ظٙشص فٟ خؾ حٌفظخي ٠ّىٓ طمغ١ُ  -3

حٌٌْٙٛٛ ح٤ٚي ِٓ حٌّىخثٓ )ح٤ٌٚٝ ٚحٌؼخٌؼش ٚحٌشحرؼش ٚحٌخخِغش( طىْٛ ط١خٔظٙخ حٌٛلخث١ش ػّٓ حٌّذس ح٤ٌٚٝ، أِخ 

حٌٌْٙٛٛ حٌؼخٟٔ ػُ حٌّىخثٓ )حٌؼخ١ٔش ٚحٌغخدعش( ٚطىْٛ ط١خٔظّٙخ حٌٛلخث١ش ػّٓ حٌّذس حٌؼخ١ٔش ٚ٘زٖ حٌخخسؿش 

 ١ٌٔٛش عظغُٙ فٟ طلذ٠ذ حٌّىخثٓ ػٍٝ ٚفك ِـخ١ِغ ِّخ ٠غًٙ فٟ ػ١ٍّش طخف١غ حٌىٍف حٌٕٙخث١ش.حٌٙٛ

 ثانيآ : التىصيات
حٌٌٙٛٛٔخص حٌخخطش رخؾ حٌفظخي وؤدحس ٌٍظخـ١ؾ  ؼّخيٓ فٟ ِـخي حعظ١ػٍٝ حدحسس حٌّؼًّ طذس٠ذ حٌؼخٍِ -1

 ٚحٌشلخرش ٚطؼمذ أٚحِش حٌؼًّ فٟ ِشحوض ح٨ػّخي.  

ًّ حْ طغظف١ذ ِٓ ِخشؿخص حٌخٛحسص١ِش حٌـ١ٕ١ش ٚحػذحد خشحثؾ حٌٌٙٛٛٔخص ٌخـٛؽ ٠ـذ ػٍٝ ادحسس حٌّؼ -2

ح٤ٔظخؽ ٚرٌه رؼذ حخظ١خس حٌٌْٙٛٛ حٌّٕخعذ ٌىً خؾ ِٓ حٌخـٛؽ حٌظٟ ٠فؼٍٙخ حٌّؼًّ ٌىٟ طغظششذ رٙخ خـٛؽ 

 ح٤ٔظخؽ ٨ٔـخص ح٨ػّخي رخٚلخطٙخ ، ٌّٚؼشفش طذحخ٩ص ح٨ػّخي ر١ٓ خـٛؽ حٌؼًّ.

ً طٛف١ش حٌّغظٍضِخص حٌؼشٚس٠ش ٌٕظخَ حٌظظ١ٕغ حٌٌٟٙٛٛٔ ط١ّٙذحً ٌظـز١م١ٗ رٛطفٗ ػشٚسس ػٍٝ حدحسس حٌّؼّ -3

 ٍِلش ٌٍز١جش حٌّؼخطشس ٌٍّٚؼًّ ِٛػغ حٌزلغ ػٍٝ ٚؿٗ حٌخظٛص.  

حْ طؼًّ حدحسس حٌّؼًّ ػٍٝ اػذحد ػخ١ٍِٓ رٚٞ خزشحص ِٚٙخسحص ػخ١ٌش حٚ طذس٠ذ حٌؼخ١ٍِٓ حٌلخ١١ٌٓ رّخ   -4

ٛطٛي حٌٝ ػخ١ٍِٓ رٚٞ ِٙخسحص ػخ١ٌش فٟ حدحسس حٌٕظخَ حٌٌٟٙٛٛٔ ٨ْ ٘زح حٌٕظخَ ٠لظخؽ ٠ظ٩ءَ ِغ ٘زح حٌٕظخَ  ٌٍ

 حٌٝ حدحسس ؿ١ذس لخدسس ػٍٝ فُٙ ٚحعظ١ؼخد ٘زح حٌٕظخَ .

 المصادر
(، "حٌظل٨ٛص فٟ حعظشحط١ـ١خص حٌظظ١ٕغ طم١ٕش 2011ح٨طشٚشٟ، ػم١ٍش ِظـفٝ ٚح٩ٌِٟ، غغخْ لخعُ، ) -1
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Application of the Holonic Manufacturing System using the Genetic Algorithm 
: Case Study in Lab 7 of the General Company for the Leather Industry 

 
ABSTRACT 

The study aims to achieve several objectives, including follow-up 

scientific developments and transformations in the modern concepts of the 

Holistic Manufacturing System for the purpose of identifying the methods of 

switching to the entrances of artificial intelligence, and clarifying the mechanism 

of operation of the genetic algorithm under the Holonic Manufacturing System, 

to benefit from the advantages of systems and to achieve the maximum savings 

in time and cost of machines Using the Holistic Manufacturing System method 

and the Genetic algorithm, which allows for optimal maintenance time and 

minimizing the total cost, which in turn enables the workers of these machines to 

control the vacations in them, and based on the intellectual dilemma and to the 

problem of the field can be asked the question how to achieve the Holistic 

Manufacturing System using the genetic algorithm ?, and in light of which the 

importance of the study and its objectives were based on the analytical 

descriptive method in the theoretical framework. In the practical framework 

was based on the quantitative approach that used quantitative indicators of the 

separation line Comparing the results between the HOL method and the genetic 

algorithm method. After evaluating and testing the data, the data were analyzed 

using indicators. The results showed that the use of the genetic algorithm helped 

to reduce the effort, time and cost. It is possible to reach the optimal solution 

with very few steps when using the genetic algorithm as a random search 

algorithm. The main recommendations were the adoption of the laboratory 

management on the genetic algorithm. And the completion of the study with 

some proposals, the most prominent of which is to conduct further research on 

the Holistic Manufacturing System using the genetic algorithm and in various 

industrial and service sectors. 
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