YN T3 T PS P PO P (T PR Ol [ BRI

Aalae 58 aludW (6 o (1o nnd smacs (il 3
(=l g} heidZd) Amoloed! (8 el Ol
58l 33131 g/ (o trog) i aalol /e A Ja 35y o

N\

2017/6/20: p2355 gy 3
2017/10/24:0 58 3 s

3l Z\_).btégéuﬁuj GOlSal) (g mta @il jlga Ao o gl halad diald) 1 G G ad)
b pall Y (e Alea (388 0 Mab (Jaugl) A daaladl cliSy dalea B Bl
G99 Cmday lalilal) a9 300 (i M) JJAAA-“J Guaal) olady) i mdal) & jlga JSET N (Aiudatl)
‘?J.A\HLAEMLQJEUAJAMU.\S\MH@ ‘_,J\Mla.“u\).u.\ﬂ‘*mgu_\ud\;'-\.N\Jubl.g.d\
d."l.ﬁxgﬁJ‘gdwl.eruﬁﬁ\bJ\d\w\d‘)usthw#N\JebMdWY\uWulﬁ
cilabiiall & sldY) o e &Il sda ool AN g Cagd) AlSda &)y LA a9 Apndlill) 5 Jsall
O ABdal) rada gil g Al 020 o Ieliyg gl 3100 Aol A cujlgall sl Y1 AT gasall
G bl Ciuda B e A g8l g Eual) A B ASlua Cual A.LGJSSUMJS\‘_\AJ\H\JM
aly Caally dalatial)l cilaglaall g il faal Blals LAWY Gaddie) By de B clua B (10) =
Mm&uﬁ\m‘wuﬂ\ sl G Jlaziuls g 5 ) (el (pa dae u.“ AL Lalas)
‘_,.J‘F\.\.\S\Jﬁ\ 3.#)3(40)MJA\MMNW\&AUNUJAWQM\J?MY\ Sota
aJ\J\AJslAuAJ.uSdSou_U.U .EAJJAHAJ\M.GUAJAM\LQSSAMUJ\H\JL@J\L’\@\MJJ‘?A
L dadiaa o 9St Ladic dald g gl

o b gl a5 ¢ Jand) Jaida ¢ Bl 500 ¢ (G all e /e el gl | i bbbl |

polall laee
VA EN P
23 Axti 101 saalt
302 279 Sleiualt




(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

4o it |

A lad) Aa i) il il jlgea (pa G pidal) ASliay Lag A jiia A Cpa duagd) Agan) (paSS
c Bl el Ak mAA ¢ o AY) e GluAS & gy agllas) (9 Al ¢ agiilalaial
Ol ah (pa Giadl jeaa b gl Joladl) 7ah Sy Jlasy) dli )Y L)
13 (e ¢ LgdigSlia 1) Aulud) Gijlgall Alag Scidgll 3 )y Aleld 8 an g0 ghlag
¥ gaall jglae GO LN uand) anudi af 3 Aclagia g diand) Gl pmitie Aaal At gdlaial)
(B il s B jeaall |kl Aadgaily Adbadl clwpally Aagial) (gl
(s gil) g claliiudl saa) )l gaall il i) i) g gl Julaty gl Al ) gaal)

PRE S| PEV | PRGN BvN- ST 'Y { BY U

et | GomieRiein u: ¥ 9
Ll g A) 9ol g Atiluca b g Adaladia g A Blaaj g A4S varl g iall AL Shia gaall 134 & J gttt
ot NS5 Agilany)
! el | Sy - 1

il il gall o SN L ABMay a5 Bl B0 ) ) i il Al S
Jea e Sal Jaal @ Ul Al bgal) bl Ay alaia¥l jlua A o paal) L Sliag
aladic) A4S Lidje La 13 Aadail) Jlaall (B ) oo AdCdl Jaaly  ABMad) Al dayh
Ja <) A el_ug‘f\ Gomta oy Ja sl caBgl) By Aleld gd gl il g
Oy LA (mag Bl B0 Aleld (A ) il Wbty V) il jlgeal) (adldl () gutabiiany
Sy dea AL Sia ey il e gl 5L
§ A gaall Cilaliiall (B s maal) (541 ) jlgal) (5 gieua
?HM\Q&M\@M}“SJH\Q&Q@@MM
¢ B gl 5l ama il jlgall ABDe La
?Qﬁj\SJMiu&G&Q\Jw\ﬁEMJdmu
el | Geminn] -2

Simad B ¥ Gmila by A piie dad] LA e Geayl) daal e
dad) g9 b Asad] Jiay Al Land) ) Galad) Lal ¢ Al jad) At all A ale 4 Sl
b gl alidiul LeBA fe e il A il B agl Ange AdgS alady) (g gl
,uﬂ‘SJM‘R_AQ&
: ot | il ] -3
Ao dilaaY) § el ) Guad) s gy
LA gasal) cilaliially cuB gl 5l Ao ld & ) jlgall Aanly ciy i)
. A gasall cilaliiall B B gl B a1 (5 gieia g (i mtall i lga (5 giisa Agan
o Bl Bl g il lgeall G S £ 939 ABMal) (g glsa g ik i
A gaall Cilaliiall A Lgia 0aUY) (S cilua gill g ALY (pe Ay amali

R

280 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

el (i il alasl -4

Cropall &l lga

I N
I
Bl 5 lal A leld \
CalaaY! sl e 3 k) gl Jaydads
‘_\355\ LR P Sandl aria yl
y4 y3 y2

Gl i) bhadalf (1) JS

el | b gud -5

b (Bl B Cmead ) o jlgal) i g ) A e gl r el L ) A 4
s A A e 8l il i) Lgia (3t g A5 gaall cilalaial)

¢ b gl) Jagdadli Yoalay) g B o) B )i Gaeatt ) (AN il lgall ) A g2 ,UJJ\JM.me dua il e
_(Jbﬁ\ sw\cdj\w#cﬂgj‘gy‘jd‘&y‘ g&sM\M&SM‘

¢ B gl) Jauhadli Yostayl g i gll Bl Cpaeand I (A8 < jlgeall) A g ¢ 4RGN Lo 8N L il @
L (VA MRS ¢ B gl Aanae quind ¢ Cly gl g¥) g cilaaY) aaal ¢ Jaal) aida e B k)

¢ B gl) Jauads Yoslay) g B gl 3180 Cppeuad I (Al Gl lgall) A g2 (AN A A Auia i) @
B gl) Jagdadls Yoatasl g B gl) Bl a1 (Al ol jlgall) (A g tdanl ) A Al Aua 31 @
(VAN NA5 ¢ B gl daplaa cuind ¢ by ol gY) g CilAAY) Baat ¢ Jaadl i e 3 jhasud)

i gl) Jasdads Yoslasl g B gl B lal Cyend ) (ASI ) il lgeall) A g shadl ) due il dua 4 @
(1A A3 ¢ B gl dapiaa quind ¢ by ol Y1 g YY) daal ¢ Jaall Jia e B )

Cadgll B lal B L gina g Lolagl cl jlgeall il Sa) ) e paii; Al A 1) A 81
- A e A ciluda ) e (3l g 4 gasal) cilaliial)

b gl B a0 (B Ly gina g Lbang! (AR <l jlgeall) 85 (puSady uiﬂ\ Lo A L A

gl B a0 (B Ly gina g Loyl () ) jlgeall) ol (aSady ¢ 430N Ao i) dpuda Sl

o gl) 3100 (A Ly gina g Lol ()Y i jlgeall) Ll (uSaty - LAY Ao LAY A 41

B gl) 81l (8 L gina g L) (Ailead) il jlgeall) Bl Gaady sdag) 1) dge LA dpua A1)

B gl) 30l (B Ly gina g L) (48140 <l jlgeall) il (uSady s dsaldl e Al dpiia jil)

281 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

bl | e - b o
B 3gaa) O JSI eadill g ALY plugy) Cdaginl dudes e AL ca e
AL (45) a—ist a3 caladiy A bl (8l ol agaall g Ay ) Al A g Adla
=44 (120) Sl gdina Jmiad) (1 Apuad 918y a9 il A (2 a5 (40) g ol
Lo L A BMS Al g agia (%25) Ay () Aadig puid
aaie) 3y bl aan (8 Ay 101 Aliu¥) culanin :-"ahg.fl q—g.ll.uig G|9.f| -7
Cilgl Y Caskd) dll aag (2013 &ige ) el daaa Guliyl) Al )3 B Jamaiad s (ulial)
laninlg , 30 &igad Adgla Ay (0.76) Bl ¥) Jedlae dad cudls Meclilly (gaall
glall Gl aily masall awglly il Sy Agsiall el dailaa¥) gy
o (F) i) Ay g o) A B JLofid Jaeand) el g Jamadial g cililal) Jplal g s gl
oAl cgll 3 laly il lgall clglii AN Adad) aggadl Gamy bl aliad sl ;AL b pal)
§ il LS g Lg—ia Baldiuy)
ad gl slal B plodal)l i jlga il ) Adgiall Al el (2013 Astudl ) Awlu -1
claidly Qigljy owadl Gmalall Gudiball GlSe (0 dwad o dagl) adise Jald) (Agila ghaal)
C—pdifal) ilSa B Glalal) Caddl Jgien Ghamyg aldY) £t G Laddi (63) dadl) i
Op—diiall il i A Al clag By ASLAWY) aladiu) e Db (alal)
Ailady) Lgla el ) g (sSTingg Aplaglaall ad gl g jai (4 Pl gl Gl
. o strall JAUY g3 Lgha Cujmal (ram) Gitada L GBI ja) Al gl ) ) g8l ¢y 93 5—9
LAY S yd A cplipenal) (521 AalAN ) jlgall) 45 gnal) Al All 03 (2008 L&) 4l ja -2
sk JS ilillc A Al A Y ghaa (44) Al Ade (golomall ghalally adi gl o A olAl)
A un gl 3 hghe LSt Gl gigmal) (Al daga (Apushe dluailc 4 0ol Adhc 450)) ALl il jlgall
o Sl ) jlgall Lgt8) g A8 <l jlgall agaal ) 8 65 il jlgall ST LS g Ada gia
Ciliga (123) Addl () ASslu o paall B jlga ,AT) Agina (2012 «uald) Al e -3
Jard) Al LS8 ol gu gl pdall Gl lge gl ClSe el A3 Y) Al B cplalad) (e ddligag
L Alle daja olandl Joeadl 5 g iy ¢ pgital Ao Ay 08 Lgd ¢ Aaldl i sland)
ee_)ﬁz_hmﬂaae)éa_ﬁwu:\_}ﬁﬁ\&bw\&l@u
(B0 B0 B Aalilall JLad¥) (any g8) Agina 1(2014¢ lally —unsl) dalyn -4
Clalyll tasie) (A% gagal) ciliSall & B gl 301 (5 giena g Apaliiall JLadY) iy gaa dgand ) Ciags
Gl i Jual (4 (40) Sl A dlady claals CiliiSa slialg ) sda g (B dia (a e A
b il G i) B ) ) ) LSy ASLALY) aladiulyg ASa Gl gmda (140)
Aalatl) Judy) el JalSiy Jelii of LaSe cdgll 3 0a A il dlaay clagleal) sl
.t."_\.j‘gl\ 3)\.\3@\#&.&*
(Olaladl £1) (5 ginn B W g cudigll B A gimal) Al pall 2:(2009 cqubadldl) Aul s -5
o Al L) cils yd B clalad) £ 5 a8 Bl Bl 8 agaad Al ciaa
b AdBgay cilige (140) O Al e cusS lSyd (3) e SN G
(1400) A dwlyal aaina o 10% Cotiar Gubpdially ol Llall 4009 @l giasal)
Coaddinlg gglae u—add Allda) dald) cijsh By lsyd M o e e cilige
a8 (e @8a3ll (kolmogorov-smirnov) s dll jLgdly malidll Juad 8 Adal)
iy ol g daaiall plaadyl Jlady g lomall Gl Al mbeadi Jagially el
daagi . codgl) andili L cidgl) o) cudBgl) B0 jualiad Ladlije |l 39— gy Al Al
Ldalad) £13) (5 gia b ) Ao (Bl B AE . cudl)

282 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

—rda Ay el Al -6
EFFECTIVE TIME MANAGEMENT FOR HIGH PERFORMANCE IN
AN ORGANIZATION CASE: LASACO ASSURANCE PLC
(PLC (l—aia 5 LASACO d—piad 8 datatall Mall o)a0U A Mady cuBgll 304 )
sl el o A loliy cudgll 5ol il anaad g Al Al Ga il Ciagd)
Ol gl AlaY) Sl 3y A AN A Jand) Lg).a.uuk- Ly &S oy (—aBiiall
A o QA" daie) adg ¢ daliall ) gla¥) Bl A sl ) Lt Aol cudgll Bl
daaial) o ol i) e.lj a8 gl) 5500 ge B gl A Nadll B aY) ey CLADUAY) i g g ( brought)
Gl j81) jlsd éﬁ\ K HHSJ\QQLAAYM‘J&‘@JA_ASSJ‘_\JJS\ S0 @l & o g G
cdgll 30 o) Adda N mililll clagig (SPSS gl 3acluayg ) Jlaadyl aladdiuly
. aBial) ) )Y Eaili o Jgmaall Aala 1Al A Alladl)

S vl | il / il | Gt

(B o) B g smdal) il g Cm Jaa 1) g (B gl B 4130 g ¢ el il jlga)
O mad | Gl R il i ¥

lghoe a8 ;Y Lgda Jagl Ofiallly Glashly el g (e AdlSa o) by Blgal) e
Gl sl Ladd A cilawdl g cliuall (1 de gara A @l gl Gl (Kamble |, 2011 @ 23)
sy BoliS B CSUAY) (p alle (3R Saadl @ jlgall (Sar Cua Jlas DU Aladl) 5 02Y) (e agdSal
oedAiuly sy S e 3aN(75 2013 ¢ AsSuy £3) Whe om B Adiid
¢ hﬂ‘l)@ Blgal) Jag iy Auloldl) g BeldSl) (pa a8 J.ISLI i) gal) dgal gag JSLEal Jag @l:\ﬂ\
Go ANwiu) dad B jlgall (44 :2013 “_,.af—ﬂﬁ) [PRCR P (9\4‘2\ o Ahlal gl g 43y
Gl ialig ABag Ao juw cdaa M) g s ) LAY gl Lgo Al ) QJLAWJ@\U.‘; 34l
Apadd Jo Glag) (uSaligo & (8 0 el dpuiSa gf Ag )90 ciliia g Cilams (3 4Slay Lal falaic) dlld g
Loladl) A jlaall g BlSlaall g qupaill Busha 0o Gl ga o jghaill ALG A g0 alal) Adlalg ASglag
BALE Jia cp AV e el @ lge Ll pdall el cl jlgall cbe g A dadill
o) Augale e A g Al doliay il Jag dlilly (claBgill By cagdlly JLad)
(Marando,2012:55 xS aa
0 P BN O

g:mJ QLABM\‘;A’M\ N aa g syl 53".\“.4"1921.\’;15 5 oAl Jal&i pa Baal g <l jlgal) aad

(Staralser, 2004: 20) 1S a8h Ll et Al A Bl 3 mall (8% DA e (fa
o) A mal) dan i agd i AN G jlgall aladiu) agale dleliy 4000 aa J\ J.N i dal) el Ay
Al el jaall GSady “-,U‘M Gl Ced o) (18 @ 2013 Al @siy ada e
il gl ol ARl A gd Jardl Al ads QlliSy Aoty A0 5 4pa il Jashadally
O A& (63 :2008 (&Vl) Al 46l sladyl Ay Aakiall ¢ o<y Jladll o)) Gladal Ay oY)
BALd A (e Alii¥) carall ad g cplalal) £13) (5 glea Cppend (B e o) jaall ) jlgal) drarl

ML@J&M‘HMJ (8 Smbiita &Ju_“.dl.u cClalall Calaa) g dalaial) CAIAAY (i ¢ =il
Ao alatigdy ) Ale B yga g ) el

283 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

: )y | &1 G m: bl
Gl dlay) Adall) Lgiaddin Al o paal) Lgw aialy ¢ G Al dala) &l jlgall (e
_:g_'Nng—b

<l g guail ebu )-ﬁm Uarivuall - @i jlgall;  (Conceptual SKills) 481331 & jigall-1
JSS dafatal) o BL ) Jaa @l jlgall 0da Jlaatiadl () cBalimall g 34 jaall c¥lal) g &Lmj}” dsa
Gl Wity Jiaa e daliial) 2 A8 () guall guda g9 Ao AN cilan gl (p ilBblal) g (e AdSal g
(Coulter & Robbins,2009:27) gy

ol AaPU iy duawddl) dbmall Jleiul: (Technical SKills) :dsidl e lgall-2
. (Mujtaba& Kaifi, 2010 :2) s33aal) algall

Joldill o 4ijahy jaal) ool duiSall ) yall) 4 gana : (Human SKills ) sdsiiady) @l jlgeall-3
Glo A Lo (A (g AT dga (e Al pag g e aall painally Al ga il
Oasr GisSh A8 ey Bgajall ClY) glBad gad Alildy Alwupe B gl (G
Baal gl Aucgall A8 G il pdlly BY) Jaldy dclaadly claill gy saged Akl B gasall
. (425 :2011 e

dgsme Jaaly gaidi Al cllgall a9 (management skills) 4y < jlgall-4
S Jil g Jl_,ua\\g <l ) Bl MASly AB )l Gesedilly A gill g alaiill g Jauladsl)
S iy daldl) sal Y1 5 cilanaill g AalaiY) agd (o Sodad Lga JA 5 Aalilal) J-A1 A Madl)
a—lala pLadly G gpall clallia (g 8a% JE < Layg dialaial) Cilan) (edald fa A Lay
(44 : 1990 xzall)

AN duadd sliy UA Aliqial) da U o) adl) g clacad) <R3 ( Self-skills )4.:;\.\3\ &l jlgall-§
buay edilly 4By i)y Aldadl) el aall g Asewadly Auliel) <yl ASial) KA lgda
(53 : 2005 ¢ #J.ﬁ\) <8 gl) B0 g ccla NI 51 5 8l g uddl)

2 e il da) (o Apmleal) Sl &) 61, (a pgag

AlEel) g damal) ciliall de gana Ry el dualdl) clandly (alati Lgd) 3 ¢ A0IAN @ jlgall -1
plall £ 58 (10 £ 8 b duanadiall 43 pall a9 140N & jlgall -2 2 Al Baal) Ml-.' b iy o -4l
Cra A pal) 0da o J gl (Sang Ao iy CalaaY) (glay JS8 4 pmal) oa aladiu) A dslislg
go Sl (B paaall B8 A sAoiladY) Cjlgal) -3 (18 :2008 «Aulall) quadlly 5 Al
2481, & Jlgeal) 4 (27 :2009¢ s pandl) ags Slaad) Jarll 79 (BlA g AR s (Gauli g Cien g sl
il il i) Adalid g oplJa) G oyl Al Q1) g ea gk (s M) andai Ay o paall 348 A
S gall o o G gfialal) (3851 LaS (48 12009 250 ) o515 Ay o dda g 3 (o) A daat B
qullaii Al g Gl ade g &N C¥a g e puall g Aalidal) el aa Jealail) ) g Lia (g ) gl
lossa O35S Ol Badata pilas (e claglrall (1o S oSl Solicna g S asag Uje 058 ) ptal) (a
sasadd) pa Jalaill y cilaliall Jaadl Al 5 08a 4paly kially gl dga¥) Jaad Lo Tl
Bkl AYiaiall g Ay 1Y) < jlgall ¢ (52 12013 =558 ) ) @as) LS, (Murch,2001:18)
dgaall Cpada CLBAT 3 1a) g Aalile A8 oy Jand) 4By 9 pulagy el ) Clabiad) dalia o
agd s Aaba) @ miial) aad o §ja il A tiatal) A lilail) ol jlgall g Agl jual) B A guda gal)
Apinall ) Bl MAS) &) gy calaiaY) (o Y ol o Juany O (Auly Wl iy Lgdasl 5
Buadll B gdii AN eVl @l jlgay (il A gada G (e Adled Joda Lgd) e il
AR BldiaYly jmeki o Byl a Aol cljlgally colaghrall Joiinly Jluy) o
gy cilaglaall aldl Jaloil) Joguadl £33l g Cmpen gy sall g sl g3l g A gilal) clBMlall g

284 Ac)lailg sl p glall (alma
2017 e 23y aell (101 skl



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

( wigdl 8yl )
? il LaS g Aian g Loyl Jall g AgBlan) g B gl a1 a gmglia (yia pricad 4d g

: wigd] 302l pgm - d¢l
Blgall Jobla 3945 (A 4y Y gmara CiBgll puaic a0 ) A ) AN g A gl s
il 2y 3¢ oo jlafiind bl g cuBglly col laal) sda cudia) N el ldaad) o) Ay
30 Aalad) clBMall g Ailay ul) Amaall cide adg lail lmay clal&illy JlaasdU
G—iad! o L afiinl gl Ay PLALY) Chagy ciBgl) ¢l gia¥ ad) —ale gdal g Jedll cudgl
e bl gl Bl of A et nddHY o IY) Amas g LaS A lma  cilaal
Bl A8y alatill g lhadill e Llle a8 ediid W) e Mdab Jlasi dujles
(@l g g aa o 3 81 4Bl Al A5 dlma () 81 § o dy didgn Ao Gsailill
pmBil Cmn () ol gl (e Bl 00 Ly 25 (164 :2010 « g mandl) pads (13 : 2009
L a s B Jualaii Lgdl a8l g (Al gdll of Ad 3Baii A JoSANy o laliud g 3 -l cudg
ALS glud £ yal) daal e 90 e Aalaiind Gwag CiBgll B Al B8l a3 i)
o glly Lo jlad) Chagy Aalidal) algall (s dleliy cgll £ 565 Al Alaall Ll cd o LaS Allale
Cliall cidgll o Baldiay) dgles gl cid o g LaS (32 :2000 cOu—all) ddaally aidlal)
o Liiba b L) i Al dagall GilAAY) (Godiadl 3y glal)l Auadldl) canlgall
C 9N il clala (g (Awaldl) Bloall g Jand) ciltlaia G @31 9= (Giad o d_ablal)
Adlgl by aladin) o gaddl) 308 o B lae il cud e 9 (20: 2002 camdll) Jball g
(34: 2010 «pif) g 22aal) cifgil) (B slgeal) lal¥
igel] 819 il : bl
el Audaly Gl gl s o Aol gl 3 daad) Lghlaa) Gadaii cuBgl) 30 ()
CoBgll G Alad Dgaa A<y Aalidy) ab) ) Alelil g seldsll (ujlaly Badaa Aol
dan) a9 Julag calgeall G pilig ¢ A4y alol) Guag La i)y il ol oY) amanty ¢ CilaaY) aaal
) @I ety (Jeard) B Sl e Bliadlg (Jeaadl Aalua alilig cduialy M) cudgl)
Be oS 31 0 9-S3 Ladie Ahal) (o) 49 ( fybin , 2012 : 22) <@laaY) G-dad Jai ¢ Jeall
Ay Gl B Aol Lglag o)) B A Me By (38an Bl
gl 813 o diiaeid | Ll :bidla
:2007¢ Gald) 83 M ;AL W jagd Bl Bl Gwa) ¢ (gBaie Ul Jall e Sl
OmSay JSS A _alaiall g) 3 8l g g adilly 3 gns cigl) 510N il g5 Lol Ja Bac ia (48 -46
=S -3 gl il aae 2 Slaadl cladlaia G 051 S -1 -1 —YL el
L) -6 Bl Aulag) A8y jhay kil 5 il AER) 5L 4 LgREadl adlg GilaaY) e
29 Jadl) paeiil) o 3,08l -8 Amgiag A8y 4G,y Jas) ¢l -7 Aaliall a Al
chgll Jab ais (e JSdy clelaial) §ld (o Sl 210 Jard) i gaud A 35 (g Jlill)
5 e L e dlia o) (Adeyinka , 2012 : 32) 281y, aal gl G287 gy as—gda Glopw -11
B Ao Jand Wl - 2 i cl¥lga (e aaed) e Bkl B sslud -1 r ) e el
— 5 b gy cudgll aladiia o daolud Wl -4 anlil S a0 i ay -3 Aalidy)
L il AN Ll ALl g plA ) e s Lo dludil cud gl) s

285 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

- gl 0] ] Ll
B glf (ya Bal ) cullatig Joldg ¢ 58S (S B gl (pa BAATLN) JDA e gl 5 1a) Asad) (paSS
J\CLU\J\‘_}&AS_Z p—BEY gl B (il gall g (e B haphadnl) -] ual.aLA‘\.A_h.uJ\u&
A8l £13Y) (5 giesa 48 pal Gl g A aliial) i85 gal dpcailly ¢1 oY) anli — 3 Aaliiall dpudlly CilaaY)
dalaia JSB CMCEAl Md Guaailly ElaaY) Gliu) -4 caalial) b gl) & doalial) ) ) 81 AASl
gl sy Baa Guaailly cOSial) Gliu g Jahaill g uld eyl dalaia J<y (ISl
Jiaiig LS (10 :2010 cpuid) ABDliul Cuung 450y cdglly ddagijpall AR Bl gadS -5
A8 AN Gl Jadl 3ty Aaliall clelull sl aladduyy cdgll B0 daal
t Tma JS Jmalail) o delud Alie ciloagiag qulbud aladiuly dlldg cilaay) (—8adl
3 s gl JlfS 10 —L OaSE AsaaYE (166 1 2010 ¢sumaall) 85 Agag ey Bl
el dalil- 2 gy dgal e Lgde aad lag Juand) i Sl 8 il JSdin g ahlids
Bl aladdiu) 8y Ak p ‘_,A Omtlalall g jmral) JAK oo CAAAT L) La Jia g2 g gdaill
e.hagd-«d\e.h.lﬁghué iuuuéﬂ\wummiulasuumlﬂ\é_ﬁﬂj
Ca e o8 (Bhay Ao gauyal) Cilaay) ui\ Jomasll o) A el ginall a8 — 3 Aaliial) ‘_,Aul_njh.d\
3aL) -4 Aalalall oo sl AL jeadlly ul_a‘g.n..d\ HJJ Slad¥ BALy uwbawaYly Al
t...n_‘u\,g_m.a_auz\ 5ol (B—ifiat LgiLE (ya Uyl jal) ABS L 8UAT f ) Aaliy)

-: a.ag.u dudlid] 3103 ikignd bt

Buspd ) lana (B pdd g cBgl) 5l Lol aa Julaill Gailad S ) A8 LI
(1) oLy Jsdlly Wgaa Julailly Lgile) a3 (the 3 effects ) 45BN <l igall B g

@B 3oLl FISH
Effortlessness Efficency Effectiveness

03‘95\ SJ\J‘
Tim Management
Managemant

b gl) 3141 Aleld Lailad gy (1) JS)
A pad) AR ) LAl Cidall) 2 day 5 M fgdbaall £ gua Ao BaLEN™(2001) (s (g3 5S 1 jaaall

sie lgel o) AN o oy cudoll Aladl) 3 1aY) asad Aale Gl Ui () grida gy JSA)

i) JPUE ealinl) oda g, s AY) Ailall daday) A8y B 5 Jard) B gl g CiBgl) aa Atalad

Ldeldl) o J<B ¢ ol joaind) 138 B alaty ) prdal) aohicg CioS diualy el A Jualadl
Caf A aali bl o Q9 Jaad) B L Y g BeLdsl

286 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

o] 83119 yundibd | i 5hRe0 o o | ot
e BN aaige B ade B Aia¥) AL 1 jsay dale Ay ludY) s cdgll Jiay
O (28 :2009 Adud g3l )83 2By Jlas¥) (a Jas o) glad glide Aagliliy Bl 5 1) 3 lga
cO—g)i‘ﬂ cl\_;nj okl &:\hl-u;l\] 4303 OJ\J\ &:\hl-u;l\! %Y RN 8)\4\ g_m” Qﬁj\ SJL\‘ gé )—)AA-“ SJL.g_a
g ALl glhaally g ol JleeWly algall aldll sa clud 4By 3y ga mdall B g O
B Al ol B ¢ Bladl cilligiia gl Jeadl hdd e ciddilly cilagahally cilaY) ladlg
odall A gl il Jlga & Bl B0 f (18 12013 «igalidl) Jshug ool o) B0 pokaind ol gl
Gl giia gany o qladlly JiaY) DL aiu) Al g 4y gmiig dSelu Jomd o 45,8 &
alaayl agaas 3 C@}“hﬁ.ﬁﬂ\ -2 &Z\éﬁ\d_'\.;uﬁ-l : Lia das dJ.thLg.A,t &2\3‘93\ BN g ¢ Jand)
Al Jue¥) padii- 6 Agdlad; clelada¥) 5000 -5 gl -4 sl g

Gl 8 31 | - e b

1 S g Cuand) Lgd gl Al alag) ol
gl 500 B lga bt 1k Lgy LY iy AN ATy algall 5 ES Gasewy i gl 318} Jaghadi |
) Wle DY) sl Al g Adadl) odn Jal e B el Jodadil) Ble ja ga Alald ddad Sl
A el aea AdAAN Jal jal) LdiE Ala i £ gana o gbely Cuag ABNALL Ja) gall aa Gud Ada ]
BN Lgay gy Jlesl) alhli o by bdil) selawy . (33 120094328 o) dbdll Slady dasal)
Bukall Lase) ga A Lajladly Jas¥) adaliy Atiaa n Cua (e gl JRaY) Paia) dad b gl)
Cmn by (5 A1 Aga ey Aga (e gl Pl Clbins iad Gl La g g A gou pal) Jakadll) (38
smdall g g Al cilallaiall g algall (oo il ol oW1 an g 4y glaadl g Ay pgdill g de gl Sl gl S8
(44 :2013¢&all) | pLial) @Bl apal S A LEial) Jlee S Japbdil)  La gy Jualal)
glial) B gl il g cpal Ag¥) 3 ghadll A Aol g il g o)) sl gt oY) g CilaaY) pasti)
e )Ry (8l ulul el YL ¢ il gl oD alu aua g (Say CilRY) pdag A Ga
Llaall Ll joaall A L&) 3 oY Gaidl UL A GVl Glall dady pliaiul)y
Ty Bl Bk ACaa B gl 50 Tl Yl (o Y ) asgad) g ey duadadsl)
(64 :2010¢p52), UiSas GilaY) (8a5

S 83529 A e Cua ) 28 ¢ Al L) ath dagad 3 Al Jaad) Jaiuda 5 AU i Jaal) haiia-
Olad¥) UBLS S81 Mad Algh 8 LS (o LBAN jiuaa 1505 Jead) 130 OS5 Jard Cluad) 2n g 388yl Y)
Jan By ()5S Latie 3 jlia o€ g Lilia (e 1300 ¥ 18 Jaghudall Jiadge (4 A1 calil) B9 ) AS B
Oy Al gig Baddly andli Cig ol 48 ¢ Wgaa (lulady (S alaty o gliag LSy daily 0585 Ladis )
o3¢ Lo Guaeay 30331 A o giuidal) Cidl) Epaad) puanl) (70 12001 cOladia ) S3 BB g ¢ 4| g3 paRATH
13a Ay pdn Ayl A JilBally g Ganl) o sl adiil) daii lasleall s dymall 5l Cha allal
‘_,_\S\ W\ udb-a‘i\&ﬁwbmmh\g@ahﬁ\ dadl.\h.\.u.ihkml;‘g slall .L\Auo..\\..uwaud\
Oolaladl gl (a as Agale 8 (@8l ga ol (Culanlg Cig B oo Bl Jead) aghuaad ) Bl aags
la LagalS 5f Apsuaal) gf Tulinll pginaa o U gy (uSall agin)y lo Ll J3i ¢ Jaadl iy Jila
. (10 :2005 <o)
¥y g il iy iy (Saallid pgghe gl lagdaa pggda ey scbgll danaa cuiaig
i) gglld ‘éfzﬂ At ol S (Time wasters <8l claaa ) Ciy o3 gay Mg (el AiY) g AisaY) g
La 1) oSl g i gt Cilasuian Lgl Tl g g yedan o laial) dyaall g cfdl) Aj g g (Bl Janll g
) o Sl gl Cladan pggda Gl cAala B ) peay gl il all Gl (M dasd gl gaa 3¢ O
M\a L\..‘Lc@‘ime\ 3\ ‘L‘»)PZ‘L.-JL"[:&J?MJ ‘LfJJJa.AH.G U§3 :\Al:nkl.du
. (150 :2009 «Jhaudl) 4daf (e Jgiual) B gll

287 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

Opnsasall o oY) i o ) el (A agal) Jsa¥) o (sl a1 Gl sil-5
sndall 8 dilaal) 0dgu g cagd Audaghall Jlandi Slad) (3aad e &) aga g aie Ll saslly LY
Ll g pena s S o) dus jlaa Al g ) AN HAT) (3 i 1 g0 Ol sl () LN Jand g gl a3y 5l
JEYI gala gl 5 (129 12006 ¢ounl) ) Laadaii A5 ja Aiga g3 (g ghsal) ) AoV (5 ghsall (1o
L J gy ST Juast Jladl o ad) Gl gl alay Gua cdpmgige ) L) Al (e 550
bdadill jpaall 8l @y oad Ledl (e (g gsall paall (sl i Adsad) (aSip (152 :2009 «(3all)
ol g Jlacis) gﬁ 3_dlual) A @ugu\g}d\ i LS ¢ ladl) ) ) AU g gt -\ngﬂb Sladl
4B S g Jandl Alladl) agiloa jlaa DA (o Gaea g al) i lgn Apalli o (i gl Jary g ¢ Juad) JSy

(28 :2012 <9/ &) udilly

il e | o 19 o el Skl 2 5 | bl | 3G
) Gl iy FRTA sl Ead) gl Julaty ¢ (e Gasall 3 P (a atias
Bl AN g ¢ Anlual) Blugd) (e VA e el (<l 0l Aleld & g uilsall S ta
(2 pubaddl( Likert ) oalaia o i) 3 ¢ Gagd) @ piial aladlg (2 8 (g ginsal) o 4y jlall
By A5 Gl giea duwad o g (5-1) O Iogana AaY) (s siaa oSy ¢ Adal) 3) 8 i)
. o) cilguda il JLial g i)

: Ol il | GG pomnt Tk | Jualili @ o6 &9

(2 diad) s gia iy 1,80 — 1 e A oY) Al

 (Hird) ¢ s Jiay 2,60 —1,81 ¢ra Al Adl)

(sl J5n) s sia Jiay 3,40 — 2,61 oo 4B Adl)

(A=) s s=ta iy 4,20 —3,41 (3o A 1) Asdl

(3 Aoy s giwa ey 54,21 (e dualdl) 438 @

by Al SRS Cilga g ouny il (1) Jodad) sy ¢ lSall (g te < jlga il Julaig i e -1
) S ANy ¢ (4.1896 ) Adad caly Lilaa) Lutees Uang Jgand) (usay 3 (Sl (5 e &l jlgw)
3¢ g bmal) il ai) dad xS « clilaY) A Jle alawilyge ke dad g (o) DY) s gia
b Alle L g ¢ (183.79) Lnwdll lgihan calyg ¢ cadall S Gilad) & ((40159) Lehad caly
(Crodal) &l g ) 2 Tums Lalatial 93 45 gasal) cilaliiall oda ol iliil) 038 DA (pe sy ¢ alaiaY)
Ll 3 lal Adeld o il jlgall oda Sl g

(1) pd, sl
LSl (5 e &l jlga Slanl el o jbaall Gl AY) 5 bwadl o gl)
dnadl) 40y @ Jall il Y (baad) Jai gl) A
83,79 40159 4,1896 ilSal) (g e < jlga

(SPSS ) ek A g ASh) dalal) il o slalioly Aall) 2)ae) (e Jg2al)

¢ Ayl Gl lgeadl g ¢ A A C'_ibl.g-d\) I XN JW\M(;&M\ St le.g_a)gﬂugﬁj
-2 Q,J';ﬂls Lo i) ils g (;\,35[).1\1\ <l jlgeal g ¢ Al i lgeall g ¢ Ag oY)l jlgal) g

Leaa¥ly ¢ 4y jlaal) cldljaiVl g Al Bla ) ) (2) Jstad) cldara judd ¢ A5 @l jlgal) -
aladl pland) Jacu gl ads 3 ((ASIA ol lgall ) puiiay Aualid) (110 —1) <l AR olad clladld ¢ Al
(2 o) Ao (s sinn )l g (5) dal a (5 - 4,2 ) O @85 3 481 ga A 10 (4.2675)
Gl J Aaiil) o2y (85.35) il Ay Azaalyy ¢« (52300 )di ciddll JuB (g kma i adlyg
Galny Gl Ale g e O (2) pd) o) cldira P& (e U g ¢ ) B8N (g Gl
Lo 1S Lalaiaf ) gl g g gl 35100 Adeld gadias A 453N <) jlgal)

288 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal




(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

“1 YIS g Lgale Al all ) 31 A 88) g dad J8) g dad o) Cann aal) 138 guiliiS a5

3 ¢ lgale Al pal) e o) 81 488 gay dad ol AV Afjally (7 )9 (1) pdy 388 ciela -l e
o) L) s ginn () S (Al g (4.40) Adad il slas by ol o QUA (il clas
s Al oda Juig (g e (.744)4 (.632) 4dad caly cadal) LB g laa i) adlg (12>
rasi Al clelaiay) g Clplll) JNA e gl g 13y, LR Gl dpaal dud Al die 3 8 &) )
S sy G AY £ ) sl ) Al slu g Baleadly Aliaial) Wlal 501 Ga A sl
gkt g Bagaal) HLSEY) S

((4.05) diad caly bua aug Ao claan ) dad J8) o) ALl 40 jally (9) ad, 388N Ciply - @
¢ (.783) Alad iy i) Gy (g ke Gl ) o claag (o) Ao s giwa ) ppdd Al
Al ) gall e SN B il g 138 g CNLAR) Janda B g e ()l ¢ s8E Adal) 31 AT o e e

N s
A0 @l lgall Ay jlamal) cild) jai¥) g Anlual) Blu Y (2) Joa
) FIVY] @)y Jay gl
= Laaddl) sdwall | laal el Al
1 88.00 632 4.40 LAY B clga gl alaialy el gl | 1
LAY 24l jadal) At
5 | 8500 | 670 | 425 A el i g |
I ol e Jaladl) g 4 gaally puaal) Jadia
7 | 8200 | 709 | a0 |¥¥ oS HANs el e
6 84.50 862 4.23 Aogad) Ao ) 9 a2 A g yally aal) piaiy | 4
2 87.50 705 4.38 LUl Jalas e 5,8 paall dlliey | 5
38 4 3 g el lliag
3 | 800 | .83 | 430 HRlsl HplaalButs Hug o i |
Aa
1 88.00 744 4.40 Sasaall JS8Y) 85y G 508 paall dllia [ 7
4 85.50 679 4.28 Al Y) Aga) ga B s sl paall iy | 8
8 81.00 783 4.05 Vel Jasda 5,08 uaal) dlliey | 9
Adalaa & sl g aiad) ¢ Aal) 38
3 | 8600 | 687 | 430 A oflls el on o Gs )
O 99 yad)
85.35 | .52300 | 4.2675 aladl g bl Gl A g eall o 1)

Laa¥ly ¢ Ay el cld) aiyly ¢ Anbaad) Bl ¥l A (3) Joandl cldana judi (A8 @l jlgal) -
plad) rboiad) Jaua gl &y 3) o Al) @ lgrall) iy Aalil) (20 —11) A8 olad Cilladll (dppundl
(e ) Al s sima ) udd A ge (5) Jual (00 (4,19 — 3,4 ) O &85 ) 438 g 4a 2 (4.1450)
cadadll o Ja 13 ¢ (82.90) il A danbyg ¢ (149715) ady cidil) Jub (g baa il el
48 @) jlgal) aaind 45 gagal) cilaliial) () (3) aly Jdad) cldara DA e U ey g ol jidl) oy
.l s Lalaial (A g ¢ gl 3l Aleld gdad 8 0y el

-1 AV Lgale Al jal) ) ) A88) gay dash JB) g dad o) caniay ) 138 i 5 S

¢ lgle Al pall de o) A1 A8 ga Ao 0 s e A ol (W A pally (16) a8, 588N cisla o
(192 o) Lo (s sina ) i (g ¢(4.33) ASad Caly obus by o o 5,88 o3a clias )
il die 38 iy e Aol oda Juiy ¢(.730) Aled caly cadill BB o lea diladly

L Qe AN Jlas DU agdla) JYA (e gl g 138 g (L Jlas ) Sladl dsar]

289 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

%390)“5&.‘4&@;&3&9%3"M&UJMM‘MJAU(14)?§JSJm‘u;h °
c(778)4.u.ﬁud.| M\MLQJLMU\JM\G.\:&_\LAAJ‘(‘,JLG)MLA\ Lg‘g.uuui\ o (Al g
_@MUJSALAL:M\HM\@#M\HM\MU\UMM\ A\J&\U\u.bd.\g\.\ﬁj

4l &l jlgeall 4 jlanal) cld) iy g Adleaad) ol 81 (3) Jsia

A tﬁ: ::‘j:i: ::ﬁ‘s\ <A
5 81.50 656 4.08 AE) 13) gl o BN el lliay |y
) 85.00 707 4.25 Aihia ) gy claghadl) jpsal) sy |
5 81.00 749 4.05 T Sl (B il 0 e sl i |
7 78.00 778 3.90 Al L) V) (B i) cBAIe eIl G [
5 81.00 815 4.05 Janll Lpaaly pLEY) (1o 358l o) iy |
1 86.50 730 4.33 L Jue ) s 2 | e
3 84.50 733 4.23 aad) (B AT A il 558,08 paal) elieg |
3 84.50 832 4.23 Aslady Lgiga) sa g i) gal) Jaladi 5,08 jaal) clliag 18
4 83.50 636 4.18 Adl) NSl dsta (B ) S paall iy | g
4 83.50 781 4.18 «23a30 Jalal) pgdl) flo 3 a8l jpsal) iy |
8290 | 49715 | 4.1450 aladl (5 Jlaal) il ¥ g (sbeaad) o gl

Al daa ¥ g A jlaall 8l Ay g dgbualti Jalu ¥ o) (4) Jydall cildara juds 45 )y <l gl

aladl aluall bl &b 3 ‘(4.1 I S jlgall ) ey Aalddl (30 —21) = All olad ul.ala)-‘

‘(=) L) s a0 Alge (5) dual 0a (4,199 3,4 )0 &5 I 488 5a 43 )3 (4.1200)
O odladl) Jo Ju JA g¢ (82 40) caly Al Aaabyg (.52779) @by il Juld ok Gl adly g
U.UJAASSMJ\JY\H\JLQ.AU s_nLAh.\.AS\oAAu\(4)@)d3éﬂ\uhhmdﬁawu@m43u\ﬂ\

.....

qqqqq

u\ﬁgj‘(\qdb) Mh‘gwuﬂ A\Jc(433)m@@m.hu3és‘éﬁb)m\
a5 Aan] duad pal) A 21 80 &)y Ao Zadl o3 g «(.656) 4t caly clddll Gl (g jlma
LA Al At Aald) claalia YA (e gl g 138 g Uil C gl e cily gl oY)
Mm@mkﬂjuh dmé\@ﬂdﬁhjmw\ @JASL' (23) ?ﬁJ 584l Cela o
L_\l.‘.lM‘MLSJL&AU‘JM“"QM\Qc(‘A&)MLA‘dw"i‘ U.J\Jc(385)

. a3 Sl Saa b g 443a3 (il (8% Abal) 31 o 1o J 13a g ¢ (,834) 4ad

290 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

410 <l jlgall Ay jlomal) cild) iy g Aplad) Bl oY) (4 ) Jssa

Al [ daaY il iy Jau gl <l jadl)
Al 7] Jlazall (ol
5 85.00 776 4.25 L) A A5 308 jaal) Alliay | 21
, | 80 | 859 | 408 A b AS LA gl S 38 J**‘f‘m j’:;“ 22
7 77.00 834 3.85 Jaad) jlad) Baag g a8 paal) dlliay | 23
) 85.00 776 4.25 I O] 3 gga) 5 5,8 i) dlliay | 24
3 83.50 712 4.18 (Jarlly alaial) g Gdadl 5 )08 paal) dlliay [ 25
5 80.00 906 4.00 WO 93 pal) s Jlalid) 5538 el lliag | 26
6 79.00 749 3.95 (Jead) Cilarl g Cpmmnggsal) CBIR) C padal) By | 27
1 86.50 656 4.33 Vi) i gl Tat iy gl oW i 58,8 ) iy | 28
5 85.00 707 4.25 Bl B0 o 5l paal) dliay [ 29
4 81.50 797 4.08 oalll Jles) (gpuii o 5800 aal) iy | 30
82.40 | 52779 | 4.1200 aladl 5 Jmall Gl AN g ) Baa gl

Ly ¢ 4jlaall cldl Al g dubualdi Jalu gy ) (B)donnd) cldawa juds 3 Agilady) @l lgal) -2
eal) o gll &L 3) ‘(uumt Gl lgall ) i dalddl (40 31) <l Jms olad clilady ¢ Al
A ) el s giaa ) i N g (5) dual 0 (54,20 ) O @ 3 A88) ga a2 (4.2675) plad)
s Ja dail) sda g «(85.35) MMMQ’ «(.52300) @a&.ﬂ\ Juté S Al padlg ¢ ()
@l gl Je ""uLAh.\-d!o.\Au\(5)@)d3&\uh&ndbwucm.u‘gu\‘)sﬂ\ s (ailadl)

Lga IS Lalala ) ‘_,Jyjs uﬁj‘ bJ\J\ u:udm‘_gw}uﬂumm

.....

.....

¢ (\.1; GJLG)MIA\ (8 Suia u.“ ] u—mJ c(4 40) Alad c_\a.h ‘_,.al.ua by u.b\ u.b Cnaadl bl
)3 Ao daall 2y Juig sgib-d‘ S ((744) 5 (632) Adad caly ciddll Bl o e il adlyg
fa Cnpdal) Jual 65 A (e guidal g 138 9 G AY) e liia agdy ALY Jual gill dpan] Al jal) e 3) 3
. ph el g agrl  alaia¥) 5 Glalal) aaa

¢ (405)44&5;&.\4@@&3".‘9 Gl 3 dad J8l g Aialil) A5 jall 39 ?EJ 5_jadl) u;l; °
¢ (.783) 4iad caly M\d&gjmu\ﬁ\ulsuhm\gs(ujb)mh\‘534m‘,i\ Al
B Jas Ay b g8 Ly ¢ 805 Al 21 3 u-“' Ju 13

291 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

Ald¥) &l jlgall 4y jlaal) cild) a5 bl ala ¥ (5) J g

R FIOVST TR Jau gl &) Jadl
dpadl | el [ Slwal)
1 88.00 632 4.40 wbeady) Jua) g 8508 paal) elliag | 31
5 85.00 670 4.25 JAlS (2 51 Gr AN ) i | 32
7 82.00 709 4.10 AL ) )Y G pdal) Guady [ 33
6 84.50 862 4.23 ey g plaiud) 38 paal) dlia; | 34
) 87.50 705 4.38 S 33 all g b3l (o s BN (43 9858 8 pgaal) lliay [ 35
3 86.00 853 4.30 LAY saslod L adl dlliey | 36
1 88.00 744 4.40 SERE 5 AY) o lia pgh 58 aal) dlliey | 37
4 85.50 679 4.28 CHAY) g B (9805 )8 paal) dlliay | 38
8 81.00 783 4.05 B Jao Ay i 5,8 paal) dlie | 39
3 86.00 687 4.30 A ol e dgnigy e 2l uaall Sy |40
85.35 | .52300 | 4.2675 alal) (g jmall Gl ai¥ly stauad) Tana gl

Laa¥l g Ay jlaall cild) AV g ¢ Agluall Bla ! ) (6) Jodadl cilara yadii ¢ 438) 0¥ & jlgall- &
plad) bl Jacgl) &4 3) ‘(‘Ls\ ) & lgall ) ey Auald) (48 — 41) <l 88N slad cibiladd cdudl)
() B s fa () i A ge (5) dual 0 (4,19 — 3,4 ) O oS I 481 50 A3 4 (4.1375)
Glo Ju dagill ol ‘(82.75) caly A paalyy ((53544) &l cadal) S 5 Laa o) adly
Gl gl o 289 cilaliiall sda o (6) ad) Jgad) cildara MR (e U ety g ol JAA1) g il

4 \Jusum\‘_,uj‘ _éjs\ sJui Lbu@;suéw}mﬂ\ﬁ‘i\

~~~~~

.....

(\.\a‘_,.“.c)mh\ Lg\g.wu&\ ‘_,.\3\3 ‘(433)44&@‘_,41.“;};“3‘,&:;‘,\“);;5\ o-\hu&m.\\
}@M\M‘J‘ﬁ\dbé\éﬁ@ﬂ\b&d&js(730)MMM\M5JWu\J~UJc
uJ\ubMUuMMLd}thM\M hdhw@d\\g\&\gd&l\uﬁuﬂ&\&\,dﬂ;
sy plal gl yedas
‘(390)“&_&.‘4‘_’4@&‘9"—‘9&_\.‘AAA3‘@3&14\9&&4&&3\&.\3)&14(44)e&)sd\m‘u;h °
c(778)M@M\MGJL&AQUM\E\G‘_\&AA3s(UJLG)MIA\GJMUJ\ 3 Al g
Lqid‘ghi\dm\\gd&d\uma\uﬁ"b @d\.\bﬁ\u\u—bd.\a\&g

292 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal




(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

481 )Y @ jlgall 4 jlmal) bl oy g dlad) Jals s¥) (6) s

R daay il sy Jau gl
w\ ‘é‘)l,,a..d‘ ga.l.u;ﬂ &) jadl)

4 81.50 656 4,08 Crta )8 MATY 4 gllaal) cila glaal) ayaal 508 uaal) dllieg | 41
9 85.00 707 4.25 Al Gl 48 jra g zUEuY) 308 paall dliay | 42
5 81.00 749 4.05 By alnll STl g S 1aY) uSiTl 5,08 paal) dllia | 43
6 78.00 778 3.90 Al panddd o 58l el dlliag | 44
5 81.00 .815 4.05 AL ANl ld lab) A8 jaa 08 paall dlliag | 45
1 86.50 730 4.33 Saad) eSSl Sl g Jola ook 3,08 ppaal) lliay | 46
Ll ¢ Badsal) AV Lafiia) 5,48 Aall iy | 47

84.50 733 423 | FHedN oe B e 28l S

3 g all g

N ) Al el ) S 5,8 i) clbiag
5 84.50 832 423 do¥ ealsa Al o Jotadl iy 5,08 3); 48

82.75 .53544 4.1375 pladl (5 sbmall o) ai g (abeasd) Jan gl

] Bl el el Jundikig g2 g -2

Joaall usSay de (gl 50 Agleld) ol ddal) JBI cilga g cuay il (7) dgaad gk
cdua dad g« (Ao ) Lo s st I add Allg ¢ ((4.0328) Aled caly Lllea) Gulea Uang
G il adl s ((47808) Leiad caaly e (g baall il ady) dad 28y ¢ SlilaY) B Jlo aladly
Of gl 028 A (e el g ¢ alaiAY) (8 Al A (A 5 ¢ ((80.66) Apaedl) Lginar] ity g ¢ il
Aaiial) B Aaliial) A ) (e Lgd Lad (gl B0 Aol ) o T s Calaia) A g Cal) e

5 (7)) 0 dssd
<8 g1y 3,00 3\.}19& Q,Ju;\ odal éJw‘ Al i g ‘ﬁl..unj\ Ja gl
dadl) ey @ all Gl ) () Jau gl) Ay
80.66 47808 4.0328 b gl 31l Auleld

(SPSS) gebin Asis AN dpuial) il o slalioly Lalyd) dlae) (e J 920l

Agé&ﬁ‘dﬂ\m‘;‘cshﬁd\‘dﬁ\M);g&\gc JW;M(&&\SJJ;@G&)MJEJ
—t (AL Ll ga el Cuils g (L1 AN LAS) ¢ i gl) Clasdaa it ¢ iy ol gY) g ilaaY)

Leaa¥ly ¢ 4 jbmall cldlai¥ly ¢ Agbaaldl Blug¥) ) (8) Jstadl cldara judh ¢ cdgl) Jagdads
aladl  pbad) Jan gl ALy 3 o(d gl Jadads ) ey Aualdd) (51 — 49) <l AR slad cliladl ¢ dpeail)
Ao ) Al sgiwa ) S g (5) dual (a (5420 ) O @i I A8 ga A0 (4.2000)
s J Aaiill o3a g (84.00)shls A danlyy ((53801) &y cutdal) BB (5 jlma il adly (>
5 aiad Claliial) odd 5 e ) (8) AR Jedad cildana A (e U ity ¢ i A uilal)
gl B lal Adeld gadad A gl Jagdads

293 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal




(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili
cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

;-

aAAc_\LAA.ﬂ‘l.g..x.\cwbmw.ﬂﬁ\‘\.ﬁ\yu}\mwu‘jﬂ@ﬁh(fyl)?ﬁjoﬁﬂic_a;l.; °
U\JAAI.IJ‘(MA“JLG) ut_xsdwuﬂ ‘_,th‘(425)wu¢@mhu3umu.\cwms
G Agar) A pal) e 218 &)y Ao 49:\-“3‘ o3 Jig ¢ (.776) Alad caly cadil) Bl (g jbaa
L Cplalall (any (el Al g <8 gl) Sl

mm@mmjuh LAY Uil caluas ) ALl uﬂu(5o)3 (49) @EJ 3 a8l cela o
9 (.636) 4Aiad caly codall addle g laa i) adlyg c(uil:-) Ll st ) s 3 Al g (4.18)
cBgll LA VA (e dbddy) Agan o Sady Adall 28 G o Sy g ‘gsu.m s (.781)
£ Sl A gy Al pudn g (8 Sudab (Sl g

cud glf Jasdadsil 4 jlaal) Bl ady) g dbaad) Jabua Y1 (8) J 9

AT S il _ady Jay gl EXgeHT
Al & Jbaall ‘é..il.uaﬂ
5 83.50 636 4.18 . Cpaaall ClSall g gl LR VA (e AiY) A gang a g8l | 49
9 83.50 781 4.18 ) Lglany a gBlas ) (Jilsal) (pacall dpa gy Adad piagy aghl [ 50
1 85.00 776 4.25 . Cnlalad) Ca atal) (gl B gl) i) Guas G )N [ 51
84.00 53801 | 4.2000 k) 5 jlmall Gl i) g lad) B gl

¢ Ay bl cld) adyl g ¢ Aglual) blug¥) ) (9) Jedad) cildia pudd daad) s o bkl
Al ) (Jaadl aa o 8 k) ) ey daldl) ( 53 52) <) 880 slad cliladt ¢ Auswadll dsadY) g
ol o e (5 )dual 0a ((4.19 — 3.4) G @5 I A8 50 423 (3.9625) pladl rlead) Lo gl
XY s(79.25) iy A Apably g ¢ (.64438) &b M‘ S (g ke il allyg (o) Aila) (s gia
A Gagd) dde ¢ (9) by Jeall clpline A (e W gy g ¢l Al o uiladl) o Jai Al

. b gl) 5 haf ucu 3.8 *uad.a\m‘;s M\uis

.....

.....

‘(@Lc.)u_\\ sa—wuui\ u.d‘jc(408)w@u.1m2u3u.‘$‘éﬁDJN‘OJAG—\S&AAA\
Lpanf Al ol L ol ‘-“ﬁ! 1 Al o3 Juig ¢ (.859) Atagd cily cidal) S (g jlaa il adlyg
. b_adl) sda
dlad Caly s bug o 58l oda cilaa ) ‘udau,u&\uﬂu(sg)@sﬂ)mm;u o
‘(834)wmmwmwmu\)~u‘(@Lp)musdwui\ i Al g (3.85)
L Jlee Y e Sy A Jaall cdg o)) e ddal) .\\ﬁ\du.nu.bdég\&g

Jand) i o 5 ol 4 L) cldl ad¥) 5 Anluad) Jaba Y1 (9) Jsia

AT FIVEN] Y Jau gl <) adl)
Aty & Jal) (sal)
1 81.50 859 4.08 A5 998,58 alga (1 JS 55 D) Juand) (b ol aiida dlllia | 52
Lalady Al cd gl
) 77.00 834 3.85 dpagll Al e Sl AS el Jaadl B of [ 53
79.25 64438 3.9625 alad) g jrall Gl ad¥l g lesall o gl
294 a3 319 sl a glad Ao

2017 fied 23y el (101 stall




(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

¢ Ay lmal) Bl AN g ¢ Aglaad) Jabus oY) ) (10) Jsad) clidana jadd 3 gl ¥ g CilaaY) pass
& 3 ‘(c_aLa 1 g¥1 5 CalaaY) daat) pias dualddl ( 57 54) < AR slad clladd ¢ Al 4naa¥ig
o ol Al (5) dual (o (4.19 — 3.4) ¢ @i D) A8k ga A )2 (4.0938) alad) (beaad) Jac gl
c(81.88) caly Ll Apaalyy ¢ (.63470) &L cmn G (ke il adlg ¢ (o) Do) (s gina
Gagll dbe i (10 )pdy Jgaad) cilblna NA (o W ey g el A8 Cp uiladll o Jai Al sda g

Lg.u \ﬂ&hﬁéi&,ﬁyd\,&\ 5 L&eu 3.8 *@uh\g&ﬂbum‘i\ .u.\;.u?..g:a

.....

.....

(\agm)mu\@w‘;\ u.d\‘gc(425)wua.‘a@baahu3uiﬁ\ulsbﬂ\b&uﬁm.ﬂ
A Al Ae ol &)y o daalll sda Juig ¢ ((776) Ated caly cadll) S o jlea Gl jadlg ¢
38 (e aludY) £ jda g Calaland) Ase) i La 138 9 (8al) AlSaa dad) g ¢ o0 Enay CilAY) pual () Asar
Al

¢ (3.95) diad caly bua by o clas ) dad JBlyg dayl ) 48 pally (57) a8 584 u«;lao
u.bdm\&je(749)@3@.\4&1&'&\JAH‘SJLH.AL.A\)A.‘\J‘(‘_,JLG)MIA\ng.uuui\ 5 Al
L pe e (9SGl g e Adal) abﬁ\du.ﬂ

by o g¥1 9 CilAAY) aaal 4 jlmal) cild) i) g Al Jlu oY) (10) Jga

i Al | A | dal | dawg AR
w\ ‘é)l,.\aaﬂ g..:l.uﬂ\

85.00 776 4.25 (Fiail) Aian g Ll g 0585 3 Cilaa) pags | 94

J Al A cdgll bl Waal daglie qulhy clbglg¥) Uyaad | 55

2 83.50 712 4.18 ol

die) dslan i b EEIPE W o
8000 | 906 | agp |t dee Gl g gadl 48 del g g 56

3 1 ~: Al
4 79.00 749 3.95 any 2 Aagmuia (495 Euay ilaaY) adagi [ 57
81.88 | .63470 | 4.0938 aladl (g bl Gl i) 5 buand) Jan gl

4 i cld) oWy ¢ Aglualdl Blugll A (11) Jeaad) claea pdd cdgll Clapaa uind -2
gl & d) s(u§ 1) Clasdaa quind ) ey dalddi(61- 58) ALY slas citad Laadll Apan¥) g
s 5 ) 2 55 ) dual Ga (419 — 3.4 ) Con o5 Y A8 ga A 3 (4.1438) plal) (b
Al oda ‘(82.88) iy dypaad 43ably g ¢ (.54563) &b M* il 5l il jadly (o) Al
uiay algd ddadl A8 O (11) a8, el cilbana (VA (e U gy g ¢ il 8RN ( (udladl) o Ju

Lg..u.\..suumui,:y_é,sasﬁi a..m Gad ‘_.ajsmu..m

.....

.....

(‘AAU.‘LG)MLA\LSJ.\M\A"-“ u—d\‘gc(433)wuahu4m}=u\9ula\ubo)nl\a.\hg_\hmd\
A ol die 2181 &) = 43.5\.1.\3‘ 2da Jaig ¢ (.656) e caly coddl) Jub o laa il adlyg ¢
Ll ldiall A cpe Aalyl) Agiual Lo 138 9 4panY) o Clila 8 g o g (31 9Y) quish Asari

295 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal




(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

¢ (3.93) 4iad caly s by o cliaa ) ‘udéuﬂ.a.u\uﬂu(el)@bm ‘_.;1; o
¢ (1.071) 4had caly alilay) b cadal) ‘,.xm b il jadl g ¢ (o) Ayl L;,.u.uu.n 5 Ay
s Y clelaia sled lal) e B o) e M\J‘Jﬁ\dm\ulﬁduiﬁj

8 gl claae cuiad A ol il AN g daas) Blug¥) (11) Jgia

R BRIV TRV [ P &) ady
Lpdl) | biad) | bl
1 8650 | .656 | 4.33 Aaab ) (5 giana B8 sa g lilay Ly sl §lsY) i psbl | 98
9 85.00 707 4.25 gl s M 53 Al Glaad) pasd e Jas) [ 59
3 81.50 797 4.08 b gl dnpzne aai A ALENY) yast Je gaal [ 60
4 78.50 1.071 3.93 e oo ¥ clelaial die Glal¥) pan Aol | 61
82.88 | .54563 | 4.1438 alad) ¢ baall Gil ad¥) g (asd) Jau 1)

doaaWly ¢ Agjlamall cldl aiVlg ¢ Agbwad) Jalu ¥ o (12)dsanl) bl i Al AT A
aladl leal) Jagh) &y 3) ‘( DIAD MAS) ) pities Aaldd) (64 — 62) <l A& slad cililadd ¢ daudl)
(M) B s sima ) 8 g (5) dal 0a (419 3.4 ) O o I 438150 422 (3.6833)
s Ju dayiil) sda g «(73.67) <l A doaalyy o (.84040) @4 gl Ju8 solma ) adlg
M) o X dagd) A o (12) ady Jeandl b JVA e W iy ¢ 88 o Cudladl)

J\Jssu&mﬁsuwiuu,‘ _éjs\stai ddeld 3.8 "@Jw\

.....

~~~~~

(\nuim)mutgw‘_;\ u.db‘(4oo)mm@mm3umgswmamm
Lar) Al pal) A o) 8 dbélu-b il oda Jaig ¢ (.906) Adad citly cidal) Julb (5 jbma il jadlyg
2 058 L dile Lgd il Ledea claglaall aan g Jeaadly Allatiall eSSl Saail oY) cBgl) o)

e
m_uu..mmwhummusm:n‘mdaujmm\uﬂu(m)@sﬁmmt; .
caly allay ‘_,3 il Ao g olma Gl jadl g ¢ (bujj\ Js) Ll s siua o) s Allg ¢ (3. 33)

L BRAN sda B Adal) o) 8 gl e Jy ‘%J‘(1.163)4-ueﬁ
)Rl AASY 4 jlaad) cld) jady) g Al b g1 (12) Jgaa

Laa¥l | Gilady) | Jash
a2

) ) jdl)
edl) | s jbmal | (baaal A

Cilaglrall pan g Jardly dllaial) COSEA Haadl 231 B gl)

1 80.00 [ .906 4.00 62

S E 08 b L iy la

2 7450 | 1.154 | 3.73 gl 3351 g Amuall il I8N Jaaliy a g8l | 63

3 |[6650( 1.163 | 3.33 DAl A3 g8 ), 8 | 64
73.67 | .84040 | 3.6833 aladl g bl il i) g (bsall Jas )

296 n 13319 Ty aliai® | p gl ko

2017 fied 23y el (101 stall




(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

( ool 19 2 o 33} Gl Joubai) bt

Gl @ e (o Bl V) il B LA Gl Al g ¢ i) a8 JLIA il 138 (12 o
¢ (Person ) Ggmm b)) Jaleay dlialal) dgbdatl) duibaay) qullud) Jlanialy 4o i A )
Aiaial) Auibaal) cullud) Jlaaialy duwipll diagd) @ piia o il clua @ LA el LaSy
=t (rasaa Gadaly 1 ¢ o) (Jadd) jlasdy) Julady
LA AN g A 1) Cad) ) e (g DS YD e LA o]
L A 1) Gaal) &l pdta g AN clBMe s . 2

LA AN g A 1) ) ) e (g Bl Y) cilBNle L) ]

Higall (s s o AT iy ¢ Gl Mgl C DG Y) GBS daph (addl jsaal) 1 Gadly
Ll g Caal) ) e (g ABMY) B g8 o Ui el Ciagy due i) Jal gadl (g s o g S
s Ao il c piiall (g g o cadgl) Bl Adeld g CalSal) (5 e Gl g G bl M1 ABe o

9 ¢ lSall 5 te & lga G (Person ) Ggem BLEY) clalas o i g3 (14) Jgad)
: Al L ey i gl 3 1af Al
i gl) 3 laf Addeld el g 453N < jlgall G (B) Jua) (30 Ala) 4 gina i) cilile (4) 32 g8 -
Al L&) ) (0.666) Asila i (LIAN HAI) g (B gl dapan uind (ily gl g¥) g AUl Aaal) salay g
e (L518%% ) bl V) dagd cily 2By (Jand) bivda o 3 plasal) gecn gl) Jakad) (ha IS pa 4y pira (S
Walda Al g (oW dessil o (AW due AN dpida 8N 5y grand dafilll oda g, (1001 ) AN (s gisa
waal (Jand) il e 5 jlad) i gl Jasdads Yoslasly < gl 801 Cppauad ) ASIAN < jlgal) A g
« (VAN RS g ¢ i gl) daiaa caind CilaaY) g cily gl oY)
3.4'.35 by 3! codlaaly 42\335\ SJ\Ai 3\,.\1913 gJLA%b‘ 2.).'&\ Q\JL@-AS\ O %\9.'\“ .hl..\'.b\ adNe gy o
4o AN Apda il (o rana¥ I ¢ Al dypina 8 donge L) ABe a9 o, 211) Bl
pdlagly gl B Cpead L) (AN Cljlgall) Al pa Walda Allg JgY) daipl Ge 40N
(AN DA g (B gl Aapuaa Guind cd)aaY) g il ol g1 Aaal (Jaadl Jaia e 8 jhasd) i gl Jasdadi )
Bl Y dagd caly ) e gll B 1a) Adeld laad ge 4y 1Y) < jlgal) (s Ay gina Bl ABDe a3 -
e AN Ao LA Apda 8N (g rac 130 g Al Ay gina b dan ge Bl ABMe (A9 ¢(.135)
(B o) Jaglad) oalayly gl B 08 Craeand M (A Y Gl lgall) A g alia Al g A gY) A )
Cipla guilial) oda (AN HAS) g (b o) Aapuiaa caiad (CiIAAY) 5 by ol Y1 Aand (Jaad) b o 5 )
ASplu o il Bl JiAdgina (2012¢08) Al d L Gpla Al 4G Sal) cilagyhll AdNd
(g
Ahaalge AladY) @l jlgal) o cldde (B)dual (e Augd dnlag) dysina b)) aBle(J)a g &
bl ) dad caly 3 ((0.5) dpds gl(clsl) duaa cuind (CilaY) paad)ealagly cdgll bl Lleld
iz o 8kl g ¢ cdgl) hubdi)aae 4 gine OS5 al Wil Y (10.01 ) AN (s gia ais (470%F )
5 Lalka illg Jo¥) Al (e Aagl ) Aue AN a8 g pane 138 g (LIAN A (Jand)
Bk Jand) bia e 8 ) (B gl Jaad odlagly B gll 3100 Cpead ) Al il jlgal) A
L (VAN MRS g ¢ i gl) dasaa cuind CilaaY) g iy gl oY)
el ge LS @l jlgal) C SBe (6) dual (e dlay) Lygine A gh bl e (f)n g
Auila ol (gl dapae Guiad (Clygig¥ly CBIRY) daal (i gll Jadadd)saladly cdgll Bl Adeld
da A1) J oy gansy 138 ¢( 0.0 ) AN (s giuaa 2ie (534%* ) Ll ¥ dad cialy BB (0.666)
CaBgll B0 Cppead ) A8 ) i jlgall A8 ga Lalba Al gV il e daldd) Lo il
A g ¢ cBgl) dapaa Guiad CilY) g ciligl oY) Laad (Jand) ik o 3 sl (B gl Jashadi oalaily

. (VA
297 731319 Trct S 2 gt e

2017 fied 23y el (101 stall



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

b gl 3ol Aleld 5 ¢ GOlSal (g e g G Alag) dsina ok bl ) ABMe agi. g
4 pina A3 (g g 2is (,4787%¥) dlad caly Bl ) Jalaay ge ALY (5 iall o a) Al cilaliial)
JA) B gl) 51 3,,\.\915@&)\34\3 Gilsal) (5 maal @l jlga 3929 Asan) (St dadiill oda XSy ¢ (0.01)
oAl Al g Al i) dpa b J gl Ly g Al oda g 4 gaall cilabiial) A dadise i) L
A gasal) cilaliial) 8 (B gl 5100 Cpand ) & lgal) AS g ) le

G Sheal) o gl 5 1 Adeld g cailall g e Gl lga (5 it (ol ) ABe il (14) g

. ‘ F A3
B Aeld | AN MAS | clasde cuiad | Gl et | Ao 5ok | gl Jadds sl
) i ) gl ¥l g Jasl) Jaiia Sl
518" 326" 506 4697 285 294 Lo g
211 219 198 234 -.047 .058 Aidl) ) jlgeal
135 103 077 212 -.066 .094 ) il jlgal)
4707 254 428" 525" 194 270 Ty il lgal)
5347 213 5347 5227 275 4327 48 ) @l jlgeal)
478" 290 4447 504" 161 290 Glal) (g pda @ g

0.01 A3 (5 gica dic 4y gina A 13 Tl ) ()
0.05 43 (5 gia 23 45 pira AN 13 1S ) (%)
L gl 31y Aleld g CiilSal) (5 e il g (o bl BN L) L 2
il g (c_ul&d\ Gt & lga) (sumeadll) juriall G s Al e sl ui& osaall 1 Ghagy
Gl glsa AT Mg ¢ Jasnd) gkﬂ\ Jlaady CJJA-I‘ e\éa.u.ule Mig ¢ (‘_ﬁ}“ 3 4,.\1913) uaiuall
-1 (A (15 ) pdy sl (B g ga LaS ¢ (g idiall (pa JS) Bl 4 gina 48 jrale Alaay) Jalal)

gl 5 )l dgleld  aaf A Giilall ¢ e &) g daa il gy (15) Jgea

QA a4 ginal) F dasd Jalaa U Jalea | cylil) asl) | cd gl 5 lal ddeld
4 guaall R? yaail) [ @)

ilall S <) g
Aliswg | 002 11.244 228 569 1.650 Al
(SPSS ) gabi s 43 g AN dpaad) il o alaiely dalyl) dae e J gand)

aie dygho b S dad (g ¢ (11.244 *¥) Cidy 4y gunal) (F ) 4 ¢ (15 ) Jtad) (e ey

LSl (5 e <l jlgad Ll 2 ga g 2858 Al o3 g ¢ (.002) dusina s simaz ¢ (0.01) A3 (5 gisa
Oy A Joaadl DA Gag ¢ ) die daliiall b cdgl 30 Adeld Mlaal uaial) padall B
(1. 650)0J‘mwls.d\ LgJaMuULe.d JJAJAJL&B U‘u.a.a\.&g‘( a= 1.650) < L\S\M&A}Lﬂ
85 O (Aa g (B =.560) Aa Lol ¢ (Jha) (g sbudi gl B 1) Adeld dlaal jlaka OlS Oy A
OJ\.ﬁA CL@:J.“ 3J\Ji a,.\.blél gJLA;! (,sj ):\...3'.3 ujl ‘é-\ﬁu L,ﬂ'lSAS\ S C'_nbl.g-d gé 3.\;\3 3.\53 OJ\.ﬁA
slee 3ald gda i B adieny Ghaay Lulila aay Ay ¢ (R?) aaadll Jalas 4o Wi ¢ (,569)
oldha (S N8B ¢ jfasiy) Alalea aladiia) die pUndY) b GEUAIY) daad Jiag ¢ all il B jlaady)
Ll Maa) B Jalal) Gulill a (% 22.8 ) Apaad L sl ilSal) (g e &g O i 138 ¢ (.228)
dginal) () Jgaad) L&) LaS | haady) zigadl JAX ol Jalge (p puuda (ol 58 (Yo 77.2) Ol ¢ cBgh 3
Aol 03 g B gl) B 1) a8 (o jpdall ) Jlgeal (g sina il 252 Ao S ga 5 (0.002) W laka jgdi A
b gl Bl B Liginag Lybag) il lgall Ll (uSady) Walde il g Al Al dsadll oy gad

(& sasal) cilalaial)
298 Tyl a9 Ao aliaZa a glall Alsee

2017 fied 23y el (101 stall



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

ol b el 1 i i |/ ] gl | bt |

b it

i) g Al ) Lgaaly Gl dbe (p paall | S Lalaia) g8 45 gaall cilaliial) o) guiliil) cas) -1
Sl shail) S gy IS W 3y a5 agll g gl

SRR A AN @ jlgall Jlaia 8 A8 ga LS A5 gagal) cilSl) g dalaall cilabes () gl < pgd) -2
BN Aol g ) A MASH g (gl Cilasaa cuiad gl ol oY1 g CAIAAY) aal) Lage B gl) Bl Adeld
() iz e B skl g o o) Jakad) 8 488 g (ST Al i (B (2 gl)

o Al i jlgal) M) A ABhga pe Cuils A gaall LSl g dalaall Cildles ) il Ciailag) -3
L g e Jard) g LRt B g i (i 130 9 B gl B )l Al ld 3y Ja

Gl lgal) e A dBhga e cils A gagal) CldSl g dalaall cililes ) @) Juladll milis -4
St W 3 ed o Jaad) @i i) e 1M e gl) 5 Adeld B 4y j)a)

o) A8 ga i g Lgda Gy B AR ga CillS A ganial) LS g Maleal) Cilales () il @ yedil L5
Cilapan quiadg il gl g¥) g Iy Laat)pe JSI JiaY) i) e Jaad g8 dilady) @) jlgall AY)
HAS g (Jand) T e B sl g (B gl Jasdad) & 48D ga (S Al cpa A (ciBgll B0 Adelbg i gl)
e cimadall G50 (File ady Lo 5 (U1

Lapes B gl) 311 dleld A 4 )y < jlgeall Bl o culas eyl g aalaal) 3130 ¢ i) cuas) .6
JHiad al cpa BB gl 30 Aoy (b gll Cilapdaa cuind iy gl g¥) g CilAAY) daad (b glf Jadadli)
Shiioee Alld 3 a8 Lgade 1A (QIAN 3G 5 (Jand) Jabiaa e B layudl)

b Aaaine Gl (g e G jlge i B A ganall CIS) g aalaall Clilas ) ) @ilidl) L7
B gl) B 1) Aol Juzad) | jlaiins) (38a Lgild daaliaa (oS5 Ladic Lghuan) aSsy 138 9 gl 5 la) Auleld
M il e S,

-t b el |

(a9 Aga (e 13 Liginag Like agasd (DA (e (pally 43 gagal) cilaliial) alaid) B2y 5 3 g -1
Sl 13 B dasiial) Jgal) & cilaliial) qijlad o g3 5 A) dga

claliiall A cptall @ jalag i jlga Aalil Lo DU polaill g capail) gal py ABS b g dyad) -2
Sl il g ) ghiil) (98 5 pglaa g saiena (S g A5 gaal)

BN Aleld b Lgia Baliad W jujat g Adll) <l jlgall polai Ao 45 gasall Cilalilall ald 3 g i -3
L gl

&y gall ga A Jliall g el (oAl A Y il jlgall pahad o 4 ganall cilaliial) abd 3 g4 - 4
L gl) B 1) Adeld et (8 el Lay 4y g gl g Ayl

Sl gl) 8100 Adeld (gaay Gy jand 4y Al <l ) g <l jlgeal) ) gSliay (pan (i pgall i) B W5

dapiaal Luiad Lgde B9 Ll e ¥ Ol Gl B ST AN clelaial) (e JlEll 35k -6
L8 gl

Sl Cada gil) MR e 4 gasall claliial) A B gl 3 1ol el B i pdil) Cre & ) Eilaa) B9 pa -7
A gaal) e Mai¥) g Agladl) Adliall slaisd g

-:36“‘

A 1A -]

Qe B aall a1 gl 31 1 (2009) 2eal) a0 Adnd gl -2

e 5l ALl Jlayl Leible g e ol) 5131 Ldeld 11(2009) AN se GIAY s daali Sl -3
RSN %AMY‘ hl@l\ 3 geiia ¢ plwala z\JLuJ "3\“3131\ G laall

299 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

bl A gl claiy) AS pd (B ol ggmuall ol ALl i jlgall M (2008) e Nl ¢ Y 4
Aaalal) 5 jladl) A0S ¢ Jlas) 5131 (8 (B gdia) sicunba dusd 3 " g jmall j sliiall g 281 ol s (J152)
L Cnbaadd ¢ 338 ¢ AadluY)

b Al 5 1" Jand) o ghuday LgaBNle g i gl 5100 & g™ (2013) Jaiad) 4 Al 4« Eigald) 5
A0 ) A ad) Alaal) (dpia¥) a ghall A ) il daaly Ay )Y agladl b

A o e glaal) o ) g3 £1a] (B £ jaal) il g LS M (2013 ) dana i) ¢ Al )l -6
osdda e ¢ Ak Aaaly / bty g 5oy AuS ¢ iteala

Aga g (o Al il jlgeall (g o A il ) 380 0 6 e Ay Jlaa A 33 1 (2008) s ¢Sl -7
L Aiga dmala oy g s B IV e gl Al ¢ 1Y agaal G g3 Y Cpib puiall g an A

31N o) sial ALl cila jlaall JB 8 cidgll 311 Ade i (2011)¢ Jisland il Flua (Cppwn -8
Alall 5 Apalaall il all Jlal) agaal) (3 gdiia p) picalall Jalea Ao a glad il 3 ¢ " yal)
. @A Ak daala

O ¢ g sl g el dalad) s ¢ g Aagdall 1A a1 cil g (2010) aibls ¢ s mand) -9
L)

O Apilage Al ja M Cplalal) o) (g ginnn (B LA )9 gl 311" (2009) (5588 e ¢ qubadl) 10
J ¥ (5 dal) Aralas Jlas W) AIS (Jlas ) B0 (A piteale Al ye (o ¥ (& 4 sldd) claty) cils yd
) b sdda Llal) ciludall

M ogaal) aa Jalailly LgBle g Anadldil) g A 1Y) <l Jlgall" (2005) Sena G 28 ¢ gl o] ]
Ao gl A ad) AStaall ¢ i) o pladt Ay o) il Al (B gedida) sl Al g2

S Malel) cullu) g Jga) 3 0N (sabaa " (2013) wla gl e A8 g g3 e (£ 30112
Ok sl s il malid)

il g delhall Gy ) ¢ 13 gdlal) juaall Aalidl) g A NI ) lgall (1999) (S ¢ palaad)-13
3\)&133\ 3 &jﬂ\g

ke ¢ gl g pdall maliall o MJle ) B (saksa 1"(2013) 2gana Juasbid ) gl - 14

Ll ¢ pEAl Ll e ¢ (A g¥) Aagdal) 1" e gll 3130 ' (2000) Cmss 35 (O pall-15

Lok ¢ G NI gl g il Apalad) (5 g5kl la Mgl Bla) cilubad " (2009) s (Bl -16

Aaal) J) gl 3 i1 - calalall £1a) e La il g cadigll 3130 ¢ (2012) i Aqgl ¢ s 91 € -17
A a glat) g SLaBY) ALS (o ga pul) Aralan pabe Al el ) sl g

Ao pandlc AiCal) ¢ B gaaiall o1 gl 313 &l lga M (2010) Ldana daaf ¢ ais -18

g i) Aaiill 403 jaall s MAaalll) Anadldll dall cilaladiM (2002) 2an s ) Al 119

okl
coalAd) A ¢l pglatl Laa o1 01 <Y b Aaa cilalag) v (2007) A e (LiB00
.35/ aaad)

BN (A daliiall JLBY) Gy 49" (2014 ) 2eal b el (aliad) 3 g& Cuall Zad sl 2]
¢ B0 /aamd) ¢ ApalaiBY) o gdal) Aldaa ¢ Maky B Apalad) Gl (e dde B s Al a1t )

.16 /s
A paiill 4 ) dalaial) ¢ MAgaall dasd B Ayl 3 ) gall 31" (2005 )i Cn pale ¢Sl 22
Ao

A ad) ABEY 1y LA Cisdall) de day i ¢ Misaball £ g e BLAN" (2001) Gt ¢S -23
s yal) (alrn o0t Al ol Jhgealldogads (o8 (g 9o jil) i pdial) 593 1 (2009) (il S3 ¢ (20 50 -24
/5\_)3,‘}3\ 3l "a.ué SJMLAEJL&AJ "L@J#JHJSJ..G m@&ﬂ‘;\_‘u‘guﬂju‘_’é ca.JJHDY\

L33 Aadly

300 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

: i yalal]
25- Adeojo, Adeyinka , 2012, EFFECTIVE TIME MANAGEMENT FOR
HIGH PERFORMANCE IN AN ORGANIZATION , Thesis Business School
,SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES Faculty: Business School
26- By Anne Marando (2012) Balancing Project Management Hard Skills and
Soft Skills , Master of Science in project and program management , Brandeis
University

27-Fybin, J.C. (2012), What time is it, Journal of Management Planne vol, 24 No
6 pp.34-41

28-Kamble, Raju R.,(2011),"Managerial Skills for  Organizational
Performance:An Analytical Study" , Indian Streams Research Journal , Vol.1, ,
Issue.l, PP.23-27 .

29- Murch, Richard, (2001), "Project Management: Best Practices for IT
Professionals™, Prentice Hall ,Inc., USA.

30- Stralser, Steven , (2004), "MBA In A Day", John Wiley & Sons, Inc.

301 ret o) 339 s alamW ) p gleatl s
2017 fried (23 Mzetf (101 ackal



(n i yel dynn dwlya i dgll 6)lal duleld end wilandl By gan dl)l_mn g yili

cnhwglld ndilld enlallenoad o dill il dallga alen cnd plwdlll By yan

Office managers skills and it's impact on the effectiveness of time
management A survey of a sample of departments managers in the institutes
and faculties at the middle technical university

Abstract :

The objective of this study is to highlight the skills of office managers and
it's impact on the effectiveness of time management in the institutes and faculties
of middle technical university and a group of cognitive and practical aims. The
managers skills forms mthe modern trend and the main source to provide
organizations with highly skilled managers with distinctive performance and
because of the sharp changes in the environment which today's organizations
works in it , business organizations generally and managers especially realise the
importance of time management and it's role in achieving competitive advantage
. The problem of this study raised from this point which reflect the extent of
departments managers realisation in the surved organizations to the great
impact of skills on the effectiveness of time management . According to this
problem,and to explain the relationships among research variables,we put two
main hypothesis and ten secondary hypothesiss. We used questionnaire as a tool
to collect data and information related with research variables and it was
prepared according to pre tested measures using Lechert scale . We choose an
intentional sample consists of 40 office managers in some technical institutes and
faculties in Baghdad city. The main results refers that the skills of office
managers (the sample) correlate with and impact greatly on the effectiveness of
time management especially when it's accompanied
Key word : Managers skills , time management , work pressure, time
rationalizing
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