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  البحث مستخلص
٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ كٚه ١ٍّ٥بد ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء فٟ رجٕٟ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ 

ام رُ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف فٟ اٌّإٍَبد اٌجٍل٠خ فٟ ِؾبف٢خ ثبثً ٚثبٌزؾل٠ل ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾٍخ . 

ر١ٍَٜ اٌٚٛء ٥ٍٝ اُ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ رز٦ٍك ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ثْىً ِجبّو اٚ غ١و ِجبّو، ث٦ل اْ 

١ٙود ِإّواد اٌٚوه اٌج١ئٟ ِٓ عواء ا٥ّبي اٌْووبد ٚاٌّإٍَبد ىاكد اٌٚغٛٝبد لإ٠مبف مٌه ٚا٦ٔىٌ 

خ . ًّّ اٌجؾش ١٥ٕخ ؽغّٙب ٥ٍٝ ٔٙغب ٚإجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد الً رأص١و ٚٙوه ٥ٍٝ اٌج١ئ

ّقٖب ِٓ ١ِٛفٟ اٌّإٍَبد اٌجٍل٠خ ِٓ اٌّقز١ٖٓ ٚاٌمو٠ج١ٓ ٥ٓ اٌمٚب٠ب اٌقٚواء ٚالإٍزوار١غ١خ  222

اٌقٚواء ٚاٌَّزمج١ٍخ ٚونٌه ثّقزٍف اٌزقٖٖبد َِٚز٠ٛبد ا١١ٌٛفخ ّٙٓ اٌّإٍَبد ّٙٓ ٚىاهح الا٥ّبه 

ثبثً ٚاٌزٟ ٌٙب ٥لالخ ثأ٥ّبي اٌّإٍَبد اٌجٍل٠خ .  ٚالاٍىبْ ٚاٌجٍل٠بد، ٚىاهح اٌزق١ٜٞ ٚونٌه ِغٌٍ ِؾبف٢خ

ِٚٓ فلاي اكاح اٌجؾش الاٍزجبٔخ اٌزٟ ٚى٥ذ ٥ٍٝ ١٥ٕخ اٌجؾش ٚوبٔذ ِزغبَٔخ َِٕٚغّخ ٚوبٔذ ماد اعبثبد 

٥ب١ٌخ. ٚفٍٔ اٌجؾش اٌٝ ر١ٕٛبد ِّٙخ ٌزج١ٕٙب ِٓ لجً اٌّإٍَخ وبٍزوار١غ١خ فٚواء ٍّّذ اٌزوو١ي ٥ٍٝ 

قٚواء ِٚزبث٦زٙب ٚا١ّ٘خ ِْبهوخ الاكاهح ث٦ٙٛٙب ونٌه ٙوٚهح الا٘زّبَ ثزق١ٜٞ ١ٕبغخ الاٍزوار١غ١بد اٌ

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ٚع٦ٍٙب ا٠ٌٛٚخ اٍزوار١غ١خ.

 الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء, اٌَّبؽبد اٌقٚواء /للبحثالمصطلحات الرئيسة 
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 المقذمة
ٌٍزغ١و اٌؾٚوٞ اٌّزَبه٣ ِٚب هافمٗ ِٓ رأص١واد ٍٍج١خ ٥ٍٟ اٌج١ئخ ٢ٔٚبِٙب ٚر٦وٙٙب ٌزؾل٠بد وج١وح 

اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌٞج١٦١خ ٚأج٦بس اٌغبىاد. ٚ٘ٛ ٔز١غخ أْٞخ اٌّإٍَبد ٚا٢ٌّّٕبد  ،إٌفب٠بد ،ِضً اٌزٍٛس

الافٚو" اٚ " اٌقٚواء" ١ٙو وٍّٖٞؼ اهرجٜ ثّغبلاد الاكاهح اٌّقزٍفخ ٚ٘ٛ عل٠ل ٚاٌْووبد. اْ ِفَٙٛ "

َٔج١ب، ٚرؾذ ٢ٍِزٗ ٠ىْٛ اٌز٦بًِ فٟ اٝبه رم١ًٍ اٌزأص١واد اٌج١ئ١خ ٚالاٌزياَ ثبٌم١ٛك اٌج١ئ١خ ٤ِ اٌزوو١ي ٥ٍٝ 

ّضً عٛ٘و ٥ًّ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌّٛاهك اٌٞج١٦١خ ٚرؾ١َٓ ١٥ٛٔخ اٌؾ١بح. اْ رجٕٟ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٠

اٌّإٍَبد ا٦ٌبِخ ٚاٌقل١ِخ فبْ ِب رٙلف ا١ٌٗ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء وّب موؤب ٘ٛ رم١ًٍ اٌزأص١واد اٌٍَج١خ 

٥ٍٝ ا٢ٌٕبَ اٌج١ئٟ ٚ٘نا ٠أرٟ ِٞبثمب لأٍبً ٥ًّ اٌّإٍَبد اٌجٍل٠خ ٚهٍبٌزٙب فٟ رمل٠ُ فلِخ ِزىبٍِخ رٖت 

ّإٍَبد اوجو فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١١واد اٌّزَبه٥خ فٟ ٔفٌ الا٘لاف ثبلأفٔ ث٦ل اْ إجؾذ ِّٙخ رٍه اٌ

ٚاٌز٦م١لاد ا٦ٌل٠لح عواء رٕبِٟ اٌّلْ ٚر٦ٍٛٙب ِىب١ٔب ١٥ٛٔٚب. ٌنٌه فبْ رجٕٟ ّٔبمط الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء 

ِّٙب ّٙٓ ِغبلاد الاكاهح ٌٍّإٍَبد اٌجٍل٠خ ٠ْٚىً ِفزبؽب فب٥لا ٌؾً ِْبوً ث١ئ١خ وج١وح ٚاٌؾفبٟ ٥ٍٝ 

 ؽ١بح اٌفوك. ا٢ٌٕبَ اٌج١ئٟ ٚرؾ١َٓ

 المحىر الاول / منهجية البحث
 اولا : مشكلة البحث:

ِٓ اعً رٞٛٞ ًٕ فٟ اٌقلِخ اٌّملِخ ِٓ لجً اٌّإٍَبد اٌقل١ِخ ثْىً ٥بَ  ٚاٌجٍل٠بد ثْىً 

فبٓ إجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ رجٕٟ اٌّلافً ا٦ٌّبٕوح فٟ اٌز٦بًِ ٤ِ اٌج١ئخ ٌنٌه ١ٙود ِْىٍخ 

ٌج١ئخ ٚالاٍزلاِخ ٦٠ٚزّل مٌه ٥ٍٝ اكاء اٌّإٍَبد ٚاكاهرٙب ٚفٞٞٙب . ٌنٌه فبْ الا٠فبء ثّزٍٞجبد رؾ١َٓ ا

اٌزَبؤي اٌّوويٞ ٘ٛ ِب ٟ٘ ٝج٦١خ ١ٍّ٥بد ا١ٌٖبغخ اٌقٚواء اٌزٟ ٠زُ ِّبهٍزٙب ًٚ٘ ٠زُ روعّزٙب اٌٝ فٜٞ 

ؽ١ي ر٦ٕىٌ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ ا١١ٌٛفٟ، ٘نا ِٓ عبٔت ِٚٓ عبٔت افو ِب ٟ٘ اٌّغبلاد ا١١ٌٛف١خ اٌزٟ ٍزىْٛ 

ٌزٞج١ك الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء فٟ ا٦ًٌّ اٌجٍلٞ. ٥ٕٚل ٘نا اٌزَبؤي ر٢ٙو ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌزؾل٠بد رّضً فغٛح 

٦ِوف١خ ١ٍؾبٚي اٌجبؽش ِٕبلْزٙب، ام اْ اٌّغبلاد اٌّّىٕخ رورجٜ ٥بكحً ثٞج٦١خ اٌفو٣ ا٦ٌّوفٟ اٌّواك ١ٕبغخ 

 اٍزوار١غ١خ فٚواء ٌٗ. ١ٍؾبٚي اٌجؾش اْ ٠غ١ت ١ٍ٥ٗ .

 ج٦١خ اٌّلفً اٌنٞ ٠ّىٓ اْ ٠زُ ر٠ٛٞوٖ ٌزجٕٟ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء؟ِب ٟ٘ ٝ 

 ً٘ ٕ٘بٌه اٍزوار١غ١خ فٚواء اٚ اؽل ١ٚبئفٙب ِزج٦خ ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌجٍل٠خ؟ 

 ثانيا : اهمية البحث :
رٛع١ٗ فىو اٌم١بكاد ا١ٍ٦ٌب فٟ ا٢ٌّّٕخ ٔؾٛ اٌّلافً ا٦ٌّبٕوح فٟ ا٦ًٌّ اٌجٍلٞ ٚٝج٦١خ اٌفٍَفخ اٌزٟ رزجٕٙب  (1

 ا٢ٌّّٕبد ا٦ٌبٍِخ فٟ ِغبي اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌج١ئخ ٚاٍزلاِخ ا٦ًٌّ.

رمل٠ُ رٖٛه  ٢ٌٍّّٕبد ا٦ٌبٍِخ فٟ اٌّغبي اٌجٍلٞ ٥ٓ اٌّغبلاد الاٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب أْ رزجٕٝ  (2

 اٌزٛعٙبد اٌقٚواء.  

١بد ا١ٌٖبغخ رمل٠ُ ِلفً ِزىبًِ ٌزجٕٟ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٢ٌٍّّٕبد اٌجٍل٠خ، ٠وثٜ َِزٜٛ ٔٚظ ٥ٍّ (3

 ٤ِ  َِزٜٛ إٌٚظ اٌّزؾمك فٟ ِغبلاد ا٦ًٌّ الاٍب١ٍخ .

رمل٠ُ رٖٛه ّبًِ ٌٍم١بكاد ا١ٍ٦ٌب فٟ ِؾبف٠ ثبثً ٥ٓ َِزٜٛ ٔٚظ ِّبهٍبد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء فٟ  (4

 اٌلٚائو اٌجٍلٞ .

 ثالثاً : اهذاف البحث
واء فٟ ا٢ٌّّٕبد اٌجٍل٠خ ٚرْق١ٔ ل١بً ٥لالبد الاهرجبٛ ٚاٌزأص١و ث١ٓ ١ٍّ٥بد ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚ (1

 َِزٜٛ رٞٛه ا٦ًٌّ اٌجٍلٞ فٟ ِّبهٍبد ١ٕبغخ ٚرجٕٟ ِّبهٍبد اٌقٚواء.

 ل١بً ٚعٛك ِّبهٍبد ا٦ًٌّ اٌجٍلٞ فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رورجٜ ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء. (2

 اٌز٦و٠ف ثّفَٙٛ "اٌقٚواء" اٚ " الافٚو " وبٍزوار١غ١خ اٚ رٛعٗ كافً اٌّإٍَخ. (3

 ثؾضٟ ٠ّىٓ ر٠ٛٞوٖ َِزمجلا فٟ ِغبي الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء.رٛف١و اٝبه  (4
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 الاٝلا٣ ٥ٍٝ رغبهة ِإٍَبد ثٍل٠خ ٌّلْ ٥ب١ٌّخ ٚرجٕٟ رٞج١ك ّٔٛمط ِٕبٍت. (5

 رابؼا:  النمىرج الفرضٍ للبحث :
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خامسا : فرضيات البحث
١خ اٌقٚواء ٚ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ رٛعل ٥لالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِّبهٍبد ١ٕبغخ الإٍزوار١غ

 اٌقٚواء ) الإٍزوار١غ١خ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ ا١١ٌٛفٟ( .

اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ الاٌٚٝ : رٛعل ٥لالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ِزبث٦خ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء  - أ

 ٚ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف.

٥لالخ رأص١و ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ِزبث٦خ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء  اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ اٌضب١ٔخ : رٛعل - ة

 ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف.

اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ اٌضبٌضخ: رٛعل ٥لالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ِلٜ ِْبهوخ الاكاهح ثبلإٍزوار١غ١خ  - د

 زٜٛ ا١ٌٛبئف.اٌقٚواء ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِ

اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ اٌواث٦خ: رٛعل ٥لالخ رأص١و ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ِلٜ ِْبهوخ الاكاهح ثبلإٍزوار١غ١خ  - س

 اٌقٚواء ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف.

 اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ اٌقبَِخ: رٛعل ٥لالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ اٌزغ١١واد فٟ ّٔبمط الا٥ّبي  - ط

 ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف.

اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ اٌَبكٍخ : رٛعل ٥لالخ رأص١و ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ اٌزغ١١واد فٟ ّٔبمط الا٥ّبي  - ػ

 ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف.

١ُ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ اٌَبث٦خ : رٛعل ٥لالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ر٢ٕ - ؿ

 ٚ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف.

اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ اٌضبِٕخ : رٛعل ٥لالخ رأص١و ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ر١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء  - ك

 ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف.

٥لالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ الا٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ  ِٚغبلاد  اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ اٌزب٦ٍخ : رٛعل - م

 الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف.

اٌفو١ٙخ اٌفو١٥خ ا٦ٌبّوح : رٛعل ٥لالخ رأص١و ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ الا٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ  ٚ ِغبلاد  - ه

 الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف.

 ( ٠ّضً ّٔٛمط اٌجؾش1ّىً )

 ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء 

 ِزبث٦خ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء. .1

ِلٜ اهرجبٛ الاكاهح ثبلإٍزوار١غ١خ  .2

 اٌقٚواء.

 رغ١١واد ّٔبمط الا٥ّبي. .3
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 ا : مقياس البحثسادس
 رُ ثٕبء ِمب٠ٌ اٌجؾش ث٦ل اٌٞلا٣ ٚكهاٍخ الاكث١بد ٚاٌجؾٛس ا١ٍّ٦ٌخ ٚاٌّزغ١واد ٟ٘ :       

الاٚي : رُ ا٥زّبك ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚاٌزٟ رُ كهاٍزٙب ١ٚٙود فٟ الاكث١بد ٚافند اّىبلا ِز٦لكح 

رُ ا٥زّبك٘ب ثبلأٍبً فٟ ٘نا اٌجؾش ٚر٠ٛٞو٘ب ِٚواؽً ِقزٍفخ ِٕٚٙب ِب عبء . ِٚٓ اٌلهاٍبد اٌّّٙخ اٌزٟ 

 ( ٚاٌزٟ ٦ٙٚذ ِورىياد ا٥زجود فٞٛاد ماد كلاٌخ ٚاٙؾخ Moini et al., 2014ٟ٘ كهاٍخ)

اٌضبٟٔ: ا٥زّبك ِم١بً الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ ا١١ٌٛفٟ ِٕٚٙب ِب رُ ثؾضٗ فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

( ؽ١ش هويد اٌلهاٍخ ٥ٍٝ َِزٜٛ إٌّبٝك Gradinaru & Hersperger, 2018اٌقٚواء ٟٚ٘ كهاٍخ)

( اٌزٟ ٝٛهد فٞخ ّبٍِخ ٌزؾ١َٓ اٌفٚبءاد اٌقٚواء . ا٠ٚب Xu et al., 2011اٌؾٚو٠خ ، ٚكهاٍخ ) 

( ٚاٌزٟ ث١ٕذ ا١ّ٘خ ٚرؾ١ًٍ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِٓ فلاي رجٕٟ Masoumik et al., 2015ٕ٘بٌه كهاٍخ )

 ( .1كاهح الأزبط ٚ اٌزم١ٕبد ا١٢ٌٕفخ ٚوّب رُ ر١ٙٛؾٗ ثبٌغلٚي )١ٚبئفٙب ٟٚ٘ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس, ا

 ( ٠ٛٙؼ ِم١بً اٌجؾش1علٚي ) 

 اٌّٖبكه ٥لك اٌفمواد اٌّزغ١واد اٌفو١٥خ اٌّزغ١واد الاٍب١ٍخ د

1 

ا١ٌٖبغخ 

الإٍزوار١غ١خ 

 اٌقٚواء

 4 ِزبث٦خ  ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء

- Moini et al., 2014 

 5 هح ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواءِلٜ اّزوان الاكا

 4 اٌزغ١واد فٟ ّٔبمط الا٥ّبي

 5 ر١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء

 8 ا٦ٌبئل اٌّبٌٟ اٌّزٛل٤

2 

١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ 

٥ٍٝ َِزٜٛ 

 ا١ٌٛبئف

 4 اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌقٚواء

 اٌجبؽش ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ:

(Gradinaru&Hersperger, 

2018) 

 (Xu et al., 2011)- 3 بؽبد اٌقٚواءرٛى٤٠ اٌَّ

 4 اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس
-( Masoumik et al.,, 2015) 

 4 اٌزم١ٕبد ا١٢ٌٕفخ

( اؽل ٥ْو ِإٍَخ ِٕٙب ِإٍَبد ٠11زىْٛ ِغز٤ّ اٌجؾش ِٓ )سابؼا : مجتمغ وػينة البحث :

ثٍل٠خ اثٟ غوق، ثٍل٠خ اٌّلؽز١خ،  ّٙٓ ٚىاهح الا٥ّبه ٚالاٍىبْ ٚاٌجٍل٠بد ٟٚ٘ ) ثٍل٠خ اٌؾٍخ ، ثٍل٠بد ثبثً،

ثٍل٠خ اٌٙب١ّّخ، ثٍل٠خ ا١ًٌٕ، ثٍل٠خ ا١ٌَّت، ِل٠و٠خ اٌزق١ٜٞ ٚاٌّزبث٦خ، ِل٠و٠خ اٌزق١ٜٞ ا٦ٌّوأٟ( ِٚإٍَبد 

( اٍزجبٔخ ٥ٍٝ 246ِٚل٠و٠خ اٌزق١ٜٞ فٟ ثبثً ّٙٓ ٚىاهح اٌزق١ٜٞ ٚونٌه ِغٌٍ اٌّؾبف٢خ . ٚلل ٚى٥ذ ) 

( اٍزجبٔخ 222( اٍزجبٔخ ، ٚرُ ع٤ّ )24فمٛك ٚاٌزبٌف ٥ٚلَ الاٍزغبثخ )افواك ا١٦ٌٕخ اٌّقز١ٖٓ ٚوبْ اٌّ

ٚى٥ذ ثْىً ١٥ٕخ لٖل٠خ َِؼ ّبًِ ثبٌزوو١ي ٥ٍٝ افواك ٠ورجٜ ٥ٍُّٙ ث٣ّٛٙٛ الإٍزوار١غ١خ ٚاٌمٚب٠ب 

 (.2اٌقٚواء ٚوبْ رٛى٤٠ ا١٦ٌٕخ وّب فٟ اٌغلٚي هلُ )
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 ( ِغز٤ّ ١٥ٕٚخ اٌجؾش2علٚي ) 

اٌّقز١ٖٓ  اٌلائوح

 ١ٓاٌّزبؽ

اٌّقز١ٖٓ 

 اٌّأفٛم٠ٓ

 اٌّلاؽ٢بد

ٍّّذ ا١٦ٌٕخ ا٦ٌْت  95 104 ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾٍخ

اٌف١ٕخ اٌّزقٖٖخ ِضً 

ر١٢ُٕ اٌّلْ، اٌج١ئخ، 

اٌؾلائك ٚاٌّزٕي٘بد، 

 اٌزق١ٜٞ ٚاٌّزبث٦خ

 54 57 ِل٠و٠خ ثٍل٠بد ثبثً

 41 50 ِل٠و٠بد ثٍل٠بد ال١ٚخ ٚٔٛاؽٟ

 32 35 رْى١لاد اكاه٠خ ِقزٖخ ثبٌزق١ٜٞ

 222 246 اٌّغ٣ّٛ

 ثامنا : الصذق والثبات 
( ٚ٘نا ٠لي 0,901( ٚاٌٖلق ) 0,8015اْ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌّزغ١و ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٘ٛ ) 

٥ٍٝ ٕلق ٚصجبد ٥ب١١ٌٓ ٌّزغ١و ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء، وّب ثٍغ ٦ِبًِ اٌضجبد ٌّزغ١و ِغبلاد 

( ّٚ٘ب ٦ِّلاْ ٥ب١ٌبْ،. 0,932( ٦ِٚبًِ اٌٖلق وبْ ) ١0,869بئف )الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌٛ

(. ِٓ مٌه َٔزٕزظ اْ 0,914( ٦ِٚبًِ اٌٖلق ثٍغ ) 0,839ٚاْ ٦ِبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌّزغ١واد اٌجؾش ثٍغ ) 

٦ِبِلاد اٌٖلق ٌٚضجبد ٌّزغ١واد اٌجؾش وبٔذ ٥ب١ٌخ ِمبهٔخ ثلهاٍبد افوٜ اٞ اْ ثبلإِىبْ الا٥زّبك ٥ٍٝ ٘نٖ 

 ّزغ١واد ٚف١ٙب ٕلاؽ١خ ٥ب١ٌخ ٌلاٍزقلاَ فٟ ِغبلاد اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ َِزمجلا.اٌ

 المحىر الثانٍ / الاطار النظرٌ

 الإستراتيجية الخضراء
٥جو ا٦ٌمل٠ٓ الاف١و٠ٓ ٚاوضو ل١ٍلا ١ٙود ِفب١ُ٘ هويد ٥ٍٝ اكاهح الأزبط اٌج١ئٟ، رؾلد للهارٕب فٟ          

١ّخ ّبئ٦خ ٌوك اٌَّبئً اٌؾوعخ اٌزٟ ْٔأد ِٓ اٌزغ١١و إٌّبفٟ ا٦ٌبٌّٟ. ا٥ٌٟٛ اٌنارٟ ٚأْأد ؽم١مخ ٍِؾّخ ٥بٌ

ؽزٝ الاْ ١ٌٌ ِٓ ا٦ٌٖت رٖٛه فٟ ٚلذ ِٓ اٌَّزمجً اٌمو٠ت ؽ١ش اٌؾىِٛبد ٚاٌْووبد ر٦ٍت كٚها ِّٙب 

فٟ ؽّب٠خ. اْ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٌٍْووبد ا٦ٌبِخ ٚاٌقبٕخ ، اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزغبه٠خ ٟ٘ اؽلٜ ِزّّبد 

 (.Olson,2008:22د الا٥ّبي ٚرَب٥ل٘ب فٟ ٤ٕٕ اٌمواهاد ماد اٌزأص١و الا٠غبثٟ ٥ٍٝ اٌج١ئخ.)ِٚىّلا

 اولا: مفهىم الإستراتيجية الخضراء
١ٙو ِفَٙٛ " اٌقٚواء " اٚ الافٚو " وٍّٖٞؼ اهرجٜ ثّغبلاد الاكاهح اٌّقزٍفخ. ٚ٘ٛ ِفِٙٛب عل٠ل 

اْ ٠زُ فٟ اٝبه اٌم١ٛك اٌج١ئ١خ ٤ِ اٌزوو١ي ٥ٍٝ  َٔج١ب فٟ اٌّإٍَبد، فبٌقٚواء فٟ ٤ٕٕ اٌمواه مٌه ٦٠ٕٟ

اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌّٛاهك اٌٞج١٦١خ ٚرؾ١َٓ ١٥ٛٔخ اٌؾ١بح. ٚؽزٝ فٟ ِغبي اٌّْبه٤٠ الاٍزضّبه٠خ فأٙب رْزون 

ثٕفٌ ا٘زّبَ اٌّإٍَبد ٚلٞب٣ اٌَٛق ٚاٌَّزٍٙى١ٓ. فبٌٙلف إٌٙبئٟ ٌلإكاهح اٌقٚواء ٘ٛ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ 

١٥ٛٔخ اٌج١ئخ اٌّبك٠خ ١ٍّ٥ٚبد الاٍزٙلان. ِٚٓ فلاي الاكث١بد ٚعلٔب ر٦به٠ف ِز٦لكح اٌّٛاهك اٌٞج١٦١خ ٚرؾ١َٓ 

ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِٕٙب ٟ٘ رم١ًٍ اٌزأص١واد اٌج١ئ١خ كْٚ الاٙواه ثبلأكاء الالزٖبكٞ ِٓ فلاي رٕف١ن 

. ٚافو ا٥زجو٘ب Ambec, ,Lanoie, ,2008: 6)اٍزوار١غ١خ اثزىبه٠خ ثاِىبٔٙب ى٠بكح الاهثبػ اٚ رم١ًٍ اٌىٍف )

رؾ١َٓ الاكاء اٌج١ئٟ ِٓ فلاي رق١ٖٔ ِٛاهك ِب١ٌخ ١٦ِٕخ ٚاٙؾخ ٚا٥بكح ر١ُّٖ ا١ٍّ٦ٌبد ٚاٌز٦بْٚ 

. ٚونٌه ٟ٘ (Azzoni, &Noci, ,1998: 308)اٌز١٢ّٕٟ فٟ اٝبه رٛعٗ افٚو ٠ّضً اؽل رؾل٠بد ا٢ٌّّٕخ 

اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس اٌّزٌٛل ِٓ ١ٍّ٥بد رىبًِ ٍٍٛن اٌْووخ ث١ئ١ب اٌنٞ ٠زٍٞت ارقبم ِٛلفب ٍٕجب ٤ٌّٕ اٚ 

 .Wu&Wu ,2014: 456)الأزبط، ٚر١ّٚٓ الا٥زجبهاد اٌج١ئ١خ فٟ وً ا١ٍّ٦ٌبد) 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
55 

 

Vol.26   No.117  2020 

 

 ثانيا : ػمليات صياغة الإستراتيجية الخضراء 
فٟ ؽمً اٍزوار١غ١خ الا٥ّبي ٕ٘بٌه ٢ٔب١ِٓ ر١ٕٖف اٍزقلِذ ثْىً ٚا٤ٍ ٟٚ٘ ِإصوح فٟ و١ف١خ ثٕبء 

( ٚرزّٚٓ اٍزوار١غ١خ اٌزوو١ي، ل١بكح اٌىٍفخ اٌْبٍِخ، ١porter,1985خ ا٦ٌبِخ )رٖٛه ٟٚ٘ الإٍزوار١غ

( ٟٚ٘ اٍزوار١غ١خ ِٕمجخ، ِلاف٦خ Miles & Snow,1987اٌزفبًٙ. ٚالافوٜ اٌز٤ّٙٛ الاٍزوار١غٟ )

 ،ِؾٍٍخ ِٚزفب٥ٍخ، ٚثْىً ِْبثٗ ٌنٌه فبْ ٕ٘بٌه ِلافً رزقن٘ب اٌْووبد ٚا٢ٌّّٕبد ارغبٖ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ 

) اٌقٚواء( ونٌه رُ ر١ٕٖفٙب ٚفك افزلاف اٌٞوق ١ٌٌٚ ٕ٘بٌه ّٔٛمط ٚاؽل ٌؾل الاْ ؽًٖ ٥ٍٝ اوضو 

(. ٚفٟ اؽلٜ اٌلهاٍبد فٟ اٌز١ٕ١٦َبد ام افزجود و١ف رَزغ١ت اٌْووبد ا١ٕ١ٌٖخ Hass,1996: 59ِمج١ٌٛخ)

ا١ٌَٞوح، ر١٦ٖل الاٌزياَ،  ٌّٛاعٙخ اٌزأص١واد ا١ٌَئخ اٌج١ئ١خ ٚث١ٕذ اٌلهاٍخ و١ف١خ اٌّيط ث١ٓ وً ِٓ ٢ٔو٠خ

٢ٔو٠خ اٌٙلف ٌج١بْ ٦ِوفخ اٌمبكح اٚ اٌّلهاء ثزْى١ً اٍزوار١غ١خ ٌلاٍزغبثخ اٌغ١و ِأٌٛفخ فٟ رٛعٙبد اٌْووبد 

 (. Branzeiet al., 2004: 1075اٌقٚواء)

فٟ كهاٍخ ؽٛي الاٍزوار١غ١بد اٌقٚواء فٟ لٞب٣ الاٍىبْ فٟ ا١ٌٖٓ ا٥زجود الإٍزوار١غ١خ 

ظ رجٕبٖ اٌّٞٛهْٚ ا٦ٌمبه٠ْٛ ٌزؾ١َٓ ٚهثؼ ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ ثبلاٍٙبَ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌقٚواء وّٕٙ

ٚالاٍزغبثخ ٢ٌٍٕبَ اٌج١ئٟ ٚاٌَّإ١ٌٚخ الاعزّب١٥خ، ٚا٥زجود الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِٛهكا ِّٙب ٌزٕف١ن ِجبكب 

 (.Zhang , Shen & Wu,2011: 158اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ث١ئخ الأْبءاد) 

 ثا : الإستراتيجية الخضراء ػلً المستىي الىظيفٍثال
ثلأ ٘نا اٌّفَٙٛ ٠أفن عٛ٘و الا٘زّبَ ِٓ لجً وجبه اٌّلهاء ٚإؾبة اٌٍّٖؾخ ٚالاوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ  

ثقٖٛٓ اٌز٠َٛك الافٚو، فٙنا اٌّفَٙٛ ٤ٙٚ ١ِلا ِزيا٠لا ِٓ لجً ا١١ٕ٦ٌّٓ فٟ رم١١ُ اكاء ا٢ٌّّٕخ ٥ٍٝ 

ٞ، ف٦ٍٝ ِلٜ ا٦ٌمل٠ٓ الاف١و٠ٓ ,ثلأ الا٘زّبَ ثبٍزلاِخ اٍزقلاَ ِٛاهك الاهٗ, ٚريا٠ل اٍبً الاىك٘به الالزٖبك

ثْىً ٚا٤ٍ ٚكُهً ٘نا ا٣ٌّٛٙٛ ٌزٍه اٌفزواد رؾذ ِفَٙٛ اٌؾٍٛي اٌَّزلاِخ ، إٌّزغبد اٌقٚواء، اٌز٠َٛك 

 (.Simula et al., 2009:331الافٚو ٚا١ٍّ٦ٌبد اٌقٚواء )

ي اٌجٍل٠خ : ِٓ ا٦ٌٕبٕو اٌّّٙخ ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚالا٥ّب

ا١ٌٛبئف ٘ٛ اٌَّبؽبد اٌقٚواء اٚ اٌّفزٛؽخ ٚوً ِب ٠ز٦ٍك ثٙب ٚ٘ٛ ِب ٠َّٝ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء. ام اْ 

لٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ٚاٌّٛاك اٌقٚواء اٌَّزقلِخ فٟ الا٥ّبي اٌجٍل٠خ ٚاٌَّبؽبد اٌقٚواء وزق١ٜٞ ثٍ

% ِٓ اٌّزؾلص١ٓ ّٙٓ كهاٍخ ١٦ِٕخ اْ اٌَّبؽبد اٌقٚواء ٌٙب ٠60ورجٜ ثّإّواد الاٍزلاِخ وّب ٦٠زمل 

 ,Mapar, Jafari ,Mansouri, Arjmandi) ٥لالخ لو٠جخ ٚل٠ٛخ علا ثقٜٞ اٌزقٍٔ ِٓ اٌزٍٛس

Azizinejad & Ramos, 2017: 278 إٌفب٠بد (. ّٚٙٓ عٛ٘و ٥ًّ اٌجٍل٠بد فٟ عبٔت إٌفب٠بد فبْ اكاهح

ثبٌّٕٙغ١بد ا١ٍّ٦ٌخ فلا رغ٤١ّ لائك ٚلا ٦ِبٌغخ ٕؾ١ؾخ ٚلا رقٍٔ  ِٚزأفوحلا رياي ثْىً وج١و غ١و ِؾزوفخ 

ع١ل ِٓ إٌفب٠بد, ٚوً رٍه إٌفب٠بد اٌٍّمخ رإكٞ اٌٝ رٍٛس اٌزوثخ, اٌٙٛاء ٚا١ٌّبٖ ٚ٘نا ِب ٠زٍٞت ِٕٙغب 

 (.Saxena, Srivastava & Samaddar,2009: 314) َِزلاِب فٟ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ, اٌّإ١ٍَخ ٚاٌّب١ٌخ

 ِفَٙٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء (1

٥ٍٝ ِلٜ ا٦ٌمل٠ٓ الاف١و٠ٓ ثوى رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ إٌّب١و اٌٞج١٦١خ   

وٞو٠ك ٌز٦ي٠ي اٌَّبؽبد اٌقٚواء اٌزٟ رٛفو اٌقلِبد ٢ٌٍٕبَ اٌج١ئٟ ٚا٥بكح رم١١ُ ١ٍّ٥خ رق١ٜٞ ٚر٠ٛٞو 

ام إجؾذ اٌَّبؽبد اٌقٚواء ٟ٘ ١ٌَذ ِغوك فىوح اث٦بك وً ِب٘ٛ ٙبه ثبٌج١ئخ ثً ؽك فبٓ ٌىً الاهاٟٙ. 

 (. ِفَٙٛ ٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء Lynch, 2013: ivفوك ّٙٓ ؽمٛلٗ ا٦ٌبِخ )

 (GREEN INFRASTRUCTURE  (٠ٚقزٖو )GI  ار٤َ ١ٌؾزٛٞ اٌي٠بكح ثبلا٘زّبِبد ا٦ٌّبٕوح )

 :Hauck&Kraft,2013:232 ;Thomas& Littelwood,2010لاٚهث١خ )ِضلا فٟ ا١ٌَبٍخ ا٦ٌبِخ ا

203 ;Llausa's & Roe,2012:641  ونٌه فبْ اٍزوار١غ١خ اٌز٣ٕٛ الاؽ١بئٟ ٌلارؾبك الاٚهثٟ اٍّذ اٌج١ٕخ.)

اٌزؾز١خ اٌقٚواء وّٕٙظ ِٚلفً هئ١َٟ لاكاِخ ٚاٍز٦بكح ا٢ٌٕبَ اٌج١ئٟ ٚفلِبرٗ، ٚاوضو ِٓ مٌه فبْ اٌّف١ٙٛخ 

ٌز٦ي٠ي ْٔو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء فٟ  ١2012خ أْبد اٍزوار١غ١خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ٥بَ الاٚهث

(. ٚلل ث١ٓ ث٦٘ اٌجبؽض١ٓ ر٦به٠ف ٌٍج١ٕخ Albert& Haanen,2014:1إٌّبٝك اٌّزؾٚوح ٚاٌو٠ف١خ )

٥ٍٝ اٌَّبؽبد اٌزؾز١خ اٌقٚواء ام رُ ر٦و٠فٙب وٍّٖٞؼ ٌٕٛف إٌّب١و اٌٞج١٦١خ الإٍزوار١غ١خ ٌٍّؾبف٢خ 

اٌّفزٛؽخ وٞو٠مخ ١ٍّ٦ٌبد ١ٚٚبئف ا٢ٌٕبَ اٌج١ئٟ ٠زُ اٌؾفبٟ ١ٍ٥ٙب ٌٖبٌؼ اٌٞج٦١خ ٚاٌّزٍٞجبد الأَب١ٔخ 
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Benedict & McMahon, 2002:12   ٚافو ٥وفٙب ٟ٘ ّجىخ اٌزق١ٜٞ الاٍزوار١غٟ ٌٞج٦١خ ٥ب١ٌخ.

ّذ ٚاك٠ود لا٠ٖبي ٔٞبق ٚا٤ٍ اٌغٛكح ٚاٌَّبؽبد ّجٗ اٌٞج١٦١خ ٤ِ اٌّلاِؼ اٌج١ئ١خ الافوٜ ٚاٌزٟ ّٕ

 Europeanٌقلِبد ا٢ٌٕبَ اٌج١ئٟ ٚؽّب٠خ اٌز٣ٕٛ الاؽ١بئٟ فٟ ولا اٌّؾ١ٞ١ٓ اٌؾٚوٞ ٚاٌو٠فٟ 

Commission 2013  ٚا٥زجو٘ب اٌج٦٘ رؾ٠ًٛ ٥ٕبٕو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌوِبك٠خ ِٓ ٝوق ٚعَٛه ّٚجىبد .

 .Austin, 2014:9)١ِبٖ ٚارٖبلاد اٌٝ ٚاؽلح اوضو رغلكا ٚاٍزلاِخ) 

 اٌّأٌٛف ١ٌلٔب ثبْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً) ٝوق ٍو٦٠خ، عَٛه، اّبهاد ِوٚه٠خ ..اٌـ( ١ٌّٚبٖ اٌْوة

)الاثبه، فيأبد، ّجىبد ١ِبٖ...اٌـ( ٌٚلارٖبلاد) اٌٙٛارف، اٌج١بٔبد، ّجىخ الأزو١ٔذ...اٌـ( ٚاٌٖوف اٌٖؾٟ 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌوِبك٠خ ٚاٌزٟ ٟ٘ ٥جبهح ٥ٓ ٚر١ٌٛل اٌٞبلخ ٟ٘ ا٢ّٔخ اٍب١ٍخ ٌٍؾ١بح اٌّزؾٚوح رَّٝ اؽ١بٔب 

٢ٔبَ ِٓ ا٦ٌٕبٕو اٌّورجٞخ ثْجىخ، ٥ٍٚٝ ٘نا إٌؾٛ فبْ اٌْجىبد اٌٞج١٦١خ ِضً الأٙبه، اٌغلاٚي، اٌجؾ١واد ، 

اٌّؾ١ٞبد، اٌّّواد ٚاٌَّبؽبد اٌقٚواء، رْىً ث١ٕخ رؾز١خ ٝج١٦١خ ٚفٚواء رل٥ُ ١ٚبئف ا٢ٌٕبَ اٌج١ئٟ 

(Austin, 2014:4.) 

 ١ٜ اٌَّبؽبد اٌقٚواءرقٞ (2

رملَ الاّغبه ٌٍزغ٦ّبد اٌؾٚو٠خ ث١ئ١ب، عّب١ٌب ٚروف١ٙ١ب ٚ٘نا ِٓ فلاي ثؾش فؾٔ رفب١ًٕ ِؾزٍّخ 

رق١ٜٞ َِزلاَ ٚاكاهح ٌٍَّبؽبد اٌقٚواء اٌؾٚو٠خ، ٕٚفذ اٌلهاٍخ اٌغٞبء إٌجبرٟ ِٓ اٌَّبؽبد  لأوضو

د( ٚٔبلْذ َِبؽخ الاهاٟٙ اٌّؾزٍّخ اٌؾٚو٠خ اٌّقزبهح رزّٚٓ إٌّبثذ اٌقْج١خ )الاّغبه ٚاٌْغ١وا

 (. وّب ثؾضذ كهاٍخ Attweel,2000:145) ٌٍيها٥خ اٌزى١ٍ١ّخ فٟ إٌّبٝك اٌؾٚو٠خ

(Mass et al.,2006:587 ُٙلٛح ا٦ٌلالخ ث١ٓ و١ّخ اٌَّبؽبد اٌقٚواء فٟ ث١ئخ ١٥ِ اٌَىبْ ٤ِ ٕؾز )

الالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ، ٚثْىً ِٕفًٖ ا٦ٌبِخ اٌٍٍّّٛخ ام ا٥زّلد ثزؾ١ًٍ الا٥ّبه اٌّقزٍفخ ٚاٌَّز٠ٛبد 

 ؽٍٍذ اٌَّبؽبد اٌّزؾٚوح اٌٝ الاوضو ه٠ف١خ ام اْ لٛح ا٦ٌلالخ اٌّزٛل٦خ رزغ١و ٤ِ اٌزؾٚو.

( اْ ِٓ ٦ِب١٠و رق١ٜٞ اٌَّبؽبد اٌقٚواء ٘ٛ َٔجخ غٞبء اٌَّبؽبد اٌقٚواء Li,2014:17ٚث١ٓ )

د اٌّفزٛؽخ ٚالاٍزقلاَ اٌْقٖٟ ٌٍَىبْ ٚاٌنٞ ٌَّبؽخ ١٦ِٕخ ١٦ِٚبه افو ٘ٛ اٌزٕبٍك اٌىّٟ ث١ٓ اٌفٚبءا

٠ؾلك ؽغُ اٌَّبؽخ اٌقٚواء اٌّقٖٖخ ٌٍفوك اٌٛاؽل. اْ اٌْجىخ ا١١ٌٛف١خ ٌٍَّبؽبد اٌقٚواء ِّٙخ ٌٍؾفبٟ 

٥ٍٝ اٌج٦ل اٌج١ئٟ ٌٍّٕب١و اٌٞج١٦١خ اٌؾٚو٠خ، ٚثبٍزقلاَ اٌز٣ٕٛ اٌج١ئٟ ١ٌٍٞٛه ٌزم١١ُ ١ٚبئف الأٛا٣ اٌّقزٍفخ 

ٚواء ٚٔزبئغٙب اٌضواء ٚاٌٛفوح ٚاٌز٣ٕٛ ، ٝجمبد ِقزٍفخ ِٓ ِغ٥ّٛبد ث١ئ١خ، رى٠ٛٓ اٌغٞبء ِٓ اٌَّبؽبد اٌق

وّب رُ ا٥زّبك رق١ٜٞ اٌَّبؽبد اٌقٚواء ٚفك  (.Sandstroma et al.,2005:39الاهٟٙ ٚا١ٌٙىً إٌجبرٟ)

ٌّل٠ٕخ َِٚزٜٛ اٌَّزٜٛ اٌّىبٟٔ ٚاٌيِبٟٔ ٌّل٠ٕخ ثى١ٓ فّىب١ٔب ٥ٍٝ َِزٜٛ ال١ٍّٟ ِٕبٝمٟ ٥ٍٚٝ َِزٜٛ ا

" اٌّل٠ٕخ الاٌّٚج١خ  2008اٌؾٍٟ اِب ىِب١ٔب فبٌقٞخ ١ِيد ث١ٓ صلاس َِز٠ٛبد ٌٍيِٓ ٟٚ٘ اٌزٕف١ن ٌغب٠خ 

" اٌّل٠ٕخ ا٦ٌب١ٌّخ اٌؾل٠ضخ" ٚاٌزٕف١ن ٥ٍٝ اٌّلٜ اٌج١٦ل " اٌّل٠ٕخ اٌج١ئ١خ" 2020اٌقٚواء" ٚاٌزٕف١ن ٌغب٠خ 

(Li et al.,2004:330.) 

 اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس  (3

ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء اٍٙبَ ُِٙ فٟ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس ؽ١ش ٔلاؽ٠ ٕ٘بن ربص١و ا٠غبثٟ ٚاٙؼ  اْ   

ٌزٞج١مٙب فٟ اٌىْف ٥ٍٝ أج٦بصبد اٌىوثْٛ، ام اْ اٌْووبد اٚ اٌّإٍَبد اٌزٟ رىْف ٦ٍِِٛبد ٥ٓ مٌه ثْىً 

 ١خاٌياِٟ اٚ ر٥ٟٛٞ رىْٛ ِلهوخ ٌٍّقبٝو ٚاٌفوٓ اٌزٟ لل رْٕأ ِٓ اٌزغ١١واد إٌّبف

(Afni et al.,2018:18:110 ٥لح اٍزوار١غ١بد فٚواء ٠ّىٓ رٕف١ن٘ب ١ٌٍَٞوح اٚ رم١ًٍ أج٦بصبد اٌغبىاد .)

 اٌؾ١بح فٟ لٞب٣ اٌجٕبء ٚاٌٖٕب٥بد الأْبئ١خ ثبلأفٔ اٍزوار١غ١بد َِزٕلح ٥ٍٝ ِٕٙغ١خ رم١١ُ كٚهح

(Marrone, &Orsini, 2018:1ٚ الاٍزوار١غ١بد اٌّزج٦خ فٟ ا٢ٌّّٕبد ِٓ  .) اٌْووبد ٚاٌزٟ ا٥زّلد

٥ٍٝ رؾ١ًٍ ا١ّ٘خ الاكاء ٟ٘ اٍزوار١غ١خ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس، اٍزوار١غ١خ اكاهح الأزبط، اٍزوار١غ١خ اٌزم١ٕبد 

 ٥ٍٝ الاكاء اٌج١ئٟ اٌزٕبفَٟ ٚرأص١و٘با١٢ٌٕفخ، ؽ١ش وبٔذ ٘نٖ ا١ٌٛبئف عٛ٘و الإٍزوار١غ١خ 

 (Masoumik, Abdul-Rashid & Olugu,2015:647فلا ِٓ ) ٍٗي إٌّٛمط اٌّفب١ّٟ٘ اٌنٞ رُ رْى١

( .اٌفىوح ثبْ ا١ٌَبٍخ اٌج١ئ١خ ISO 14000ٚرؾ١ٍٍٗ ثْىً ٥ٍّٟ ثبٍزقلاَ ث١بٔبد ٚاٌَّؼ ثٛاٍٞخ ٢ٔبَ ) 

اٌم٠ٛخ اٚ اٌؾبىِخ ٍٛف رمَٛ ثزؾ١َٓ الاكاء ا٦ٌبَ ٢ٌٍّّٕخ ٚ٘ٛ ِب ١ْٔو ٌٗ ثبٔٙب الإٍزوار١غ١خ 

 (.Porter &Linde,1995:120ا ا١ٌٗ )(. ٚ٘ٛ ِب اّبهGreaker,2003:692اٌقٚواء)
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 اٌزم١ٕبد ا١٢ٌٕفخ (4

ا٠ٚب ِٓ اٌزٛعٙبد ا٦ٌّملح ٟ٘ اٍزوار١غ١بد اٌز٤١ٕٖ اٌقٚواء ٚاٌزٟ رملَ اصبها ِز٦لكح الاث٦بك ٥ٍٝ 

الاكاء ٚغبٌجب ِب رؾش ٥ٍٝ رٖؾ١ؼ وج١و ٚٚاٙؼ فٟ الاعواءاد الاكاه٠خ ؽزٝ فٟ اثَٜ ثواِغٙب ٌٍّزٍٞجبد 

ٓ اٌّل٠و٠ٓ فٟ ِوؽٍخ اٌزم١١ُ ، رغ١١و فٟ اٍزٙلان اٌٞبلخ، إٌفب٠بد اٌٍٖجخ، ١ِبٖ اٌٖوف ا١٢ٌٕفخ ؽ١ش ٠زٍٞت ِ

ٚالأج٦بصبد ٚلل ٠زٍٞت الاِو ا٥بكح ر١٢ُٕ فٟ ؽ١ٕٙب ٌٍزٛه٠لاد ٚا٥بكح اٌّٛاك إٌّز١ٙخ اٌٖلاؽ١خ 

واء (. ٚث١ٕذ ٥لح كهاٍبد ٥بٌغذ رم١ٕبد اٌز٠ٛٞو اٌقQinghua, Joseph & Yong, 2005ٌٚزل٠ٚو٘ب)

( اٌزٟ ؽلكد اٌَٞٛػ Nelms,2005اٌّز٥ٕٛخ فٟ ِْبه٤٠ اٌز٠ٛٞو ا٦ٌمبهٞ ٚالاٍىبْ ٚالاث١ٕخ ِضً كهاٍخ)

اٌقٚواء وّٛهك ف٦بي ٌزم١ًٍ اٌٞبلخ اٌَّزٍٙىخ ٥ٕل اٍزقلاَ الاث١ٕخ ٚ٘نٖ اٌَٞٛػ رَب٥ل ٥ٍٝ فف٘ كهعبد 

 (.Zhang et al.,2011:158اٌؾواهح كافً اٌج١ٕخ ٚ٘ىنا رمًٍ ٚلذ رْغ١ً ا٢ّٔخ رجو٠ل اٌٙٛاء) 

 المحىر الثالث / الاطار الؼملٍ
 اولا / وصف ػام لمتغيرات البحث

 المتغير الاول : الصياغة الإستراتيجية الخضراء
٠زىْٛ ٘نا اٌّزغ١و ِٓ فَّخ اث٦بك اٚ ِزغ١واد فو١٥خ ٟٚ٘ )ِزبث٦خ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ 

اٌزغ١١واد فٟ ّٔٛمط ا٥ّبي اٌّإٍَخ، ر١٢ُٕ ٚاكاهح اٌقٚواء، ِلٜ ِْبهوخ الاكاهح ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء، 

ٚكهعخ  )3,71الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ، الا٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ ( ٍٚغً ٘نا اٌّزغ١و ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ) 

( ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ الأَغبَ ٥ٚلَ اٌزْزذ ث١ٓ افواك ١٥ٕخ اٌجؾش ٚ٘ٛ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ 0,61أؾواف ١٦ِبهٞ ) 

اٌجؾش ثٞج٦١خ ٥ٍّٙب ٚفّٙٙب ٌلٚه٘ب. ام ؽًٖ اٌج٦ل اٌقبٓ ثّزبث٦خ ١ٕبغخ ٥بٌٟ ٠ج١ٓ اٌّبَ ١٥ٕخ 

( ١ٍ٠ٗ ث٦ل اٌزغ١١واد فٟ 0,64( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ )4,15الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ ا٥ٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ٠أرٟ ِٓ ث٦لٖ ث٦ل ِلٜ ِْبهوخ 0,81( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ )3,75ّٔٛمط الا٥ّبي اٌنٞ ؽمك ِزٍٜٛ ؽَبثٟ)

( ِٓ صُ ث٦ل الا٠واكاد 0,93( ٚأؾوافب ١٦ِبه٠ب)3,69هح ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٍٚغً ٍٚٞب ؽَبث١ب)الاكا

( ٚاف١وا ٠أرٟ ث٦ل ر١٢ُٕ ٚاكاهح 0,84( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ)3,48اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ) 

 ( .0,68( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ)3,48الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ْ ٌلٜ اٌّإٍَخ اٌجٍل٠خ ِزبث٦خ ١ٌٖبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚر٦ًّ ٥ٍٝ رمل٠ُ ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ ا

ّٔبمط ا٥ّبي ثٙنا الارغبٖ ٚرْبهن ثب١ٌٖبغخ واكاهح ٚ٘ىنا ٔغل اٌّإٍَخ ر٦ًّ ثلهعبد الً فٟ ٣ِٛٙٛ ر١٢ُٕ 

 ٚاكاهح ا١ٌٖبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء.

ٍغً اٌّزغ١و اٌفو٥ٟ )ِزبث٦خ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ  :اٌج٦ل الاٚي: ِزبث٦خ ا١ٌٖبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء

( 0,64) ( ٚ٘ٛ ِزٍٜٛ ٦٠زجو ٥بٌٟ ٤ِ أؾواف ١٦ِبهٞ ِملاه4,15ٖ) اٌقٚواء( ا٥ٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ ثٍغ

ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ اٌزغبٌٔ فٟ ا١٦ٌٕخ ٥ٚلَ اٌزْزذ. ام ِضٍذ الاعبثبد ث١ٓ ) ارفك رّبِب ٚ ارفك ( الا٥ٍٝ َٔجخ ث١ٓ 

١ٙب ) ِؾب٠ل( اِب الاعبثبد اٌٍَج١خ ِضً )لا ارفك رّبِب ٚلا ارفك( فىبٔذ الا٦ٙف ٚالالً ِٓ ع٤١ّ الاعبثبد ٠ٍٚ

 ( : 3ث١ٕٙب وّب فٟ اٌغلٚي هلُ) 
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 ٠ٛٙؼ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ ٌج٦ل ِزبث٦خ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ( 3علٚي) 

 اٌج٦ل
 اٌفمواد

 

 خ فٚواءكهعخ اٌّزبث٦خ ١ٌٖبغخ اٍزوار١غ١
اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 ا١٦ٌّبهٞ
 ِؾب٠ل ارفك ارفك رّبِب

لا 

 ارفك
 لا ارفك رّبِب

ِزبث٦خ 

ا١ٌٖبغخ 

الإٍزوار١غ١خ 

 اٌقٚواء 

 0,85 4,22 - 15 16 96 95 د 1

% 42,8 43,2 7,2 6,8 - 

 0,92 4,13 1 17 24 91 89 د 2

% 40,1 41 10,8 7,7 0,5 

 0,88 3,89 1 17 43 106 55 د 3

% 24,8 47,7 19,4 7,7 0,5 

 0,69 4,37 - 3 18 95 106 د 4

% 47,7 42,8 8,1 1,4 - 

 0,64 4,15 اعّبٌٟ ِزبث٦خ ا١ٌٖبغخ الإٍزوار١غ١خ

 ( الاٌٚٝ ٟٚ٘ ) رجٕٟ رٛعٙبد فٚواء ٌلٜ اٌّإٍَخ اٌجٍل٠خ ( ٍٜٚ ؽَبثٟ ثٍغ1ام ٍغٍذ اٌفموح )

( ٚوبٔذ الاعبثبد ٥ٍٝ ٘نٖ اٌفموح اٌزٟ رم٤ ّٙٓ ٥0,85بٌٟ ٚأؾوافب ١٦ِبه٠ب ثٍغ ) ( ٚ٘ٛ ٍٜٚ ٦٠زجو4,22) 

% ( ِٓ ث١ٓ ِغ٣ّٛ الاعبثبد ، ِٓ ٘نا ٠زج١ٓ فُٙ ا١٦ٌٕخ لأ١ّ٘خ ا١ٌٖبغخ 86) ارفك رّبِب ٚارفك( رّضً َٔجخ )

ٗ ٠مبَ ٠ٍٕٛب ٚثْىً الإٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب اٌىج١و، ١ٍّ٥ب ِٓ فلاي ٚال٤ اٌؾبي ا٥ّبي اٌّإٍَبد اٌجٍل٠خ فبٔ

كٚهٞ رمو٠جب ٦ِوٙب ٌٍٕجبربد ٚاٌي٘ٛه ٚالاّغبه فٟ ثٍل٠خ ِٓ اٌجٍل٠بد ٚ٘ٛ ٠ّضً ْٔبٝب افٚوا ٦٠ٚىٌ 

رٛعٙب ٕٚٛهح فٚواء ر٦ىَٙب اٌّإٍَخ ٥ٓ اٌّل٠ٕخ اٌّمبَ ف١ٙب ا٦ٌّوٗ. وّب ٔلاؽ٠ اْ ِب ٦٠يى مٌه ٘ٛ ِب 

د ١ٍّ٦ٌبد رمل٠ُ اٌقلِخ اٌجٍل٠خ رزأصو ثبلإٍزوار١غ١خ ) ٚعٛك ِغبلا ( اٌضبٌضخ ٠3ّٟ٘ٚىٓ رْق١ٖٗ فٟ اٌفموح )

( ٚف١ٗ الاعبثبد اٌزٟ 0,88( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ )3,89) اٌقٚواء( ام ٍغٍذ ٘نٖ اٌفموح اكٔٝ ٍٚٞب ؽَبث١ب ثٍغ

%( ِٓ ِغ٣ّٛ اعبثبد ا١٦ٌٕخ ، ١ٍّ٥ب فبْ ٦ّجخ اٌؾلائك  8,1) لا ارفك رّبِب ٚلا ارفك ( ِب َٔجزٗ ) رّٕٚذ

٠ّىٓ عوك ث٦٘  2015ِضلا ِٚٓ فلاي الاٝلا٣ ٥ٍٝ ّٔٛمط ٥ًّ لأؽلٜ إٌَٛاد ٚ٘ٛ ٥بَ  ٚاٌّزٕي٘بد

الأْٞخ اٌزٟ ٌٙب ٥لالخ ثزمل٠ُ فلِبد رزأصو ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِضً رأ١ً٘ ٍبؽبد عل٠لح ثغٙٛك مار١خ 

 ١ٌَٚذ ِْبه٤٠ ٚ هف٤ أمبٗ ٚهكَ َِزٕم٦بد . 

 زوار١غ١خ اٌقٚواءاٌج٦ل اٌضبٟٔ : ِلٜ ِْبهوخ الاكاهح ثبلإٍ

( ٠ّضً رغبٌٔ 0,93( ٚ٘ٛ ٥بٌٟ ٚأؾواف ١٦ِبهٞ)3,69ٍٚغً ٘نا اٌج٦ل ٍٚٞب ؽَبث١ب ِملاهٖ)

ا١٦ٌٕخ ٥ٚلَ رْززٙب ٠ٚج١ٓ كٚه الاكاهح فٟ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِزّضٍخ ثّلهاء اٌّإٍَبد َِٚإٌٟٚ ا٦ٌْت 

 ( .4ٚالالَبَ ٚاٌٛؽلاد ٚوّب فٟ اٌغلٚي هلُ )
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 الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ  ٌج٦ل ِلٜ ِْبهوخ الاكاهح ٠ٛٙؼ  ( 4)  علٚي

 ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء

 اٌفمواد اٌج٦ل

 

اٌٍٜٛ  كهعخ اٌّْبهوخ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 لا ارفك رّبِب لا ارفك ِؾب٠ل ارفك ارفك رّبِب ا١٦ٌّبهٞ

ِلٜ ِْبهوخ الاكاهح 

 ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء

 1,1009 3,79 7 28 25 85 67 د 1

% 30,2 38,3 15,8 12,6 3,2 

 1,021 3,61 6 32 43 102 39 د 2

% 17,6 45,9 19,4 14,4 2,7 

 1,07 3,62 6 35 42 92 47 د 3

% 21,2 41,4 18,9 15,8 2,7 

 1,16 3,71 8 37 32 79 66 د 4

% 29,7 35,6 14,4 16,7 3,6 

 1,14 3,71 8 37 32 85 61 د 5

 % 27,5 38,3 17,6 11,3 5,4 

 0,93 3,69 اعّبٌٟ ِلٜ ِْبهوخ الاكاهح ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء

 

( 1,10( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ )3,79( الاٌٚٝ ٍغٍذ ا٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ِملاهٖ)1ٔلاؽ٠ اْ اٌفموح )

 ث١ٓ  ِْزذ ٟٚ٘ )ٚعٛك ٥ٟٚ ٌلٜ اكاهح اٌّإٍَخ ارغبٖ اٌمٚب٠ب اٌقٚواء( ٚوبٔذ رّضً الاعبثبد

%( ِٓ ِغ٣ّٛ الاعبثبد ، ١ٍّ٥ب ِٓ ٚال٤ اٌؾبي ٔغل اْ ٘نٖ اٌفموح  68,46)ارفك رّبِب ٚارفك( ثَٕجخ )

كٚهاد ٚونٌه ىط ا١ٌّٛف١ٓ ثبفزلاف رقٖٖبرُٙ فٟ ِضً رٍه اٌلٚهاد اٌزٟ ٌٙب ٥ٕب٠ٚٓ ِقزٍفخ  ثالبِخرزغَل 

الاصبه ٚالاٙواه ثبٌج١ئخ ٚاٌّّزٍىبد  ٚرزّؾٛه ٥ٍٝ ِٛا٤١ٙ ٌٙب ٥لالخ ثبٌقٜٞ اٌَّزمج١ٍخ اٌقٚواء ٚرم١ًٍ

ٚالأَبْ ٚر١٢ُٕ اٍزقلاَ الاهاٟٙ ٚاٌّلْ ٚافن اٌجبؽش ١٥ٕبد ِٓ ٍٕٛاد ِقزٍفخ ثؾَت ِب رٛفو ِٓ اٌزمو٠و 

( % ِٓ ِغ٣ّٛ 8,3الاكاهٞ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾٍخ لأ٥لاك اٌلٚهاد رٍه ٚاٌّْبهو١ٓ ف١ٙب ام ثٍغ ِب ٠مبهة )

( ١ِٛف ١ِٛٚفخ فٟ ١30خ ٌلا٥ٛاَ اٌقَّخ الاف١وح ٚ٘ٛ ِب ٦٠بكي اوضو ِٓ )اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلٚهاد اٌىٍ

 رقٖٖبد ِقزٍفخ اّزووٛا ثزٍه اٌلٚهاد .

( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ 3,75وبْ ٌٙنا اٌج٦ل ٍٜٚ ؽَبثٟ ِملاهٖ ) اٌج٦ل اٌضبٌش : اٌزغ١١واد فٟ ّٔٛمط الا٥ّبي:

 (  5ٚي هلُ ) ( ٠لي ٥ٍٝ أَغبَ ٥ٚلَ رْزذ، ٠ٚلاؽ٠ مٌه وّب فٟ اٌغل0,82)

 (٠ٛٙؼ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ  ٌج٦ل اٌزغ١١واد فٟ ّٔبمط الا٥ّبي 5علٚي) 

 

 اٌفمواد اٌج٦ل

 

اٌٍٜٛ  كهعخ  اٌزغ١١واد فٟ ّٔٛمط ا٥ّبي اٌّإٍَخ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 ا١٦ٌّبهٞ
 لا ارفك رّبِب لا ارفك ِؾب٠ل ارفك ارفك رّبِب

اٌزغ١١واد فٟ 

٥ّبي ّٔٛمط ا

 اٌّإٍَخ

 0,91 3,73 4 21 41 120 36 د 1

% 16,2 54,1 18,5 9,5 1,8 

 0,98 3,81 5 18 47 97 55 د 2

% 24,8 43,1 21,2 8,1 2,3 

 1,07 3,77 4 30 45 78 65 د 3

% 29,3 35,1 20,3 13,5 1,8 

 1,03 3,68 11 19 40 111 41 د 4

% 5 8,6 18 50 18,5 

 0,82 3,75 اٌزغ١١واد فٟ ّٔٛمط ا٥ّبي اٌّإٍَخ  اعّبٌٟ
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( اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ ) ا٘زّبَ الاكاهح ثزغ١١و ّٔٛمط ا٦ًٌّ ( ٍغٍذ ا٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ 2ام ٔلاؽ٠ اْ اٌفموح  )

%( ِٓ ِغ٣ّٛ اعبثبد ا١٦ٌٕخ  68,46( ٚاٌنٞ ِضٍذ الاعبثبد ارفك رّبِب ٚارفك ثَٕجخ )3,81ٚ٘ٛ)لاؽّٝ

( ِّب ٠لي ٥ٍٝ الأَغبَ ٥ٚلَ اٌزْزذ ، ١ٍّ٥ب ِٚٓ ٚال٤ اٌؾبي ام ٔلاؽ٠ أٗ فٟ 0,98ٚأؾوافٙب ا١٦ٌّبهٞ )

ِغبي رمل٠ُ اٌقلِخ فٟ ١ٍّ٥خ هف٤ إٌفب٠بد رُ رٞج١ك ٢ٔبَ اٌَّبهاد ٌؾووخ ا١ٌبد هف٤ إٌفب٠بد ) اٌىبثَبد ( 

كح ٚٔمبٛ ثلا٠خ ٚرُ رٞج١مٗ فٟ اؽل الاؽ١بء وّٕٛمط اٌٟٚ ٠ٚزّٚٓ اْ رىْٛ ؽووخ الا١ٌبد ّٙٓ َِبهاد ِؾل

ٚٔٙب٠خ صبثزخ.  ٚ٘نا ِب ٠ورجٜ ث٣ّٛٙٛ اٌزٛل١زبد ٚر١٢ُٕ ؽووخ الا١ٌبد ٌغ٤ّ إٌفب٠بد ِٓ إٌّبىي ٚاٌؾب٠ٚبد 

 GSPرملَ  -ٟٚ٘ ٝو٠مخ ِغب٠وح ٌٍٞو٠مخ اٌمل٠ّخ ٚاٌَبثمخ ثوف٤ إٌفب٠بد ٚ٘ٛ ّٙٓ ) ثؤبِظ ر٦ي٠ي اٌؾٛوّخ

2017  /Iraqi Governance Strengthening Program   ٟ( رؾذ ٥ٕٛاْ ) رٞج١ك اٌجؤبِظ إٌّٛمع

( ٍزخ ِواؽً  ٟٚ٘ ) اٌٛال٤ 6اٌقبٓ ثزؾ١َٓ اكاء رمل٠ُ فلِخ ع٤ّ ٚٔمً اٌّقٍفبد اٌٍٖجخ ( ٚاٌنٞ ٠زّٚٓ )

اٌؾبٌٟ لإكاهح إٌفب٠بد اٌٍٖجخ /اٌج١بٔبد ، رٞج١ك ٦ِب١٠و ل١ب١ٍخ، رؾ١ًٍ، ؽٍٛي ، فٞخ رٕف١ن٠خ ٚاٌولبثخ ٚاٌزم١١ُ( 

٤ اٌلٚائو ا١ٕ٦ٌّخ ام ٦ٙٚذ ّوٚٛ لافز١به إٌّٞمخ اٌَّزٙلفخ ِٚٓ اّ٘ٙب اْ رىْٛ ِقلِٚخ اٚ ثبٌز٦بْٚ ِ

,%( ِٓ َِبؽخ ٍٚىبْ ؽلٚك اٌجٍل٠خ 15رؾزٛٞ فلِخ اٌٖوف اٌٖؾٟ ، َٔجخ َِبؽزٙب ٠غت اْ لا رمً ٥ٓ )

بح اٌغبٔت اٌضمبفٟ ، ٥لك اٌغٙل ا٢ٌٟ ٚاٌجْوٞ ٠غت اْ ٠ىْٛ َِزٛف١ب ٦ٌٍّب١٠و فٟ إٌّٞمخ اٌَّزٙلفخ، ِوا٥

ٌٍّٕٞمخ ٚاف١وا ِوا٥بح ٥وٗ اٌْٛاه٣ اٌفو١٥خ ٌزٕبٍت ؽووخ الا١ٌبد ثب١َٔبث١خ ٌٍٚٙٛخ. ٚرُ افز١به اؽل 

الَبَ اٌجٍل٠خ ٚ٘ٛ لَُ اٌفواد اٌجٍلٞ اٌنٞ ٠ًّْ ٥لح ِٕبٝك اٚ اؽ١بء ٟٚ٘) ِٕٞمخ ٔبكه الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ، ؽٟ 

لاٍىبْ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ  ٚ ّٛاه٣ هئ١َ١خ ِضً ا١ٌَٕظ اٌي٘واء، ؽٟ اٌّورٚٝ الاٚي ٚاٌضبٟٔ ،ِٕٞمخ ا

 ٚاٌغ١٦ّخ( ٚرّضً َِبؽخ ٘نا اٌمَُ ٚوبٔذ ٦ِب١٠و رٞج١ك ٘نا ا٢ٌٕبَ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ٥لك اٌَىبْ .

 اٌج٦ل اٌواث٤ : ر١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء

ر١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ  ٠ٛٙؼ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ ٚاٌزىواهاد  ٌج٦ل ( 6علٚي) 

 اٌقٚواء

 اٌفمواد اٌج٦ل

 

اٌٍٜٛ  كهعخ ر١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 ا١٦ٌّبهٞ
 لا ارفك رّبِب لا ارفك ِؾب٠ل ارفك ارفك رّبِب

ر١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ 

 اٌقٚواء

 1,03 3,46 5 43 51 92 31 د 1

% 14 41,4 23 19,4 2,3 

 1,03 3,55 4 38 53 87 40 د 2

% 18 39,2 23,9 17,1 1,8 

 1,17 3,29 13 51 56 63 39 د 3

% 17,6 28,4 25,2 23 5,9 

 0,89 3,64 5 21 50 118 28 د 4

% 12,6 53,2 22,5 9,5 2,3 

 0,93 3,46 6 30 63 103 20 د 5

 % 9 46,4 28,4 13,5 2,7  

 0,68 3,48 ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء اعّبٌٟ ر١٢ُٕ
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( ٠ٚج١ٓ رغبٌٔ ٥ٚلَ رْزذ ٚاْ 0,68( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ ) 3,48٘نا اٌج٦ل ٌٗ ٍٜٚ ؽَبثٟ ِملاهٖ) 

( الاٌٚٝ ٟٚ٘ ) ٚعٛك رغ١١واد 1( ٔلاؽ٠ اْ اٌفموح) 6ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٥بٌٟ . ِٚٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

( 3,64( ام ٍغٍذ ٍٜٚ ؽَبثٟ ِملاهٖ )  9رج٦ب ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواءفٟ ر١٢ُٕ ١٘ٚىً اٌّإٍَخ اٌجٍل٠خ 

( ٚوبٔذ الاعبثبد اٌزٟ رزفك ٤ِ اٌفموح ٟٚ٘) ارفك رّبِب ٚارفك ( رّضً َٔجخ ) 1,03ٚأؾواف ١٦ِبهٞ )

%( ِٓ ِغ٣ّٛ الاعبثبد ، ١ٍّ٥ب فبْ ِل٠و٠خ  ثٍل٠خ اٌؾٍخ وّٕٛمط ٌّإٍَخ ثٍل٠خ فبْ ١٘ىٍٙب  65,75

٥ٍٝ ٥برمٙب َِإ١ٌٚخ هٍُ ١ٕٚبغخ ٤ٙٚٚ  رأفنرغ١١وٖ ث٦ل ٔمً اٌٖلاؽ١بد ٚاْ ٦ّجب ِز٦لكح  اٌز١٢ّٕٟ رُ

الإٍزوار١غ١خ ِٚٓ ّٕٙٙب ا٥ّبي ِْٚبه٤٠ رز٦ٍك ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِضً ر١٢ُٕ اٍزقلاَ الاهاٟٙ 

بء اٌَبؽبد ٚاٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌز١ُّٖ  الاٍبً ٌٍّل٠ٕخ ِٓ ث١ٕٙب الاهاٟٙ اٌقٚواء ونٌه رب١ً٘ ١ٕٚبٔخ ٚأْ

اٌقٚواء ٚاٌّزٕي٘بد ٚاٌؾلائك ا٦ٌبِخ ا٠ٚب ِٓ ا٥ّبي رٍه ا٦ٌْت ٘ٛ ٣ِٛٙٛ اكاهح اٌّقٍفبد ٚا٦ٔىبً مٌه 

ا٢ٌٕبفخ ا٦ٌبِخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٠ٚٚبف اٌٝ مٌه وً اٌّْبه٤٠ اٌزٟ ر٦ل ٚروف٤ ٌغوٗ رٕف١ن٘ب ِضً ِْبه٤٠ 

واء . ٚ٘نٖ ا٦ٌْت: )٦ّجخ اٌّقٍفبد اٌٍٖجخ اٌّزٕي٘بد ٚٔبفٛهاد ا١ٌّبٖ ِٚب ٠ز٦ٍك ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚ

ٚاٌج١ئ١خ، ٦ّجخ ر١٢ُٕ اٌّلْ، ٦ّجخ اٌؾلائك ٚاٌّزٕي٘بد، ٦ّجخ اٌّْبه٤٠، ٚؽلح الاٍزضّبه ) ّٙٓ ٦ّجخ 

% ( ٚرُٚ ٦ّ28,6جخ ( َٔجخ )  14الاِلان (. ٚرّضً ٘نٖ اٌزْى١لاد ِٓ ِغ٣ّٛ ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رجٍغ ) 

١ٓ ٥ٍٝ اٌّلان اٌلائُ ٚا٦ٌب١ٍِٓ ثٖفخ ٥مل ٚاعو ٠ِٟٛ رًٖ َٔجزُٙ ِب ١ِٛف١ٓ ثبلافزٖبٕبد وبفخ ِٓ ١ِٛف

 % ( ِٓ ِٛع٣ٛ ِٕزَجٟ اٌّإٍَخ .٠50مبهة )

 اٌج٦ل اٌقبٌِ: الا٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ

( ٟٚ٘ ٥ب١ٌخ َٔج١ب ٚوّب ٠لاؽ٠ 0,83( ٚأؾوافب ١٦ِبه٠ب ِملاهٖ)3,48ٍغً ٘نا اٌّزغ١و ٍٚٞب ؽَبث١ب ِملاهٖ) 

 ( .  7)   فٟ اٌغلٚي هلُ

 ٠ٛٙؼ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ ٚاٌزىواهاد  ٌج٦ل الا٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ ( 7علٚي) 

 اٌفمواد اٌج٦ل

 

اٌٍٜٛ  كهعخ الا٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 ا١٦ٌّبهٞ
 لا ارفك رّبِب لا ارفك ِؾب٠ل ارفك اتفق تماما

الا٠واكاد 

اٌّب١ٌخ 

 اٌّزٛل٦خ

 1,18 3,37 13 45 55 64 54 د 1

% 20,3 28,8 24,8 20,3 5,9 

 1,12 3,34 7 55 52 70 38 د 2

% 17,1 31,5 23,4 24,8 3,2 

 1,06 3,38 5 50 56 77 34 د 3

% 15,3 34,7 25,2 22,5 2,3 

 1,16 3,38 13 42 57 68 42 د 4

% 18,9 30,6 25,7 18,9 5,9 

 1,11 3,47 9 40 510 81 41 د 5

% 18,5 36,5 23 18 4,1 

 1,12 3,55 9 37 44 86 46 د 6

% 20,7 38,7 19,8 16,7 4,1 

 1,02063 3,7252 6 25 43 98 50 د 7

% 22,5 44,1 19,4 11,3 2,7 

 1,06 3,61 8 31 44 96 43 د 8

% 19,4 43,2 19,8 14 3,6 

 0,83 3,48 اد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ اعّبٌٟ الا٠واك
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( اٌَبث٦خ ٟٚ٘ ) اٌّْبهوخ ِٓ لجً اٌّإٍَخ اٌجٍل٠خ فٟ ٤ٙٚ ا٦ٌّب١٠و 7فبْ اٌفموح ِٕٗ هلُ )

( ٚاٌنٞ ٠ّضً الاعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك ( ِب َٔجزٗ 3,73اٌج١ئ١خ( ٚاٌنٞ وبْ ٍٚٞٙب اٌؾَبثٟ الا٥ٍٝ ثٍغ) 

اٌجٍل٠خ ١ٕ٦ِخ ثبٌلهعخ الاٍبً ِٚٓ ّٙٓ عٛ٘و ٥ٍّٙب ٘ٛ رٞج١ك  %(, ١ٍّ٥ب ام ٔلاؽ٠ اْ اٌّإٍَخ 66,67)

اٌمبْٔٛ اٌقبٓ ثٙب ٚاٌنٞ ٠ؾًّ ث١ٓ فموارٗ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ثْىً ِجبّو ٚغ١و ِجبّو ٚث٦٘ ٘نٖ اٌفمواد رؾًّ 

 2001ٌَٕخ  13فٟ رفب١ًٕ رٞج١مٙب اٌوٍَٛ ٚاٌغواِبد ٚاٌغجب٠خ اٌقبٕخ ثزمل٠ُ اٌقلِخ ِٕٚٙب: ) لبْٔٛ هلُ 

ٌَٕخ  1اٌغواِبد فٟ اٌّقبٌفبد ا٦ٌّلي ثبٌمواه  1990ٌَٕخ  296ٓ ثبٌغواِبد ٚاٌّقبٌفبد،  لبْٔٛ هلُ اٌقب

ِٖبكهح اٌّٛاّٟ اٌَبئجخ  1980ٌَٕخ  1045وٍف اٌز١٢ٕفبد، لواه هلُ  1996ٌَٕخ  133،  لواه هلُ 2009

 767بد ا٦ٌّلي ثبٌمواه ر١٢ُٕ مثؼ اٌؾ١ٛأ 1972ٌَٕخ   22،  لبْٔٛ هلُ 1983ٌَٕخ  1107ا٦ٌّلي ثمواه 

 لبْٔٛ ؽّب٠خ ٚرؾ١َٓ اٌج١ئخ(. 2009ٌَٕخ  27، لبْٔٛ هلُ 1989ٌَٕخ 

( اٌقبَِخ ٟٚ٘ ) اٍٙبَ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ ا٠واكاد الاٍزضّبه ( ام 5ٚف١ّب ٠قٔ اٌفموح )

%( ِٓ 54,6ٗ ) ( ِٚضٍذ الاعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك ( ِب َٔجز3,47ٍغٍذ ٘نٖ اٌفموح ٍٚٞب ؽَبث١ب للهٖ) 

ِغ٣ّٛ الاعبثبد ، ١ٍّ٥ب فبْ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾٍخ ٦ٙٚذ فبهٝخ اٍزضّبه٠خ رقٔ ِْبه٤٠ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌقٚواء ٚاٌَّبؽبد اٌقٚواء ٚاٌزٟ وبٔذ ّٙٓ لبْٔٛ الاٍزضّبه اٚ ثٛاٍٞخ لٛا١ٔٓ ٚر١ٍ٦ّبد اٌَّبٝؾبد 

، ِل٠ٕخ ا٦ٌبة ٥ٍٝ 2012اهٗ ثبثً ٥بَ ، ِل٠ٕخ ا٦ٌبة  2012ٟٚ٘ :  ) ِٕزغ٤ ١ٍبؽٟ ِٚوٍٝ ىٚاهق ٥بَ 

(. ٚوً ٘نٖ 2014، ِووي اٍزغّبَ َِٚجؼ ٥بَ 2013، ِل٠ٕخ ا٦ٌبة ِزٕيٖ ا٦ٌْت ٥بَ ٥2013بَ  60ّبه٣ 

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد رٙلف ثبٌٕز١غخ إٌٙبئ١خ ٤ٌّٕ الاٙواه ثبٌج١ئخ ِٓ ٔبؽ١خ ا٢ٌٕبفخ ٚر١٢ُٕ اٍزقلاَ الاهاٟٙ 

 ٚ٘ٛ رٞج١ك َِٚبّ٘خ فٟ رف١٦ً ا٦ٌّب١٠و . ٚاٌؾفبٟ ٥ٍٝ إٌّبٝك اٌقٚواء 

 المتغير الثانٍ:  مجالات صياغة الإستراتيجية الخضراء ػلً مستىي الىظائف
٠ٚزّٚٓ ٘نا اٌّزغ١و اث٦بكا هئ١َ١خ اهث٦خ ٟٚ٘ ) رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء، رق١ٜٞ اٌَّبؽبد 

ٟ٘ الافوٜ اث٦بكا فو١٥خ ، ِزغ١و ١ٕبغخ  اٌقٚواء، اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس، اٌزم١ٕبد ا١٢ٌٕفخ ( ٚاٌزٟ رزّٚٓ

( ٚأؾوافب ١٦ِبه٠ب 3,76الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٍغً ٍٚٞب ؽَبث١ب ِملاهٖ ) 

( ٚ٘نا ٠ج١ٓ أَغبَ ا١٦ٌٕخ ٥ٚلَ رْززٙب ٚاْ ا١٦ٌٕخ لو٠جخ ِٓ ٦ِوفخ ٚاعجبرٙب لا ١ٍّب اْ 0,69للهٖ)

 ؽبد اٌقٚواء ٚرق١ٞٞٙب و١١ٛفخ عٛ٘و٠خ.اٌّإٍَبد اٌجٍل٠خ ِٓ ٍٕت ٥ٍّٙب ٘ٛ اٌَّب

 اٌج٦ل اٌوئ١َٟ الاٚي : رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء

٘نا اٌّزغ١و اٚ اٌج٦ل ٠ًّْ فَّخ اث٦بك ٟٚ٘) اٌز١َٕك، ر٦لك ا١ٌٛبئف، اٌزواثٜ، ر٦لك اٌَّز٠ٛبد، اٌز٣ٕٛ ( 

ّب رُ رَغ١ً ِإّواد وً ( ، و0,70( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ )٠ٚ3,74لاؽ٠ اْ ٌٙنا اٌج٦ل ٍٚٞب ؽَبثٟ ِملاهٖ)

 ث٦ل ٚرؾ١ٍٍٗ ٚوّب ٠ٍٟ:

 ( وّب فٟ اٌغلٚي هلُ 0,86( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ)3,66اٌز١َٕك: ٍٚغً ٘نا اٌج٦ل ٍٜٚ ؽَبثٟ ِملاهٖ)  -1

( اٌَبكٍخ ٟٚ٘ ) رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء 6(. ٚعبء ا٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ّٙٓ فموارٗ ٘ٛ اٌفموح ) 8)

( ٚرّضً 3,78ّٛعٛكاد ا٦ٌبِخ ( ام ٍغٍذ اٌفموح ٍٚٞب ؽَبث١ب ِملاهٖ) ٠َٕك ٤ِ صمبفخ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٌ

%( ِٓ ِغ٣ّٛ الاعبثبد ٚ٘نا ٠ج١ٓ ا١ّ٘خ ٤ٙٚ  67,56الاعبثبد رؾذ ٥ٕٛاْ) ارفك رّبِب ٚارفك( َٔجخ )

فٜٞ ِْٚبه٤٠ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ّٙٓ اٌز١ُّٖ الاٍبً ٌٍّل٠ٕخ ٚكْٚ اٌزغبٚى ٥ٍٝ ثبلٟ الاهاٟٙ 

اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٍزقلاِبد الاهاٟٙ ٌّضً ٘نٖ اٌقٜٞ ٚاٌّْبه٤٠ ِضً أْبء ٔبفٛهاد ا١ٌّبٖ  ٚالاُ٘ ٘ٛ

( اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ ) رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 2ٚاٌّزٕي٘بد ا٦ٌبِخ ٚاٌَبؽبد اٌقٚواء ، ا٠ٚب عبءد اٌفموح )

بد ) ارفك رّبِب ( ٠ّٚضً َٔجخ الاعبث3,64اٌقٚواء ٠َٕك ٤ِ رق١ٜٞ اكاهح ا١ٌّبٖ ( ٚوبْ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٗ )

 %(.58,56ٚارفك ( ِب ِملاهٖ )
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 ٠ٛٙؼ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ  ٌج٦ل ر١َٕك رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ( 8) علٚي

 اٌفمواد اٌج٦ل

 

اٌٍٜٛ  كهعخ  اٌز١َٕك فٟ رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 لا ارفك رّبِب لا ارفك لِؾب٠ ارفك ارفك رّبِب ا١٦ٌّبهٞ

اٌز١َٕك فٟ رق١ٜٞ 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء

 0,98 3,74 6 24 34 116 42 د 1

% 18,9 52,3 15,3 10,8 2,7 

 0,98 3,64 4 28 51 99 40 د 2

% 18 44,6 23 12,6 1,8 

 1,09 3,57 6 44 33 96 43 د 3

% 19,4 43,2 14,9 19,8 2,7 

 1,05 3,65 7 30 41 99 45 د 4

% 20,3 44,6 18,5 13,5 3,2 

 1,11 3,57 9 37 39 92 45 د 5

% 20,3 41,4 17,6 16,7 4,1 

 1,01 3,77 3 29 40 94 56 د 6

% 25,2 42,3 18 13,1 1,4 

 0,86 3,66 اعّبٌٟ  اٌز١َٕك فٟ رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء

  

بء اٌقبَ اٌْبًِ ٌّووي ِل٠ٕخ اٌؾٍخ ٚ٘ٛ ٥جبهح ٥ٓ ّجىخ ِزىبٍِخ ِٓ أبث١ت ١ٍّ٥ب رُ ا٥لاك ِْو٣ٚ اٌّ

ا١ٌّبٖ ٠زُ رغن٠زٙب ِٓ ِؾٞخ ٙـ ِٓ ّٜ اٌؾٍخ ٌزيٚك اٌّزٕي٘بد ٚاٌَبؽبد ا٦ٌبِخ ثّووي ِل٠ٕخ اٌؾٍخ ثب١ٌّبٖ 

خ اٌزؾز١خ ( الاٌٚٝ ٟٚ٘ ) رق١ٜٞ اٌج1١ٕاٌٖبٌؾخ ٌٍيها٥خ ٚاٌَمٟ ٚهٞ إٌجبربد ، وّب ٔلاؽ٠ اْ اٌفموح )

( ٠ّٚضً الاعبثبد ) ارفك رّبِب 3,74اٌقٚواء ٠َٕك ٤ِ فٜٞ اٌٛىاهح ٚاٌّؾبف٢خ ( ٚوبْ ٍٚٞٗ اٌؾَبثٟ )

%(، ١ٍّ٥ب ام اْ وً ِْبه٤٠ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ٟ٘ ّٙٓ فٞخ ِووي٠خ  فٟ 71,17ٚارفك ( ِب ِملاهٖ )

٦ٍِٛبد ث١ٓ ث١بٔبد ِٚزٍٞجبد اٌّْبه٤٠ ٌغوٗ اٌّؾبف٢خ رَّٝ فٞخ ر١ّٕخ الالب١ٌُ ٚاٌزٟ ف١ٙب ٠زُ ِمب٦ٝخ اٌّ

رلافٟ اٌفغٛاد ٚاٌضغواد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رؾلس ٥ٕل رٛى٤٠ ِْبه٤٠ اٌقلِبد اٌجٍل٠خ ٌنٌه كأثذ ثٍل٠خ اٌؾٍخ 

فٟ ِْبه٦٠ٙب اٌزٟ رزّٚٓ ث١ٕخ رؾز١خ فٚواء ٚ٘نٖ اٌّْبه٤٠ ٟ٘: ) ِْو٣ٚ رؾم١ك اٌز١ُّٖ الاٍبً ٌّل٠ٕخ 

 ٔغف ، ِْو٣ٚ رأ١ً٘ ِلفً ؽٍخ ك٠ٛا١ٔخ (.-ٞمخ اٌٛهك٠خ،  ِْو٣ٚ رأ١ً٘ ِلفً ؽٍخاٌؾٍخ ِٓ عٙخ ِلفً ِٕ

( ٚ٘ٛ ثبٌزؾل٠ل ٠ج١ٓ 0,85( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ ) 3,76ر٦لك ا١ٌٛبئف: ٚ٘نا اٌج٦ل ٍغً ٍٜٚ ؽَبثٟ ) -2

 (١ٚ9بئف ٚفٛائل رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ٌٍّل٠ٕخ ٚاٌزٟ ٟ٘ ِٓ ِٙبَ اٌّإٍَخ ِٚٓ فلاي اٌغلٚي ) 

 ف رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء٠ٛٙؼ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ  ٌج٦ل ر٦لك ا١ٌٛبئ ( 9علٚي)

 اٌفمواد اٌج٦ل

 

اٌٍٜٛ  كهعخ  ر٦لك ا١ٌٛبئف فٟ رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 ا١٦ٌّبهٞ
ارفك 

 رّبِب

 لا ارفك رّبِب لا ارفك ِؾب٠ل ارفك

ر٦لك ا١ٌٛبئف  فٟ 

رق١ٜٞ اٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ اٌقٚواء  

 0,98 3,79 3 26 38 103 52 د 1

% 23,4 46,4 17,1 11,7 1,4 

 0,93 3,78 3 23 39 112 45 د 2

% 20,3 50,5 17,6 10,4 1,4 

 0,98 3,77 4 21 50 94 53 د 3

% 23,9 42,3 22,5 9,5 1,8 

 0,99 3,72 5 27 38 107 45 د 4

% 20,3 48,2 17,1 12,2 2,3 

 0,85 3,76 زؾز١خ اٌقٚواء  اعّبٌٟ  ر٦لك ا١ٌٛبئف  فٟ رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌ
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( الاٌٚٝ ٟٚ٘ ) ا١ٌٛبئف الاعزّب١٥خ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء رإفن ث٢ٕو الا٥زجبه 1ٔلاؽ٠ اْ اٌفموح )

 ( ٠ّٚضً الاعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك ( ِب َٔجزٗ ٥3,79ٕل اٌزق١ٜٞ ( ٍغٍذ ا٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ثٍغ) 

٦ًّ ثٗ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾٍخ امر٤ٙٛ كهاٍخ علٜٚ ِزىبٍِخ %( ِٓ ِغ٣ّٛ الاعبثبد ١ٍّ٥ٚب ٘ٛ ِب ر69,8) 

لأٞ ِْو٣ٚ   ِٕٚٙب اٌّْبه٤٠ اٌزٟ رل٥ُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ِضً ٥لك اٌَىبْ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌّْو٣ٚ 

ٚرٛى٦٠ُٙ  ٥لك ا١ٌّٛف١ٓ اٌٍّٞٛث١ٓ اٌّٛاك اٌٍّٞٛثخ ٚونٌه اٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٚاٌّلح اٌي١ِٕخ ، ام 

ٍل٠خ اٌؾٍخ ٥ٍٝ أْبء ِْبه٤٠  ِّٙخ ارغبٖ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ِٕٙب اٌّزٕي٘بد ٚالاّوٝخ كأثذ ث

 ( اٌضب١ٔخ  ٟٚ٘ 2) اٌـ. ٚٔلاؽ٠ ِٓ فلاي اٌغلٚي اْ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍفموح ...اٌقٚواء ٚٔبفٛهاد ا١ٌّبٖ

( ٚرّضً 3,78ِملاهٖ )   ) ا١ٌٛبئف اٌج١ئ١خ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء رإفن ث٢ٕو الا٥زجبه ٥ٕل اٌزق١ٜٞ (

% ( ِٓ ِغ٣ّٛ الاعبثبد ١ٍّ٥ب فمل ا٦ٔىٌ البِخ ِْبه٤٠ 70,72الاعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك( ِب َٔجزٗ ) 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ اٌٛال٤ اٌج١ئٟ ث٦ل رؾٛي ٍبؽبد رواث١خ عوكاء ِضجزخ ّٙٓ اٌز١ُّٖ الاٍبً 

يه٥ٚبد ِٕٚٙب) اٌْو٠ٜ الافٚو فٟ ؽٟ اٌىواِخ، ِزٕيٖ اهاٟٙ فٚواء اٌٝ ِٕب١و فٚواء رزّٚٓ أٛا٣ اٌّ

، اٌْو٠ٜ الافٚو فٟ ِٕٞمخ ؽٟ الاِبَ ٥ٍٟ، اٌْو٠ٜ الافٚو 60ؽٟ اٌجىوٌٟ، اٌْو٠ٜ الافٚو ٥ٍٝ ّبه٣ 

 فٟ ِٕٞمخ ؽٟ الاٍىبْ ٥ٚلح ِزٕي٘بد افوٜ ( .

( وّب ٠جٓ اٌغلٚي 0,88)( ٚأؾوافب ١٦ِبه٠ب ِملاه3,59ٖٚ٘ن اٌج٦ل ٍغً ٍٚٞب ؽَبث١ب ِملاهٖ) اٌزواثٜ :-3

(٠ٚج١ٓ ِٓ فموارٗ رواثٜ اعياء ٚالَبَ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ثىً أٛا٥ٗ ٚافن مٌه ث١٦ٓ الا٥زجبه  10هلُ)

( الاٌٚٝ ِٕٗ ٟٚ٘ ) اٌزواثٜ ا١ٌٙىٍٟ ٦ٌٕبٕو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ٠إفن ث١٦ٓ 1) ٥ٓ اٌزق١ٜٞ ام ث١ٕذ اٌفموح

)ارفك رّبِب ٚارفك( ثَٕجخ  ( ٚرّضً الاعبثبد رؾذ3,77) ب ؽَبث١ب ِملاهٖالا٥زجبه ٥ٕل اٌزق١ٜٞ( َِغلا ٍٚٞ

%( ِٓ ِغ٣ّٛ الاعبثبد ،١ٍّ٥ب اْ أْبء اٌؾلائك ٚاٌّزٕي٘بد ٠ىْٛ فٟ إٌّبٝك رزٛفو ف١ٙب ٌٍٙٛخ 69,81)

 .إٌٛٛي ا١ٌٗ ِٓ ٝوق ّٚٛاه٣ ونٌه فبْ ٥ٕبٕو٘ب رىْٛ ِزواثٞخ ِٓ فلاي رٛف١و ا١ٌبد ٍٚجً رمل٠ُ اٌقلِخ 

 ٠ٛٙؼ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ  ٌج٦ل اٌزواثٜ فٟ رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ( 10) علٚي

 انفقشاث انبعذ
 

انوسط  دسجت  انتشابط فٌ تخطَط انبنَت انتحتَت انخضشاء
 انحسابٌ

 الانحشاف
 انًعَاسً

لا  يحاٍذ اتفق اتفق تًايا
 اتفق

 لا اتفق تًايا

 انتشابط فٌ
تخطَط 
انبنَت 

انتحتَت 
 انخضشاء

 1093135 307713 5 54 51 111 54 ث 1

% 5103 5904 18 1103 109 

 1011977 305731 5 51 44 91 35 ث 5

% 1505 5104 5508 1804 108 

 1011551 304594 6 35 45 98 35 ث 3

% 1403 5501 5305 1505 507 

 1087614 304976 َت انتحتَت انخضشاءاجًانٌ   انتشابط فٌ تخطَط انبن

( ٚ٘ٛ ٠قٔ 0,77( ٚأؾوافٗ ا١٦ٌّبهٞ ) 3,79ر٦لك اٌَّز٠ٛبد :٘نا اٌج٦ل ٠لاؽ٠ اْ ٍٚٞٗ اٌؾَبثٟ )-4

رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِز٠ٛبد اكاه٠خ ٚعغواف١خ ِقزٍفخ ِٓ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٝ اٌٝ اٌّؾٍٟ اٌٝ 

( اٌقبَِخ ٟٚ٘ ) ٥ٕل رق١ٜٞ اٌج١ٕخ 5( ٔغل اْ اٌفموح ) 11ٌغلٚي هلُ )إٌّبٝك ٚالاؽ١بء , ٚوّب ِج١ٓ فٟ ا

( ِضٍذ 3,95اٌزؾز١خ اٌقٚواء رىْٛ فٟ اٌّٛل٤ إٌّبٍت ( .ٍٚغٍذ ٘نٖ اٌفموح ٍٜٚ ؽَبثٟ ٥بٌٟ ِملاهٖ) 

 %( ,76,57ف١ٙب الاعبثبد) ارفك رّبِب ٚارفك( َٔجخ ) 
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ٌج٦ل ر٦لك َِز٠ٛبد رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ١٦به٠خ٠ٛٙؼ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّ (11علٚي)

 اٌقٚواء

 انفقشاث انبعذ
 

انوسط  دسجت  تعذد انًستوٍاث فٌ تخطَط انبنَت انتحتَت انخضشاء
 انحسابٌ

 الانحشاف
 انًعَاسً

لا  يحاٍذ اتفق اتفق تًايا
 اتفق

 لا اتفق تًايا

تعذد 
انًستوٍاث  
فٌ تخطَط 

انبنَت انتحتَت 
 انخضشاء  

 1095 3081 4 17 51 111 58 ث 1

% 5106 41 1804 707 503 

 1087 3078 4 13 55 155 36 ث 5

% 1605 4409 1908 409 503 

 1088 3069 5 16 48 111 35 ث 3

% 1403 5904 5601 705 108 

 1094 3069 3 58 55 111 39 ث 5

% 1706 5904 1809 1506 105 

 1096 3094 4 14 35 115 66 ث 4

% 5907 5608 1505 608 503 

 1077 3079 اجًانٌ  تعذد انًستوٍاث  فٌ تخطَط انبنَت انتحتَت انخضشاء  

١ٍّ٥ٚب ٥ٕل ا٥لاك فٜٞ ِْٚبه٤٠ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ٚالاٌزياَ ثبٌز١ُّٖ الاٍبً ٌٍّل٠ٕخ اٞ اْ  

بء ٚاٌزٕف١ن ٚلا ٠زُ افز١به اٌّٛال٤ ثْىً ٥ْٛائٟ اٚ ٣ٛٔ الاٍزقلاَ ٌلأهاٟٙ اٌقٚواء ٠جمٝ ٔفَٗ ٥ٕل الأْ

( اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ ) ٥ٕل اٌزق١ٜٞ ر٦زجو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء عيء ِٓ ّجىخ ِؾ١ٍخ ( 2ا٥زجبٟٝ ، ٚرأرٟ اٌفموح)

% ( ِٓ 72( ِضٍذ ف١ٙب الاعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك ( َٔجخ )3,78ٚ٘نٖ اٌفموح ؽبىد ٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ)

د ٚ٘نا ٘ٛ ا٦ٌّّٛي ثٗ ّٙٓ فٞخ اٌّؾبف٢خ ام أٙب رقٔ اٌّل٠ٕخ ثبٌىبًِ ) ِؾ١ٍب ( ١ٌَٚذ ِغ٣ّٛ الاعبثب

( اٌضبٌضخ ٟٚ٘ ) اٌزق١ٜٞ ٠زّٚٓ 3ِزغيأح ِٓ ِٕفٍٖخ ٥ٓ ثبلٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء .ونٌه اٌفموح ) 

ؽَبث١ب ِملاهٖ )  ٥ٕبٕو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌجٍلٞ ) اٌمٚبء(( ٍٚغٍذ ٘نٖ اٌفموح ٍٚٞب

%( ِٓ ِغ٣ّٛ الاعبثبد ٚ٘ٛ ِب رُ ّوؽٗ 64,86( ِضٍذ الاعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك ( ف١ٙب َٔجخ ) 3,69

 ٍبثمب ِٓ فٞخ وبٍِخ ٥ٍٝ َِزٜٛ لٚبء ِووي اٌّؾبف٢خ اٚ الال١ٚخ ٚإٌٛاؽٟ.

( ٚ٘ٛ ٥بٌٟ 0,74( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ ) 3,91ٍغً ٘نا اٌج٦ل ٍٜٚ ؽَبثٟ ِملاهٖ ) خامسا / التنىع :

ِٚزغبٌٔ ٚا٠ٚب ٠لاؽ٠ اْ رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ِز٥ٕٛخ رُٚ َِبؽبد فٚواء ِزٕي٘بد ٥بِخ 

( اٌضب١ٔخ ٍغٍذ ا٥ٍٝ ٍٜٚ 2( ٔلاؽ٠ اْ اٌفموح ) 12ٚاّوٝخ فٚواء ٚٔبفٛهاد ا١ٌّبٖ، ِٚٓ اٌغلٚي هلُ )

٦ّٕٖٞخ) ِزٕي٘بد ؽٚو٠خ، ( ٟٚ٘ ) ٠زّٚٓ اٌزق١ٜٞ اٌَّبؽبد اٌقٚواء اٌىج١وح ا4,13ٌؽَبثٟ ٘ٛ )

%( ِٓ 83,78ؽلائك ٥بِخ ، اّوٝخ فٚواء ٚٔبفٛهاد ١ِبٖ ( ِٚضٍذ اعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك ( ثَٕجخ )

 ِغ٣ّٛ الاعبثبد.
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 (٠ٛٙؼ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ  ٌج٦ل اٌز٣ٕٛ فٟ رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء 12علٚي)

 انفقشاث انبعذ
 

انوسط  وع فٌ تخطَط انبنَت انتحتَت انخضشاءدسجت  انتن
 انحسابٌ

 الانحشاف
 انًعَاسً

لا  يحاٍذ اتفق اتفق تًايا
 اتفق

لا اتفق 
 تًايا

انتنوع  فٌ 
تخطَط انبنَت 

انتحتَت 
 انخضشاء  

 1085 3098 1 16 55 131 45 ث 1

% 5305 49 909 705 104 

 1081 5013 5 7 57 111 74 ث 5

% 3308 41 1505 305 109 

 1084 3091 5 11 37 155 57 ث 3

% 5105 4409 1607 504 108 

 10194 3064 7 35 51 91 41 ث 5

% 53 5104 18 1403 305 

 1075 3091 اجًانٌ  انتنوع  فٌ تخطَط انبنَت انتحتَت انخضشاء  

ل٠خ اٌؾٍخ ام رُ ا٥لاك وْٛفبد ١ٍّ٥ب وبٔذ ٕ٘بٌه ِْبه٤٠ ِز٥ٕٛخ ِضٍذ ث١ٕخ رؾز١خ فٚواء فٟ ثٍ

, ِْو٣ٚ اٌّوؽٍخ 2012ٚفٞخ ٌّْبه٤٠ ٟ٘: ) اٌّّواد اٚ الاّوٝخ اٌقٚواء فٟ ؽٟ اٌٚجبٛ ٚالاٍىبْ ٥بَ 

، ِزٕي٘بد )ؽٟ  2012، اٌْو٠ٜ الافٚو فٟ ِلفً ؽٍخ ك٠ٛا١ٔخ ٥بَ  2014اٌضب١ٔخ ٌؾلائك عٕخ اٌفوكًٚ ٥بَ 

، ؽٟ اٌجىوٌٟ ، اٌّوويٞ فٟ اٌغ١٦ّخ ٚ ِزٕي٘بد فَّخ فٟ ؽٟ اٌْبٚٞ، ؽٟ اٌي٘واء، ؽٟ ٔبكه ، ؽٟ اٌىواِخ

. ٔبفٛهاد ١ِبٖ فٟ )اٌّووي٠خ 2012ا١ٌَٕظ ، ِزٕيٖ فٍف ِل٠و٠خ الاٚلبف ، ِزٕيٖ فٍف ِل٠و٠خ اٌيها٥خ ( ٥بَ 

، ِْبه٤٠ 2008فٟ ؽٟ اٌغ١٦ّخ ، اٌغيهاد ا١ٌٍٞٛخ ، ِمزوثبد اٌّغَواد ٚاٌغَٛه ٚاٌَبؽبد ا٦ٌبِخ ( ٥بَ 

 (.  2014ّٓ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِضً ِْو٣ٚ اٌّبء اٌقبَ ٥بَ ِقزٍفخ ٙ

 اٌج٦ل اٌوئ١َٟ اٌضبٟٔ / رق١ٜٞ اٌَّبؽبد اٌقٚواء 

( ٚ٘ٛ ثبٌزبو١ل ٥بٌٟ َِٕٚغُ 0,56( ٚأؾوافب ١٦ِبه٠ب )4,19ٍغً ٘نا اٌج٦ل ٍٚٞب ؽَبث١ب ِملاهٖ) 

ِٓ الا٠ٌٛٚبد ثب٦ًٌّ اٌجٍلٞ ٚف١ٙب  وٛٔٗ ِٓ ٍٕت ٥ًّ اٌّإٍَخ اٌجٍل٠خ ّٚٙٓ رقٖٖٙب ٚا١ّ٘زٗ رىبك رىْٛ

 ا٥زّل اٌجبؽش ث٦لاْ ّ٘ب ) اٌز٣ٕٛ ٚاٌزىبًِ ( 

( ٚأؾواف 4,28اٌز٣ٕٛ فٟ رق١ٜٞ اٌَّبؽبد اٌقٚواء وج٦ل ُِٙ ٍغً ٍٜٚ ؽَبثٟ ِملاهٖ) اٌز٣ٕٛ: -1

( ٚ٘ٛ ٠زّٚٓ ر٣ٕٛ اٌَّبؽبد اٌقٚواء ِٓ ؽ١ش اٌْىً ٚا١١ٌٛفخ ٚالا١ّ٘خ. ٚوّب ِج١ٓ ١٦ِ0,71بهٞ )

( اٌضبٌضخ ِٕٗ ٟٚ٘ ) ر٣ٕٛ اٌَّبؽبد اٌقٚواء ٠ؾّٟ ا٢ٌٕبَ اٌج١ئٟ( 3( ٔلاؽ٠ اْ اٌفموح ) 13ٌغلٚي هلُ ) ثب

%( ، 90( ٟٚ٘ رّضً الاعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك( ثَٕجخ )4,36ٍٚغٍذ ٘نٖ اٌفموح ا٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ثٍغ )

 ثبٌؾفبٟ ٥ٍٝ ا٢ٌٕبَ اٌج١ئٟ. ١ٍّ٥ب فبْ اٌَّبؽبد اٌقٚواء فٟ  ِووي ِل٠ٕخ اٌؾٍخ ِٛى٥خ ثْىً ٠َبُ٘

 ٠ٛٙؼ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ  ٌج٦ل اٌز٣ٕٛ فٟ رق١ٜٞ اٌَّبؽبد اٌقٚواء ( 13علٚي)
 انفقشاث انبعذ

 
انوسط  دسجت  انتنوع فٌ تخطَط انًساحاث انخضشاء

 انحسابٌ
 الانحشاف
 انًعَاسً

اتفق 
 تًايا

لا  يحاٍذ اتفق
 اتفق

لا اتفق 
 تًايا

انتنوع  فٌ تخطَط 
 انًساحاث انخضشاء  

 1081 5055 1 11 16 118 87 ث 1

% 3905 5806 705 504      104 

 1084 5057 5 8 55 87 113 ث 5

% 5605 3905 909 306 109 

 1078 5036 5 4 14 88 115 ث 3

% 4104 3906 608 503 109 

 1071 5058 ضشاء  اجًانٌ  انتنوع  فٌ تخطَط انًساحاث انخ
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اْ اٌَّبؽبد اٌقٚواء ٚفك الاهلبَ ٠ّىٓ رف١ٍٖٙب ثبٌغلٚي اكٔبٖ ٌلألَبَ اٌقَّخ اٌزٟ رّضً ِغ٣ّٛ اٌَّبؽخ 

 (14وّب فٟ اٌغلٚي ) اٌّقلِٚخ فٟ ِووي ِل٠ٕخ اٌؾٍخ 

 ( َٔت اٌَّبؽبد اٌقٚواء ٌٍَّبؽبد اٌى١ٍخ ٌّل٠ٕخ اٌؾٍخ14علٚي)

 ث
اسى انقسى / 

 انًنطقت

نخضشاء انًساحت ا
 حسب انتصًَى 

 (5)و

انًساحاث انخضشاء 

 ( 5انًنفزة )و
نسبت انًساحاث انخضشاء انًنفزة 

 اني انكهَت

 % 4506 5150111 5180111 انزهوس 1

 % 4406 5180111 3950111 انسلاو 5

 % 66 5660111 5130111 انفشاث 3

 % 6905 5780111 5150111 انفَحاء 5

 % 6703 5660111 3940111 انفشدوس  4

( الاٌٚٝ ٟٚ٘) ٠زُ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر٣ٕٛ اٌَّبؽبد اٌقٚواء ِضً 1ٚاْ اكٔٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ٍغٍزٗ اٌفموح )

ؽلائك ٥بِخ، ِزٕي٘بد، ِّواد/اّوٝخ فٚواء، ٍبؽبد فٚواء ٥بِخ ( ام وبٔذ الاعبثبد اٌزٟ رزفك ٤ِ ٘نٖ 

(اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ ) 2، ونٌه اٌفموح )%( ٚ٘نا ِب ٠إول ا١ّ٘خ ٘نا اٌج٦ل ٚرأص١وٖ ٚرٞج١مٗ 87,83اٌفموح ثَٕجخ )

( ِضٍذ 4,27رٛفو اٌَّبؽبد اٌقٚواء ١ٚبئف ِز٦لكح روف١ٙ١خ عّب١ٌخ ١ٍبؽ١خ وبْ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِملاهٖ )

%( ِٓ ِغ٣ّٛ الاعبثبد ، ١ٍّ٥ب ٔلاؽ٠ اْ وض١و ِٓ اٌَبؽبد 85,58الاعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك ( َٔجخ )

ثــ) وٛه١ِٔ اٌؾٍخ ( لل إجؾذ ِىبٔب ٌزٛافل ا٦ٌٛائً ٚاٌْجبة اٌقٚواء اٌّؾبم٠خ ٌْٜ اٌؾٍخ ِٚب ٠َّٝ 

ٚاٌزغ٦ّبد اٌّل١ٔخ ٚالبِخ الأْٞخ  اٌّقزٍفخ صمبف١خ ف١ٕخ ّجبث١خ ٟٚ٘ ٥ىَذ ٕٛهح ع١ٍّخ ٌٍّل٠ٕخ ٚإجؾذ 

 ٥لاِخ ِّٙخ ٚفبهلخ .

( ام اْ ا٦ٌٕبٕو رّضً ّجىخ 0,65( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ)4,11: ٍغً ٘نا اٌج٦ل ٍٚٞب ؽَبث١ب ِملاهٖ) اٌزىبًِ -2

ٟٚ٘ )  ( اٌضبٌضخ3( اْ اٌفموح )15ِزىبٍِخ ؽَت اٍزقلاِٙب ِٚىبٔزٙب اٌغغواف١خ فٕلاؽ٠ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

رزىبًِ ا٦ٌٕبٕو اٌّٛعٛكح ِٓ ِزٕي٘بد ٕغ١وح، ِّواد/اّوٝخ فٚواء، ٍبؽبد ٥بِخ ٤ِ ث٦ٚٙب اٌج٦٘ ( 

%( ِٓ 83,78( ٚوبٔذ اعبثبد ) ارفك رّبَ ٚارفك ( ثَٕجخ ) 4,18ا٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ّٙٓ اٌج٦ل ِٚملاهٖ)

بئف ِز٥ٕٛخ ٚرٖج٤ ِزىبٍِخ ِغ٣ّٛ الاعبثبد ، ١ٍّ٥ب فبْ وً اٌَبؽبد اٚ اٌَّبؽبد اٌقٚواء رإكٞ ٥لح ١ٚ

ام رؾزٛٞ ٥ٍٝ ٔبفٛهاد ١ِبٖ ِّٚواد اٌّْبح ِْٕٚأد اٍزقلاِبد اٌّٛا١ٕٝٓ ِٖٚبٝت اٌغًٍٛ ونٌه رُ 

ا٥لاك ِْو٣ٚ فبٓ ٌزغ١ٙي ا٦ٌبة الاٝفبي ٌىً ِزٕي٘بد ِل٠ٕخ اٌؾٍخ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ رغ١ٙي ٚر١ٖٕت ِغ٥ّٛبد 

 زوف١ٗ ٚاٌواؽخ ٦ٌٍٛائً ٚاٌَّزقل١ِٓ.فبٕخ ِٓ رواو١ت ا٦ٌبة الاٝفبي ٚاٌزٟ رٛفو ٥ٕٖو اٌ

 ء(٠ٛٙؼ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ  ٌج٦ل اٌزىبًِ فٟ رق١ٜٞ اٌَّبؽبد اٌقٚوا 15علٚي)

 انفقشاث انبعذ
 

انوسط  دسجت  انتكايم فٌ تخطَط انًساحاث انخضشاء
 انحسابٌ

 الانحشاف
 لا اتفق تًايا لا اتفق يحاٍذ اتفق اتفق تًايا عَاسًانً

انتكايم  فٌ 
تخطَط 

انًساحاث 
 انخضشاء  

 1085 5015 1 11 36 114 69 ث 1

% 3101 5703 1605 4 104 

 1074 5015 1 6 56 151 68 ث 5

% 3106 4504 1107 507 104 

 1081 5018 1 7 58 111 84 ث 3

% 3803 5404 1506 305 104 

 1064 5011 اجًانٌ  انتكايم  فٌ تخطَط انًساحاث انخضشاء  
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 اٌج٦ل اٌوئ١َٟ اٌضبٌش : اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس

 (3,71ٚ٘ٛ اؽل اث٦بك ١ٕبغخ الاٍزوار١غٟ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٍٚغً ٍٚٞب ؽَبث١ب ِملاهٖ)

( اٌضب١ٔخ ِٕٗ ا٥ٍٝ ٍٜٚ 2(  ام ٍغٍذ اٌفموح )16(، ٚٔلاؽ٠ فٟ اٌغلٚي هلُ )0,98ٚأؾواف ١٦ِبهٞ ) 

%( ِٓ ِغ٣ّٛ الاعبثبد. ٚاكٔٝ 69,81( ٚرّضً اعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك ( ثَٕجخ ) 3,78ؽَبثٟ ِملاهٖ)

 (٠3,62و إٌفب٠بد( ٘ٛ ) ( اٌضبٌضخ ٟٚ٘ ) ر٦ًّ اٌّإٍَخ ٥ٍٝ ى٠بكح ٦ِلي رل3ٍٜٚٚ ؽَبثٟ وبْ ٌٍفموح )

%( ٟٚ٘ ١ٌَذ ٥ب١ٌخ ام لا رياي ٕ٘بٌه فغٛح فٟ ٘نا 59ٚالاعبثبد اٌزٟ رم٤ رؾذ ) ارفك رّبِب ٚارفك( وبٔذ )

 اٌّغبي ؽَت فٞخ اٌجٍل٠خ اٌّملِخ ِإفوا ٚاٌّإّواد ا٥ٌّٛٙٛخ ٚفغٛح وبٍِخ فٟ ٘نا ا٣ٌّٛٙٛ.

 ٠خ  ٌج٦ل اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس(٠ٛٙؼ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه 16علٚي)

 انفقشاث انبعذ
 

انوسط  دسجت  انوقاٍت ين انتهوث
 انحسابٌ

 الانحشاف
 لا اتفق تًايا لا اتفق يحاٍذ اتفق اتفق تًايا انًعَاسً

انوقاٍت 
ين 

 انتهوث

 1018 3075 6 31 36 91 49 ث 1

% 5606 5104 1605 15 507 

 1014 3078 4 31 35 97 48 ث 5

% 5601 5307 1505 1304 503 

 1014 3065 8 37 56 71 61 ث 3

% 57 35 5107 1607 306 

 1013 3069 11 59 38 86 49 ث 5

% 5606 3807 1701 1301 504 

 1098  3071 اجًانٌ  انوقاٍت ين انتهوث  

٠بْ اٌَٛائً فٟ ١ٍّ٥بد رمل٠ُ ( الاٌٚٝ ٟٚ٘ ) ر٦ًّ اٌّإٍَخ ٥ٍٝ رم١ًٍ الأج٦بصبد ٚعو1وّب اْ اٌفموح )

( ِضٍذ ف١ٗ الاعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك ( َٔجخ 3,74اٌقلِخ ( ام ٍغً ٘نا اٌج٦ل ٍٚٞب ؽَبث١ب ِملاهٖ ) 

%( ِٓ ِغ٣ّٛ الاعبثبد ، ١ٍّ٥ٚب فبْ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌؾٍخ اؽبٌذ ٥ًّ ٌغوٗ رٕف١نٖ ٚ٘ٛ ِْو٣ٚ 83,3)

ٕخ ٚالاثقوح فٟ ٦ًِّ الاٍفٍذ اٌزبث٤ ٌٛؽلح ا٦ٌّبًِ / ٦ّجخ رغ١ٙي ٚرٕف١ن ٢ِِٕٛخ رٖف١خ ) فٍزوح ( الاكف

ام اْ ا٦ًٌّّ ٠ٕزظ كفبْ ٚثقبه ٚاروثخ عواء أزبعٗ ِبكح الاٍفٍذ ٌزج١ٍٜ  1982الا١ٌبد ٚاٌنٞ ٦٠ًّ ِٕن 

ٚاوَبء ١ٕٚبٔخ اٌٞوق ّٙٓ فٞخ اٌّل٠و٠خ ٚر٦ًّ ٘نٖ ا٢ٌِّٕٛخ ٥ٍٝ رم١ًٍ رٍه إٌٛارظ اٌّإصوح ٍٍجب ٥ٍٝ 

١ٍّب إٌّبٝك اٌَى١ٕخ اٌمو٠جخ ، ونٌه فبْ ثٍل٠خ اٌؾٍخ لل ٦ٙٚذ ّٙٓ اٌّٛإفبد ٦ًٌٍّّ اٌغل٠ل  اٌج١ئخ لا

اٙبفذ ٢ِِٕٛخ رٖف١خ ) فٍزوح ( ِزٞٛهح ٌغوٗ رغ١ٙي٘ب ّٙٓ ِزٍٞجبد  2008اٌنٞ رُ رغ١ٙيٖ ٥بَ 

 اٌّْو٣ٚ ٌَل اٌؾبعخ ِٓ الاٍفٍذ ١ٌٖبٔخ اٌٞوق.

 فخاٌج٦ل اٌوئ١َٟ اٌواث٤ : اٌزم١ٕبد ا١٢ٌٕ 

ٚ٘ٛ اٌج٦ل الاف١و ٌّزغ١و ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٍٚغً ٍٜٚ ؽَبثٟ 

( ٚ٘ٛ ٠ج١ٓ ٥لَ رغبٌٔ ٚأَغبَ ٚرْزذ ٚ٘ٛ ثبٌزبو١ل ِٓ اٌّغبلاد 1,05( ٚأؾواف ١٦ِبهٞ )3,40ِملاهٖ) 

بْ ِٓ ١ٖٔت ( اْ ا٥ٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ و 17اٌغل٠لح ّٙٓ ِإٍَبرٕب اٌجٍل٠خ ٚٔلاؽ٠ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

( اٌواث٦خ ٟٚ٘ ) ر٦ًّ اٌّإٍَخ ٥ٍٝ رؾ١َذ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبهاد اٌَّزلاِخ ٌٍَّزمجً( ثّملاه) 4اٌفموح)

%( ، ١ٍّ٥ب ٔغل مٌه ِٓ فلاي البِخ اٌلٚهاد ٚىط 57,65( ٠ّٚضً اعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك ( ثَٕجخ ) 3,55

زٞٛهاد ِٚضبي مٌه اٌز٦بْٚ ّٙٓ ثواِظ ا١ٌّٛف١ٓ فٟ كٚهاد ٚٚهُ ٥ًّ فٟ اٌز٦بًِ ٤ِ افو ٚاؽلس اٌ

ر٦ي٠ي اٌؾىِٛخ ِٓ فلاي ثؤبِظ ) رىبًِ ( ٚثؤبِظ ) رملَ ( اٌنٞ ٠ٍَٜ اٌٚٛء ٥ٍٝ ا١ّ٘خ اكاهح إٌفب٠بد 

ّٙٓ لٞب٥بد اٌجٍل٠بد ونٌه اٌّْبهوخ ِٓ فلاي ١ِٛف١ٙب وّلهث١ٓ ِٚزلهث١ٓ فٟ كٚهاد ١٥ٛٔخ ِضً كٚهح 

 .أْبء ٚاكاهح ِغبىه اٌٍؾَٛ
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 (٠ٛٙؼ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا١٦ٌّبه٠خ  ٌج٦ل اٌزم١ٕبد ا١٢ٌٕفخ 17علٚي)

 انفقشاث انبعذ
 

انوسط  دسجت  انتقنَاث اننظَفت
 انحسابٌ

 الانحشاف
 لا اتفق تًايا لا اتفق يحاٍذ اتفق اتفق تًايا انًعَاسً

انتقنَاث 
 اننظَفت

 1014 3059 7 41 51 78 57 ث 1

% 5105 3401 18 55,4 305 

 1015 3055 15 45 46 68  35 ث 5

% 1505 3106 5405 5503 405 

 1018 3033 16 57 51 85 35 ث 3

% 1403 3708 1804 5105 705 

 1019 3044 11 39 55 75 46 ث 5

% 5405 3505 1908 1706 4 
 1014 3051 اجًانٌ  انتقنَاث اننظَفت  

 رتبا  والاحدذار وصحة الفرضياتثانيا / اختبار ػلاقات الا
( ث١ٓ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِٚغبلاد 0,633رٛعل ٥لالخ اهرجبٛ ٠ٕٛ٦ِخ ا٠غبث١خ )**

(اكٔبٖ رزٚؼ لٛح ٥لالخ الاهرجبٛ ٚاٌزأص١و لأث٦بك 2الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف. ِٓ اٌْىً )

ٝ اٌّزغ١و ا٦ٌّزّل ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ اٌّزغ١و اٌَّزمً ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍ

، ِٚٓ فلاي افزجبه ٕؾخ رٍه ا٦ٌلالبد ٌىً ث٦ل ّٙٓ اٌّزغ١و وفو١ٙبد ثؾش ٌٍزأول ِٓ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف 

 ٕؾزٙب  ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

قٚواء فو١ٙخ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ الا٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌ

 ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف :

( ث١ٓ الا٠واكاد اٌّب١ٌخ 0,593( ٠زٚؼ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ٠ٕٛ٦ِخ ا٠غبث١خ )**2ِٓ اٌْىً هلُ ) 

اٌّزٛل٦خ ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٟٚ٘ الا٥ٍٝ ِٓ ث١ٓ ثبلٟ لٛح ا٦ٌلالبد 

بغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ ٌلأث٦بك الافوٜ ٚرأرٟ اٚلا ، ٦ٌّٚوفخ رأص١و اث٦بك ١ٕ

اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ثبٍزقلاَ الأؾلاه اٌقٟٞ ٦ٌّوفخ ِملاه اٌزأص١و ٚوّب ِٛٙؼ ثبٌغلٚي هلُ 

(18 .) 

 اث٦بك ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء َِزٜٛ ا١ٌٛبئف رأص١و( 18اٌغلٚي)

 ًستقمانًتغَش ان
صَاغت الإستشاتَجَت 

 انخضشاء

Unstandardi-
zed 
coefficients 

 (tقًَت ) 
 انًحسوبت

Sig 
يعايم 
 انتحذٍذ

R² 

 (Fقًَت )
 انًحسوبت

 قًَت

P 
 انًتغَش
 انًعتًذ

يتابعت صَاغت الإستشاتَجَت 
 انخضشاء

α 50153 70531 10111 
10157 370965 10111 

يجالاث 
الإستشاتَ

جَت 
انخضشاء 

عهي 
يستوى 

 نوظائفا

β 10514 60161 10111 

يذى يشاسكت الاداسة فٌ 
 الإستشاتَجَت انخضشاء

α 50514 150439 10111 
10556 710696 10111 

β 10368 80567 10111 

 انتغََشاث فٌ نًارج الاعًال
α 10971 110857 10111 

10316 1110775 10111 
β 10579 110188 10111 

لإستشاتَجَت تنظَى واداسة ا
 انخضشاء

α 50181 90649 10111 
10555 630515 10111 

β 10585 70963 10111 

 الاٍشاداث انًانَت انًتوقعت
α 10957 150371 10111 

10391 1510897 10111 
β 10455 110871 10111 
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 ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف :فو١ٙخ رأص١و الا٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ ٥ٍٝ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء 

( 0,390( ا٥لاٖ ٢٠ٙو اْ ٦ِبًِ اٌزؾل٠ل ثبٌَٕجخ ٌلإ٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ وبْ)  18ِٓ اٌغلٚي ) 

%( ِٓ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ 39اٞ اْ الا٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ  رَُٙ فٟ ر١ٙٛؼ )

( اٌّؾَٛثخ F( ث٦ّٕٝ اْ ) 0,000زٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ) ( ٥ٕل 140,897َِ( اٌّؾَٛثخ ) Fا١ٌٛبئف ٚثٍغذ ل١ّخ )

( ث٦ّٕٝ اْ ِزغ١و الا٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ 1,947( ِٓ ا٦ٌّبكٌخ ٘ٛ )  α( اٌغل١ٌٚخ. ٚاْ اٌضبثذ )Fاوجو ِٓ )

٥ٕلِب ٠َبٚٞ ٌٍٖفو فبْ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٌٓ رمً ٥ٓ ٘نٖ اٌم١ّخ. ٚاْ 

( اٞ اْ اٌزغ١١و ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح فٟ الا٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ ٠إكٞ اٌٝ رغ١١و فٟ β  ( ٟ٘ )0,522ل١ّخ )

 ( اٌّؾَٛثخ ٟ٘ tِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ثّملاه ٘نٖ اٌم١ّخ. ٚثٍغذ ل١ّخ ) 

خ ٚاٌزٟ ر٦ىٌ ا١ّ٘خ ( اٌغلt١ٌٚ( اٌّؾَٛثخ اوجو ِٓ )t( اٞ اْ ) 0,000( ٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ) 11,870) 

ِزغ١و الا٠واكاد ٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ ثبٌَٕجخ ٌّغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف. ٚثنٌه فبْ 

 ٔزبئظ الاهرجبٛ ٚاٌزأص١و رإول ٕؾخ اٌفو١ٙخ.

فو١ٙخ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ اٌزغ١١واد فٟ ّٔبمط الا٥ّبي ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ 

 واء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف : اٌقٚ

( ث١ٓ اٌزغ١١واد فٟ ّٔبمط الا٥ّبي  0,538( ٠زٚؼ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ٠ٕٛ٦ِخ ا٠غبث١خ )** 2ِٓ اٌْىً هلُ )

 ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٚرأرٟ صب١ٔب ِٓ ث١ٓ لٛح ٥لالخ الاث٦بك.

 د الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف :فو١ٙخ رأص١و اٌزغ١١واد فٟ ّٔبمط الا٥ّبي  ٥ٍٝ ِغبلا

 ( ا٥لاٖ ٢٠ٙو اْ ٦ِبًِ اٌزؾل٠ل ثبٌَٕجخ ٌٍزغ١١واد فٟ ّٔبمط الا٥ّبي وب18ِْٓ اٌغلٚي )

%( ِٓ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء 31,6( اٞ اْ اٌزغ١١واد فٟ ّٔبمط الا٥ّبي رَُٙ فٟ ر١ٙٛؼ )0,316)

 ( ث٦ّٕٝ اْ 0,000( ٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ) 101,774ؾَٛثخ ) ( ا٥Fٌٍّٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٚثٍغذ ل١ّخ )

 (F( ِٓ اٌّؾَٛثخ اوجو )F( اٌغل١ٌٚخ. ٚاْ اٌضبثذ )α  ( ٛ٘ ا٦ٌّبكٌخ ِٓ )ث٦ّٕٝ اْ ِزغ١و اٌزغ١١واد 1,970 )

فٟ ّٔبمط الا٥ّبي  ٥ٕلِب ٠َبٚٞ ٌٍٖفو فبْ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٌٓ رمً 

( اٞ اْ اٌزغ١١و ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌزغ١١واد فٟ ّٔبمط β  ( ٟ٘ )0,479م١ّخ. ٚاْ ل١ّخ )٥ٓ ٘نٖ اٌ

الا٥ّبي  ٠إكٞ اٌٝ رغ١١و فٟ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ثّملاه ٘نٖ اٌم١ّخ. ٚثٍغذ 

( tؾَٛثخ اوجو ِٓ )( اtٌّ( اٞ اْ ) 0,000( ٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ) 10,088( اٌّؾَٛثخ ٟ٘ ) tل١ّخ ) 

اٌغل١ٌٚخ ٚاٌزٟ ر٦ىٌ ا١ّ٘خ ِزغ١و اٌزغ١١واد فٟ ّٔبمط الا٥ّبي  ثبٌَٕجخ ٌّغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ 

 َِزٜٛ ا١ٌٛبئف. ٚثنٌه فبْ ٔزبئظ الاهرجبٛ ٚاٌزأص١و رإول ٕؾخ اٌفو١ٙخ.

وار١غ١خ اٌقٚواء ِٚغبلاد فو١ٙخ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ِلٜ ِْبهوخ الاكاهح ثبلإٍز

 الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف : 

( ث١ٓ ِلٜ ِْبهوخ الاكاهح 0,461( ٠زٚؼ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ٠ٕٛ٦ِخ ا٠غبث١خ )**2ِٓ اٌْىً هلُ )

ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء  ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٚرأرٟ صبٌضب ِٓ ث١ٓ لٛح 

 ث٦بك.٥لالخ الا

فو١ٙخ ٚعٛك رأص١و ِلٜ ِْبهوخ الاكاهح ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء  ٥ٍٝ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ 

 َِزٜٛ ا١ٌٛبئف 

( ا٥لاٖ ٢٠ٙو اْ ٦ِبًِ اٌزؾل٠ل ثبٌَٕجخ ٌّلٜ ِْبهوخ الاكاهح ثبلإٍزوار١غ١خ  18ِٓ اٌغلٚي ) 

%( 24,6وار١غ١خ اٌقٚواء  رَُٙ فٟ ر١ٙٛؼ )( اٞ اْ ِلٜ ِْبهوخ الاكاهح ثبلإٍز0,246)  اٌقٚواء  وبْ

( ٥ٕل 71,696( اٌّؾَٛثخ ) Fِٓ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٚثٍغذ ل١ّخ )

( ِٓ ا٦ٌّبكٌخ ٘ٛ  α( اٌغل١ٌٚخ. ٚاْ اٌضبثذ )F( اٌّؾَٛثخ اوجو ِٓ )F( ث٦ّٕٝ اْ ) 0,000َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ )

خ الاكاهح ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء  ٥ٕلِب ٠َبٚٞ ٌٍٖفو فبْ ِغبلاد ( ث٦ّٕٝ اْ ِزغ١و ِلٜ ِْبهو2,405) 

( اٞ اْ β  ( ٟ٘ )0,368الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٌٓ رمً ٥ٓ ٘نٖ اٌم١ّخ. ٚاْ ل١ّخ )

اٌزغ١١و ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح فٟ ِلٜ ِْبهوخ الاكاهح ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء  ٠إكٞ اٌٝ رغ١١و فٟ ِغبلاد 

( 8,467( اٌّؾَٛثخ ٟ٘ ) tوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ثّملاه ٘نٖ اٌم١ّخ. ٚثٍغذ ل١ّخ ) الإٍز

( اٌغل١ٌٚخ ٚاٌزٟ ر٦ىٌ ا١ّ٘خ ِزغ١و ِلٜ t( اٌّؾَٛثخ اوجو ِٓ )t( اٞ اْ ) ٥0,000ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ) 
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اء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف. ِْبهوخ الاكاهح ثبلإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء  ثبٌَٕجخ ٌّغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚو

 ٚثنٌه فبْ ٔزبئظ الاهرجبٛ ٚاٌزأص١و رإول ٕؾخ اٌفو١ٙخ.

فو١ٙخ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ر١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ 

 اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف : 

( ث١ٓ ر١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ 0,453خ )**( ٠زٚؼ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ٠ٕٛ٦ِخ ا٠غبث2١ِٓ اٌْىً هلُ )

 اٌقٚواء  ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٚرأرٟ هاث٦ب ِٓ ث١ٓ لٛح ٥لالخ الاث٦بك.

فو١ٙخ ٚعٛك رأص١و ر١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ 

 ا١ٌٛبئف :

ا٥لاٖ ٢٠ٙو اْ ٦ِبًِ اٌزؾل٠ل ثبٌَٕجخ ٌز١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء  (  18ِٓ اٌغلٚي ) 

%( ِٓ ِغبلاد 22,4( اٞ اْ ر١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ  اٌقٚواء  رَُٙ فٟ ر١ٙٛؼ )0,224وبْ) 

( ٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ) 63,414( اٌّؾَٛثخ ) Fالإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٚثٍغذ ل١ّخ )

( ث٦ّٕٝ 2,080( ِٓ ا٦ٌّبكٌخ ٘ٛ )  α( اٌغل١ٌٚخ. ٚاْ اٌضبثذ )F( اٌّؾَٛثخ اوجو ِٓ )Fث٦ّٕٝ اْ )  (0,000

اْ ِزغ١و ر١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ  اٌقٚواء  ٥ٕلِب ٠َبٚٞ ٌٍٖفو فبْ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ 

اْ اٌزغ١١و ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح فٟ ( اٞ β  ( ٟ٘ )0,484َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٌٓ رمً ٥ٓ ٘نٖ اٌم١ّخ. ٚاْ ل١ّخ )

ر١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء  ٠إكٞ اٌٝ رغ١١و فٟ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ 

( اٞ اْ 0,000( ٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ ) 7,963( اٌّؾَٛثخ ٟ٘ ) tا١ٌٛبئف ثّملاه ٘نٖ اٌم١ّخ. ٚثٍغذ ل١ّخ ) 

 (t( ِٓ اٌّؾَٛثخ اوجو )tاٌغل١ٌٚخ ٚا ) ٌزٟ ر٦ىٌ ا١ّ٘خ ِزغ١و ر١٢ُٕ ٚاكاهح الإٍزوار١غ١خ  اٌقٚواء  ثبٌَٕجخ

ٌّغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف. ٚثنٌه فبْ ٔزبئظ الاهرجبٛ ٚاٌزأص١و رإول ٕؾخ 

 اٌفو١ٙخ.

فو١ٙخ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ِزبث٦خ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِٚغبلاد 

 زوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف :الإٍ

 ( ث١ٓ ِزبث٦خ     0,348( ٠زٚؼ ٚعٛك ٥لالخ اهرجبٛ ٠ٕٛ٦ِخ ا٠غبث١خ )**2ِٓ اٌْىً هلُ )  

 ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِٚغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف      

 ٟٚ٘ الاكٔٝ ِٓ ث١ٓ ثبلٟ لٛح ا٦ٌلالبد ٌلأث٦بك الافوٜ   

١ٙخ ٚعٛك رأص١و ِزبث٦خ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ فو

 ا١ٌٛبئف :

( ا٥لاٖ ٢٠ٙو اْ ٦ِبًِ اٌزؾل٠ل ثبٌَٕجخ ٌّزبث٦خ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء   18ِٓ اٌغلٚي ) 

%( ِٓ ِغبلاد 14,7ؼ )( اٞ اْ ِزبث٦خ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ  اٌقٚواء  رَُٙ فٟ ر0,147١ٙٛوبْ) 

 ( ٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ 37,962( اٌّؾَٛثخ ) Fالإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٚثٍغذ ل١ّخ )

( 2,043( ِٓ ا٦ٌّبكٌخ ٘ٛ )  α( اٌغل١ٌٚخ. ٚاْ اٌضبثذ )F( اٌّؾَٛثخ اوجو ِٓ )F( ث٦ّٕٝ اْ ) 0,000) 

ٕلِب ٠َبٚٞ ٌٍٖفو فبْ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ ث٦ّٕٝ اْ ِزغ١و ِزبث٦خ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء  ٥

( اٞ اْ اٌزغ١١و ثّملاه β  ( ٟ٘ )0,415اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ٌٓ رمً ٥ٓ ٘نٖ اٌم١ّخ. ٚاْ ل١ّخ )

ٚؽلح ٚاؽلح فٟ ِزبث٦خ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ  اٌقٚواء  ٠إكٞ اٌٝ رغ١١و فٟ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء 

 ( ٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ 6,161( اٌّؾَٛثخ ٟ٘ ) t٘نٖ اٌم١ّخ. ٚثٍغذ ل١ّخ )  ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف ثّملاه

( اٌغل١ٌٚخ ٚاٌزٟ ر٦ىٌ ا١ّ٘خ ِزغ١و ِزبث٦خ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ t( اٌّؾَٛثخ اوجو ِٓ )t( اٞ اْ ) 0,000) 

ٚاٌزأص١و  اٌقٚواء  ثبٌَٕجخ ٌّغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٛبئف. ٚثنٌه فبْ ٔزبئظ الاهرجبٛ

 رإول ٕؾخ اٌفو١ٙخ.
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 المحىر الرابغ / الاستنتاجات والتىصيات
 اولا : الاستنتاجات

١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٌٙب رأص١و ٚاٙؼ ٥ٍٝ ِغبلاد الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٍٝ َِزٜٛ  -1

ر٦ًّ ٚفك ا٢ّٔخ ا١ٌٛبئف ٚوبْ اٌج٦ل الاثوى ِٓ ث١ٕٙب ِزبث٦خ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ ١ٍّب ٚاْ اٌلٚائو اٌجٍل٠خ 

 ٚر١ٍ٦ّبد ٚلٛا١ٔٓ رورجٜ ثٕغبػ ٥ًّ اٌجٍل٠خ ثبٌّزبث٦خ .

وبْ ٌج٦ل الا٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ ّٙٓ ِزغ١و ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء الاكٔٝ ِٓ ث١ٓ الاث٦بك  -2

بد ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه ٠جمٝ وٍٜٛ ٥بٌٟ َٔج١ب ام اْ اٌّإٍَبد اٌجٍل٠خ ر٦ًّ ثمٛا١ٔٓ اٌغجب٠خ ٚاٌوٍَٛ ٌٍقلِ

 اٌّملِخ.

١ٌٌ ٕ٘بٌه فٛاهق وج١وح ث١ٓ اث٦بك ِزغ١و ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ ِٚضٍذ ٔزبئغٙب أَغبِب ع١لا ِّب ٦٠ٕٟ  -3

ٚعٛك ِّبهٍبد ِزٛاىٔخ ٌزجٕٟ ١ٍّ٥بد ا١ٌٖبغخ اٌقٚواء ا٠ٚب ٌىْٛ عٛ٘و ٥ًّ ا٢ٌّّٕبد اٌجٍل٠خ ٌٗ ٥لالخ 

 وج١وح ثبٌمٚب٠ب اٌقٚواء.

ر١غ١خ اٌقٚواء ٟ٘ عٛ٘و ٥ًّ اٌلٚائو اٌجٍل٠خ ٚثبلأفٔ ِٛا٤١ٙ ١ٍّ٥بد اٌّغبلاد ا١١ٌٛف١خ ٌلإٍزوا -4

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ٚاٌَّبؽبد اٌقٚواء ٚاٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس، ٚثنٌه لا رىْٛ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء 

 ٍِٟٞ رٚبفٟ اٚ ِّبهٍخ ِٓ ِّبهٍبد اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّب١٥خ، ٌٚىٓ ٦َِٝ ه٠بكٞ ٌلاهرمبء ثبٌقلِبد اٌجٍل٠خ. 

اي اٌٞوق رم١ٍل٠خ ثبٌز٦بًِ ٤ِ ٣ِٛٙٛ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس ثبلأفٔ ٣ِٛٙٛ اكاهح إٌفب٠بد ٚاٌزقٍٔ لا ري -5

 ِٕٙب ٦ِٚبٌغزٙب.

ِؾلٚك٠خ رق١ٜٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء ٚاٌَّبؽبد اٌقٚواء ّٙٓ اٌقٜٞ اٌوئ١َ١خ ِّب ٦ٕ٠ىٌ ٥ٍٝ  -6

 اٌٛال٤ الأفٚو ٌٍّل٠ٕخ  .

لخ اهرجبٛ ٥ب١ٌخ ٤ِ ِغبلاد ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِّب ٠لي ؽمك ث٦ل الإ٠واكاد اٌّب١ٌخ اٌّزٛل٦خ ٥لا -7

 اْ ٘نا ِغبلا ٚا٥لا ٌلاٍزضّبه ف١ٗ ٚرف١٦ٍٗ.

٠إكٞ اٌزغ١١و فٟ ّٔبمط الا٥ّبي كٚه ُِٙ فٟ ١ٍّ٥بد ا١ٌٖبغخ اٌقٚواء ٦ٕ٠ٚىٌ ثْىً ِجبّو فٟ ر٠ٛٞو  -8

رٖٛه ّبًِ ِٚزىبًِ ٥ٓ اٌزفب٥لاد ١ٍّ٥بد ا١ٌٖبغخ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ ا١١ٌٛفٟ ثَجت اْ ّٔٛمط الا٥ّبي ٠ملَ 

 ٚاٌزواثٞبد ث١ٓ ِقزٍف ِغبلاد ا٦ًٌّ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌلٚائو اٌجٍل٠خ.

  ثانيا : التىصيات
ؽش ا١ٌّٛف١ٓ فٟ ِٛال٤ اٌَّإ١ٌٚخ ٥ٍٝ ٣ِٛٙٛ ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚع٦ٍٙب ثأ١ّ٘خ ثبلٟ  -1

 الا٥ّبي ِٓ فلاي:

 وار١غ١خ اٌقٚواء ثْىً كٚهٞ.٥مل ٚهُ ٥ًّ ِزقٖٖخ لأ٥لاك ١ٕٚبغخ الإٍز - أ

 ر١ٙئخ لب٥لح ث١بٔبد وبٍِخ ؽٛي اٌمٚب٠ب اٌقٚواء. - ة

٠زٌٛٝ  ٚالاوبك١١ّ٠ٓرْى١ً فو٠ك ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء فٟ ِووي اٌّل٠ٕخ ِٓ اٌّقز١ٖٓ ٚاٌقجواء  -2

اٚ ١ٍّ٥خ اٌز١َٕك ٤ِ ِّضٍٟ اٌلٚائو ا١١ٕ٦ٌّٓ ثبٌمٚب٠ب اٌقٚواء ٠ٚورجٜ ٥ٍّٗ ٦ُِٙ ثْىً كٚهٞ ٠ِٟٛ 

 اٍج٥ٟٛ.

 ر٠ٛٞو ِٙبهاد ٚاِىبٔبد ا١ٌّٛف١ٓ ا١١ٕ٦ٌّٓ ث٣ّٛٙٛ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٥ٓ ٝو٠ك: -3

 رىض١ف ِٚٚب٥فخ البِخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّقزٖخ ثبٌمٚب٠ب اٌقٚواء. - أ

 اٝلا٣ ا١ٌّٛف١ٓ ٥ٍٝ رغبهة ِزملِخ ٌٍز٦وف ٥ٍٝ اؽلس ا١ٌبد ٚاعواءاد ١ٕبغخ الإٍزوار١غ١خ اٌقٚواء. - ة

 ٥ّبي عل٠لح ِٚجزىوح ٦ِٚبٕوح فٟ ِغبي رمل٠ُ اٌقلِبد ٚرىْٛ ِٓ فلاي :رمل٠ُ ّٔبمط ا -4

 رٞج١ك ٢ٔبَ رؾ١ل اٌّٛل٤ اٌغغوافٟ ّٙٓ َِبهاد ؽووخ ا١ٌبد ع٤ّ إٌفب٠بد. - أ

 رٕف١ن ١ٍّ٥بد ع٤ّ ٚفوى إٌفب٠بد ِٓ اٌّٖله ثغ١خ ر١ٕٖفٙب ٌلاٍزفبكح فٟ ا٥بكح اٌزل٠ٚو. - ة

 ٌَّبؽبد ا٦ٌبِخ ٌٍّل٠ٕخ ثٛاٍٞخ:ا٥بكح ا٢ٌٕو ثزٛى٤٠ اٌَّبؽبد اٌقٚواء ّٙٓ ا -5

 رؾل٠ش اٌز١ُّٖ الاٍبً ٌٍّل٠ٕخ ٚى٠بكح َٔت اٌَّبؽبد اٌقٚواء ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقٚواء. - أ

 ا٠مبف اٌزغبٚى ٥ٍٝ اٌَّبؽبد اٌقٚواء ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اٍزقلاِبد افوٜ. - ة
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 ك:فٟ ٣ِٛٙٛ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس ٠زُ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ اكاهح ٍِف إٌفب٠بد ثْىً ِزىبًِ ٥ٓ ٝو٠ -6

 ا٦ًٌّ ٥ٍٝ فًٖ أٛا٣ إٌفب٠بد ِٓ اٌّٖله. - أ

 أْبء ِٞبِو ٕؾ١خ ّٔٛمع١خ ٚفك ٦ِب١٠و ث١ئ١خ ٌٍزقٍٔ ِٓ إٌفب٠بد ٚرم١ًٍ اٙواه٘ب. - ة

 ا٥زّبك ِجلأ رل٠ٚو إٌفب٠بد ثٛاٍٞخ ٦ِبًِ ٚٚؽلاد ِزٞٛهح. - د

 ى٠بكح اٌز٦بًِ ٤ِ اٌّٛاك ا٦ٌّبك ر٦١ٕٖٙب ٚا٦ٌّبكح . - س

 ا١٢ٌٕفخ فٟ ١ٍّ٥بد رمل٠ُ اٌقلِخ ِضً: اكفبي صمبفخ اٌز٦بًِ ٤ِ اٌزم١ٕبد -7

 الا٥زّبك لله الاِىبْ ٥ٍٝ اٌٞبلبد اٌّزغلكح . - أ

 اٌزوو١ي ٚاٌللخ ثّغبلاد ١ٕبٔخ ٚرأ١ً٘ الا٥ّبي ٚاٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ ٚرىْٛ ِزقٖٖخ ١ٌَٚذ ٥بِخ. - ة

 اٍزقلاَ ٝوق اٌوٞ اٌؾل٠ش ٟٚ٘ اٌزٕم١ٜ ٚاٌّوّبد ٌزم١ًٍ ٘له اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ. - د
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Abstract 
The research aims at demonstrating the role of the formulation of the 

green strategy in adopting the areas of the green strategy at the level of jobs in 

the municipal institutions in the province of Babylon, specifically the Directorate 

of the municipality of Hilla. The most important areas related to the green 

strategy were highlighted directly or indirectly, after the indicators of 

environmental damage emerged from the actions of companies and institutions. 

The research included a sample size of 222 individual of municipal institutions 

with different job titles and specializations between the technical and 

administrative and different levels of academic achievement within the 

institutions within the Ministry of Construction, Housing and Municipalities, 

Ministry of Planning as well as the provincial council of Babylon, which is 

related to the work of municipal institutions. Through the research tool, the 

questionnaire distributed to the research sample was homogeneous and 

harmonious and had high answers. The research concludes with important 

recommendations for the adoption of the Foundation as a green strategy, which 

included the focus on the formulation of green strategies and follow-up and the 

importance of the participation of the administration as well as the need to pay 

attention to the planning of green infrastructure and make it a strategic priority. 

Key word: green strategy, green infrastructure, green areas 
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