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 البحث مستخلص
٠ٙذف اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّبسعٗ اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ رم١ًٍ 

غفبي  ِغز٠ٛبد الأغشاف الاعزشار١غٟ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رٛاعٙٙب إٌّظّخ، ار اشبسد ِشىٍخ اٌجؾش اٌٝ ا

ا١ّ٘خ ٘زا اٌذٚس فٟ سطذ ِٚزبثؼخ وبفخ اٌزغ١١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٛاعٙٙب إٌّظّخ اصٕبء رٕف١ز اعزشار١غ١زٙب، ٌزا 

رجشص ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٚثمذس رؼٍك الاِش 

فٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌغبٔت اٌزـج١مٟ، ار اػزّذد الاعزجبٔخ ثّزغ١شاد اٌجؾش، ٚلذ اػزّذ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛط

وأداح سئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚاٌزٟ رُ اػذادا٘ب ثبلاعزٕبد اٌٝ ػذد ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌغب٘ضح ثؼذ رى١١فٙب ٌزلائُ 

( فشداً ِٓ اٌزٞ ٠زٌْٛٛ ِٕبطت اداس٠خ فٟ اٌششوخ 55اٌج١ئخ اٌؼشال١خ، ٚاٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

بِخ ٌٍغّٕذ اٌؼشال١خ، ٚثؼذ ِؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الادٚاد الاؽظبئ١خ، رُ اٌزٛطً اٌؼ

اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اوذد طؾخ اٌفشػ١خ اٌزٟ أـٍك ِٕٙب اٌجؾش، ٚػ١ٍٗ فمذ رُ الاعزٕزبط ثبْ اٌّزغ١ش 

١ًٍ ِغز٠ٛبد اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ )اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ )اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ( ٠غُٙ فٟ رم

الاعزغبثٟ( ِٓ خلاي اٌّىٛٔبد اٌخبطخ ثٗ، ٚػ١ٍٗ اٚطٝ ثؼشٚسح رفؼ١ً اٌذٚس اٌزٞ ٠ّبسعٗ اٌؼمً 

الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ الأغشاف الاعزشار١غٟ ِٓ خلاي ر١ٙئخ وبفخ اٌّغزٍضِبد ٌزفؼ١ً دٚسٖ 

  ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبعت ٌٍؼًّ .

اٌؼمً الاعزشار١غٟ ، الأغشاف الاعزشار١غٟ، ِذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ،  المصطلحاث الرئيست للبحث/

 إٌّظّخ، اٌج١ئخ.
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 اولا : المقذمت
رغججذ اٌج١ئخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌّؼبطشح ثظٙٛس ِغّٛػخ ِٓ الاػـشاثبد اٌشذ٠ذح ٚاٌزغ١١شاد اٌغش٠ؼخ 

الاػّبي ػٍٝ اثزىبس ِغّٛػخ ِٓ الأشـخ ٚاٌّغبلاد ٌٍزى١١ف ِؼٙب، فٟ ِىٛٔبرٙب، الاِش اٌزٞ اػـش ِٕظّبد 

ٌٍٕٚغبػ فٟ رٌه رؾزبط اٌٝ ِؾشن ٌٙب، ِٓ ٕ٘ب ظٙش اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ وّٛعٗ 

اعبعٟ ٌىبفخ اٌّٛاسد اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ، ٚاٌزٟ ٠زمذِٙب اٌّٛسد اٌجششٞ راد اٌخظبص اٌم١ّخ ٚإٌبدسح اٌزٟ 

رزفٛق ثٙب ػٍٝ إٌّظّبد إٌّبفغخ ٌٙب، ٌٚؼّبْ ػذَ فمذأٙب لٛرٙب فٟ اٌغٛق ١ِٚضرٙب اٌزٕبفغ١خ ٔز١غخ 

الأغشاف الاعزشار١غٟ اٌزٞ ٠ّىٓ اْ ٠ؾذس ثغجت اّ٘بي اٚ رغبً٘ الاداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّٛلف اٌزٕبفغٟ اٌؾبٌٟ، 

ز اعزشار١غ١برٙب اٌّؼزّذح. ٌزا ٠ؾبٚي ٚػذَ اٌزشلت ِٚزبثؼخ رٛعٙبد اٌغٛق ٚاٌضثبئٓ، ِٚٓ صُ اٌفشً فٟ رٕف١

٘زا اٌجؾش رٛػ١ؼ و١ف ٠ّىٓ ٌّٕظّبد الاػّبي رٛظ١ف اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ فٟ رم١ًٍ 

ؽبلاد الأغشاف الاعزشار١غٟ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٛاعٙٙب فٟ اٌج١ئخ . ٠ّٚىٓ رٍخ١ض ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼ١ٍّخ ِٓ 

 خلاي اٌفمشاد الار١خ: 

: ٕ٘بن عذي فىشٞ ؽٛي ا١ّ٘خ اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ِغبػذح  البحث مشكلت .2

إٌّظّخ ػٍٝ ثٕبء اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ اٌّلائُ ٌٙب ٚرٕف١زٖ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ، ٠ٚجشص ٘زا اٌذٚس ثشىً اوجش ػٕذِب 

ّشاس٘ب فٟ اٌؼًّ، ٌزا ٠ّىٓ ٠ؾذس الأغشاف الاعزشار١غٟ ثشىً ٠إصش ػٍٝ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ٚثمبء٘ب ٚاعز

رٍخ١ض ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ِذٜ لذسح ِذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ رٛظ١ف اٌؼمً 

الاعزشار١غٟ اٌخبص ثُٙ فٟ خٍك ؽبٌخ رّٕغ الأغشاف الاعزشار١غٟ داخً ِٕظّبرُٙ ، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضبْ اْ 

 ٠ض١شا عإا١ٌٓ ِٓ ِشىٍخ ثؾضّٙب ٟٚ٘ :

 اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍغّٕذ اٌؼشال١خ . ِب ؿج١ؼخ 

 .٠ٛعذ أغشاف اعزشار١غٟ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍغّٕذ اٌؼشال١خ ً٘ 

 : ٠ٕـٍك اٌجؾش ِٓ الا١ّ٘خ الار١خ: اهميت البحث .5

 ِ ،ٟخلاي ٔمً إٌزبئظ اٌزٟ ث١ٓ دٚس اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ الأغشاف الاعزشار١غ ٓ

رٛطٍذ ا١ٌٙب ثؼغ اٌزغبسة فٟ اٌذٚي إٌبعؾخ ِٚؾبٌٚخ رـج١مٙب فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ اٌّؼشفخ 

 فٟ ٘زا اٌّغبي.

  ٟرٛػ١ؼ ٌٍّشىلاد اٌزٟ رؼ١ك لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اعزضّبس اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ف

 ١غٟ، ٚرمذ٠ُ ثؼغ ا١ٌ٢بد ٌّؼبٌغزٙب. رم١ًٍ الأغشاف الاعزشار

 : ٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك اٌٙذف١ٓ ا٢ر١١ٓ : اهذاف البحث .3

 .اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ ٚا١ّ٘زٙب إٌغج١خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ 

 .رشخ١ض ؿج١ؼخ اٌؼلالبد اٌزٟ رغّغ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ 

ّٔٛرط اٌفشػٟ ٌجؾضّٙب رٛػ١ؼ فىشرٗ اٌشئ١غخ اٌزٟ رزّضً : ٠ؾبٚي اٌجبؽضبْ ِٓ خلاي الا نمىرج البحث .4

 ( :2فٟ رم١ًٍ ِغز٠ٛبد اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ ِٓ خلاي الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ ٚوّب فٟ اٌشىً )

 
 ( اٌّخـؾ اٌفشػٟ ٌٍجؾش2شىً )

ػلالخ 

 اسرجبؽ

اٌؼمً الاعزشار١غٟ 

 ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ

 اٌؾذط .

 اٌشؤ٠خ.

 اٌزظٛس.

 اٌخ١بي.

 اداسح اٌزاد.

 الاثزىبس.

 شار١غٟالأغشاف الاعز
 

 .الثقافة التنظيمية 

 .التخطيط الاستراتيجي 

 .القيادة الاستراتيجي 

  

 
 علاقة تاثير
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بغزٙب ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌفىشح اٌشئ١غخ ٌّٕٛرط : ٠ٕـٍك اٌجؾش ِٓ فشػز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ رُ ط١ فرضيت البحث .5

 اٌجؾش اٌفشػٟ ،ّٚ٘ب:

  اٌفشػ١خ الاٌٚٝ : رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٌزٛظ١ف اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد

 اٌجشش٠خ فٟ الأغشاف الاعزشار١غٟ ٌذٜ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.

 ٛظ١ف اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ : ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٌز

 الأغشاف الاعزشار١غٟ ٌذٜ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.

اػزّذ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ثٕبء اداح اٌجؾش ، ار  منهح البحث واداة جمع البياناث : .6

ػذد ِٓ افىبس ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ ، ار اػزّذد الاعزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌزٟ رُ اػذادا٘ب ثبلاعزٕبد اٌٝ افىبس 

( فٟ اػذاد اٌغضء اٌخبص ثبٌؼمً Muriithi el at , 2018 & Baei el at , 2017اػزّذد افىبس اٌجبؽض١ٓ )

الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، اِب اٌغضء اٌخبص ثبلأغشاف الاعزشار١غٟ فمذ اػزّذ ػٍٝ افىبس 

(، ثؼذ اْ رُ رى١١فٙب ٌزلائُ الا٘ذاف اٌخبطخ ثٙزا اٌجؾش Sammut , 2015 & Zafirova , 2014اٌجبؽض١ٓ )

ٚاٌج١ئخ اٌزٟ عٛف ٠زُ اٌزـج١ك ف١ٙب. ِٓ خلاي اخؼبػٙب ٌّمب١٠ظ اٌظذق ٚاٌضجبد، ار رُ ػشػٙب ػٍٝ ػذد ِٓ 

ٓ (، ٚثبلاعزٕبد اٌٝ ِمزشؽبرُٙ رُ اػبدٖ ط١بغٗ اٌؼذ٠ذ 9ِاٌّؾى١ّٓ، فٟ ِغبي اداسح الاػّبي اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

%( ٟٚ٘ ٔغجخ ِّزبصح، 92فمشاد الاعزجبٔخ، ػٍّبً أٙب ؽممذ ٔغجخ ارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ؽٛي فمشارٙب ثٍغذ )

( ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي Cronbach–Alphaاِب صجبد الاعزجبٔخ فمذ رُ ل١بعٗ ثبعزخذاَ ِؼبًِ )

%( ٚػ١ٍٗ فبْ 87فخ، ار ثٍغذ ل١ّزٗ )ػ١ٍٙب، ِٓ خلاي رٛص٠غ الاعزجبٔخ ِشر١ٓ ػٍٝ راد اٌؼ١ٕخ فٟ فزشاد ِخزٍ

 اٌّم١بط طبدق ٚصبثذ فٟ اٌٛلذ رارٗ.

اخز١شد اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍغّٕذ و١ّذاْ ٌٍزـج١ك، ٟٚ٘ اؽذٜ اٌششوبد اٌزبثؼخ  مجتمع وعينت البحث : .7

ٌٛصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ اٌؼشال١خ اٌٌّّٛخ رار١بً ٚاٌٍّّٛوخ ٌٍذٚي، ٌزا فٟٙ رغّغ ث١ٓ خظبئض إٌّظّبد 

ؼبِخ ٚاٌخبطخ، ٌٚىٛٔٙب اؽذٜ إٌّظّبد اٌزٟ اعزّشد فٟ اٌؼًّ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌ

( فشداً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 55اٌؼشاق، فمذ رؾّظ اٌجبؽضبْ ٌزـج١ك ثؾضّٙب ف١ٙب، ٚلذ رأٌفذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

 ١خ اٌجغ١ـخ .  اٌششوخ رٚٞ إٌّبطت الاداس٠خ، ٚلذ رُ اخز١بسُ٘ ثـش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ

 ثانياً : العقل الاستراتيدي لمذراء المىارد البشريت
ػٕذ ِشاعؼخ اٌغزٚس اٌزبس٠خ١خ ٌٍؼمً الاعزشار١غٟ ٔغذ أٗ ِفَٙٛ لذ٠ُ فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ لٍٗ اٌّمبلاد 

ؾ ٚاٌجؾٛس اٌخبطخ ثٗ، ار أٗ ظٙش فٟ ثذا٠خ اٌخّغ١ٕبد ِغ ظٙٛس الاداسح الاعزشار١غ١خ ِشٚساً ثؼ١ٍّبد اٌزخـ١

 : Switzer , 2008الاعزشار١غٟ ِٚٓ صُ اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ اٌٝ اْ ٚطٍٕب اٌٝ ِشؽٍخ اٌؼمً الاعزشار١غٟ )

(، ٚلذ اوذ اٌّٙز١ّٓ فٟ ِغبي اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ا١ّ٘خ اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء٘ب فٟ ِغبػذح 32

زٖ الاداسح اٌؾ٠ٛ١خ شش٠ه اعزشار١غٟ إٌّظّخ ػٍٝ ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخبطخ ثٙب خبطخ ثؼذ اْ اطجؾذ ٘

( . ٚلذ ػشف اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٚثبٌزشو١ض ػٍٝ ِذساء Goldman, 2009 : 2ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّبد اٌّؼبطشح )

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثؼذح رؼش٠فبً رجؼبً ٌٛعٙبد ٔظش ٚآساء اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ، ار ػشفٗ ثبٔٗ لذسح ِذ٠ش 

ً ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼذدح اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌؼًّ ثبٌشىً اٌزٞ ٠غُٙ فٟ طٕبع اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ اٌزؼبِ

 : Nuntamanop , 2013اٌمشاساد ٚٚػغ اٌغ١بعبد ٚالاعشاءاد اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزٕجإاد اٌّغزمج١ٍخ )

اٌزٟ  ( ، ٠شٜ اٌجبؽضبْ ثبْ ٘زا اٌزؼش٠ف اوذ ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌؼمً الاعزشار١غٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد243

رٛاعٗ اٌّذساء فٟ اٌؼًّ . ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش رٕبفغ١خ ػشف اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٔٗ 

اٌمذسح اٌزٟ ٠ّزبص ثٙب اٌّذساء ػٍٝ رفغ١ش ٚرؾ١ًٍ وبفخ اٌزؾشوبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب إٌّبفغ١ٓ ٚثٕبء اٌّضا٠ب اٌزٟ 

( ، ٚثبٌزشو١ض ػٍٝ ؿج١ؼخ اٌؼلالخ ِغ اٌج١ئخ Bouhali el at , 2015 : 73رؼّٓ اٌزظذٞ ٌٙزٖ اٌزؾشوبد )

اٌّؾ١ـخ فمذ ػشف ثبٔٗ لذسح ِذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ سطذ وبفخ اٌّغزغذاد اٌزٟ رؾذس فٟ ِزغ١شاد اٌج١ئخ 

اٌخبسع١خ ِٕٚبلشخ ارغب٘برٙب ٚرظ١ٕفٙب وفشص اٚ رٙذ٠ذاد ٌٍزؼبًِ ِؼٙب ثشىً ٠زٛافك ِغ رٛعٙبد إٌّظّخ 

(2223Zubi , 2016 : -Al ٚعٙخ ٔظش اخشٜ ػشف اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٔٙب ِٓٚ .)

لذسرُٙ ػٍٝ اثزىبس اٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد ٌزـ٠ٛش اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٍّٕظّخ ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠زٛافك ِغ اٌّغبلاد 

داح اٌزٟ رذػُ ( ، ٚثزاد الارغبٖ رمش٠جب ػشف ثبلأKazmi el at , 2016 : 673الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رٛاعٙٙب )
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 Baei el atػ١ٍّبد الاثزىبس ٚالاثذاع اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ ٌذػُ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش اٌخبطخ ثٙب )

( ، ٚثؼذ الاؿلاع ػٍٝ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد 245 : 2017,

ً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّزّضٍخ ثـ )اٌؾذط، اٌجشش٠خ اعشائ١بً ثبٔٗ اٌّمذساد اٌزٟ ٠ّزبص ثٙب اٌؼم

اٌشؤ٠خ، اٌزظٛس، اٌخ١بي، الاثزىبس، ٚاداسح اٌزاد( اٌزٟ رغزخذَ ٌّؼبٌغخ ٚرفغ١ش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ 

اٌؼًّ ثبٌشىً اٌزٞ ٠غّؼ ثٙب ثزؼض٠ض دٚسُ٘ فٟ رٕف١ز اعزشار١غ١خ إٌّظّخ ٚػّبْ اٌغ١ش ثبرغبٖ رؾم١مٙب 

شىً اٌظؾ١ؼ . ٚثبٌٕغجخ لأ١ّ٘خ اٌؼمً الاعزشار١غٟ فمذ اػزجش ٘ٛ اٌّؾشن الاعبعٟ ٌّٛاسد إٌّظّخ ٚو١ف١خ ثبٌ

( ، ٌؼّبْ Bratianu , 2017 : 249رٛظ١فٙب فٟ اعزضّبس اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب ثأفؼً وفبءح ِّىٓ )

ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد  (.Muriithi el at ,2018 : 2رؾم١ك اٌغب٠بد ٚالا٘ذاف ثبٌفبػ١ٍخ اٌّـٍٛثخ )

اٌزٟ ٠زأٌف ِٕٙب اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ رٛلغ الاؽذاس اٌّغزمج١ٍخ 

اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رٛاعُٙٙ فٟ اٌؼًّ، ِٚٓ صُ ثٕبء اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِؼٗ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼّٓ 

 ّٕظّخ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ، ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ اٌّىٛٔبد الارٟ :ثمبء ٚاعزّشاس رـج١ك اعزشار١غ١خ اٌ

اٌزٞ ٠ؼىظ لذسح ِذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ اٌزظشف ٚارخبر اٌمشاساد اٌظؾ١ؼ اٌّىْٛ الاٚي )اٌؾذط(  .2

(، ٚ٘زا اٌّىْٛ ٠غبػذ اٌؼمً Harteis ,2008: 69ِٓ دْٚ الاػزّبد ػٍٝ ِؼب١٠ش ِؼ١ٕخ اٚ ِإششاد ٚاػؾخ )

اس لفضح رخ١ٍ١خ ٌٍّذساء، ِٚٓ اٌؼشٚسٞ الاشبسح ثبْ اٌؾذط لا ٠ؼىظ شٟء ٠زؼبسع الاعزشار١غٟ ػٍٝ اؽذ

ِغ اٌؼمً ٚأّب ٠ؼىظ اٌّشاؽً اٌّزمذِخ ِٓ اٌزفى١ش ٚاٌخجشح اٌزٞ رظمً فٟ اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌٍّذساء 

 (.Erenda el at, 2014 : 88اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )

ٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚؿّٛؽبرُٙ اٌز٠ٓ ٠غؼٛا اٌٝ رؾم١مٙب اٌّىْٛ اٌضبٟٔ )اٌشؤ٠خ( : رزؼّٓ رظٛساد ِذساء ا .5

 Bouhali elفٟ اٌّغزمجً، ٚػ١ٍٗ فبْ ٘زا اٌّىْٛ ٠ّضً اٌّٛعٗ ٌٍؼمً الاعزشار١غٟ ارغبٖ اٌّغزمجً اٌّغٙٛي )

at ,2015 : 75 اٌؼشٚسٞ اٌزأو١ذ ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌشؤ٠خ وّىْٛ اعبعٟ ٌٍؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء ِٓٚ ، )

ىٛٔٙب رغبػذُ٘ ػٍٝ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌزفى١ش ٚرظ١ُّ إٌّبرط ٚاٌؾبٌخ اٌّضب١ٌخ اٌزٟ رؼزّذ فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌ

رؼبٍُِٙ ِغ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الاخشٜ اٌؼبٍِخ داخً إٌّظّخ، ِٚٓ صُ رؼض٠ض لذسرُٙ ػٍٝ اٌزٕجإ ٌلأؽذاس 

 ( .Ndalamba el at, 2018 : 310ٚالاعزؼذاد ٌٍزؼبًِ ِؼٙب )

: ٠زّضً ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزار١خ ٚاٌّٛػٛػ١خ اٌزٟ رغبػذ اٌؼمً  اٌّىْٛ اٌضبٌش )اٌزظٛس( .3

(، Nwachukwu el at , 2017الاعزشار١غٟ ػٍٝ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌغذ٠ذح راد اٌم١ّخ الاط١ٍخ )

ٚرؼىظ ِذٜ لذسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ إٌظش ٚاٌزفغ١ش فٟ اٌظٛا٘ش ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌؼًّ، 

صُ رؼض٠ض لذساد اٌؼمً الاعزشار١غٟ اٌخبص ثُٙ ػٍٝ اعزمظبء ٚاٌزؼشف ػٍٝ ؿج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ ٘زٖ ِٚٓ 

 .(Ateş el at , 2018اٌّزغ١شاد ٚإٌزبئظ اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب ِٓ ٔبؽ١خ اٌزؼٍُ ٚاٌزفى١ش )

ع١غ سؤ٠زٗ اٌّىْٛ اٌشاثغ )اٌخ١بي( : ٠ؼىظ ٘زا اٌّىْٛ لذسح اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ رٛ .4

( ، وّب رغبػذٖ Savvas , 2016 :2ٚإٌظش اٌٝ اٌّزغ١شاد ثؼّك اوضش ٚصمخ اوجش لارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ )

ػٍٝ إٌظش اٌٝ اٌظٛا٘ش اٌّؾ١ـخ وّغّٛػخ ِزىبٍِخ، ِٚٓ صُ رؼض٠ض لذسرٗ ػٍٝ الاٌّبَ ٚاٌزفُٙ ٌىبفخ 

 (.Thompson , 2017: 230اٌّغزغذاد ٌجٕبء اٌخـؾ ٚاٌغ١بعبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك الا٘ذاف )

رغبػذ اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ رؾم١ك اٌزىبًِ اٌّىْٛ اٌخبِظ )اداسح اٌزاد( :  .5

(، ٚ٘زا اٌّىْٛ Rombe , 2016 : 205اٌذاخٍٟ ٌزٛع١ٗ اٌزاد ِٚٛاصٔخ الأشـخ ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ ثزٕف١ز٘ب )

ر١غٟ ثبلاٌزضاَ ثبٌمٛاػذ الاخلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚرم٠ٛخ اٌضمخ ثبٌزاد ٠غُٙ ثشىً ُِٙ فٟ رؼض٠ض دٚس اٌؼمً الاعزشا

 (.Steyn & Staden , 2018 :3ثبٌٕغجخ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚلذسرُٙ ػٍٝ رٕف١ز ِب ِـٍٛة ُِٙ )

٠غبػذ ٘زا اٌّىْٛ اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌٍّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌّىٛٔبد اٌغبدط )الاثزىبس( :  .6

 :Pires , 2013فىبس اٌغذ٠ذح ٌّؼبٌغخ اٌّشىلاد غ١ش اٌّأٌٛفخ اٌزٟ رؼ١ك رمذُِٙ ارغبٖ رؾم١ك ا٘ذافُٙ )الا

(، ٚرغُٙ ٘زٖ اٌّمذساد فٟ رفؼ١ً سٚػ اٌّغبصفخ ٚػذَ اٌزشدد فٟ ؿشػ الافىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌزغبسة ِٓ اعً 50

عٛف ٠ؼزّذ اٌجبؽضبْ ػٍٝ ٚ (.Horn & Brem , 2013: 2رؾم١ك ٔغبؽبد غش ِغجٛلخ ٚرؾغت ٌّٕظّزُٙ )

٘زٖ الاثؼبد فٟ دساعخ ٚرشخ١ض ٚالغ ِزغ١ش اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚا١ّ٘زٗ فٟ إٌّظّخ 

 اٌّجؾٛصخ.

 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
504 

 
 

Vol.26   No.117  2020 

 

 ثالثا: الانجراف الاستراتيدي
٠ىزٕف رؾذ٠ذ ِفَٙٛ دل١ك ٌلأغشاف الاعزشار١غٟ ثؼغ اٌزؼم١ذ ثغجت ؽذاصزٗ ٚرشؼت اٌّغبلاد اٌزٟ 

 , Fichetب، ار ثذأد اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد رؾبٚي دساعزٗ ٚا٠غبد ا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌّؼبٌغزٗ، ار الزشػ )٠زؼّٕٙ

( ثبْ إٌّظّخ ٠غت اْ رّزبص ثبٌّشٚٔخ اٌىبف١خ ٌزـ٠ٛش الاعب١ٌت اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾذ٠ضخ ٚا٠غبد 15 : 2007

ِٓ ؽبلاد الأغشاف اٌزٟ رٛاعٙٙب  الارظبلاد اٌىفٛءح ٌزشغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ ِٓ اعً اٌزخف١ف

( ثبٔٗ ٠زٛعت ػٍٝ إٌّظّبد رٛف١ش ث١ئخ Fitzpatrick &Harris :2009, 454فٟ اٌؼًّ، وّب اوذ وً ِٓ )

ِلائّخ رشغغ اٌزشبسن فٟ ارخبر اٌمشاساد، ٚالاعزّبع اٌٝ آساء اٌّشؤٚع١ٓ ٚاٌضثبئٓ، ٌزؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

( اٌٝ Dwyer 327 :2009,ِٚؼبٌغزٙب ثأعشع ٚلذ ِّىٓ، وّب اشبس )رشىً ثذا٠بد الأغشاف الاعزشار١غٟ 

ا١ّ٘خ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٚدٚس٘ب فٟ ِغبػذح إٌّظّخ ػٍٝ رفبدٞ الأغشاف ِٓ خلاي اٌجذائً اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب. ٚف١ّب 

( ثإّ٘بي إٌّظّخ ٌّزغ١شاد اٌج١ئخ ٠Zafirova ,2014: 490خض اعجبة الأغشاف الاعزشار١غٟ فمذ ؽذد٘ب )

سع١خ ػٕذ اػذاد الاعزشار١غ١بد اٌخبطخ ثٙب، فؼلًا ػٓ ػذَ لذسرٙب ػٍٝ رٛظ١ف سؤ٠زٙب فٟ رؾذ٠ذ اٌزٛعٗ اٌخب

الاعزشار١غٟ اٌظؾ١ؼ، ِٚٓ اُ٘ إٌزبئظ اٌّشرجخ ػٍٝ الأغشاف الاعزشار١غٟ ٟ٘ ػؼف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، 

اٌغٛل١خ اٌخبطخ ثبٌّٕظّخ اسرفبع رىب١ٌف اٌزشغ١ً، رشاعغ ػ١ٍّبد الاثذاع ٚالاثزىبس، أخفبع اٌؾظخ 

(Sammut , 2015 :1 ٖٚف١ّب ٠خض رؼش٠ف الأغشاف الاعزشار١غٟ فمذ ػشف ثبٔٗ اٌزذ٘ٛس اٌزٞ رشٙذ .)

إٌّظّخ ٔز١غخ رشاعغ ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ، ِٚٓ صُ فشٍٙب فٟ اٌزى١١ف ٚالاعزغبثخ ٌٍزغ١١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ث١ئزٙب 

الاخزلافبد ث١ٓ اٌزغ١١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاعزشار١غ١خ  اٌخبسع١خ، ٚثزاد الارغبٖ رمش٠جب ػشفٗ ثبٔٗ

(، وّب Lee , 2018 :1إٌّظّخ، ِّب ٠إدٞ اٌٝ ؽذٚس فغٖٛ ث١ٓ الاداء اٌفؼٍٟ ٚاٌّزٛلغ اٌزٞ رغؼٝ ا١ٌٗ )

ػشف ِٓ عٙخ اخشٜ ثبٔٗ اٌزشاعغ اٌزٞ رشٙذٖ إٌّظّخ فٟ ادائٙب الاعزشار١غٟ ٔز١غخ اٌج١ئخ اٌّؼمذح 

اٌزٟ رؼًّ ػّٓ ؽذٚد٘ب، ٚاٌشؤ٠خ اٌّؾذٚد ٌلإداسح اٌؼ١ٍب ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ سطذ اٌّغزغذاد اٌزٟ ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ 

(، ٚثؼذ الاؿلاع ػٍٝ ٘زٖ اٌزؼش٠فبد ٠ّىٓ رؼش٠ف الأغشاف Gajere , 2018 :76رٛاعُٙٙ فٟ اٌؼًّ )

ػؼف فٟ رٕف١ز الاعزشار١غٟ وزؼش٠ف اعشائٟ لأغشاع اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبٔٗ اٌؾبٌخ اٌزٟ رشٙذ فٟ إٌّظّخ 

اعزشار١غ١برٙب اٌزٕبفغ١خ ثغجت اٌمظٛس فٟ )اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ، ٚاٌم١بدح الاعزشار١غ١خ( 
ِّب ٠إدٞ اٌٝ فشٍٙب ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ اٌزى١١ف ِغ اٌّغزغذاد اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌج١ئخ اٌخبسع١خ. ٚلذ ارفك اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ 

اْ ٠ؾذس ف١ٙب الأغشاف الاعزشار١غٟ، ِٚٓ صُ فٟٙ رشىً ِىٛٔبرٗ ٚاٌزٟ ٠ؾبٚي  ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌزٟ ٠ّىٓ

 اٌجبؽضبْ اػزّبد٘ب فٟ رشخ١ض ٚالغ ٚا١ّ٘خ ٘زا اٌّزغ١ش فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٟٚ٘ :

اٌّىْٛ الاٚي )اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ( : اٌزٟ رزّضً ثبلافزشاػبد ٚاٌّؼزمذاد ٚاٌم١ُ اٌغبئذح داخً إٌّظّخ  .2

ث١ٓ ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ ٚرغُٙ ثشىً ِجبششح فٟ رؾذ٠ذ الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب ٚاٌّشزشوخ 

( فبْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼىظ Chen,  &Lee 5029: 35( . ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش ) (Shao,2019: 97إٌّظّخ 

ٙب اٌزٕبفغ١خ فٟ عٍغٍخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌم١ّخ اٌزٟ ٠ؼزشف ثٙب اػؼبء إٌّظّخ ٚرّبسط دٚس ُِٙ فٟ رؼض٠ض لذسر

( ِىًٛٔب أعبع١بً ِٚششذا ,Bhatia & Bhatia 5029: 75ظً اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌّزغ١شح ، ٚاػزجش٘ب وً ِٓ )

لارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رؾذد ؿج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ فٍغفزٙب ٚا٠ذ٠ٌٛٛع١زٙب 

د ٚاٌّشىلاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٛاعٙٙب ، ٠ؾذس ٚالأّبؽ اٌغٍٛو١خ اٌغبئذح ف١ٙب ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؾبلا

 الأغشاف ٕ٘ب ػٕذِب لا رزٛافك صمبفخ إٌّظّخ ِغ اٌضمبفخ اٌخبطخ ثبٌّغزّغ اٌزٞ رؼًّ ػّٕٗ.

اٌّىْٛ اٌضبٟٔ )اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ(: ٘ٛ عٙذ ِٕظُ اٌزٞ رمَٛ ثٗ الاداسح اٌؼ١ٍب ٌزؾذ٠ذ اٌّغزمجً اٌزٞ  .5

زجش ِٓ اُ٘ الادٚاد اٌزٟ رؼزّذ٘ب إٌّظّخ ِٓ اعً اعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌزؾذ٠ذ رغؼٝ ا١ٌٗ إٌّظّخ، ٠ٚؼ

اٌّٛلف الاعزشار١غٟ اٌخبص ثٙب، ِٚٓ صُ اخز١بس الاعزشار١غ١خ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزأص١ش 

ـ١ؾ ( ثبْ اٌزخ,Camilleri 5028: 5(، ٠ٚشٜ ),5028Kabui: 50ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌّٛعٛدح فٟ اٌغٛق )

الاعزشار١غٟ اُ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ؾذس ف١ٙب ثغجت ػذَ لذسح الاداسح اٌؼ١ٍب ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ٔمبؽ اٌمٛح 

 ٚاٌؼؼف اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ .

اٌّىْٛ اٌضبٌش )اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ( : رّضً اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ اؽذٜ اٌّؾشوبد الاعبع١خ ٌٕغبػ اٚ فشً  .3

ٕظّبد، ٌىٛٔٙب رؾفض ٚرٛعٗ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ف١ٙب ػٍٝ اٌؼًّ ٚلجٛي اٌزغ١١شاد اٌزٟ ٠زٛعت رٕف١ز٘ب اٌّ

(Dinh,2014:39)( 2019:97,، ٚٚعذ Shao ٟاْ دٚس اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ٚاعغ اٌزأص١ش خبطخ ف )

اْ ٠ىْٛ اؽذٜ الاعجبة  إٌّظّبد اٌىج١شح اٌزٟ رؼًّ فٟ ث١ئبد ِؼمذح، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ ٘زا اٌّىْٛ ٠ّىٓ
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اٌّبٔؼخ ٌلأغشاف ِٓ عٙخ، ٚاٌّؾفض ػ١ٍخ ِٓ عٙخ اخشٜ فٟ ؽبٌخ اّ٘بي الاؽذاس اٌزٟ رؾذس فٟ اٌج١ئخ 

 اٌخبسع١خ ٚػذَ ٔمٍٙب ٚرٛظ١فٙب فٟ ػ١ٍّبد إٌّظّخ.

ٚثؼذ الاؿلاع ػٍٝ الاؿش إٌظش٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚالأغشاف 

عزشار١غٟ، ٠زؼؼ ٌٍجبؽضبْ ثبْ إٌّظّخ رؾزبط اٌٝ ػمً اعزشار١غٟ ِٕفزؼ لبدسح ػٍٝ ِزبثؼخ ٚسطذ وبفخ الا

اٌزغ١١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚرفغ١ش٘ب لارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ ٌّٛاعٙزٙب، ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه رُ 

 ط١بغخ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌزٟ رؼّٕٙب ٘زا اٌجبؽش.

 النتائح وتفسيرها رابعاً : تحليل 
خظظذ ٘زٖ اٌفمشح ٌغشع رشخ١ض الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّزغ١شاد اٌجؾش ٚٚالؼٙب فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ، 

ِٚٓ صُ اخزجبساد ػلالبد الاسرجبؽ ٚاٌزأص١ش ث١ٕٙب ,١ٌزغٕٝ ٌٍجبؽضبْ اخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌزٟ رؼّٕٙب ٘زا 

, اخزجبس رٛص٠غ اٌج١بٔبد ٌٍزؾ١ًٍ، رُ الاؽظبئ١خ إٌّبعجخِٚٓ اعً رؾذ٠ذ الاداح اٌجؾش. ٚلجً اٌجذء ثبٌزؾ١ًٍ 

(  Sigفزىْٛ لبػذح اٌمشاس اْ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛص٠غ اٌـج١ؼٟ ارا وبٔذ ل١ّخ ) (,50ٚٔظشا ٌىْٛ اٌؼ١ٕخ اوجش ِٓ )

( ٚاْ ل١ّخ 0.936( ثٍغذ )Shapiro-Wilk( اْ ل١ّخ )2(، ٠ٚزؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي )%5اوجش ِٓ )

(Kolmogorov-Smirnov
a

( ٚ٘زٖ إٌزبئظ رإوذ ثبْ ِزغ١ش اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء 0.069( ثٍغذ ) 

( (Shapiro-Wilkاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٠زجغ اٌزٛص٠غ اٌـج١ؼٟ, اِب ِزغ١ش الأغشاف الاعزشار١غٟ فمذ ثٍغذ ل١ّخ 

Kolmogorov-Smirnov(، وّب ثٍغذ ل١ّخ )9570.اٌخبطخ ثٗ )
a )

( 0.05) اوجش ِٓ(  ٟٚ٘ ا٠ؼبً 0(104. 

 ٚ٘ٛ اٌششؽ اٌّـٍٛة ٌزؾم١ك اٌزٛص٠غ اٌـج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد .

 ( ٔزبئظ  اخزجبس رٛص٠غ اٌج١بٔبد ٌّزغ١شاد اٌجؾش2عذٚي )

 إٌز١غخ
Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnov

a
 

 ِزغ١شاد اٌجؾش
Statistic Sig. Statistic Sig. 

 0920. 0690. 1410. 9360. اٌزٛص٠غ اٌـج١ؼٟ
١غٟ ٌّذساء اٌؼمً الاعزشار

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 الأغشاف الاعزشار١غٟ 0600. 1040. 1210. 9570. اٌزٛص٠غ اٌـج١ؼٟ

 . 5029اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽضبْ، 

ِٚٓ اعً اٌزأوذ ِٓ اٌظذق اٌجٕبئٟ لأداح عّغ اٌج١بٔبد، ِٚٓ صُ طؾخ ّٔٛرعٗ ٚفشػ١زٗ اعزخذَ 

( ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘زٖ 0.05( ثبْ ِؼظُ إٌزبئظ اوجش ِٓ )5اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ، ٚوّب ٔلاؽظ ِٓ اٌغذٚي )

إٌزبئظ رإوذ ثبْ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب رزٛافك ِغ الا٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ اٌجؾش ٌزؾم١مٙب، ِٚٓ صُ 

 طلاؽ١زٙب لأعشاء وبفخ اٌزؾ١ٍلاد الاؽظبئ١خ اٌخبطخ ثٙب:

 ( ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌّزغ١شاد اٌجؾش ٚفك ِإشش ؽغٓ اٌّـبثمخ5)عذٚي 

 اٌّإشش د
اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

الأغشاف 

 الاعزشار١غٟ

 (Goodness-of-Fitِإششاد عٛدح اٌّـبثمخ ) -2

 4.590 20.337 وبٞ عى٠ٛش X2 أ

 6 6 (DFدسعخ اٌؾش٠خ ) ة

 DF 0.679 0.639ٚدسعخ اٌؾش٠خ  X2إٌغجخ ث١ٓ  د

 0.857 0.867 (GFIِإشش ؽغٓ اٌّـبثمخ )  س

 0.528 0.734 (.RMSEAِإشش عزس ِزٛعؾ ِشثغ اٌخـأ اٌزمش٠جٟ ) ط

 0.857 0.580 (CFIِإشش اٌّـبثمخ اٌّمبسْ  ) ػ

 0.500 0.697 (TLI ِإشش رٛوشس ٠ٌٛظ ) ؿ

 0.5≤ الاٚصاْ اٌّمجٌٛخ  ١بس٠خ(الاٚصاْ الأؾذاس٠خ اٌّؼ١بس٠خ )اٌزشجؼبد اٌّؼ -5

 .5029اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽضبْ، 
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( ػشع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌخبطخ ثزشخ١ض الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّزغ١ش اٌؼمً ٠ٚ3ّىٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي )

الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ػٛء اثؼبدٖ اٌغزٗ )اٌؾذط, اٌشؤ٠ب , اٌزظٛس, اٌخ١بي, الاثزىبس, 

اٌزاد(، ٌّٚزغ١ش الأغشاف الاعزشار١غٟ فٟ ػٛء اثؼبدٖ اٌضلاصخ )اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ , اٌزخـ١ؾ  ٚاداسح

 الاعزشار١غٟ, اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ( : 

 ( ٚالغ اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ ٚا١ّ٘زٙب إٌغج١خ3عذٚي )

 اٌّزغ١شاد د
إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 ٌلارفبق

اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 لافالاخز

الا١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

 2 0.27 0.72 4.23 %77 اٌؾذط 2

 3 0.25 0.48 3.85 %87 اٌشؤ٠خ 5

 5 0.56 0.87 3.4 %79 اٌزظٛس 3

 6 0.59 0.92 3.2 %74 اٌخ١بي 4

 5 0.26 0.62 3.90 %88 الاثزىبس 5

 4 0.52 0.82 3.8 %84 اداسح اٌزاد 6

اٌؼمً الاعزشار١غٟ اعّبٌٟ ِزغ١ش 

 اٌجشش٠خٌّذساء اٌّٛاسد 
85% 3.7 0.73 0.50 2 

 5 0.40 0.97 5.45 %66 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 5

 2 0.33 0.89 5.70 %59 اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ 6

 3 0.52 2.06 5.2 %68 اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ 7

اعّبٌٟ ِزغ١ش الأغشاف 

 الاعزشار١غٟ
64% 5.42 0.97 0.42 5 

 .5029اػذاد اٌجبؽضبْ، اٌّظذس:  

 رفغ١ش ٌٙزٖ إٌزبئظ : ٚف١ّب ٠أرٟ

( اْ ِزغ١ش اٌؼمً الاعزشار١غٟ 3اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ : ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي ) .2

ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رؼّٓ عزٗ اثؼبد ، ٚفٟ اؿبس ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٠زؼؼ ثبْ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق ؽٛي 

%( ، ٚ٘زٖ إٌزبئظ رؼىظ 66.7اٌّؼ١بس٠خ ٌلارفبق اٌجبٌغخ ) %( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ إٌغجخ85٘زا اٌّزغ١ش ثٍغذ )

ٚثذلاٌٗ ٚاػؾخ اِزلان ِذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌٍّشبسوخ فٟ ِغبػذح 

إٌّظّخ ػٍٝ ثٕبء اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ اٌخبطخ ثٙب ٚالاعٙبَ فٟ رٕف١زٖ ثأفؼً شىً ِّىٓ، ٚلذ اوذد ل١ّخ 

( ٟٚ٘ رإوذ ٚعٛد ٘زا اٌّزغ١ش ثّغزٜٛ ػبٌٟ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ 3.7اٌؾغبثٟ ٘زٖ إٌز١غخ ار ثٍغذ ) اٌٛعؾ

(, ٟٚ٘ رؼىظ ٚعٛد أغغبَ ث١ٓ اعبثبد افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش 0.73، اِب ل١ّخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فمذ ثٍغذ )

( ٚػٍٝ ِغزٜٛ الاثؼبد 0.50زٟ ثٍغذ )ارغبٖ فمشاد ٘زا اٌّزغ١ش, ِٚب ٠إوذ ٘زٖ إٌز١غخ ل١ّخ ِؼبًِ الاخزلاف اٌ

اٌفشػ١خ ٌّزغ١ش اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ , فمذ عبء ثؼذ اٌؾذط ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ ثم١ّخ ٚعؾ 

(, صُ عبء ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثؼذ 3.90(, ٚعبء ثؼذ الاثزىبس ثبٌّشرجخ اٌضبٟٔ ثٛعؾ ؽغبثٟ )4.23ؽغبثٟ ثٍغ )

(  ٚاخ١شاً عبء 3.8(اِب اٌّشرجخ اٌشاثؼخ فمذ وبٔذ ٌجؼذ اداسح اٌزاد ثٛعؾ ؽغبثٟ )3.85اٌشؤ٠خ ثٛعؾ ؽغبثٟ )

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ار ِٕؾذ ٘زٖ 3.2( )3.4ثؼذٞ اٌزظٛس ٚاٌخ١بي ثبٌّشارت الاخ١شح ٚثم١ّخ ٚعؾ ؽغبثٟ ثٍغذ  )

الاٚي ِٓ ؽ١ش رٛافش٘ب فٟ إٌزبئظ ِزغ١ش اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاثؼبد٘ب اٌفشػ١خ اٌزشر١ت 

 . إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ 

ّزغ١ش رؼّٓ صلاس اثؼبد ٘زا اٌ( اْ ٠3زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي ) ف١ّب ٠خض ِزغ١ش الأغشاف الاعزشار١غٟ : .5

 الً%( ٟٚ٘ 64إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق ؽٛي ٘زا اٌّزغ١ش ثٍغذ ) ٔلاؽظ ثبْ، ٚفٟ اؿبس ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فشػ١خ

، ٚرش١ش ٚثذلاٌخ ٚاػؾخ اٌٝ أخفبع الأغشاف الاعزشار١غٟ ٌذٜ إٌّظّخ لارفبق ِٓ إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ ٌ

ٟٚ٘ رإوذ ا٠ؼبً لٍخ ٚعٛد ٘زا اٌّزغ١ش فٟ إٌّظّخ ( 5.42، اِب ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ فمذ ثٍغذ )اٌّجؾٛصخ

افشاد  ث١ٓ اعبثبد ِمجٛي (, ٟٚ٘ رؼىظ ٚعٛد أغغب0.97َالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ) وّب ثٍغذ ل١ّخ، اٌّجؾٛصخ

ٚػٍٝ .( 0.42ػ١ٕخ اٌجؾش ارغبٖ فمشاد ٘زا اٌّزغ١ش, ِٚب ٠إوذ ٘زٖ إٌز١غخ ل١ّخ ِؼبًِ الاخزلاف اٌزٟ ثٍغذ )
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ثبٌّشرجخ الاٌٚٝ  اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غِٟغزٜٛ الاثؼبد اٌفشػ١خ ٌّزغ١ش الأغشاف الاعزشار١غٟ , فمذ عبء ثؼذ 

(, ٚاخ١شاً 5.45ثبٌّشرجخ اٌضبٟٔ ثٛعؾ ؽغبثٟ ) ظ١ّ١خاٌضمبفخ اٌزٕ(, ٚعبء ثؼذ 5.70ثم١ّخ ٚعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

(. ار ِٕؾذ ٘زٖ إٌزبئظ ِزغ١ش الأغشاف الاعزشار١غٟ 5.2ثٛعؾ ؽغبثٟ ) اٌم١بدح الاعزشار١غ١خعبء  ثؼذ 

 .  اٌّجؾٛصخٚاثؼبدٖ اٌفشػ١خ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش اٌزٛافش فٟ إٌّظّخ 

ٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ ) اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء ( اٌزؼشف ػٍٝ ؿج١ؼخ ا٠ٚ4ّىٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي )

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ( ٚاٌّزغ١ش الاعزغبثٟ )الأغشاف الاعزشار١غٟ( ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼبًِ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ث١شعْٛ 

 ٚوّب ٠برٟ :

 ( ػلالبد الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ4اٌغذٚي )

 ِزغ١شاد اٌجؾش
اٌضمبفخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

ؾ اٌزخـ١

 الاعزشار١غٟ

اٌم١بدح 

 الاعزشار١غ١خ

اعّبٌٟ ِزغ١ش 

الأغشاف 

 الاعزشار١غٟ

 اٌؼلالبد اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌؼذد
الا١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

** 0 *0.37 **0.75 **0.58 اٌؾذط .68 3 200% 

 %200 3 0.39** **0.48 **0.75 **0.30 اٌشؤ٠خ

 %200 3 0.67** **0.59 **0.70 **0.72 اٌزظٛس

 %200 3 0.59** **0.70 **0.47 **0.59 اٌخ١بي

 %200 3 0.55** **0. 52 **0.45 **0.70 الاثزىبس

 اداسح اٌزاد
45 .

0** 
0.50** 66 .0** **0.53 3 200% 

اٌؼمً الاعزشار١غٟ 

 ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ
**0.48 **0.54 **0.61 **0.56 3 200% 

اٌؼلالبد 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 %200 %200 6 6 6 6 اٌؼذد

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ
200% 200% 200% 200% 200% 200% 

 0.02** الاسرجبؽ راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ  0.05* الاسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 .5029اػذاد اٌجبؽضبْ، اٌّظذس: 

اْ اعّبٌٟ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١ش اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ٠زج١ٓ

( ، ٚ٘زٖ إٌزبئظ 0.2**( ٟٚ٘ ػلالخ ؿشد٠خ ل٠ٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0.56عزشار١غٟ ثٍغذ )ٚالأغشاف الا

رإوذ ا١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّبسعٗ اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ فٟ رم١ًٍ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ ، وّب ٠زؼؼ 

بد الاسرجبؽ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ا١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ِٓ خلاي اثؼبد٘ب اٌفشػ١خ الاسثؼخ  ار ثٍغذ ػلال

**(، ٟٚ٘ ع١ّؼٙب ػلالبد 0.53** ، 0.55** ، 0.59** ، 0.67** ،0.39** ، 0.68اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ )

% ِٓ اعّبٌٟ ػلالبد الاسرجبؽ. 200(، ٚرشىً ِب ٔغجزٗ 0.02ِٛعجخ ل٠ٛخ راد دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ )

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد خ الاٌٚٝ ٌٍجؾش اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ )ِٚٓ صُ فبْ ٘زٖ إٌزبئظ رغّؼ ثمجٛي اٌفشػ١خ اٌشئ١غ

دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٌزٛظ١ف اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ الأغشاف الاعزشار١غٟ ٌذٜ إٌّظّخ 

 اٌّجؾٛصخ(.

(، ار 5اِب ػلالبد اٌزأص١ش فمذ رُ ل١بعٙب ثبعزخذاَ ِؼبًِ الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ٚوّب فٟ اٌغذٚي )

( ٚثؾذٚد صمخ 0.02( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )24.62( اٌّؾغٛثخ )f)ل١ّخ  ثٍغذ

%(، ٚرإوذ ٘زٖ إٌزبئظ ٚعٛد رأص١ش ٌٍّزغ١ش اٌزفغ١شٞ فٟ اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ، اِب ل١ّخ اٌضبثذ فمذ 99)

اْ وبْ اٌؼمً ( ٚؽزٝ 0.39ٚ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٕ٘بن ٚعٛد ٌلأغشاف الاعزشار١غٟ ثّمذاس )=0.39aثٍغذ)

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ رغ١١ش اٌّزغ١ش =0.69Bالاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٠غبٚٞ طفش، وّب ثٍغذ ل١ّخ )

R( ، اِب ل١ّخ )0.69ثّمذاس )اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ اٌزفغ١شٞ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ع١إدٞ اٌٝ رغ١١ش فٟ 
2

( فمذ 

ُِفغّش ِٓ الأغشاف الاعزشار١غٟ جب٠ٓ اٌؾبطً فٟ %( ِٓ اٌز32( ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ِب ِمذاسٖ )0.32ثٍغذ )  ٛ٘

ُِفغّش ِٓ 62اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٞ دخً الأّٔٛرط ، ٚأْ ) %( فمؾ ٘ٛ رجب٠ٓ 
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ػٛاًِ ٌُ رذخً فٟ أّٔٛرط الأؾذاس. وّب اْ ػذد ّٔبرط الأؾذاس اٌخبطخ ثبلاثؼبد اٌفشػ١خ ٌٍّزغ١ش اٌزفغ١شٞ 

%( ِٓ 200، اٞ ثٕغجخ ) (6( ّٔبرط ِٓ اطً )6دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ ثٍغذ ) ؽممذ أصش راد

( فبْ ٕ٘بن ِجشساً ٚاػؾبً 5اعّبٌٟ اٌؼلالبد اٌزأص١ش٠خ. ٚػ١ٍٗ ٚثبلاعزٕبد اٌٝ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي )

فشػ١خ اٌضب١ٔخ : ٠ٛعذ رأص١ش رٚ اٌ)ٌمجٛي اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ أـٍك ِٕٙب اٌجؾش ٚاٌزٟ اشبسد اٌٝ : 

دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٌزٛظ١ف اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ الأغشاف الاعزشار١غٟ ٌذٜ إٌّظّخ 

 اٌّجؾٛصخ(. 

 ( اصش  اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ فٟ اٌّزغ١ش الاعزغبث5ٟعذٚي )

 a B R اٌّزغ١شاد
2

 F ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ٠ٛعذ ربص١ش 0.01 25.76 0.46 0.62 0.43 اٌؾذط

 ٠ٛعذ ربص١ش 0.01 23.65 0.15 0.81 0.31 اٌشؤ٠خ

 ٠ٛعذ ربص١ش 0.02 20.45 0.45 0.73 0.36 اٌزظٛس

 ٠ٛعذ ربص١ش 0.02 26.05 0.35 0.69 0.37 اٌخ١بي

 ٠ٛعذ ربص١ش 0.02 23.78 0.32 0.66 0.45 الاثزىبس

 ٠ٛعذ رأص١ش 0.02  0.59 0.65 0.44 اداسح اٌزاد

١غٟ ٌّذساء اٌؼمً الاعزشار

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ
 ٠ٛعذ ربص١ش 0.01 14.61 0.31 0.69 0.39

F  0.05اٌغذ١ٌٚخ ثّغزٜٛ دلاٌخ 

=4.05 
F  7.08=  0.02اٌغذ١ٌٚخ ثّغزٜٛ دلاٌخ n=52 

 .5029اػذاد اٌجبؽضبْ، اٌّظذس: 

 خامساً : الاستنتاخاث
اٌخشٚط ثٙب فٟ اؿبس ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فٟ ع١زُ فٟ ٘زٖ اٌفمشح رمذ٠ُ اُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رّىٓ اٌجبؽضبْ ِٓ 

 اٌفمشح اٌغبثمخ ٚوّب ٠أرٟ:

رّزٍه إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ِذساء ِٛاسد ثشش٠خ ٌذ٠ُٙ ػمً اعزشار١غٟ ِٕفزؼ لبدس ػٍٝ ِغبػذرٙب فٟ رؾذ٠ذ  .2

 اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رؼزّذ٘ب ٌزٕف١ز الأشـخ ٚاٌّٙبَ اٌخبطخ ثٙب.

 غز٠ٛبد الأغشاف الاعزشار١غٟ ٌذٜ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أخفبع ِ .5

اوذد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ثبْ ٕ٘بن دٚس فؼبي ٌٍؼمً الاعزشار١غٟ ٌّذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ رم١ًٍ  .3

 الأغشاف الاعزشار١غٟ.

 وّب عبءد ٔزبئظ ػلالبد اٌزأص١ش ِزغمخ ِغ ِب روش ار اوذ اعٙبَ اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ ٚثشىً ِؼٕٛٞ فٟ .4

 رم١ٍض ِغز٠ٛبد اٌّزغ١ش الاعزغبثٟ.

 سادساً : التىصياث
 خظظذ ٘زٖ اٌفمشح ٌزمذ٠ُ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌزٟ رّضً آ١ٌبد ٌزؼض٠ض الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽضبْ :

٠زٛعت ػٍٝ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ رؼض٠ض اٌذٚس اٌزٞ ٠ّبسعٗ ِذساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ف١ٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼُٙ  .2

 ٟ ٠غُٙ فٟ ط١بغخ الاعزشار١غ١خ ١ٌٚظ ِغشد رٕف١ز٘ب .وشش٠ه اعزشار١غ

٠ٕجغٟ ػٍٝ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثٕبء لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٌّزبثؼخ ػ١ٍّبرٙب اٚي ثأٚي ٌٍٛلٛف ػٍٝ  .5

 اٞ فغٖٛ ٠ّىٓ اْ رؾذس فٟ ادائٙب ِٚؼبٌغزٙب ثأعشع ٚلذ ِّىٓ. 

١خ رؼضص ِٓ دٚس اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ ٚرمٛٞ ِٓ اٌؼشٚسٞ ل١بَ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اػذاد ثشاِظ رذس٠ج .3

 اٌّمذساد اٌخبطخ ثٗ ِٓ اعً اعزضّبس٘ب فٟ رم١ًٍ الأغشاف الاعزشار١غٟ.

ػشٚسح ل١بَ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثبلاؿلاع ػٍٝ رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ اٌّغبي اٌّجؾٛصخ ٚالاعزفبدح ِٓ  .4

 ٔزبئغٙب فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ .
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Abstract 
The research aims to identify the role played by the strategic mind of 

human resources managers in reducing the levels of strategic drift that can face 

the organization, as the problem of research to overlook the importance of this 

role in monitoring and follow-up all the changes that may face the organization 

during the implementation of its strategy, therefore highlights the importance 

Research in providing a set of solutions to the problems faced by the researched 

organization and as far as the research variables, the researchers have adopted 

the descriptive analytical approach in the applied side, as adopted the 

questionnaire as a main tool for data collection, which was prepared based on a 

number of ready measures after adapting them to the Iraqi environment, which 

was distributed to a sample of (52) of those who hold administrative positions in 

the General Company for Iraqi Cement, and after processing and analysis of 

data using a set of statistical tools, a set of results have been confirmed 

Therefore, it was concluded that the explanatory variable (the strategic mind of 

human resources managers) contributes to reduce the levels of the response 

variable through its components, and therefore recommended the need to 

activate the role played by the strategic mind. Beyond human resources in the 

strategic drift through the creation of all supplies to activate its role and to 

create the right environment to work. 

 

Keywords: strategic mind, strategic drift, human resource managers, 

organization, environment. 

 


