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 هستخلص البحث:

روزجش ه١ٍّخ ِٕؼ اٌمشٚع ِٓ اٌّظبسف ثّضبثخ اٌضمخ اٌزٟ رّٕؾٙب ٌوّلائٙب الا اْ ٘زٖ اٌضمخ ٠غت اْ لا 

ٌزٟ  رىْٛ سو١ضح أعبع١خ هٕذ ِٕؼ اٌمشٚع ؽزٝ ٌٛ ِٕؾذ ٘زٖ اٌمشٚع ٚفمبً لأعظ ِظشف١خ ع١ٍّخ ٚا

رغبٖ اٌّظشف   اٌّب١ٌخرٕـٛٞ هٍٝ ِخبؿش لذ ٠زوشع ٌٙب اٌّظشف ثغجت اِزٕبم اٌو١ًّ هٓ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ 

سثّب ثغجت اٌلشٚف الالزظبد٠خ غ١ش اٌّزٛلوخ اٌزٟ رإصش هٍٝ اٌوّلاء ِّب ٠غوٍُٙ فٟ ؽبٌخ ِٓ اٌزوضش ٚاٌزٟ 

ِظبدس رؾم١ك اٌوٛائذ ٚالأسثبػ ٌٍّظبسف ، رؼوف ِٓ لذسح اٌّظبسف هٍٝ رمذ٠ُ اٌمشٚع اٌزٟ روزجش ِٓ أُ٘ 

روشلً ع١ش هٍّٙب رٛاعٗ أغٍت اٌّظبسف ِّب  ٌزٌه روزجش ِشىٍخ اٌمشٚع اٌّزوضشح ِٓ اٌّشبوً اٌشئ١غ١خ اٌزٟ 

ٚٔشبؿٙب ِٚٓ الأعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ رفبلُ ِشىٍخ اٌزوضش اٌّظشفٟ هذَ علاِخ ٚدساعخ  اٌمشاساد الائزّب١ٔخ  

لاخـبء فٟ دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٚهذَ الاٌزضاَ ثأعشاءاد ٚػٛاثؾ اٌغ١بعبد فٟ ؽبي ِٕؼ اٌمشٚع ٚا

الائزّب١ٔخ داخً اٌّظشف ئػبفخ اٌٝ الاخزلاعبد ٚاٌغشلبد اٌزٟ ٠زوشع ٌٗ اٌّظشف ٚهذَ وفبءح الإداسح 

١ّب ٠زوٍك اٌّظشف١خ ٌٚزلافٟ ٘زٖ اٌّشىٍخ لا ثذ ِٓ دساعزٙب ثظٛسح دل١مخ ٚرٌه ثبعزوّبي الأعب١ٌت اٌو١ٍّخ ف

ثبٌمشاساد الائزّب١ٔخ ٚاٌؼّبٔبد ٚاٌزٟ رخزٍف ؽغت ٔٛم اٌمشع ففٟ ؽبٌخ اٌمشٚع ؿ٠ٍٛخ الأعً  رىْٛ 

اٌّظبسف اٌوشال١خ ٕ٘ب ثبسرفبم ؽغُ  ِخبؿش٘ب ِشرفوخ ، ار رىّٓ اٌّشىٍخ فٟ ِظشف اٌشافذ٠ٓ ٚ٘ٛ اوجش

َ  2003ذ٠ْٛ اٌّٛسٚصخ ِٓ لجً عٕخ اٌمشٚع اٌّزوضشح ف١ٗ ٚرىجذٖ خغبئش وج١شح ثغجت اٌمشٚع اٌّوذِٚخ ٚاٌ

ٚثوذ٘ب  ِّب أصش عٍجبً هٍٝ أسثبؽٗ ٚاؽز١بؿ١برٗ  ٠ٚمَٛ اٌّظشف ثبلزـبم عضء ِٓ أسثبؽٗ ٌّمبثٍخ اٌذ٠ْٛ اٌغ١ش 

اٌّغزشدح ِخظظخ ٌذ٠ْٛ ِشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب سغُ أٔخفبع سأط ِبٌٗ ٠شعن رٌه اٌٝ هذَ اٌزضاَ ِظشف 

الاسشبد٠خ ٌزظ١ٕف  ٚاٌلائؾخشالٟ خبطخ ف١ّب ٠زوٍك ثىفب٠خ سأط اٌّبي اٌشافذ٠ٓ ثزو١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌو

 اٌمشٚع  . الائزّبْ ِّب ٠وىظ هذَ وفبءح ئداسح اٌّظشف فٟ ِوبٌغخ ِشىٍخ روضش
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اٌّظشفٟ  روبٟٔ اغٍت اٌّظبسف اٌوشال١خ ٚثبلأخض ِظشف اٌشافذ٠ٓ ِٓ ِشىٍخ اٌزوضش : كلت البحثهش

 ٔز١غخ اسرفبم ؽغُ اٌمشٚع اٌّزوضشح اٌزٟ روشلً ِّبسعخ اٌّظشف ٌٕشبؿٗ. 

اٌّظشفٟ ٚئ٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ  ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ِوشفخ الأعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ اٌزوضش هدف البحث:

 .ٌٙزٖ اٌّشىٍخ

رإدٞ اٌشلبثخ ٚاٌّزبثوخ اٌّظشف١خ اٌؼو١فخ ٌٍمشٚع ثوذ ِٕؾٙب اٌٝ ػ١بم ٚخغبسح عضء  فرضيت البحث:

ِٓ أِٛاي اٌّظشف ٚرٌه ٌوذَ لذسح اٌّمزشػ١ٓ هٍٝ اٌغذاد ِّب ٠ٕغُ هٕٗ اسرفبم اٌمشٚع اٌّزوضشح ٚروشع 

 اٌّظشف ٌٍخغبئش. 

ّشىٍخ اٌزوضش اٌّظشفٟ ِٚوشفخ اُ٘ الأعجبة اهزّذ اٌجؾش الأعٍٛة اٌٛطفٟ ٚ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌ اسلىب البحث :

 اٌزٟ أدد ا١ٌٗ.

 َ( 2017-2008: ِظشف اٌشافذ٠ٓ  ٌٍّذح) اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٚاٌضِب١ٔخ

 المقدهت
رٛاعٗ أغٍت اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِشىٍخ اٌزوضش فٟ عذاد  لشٚػٙب ٚلا ٠خٍٛا أٞ ِظشف ِٓ ٘زٖ 

َ ٚرفبلّذ ٘زٖ اٌّشىٍخ 1929ثوذ فزشح اٌىغبد اٌوبٌّٟ اٌّشىٍخ ٌُٚ رىٓ ٘زٖ اٌلب٘شح ١ٌٚذح اٌٍؾلخ ثً كٙشد 

فٟ ِٕزظف اٌضّب١ٔبد ٚ وبْ أخش٘ب الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌوب١ٌّخ اٌزٟ روشػذ ٌٙب أوجش اٌّظبسف الاِش٠ى١خ ٌلافلاط 

٠غزـ١ن أٞ ِظشف اْ ٠غوً ِؾفلخ لشٚػٗ رزغُ ثؾبٌخ ِٓ  َ ثغجت اصِخ اٌش٘ٓ اٌومبسٞ، ٚلا2008فٟ عٕخ 

ث١ٓ اٌّخبؿش ٚاٌمشٚع، ٕ٘بن أعجبة وض١شح أدد اٌٝ روضش عذاد  ٔزلبَ ٚرٌه ٌـج١وخ اٌولالخ ِبالاعزمشاس ٚالا

اٌمشٚع فٟ ِظشف اٌشافذ٠ٓ ٚلا رمزظش هٍٝ ِغزٜٛ اٌّظشف ٚاٌّمزشع ثً ٕ٘بن أعجبة خبسط ئسادح ئداسح 

 .اٌّظشف ٚاٌّمزشع رزوٍك ٘زٖ الأعجبة ثبٌلشٚف اٌغ١بع١خ ٚاٌومٛثبد الالزظبد٠خ ٚغ١ش٘ب  

٠وشع اٌجؾش ِفَٙٛ اٌزوضش اٌّظشفٟ ٚاٌمشٚع اٌّزوضشح ٚاُ٘ الأعجبة اٌزٟ أدد ا١ٌٗ اػبفخ اٌٝ اٌؾٍٛي 

 اٌّمزشؽخ ٌٍزم١ًٍ ِٓ ٘زٖ اٌّشىٍخ ٚ ٠مغُ اٌجؾش اٌٝ صلاس ِؾبٚس ٟ٘ :.

 اٌّؾٛس الأٚي : الاؿبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزوضش اٌّظشفٟ .

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: أعجبة اٌزوضش اٌّظشفٟ .

 ٌضبٌش: ؽغُ اٌمشٚع اٌّزوضشح فٟ ِظشف اٌشافذ٠ٓ.اٌّؾٛس ا
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 الإطار المفاهيوي للتعثر المصرفي؛ /المحىر الأول
ٕ٘بن هذح ِفب١ُ٘ ٌٍزوضش فبٌزوضش: ٘ٛ ؽبٌخ هذَ اٌزٛاصْ لذ رظ١ت اٌذٌٚخ اٚ إٌّلّخ اٚ اٌّظشف اٚ 

ٌزٟ رإدٞ اٌٝ هذَ اٌمذسح هٍٝ اٌفشد ٚرشعن ٘زٖ اٌؾبٌخ اٌٝ رؼبفش ِغّٛهخ ِٓ الأعجبة اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ،ا

( ؛ ِّب ٠ؾذ ِٓ لذسح اٌّظشف هٍٝ رٍج١خ اٌـٍت هٍٝ إٌمٛد ِٓ اٌوّلاء هٍٝ 1عذاد الاٌزضاِبد اٌّـٍٛثخ )

اٌّذٜ اٌمظ١ش ٠ٌٚٛذ رٌه اٌّخبٚف ٚاٌزهش اٌّبٌٟ ٟ٘ ؽبٌخ رظ١ت اٌّٛده١ٓ هٕذِب ٠زوشع اٌجٍذ ٌٍىٛاسس 

اٚ ثوؼٙب اٌٝ اصِخ ِب١ٌخ ف١ٍغأْٚ اٌٝ عؾت ٚدائوُٙ اٌّب١ٌخ  اٌـج١و١خ اٚ اٌؾشٚة اٚ رزوشع أؽذ اٌّظبسف

ٌذٜ أطؾبة اٌٛدائن هٍٝ أِٛاٌُٙ ف١ٍغأْٚ  ِّب رزوشع اٌّظبسف اٌٝ اصِخ ع١ٌٛخ ٚأخفبع اؽز١بؿ١برٙب

 (.2) ٌغؾت ٚدائوُٙ ٚاْ هذَ الاعزوذاد ٌٙزٖ اٌلب٘شح ِٓ لجً اٌّظشف ٠إدٞ اٌٝ اٌزوضش اٌّظشفٟ

 المصرفي. اولاً: هفاهين  التعثر
ٟ٘ هذَ لذسح اٌّششٚم اٚ اٌو١ًّ ثبٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ اٌّب١ٌخ اٌّغزؾمخ ه١ٍٗ رغبٖ  اٌزوضش ثبٌّفَٙٛ اٌّبٌٟ: . أ

اٌّظبسف ٚلذ ٠ّش ثؾبٌخ هغش ِبٌٟ ِإلذ)فٕٟ( اٚ دائّٟ )ؽم١مٟ( فٟ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ ٠غزـ١ن اٌّظشف 

لاي رمذ٠ُ الالزشاؽبد ٚالاعزشبساد اٚ أزشبٌٗ ِٓ ٘زٖ الأصِخ ؽ١ش ٠ىْٛ رذخٍٗ وّغزشبس ٌٍّششٚم ِٓ خ

رمذ٠ُ لشٚع عذ٠ذح ٌٍو١ًّ لأٔٙبء ؽبٌخ اٌوغش اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٚ رأع١ً رغذ٠ذ اٌفٛائذ اٌّزشرجخ هٍٝ أطً اٌمشع 

ٚرٌه ٌٍخشٚط ِٓ ٘زٖ الأصِخ اِب اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ ٠زُ رظف١خ اٌّششٚم ثوذ فشٍٗ ٚافلاعٗ، ٕ٘بن ِفَٙٛ اخش 

ذسح هٍٝ اٌغذاد اٚ اٌزأخش فٟ اٌغذاد هٓ ا٢عبي ٚثبٌزبٌٟ ٠ظجؼ ِٓ اٌّزٛلن اْ ٠زؾٛي ٌٍزوضش ٚ٘ٛ ٠وٕٟ هذَ اٌم

 (.3) رؾظ١ٍٙب اٚ ِوذِٚخ لأٞ عجت ِٓ أعجبة الاهغبس اٌّبٌٟعبٔت ِٓ لشٚع اٌجٕٛن اٌٝ لشٚع ِشىٛن فٟ 

 اٚ ٘ٛ اٌٛػن اٌزٞ ٠زوشع ف١ٗ اٌّظشف ٌؾبٌخ ِٓ ٔمض اٌغ١ٌٛخ ٚرشاوُ اٌخغبئش وٕز١غخ ٌمشاساد

أداس٠خ ِٚب١ٌخ خبؿئخ رشاوّذ هجش عٕٛاد اٚ ثغجت هذَ لذسح اٌّظشف هٍٝ اٌزى١١ف ِن اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد 

ُٗ رٍه اٌزغ١ٙلاد ثىبفخ أٛاهٙب اٌزٟ ٠ؾظً ه١ٍٙب اٌو١ًّ ِٓ 4اٌزٟ رٕلُ ٔشبؿٙب ) (؛ ٠ٚوشف ا٠ؼبً هٍٝ أ

رغ١ٙلاد ائزّب١ٔخ عبس٠خ اٌٝ اسطذح اٌّظشف ٌُٚ ٠مُ ثغذاد٘ب فٟ ِٛاه١ذ اعزؾمبلٙب ٌٚزا ٠زؾٛي اٌذ٠ٓ ِٓ 

 (.5ِذ٠ٕخ ساوذح ٚثّشٚس اٌٛلذ رظجؼ د٠ٕبً ِزوضشاً )

رغزـ١ن اٌّإعغخ اْ رؾمك هبئذ ِومٛي اٚ ِوزذي هٍٝ  فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ لاة.اٌزوضش ثبٌّفَٙٛ الالزظبدٞ؛ 

ـٍٛثبد ٚخظَٛ هٕذِب ٠ىْٛ طبفٟ سأط اٌّبي عبٌت ٚرٌه هٕذِب رىْٛ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌٍّ اعزضّبسارٙب اٚ

 (.6اٌّإعغخ أوضش ِٓ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ لأطٌٛٙب )

اٌوغش اٌّبٌٟ: ٟ٘ اٌؾبٌخ اٚ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌو١ًّ اٚ اٌّششٚم ٚهغضٖ هٓ ِٛاعٙخ اٌزضاِبرٗ  . د

اٌّب١ٌخ ٚرغذ٠ذ٘ب فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ارغبٖ اٌّظشف اٚ اٌذائ١ٕٓ ثغجت أخفبع ا٠شادارٗ هٓ ٔفمبرٗ ٚلذ ٠ىْٛ 

اٚ دائُ )ؽم١مٟ( ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌّشاؽً ٠غزـ١ن اٌّظشف اٌذائٓ رزبثن ٘زٖ  ش اٌّبٌٟ ِإلذ )فٕٟ(٘زا اٌوغ

 (.7اٌّشاؽً ٚرؾذ٠ذ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌو١ًّ ٚارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ٌىً ؽبٌخ )

خ ٘ٛ اغلاق ِظشف ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٚ ٚوبٌخ رٕل١ّ١خ ِظشف١خ ف١ذسا١ٌخ اٚ ؽى١ِٛ اٌفشً اٌّظشفٟ؛ . ط

هٕذِب رٕخفغ  اٚ (،8ٚثٛعٗ هبَ ٠غٍك اٌّظشف هٕذِب ٠زوزس ه١ٍٗ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ رغبٖ اٌّٛده١ٓ ٚغ١شُ٘ )

اٌم١ّخ اٌغٛل١خ لأطٛي اٌّظشف اٌٝ ِب دْٚ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ لاٌزضاِبرٗ ثؾ١ش رظجؼ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌشأط 

َٗ )طبفٟ اٌم١ّخ( عٍج١خ )  (. 9ِبٌ

ُٗ اٌّإعغخ ٠ش١ش ٘زا اٌّظـٍؼ ِٓ  الإفلاط: . ػ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌٝ ؽبٌخ الأفلاط اٌمؼبئٟ اٌزٞ رزوشع ٌ

الالزظبد٠خ وٕز١غخ ٌزٛلفٙب هٓ عذاد د٠ٛٔٙب فٟ ِٛاه١ذ اعزؾمبلٙب ثؾ١ش ٠زُ اشٙبس افلاعٙب ٚرٌه ثؾىُ ِٓ 

طٛسح (؛ ٚ٘ٛ 10اٌّؾىّخ اٌّخزظخ ال١ّ١ٍبً ثغشع رظف١زٙب ٚث١وٙب ر١ّٙذاً ٌزغذ٠ذ ٘زٖ اٌذ٠ْٛ اٌٝ أطؾبثٙب )
 (.11ِٓ طٛس اٌفشً اٌّظشفٟ ٠ٚوشف ثأٔٗ اٌٛػن اٌزٞ لا ٠غزـ١ن ف١ٗ اٌّظشف ِٛاعٙخ اٌزضاِبرٗ ٔؾٛ الاخش٠ٓ )
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 ثانياً: هفهىم القروض المتعثرة؛

 ;ٕ٘بن هذح ِغ١ّبد ٌٍمشٚع اٌّزوضشح ٟ٘ وبلارٟ

دفوٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٟ٘ اٌزٟ ٌُ ٠مـن الاًِ ٔٙبئ١بً فٟ رؾظ١ٍٙب ٌوذَ  اٌمشٚع اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب: .1

ٌوذَ ِمذسح اٌّذ٠ٓ هٍٝ اٌذفن ثغجت عٛء كشٚفٗ اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ ثؾ١ش ٠ذهٛ اٌٝ اٌشه فٟ رؾظ١ً رٍه 

 ٚرىْٛ ِب ث١ٓ اٌمشٚع اٌوبد٠خ ٚاٌّوذِٚخ. (؛12اٌذ٠ْٛ وٍٙب اٚ ثوؼٙب ٠ٚزشرت ه١ٍٙب هجئبً ِؾزّلًا )

ئ١بً ثزؾظ١ٍٙب هٍٝ اٌشغُ ِٓ اعزوّبي اٌّظشف وبفخ ٟ٘ اٌمشٚع اٌزٟ فُمِذ الأًِ ٔٙب اٌمشٚع اٌّوذِٚخ: .2

 (.13اٌٛعبئً ٚاٌـشق لاعزشداد٘ب ٌٚىٓ دْٚ عذٜٚ )

( اٚ اٌمشٚع اٌغ١ش (non-performing loansروذ أوضش اٌّغ١ّبد ش١ٛهبً ٟ٘ اٌمشٚع اٌّزوضشح 

لالخ ث١ٓ ٚعبء فٟ دساعخ ٌظٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ثوٕٛاْ: )اٌو(    Loans and) non-workingاٌوبٍِخ

( (Cortavarriaِشاعوخ اٌمشٚع ٚئهذاد اٌّخظظبد ٚث١ٓ ِإششاد الالزظبد اٌىٍٟ( اٌزٟ لبَ ثٙب 

 ( .14أٔٗ لا ٠ٛعذ روش٠ف هبٌّٟ ِٛؽذ ٌٍمشٚع اٌّزوضشح )ٚصِلاؤٖ 

٠ِٛبً اٚ لشٚع 90ٟ٘ رٍه اٌمشٚع اٌزٟ ٌُ ٠ذفن أطً ِجٍغٙب اٚ فٛائذ٘ب ٌّذح  ; روشف اٌمشٚع اٌّزوضشح

ُ رذفن اٚ لا ٠زٛلن عذاد٘ب ثغجت الإفلاط اٚ اٌزظف١خ الاخز١بس٠خ اٚ اه١ذ ١٘ىٍزٙب اٚ لشٚع رُ اعزؾمذ ٌٚ

 .(15ِٕؾٙب اٌٝ ششوبد ِزوضشح اٚ خبعشح )

 أسباب التعثر المصرفي. /المحىر الثاني 
رزوذد أعجبة روضش اٌمشٚع اٌزٟ ٠شزشن ف١ٙب وً ِٓ اٌّظبسف ٚاٌوّلاء هٍٝ ؽذ عٛاء فؼلًا هٓ ثوغ 

غ١شاد الالزظبد٠خ الأخشٜ، لذ رشعن أعجبة اٌزوضش اٌٝ كشٚف ٚؿج١وخ اٌو١ًّ اٚ لذ رىْٛ لا هلالخ ٌٍجٕٛن اٌّز

 ( 16ثٙب ٚفٟ ثوغ اٌؾبلاد روٛد الأعجبة اٌٝ ع١بعبد ٚأداء اٌّظشف رارٗ )

 .اولاً: أسباب التعثر علً هستىي القروض 

رشعن اٌٝ الإداسح اٌغ١ش اٌىفٛءح ٌٍّظشف  اْ اٌمشٚع اٌّزوضشح ٔبعّخ هٓ رؼبفش هذد ِٓ الأعجبة اٌزٟ

ٚرٌه ثأرخبر٘ب لشاس ثّٕؼ الائزّبْ اٌٝ اٌوّلاء دْٚ ٚعٛد دساعخ ه١ٍّخ ِٚٛػٛه١خ وبف١خ ٌـبٌت الائزّبْ ِّب 

ُٗ اٌخبَ ٟٚ٘ ٚدائن  ُٗ ِظٕن ٌلائزّبْ ِبدر ُ  كٙٛس هّلاء ِزوضش٠ٓ، ٚلذ شجٗ هًّ اٌّظشف ثأٔ ٠زشة هٕٗ

ُٗ الأعبعٟ  ٟ٘ اٌمشٚع ٚاٌغٍف ٌٚزٌه فأْ عٛ٘ش اٌو١ٍّخ الائزّب١ٔخ ٘ٛ رم١ًٍ اٌفبلذ ِٓ اٌوّلاء ِٕٚزغ

 (.17ِٚٓ عٙخ أخشٜ الا٘زّبَ ثبٌو١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚاٌذساعخ اٌذل١مخ ٌلائزّبْ ) اٌشد٠ئخاٌمشٚع ٚاٌغٍف 

 .الأعجبة اٌّزوٍمخ ثبٌو١ًّ.1
٠غت هٍٝ اٌّظشف أخز اٌؾزس  ٠وذ اٌو١ًّ أؽذ الأعجبة اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رإدٞ اٌٝ روضش اٌمشٚع ٚه١ٍٗ

 ٚاٌؾ١ـخ هٕذ ارخبر أٞ لشاس ثشأْ ه١ٍّخ ِٕؼ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ اٌٝ اٌوّلاء.

أ. هذَ اٌزضاَ اٌّمزشػ١ٓ ثبٌزٛع١ٙبد ٚاٌزو١ٍّبد ٚالاسشبداد اٌظبدسح ِٓ اٌّظشف؛ ٚاعزوّبي اٌمشع فٟ 

ذسح ٚاٌّٙبسح ٚالإداسح اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ غ١ش اٌغشع اٌزٞ ِٕؼ ِٓ أعٍٗ اٚفٟ غ١ش أغشاع اٌّششٚم ٚفمذأٗ اٌم

 ( . 18هٍٝ ئداسح اٌّششٚم )

رمذ٠ُ ِوٍِٛبد ِؼٍٍخ ِٚجبٌغ ف١ٙب ٌٍّظشف هٕذ رمذ٠ُ ؿٍت الالزشاع ِٓ اعً اٌؾظٛي هٍٝ اٌّٛافمخ  ة.

  .(19ِٓ اعً ص٠بدح عمف اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ) ثّٕؼ الائزّبْ اٚ

زٕبعت ِن ؿج١وخ هًّ اٌّمزشع ِٓ عٙخ ٚاؽز١بعبد اٌّششٚم ر ٚعٛد ؽشوخ عؾت ِٓ اٌؾغبة اٌغبسٞ لا ط.

ِٓ عٙخ أخشٜ ٚؽذٚس رغ١١ش ِفبعئ فٟ رٛل١ذ ه١ٍّخ اٌغؾت ٚالا٠ذام ٚثـج١وخ اٌؾبي فأْ اٌّظشف لاثذ اْ 

 (.٠20ىْٛ هٍٝ هٍُ ثغ١ش اٌوًّ فٟ اٌّششٚم اٌّّٛي ِٓ خلاي  اٌّزبثوخ )

 الأعجبة اٌّزوٍمخ ثبٌّظشف. .1
ذَ اٌذساعخ اٌّٛػٛه١خ ٌٍمشاس الائزّبٟٔ ٚاٌٛلٛف هٍٝ اٌّخبؿش اٌّؾزٍّخ ٟ٘ أعجبة ٔبرغخ هٓ ه

ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌّخبؿش الار١خ)*(؛ ٟ٘ ِخبؿش الإداسح، ِخبؿش اٌغٛق، ِخبؿش سأط اٌّبي، ِٚخبؿش اٌؼّبٔبد 

 ( .21اٌومبس٠خ ف١زُ طشف ٘زٖ اٌزغ١ٙلاد دفوخ ٚاؽذح دْٚ اٌّشالجخ ٚاٌّزبثوخ )
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 ٠ٍٟ: ثبٌّظبسف ٚ لذ أعّٙذ فٟ روضش اٌوّلاء ٟٚ٘ ِب٘زٖ الأعجبة ِزوٍمخ 

اهزّبد اٌّظبسف هٍٝ دساعبد عذٜٚ الزظبد٠خ غ١ش ٚالو١خ ٌٍّشبس٠ن ٚلا رلِٙش إٌشبؽ اٌفوٍٟ اٚ  . أ

اٌزٛلوبد اٌّغزمج١ٍخ ٌزأع١ظ اٌّشبس٠ن اٌغذ٠ذح ٚل١بَ اٌّظبسف ثّٕؼ اٌمشٚع وبٍِخ دْٚ ِغبّ٘خ ثوغ 

وخ ٚاؽذح ثذلًا ِٓ دفن اٌمشع ؽغت رمذَ اٌوًّ ٚلذ لا رٛعذ ِشالجخ هٍٝ اٌّمزشػ١ٓ ثشأعّبي اثزذائٟ ٚثذف

اٌمشٚع ثوذ ِٕؾٙب ٚػٛاثؾ رإِٓ اعزوّبٌٙب ٚػوف اٌؼّبٔبد اٌّمذِخ ٚرشدٞ ع١ٌٛزٙب ٚهذَ ِٕبعجزٙب 

 ( .22ٌلائزّبْ )

اد الائزّب١ٔخ راد أ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ لاداسح الائزّبْ لارخبر اٌمشاس أخـبء فٟ اٌزؾ١ًٍ الائزّبٟٔ اٌزٞ ٠وزجش . ة

ٚاٌزوشف هٓ وضت  هٓ ِذٜ عذٜٚ اٌزوبًِ ِن اٌوّلاء ِٓ ٔبؽ١خ الاؽز١بعبد الائزّب١ٔخ ٚدسعخ اٌّخبؿش 

اٌّزوٍمخ ثٙب ِٚٓ خلاٌٙب ٠غزـ١ن اْ ٠ؾذد ٔغبػ اٌمشاس الائزّبٟٔ اٚ فشٍٗ هٕذ ِٕؼ الائزّبْ اٚ سفغ اٌوّلاء 

ثٕبء هٍٝ اٌؼّبٔبد ثغغ إٌلش هٓ اٌغذاسح الائزّب١ٔخ،  ٚاخـبء فٟ  رمذ٠ش اٌؼّبٔبد ٚارخبر اٌمشاس الائزّبٟٔ

ٚهذَ لذسح اٌّظشف هٍٝ رمذ٠ش الاؽز١بعبد إٌمذ٠خ ٌٍّمزشع اٚ هذَ ٚعٛد ع١بعخ ائزّب١ٔخ ِؾىّخ ٌذٜ 

 ( .32اٌّظشف )

 هٍٝ ػغٛؽ رّبسعٙب أؿشاف ِٕؼ الائزّبْ ثٕبءً رغ١ٍت اٌّظشف ٌوبًِ اٌشثؼ هٍٝ اٌّخبؿشح ٚارخبر لشاس . د

 ( .42أخشٜ)

 الأعجبة اٌخبسعخ هٓ ٔـبق اٌو١ًّ ٚاٌّظشف. .2
ٕ٘بن اعجبة ٚهٛاًِ هذ٠ذ رإدٞ اٌٝ روضش اٌّظبسف ٚاٌوّلاء ٚرىْٛ خبسعخ هٓ اسادرُِٙ ٚ٘زٖ 

الأعجبة رض٠ذ ِٓ ؽذح اٌّشىٍخ ٚرأصِٙب ِٚٓ الأعجبة ٚاٌوٛاًِ اٌخبسع١خ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌلشٚف اٌغ١بع١خ 

 ٌزشش٠و١خ ٚاٌزٟ رـشأ هٍٝ اٌغبؽخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.ٚالالزظبد٠خ ٚالأ١ِٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا

ٚلذ رىْٛ ٘زٖ اٌوٛاًِ دائّخ اٌزغ١١ش ٚرزغُ ثوذَ الاعزمشاس ِٚ٘ٛب لذ ٠إصش اؽ١بٔب هٍٝ لذسح اٌوّلاء هٍٝ رغذ٠ذ 

 ( ؛ ٠ّٚىٓ رٍخ١ض اُ٘ الأعجبة الار١خ:24اٌزضاِبرُٙ رغبٖ اٌّظبسف )

ٍٝ الأٚػبم الالزظبد٠خ ِٚٓ صُ هٍٝ ٔزبئظ اهّبي اٌلشٚف اٌغ١بع١خ غ١ش اٌّغزمشح اٌزٟ رإصش ه . أ

( ؛ ٚرزوٍك ثبٌمشاساد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؾشٚة ٚأوذاَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ فٟ إٌّـمخ ِّب ٠إصش 25اٌّمزشػ١ٓ)

(؛ ئػبفخ اٌٝ ؽذٚس أصِبد ع١بع١خ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ 26ٌٍو١ًّ ٚاٌزٟ ٠إدٞ اٌٝ روضشٖ) اٌزغ٠ٛم١خهٍٝ اٌمذسح 

شبؽ الالزظبدٞ ِٓ خلاي فشع اٌمٛا١ٔٓ ٚالإطلاؽبد الالزظبد٠خ ٚاٌزٟ رزّضً ثفشع ٚاٌزٟ رإصش هٍٝ إٌ

(؛ِّب ٠إصش هٍٝ اٌّشبس٠ن ٚثبلأخض اٌّشبس٠ن الإٔزبع١خ ٚأخفبع الأسثبػ 27اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ الإػبف١خ )

 . ِٕٙب ٚسثّب رإدٞ اٌٝ خغبسح ٚفشً ٘زٖ اٌّشبس٠ن ٚاٌزٟ ٠ىْٛ اٌجٍذ ثأِظ اٌؾبعٗ ا١ٌٙب اٌّزؾممخ

اٌلشٚف اٌـج١و١خ ٚرشًّ اٌلشٚف اٌـج١و١خ ٟ٘ اٌىٛاسس اٌـج١و١خ اٌّزوٍمخ ثبٌف١ؼبٔبد ٚاٌضلاصي ٚاٌؾشائك  . ة

 (.28ٚالاِشاع ٚغ١ش٘ب ِٓ الأعجبة اٌـج١و١خ ٘زٖ الأعجبة رؼوف اٌّمذسح الائزّب١ٔخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ )

عٍن ثذ٠ٍخ ِزـٛسح رفمذ اٌو١ًّ اٌلشٚف اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالالزظبد٠خ: ٚرشًّ اٌلشٚف اٌزىٌٕٛٛع١خ كٙٛس  . د

ؽظزٗ ِٓ اٌغٛق اِب اٌلشٚف الالزظبد٠خ ٘ٛ اٌشوٛد الالزظبدٞ ٠ٚإدٞ اٌٝ اٌجـبٌخ ٚػوف اٌمٛح اٌششائ١خ 

ٌذٜ اٌّغزٍٙى١ٓ ٚػوف الأعٛاق ثشىً هبَ الاِش اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ أخفبع ؽغُ ِج١وبد اٌو١ًّ ٚػوف لذسرٗ 

 ( .29 (هٍٝ خذِخ د٠ٛٔٗ

اْ ػوف اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠وبد اٚ أوذاِٙب اٚ هذَ شٌّٛٙب ٚرغـ١زٙب  ٚاٌمب١ٔٛٔخ:الأعجبة اٌزشش٠و١خ  . س

ٌغٛأت رٕل١ّ١خ ٚلب١ٔٛٔخ ٚسلبث١خ رغبهذ ثشىً غ١ش ِجبشش هٍٝ ا١ٙٔبس اٚ روضش اٌّظشف ِٚٓ اُ٘ الاعجبة 

لاق ٠ذ ا٠ؼبً رفبهً الاعجبة اٌزشش٠و١خ وأعجبة خبسع١خ ِن اداسح اٌّظشف فٟ ا١ٙٔبس رٌه اٌّظشف ِضً أؿ

 ( .30الأداسح فٟ الاعزّشاس فٟ ِٕؼ رغ١ٙلاد ائزّب١ٔخ ثذْٚ ٚعٛد ػّبٔبد وبف١خ ٚراد عٛدح هب١ٌخ )

٠زؼؼ اْ اٌزو١ٍّبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ رُظذس ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ لذ لا رزٕبعت ِن ؽغُ اٌّخبٌفبد 

اٌؾٍٛي اٌغش٠وخ ٚاٌفوبٌخ ٌؾبٌخ اٌزٟ رشرىجٙب ثوغ اٌّظبسف ئػبفخ اٌٝ هغض اٌزشش٠وبد اٌّظشف١خ فٟ ئ٠غبد 

 اٌزوضش اٌّظشفٟ.
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 ثانياً: أسباب التعثر علً هستىي المصرف.
٠ؾذس اٌزوضش اٌّظشفٟ لأعجبة ٚهٛاًِ هذ٠ذح ٚاٌزٟ رزجب٠ٓ ثبخزلاف ؿج١وخ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙب 

وٛد لأعجبة داخ١ٍخ ث١ٓ اٌّظبسف الا أٙب اغٍجٙب ٠ اٌّظبسف ٚثشغُ روذد أعجبة اٌزوضش اٌّظشفٟ ٚرجب٠ٕٙب ِب

 ( .31ٚخبسع١خ)

الأعجبة اٌذاخ١ٍخ ؛ٟ٘ الأعجبة  اٌزٟ رشرجؾ ثـج١وخ الإداسح اٌّظشف١خ ٚو١ف١خ ِّبسعزٙب لأٔشـزٙب ٚاُ٘ ٘زٖ  .1

 (:٠32ٍٟ ) الأعجبة ِب

هذَ فبه١ٍخ أعٙضح الإششاف ٚاٌشلبثخ اٌّظشف١خ: اْ أعٙضح اٌشلبثخ هٍٝ اٌّظبسف هٍٝ اٌشغُ  ِٓ روذد٘ب  . أ

ظٛس فٟ ٚعبئً اٌشلبثخ ٚهذَ وفبءرٙب خبطخ ثوذ الأزشبس اٌٛاعن ٌلاهّبي الاٌىزش١ٔٚخ ثبٌّظبسف الا ٕ٘بن ل

ُٗ ٠إدٞ اٌٝ اٌٝ اٌزوضش اٌّظشفٟ ٚاٌّبٌٟ فّفَٙٛ اٌشلبثخ ٠إوذ هٍٝ اٌشلبثخ إٌٛه١خ ٚاٌّغزٕذح هٍٝ  ٚه١ٍٗ فأٔ

خ إٌمذ٠خ فٟٙ رزشوض هٍٝ اٌزذل١ك اٌّخبؿش ١ٌٚظ ١ٌٚظ اٌشلبثخ اٌشى١ٍخ اِب ف١ّب ٠زوٍك ثبٌشلبثخ ِٓ اٌغٍـ

اٌشبًِ  ٚاٌّغزّش فٟ سطذ اٌّظبسف اٌّزوضشح ٚؿج١وخ اٌّخبٌفبد اٌزٟ رشرىجٙب هٍٝ اٌشغُ ِٓ وفب٠زٙب الا اْ 

ٌٙب دٚس فبهً فٟ اٌزأوذ ِٓ علاِخ ٚوفب٠خ سأط اٌّبي اٌّظشفٟ ٚوفبءرٗ اٌّب١ٌخ ٌؼّبْ اٌغ١ٌٛخ ئػبفخ اٌٝ 

اٌمشٚع ٚاٌغٍف ٚاٌؾغبثبد الأخشٜ ٚاٌزأوذ ِٓ اٌزضاَ اٌّظبسف  رم١١ُ ِٛعٛداد اٌّظشف ٚثبلأخض

 ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚرٌه ٌّوبٌغخ الاصِبد اٌزٟ ٠زوشع ٌٙب اٌّظشف. ثبلأٔلّخ

رذٟٔ وفبءح الإداسح اٌّظشف١خ؛ اْ ٔمض اٌخجشح ٚاٌّوشفخ ٚهذَ ِٛاوجخ اٌزـٛساد ٚالاثزىبساد اٌّظشف١خ  . ة

ًِ ِوٙب  ٚ٘زا ثغجت ػوف اٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ ٚالاعزضّبس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزى١ف ِن اٌج١ئخ اٌّوبطشح ٚاٌزوب

ٌٍّظشف ٚافزمبس اٌّظشف اٌٝ اٌشلبثخ اٌذل١مخ ِٚوبطشح رزـٛس ِن اٌزٛعٗ ٔؾٛ الالشاع اٌخـش ٚاٌّؼبسثخ 

ثبٌوٍّخ ٚعٛق اٌومبساد ٚرٌه ٌزؾم١ك ِشدٚد عش٠ن ٌّٛاعٙخ اٌخغبئش اٌزٟ ٠زوشع ٌٙب اٌّظشف ئػبفخ اٌٝ 

 اد اٌزؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌىفبءح.هذَ رٛفش ئعشاء

 (؛34( )٠33ٍٟ: ) ٟٚ٘ ِب اٌّظشف١خالأعجبة اٌخبسع١خ ؛ ٟ٘ الأعجبة اٌزٟ رمن خبسط ئسادح الاداسح  .2

ا١ٌٙى١ٍخ ٚالالزظبد٠خ فٟ الالزظبد اٌوبٌّٟ  أ. ؿج١وخ اٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثبٌّظبسف؛ رزأصش اٌّظبسف ثبٌلٛا٘ش

اٌوًّ اٌّظشفٟ ٚٔشبؿٗ ئػبفخ ٌٍزـٛساد  إصش هٍٝ ع١شٚاٌّؾٍٟ ٚاٌج١ئخ اٌّظشف١خ ٚهٕبطش٘ب ٚاٌزٟ ر

الالزظبد٠خ  ِٕٙب اٌشوٛد الالزظبدٞ اٌزٞ ٠إصش هٍٝ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚه١ٍّبد الإ٠ذام ٚاٌغؾت ٚاْ اٌزغبً٘ 

٠ٌٛذٖ ِٓ اسرفبم الأعوبس ِٓ اٌوٛاًِ الالزظبد٠خ اٌزٟ  اٌظشف ٚاٌزؼخُ ِٚب فٟ ِٕؼ الائزّبْ ٚع١بعخ عوش

 ً فٟ اٌزوضش اٌّظشفٟ .رٍوت دٚس فبه

الأفزبػ الالزظبدٞ ٚاٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ ؛ ٠إدٞ الأفزبػ الالزظبدٞ هٍٝ دٚي اٌوبٌُ اٌٝ رشع١خ اٌوًّ ة.

اٌّإعغٟ ٚرىبًِ اٌج١ٕخ اٌزشش٠و١خ ٚ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاعزّبه١خ ٚاْ إٌّبفغخ رشفن رىٍفخ اٌزغ١١ش 

ن اٌّظبسف هٍٝ اٌذخٛي فٟ أٔشـخ راد ِخبؿش هب١ٌخ ٌّٛاعٙخ اٌّظشفٟ فٟ كً اٌج١ئخ اٌغذ٠ذح ٚاٌزؾشس ٠شغ

إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ٠ٚزظف إٌلبَ اٌّبٌٟ ثبٌزؾشس ٚالأفزبػ ٚسفن اٌم١ٛد اٌزٟ وبٔذ رؾذ ِٓ ٔشبؿٙب اٌّظشفٟ 

٠شغن اٌّظبسف هٍٝ ِّبسعخ أٔشـخ رم١ٍذ٠خ ٚغ١ش رم١ٍذ٠خ  ٚاثزىبس خذِبد  فٟ كً الأعٛاق اٌّزـٛسح ِّب

 عذ٠ذح .

  (.53ٌىٛاسس اٌـج١و١خ اٚ اٌّفبعئخ وبٌغ١ٛي ٚاٌف١ؼبٔبد )ا  . د
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 حجن القروض المتعثرة في هصرف الرافدين  . /المحىر الثالث 

 اولاً : نشأة هصرف الرافدين 
 1941/ 5/ 19ٚثبشـش أهّبٌــٗ فٟ  1941( ٌغٕخ 33رأعظ ِظـشف اٌشافـذ٠ٓ ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ )

ف د٠ٕبس ، ِش اٌّظشف ثّشاؽً ِزوذدح خلاي ِغ١شرٗ اٌزبس٠خ١خ رّضٍذ ( خّغْٛ ا50ٌثشأط ِبي ِذفٛم لذسٖ)

أٚلًا ثزٛاعذٖ وأٚي ِظشف ٚؿٕٟ ٠ّبسط اٌظ١شفخ اٌزغبس٠خ ث١ٓ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّظبسف الاعٕج١خ ٠ٚٙذف 

اٌّظشف اٌٝ دهُ الالزظبد اٌٛؿٕٟ فٟ ِغبي اٌظ١شفخ اٌزغبس٠خ ٚاعزضّبس الاِٛاي ٚرمذ٠ُ اٌز٠ًّٛ ٌّخزٍف 

فك خـؾ اٌز١ّٕخ ٚفٟ اؿبس اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٌٍذٌٚخ ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌّظشف اٌمـبهبد ٚ

ثمجٛي اٌٛدائن ثأٔٛاهٙب ٚاعزضّبس الاِٛاي ٚاٌفٛائغ إٌمذ٠خ فٟ ِخزٍف أٚعٗ الاعزضّبس ٚفك ِب سعّٗ اٌمبْٔٛ 

،ٕ٘بن فشٚم  شٚم فٟ اٌخبسط( ف7( فشهبً داخً اٌوشاق أػبفخ اٌٝ )164هذد فشٚم اٌّظشف ؽب١ٌبً )ٚرجٍغ 

خبسط اٌوشاق ئػبفخ اٌٝ رأ١ً٘ اٌفشٚم اٌزٟ روشػذ  ٚا٢خشعذ٠ذح ٠غوٝ اٌّظشف اٌٝ فزؾٙب ِٕٙب فٟ ثغذاد 

 (.36اٌٝ اٌذِبس ٚاٌزخش٠ت فٟ إٌّبؿك اٌزٟ خؼوذ رؾذ ع١ـشح الإس٘بة )

 ثانياً: حجن القروض المتعثرة في هصرف الرافدين.
اٌؾغش الأعبعٟ ٌّظذال١خ ِوذلاد سأط اٌّبي ٌىْٛ ِولُ ِخبؿش  روزجش اٌّٛعٛداد اٌّظشف١خ 

الإهغبس اٌّبٌٟ فٟ اٌّإعغبد رٕغُ غبٌجبً هٓ ؿش٠ك ٔٛه١خ اٌّٛعٛداد اٚ طوٛثخ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ع١ٌٛخ هٕذ 

اٌؾبعخ ا١ٌٙب، ٚ رإصش ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزوضشح هٍٝ ِؾفلخ الإلشاع ٌٍّظشف ِٚٓ صُ هٍٝ ٚػن اٌزذفمبد 

اٌّبٌٟ ف١ٗ ٚرمبط ٔٛه١خ اٌّٛعٛداد ِٓ خلاي ِإشش٠ٓ ٟ٘ اٌمشٚع اٌّزوضشح اٌٝ  الإهغبسإٌمذ٠خ ٚدسعخ 

اعّبٌٟ اٌمشٚع ، اٌمشٚع اٌّزوضشح اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٚرٛػؼ اٌغذاٚي ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ؽغُ اٌمشٚع 

 اٌّزوضشح ٚاٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن ثزؾظ١ٍٙب فٟ ِظشف اٌشافذ٠ٓ .

 بٍِخ اٌٝ اعّبٌٟ اٌمشٚع ٌٍّظشف اٌشافذ٠ٓ .( ٔغجخ اٌمشٚع اٌغ١شاٌو1عذٚي )

 ) اٌّجٍغ ثب١ٌٍّْٛ د٠ٕبس(                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌغذٚي ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ ثبلاهزّبد 

 (.2017-2008هٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظشف اٌشافذ٠ٓ ٌٍّذح )

 

 اٌزفبط١ً         

 اٌغٕخ

 اٌمشٚع اٌغ١ش

 اٌوبٍِخ

اعّبٌٟ 

 اٌمشٚع

 

 إٌغجخ%

2008 879335 1504634 58.44% 

2009 887087 1645400 53.91% 

2010 923183 4910352 18.80% 

2011 1783450 8582852 20.77% 

2012 1992766 12423290 16.04% 

2013 6807001 12254764 55.54% 

2014 7043696 13058221 53.94% 

2015 8330101 12952344 64.31% 

2016 8274257 12948937 63.89% 

2017 8271675 13497701 61.28% 
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( ٔغجخ اٌمشٚع غ١ش اٌوبٍِخ اٌٝ اعّبٌٟ اٌمشٚع ، ٠ُلاؽق  أٔخفبع ٘زٖ إٌغجخ  ِٓ ٠1ٛػؼ عذٚي )

رفوذ ٔغجخ اٌمشٚع َ أس 2015َ اِب فٟ عٕخ  2012-2008%( خلاي اٌغٕٛاد 16.04%( اٌٝ )58.44)

%( ٟٚ٘ اهٍٝ ٔغجخ ٌٍمشٚع اٌّزوضشح فٟ ِظشف اٌشافذ٠ٓ ٚاٌزٟ رفغش رؾًّ 64.31اٌّزوضشح اٌٝ )

ُٗ اٌٝ ِخبؿش  اٌّظشف اٌوتء الأوجش ِٓ اٌمشٚع غ١ش اٌوبٍِخ ٟٚ٘ رشىً ٔمـخ ػوف اٌّظشف ِّب ٠وشػ

ٟٚ٘ ِشرفوخ عذاً ل١بعبً ثبٌٕغجخ اٌّو١بس٠خ  2017%( عٕخ 61.28هذَ اٌزغذ٠ذ، ٚأٔخفؼذ ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ )

( ٚ٘زٖ إٌغت خـ١شح ٚرإصش هٍٝ ِٛاسد ٚاعزضّبساد 37%()5-2اٌّؾذدح ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ثٕغجخ )

رغذ٠ذ اٌمشٚع اٌزٟ رُ ِٕؾٙب ٌٍّٛكف١ٓ  اٌّظشف ٚع١بعزٗ الائزّب١ٔخ ٠ٚوبٟٔ ِظشف اٌشافذ٠ٓ ِٓ روضش

 فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد. ئػبفخ اٌٝ اٌمشٚع اٌزٟ ٌُ رغزشد

 ( اٌمشٚع اٌغ١ش اٌوبٍِخ اٌٝ اعّبٌٟ اٌمشٚع ٌٍّظشف اٌشافذ٠ٓ.1شىً )

 
 (1اٌشىً ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد عذٚي )

 

 ( ٔغجخ اٌمشٚع غ١شاٌوبٍِخ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍّظشف اٌشافذ٠ٓ.2عذٚي )

 )اٌّجٍغ ثب١ٌٍّْٛ د٠ٕبس(                                                                               

 اٌزفبط١ً        

 اٌغٕخ

 إٌغجخ% اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد اٌوبٍِخ اٌمشٚع غ١ش

2008 879335 7802348 11.27% 

2009 887087 10839422 8.18% 

2010 923183 13718044 6.72% 

2011 1783450 17630951 10.11% 

2012 1992766 17414345 11.44% 

2013 6807001 21599314 31.51% 

2014 7043696 20684849 34.05% 

2015 8330101 17520397 47.54% 

2016 8274257 16170445 51.16% 

2017 8271675 17386138 47.57% 

 اٌغذٚي ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ ثبلاهزّبد 

 (.2017-2008هٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظشف اٌشافذ٠ٓ ٌٍّذح )
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 2008( أٔخفبع ٔغجخ اٌمشٚع غ١ش اٌوبٍِخ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد فٟ عٕخ ٠ُ2لاؽق ِٓ خلاي عذٚي )

%( ٠ٚوٛد عجت 6.72%(، )8.18ثٕغجخ )  2010،2009%( ٚاعزّشد ثبلأٔخفبع فٟ عٕخ 11.27َ ثٍغذ )

فٟ عٕخ  ٠ٕبس( ١ٍِْٛ د21599314 )الأٔخفبع اٌٝ ػخبِخ ِٛعٛداد ِظشف اٌشافذ٠ٓ اٌزٟ اسرفوذ اٌٝ 

َ  2012ٚ  2011ٟٚ٘ روىظ ِٛلفبً ع١ذاً ٚع١ٍّبً ٌٍّظشف  اِب فٟ عٕخ ِمبسٔخ ِن اٌغٕٛاد اٌغبثمخَ  2013

َ  2016%( فٟ عٕخ 51.16)%( ٚاعزّشد ثبلأسرفبم اٌٝ 11.44%( ،)10.11اسرفوذ ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ )

ٌٝ  اٌلشٚف الأ١ِٕخ ٚاٌغ١بع١خ ا٠شعن عجت اسرفبم ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزوضشح فٟ اٌّظشف ٟٚ٘ أهٍٝ ٔغجخ، 

ٚالالزظبد٠خ اٌزٟ هظفذ ثبٌجٍذ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٟٚ٘ أطوت ِشؽٍخ ِش ثٙب اٌوشاق ٚروشػذ اغٍت فشٚم 

اٌّظشف فٟ إٌّبؿك اٌغشث١خ ٚاٌّٛطً  اٌٝ اٌزذ١ِش ٚالا١ٙٔبس ٚإٌٙت ِٓ الأس٘بة ٚاٌزٞ رغجت ثٙغشح اٌوذ٠ذ 

ٓ اٌوّلاء هٓ اٌزغذ٠ذ ِّب أدٜ اٌٝ روضش اٌمشٚع  ٚأصش عٍجبً هٍٝ  ع١ش ِٓ الافشاد ئػبفخ اٌٝ رخٍف اٌوذ٠ذ ِ

فٟ  ؿف١فخ%( ثغجت ص٠بدح 47.57َ أٔخفؼذ ٘زٖ إٌغجخ ٌزجٍغ )2017هًّ ٚٔشبؽ اٌّظشف اِب فٟ عٕخ 

 َٗ أعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٚرٌه ثغجت الإعشاءاد ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ ارجوٙب ِظشف اٌشافذ٠ٓ فٟ ئداسح ِؾبفل

ِخبؿش٘ب ٚاعزشداد اٌّزوضش ِٕٙب ٚاداسد اٌّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد ٚفغٛح ا١ٌّضا١ٔخ لأغشاع الاعزضّبس٠خ ٚ

 اٌغ١ٌٛخ .

 ( ٔغجخ اٌمشٚع غ١شاٌوبٍِخ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍّظشف اٌشافذ٠ٓ.2شىً )

 
 (2اٌشىً ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد عذٚي )

 ٍٙب اٌٝ اعّبٌٟ اٌمشٚع غ١ش اٌوبٍِخ ( ٔغجخ ِخظض اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ3١عذٚي )

 (.2017-2008ٌٍّذح )

 )اٌّجٍغ ثب١ٌٍّْٛ د٠ٕبس(                                                            

 

 اٌجبؽضخ ثبلاهزّبد اٌغذٚي  ِٓ اهذاد 

 (.2017-2008هٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظشف اٌشافذ٠ٓ ٌٍّذح )

 إٌغجخ% اٌوبٍِخ اٌمشٚع غ١ش اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب اٌغٕخ

2008 39555094 87933592 44.9% 

2009 39476146 88708766 44.5 

2010 34677318 92318339 37.5 

2011 34489207 178345054 19.33 

2012 26665280 19927669 133.8 

2013 27560267 68070018 40.48 

2014 12171679 70436967 17.28 

2015 18049525 83301019 21.66 

2016 10097578 82742575 12.2 

2017 9972441 827167527 1.2 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Journal of Economics and 

 Administrative Sciences 
370 

 
 

Vol.26   No.117  2020 

 

َ  2009، 2008( اسرفبم ٔغجخ ِخظض اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب فٟ عٕخ ٠3زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ِؾفلخ%( ٠ٚفغش ٘زا الاسرفبم اْ اٌّظشف لذ روشع اٌٝ ِخبؿش اٌزوضش فٟ 44.5( ، )%44.9)  ثٕغجخ

ٚاْ ِخظض اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب هجبسح هٓ ِجبٌغ ِب١ٌخ رغزمـن ِٓ الأسثبػ اٌزٟ ٠ؾممٙب   لشٚػٗ

اٌّظشف ٚرؼن ٘زٖ اٌّجبٌغ ِمبثً اٌمشٚع اٌزٟ ٌُ رغذد ٚروزجش ٘زٖ الأِٛاي هبؿٍخ ٚغ١ش ِغزضّشح ٚاْ ٘زا 

ٌّظشف ِٓ ص٠بدح اٌّخظض ٠إصش هٍٝ أسثبػ اٌّظشف ِّب ٠إدٞ اٌٝ ؽشِبْ اٌّبٌى١ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ا

َ أخفؼذ  2017- 2014( اِب فٟ اٌغٕٛاد 133.8) 2013اسثبؽُٙ اٌغ٠ٕٛخ ٚوبٔذ اهٍٝ ٔغجخ فٟ عٕخ 

%( ٚاْ الأخفبع اٌّغزّش ثٕغجخ ِخظض اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب 1.2%( اٌٝ )40.48إٌغجخ ِٓ )

ً أخفبع ِخظظبد اٌذ٠ْٛ اٌٝ اعّبٌٟ اٌمشٚع غ١ش اٌوبٍِخ ثغجت اسرفبم ؽغُ اٌمشٚع اٌّزوضشح ِمبث

 ٚهذَ ارخبر اٌّظشف ئعشاءاد اؽزشاص٠ٗ ٌّمبثٍزٙب .

 

 اٌٝ اعّبٌٟ اٌمشٚع غ١شاٌوبٍِخ.  ( ٔغجخ ِخظض اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب3شىً )

 

 
 (.3اٌشىً ِٓ اهذاد اٌجبؽضخ ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد عذٚي )
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 الاستنتاجاث 
ئ١غ١خ اٌزٟ رٙذد اعزمشاس إٌلبَ اٌّظشفٟ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌزأص١ش عٍجبً ٠وزجش اٌزوضش اٌّظشفٟ ِٓ اٌّخبؿش اٌش .1

 اٌّظشفٟ ِٓ عٙخ اخشٜ . هٍٝ ٚدائن الافشاد ِّب ٠ؼوف ِٓ صمزُٙ ثبٌغٙبص

اٌّخبؿش اٌزٟ عبّ٘ذ ثزوضش اٌّظبسف ٔز١غخ اٌمشاساد الإداس٠خ اٌغ١ش  روذ اٌّخبؿش الائزّب١ٔخ ِٓ اوضش .2

 اٌىفإح.

 ٌٍمشٚع ثوذ ِٕؾٙب ٠إدٞ اٌٝ ػ١بم الأِٛاي ٚ خغبسرٙب..اْ ػوف ِزبثوخ اٌّظشف 3

. روذ ه١ٍّبد اٌغشلخ  ٚالاخزلاعبد ٚاٌفغبد الإداسٞ ِٓ اوضش الأعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ روضش ِظشف اٌشافذ٠ٓ 4

 ٚرىجذٖ خغبئش وج١شح .

 ِٕٙب..اسرفبم ؽغُ اٌمشٚع اٌّزوضشح فٟ ِظشف اٌشافذ٠ٓ ٔز١غخ رٍىإ اٌّمزشػ١ٓ ثغذاد٘ب ٚرٙشة ثوؼُٙ 5

 . أخفبع ِخظظبد اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب ٌّمبثٍخ اٌمشٚع غ١ش اٌّغذدح .6

 . اغٍت اٌمشٚع اٌّمذِخ ِٓ لجً ِظشف اٌشافذ٠ٓ ِٕؾذ ثّغزّغىبد همبس٠خ ِضٚسح اٚ ثذْٚ ػّبٔبد.7

 
 التىصياث

 مشٚع ِٚزبثوزٙب ..رشى١ً ٌغٕخ سلبث١خ ٚاششاف١خ وفإح  ٠ىْٛ ِٙبِٙب الاششاف ٚاٌشلبثخ هٍٝ ه١ٍّخ ِٕؼ ا1ٌ

اٌّظشف١خ ِٚٛاوجخ اٌزـٛساد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ٚثبلأخض اٌّزوٍمخ  .رىض١ف اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌٍىٛادس2

 ثذساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٚالاعزولاَ الائزّبٟٔ ِٚزبثوخ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ .

شو١ض هٍٝ ِٕؼ اٌمشٚع .رٛص٠ن اٌمشٚع ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ هٍٝ ِخزٍف الأٔشـخ ٚالافشاد ٚهذَ اٌز3

 اٌمشٚع. ِٕزغخ ٚرٌه ٌزغٕت روضش ٚاٌغٍف ٌلأؿجبء ٚاٌّٛكف١ٓ ٚغ١ش٘ب ثبهزجبس٘ب لشٚع اعزٙلاو١خ ٚغ١ش

 اٌّزشرجخ.اٌزأوذ ِٓ اٌؼّبٔبد اٌّمذِخ ِٓ ؽ١ش ل١ّزٙب ٍِٚى١زٙب ٌٍشخض ؿبٌت اٌمشع ٌزلافٟ اٌّشبوً 4

 ه١ٍٙب . 

اٌخبطخ ثض٠بدح ساط اٌّبي ٌغشع ِٛاعٙخ اٌّخبؿش اٌزٟ لذ .الاٌزضاَ ثزو١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ 5

 ٠زوشع ٌٙب اٌّظشف.

 ٠وضص ِٓ علاِخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ . .رأع١ظ ِإعغخ ٌؼّبْ اٌمشٚع ِّب

.رأع١ظ ِؾبوُ لب١ٔٛٔخ خبطخ ٌٍٕلش فٟ إٌضاهبد اٌّب١ٌخ ٌّٚزبثوخ ِٛػٛم اٌزوضش اٌّظشفٟ ٚرٌه ٌؼّبْ 7

 ٌزم١ًٍ ِٓ ؽغُ اٌمشٚع اٌّزوضشح .ؽمٛق اٌّظبسف ٚا
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Abstract 
The process of granting loans by banks is the confidence they give to their 

customers, but this trust should not be a cornerstone in granting loans even if 

granted these loans on the basis of sound banking should involve risks that may 

be exposed to the bank because of the failure of the client to meet The bank's 

financial obligations to the bank due to the unexpected economic conditions 

affecting the customers, which makes them in a state of faltering, which weaken 

the ability of banks to provide loans, which are the most important sources of 

revenue and profits, so the problem of non-performing loans is one of the main 

problems facing most of the banks Which impede the functioning of its work and 

the reasons that led to the aggravation of the problem of banking failure and the 

lack of safety and the study of credit decisions in the case of granting loans and 

errors in the feasibility study and non-compliance with the procedures and 

controls of credit policies within the bank in addition to embezzlement and thefts 

exposed to the bank and the inefficiency of banking management and to avoid 

these The problem is that there is a need for careful study using scientific 

methods in terms of credit decisions and guarantees. This study varies according 

to the type of loan. In the case of long term loans, the risks are high. The volume 

of non-performing loans in the Rafidain Bank, the largest Iraqi banks and 

suffered large losses due to bad loans and inherited debt by the year 2003 and 

thereafter, which negatively affected the profits and reserves where the bank 

deduct part of its profits to meet non-refundable debt in the form of provision 

for doubtful debts despite the decline Its capital is due to the failure of the 

Rafidain Bank to comply with the instructions of the Central Bank of Iraq, 

especially with regard to the adequacy of capital and the guidelines for the 

classification of credit, which reflects the inefficiency of the bank's management 

in dealing with the problem of defaults. 
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