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 :انبحث مستخهص

٠ؼل ِٕبؿ الاٍزضّبه اٌّؾون اٌوئ١ٌ ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚئما ِب رُ ر١ٙئخ ِٕبؿ اٍزضّبهٞ ِلائُ 

ٗ أْ ٠َُٙ فٟ ٚعبمة ٠أفن ثٕظو الاػزجبه اٌمٚب٠ب الالزٖبك٠خ ٚا٦كاه٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌج١ئ١خ، فاْ مٌه ِٓ ّأٔ

ر٠ٛٞو اٌٖٕبػخ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚر٠ٕٛغ ا٦ٔزبط اٌيهاػٟ ٚى٠بكح أزبع١زٗ ٚرؼي٠ي الالزٖبك ا٤فٚو، ٚكػُ 

إٌّٛ اٌَّزلاَ ٚاٌْبًِ. ٚثبٌزبٌٟ فاْ رؾ١ًٍ ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ ثٍل ِب ٠ّىٓ أْ ٠ٛفو أٍجبة ٚعنٚه رؼمل 

ٓ أْ اٌّْىٍخ لا رٕزٟٙ عنٚه٘ب فٟ الالزٖبك، ٚئّٔب وبٔذ اٌّْبوً فٟ الالزٖبك، ففٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ، رج١

عنٚه اٌّْىٍخ أػّك ِٓ مٌه ٟٚ٘ ِزإٍٔخ فٟ ئكاهح الالزٖبك، ٚثبٌزبٌٟ، فمل ارٚؼ أْ ث١ئخ الاٍزضّبه فٟ 

اٌؼواق رؼبٟٔ ِٓ ئكاهح غ١و ه١ّلح أؼىَذ ثْىً افزلالاد ِؼملح فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ ِّب ّىً ث١ئخ ٝبهكح 

ِٚٓ فلاي ِب رملَ، فاْ اٌجؾش ٠فزوٗ ٚعٛك ِؼٛلبد ئكاه٠خ ٚا١ِٕخ ِٚب١ٌخ ٚٔمل٠خ فٚلا ػٓ رفْٟ  ٌلاٍزضّبه.

ػٍٝ ث١ئخ  رأص١و٘بلارَبع ٔٞبق ػًّ الاٍزضّبه  ٚرٕٛع َِبهارٗ ثؾىُ  ِؼوللًا اًاٌفَبك ثأّىبٌٗ ِبهٍذ ربص١و

ِٕبؿ الاٍزضّبه  ِزٛلف ػٍٝ الاٍزضّبه. ٚلل رًٕٛ اٌجؾش ئٌٝ اصجبد ٘نٖ اٌفو١ٙخ، ئٙبفخ ئٌٝ اْ رؾ١َٓ 

رغ١١و إٌّٙغ١خ اٌى١ٍخ ١ٌٍَبٍبد ا٦كاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ , ِب١ٌخ ٚٔمل٠خ ٚغ١و٘ب  ٚو١ف١خ اٌز١َٕك ِغ ثؼٚٙب 

اٌجؼ٘ ثْىً فؼبي. وّب ئْ اٌجؾش رًٕٛ ئٌٝ أْ اٌَجت اٌوئ١ٌ ٌَٛء ئكاهح الالزٖبك ٘ٛ اٌغ١بة ّجٗ اٌىٍٟ 

ًِ اٌٍَج١خ اٌٚبغٞخ ػ١ٍٗ. ٚثبٌزبٌٟ أكٜ ٘نا ئٌٝ ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍخ ٌووبئي اٌؾىُ اٌو١ّل؛ ٚمٌه ثَجت اٌؼٛا

ٚاٙؾخ رؼزّل٘ب اٌؾىِٛخ ٌزؾَٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه, فقٜٞ اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٝٛخ ٌُ ٠ٖبكق ػ١ٍٙب اٌجوٌّبْ وّب اْ 

اٌىض١و ِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٚافمذ ػ١ٍٙب اٌؾىِٛخ وبْ ٠ٕمٖٙب ا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ ٌزٕف١ن٘ب ٌنٌه فاْ أُ٘ 

ر١ٕٛخ عبء ثٙب اٌجؾش ٘ٛ أْ غوً ٚرضج١ذ هو١يح اٌَّبئٍخ ثمٛاػل٘ب ٚأهوبٔٙب ٚٙٛاثٞٙب فٟ اٌج١ئخ 

 اٌّإ١ٍَخ، لجً اٌجلء ثأٞ ئٕلاػ؛ ٚمٌه ِٓ أعً رٖؾ١ؼ َِبه ئكاهح الالزٖبك اٌىٍٟ.
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 مقذمت:
فلاي إٌَٛاد اٌّب١ٙخ ثبٙٞواثبد وض١وح ٚػلَ الاٍزمواه ٚمٌه ثفؼً ػٛاًِ فبهع١خ ٚكاف١ٍخ ِو اٌؼواق 

اٌزؾز١خ ٚفواثٙب عواء اٌؾوٚة ٚاٌٛٙغ ا٤ِٕٟ غ١و اٌَّزمو ثؼل  ِٝزْبثىخ ِغ ثؼٚٙب، ِّب أكٜ ئٌٝ كِبه اٌجٕ

افو فٟ اٌؼواق ِّب أكٜ مٌه . ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌؼٛاًِ اٌٍَج١خ ٝغذ ػٍٝ اٌؼٛاًِ الا٠غبث١خ اٌزٟ رز2003َٛػبَ 

ئٌٝ اٌزأص١و ػٍٝ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ ٚفٖٕٛب ثؼل غيٚ اٌؼٖبثبد الاه٘بث١خ اٌؼواق، ف٣ٚ ػٓ ربص١و ا٤ف١وح 

ػٍٝ  ا٠٦واكاد اٌّزب١ٔخ ػٓ رٖل٠و اٌّٛاهك اٌٞج١ؼ١خ فٟ ظً اٌؾوة ٚغ١بة ا٤ِٓ ٚعّٛك اٌغٙبى ا٦ٔزبعٟ فٟ 

 ظً ػلَ ر٠ٕٛغ الالزٖبك اٌؼوالٟ .

ريا٠لد اٌّٖبػت اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌمٞبع اٌقبٓ، فأػّبي إٌٙت ٚاٌٍَت اٍزٙلفذ وض١وا  2003َِٕٚن ػبَ 

ِٓ اٌّْوٚػبد اٌقبٕخ، وّب أْ ظوٚف الأفزبػ إٌّفٍذ أكٜ ئٌٝ ئغواق اٌَٛق اٌّؾٍٟ ثٍَغ هف١ٖخ علا 

ع١خ ٚٔمٔ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ ٠ٖٚؼت ِٕبفَزٙب فٟ ظً للَ ٝوق ٍٚٚبئً ا٦ٔزبط اٌّؼزّلح ٚرلٟٔ َِز٠ٛبد ا٦ٔزب

ٚاٌٞبلخ. ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فمل أٌمٝ اٌٛٙغ إٌّفٍذ ثظلاٌٗ ػٍٝ إٔؾبة ا٤ِٛاي ٚاٌزغبه اٌن٠ٓ رؼوٗ اٌىض١و 

ُِٕٙ ِٚٓ أفواك أٍوُ٘ ٌٍقٞف ٚاٌمزً ٚالاثزياى ا٤ِو اٌنٞ اٙٞو اٌىض١و ُِٕٙ ٌّغبكهح اٌجٍل ئٌٝ اٌقبهط 

ثؾٛاٌٟ ١ٍِبهٞ  2003َا٤ِٛاي اٌزٟ كفٍذ ا٤هكْ ثؼل ػبَ  ٚفبٕخ ئٌٝ ا٤هكْ ٍٚٛه٠ب، ؽ١ش للهد هؤًٚ

كٚلاه. ٚٔز١غخ ٌٙنٖ اٌظوٚف الاٍزضٕبئ١خ اٌزٟ ِو ثٙب اٌجٍل ٔغل أْ ٕ٘بن أقفبٙبً فٟ َِبّ٘خ إٌْبٛ اٌقبٓ 

فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ. فٟ ؽ١ٓ اْ ؽغُ اٌمٞبع اٌؼبَ لل ارَغ ٔٞبلخ فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚأكٜ ثلٚهح ئٌٝ 

ٌّٕبفَخ ٚاٌّجبكهح فٟ اٌمٞبع اٌقبٓ، فٚلا ػٓ روكٞ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاػّخ ٌْٕبٛ اٌمٞبع اٌقبٓ ٙؼف ا

ٚلا ١ٍّب اٌىٙوثبء، ٚٙؼف اٌقٞٛاد اٌّزجؼخ فٟ ئٕلاػ أٍٛاق اٌّبي ِٚؾبهثخ اٌفَبك، ٚػلَ ٚعٛك ئٝبه 

فبٕخ فلاي ػبِٟ لبٟٔٛٔ ِٕبٍت ٌؼًّ اٌمٞبع اٌقبٓ. أٙف ئٌٝ مٌه، ِب ِو ثٗ اٌجٍل ِٓ ؽوة ٝبئف١خ 

ِٚب كِورٗ ِٓ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ِٚب ؽًٖ ِٓ اٌزٙغ١و، وً مٌه ٍبُ٘ فٟ ٙؼف وفبءح اٌمٞبع  2007َٚ  2006َ

اٌقبٓ ٚ٘غورٗ ئٌٝ اٌقبهط ثؾضب ػٓ ث١ئخ اٍزضّبه٠خ إِٓخ. ِّب أكٜ ثبٌٕز١غخ ئٌٝ أْ رىْٛ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ 

 ػلَ اٌزأول ٚأؼلاَ اٌضمخ.اٌؼوال١خ ث١ئخ ٝبهكح ٌلاٍزضّبه، ٠يكاك ف١ٙب كهعخ 

٠ؼٟٞ اٌجؾش ٕٛهح ٚاٙؾخ ٌٖٕبع اٌمواه ػٓ أ١ّ٘خ اٌزْق١ٔ اٌلل١ك ٌٍّْبوً اٌزٟ  أهميت انبحث:

ػٍٝ ِٕبؿ الاٍزضّبه. ٚثبٌزبٌٟ فاْ أ١ّ٘خ اٌجؾش رٍٕٞك  رأص١و٘برؼزوٗ ١َِوح الاٍزضّبه فٟ اٌؼواق ، ٚونٌه 

ٕبؿ الاٍزضّبه. ونٌه فبْ اٌجؾش ٠ؼٟٞ أ١ّ٘خ ٌٍمٞبع اٌّؼٛلبد اٌّنوٛهح ثٙلف رؾ١َٓ ِ ِؼبٌغخِٓ ٙوٚهح 

اٌقبٓ اٌّؾٍٟ، وٛٔٗ اٌْو٠ه اٌّؼٛي ػ١ٍٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ٚاْ كػّٗ فٟ ِغبي الاٍزضّبه ثزن١ًٌ اٌؼمجبد 

ٚثْىً وج١و فٟ ى٠بكح ِوٚٔخ اٌغٙبى ا٦ٔزبعٟ ٚرٕٛع الالزٖبك اٌؼوالٟ ٚر٠ٕٛغ ا١ٌّياْ  َِبّ٘ب١ٍغؼٍٗ 

١ِياْ اٌّلفٛػبد  ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ اٌّٛهك إٌبٙت ٚ٘ٛ إٌفٜ ، ٚوً مٌه  اٌزغبهٞ ، ٚرؾ١َٓ

 لا٠قوط ػٓ اٌؾبعخ اٌٝ رؾ١َٓ ٚرؾل٠ش ِٕبؿ ٚث١ئخ الاٍزضّبه .

: رزّؾٛه ِْىٍخ اٌجؾش ؽٛي رأص١و اٌوٚر١ٓ ٚاٌج١وٚلوا١ٝخ اٌّووي٠خ ٚاٌفَبك ٚٙؼف مشكهت انبحث

ضّبه ٚأؼىبٍٙب ػٍٝ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٚرأص١و٘ب ػٍٝ ػولٍخ كفٛي هؤًٚ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌلاػّخ ٌلاٍز

ا٤ِٛاي. ٚثبٌّؾٍٖخ ٙؼف كٚه اٌمٞبع اٌقبٓ فٟ اٌؼواق ٚرواعغ َِزٜٛ ئٔزبع١زٗ َِٚبّ٘زٗ فٟ إٌْبٛ 

 الالزٖبكٞ.

ٚعٛك ِؼٛلبد ئكاه٠خ ٚا١ِٕخ ِٚب١ٌخ ٚٔمل٠خ فٚلا ػٓ رفْٟ اٌفَبك ثأّىبٌٗ ِبهٍذ  فرضيت انبحث:

 ػٍٝ ث١ئخ الاٍزضّبه. رأص١و٘بلارَبع ٔٞبق ػًّ الاٍزضّبه ٚرٕٛع َِبهارٗ ثؾىُ  واً ِؼوللًارأص١

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ٚالغ ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌؼواق ِٚب ٘ٛ اٌزأص١و اٌنٞ  هذف انبحث:

٠ٓ ا٤عبٔت ٚرْغ١غ ٠ّبهٍٗ فٟ اٌَّزضّو ا٤عٕجٟ ٚاٌّؾٍٟ، ففٟ ظً اٌوغجخ اٌْل٠لح ٌٍؾىِٛخ ثغنة اٌَّزضّو

اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ، فاْ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ لا رَز١ٞغ اْ رمَٛ ثّؼبٌغخ ِْبوً ِٕبؿ الاٍزضّبه، اٌنٞ ٠ؼل 

٠ؼل الاٍزضّبه اٌؼبًِ اٌوئ١َٟ اٌنٞ ٠زؾىُ فٟ اٌّؾٛه اٌوئ١ٌ ٌغنة اٌَّزضّو٠ٓ ٚرؾف١يُ٘ ٌلاٍزضّبه. ئم 

ٚٔٛػ١زٗ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ. أٞ أْ ِؼلي إٌّٛ اٌٍّٞٛة، ٠زٛلف  ِؼلي إٌّٛ الالزٖبكٞ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚفٟ و١ّزٗ
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ػٍٝ اٌملهح فٟ عنة اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌٍّٞٛثخ، ٚ٘نا ٠زٛلف ػٍٝ اٌملهح فٟ رٛف١و اٌؾٛافي ٚاٌّيا٠ب 

ٚاٌز١َٙلاد فٟ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌجؾش ٠ٙلف فٟ ث١بْ أ١ّ٘خ رؾ١َٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٌٍٕٛٛي 

 ّٛ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.اٌٝ إٌ

 منتخ الاستثمتر بين المفهىو والآثتر/ انفصطم الأول
 مفهىو منتخ الاستثمتر /المبحث الأول

ئْ ِفَٙٛ ِٕبؿ الاٍزضّبه ِفَٙٛ ؽل٠ش، عُّغ ف١ٗ وً اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ الاٍزضّبه، ٚعبءد رؼبه٠ف 

( ِٕبؿ الاٍزضّبه ػٍٝ أٔٗ IMFاٌلٌٟٚ )؛ ئم ٠ؼوف ٕٕلٚق إٌمل ػل٠لح رؾبٚي أْ رؾلك اٌّفَٙٛ ثْىً كل١ك

"ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌقبٕخ ثّٛلغ ِؼ١ٓ ٚاٌزٟ رؾلك اٌفوٓ ٚاٌؾٛافي اٌزٟ رز١ؼ ٌٍَّزضّو٠ٓ الاٍزضّبه 

ثٖٛهح ِٕزغخ، ٚاٌزٟ رٌّٛل فوٓ ػًّ لائمخ.
(1)

( ِٕبؿ الاٍزضّبه ػٍٝ ٠ٚWorld Bankؼوف اٌجٕه اٌلٌٟٚ ) 

ً فوٓ اٌؼًّ ٚاٌؾٛافي الاٍزضّبه٠خ ٌٍْووبد، ٚرٍٛغ ٔٞبق اػّبٌٙب.أٔٗ ٠ؼىٌ اٌؼٛاًِ اٌّىب١ٔخ ٚاٌزٟ رْى
(2)

 

( روٜ أْ ِفَٙٛ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٠زّٚٓ صلاس إٕٔبف ِٓ OSCEٌنا ٔغل أْ ِٕظّخ ا٤ِٓ ٚاٌزؼبْٚ )

ئم ئْ ِٕبؿ الاٍزضّبه لا ، اٌزؾز١خ( ٝاٌّزغ١واد اٌوئ١َخ )١ٍبٍبد الالزٖبك اٌىٍٟ، اٌؾىُ ٚاٌّإٍَبد، اٌجٕ

ػٍٝ ٚعٛك اٌؾٛافي اٌٚو٠ج١خ ٌٍْووبد، ثً رًّْ ِىٛٔبد ٘بِخ افوٜ: الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ١ٍٚبكح  ٠مزٖو

اٌمبْٔٛ، ٚظوٚف الالزٖبك اٌىٍٟ، رٞٛهاد اٌؾىِٛخ، ٚاٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ.
(3)

( ِٕبؿ الاٍزضّبه ٠Sternؼوف )ٚ 

إصو فٟ اٌؼٛائل ٚاٌّقبٝو اٌّورجٞخ ػٍٝ أٔٗ اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌّإ١ٍَخ ٚاٌٍَٛو١خ اٌؾب١ٌخ أٚ اٌّزٛلؼخ، اٌزٟ ر

اٌزؾز١خ اٌزٟ رإصو ١ٌٌ فمٜ فٟ َِزٜٛ  ٝثبلاٍزضّبه، ٠ٚووي ػٍٝ لٚب٠ب اٌّإٍَبد، اٌؾىُ، الاٍزمواه ٚاٌجٕ

الاٍزضّبهاد اٌوأٍّب١ٌخ ثً رإصو فٟ ئٔزبع١خ الاٍزضّبهاد اٌّٛعٛكح ثبٌفؼً ٌغ١ّغ ػٛاًِ ا٦ٔزبط، ٚاٌوغجخ 

اٌّلٜ ا٠ًٌٛٞ. ٌٍم١بَ ثبٍزضّبهاد ِٕزغخ ػٍٝ
(4 )

٠ؼوفٗ آفوْٚ ٘ٛ اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌّإ١ٍَخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ وّب 

اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب اٌْووبد.
(5)

  

أِب اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌّٚبْ الاٍزضّبه فزؼوف اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ اٌَّزموح ٚاٌّؾفيح ٚاٌغبمثخ ٌلاٍزضّبه 

بِخ، ٠مبثٍٗ ػغي ِمجٛي فٟ ١ِياْ اٌّلفٛػبد، ػٍٝ أٔٙب اٌج١ئخ اٌزٟ رز١ّي ثؼلَ ٚعٛك ػغي فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼ

ِٚؼللاد ِزل١ٔخ ِٓ اٌزٚقُ ٍٚؼو ٕوف غ١و ِغبٌٝ ف١ٗ ٚث١ٕخ ١ٍب١ٍخ ِٚإ١ٍَخ َِزموح ّٚفبفخ ٠ّىٓ 

اٌزٕجإ ثٙب ٤غواٗ اٌزق١ٜٞ اٌّبٌٟ ٚاٌزغبهٞ ٚالاٍزضّبهٞ. ٚرمغ اٌقٖبئٔ ا٤هثغ ا٤ٌٚٝ ّٙٓ ا١ٌَبٍبد 

ئظ ١ٌَبٍبد رُ ارجبػٙب فلاي فزواد ى١ِٕخ ِؾلكح ٠ّٚىٓ الاػزلاك ثٙب الالزٖبك٠خ اٌزٟ رّضً ِؾٍٖخ ٚٔزب

ِٚمبهٔزٙب ِغ فزواد ٍبثمخ.
(6)

 

ٍٔقٔ ِّب ٍجك، أْ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٠ًّْ ع١ّغ اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚا٦كاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ ثّب 

وبد الاٍزضّبه ٚرلفمبرٗ ٚاهٕلرٗ فٟ فٟ مٌه اٌؼٛاًِ اٌَىب١ٔخ ٚاٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو ػٍٝ رؾو

 ثٍل ِب.

 

                                                 
(1)

 Warrick Smith & Mary Hallward, Understanding Investment Climate, IMF, 2005, p1. 
(2)

 World Bank, world development report 2005, a better investment climate for everyone, p2. 
(3)

 OSCE, best-practice guid for a positive business and investment climate, Vienna-Austria, 
2006, p17. 
(4)

  Nicholas Stern, a strategy for development, the world bank, may 2001, p3. 
(5)

 For details; Look: 

  Alvaro Ecsribano et al., investment climate assessment based on Olley and Pakes 
decompositions: methodology and application to Turkey's investment climate survey, Spain, 
working paper, Universidad Carlos  111 de Madrid, june 2008, p1. 

 David Dollar, investment climate and firm performance in developing economies, the world 
bank, development research group, November 2003, p2. 

 FAN De-cheng & PAN Xia, Appraisal and Cluster Analysis on Regional Investment Climate 
of Mainland China, China, School of Management & Economy, Harbin Engineering University, 
Oct. 2006, p1112 
(6 )

 Arab Investment Guarantee Corporation, Investment Climate in the Arab States 1999, 
Kuwait, p.21. 
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 مفهىو وأهذاف انسيتست الاقتصطتديت /المبحث انثتني
: ئْ ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ا٦عواءاد ٚاٌزلاث١و اٌزٟ رزقن٘ب أولاً: انسيتسيت الاقتصطتديت

ئم ئْ  .ٙب، الاٍزمواه الالزٖبكٞاٌٍَٞبد الالزٖبك٠خ هغجخ فٟ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘لاف الالزٖبك٠خ، ٚأّ٘

ٌٍىً ١ٍبٍخ ٌٙب آصبه ِوغٛثخ ٚأفوٜ غ١و ِوغٛثخ، رؾبٚي ٚرؼًّ ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ ػٍٝ رؾم١ك ا٤ٌٚٝ 

.ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌضب١ٔخ ث١َبٍبد ِٚبكح
(7)

 

فأٗ  ٚثّب أْ ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ ٟ٘ عيء ِٓ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ،

 ٠ّىٓ أْ َٔزٕزظ أ٘لاف ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ اٌزٟ رَؼٝ ئ١ٌٙب، اٌّزّضٍخ ثب٢رٟ:

 اٍزمواه الالزٖبك اٌىٍٟ..1

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ..2

 إٌٛٛي ئٌٝ هفب١٘خ اٌّغزّغ..3

 رؾم١ك ِؼللاد َِزموح ٚع١لح ِٓ ِزٍٜٛ ١ٖٔت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ..4

 اٌمٚبء ػٍٝ اٌفمو..5

 (8يتستث تحسين منتخ الاستثمتر: )ثتنيتً: س
رزّضً ١ٍبٍخ الاٍزضّبه أٚلا ثزؾل٠ل ا٠ٌٛٚبد الاٍزضّبه فٟ اٝبه اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ, ٚرٕٞٛٞ ػ١ٍّخ 

اٌزؾل٠ل رٍه ػٍٝ عبٔج١ٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب: رؾل٠ل ؽغُ الاٍزضّبه اٌىٍٟ اٌنٞ ٠إِٓ اٌزْغ١ً اٌىبًِ ٌٍٞبلخ 

ػبد الالزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ, ئم ئْ رؾل٠ل ؽغُ الاٍزضّبه فٟ الالزٖبك الأزبع١خ, ٚرٛى٠غ ٘نا اٌؾغُ ػٍٝ اٌمٞب

إٌٟٛٝ ٠زٛلف ػٍٝ صلاصخ ػٛاًِ اٍب١ٍخ: اٌّٚٙب َِزٜٛ اٌفبئ٘ الالزٖبكٞ ٚكهعخ اٌزجل٠ل اٌلافٍٟ 

ٚالاٍزٕياف اٌقبهعٟ ٌٗ, ٚصب١ٔٙب للهح الالزٖبك اٌمِٟٛ ػٍٝ رٛف١و اٌؼّبٌخ إٌّبٍجخ ٚاٌىبف١خ ٌزٕف١ن ٚرْغ١ً 

ّْوٚػبد اٌغل٠لح, ٚصبٌضٙب اٌٞبلخ الاٍز١ؼبث١خ ٌلالزٖبك اٌمِٟٛ. ٚفٟ وض١و ِٓ الاؽ١بْ، لا رٍمٝ ١ٍبٍبد اٌ

الاٍزضّبه ا٘زّبِبً ِفٖلًا علاً فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ ١ٍبٍزُٙ ا١ٌٕٝٛخ, ثللا ِٓ مٌه 

ٕبؿ الاٍزضّبه ٍٛف رؾَٓ ثٞو٠مخ غ١و ِجبّوح غبٌجبً ِب رفزوٗ اْ الإلاؽبد اٌؼبِخ ٌزؾ١َٓ اٌؾىُ اٌغ١ل ِٚ

ؽغُ ٚٔٛػ١خ الاٍزضّبه ٚرَبػل ػٍٝ عنة افًٚ ٚاوضو ٌٍزم١ٕبد الأزبع١خ, فٟ ؽ١ٓ اْ ٘نٖ الإلاؽبد ِفٍٚخ 

ثلهعخ وج١وح فٟ ؽل مارٙب, الا أٗ ٕ٘بن أٍجبة ٚع١ٙخ لاؽزّبي اٌجٞإ اٌْل٠ل فٟ رٕف١ن إلاؽبد اٌؾىُ اٌغ١ل فٟ 

ٌٚٗ رأص١و ِؾلٚك علاً ػٍٝ رؾ١َٓ الزٕبء اٌزم١ٕخ ٚالاٍزضّبه ػٍٝ افك رق١ٜٞ ِٕٞمٟ, ٌنا ٠زَجت  اٌجٍلاْ إٌب١ِخ

الاػزّبك ػٍٝ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ٚؽل٘ب ػٍٝ الاهعؼ فٟ فملاْ اٌفوٓ ٌزؾ١َٓ الزٕبء اٌزم١ٕخ ٚالاٍزضّبه فٟ اٌؼل٠ل 

 ِٓ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ.

ْْ ،ئماً رىْٛ ٕ٘بن ١ٍبٍخ اٍزضّبه٠خ: ٚاٌزٟ رزغَل  ِٓ اعً رٛف١و ِٕبؿ اٍزضّبهٞ ِلائُ ٠غت أ

ثاعواءاد ِٕظّخ ٠زُ رٕف١ن٘ب ػٓ ٝو٠ك اكٚاد ِؼ١ٕخ ِٓ اعً رؾم١ك ا٘لافٙب. ٚأُ٘ رٍه الا٘لاف ٘ٛ إلاػ 

اٌقًٍ فٟ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٚمٌه ػٓ ٝو٠ك رؾل٠ل لٕٛاد أزمبي الاصو ِٓ اعً رؾل٠ل اِبوٓ اٌقًٍ ِٚٓ صُ رؾل٠ل 

قلاِٙب ِٓ اعً رٕف١ن ا١ٌَبٍخ. ئْ ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍخ اٍزضّبه٠خ, ٍزغؼً ِؾبٚلاد الاكٚاد اٌزٟ ١ٍزُ اٍز

إلاػ ِٕبؿ الاٍزضّبه غ١و ِٕظّخ ٚلل ٠ْٕأ  رؼبهٗ ث١ٓ ٘نٖ اٌّؾبٚلاد ِٚٓ صُ اٌؼٛائك اِبَ رٍه الإلاؽبد 

 ٍزيكاك, ٚثبٌزبٌٟ فبْ اصو ِؾبٚلاد الإلاػ ٘نٖ رىْٛ ث١ٞئخ. 

                                                 
(7 )

  Bashir Abdel Karim, The Relative Effectiveness of Monetary and Monetary Policy in Algeria, 

Faculty of Economics and Management Sciences, Hassiba Ben Bou Ali University, Shalaf, 

Algeria, p.2. 
(8 )

  Mushtaq H. Khan, Investment and Technical Policies, United Nations, UN Department of 
Economic and Social Affairs, New York, June 2007, p. 26. 
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ضّبه فٟ أٞ ثٍل فبهط ١ٍبق رٍه اٌلٌٚخ, فمبْٔٛ الاٍزضّبه ٠ٕجغٟ اْ ٚلا ٠ّىٓ ١ٕبغخ لبْٔٛ الاٍز

٠ؼىٌ ١ٍبٍزٙب الاٍزضّبه٠خ. ٚفٟ اٌٛالغ، فبْ اٌمبْٔٛ ٘ٛ الاكاح اٌزْو٠ؼ١خ ٌزٕف١ن ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ففٟ اٌؼل٠ل ِٓ 

زضّبه٠خ اٌلٚي رمَٛ اٌؾىِٛبد ثز١ٍَُ ِّٙخ ١ٕبغخ لبْٔٛ الاٍزضّبه اٌٝ اٌّْوػ١ٓ كْٚ رٛع١ٗ ا١ٌَبٍبد الاٍ

ئم ئْ اٌّْوػ١ٓ لا ٠ّىُٕٙ اْ  ،ِب ٠إكٞ اٌٝ ٔزبئظ ِق١جخ ٣ٌِبي غبٌجبًٚلجً رؾل٠ل ا٘لافٙب ثْىً كل١ك, ٘نا 

٠ٖٕؼٛا ا١ٌَبٍخ ٠ٚغت اْ لا ٠ٍٞت ُِٕٙ مٌه, فجللا ِٓ مٌه لجً اْ ٠ٍٞت ِٓ هعبي اٌمبْٔٛ ١ٕبغخ لبْٔٛ 

ىِٛخ رؾزبط اٌٝ ١ٕبغخ ١ٍبٍزٙب الاٍزضّبه٠خ: ِٓ اٍزضّبه عل٠ل اٚ اػبكح إٌظو ثبٌمبْٔٛ اٌّٛعٛك, فبْ اٌؾ

ٚٝج١ؼخ  ،ٚرٛف١و اٌؾٛافي اٌلاىِخ ،فلاي اٌٞو٠مخ اٌزٟ ٠زُ اٍزقلاِٙب ٦ربؽخ اٌفوٕخ لاٍزضّبه اٌمٞبع اٌقبٓ

اٌّؾفياد, ٚو١ف ٠ىْٛ مٌه, ِب ٟ٘ اٌمٞبػبد اٌّؾغٛىح ٌلاٍزضّبه إٌٟٛٝ )اٌقبٓ أٚ اٌؼبَ(, ٌّٚبما,  ًٚ٘ 

ِٚب ٟ٘ اكٚاد  ،زضّو٠ٓ ٍزىْٛ ػوٙخ ٌٕيع ٍِى١زٙب, اما وبْ الاِو ونٌه رؾذ أٞ ظوفاْ ِْبه٠غ اٌَّ

ٚو١ف ٠َٕك  ،اٌزؾف١ي اْ ٚعلد ٚاٌزٟ ٍزَزقلِٙب اٌؾىِٛخ ٌزْغ١غ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ فٟ الالزٖبك

ٓ, وً ٘نا ِغ ا١ٌَبٍخ اٌٚو٠ج١خ, ًٚ٘ ٍزٚغ اٌؾىِٛخ فٟ ِىبْ ِب ٚوبٌخ فبٕخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌَّزضّو٠

 ،ثً ٟ٘ ،اٌَّزضّو٠ٓ اَ اٌّؾ١١ٍٓ فمٜ. ٘نٖ الاٍئٍخ ٚغ١و٘ب ِٓ الاٍئٍخ اٌؾوعخ ٚاٌّّٙخ ١ٌَذ َِبئً لب١ٔٛٔخ

ِٚغ مٌه, ِزٍٞجبد َِجمخ ٤ٞ عٙل ِٓ اعً ١ٕبغخ اٚ اػبكح إٌظو فٟ لبْٔٛ الاٍزضّبه. اْ ٘نٖ الاٍئٍخ 

ْْ رٖبؽ ثؼجبهاد ث١َٞخ َٔج١بً, ٌىٓ الاعبثب د ػٓ رٍه ا٤ٍئٍخ ٠ّىٓ اْ رىْٛ اوضو رؼم١لاً, ٌنا ا١ٌَب١ٍخ ٠ّىٓ أ

فؼٍٝ ٚاٙؼٟ ا١ٌَبٍخ الاٍزضّبه٠خ رؾل٠ل أصو ٘نٖ ا١ٌَبٍخ, ٚثؼل مٌه ٠أرٟ كٚه اٌّْوػ١ٓ فٟ ١ٕبغخ لبْٔٛ 

الاٍزضّبه, ٚ٘نٖ ٟ٘ كائّبً اٌم١ٚخ الاوضو ؽَب١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ ٕٕبع ا١ٌَبٍبد ٚثبٌزبٌٟ رٛاعٗ ٚاٙؼٟ 

 اٌمبْٔٛ.

 منتخ الاستثمتر بين انقىة وانضغىطتث/ نيانفصطم انثت
اٌؼواق؛ ِٛٝٓ اٌؾٚبهاد ٚثٍل اٌضوٚاد، ٘ٛ فبٌِ أوجو كٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ ِٓ ؽ١ش اؽز١ب١ٝبد إٌفٜ، 

أٌف و١ٍِٛزو ِوثغ، ٠ّزٍه ِٛاهك ٝج١ؼ١خ ٚف١وح، ٌٚٗ ئِىبٔبد ٘بئٍخ فٟ  430ػٍٝ َِبؽخ ري٠ل ػٍٝ ٠ّٚزل 

ب ٔمبٛ لٛح ٌٛ ٠زُ اٍزغلاٌٙب ثٚٛاثٜ ِٚؼب١٠و ِٕظّخ ٌزٖجؼ لٛح رؾون ١ِبك٠ٓ إٌمً ٚاٌزغبهح ٚاٌضمبفخ، وٍٙ

 اٌز١ّٕخ ٔؾٛ الاِبَ ِٓ فلاي ر١ٙئخ ِٕبؿ الاٍزضّبه اٌّلائُ.

ٌنٌه فاْ ٘نٖ اٌمٛح رٖجؼ ألً أ١ّ٘خ فٟ ظً ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌّزقجٞخ، ٚفٟ ٘نا اٌجؾش ٍٕووي 

 الاٍزضّبه اٌّلائُ.ػٍٝ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ٙئخ ِٕبؿ 

 تحهيم مكىنتث منتخ الاستثمتر -المبحث الأول
فٟ ٘نٖ اٌفموح ١ٍزُ رؾ١ًٍ ث١ٕخ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٚمٌه ٚفك صلاس إٕٔبف هئ١َخ ٟٚ٘ )اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ 

 ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ( ٚوّب ٠ٍٟ: 

 أولا: انعىامم انسيتسيت والأمنيت: 
و َِزموح ١ٍب١ٍبً ٚلا أ١ِٕبً، ٚمٌه ٤ٔٗ ٠جؾش ػٓ ا٤ِبْ أٚلا، فٙٛ ئْ هأً اٌّبي لا ٠َزٛٝٓ فٟ ث١ئخ غ١

٠َوٞ ٚفك لبػلح لا ٠ؾ١ل ػٕٙب ٟٚ٘ ألً اٌقَبئو ٚأػٍٝ ا٤هثبػ، ٚئْ غ١بة الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚا٤ِٕٟ 

 ق:٠زَجت فٟ أػٍٝ اٌقَبئو ٌوأً اٌّبي اٌّبكٞ ٚاٌجْوٞ. ٚف١ّب ٠ٍٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ ٚا١ِٕ٤خ فٟ اٌؼوا

ؽزٝ  2003( غ١بة الاٍزمواه ا٤ِٕٟ فٟ اٌؼواق، ٚاٌنٞ رٖبػل ثؼل ؽوة ػبَ 1ا٤ِٓ: ٠لاؽظ ِٓ اٌْىً ) .1

اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ لجً اٌلٌٚخ فٟ ِؾبٌٚخ ر١ٝٛل  2007َ، ٠ٚلاؽظ ثؼل ػبَ 2006ًَٕٚ مهٚرٗ فٟ ػبَ 

ٔزْبه اٌغّبػبد الاه٘بث١خ ، صُ ئْ كفٛي كاػِ ٚا2010َ( فٟ ػبَ 4167ا٤ِٓ ؽزٝ أقف٘ ػلك اٌمزٍٝ ئٌٝ )

. ٚ٘نا 2016َ-2013ٚاٌٍَّؾخ أػبك اٌفٛٙٝ ٚػلَ الاٍزمواه ِّب أكٜ ئٌٝ اهرفبع ػلك اٌمزٍٝ فٟ إٌَٛاد 

 ػبًِ ُِٙ فٟ رل٘ٛه ِٕبؿ الاٍزضّبه، ئم لا ٠ّىٓ الاٍزضّبه فٟ ث١ئخ غ١و إِٓخ.
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 2003( ػلك اٌمزٍٝ فٟ اٌؼواق ثؼل ؽوة ػبَ 1ّىً )

 
Source: Database of Iraq body count. 

(، أْ اٌَّبئٍخ فٟ اٌؼواق ٙؼ١فخ علا، ئم ٍغً اٌّإّو أػٍٝ كهعخ فٟ 1اٌَّبئٍخ: ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ) .2

ئٌٝ  2015َ%( ٟٚ٘ كهعخ ٙؼ١فخ علا، صُ ارغٙذ ٔؾٛ الأقفبٗ ؽزٝ ٍٕٚذ ػبَ 17.53ثٍغذ ) 2010ػبَ 

ٌٓ َٔجٟ فٟ ٍٍٍَخ 14.77٘) ، ِّب ٠ْىً 2004َنا اٌّإّو ِمبهٔخ ِغ ػبَ %(، ٚثْىً ػبَ، فاْ ٕ٘بن رؾَ

ٌٕب ٔمٞخ لٛح ُِٙ ٘ٛ ٚعٛك رٛعٗ ٔؾٛ رو١ٍـ ٘نا ا٤ًٕ فٟ ِإٍَبد اٌلٌٚخ اٌؼوال١خ، ئلا أْ ٔزبئغٙب ٙؼ١فخ 

ٚ٘نا ٚاٙؼ فٟ اٌقٜٞ ا١ٌٕٝٛخ ٚالاٍزوار١غ١بد ػٍٝ َِزٜٛ اٌّإٍَبد، فّٓ أُ٘ أ٘لاف اٌقٜٞ ٚا١ٌَبٍبد 

اٌَّبئٍخ ٚٙوٚهح رٛفو٘ب. ئلا أْ إٌزبئظ ٙؼ١فخ علاً، ئم ١ْ٠و ٘نا اٌل١ًٌ ئٌٝ أْ اٌى١ٍخ فٟ اٌؼواق ٘ٛ ئهٍبء 

اٌؾىُ اٌو١ّل فٟ اٌؼواق ِفمٛك ئٌٝ ؽلٍ وج١و ٕٚ٘بن ػٛاًِ ٙغٜ ػل٠لح ػٍٝ وفخ اٌؾىُ اٌو١ّل ٚلا ٠َز١ٞغ 

 ِمبِٚزٙب ػٍٝ ػىٌ اٌىفخ اٌضب١ٔخ ٚ٘ٛ اٌؾىُ ا١ٌَئ. 

 2003َل ػبَ ( ِإّو اٌَّبئٍخ فٟ اٌؼواق ثؼ1ّىً )
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ئْ ٙؼف اٌَّبئٍخ ٌٗ أصبه ع١َّخ ٚكٚافغ ٚف١ّخ ٔز١غخ ٦ّ٘بي رو١ٍـ أٌٍ ٘نا اٌؼٕٖو، ٚثبٌزبٌٟ فاْ  .3

ا١ٌَبٍبد اٌّوٍِٛخ ٚاٌمواهاد اٌّزقنح ِّٙب وبٔذ لٛح ِٖبكه أِٛاٌٙب ٍزىْٛ غ١و فؼبٌخ ٚ٘نا ٠إكٞ ئٌٝ 

ب١ٌخ اٌؾىِٛخٙؼف صمخ اٌّغزّغ ثبٌج١ئخ اٌّإ١ٍَخ، ٚ٘نا ِب ٠إ٠لٖ ِإّو فؼ


( 1ئم ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

اٌٚؼف اٌْل٠ل ٌفؼب١ٌخ اٌؾىِٛخ فٟ ١ٍبٍبرٙب ٚفلِبرٙب ٚٙؼف للهرٙب فٟ اوزَبة صمخ اٌّغزّغ. ئم ئْ أػٍٝ 

 (.2، ٟٚ٘ َٔجخ ٙؼ١فخ علا، ٚ٘ٛ وّب ٠زٚؼ فٟ اٌْىً )2013%( ػبَ 13.7كهعخ ٍغٍٙب اٌّإّو ثٍغذ )

 2003َق ثؼل ػبَ ( ِإّو فؼب١ٌخ اٌؾىِٛخ فٟ اٌؼوا2ّىً )

 
Source: Database of World Bank. 

ٚٔز١غخ ٌٚؼف فؼب١ٌخ اٌؾىِٛخ ٚٙؼف ر١ٝٛٓ أٌٍ اٌَّبئٍخ لبك مٌه ئٌٝ ٙؼف رٕف١ن ا١ٌَبٍبد  .4

١ٕٚبغزٙب ثللخ ٚاٌغ١بة اٌزبَ ١ٌٍَبٍبد اٌٛلبئ١خ ٚثبٌزبٌٟ ٙؼف اٌغٛكح اٌزٕظ١ّ١خ


ا٤ِو اٌنٞ أٙؼف ِٓ  

١ٍبكح اٌمبْٔٛ


( 4اٌزٗ ٚئٖٔبفٗ فٚلا ػٓ غ١بة اٌضمخ فٟ رٕف١نٖ ثؼلاٌخ، ٠ٚلاؽظ ِٓ اٌْىً )ٚاٌضمخ فٟ ػل 

ِلٜ اٌٚؼف اٌنٞ ٠غٟٞ ١ٍبكح اٌمبْٔٛ، ِّب ٠ىْف مٌه ثٛٙٛػ اٌضغواد اٌق١ٞوح فٟ ١ٍبٍبد ِٚإٍَبد 

 اٌلٌٚخ ٚاٌَجت ٚهاء ٙؼف عٛكح اٌمواهاد ٚا١ٌَبٍبد.

 2003( ِإّو ١ٍبكح اٌمبْٔٛ فٟ اٌؼواق ثؼل ػبَ 4ّىً ) 2003( ِإّو اٌغٛكح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼواق ثؼل ػبَ 3ّىً )

  
Source: Database of World Bank. 

                                                 


فؼب١ٌخ اٌؾىِٛةخ: ٘ةٛ ِإّةو ِةٓ ِإّةواد اٌؾٛوّةخ، ئم ٠مة١ٌ ِٖةلال١خ اٌزةياَ اٌؾىِٛةخ ثب١ٌَبٍةبد اٌّؼٍةٓ ػٕٙةب ٚٔٛػ١ةخ ٕة١بغخ                 

 ا١ٌَب١ٍخ ٚٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌؼبِخ اٌّملِخ.ا١ٌَبٍبد ٚارقبم اٌمواهاد ٚكهعخ اٍزملا١ٌزٙب ػٓ اٌٚغٛٛ 


اٌغٛكح اٌزٕظ١ّ١خ: ٘ٛ ِإّو ِٓ ِإّواد اٌؾىُ اٌو١ّل ئم ٠ج١ٓ للهح اٌؾىِٛخ ػٍٝ ٕة١بغخ ٚرٕف١ةن ا١ٌَبٍةبد ٚاٌٍةٛائؼ اٌزٕظ١ّ١ةخ       

 ا١ٌٍَّخ.


ن٘ب ٚلا ٍة١ّب ٔٛػ١ةخ ئٔفةبم اٌؼمةٛك     ١ٍبكح اٌمبْٔٛ: ٠ؼىٌ ٘نا اٌّإّو ِلٜ صمخ اٌغّٙٛه فٟ لٛاػل اٌّغزّغ ِٚلٜ الاٌزياَ ثٙةب ٚرٕف١ة   

 ٚؽمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌّؾبوُ ٚاٌنٞ ٠إصو غ١بثٗ أٚ ٙؼفٗ ٍٍجبً فٟ غ١بة ا٤ِٓ ٚى٠بكح اؽزّبي ٚلٛع اٌغوائُ.
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ئْ ٚٔز١غخ ٌّب رملَ، فاْ ا١ٌَٞوح ػٍٝ اٌفَبك.5


( 5ِٚىبفؾزٗ ٙؼ١فخ علاً ٚغ١و ِغل٠خ، ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌْىً ) 

ا، ٚػ١ٍٗ ػٛاًِ ٙغٜ ل٠ٛخ، اٌٚؼف اٌْل٠ل ١ٌٍَٞوح ػٍٝ اٌفَبك، ِّب ٠ؼٕٟ أْ وفخ اٌؾىُ اٌو١ّل ٙئ١ً عل

ٚأْ وفخ اٌؾىُ ا١ٌَئ ٚاٌفَبك ٟ٘ اٌواعؾخ. ٌنٌه ٔغل ِإّوٞ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚا١ٌَٞوح ػٍٝ اٌفَبك 

 ٠َغلاْ ػٛاًِ ف١ٞوح، ِٚب ٠زورت ػ١ٍٙب ِٓ آصبه ع١َّخ ٚوج١وح.

 

 2003( ِإّو ا١ٌَٞوح ػٍٝ اٌفَبك فٟ اٌؼواق ثؼل ػبَ 5ّىً )
١ٌَبٍٟ فٟ اٌؼواق ثؼل ػبَ ( ِإّو الاٍزمواه ا6ّىً )

2003 

  
Source: Database of World Bank. 

 )اٌلهعخ ِٓ %( 2003( ِإّواد اٌؾىُ اٌو١ّل فٟ اٌؼواق ثؼل ػبَ 1علٚي )

 إٌَخ
ا١ٌَٞوح ػٍٝ 

 اٌفَبك
 الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ فؼب١ٌخ اٌؾىِٛخ

اٌغٛكح 

 اٌزٕظ١ّ١خ
 اٌَّبئٍخ ١ٍبكح اٌمبْٔٛ

2004 1.463415 1.95122 0 3.431373 0.478469 4.326923 

2005 1.95122 0.97561 0.483092 5.392157 0.478469 9.134615 

2006 1.95122 0.97561 0 7.352941 0.956938 9.134615 

2007 1.941748 2.912621 0.483092 6.796116 0.478469 12.5 

2008 1.941748 8.737864 1.442308 13.1068 0.961538 14.42308 

2009 2.870813 9.090909 2.369668 16.74641 1.421801 15.63981 

2010 4.285714 9.090909 2.369668 15.78947 1.895735 17.53555 

2011 7.582938 10.42654 4.265403 13.27014 2.347418 14.08451 

2012 6.635071 13.27014 4.739336 9.478673 2.816901 15.96244 

2013 7.109005 13.74408 4.265403 9.478673 3.286385 16.43192 

2014 5.769231 13.46154 2.380952 9.134615 5.769231 14.28571 

2015 4.326923 9.134615 2.857143 8.653846 3.846154 14.77833 

Source: Database of World Bank. 

                                                 


اٌَة١ٞوح ػٍةٝ اٌفَةبك: ٠ؼىةٌ ٘ةنا اٌّإّةةو ِةلٜ اٍةزقلاَ اٌَةٍٞخ اٌؼبِةخ ٌزؾم١ةك اٌّىبٍةةت اٌقبٕةخ، ّةبِلًا ٌغ١ّةغ أٔةٛاع اٌفَةةبك                

 وح فٚلًا ػٓ اٍزؼّبي اٌٍَٞبد اٌؼ١ٍب ٌٍّٖبٌؼ اٌقبٕخ.اٌٖغ١وح ٚاٌىج١
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ف١ٞو فٟ هفغ ٚى٠بكح اٌّقبٝو  ِّٚب رملَ ٠زٚؼ ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟ ِٚب ٠ّبهٍٗ ِٓ أصو

ا١ٌَب١ٍخ ِٚب ٌنٌه ِٓ ػٛالت فٟ ِٕبؿ الاٍزضّبه، ٠َٚزٕزظ ِٓ مٌه، ئْ اٌقًٍ اٌوئ١َٟ رُ اٌىْف ػٕٗ فٟ 

 هوبئي اٌؾىُ ٚلٛاػلٖ ٚٙؼف ٙٛاثٞٗ، لجً أْ ٠ٕزمً ا٤صو ئٌٝ أٞ لٕبح أفوٜ.

 ثتنيتً: انعىامم الاقتصطتديت:
كاد اٌزٟ رؾلك الاٍزضّبه فٟ ث١ئخ ِؼ١ٕخ، فٟٙ اٌزٟ رؾلك اٌزىب١ٌف رؼل اٌؼٛاًِ الالزٖبك٠خ ِٓ أُ٘ اٌّؾل

اٌى١ٍخ ٚا٤هثبػ ٚاٌقَبئو ِٚلٜ لٛح اٌٍٞت اٌؼوٗ ٚٔٛع اٌٍَغ اٌزٟ ٠غت أزبعٙب ِٚلٜ للهح اٌَٛق ػٍٝ 

اٍز١ؼبثٙب ٚللهح مٌه اٌَّزضّو ػٍٝ ِٕبفَخ إٌّزغ١ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ فٟ اٌَٛق ٚغ١و مٌه ِّب رؾلكٖ اٌؼٛاًِ 

 لزٖبك٠خ. ٌنا فٟ ٘نٖ اٌفموح ١ٍزُ رؾ١ًٍ أُ٘ اٌؼٛاًِ الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ ٚوب٢رٟ:الا

(: إٔجؼ ِٓ اٌّؼٍَٛ أْ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ فٟ اٌؼواق ٠زىْٛ ِٓ إٌفٜ GDPإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ) .1

اٌفموح ٍٕٛٙؼ %( ٚلل أّبهد اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ئٌٝ مٌه ثأكٌخ ِؾىّخ، ٚفٟ ٘نٖ 60ثّب ٠مبهة )

 ا٤صو اٌّزورت ػٍٝ ٘نا الاػزّبك اٌىج١و ػٍٝ ِٛهك ٝج١ؼٟ لا ٠زُ اٍزغلاٌٗ ثبٌْىً اٌٖؾ١ؼ، ٠ٚلاؽظ ِٓ اٌْىً

، ٚ٘نا ِٓ ٍّبد اٌلٚي إٌب١ِخ؛ ئم رزَُ اٌلٚي إٌب١ِخ ثأْ 2004(، أْ إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ ريا٠ل ِٕن ػبَ 7)

 ّٕٛ.ِؼلي إٌّٛ ٌل٠ٙب ِورفغ، ٚمٌه ٤ٔٙب فٟ ٝٛه اٌ

 فٟ اٌؼواق  ( إٌبرظ اٌّؾزًّ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّب7ٌّٟىً )

 
  

(، 8ِٚٓ أعً رؾ١ًٍ كل١ك ٌىْف ا٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ ػلَ ر٠ٕٛغ اٌمبػلح الأزبع١خ، ٠زٚؼ ِٓ اٌْىً )

ٌٕبرظ فغٛح إٌبرظ ث١ٓ إٌبرظ اٌؾم١مٟ ٚإٌبرظ اٌّّىٓ؛ ئم ٠لاؽظ أْ أٞ رغ١و كافٍٟ أٚ فبهعٟ ٠إصو ٍٍجبً فٟ ا

اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٠ٍٚٛغ فغٛح إٌبرظ ِّب ٠إصو ٍٍجبً فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ْىً مٌه ػبًِ ٙغٜ وج١و 

ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو ٠لاؽظ أْ كٚهاد اٌووٛك أٝٛي  ،ػٍٝ ِٕبؿ الاٍزضّبه ِّب ٠ٌٛل ٌٗ ٍٍٛوبً ٝبهكاً ٌلاٍزضّبه

خ ػٍٝ الاٍزؼلاك اٌىج١و ٌفزواد اٌووٛك ا٤ِو اٌنٞ ِٓ كٚهاد الأزؼبُ ِّب ٠َزٍيَ ػًّ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠

٠مٍٔ اٌفغٛح، وّب ٠زؼ١ٓ ػٍٝ رٍه ا١ٌَبٍبد اٌؼًّ ػٍٝ ٙجٜ أٚٙبػٙب ػٕل فزواد الأزؼبُ ِٓ أعً أْ لا 

( رم١١ُ أٌٟٚ ١ٌٍَبٍخ الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ ٚ٘ٛ أْ ا١ٌَبٍبد 8رٕغوف ِغ رٍه اٌلٚهاد. وّب ٠ؼ١ٕٞب اٌْىً )

ّْٛ ا٤وجو الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ  غ١و لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ أٞ رغ١و فبهعٟ أٚ كافٍٟ ٚمٌه ٤ٔٙب ِم١لا رم١لاً ربِبً ثبٌّى

ّْٛ ا٤وجو ٌٍٕبرظ ٘ٛ اٌنٞ رؼزّل ػ١ٍٗ اٌلٌٚخ ثّٖبكه أِٛاٌٙب، ٚئْ  ،ٌٍٕبرظ ٚ٘ٛ إٌفٜ فّٓ اٌٍَُّ ثٗ أْ اٌّى

ب ٠ٕؼىٌ رأص١وٖ فٟ اٌمٞبػبد الأزبع١خ أٞ رغ١و ٠إصو فٟ مٌه اٌّىْٛ فأٗ ١ٍإصو فٟ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ِّ

 ا٤فوٜ ا٤ِو اٌنٞ ٠إصو فٟ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٍٍجب.
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ٚرإصو اٌلٚهاد الالزٖبك٠خ فٟ الاٍزضّبه رأص١واً وج١واً ٚفٖٕٛبً ئما وبٔذ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ َِب٠وح 

ك اٌىض١و ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٌٙب ٚربثؼخ لارغب٘ٙب؛ ففٟ كٚهاد اٌىَبك ٠قوط اٌىض١و ِٓ إٌّزغ١ٓ ِٓ اٌَٛق ٠ٚؼ١

ِٓ الاٍزضّبه، ٚمٌه ٤ٔٗ فٟ كٚهاد اٌىَبك ٠ٕقف٘ اٌٍٞت ٠ٚىْٛ ف١ٙب ألً ِٓ اٌؼوٗ ٚثبٌزبٌٟ ٠إصو ٍٍجبً فٟ 

ِٕبؿ الاٍزضّبه. ٚونٌه اٌؾبي فٟ كٚهاد الأزؼبُ فاْ اٌٍٞت ٠يكاك ٠ٚىْٛ ف١ٙب أػٍٝ ِٓ اٌؼوٗ ِّب ٠َجت 

ّٖٛ الا ٍؼبه ٚا٤هثبػ ٚاٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ِّب ٠إصو فٟ الاهثبػ اٌَّزمج١ٍخ رٚقّبً فٟ الاٍؼبه، ا٤ِو اٌنٞ ٠ْ

ف١ىْٛ ػبئمبً أِبَ اٌَّزضّو٠ٓ ٚرؾل٠بً ٌٍّٕزغ١ٓ ف١ّٕغ كفٛي َِزضّو٠ٓ ٠ٚقوط ِٕزغ١ٓ آفو٠ٓ، ا٤ِو اٌنٞ 

ٍٜ ػٍٝ ِٕبؿ الاٍزضّبه ١ٌغ١و ٍٍٛوٗ ف١ىْٛ ٝبهكاً ٌلاٍزضّبه.  ٠ْىً ػبًِ ٙغ

 

 2003فٟ اٌؼواق ثؼل ػبَ  ( اٌلٚهح الالزٖبك٠خ8ّىً )

 
 

ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ فٟ اٌؼواق: ئْ ٔزبئظ ٙؼف اٌمٛاػل الالزٖبك٠خ ٚػلَ رو١ٍـ ا٤ٕٛي ثبٌْىً  .2

اٌٍّٞٛة، أٔزظ آصبهاً ٚف١ّخ ٚف١ٞوح رّضٍذ ثزجؼ١خ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٌٍزغ١واد اٌلٚه٠خ، ٚالاٍزغبثخ 

( أْ ا١ٌَبٍخ 9غ اٌزغ١واد اٌلاف١ٍخ؛ ئم ٠لاؽظ ِٓ اٌْىً )اٌفٛه٠خ ٌٍٖلِبد اٌقبهع١خ، ٚٙؼف اٌزؼبًِ ِ

اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ٌٙب كهعخ اٍزغبثخ ل٠ٛخ ٤ٞ رغ١و ِّىٓ ٠ؾًٖ فٟ ٍؼو إٌفٜ، ؽ١ش ئْ رغ١و ٍؼو إٌفٜ ٠إكٞ 

، ئم ئٌٝ رغ١واد ؽبكح علاً فٟ ا١ٌَبٍز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ، ٚ٘نا اٌزؾ١ًٍ ٠ُج١ٓ اٌزم١١ُ اٌؾم١مٟ ٌٙبر١ٓ ا١ٌَبٍز١ٓ

ٍٚؼو اٌجٕه( وؼ١ٕخ  -ٔظبَ ٍؼو اٌٖوف اٌضبثذ–ئْ أكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚاٌّزّضٍخ ثـــ)ٍؼو اٌٖوف الاٍّٟ 

١بً، ثً ئْ ٘نٖ الاٍزغبثخ اٌؾبكح ِٓ لجً اكٚاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٌٍٖلِبد اٌزٟ ِّٙخ، غ١و ِإصوح رأص١واً ؽم١م

ّٖٛ اٌنٞ  ٌّٛل٘ب أٍؼبه إٌفٜ رؼزجو صغواً ِّٙب ٚفٍلا وج١وا فٟ اٌمٞبع إٌملٞ. وّب ٠زٚؼ أ٠ٚبً ِملاه اٌزْ ر

ػٍٝ رْق١ٔ اٌقًٍ  ٠ّبهٍٗ رغ١و ٍؼو إٌفٜ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ، ٚفٟ اٌٛلذ اٌنٞ رؼغي ف١ٗ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ

أكٚاد لا رزٕبٍك رّبِبً ِغ  ؼًِّٚؼبٌغخ اٌّْبوً فٚلا ػٓ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، ٔغل أْ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ رَز

اكٚاد ِٚبكح ٌٍٖلِخ، فّضلًا ٍؼو اٌجٕه ؼًّ رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌى١ٍخ ٌّؼبٌغخ اٌمٛاػل الالزٖبك٠خ، فٟٙ لا رَز

لِخ ثأؽٛاٌٙب )اٌٍَج١خ اٚ الا٠غبث١خ( رُؾلس رغ١واً ِٛعجبً ؽبكاً فٟ ٌُ ٠ؼبٌظ أٞ فًٍ ثً فبلّٗ، ئم ٠لاؽظ أْ اٌٖ

%( 12ٍؼو اٌجٕه اٌؾم١مٟ، ففٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠ؼبٟٔ اٌؼواق ِٓ أىِخ ِب١ٌخ ٔغل أْ ٍؼو اٌفبئلح ٠ًٖ ئٌٝ )

 رمو٠جبً فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، ِّب ٠ْىً فٞواً ٚاٙؾبً فٟ ث١ئخ الاٍزضّبه.
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 ٕظّخ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌؼواق.ٔظوح ٍو٠ؼخ ػٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌّ .3

ٕ٘بن ػلح لٛا١ٔٓ رزؼٍك ثبلاٍزضّبه ٔنوو أثوى٘ب:
(9)

 

  ُاٌّؼلي، ٚاٌنٞ ٠غ١ي الاٍزضّبه ٚرٕف١ن اٌّْبه٠غ فٟ اٌؼواق ِٓ لجً  2006ٌََٕخ  13لبْٔٛ الاٍزضّبه هل

 اٌَّزضّو٠ٓ اٌؼوال١١ٓ ٚا٤عبٔت.

 ( ٌَُٕخ 91لبْٔٛ الاٍزضّبه اٌّؼلٟٔ اٌّول )رٗ، ٚاٌنٞ ٠ٕظُ الاٍزضّبه فٟ اٌّؼبكْ ٚرؼل٠لا 1988َ

 ٚاٌّٛاهك اٌٞج١ؼٟ.

 ( ٌَُٕخ 22لبْٔٛ اٌْووبد اٌؼبِخ هل )( 15ٌزٕظ١ُ ػًّ اٌْووبد اٌؼبِخ، ٚاٌنٞ أعبىد اٌّبكح ) 1997َ

 اٌفموح )صبٌضب( ِٕٗ اٌّْبهوخ ِغ اٌْووبد اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ ٌزٕف١ن ا٤ػّبي اٌزٟ رمغ ّٙٓ ٔفٌ اٌزقٖٔ.

 ّاٌّؼلي، ٚ٘نا اٌمبْٔٛ ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌن٠ٓ ٌُ ٠ٍُّْٙ  1998َ( ٌَٕخ 20به اٌٖٕبػٟ هلُ )لبْٔٛ الاٍزض

 اٌّؼلي، ٚمٌه ثزمل٠ُّٙ ٍٝت ٌٛىاهح اٌٖٕبػخ. 2006َ( ٌَٕخ 13لبْٔٛ الاٍزضّبه هلُ )

 ( ٌَُٕخ 32لبْٔٛ ٕٕبػخ ٚرٖف١خ إٌفٜ اٌقبَ هل )2007َ. 

 ( ٌَُٕخ 32لبْٔٛ ث١غ ٚئ٠غبه أِٛاي اٌؾىِٛخ هل )( ِٕٗ ػٍٝ أٗ 6اٌّؼلي، ئما ٖٔذ اٌّبكح ) 1986َ

)٠غوٞ ث١غ ٚئ٠غبه أِٛاي اٌؾىِٛخ غ١و إٌّمٌٛخ ِٓ لجً ٌغبْ رْى١ً ثمواه ِٓ اٌٛى٠و اٌّقزٔ أٚ اٌوئ١ٌ 

ا٤ػٍٝ ٌٍغٙخ اٌغ١و ِورجٞخ ثٛىاهح أٚ ِٓ ٠قٌٛٗ(، ِٚب ٠زجغ مٌه ِٓ ئعواءاد رؼولً رق١ٖٔ ا٤هٗ 

( ثفموارٙب اٌّزؼلكح 9ِٛخ غ١و إٌّمٌٛخ ١ٍزُ ث١ؼٙب أٚ ئ٠غبه٘ب ثّٛعت اٌّبكح )ٌٍَّزضّو٠ٓ، مٌه أْ أِٛاي اٌؾى

 ِٓ اٌمبْٔٛ ػٓ ٝو٠ك اٌّيا٠لح اٌؼ١ٍٕخ ِٚب ١ٍزورت ػ١ٍٙب ِٓ ِياؽّخ ٌٍَّزضّو ػٍٝ ا٤هٗ ِؾً الاٍزضّبه.

 ( ٌَُٕخ 94لبْٔٛ اٌّٖبهف هل )2004َ. 

 ( ٌَُٕخ 3لبْٔٛ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍّٕبٝك اٌؾوح هل )1998َ. 

 ( ٌَُٕخ 5ٔظبَ الاٍزضّبه اٌّبٌٟ هل )1998َ. 

 ( ٌَُٕخ 9ٔظبَ الألصبه هل )1994. 

 ( ٌَُٕخ 2ٔظبَ لبْٔٛ الاٍزضّبه هل )2009َ. 

  ُ1984ٌََٕخ  30لبْٔٛ اٌزغبهح هل. 

 ( ٌَُٕخ 6ٔظبَ ا٤ٍّبء اٌزغبه٠خ ٚاٌَغً اٌزغبهٞ هل )1985َ. 

 2006ٌََٕخ  4ٌقبٓ ثبلاٍزضّبه فٟ ا٦ل١ٍُ هلُ وّب إٔلهد ؽىِٛخ ئل١ٍُ ووكٍزبْ اٌؼواق لبٔٛٔٙب ا. 

٠ٚزٚؼ ِٓ ٘نٖ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ فٚلا ػٓ غ١و٘ب اٌزٟ رٕظُ الاٍزضّبه فٟ اٌؼواق أٔٙب ِزؼلكح، 

ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رْزذ اٌَّزضّو ث١ٓ أوضو ِٓ رْو٠غ. أٙف ئٌٝ مٌه وضوح اٌزؼل٠لاد ػٍٝ رٍه ٌمٛا١ٔٓ، ٚ٘نا ِب 

رؼبهٗ رٍه اٌمٛا١ٔٓ ف١ّب ث١ٕٙب ِّب ٠ٌٛل ػلَ اٍزمواه فٟ ٘نٖ اٌؼٛاًِ )ٚاٌزٟ ٟ٘ ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح اؽزّبي 

ِىْٛ أٍبٍٟ ٌّٕبؿ الاٍزضّبه( ٚ٘نا ٠إكٞ ئٌٝ أقفبٗ ِٖلال١خ رٍه اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌضمخ ف١ٙب ػٕل اٌَّزضّو ِّب 

 ٠إصو فٟ ٍٍٛن اٌَّزضّو ٚثبٌزبٌٟ فٟ لواه الاٍزضّبه.

                                                 
(9)

 ٌٍزفب١ًٕ أظو:  
1. Acer Yassin, the reality of the investment climate in Iraq and ways to promote it, House of 
Wisdom Magazine, Economic Studies, No. 23, 2010, p. 28. 
2. Baghdad Investment Commission, Investor Guide in Baghdad, op. Cit., Pp. 11-22. 
3. Trade Names and Commercial Registration Law No. (6) of 1985, Iraqi Proceedings, No. 
3042, Baghdad, 1985, p. 212. 
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 مؤشر ممترست الأعمتل انعراق في منظىر /المبحث انثتني
ِٓ لجً اٌجٕه اٌلٌٟٚ؛ ئم ٠م١ٌ ِإّو ِّبهٍخ الاػّبي اٌزغ١واد فٟ  2004رُ ئٝلاق ٘نا اٌّإّو ػبَ 

ا٤ٔظّخ اٌّٞجمخ ػٍٝ اٌْووبد اٌّؾ١ٍخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ اٌؾغُ، ٚاٌزٟ رؼًّ فٟ أوجو ِلْ رغبه٠خ فٟ وً 

ٟٚ٘ ثلء إٌْبٛ اٌزغبهٞ ٚاٍزقواط رواف١ٔ  الزٖبك، ٚمٌه فٟ ػْو ِغبلاد فلاي كٚهح ؽ١بح اٌْووخ

اٌجٕبء، ٚر١ًٕٛ اٌىٙوثبء، ٚرَغ١ً اٌٍّى١خ، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ الائزّبْ، ٚؽّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ ٚكفغ اٌٚوائت، 

 ٚاٌزغبهح ػجو اٌؾلٚك، ٚئٔفبم اٌؼمٛك، ٚر٠َٛخ ؽبلاد الاػَبه أٚ ئغلاق ا٤ػّبي.

خ علاً فٟ ِإّو ثلء ا٤ػّبي، ئلا أْ ٕ٘بن رؾَٕبً (، أْ اٌؼواق ٠َغً ِوارت ٙؼ١ف٠ٚ10زٚؼ ِٓ اٌْىً )

، وّب ٠زٚؼ أْ ِإّو اٌزؼبًِ ِغ ئعبىاد اٌجٕبء ٠َغً رنثنثبً فٟ ِورجخ اٌؼواق؛ ئم 2016-2014َٔج١بَ فٟ ػبَ 

فٟ ػبَ  84ئٌٝ  2012فٟ ػبَ  ٠120زج١ٓ أْ ٕ٘بن ٝفوح فٟ اٌّإّو الاف١و، فمل رملَ اٌؼواق ِٓ ِورجخ 

، ئلا أٔٗ ٠ؼٛك ١ٌَغً أٍٛأ ِورجخ فٟ ربه٠ـ اٌؼواق ثقٖٛٓ ٘نا اٌّإّو فٟ، 2014ػبَ فٟ  9صُ ئٌٝ  2013

؛ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ١ٍبٍبد ٌّؾبٌٚخ أٙبء اٌج١وٚلوا١ٝخ ٚرْغ١غ الاٍزضّبه 2015فٟ ػبَ  147ئم ٍغً 

ٚعٛك لبػلح  ئلا أٔٙب رزٖبكَ ثّْبوً ٚرؾل٠بد، ِّب عبءد إٌزبئظ ثبٌفًْ، ٠ٚوعغ اٌَجت فٟ ٘نا ئٌٝ ػلَ

 اٌٞبهئخه١ٕٕخ ٌجٕبء ا١ٌَبٍبد، فب١ٌَبٍبد اٌّوٍِٛخ ٟ٘ ١ٍبٍبد ػم١ّخ لا رمٜٛ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد 

 ػٍٝ الالزٖبك ثؾىُ أٙب َِزغ١جخ ٌٍزغ١واد اٌلٚه٠خ ٚاٌٖلِبد اٌّفبعئخ.

 (2016-2007( ثلء الاػّبي ٚاعبىاد اٌجٕبء فٟ اٌؼواق )10ّىً )

 
(، أْ أٍٛأ ِإّو ٘ٛ ر٠َٛخ ؽبلاد الاػَبه أٚ ِب ٠َّٝ ثاغلاق ا٤ػّبي 11،12وّب ٠زٚؼ ِٓ اٌْى١ٍٓ )

ٚونٌه اٌزغبهح ػجو اٌؾلٚك ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ ر١َٙلاد ائزّب١ٔخ؛ ٘نٖ اٌّإّواد رلي ػٍٝ  اٌٚؼف اٌىج١و ٚا٤صو 

 اٌق١ٞو ١ٌٍَبٍبد اٌى١ٍخ غ١و اٌّزؾٛٝخ ٚغ١و اٌّْقٖخ؛ ئم لا رٛعل ٔظوح صبلجخ ٤ٞ ١ٍب١ٍخ و١ٍخ ٚلا

رْق١ٔ كل١ك ٌٍّْبوً ٚاٌزؾل٠بد ٚلا ٕٚف ٌٍؾٍٛي ٚاٌؼلاعبد، ئم ئْ ِإّو ئغلاق ا٤ػّبي ٠لي ػٍٝ ٍٛء 

اٌؼٛاًِ اٌمب١ٔٛٔخ ٚرؼضو اٌّْبه٠غ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِّب ٠غؼً اٌَّزضّو ٠زوكك وض١واً فٟ الاٍزضّبه فٟ ٘نٖ  
 ٛق ئغلاق ِْوٚػٗ رىب١ٌفبً رىجلٖ فَبئو وج١وحاٌج١ئخ ٤ٔٗ ١ٍلفغ رىب١ٌف ثب٘ظخ ػٕل ئغلاق اٌّْوٚع، فأٗ ١ٍزؾًّ ف
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ٚ٘نا ٠زٚؼ أوضو ػٕلِب ٕٔظو ئٌٝ ِإّو ؽّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ؛ ئم ٠زٚؼ اٌٚؼف اٌىج١و فٟ ٘نا اٌّإّو،  

ة ، ئلا أٔٗ رملِبً لا ٠إفن ثٕظو الاػزجبه، فّٓ أُ٘ ػٛاًِ عن2016-2015هغُ رملَ اٌؼواق ف١ٗ ٌٍَٕٛاد 

 الاٍزضّبه ٘ٛ ؽّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ ّٚٙبْ ؽمٛلُٙ. 

وّب ئْ ِإّو اٌزغبهح ػجو اٌؾلٚك ٠م١ُّ ٌٕب ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ اٍزقلاَ اكٚارٙب فٟ 

عنة هؤًٚ ا٤ِٛاي ٚرم١ًٍ فوٚعٙب ِٓ اٌؼواق، أِب ِإّو اٌؾٖٛي ػٍٝ ر١َٙلاد ائزّب١ٔخ؛ ف١زٚؼ اْ 

علا، ٚ٘نا ٠م١ُّ ٌٕب ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ اٌزأص١ــــو فــٟ  اٌؼواق ٠َغً ف١ٗ ِوارت ٙؼ١فخ

الاٍزضّبه رأص١واً ؽم١م١بً؛ ئم ئْ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠زىجل٘ب اٌَّزضّو ِٓ أعً اٌؾٖٛي ػٍٝ الائزّبْ وج١وح ِّب ٠إصو 

%(؛ ٚ٘نا ١ْ٠و ئٌٝ 13)ٍٍجبً فٟ أهثبؽٗ، فمل ثٍغذ أٍؼبه اٌفبئلح فلاي ا٤ىِخ اٌؼب١ٌّخ ٤ٍؼبه إٌفٜ ؽٛاٌٟ 

 ٙؼف رؼبًِ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ فٟ ظً الاىِبد الالزٖبك٠خ.

، وّب ئْ كفغ 2016-2011( ِإّو رَغ١ً ا٤ِلان ٠زواعغ فلاي إٌَٛاد ٠ٚ12لاؽظ ِٓ اٌْىً )

اٌٚوائت ٠َغً اٍزمواهاً َٔج١بً فٟ اٌؼواق؛ ٠ٚفَو ٌٕب مٌه أْ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼواق غ١و لبكهح ػٍٝ 

بك ثلائً أٚ ؽٍٛي ٥ٌىِبد اٌزٟ رمغ ف١ٙب، ٚمٌه ثَجت غ١بة اٌزْق١ٔ اٌلل١ك ٚاٌزٕم١ت اٌؼ١ّك ٌٍّْبوً ئ٠غ

اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب. ٚثبٌزبٌٟ ٠زٚؼ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌّورجخ اٌؼواق فٟ اٌّإّو اٌؼبَ ٌٌَٙٛخ ِّبهٍخ الاػّبي ِٓ 

 (.13اٌْىً )

 2015-2007( ِإّو ٌٍٙٛخ ِّبهٍخ الاػّبي فٟ اٌؼواق 13ّىً )
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 2003َعلٚي )( رور١ت اٌؼواق فٟ ِإّو ٌٍٙٛخ ِّبهٍخ الاػّبي ثؼل ػبَ 

 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 اٌّإّو

ػلك اٌلٚي اٌزٟ ٍّّٙب 

 اٌّإّو
155 175 178 181 183 183 183 185 189 189 190 

 164 154 142 177 176 174 175 175 164 150 ___ ثلء ا٤ػّبي 

 104 147 9 84 120 102 94 111 104 97 ___ اٌزؼبًِ ِغ ئعبىاد اٌجٕبء 

 133 106 36 46 46 ___ ___ ___ ___ ___ ___ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌىٙوثبء 

 ___ ___ ___ ___ ___ ___ 59 67 60 114 ___ رٛظ١ف اٌؼب١ٍِٓ 

 115 117 109 100 98 96 53 43 40 37 ___ رَغ١ً ا٤ِلان 

ٌؾٖٛي ػٍٝ ر١َٙلاد ا

 ائزّب١ٔخ 
___ 143 135 163 167 168 174 176 180 181 181 

 123 115 146 128 122 120 119 113 107 99 ___ ؽّب٠خ اٌَّزضّو٠ٓ 

 52 59 52 65 49 54 53 43 37 47 ___ كفغ اٌٚوائت 

 179 178 178 179 180 179 180 178 175 164 ___ اٌزغبهح ػجو اٌؾلٚك 

 138 122 141 141 140 141 139 148 150 131 ___ ؼمٛك رٕف١ن اٌ

 169 189 189 185 183 183 183 181 178 151 ___ ئغلاق ا٤ػّبي 

اٌٌَٙٛخ اٌْبٍِخ ٌّّبهٍخ 

 ا٤ػّبي 
114 145 141 152 153 166 164 165 156 161 165 
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 الاستنتتجتث وانتىصيتث:
 أولاً: الاستنتتجتث:

رؾممٙب ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ أْ )ٚعٛك ِؼٛلبد ئكاه٠خ ٚا١ِٕخ ِٚب١ٌخ ٚٔمل٠خ فٚلا ػٓ ئصجبد فو١ٙخ اٌجؾش ٚ 

ػٍٝ  رأص١و٘بلارَبع ٔٞبق ػًّ الاٍزضّبه  ٚرٕٛع َِبهارٗ ثؾىُ  ِؼوللًا رأص١واًرفْٟ اٌفَبك ثبّىبٌٗ ِبهٍذ 

ٕٙب ثؾ١ش رىْٛ ث١ئخ الاٍزضّبه(؛ ٚرف١َو مٌه وّب رج١ٓ فٟ اٌجؾش ٘ٛ ثَجت غ١بة ا٤ٌٍ لأٞلاق ا١ٌَبٍبد ِ

 لبكهح ػٍٝ اٌزْق١ٔ اٌلل١ك ٌٍّْبوً ٚاٌز١ٕٛف اٌؾى١ُ ٌٍؼلاط.

ِٕبؿ الاٍزضّبه ثْىً وج١و فٟ اٌؼواق ثبٌّؼ١ٞبد اٌٛاهكح فٟ اٌجؾش ؛ ٚفٟ ظً ٚعٛك ٔمبٛ ٙؼف  رأصو 

 رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغخ  ٚرى١١ف ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٚغ١و٘ب ٚأكٚارٙب ِغ وً ٔمٞخ ٙؼف ٠زُ رْق١ٖٙب.

١ٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه ِزٛلف ػٍٝ رغ١١و إٌّٙغ١خ اٌى١ٍخ ١ٌٍَبٍبد ا٦كاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ ، ِب١ٌخ اْ رؾَ 

 ٚٔمل٠خ ٚغ١و٘ب  ٚو١ف١خ اٌز١َٕك ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ثْىً فؼبي .

ئْ اٌؼلالخ اٌٞج١ؼ١خ ث١ٓ ِزغ١واد الالزٖبك رؼزجو ِٓ أُ٘ ٔمبٛ اٌمٛح اٌزٟ ٠ّىٓ ١ٌٍَبٍخ الالزٖبك٠خ أْ  

ٙب؛ فجّغوك اٍزقلاَ الاكٚاد ثؾىّخ ٚاٌز٠ٖٛت ثللخ ٔؾٛ اٌّْىً رأفن اٌّزغ١واد ا٤فوٜ رَزقلِٙب ٌٖبٌؾ

 اٌّورجٞخ اهرجبٝبد اِب١ِخ ٚفٍف١خ اٌزأص١واد اٌّّىٕخ ٚاٌؾووخ اٌل٠ٕب١ِى١خ ٌٙب.

اٌغ١بة ّجٗ اٌىٍٟ ٌووبئي اٌؾىُ اٌو١ّل؛ ٚمٌه ثَجت ػٛاًِ اٌٚغٜ اٌّزٍَٞخ ػ١ٍٗ، ا٤ِو اٌنٞ ٠َزلػٟ  

ٖ اٌووبئي لجً أٞ ١ٍبٍخ ٠زُ ارقبم٘ب ٌزؾ١َٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه، ٚئلا ٍزن٘ت رٍه ا١ٌَبٍبد اٌّوٍِٛخ رو١ٍـ ٘ن

 ٚاٌقٜٞ اٌّٛٙٛػخ ٘جبءً ِٕضٛها.     

ٙؼف للهح ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌٖلِبد اٌٛالؼخ ٚاٌزغ١واد اٌّفبعئخ، ثً ئْ  

ٍَه ٍَِىبً غ١و ١ٍٍُ أوضو ِٓ اٌَبثك، ٠ٚلاؽظ ٘نا فٟ فزواد ٚلٛع اٌٖلِخ ٠غؼً ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ ر

 اٌووٛك اوضو ِٕٗ فٟ فزواد الأزؼبُ؛ ٚمٌه ثَجت اٌزأص١و اٌىج١و فٟ ٍٍٛن ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ.

لا رٛعل ١ٍبٍخ ٚاٙؾخ رؼزّل٘ب اٌؾىِٛخ ٌزؾَٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه، فقٜٞ اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٝٛخ ٌُ ٠ٖبكق ػ١ٍٙب  

ٕ٘بن اٌىض١و ِٓ ِْبه٠غ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب كٚه فٟ رؾ١َٓ ِٕبؿ اٌجوٌّبْ، وّب اْ 

الاٍزضّبه ٌُ رٖبكق ػ١ٍٙب اٌٍَٞبد اٌزْو٠ؼ١خ، وّب اْ اٌىض١و ِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٚافمذ ػ١ٍٙب اٌؾىِٛخ 

 وبْ ٠ٕمٖٙب ا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ ٌزٕف١ن٘ب.

 ثتنيتً: انتىصيتث:
خ ثمٛاػل٘ب ٚأهوبٔٙب ٚٙٛاثٞٙب فٟ اٌج١ئخ اٌّإ١ٍَخ، لجً اٌجلء ثأٞ ئٕلاػ؛ غوً ٚرضج١ذ هو١يح اٌَّبئٍ .1

فاْ ٘نا ثؾل مارٗ ٠ؼل ئٕلاؽبً ِّٙبً ٌّٕبؿ الاٍزضّبه، وّب أٔٗ ٠ؼٟٞ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ لٛح ِٚزبٔخ ٌجٕبء 

 لٛاػل٘ب اٌزٟ رٍٕٞك ِٕٙب ٌوٍُ أكٚارٙب ٚا٘لافٙب.

ٕٛبً ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ئٕلاػ أٞ عيء ِٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه لا ٠ّىٓ ١ٌٍَبٍخ الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ ٚفٖ .2

 كْٚ رغ١١و ٔٙغٙب ثأوٍّٗ ٚثٕبء هوبئي وبٍِخ رْل ثؼٚٙب ثؼٚبً.

اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ِورجخ اٌؼواق فٟ ِإّو ٌٍٙٛخ ِّبهٍخ الاػّبي، ٚرمل٠و َٔجخ رغ١و ا١ٌَبٍخ  .3

 فٟ اٌّإّو اٌّنوٛه. الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ ٚاٌنٞ ١ٍمله اٌزملَ فٟ ِورجخ اٌؼوالٟ

هٍُ ١ٍبٍبد الزٖبك٠خ ٚلبئ١خ ٠ّىٕٙب اْ رزؼبًِ ِغ اٌؾبلاد اٌٞبهئخ وٞو٠مخ ٌزؼىٌ ارغبٖ ا١ٌَبٍخ  .4

 الالزٖبك٠خ ِمبهٔخ ثبٌزغ١واد اٌلٚه٠خ.

اٌزأص١و فٟ ٍٍٛن اٌَّزضّو ِٓ أُ٘ اٌمٕٛاد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾ١َٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه؛ فجاِىبْ  .5

كهاٍخ ٍٍٛن اٌَّزضّو اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ فٟ ث١ئخ الاٍزضّبه اٌؼوال١خ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٙب ِؼوفخ ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ 

الاٍٍٛة ٚاٌٞو٠مخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصو ِٓ فلاٌٙب فٟ ٍٍٛن اٌَّزضّو ِّب ٠ْىً مٌه عيءاً ِٓ اٌزؾىُ فٟ 

 الاٍزضّبه ػٍٝ َِزٜٛ الالزٖبك اٌىٍٟ.
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ْ ٚإٌظبَ ٚرٞج١مٗ فٟ ع١ّغ أٔؾبء أها١ٙٙب ٚرم١ًٍ ٠غت ػٍٝ ؽىِٛخ اٌؼواق الاٌزياَ ثّٚبْ اٌمبٔٛ .6

اٌزؼل٠لاد اٌّزىوهح ػ١ٍٙب ث١ٓ فزوح ٚأفوٜ ئلا فٟ اٌؾبلاد اٌٚوٚه٠خ ٚاٌّّٙخ. ٌٍٚم١بَ ثنٌه، ٠غت أْ رزٛافك 

( "ٍٛف 8ئم ٠ٕٔ اٌلٍزٛه اٌؼوالٟ فٟ اٌّبكح ) .ِغ اٌّؼب١٠و اٌمب١ٔٛٔخ اٌل١ٌٚخ اٌزٟ لجٍذ ثٙب أٚ اٌٍّيِخ ٌنٌه

 اٌؼواق اٌزياِبرٗ اٌل١ٌٚخ". ٠ؾزوَ

ِؾبٌٚخ رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلالزٖبك اٌؼوالٟ ثزؾف١ي إٌْبٛ اٌقبٓ ٚر٠ٕٛغ الالزٖبك ِّب ٠إكٞ ئٌٝ  .7

 فف٘ اٌٚغٛٛ ػٍٝ إٌفٜ ٚاٌزأص١و ئ٠غبثبً فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.
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Abstract: 

The investment climate is the main engine of economic development. If an 

appropriate and attractive investment climate is created that takes into account 

economic, administrative, political and environmental issues, it will contribute to 

the development of industry, transfer of technology, diversification of 

agricultural production, increased productivity, the promotion of a green 

economy and support for sustainable and inclusive growth. Thus, analyzing the 

investment climate of a country can provide reasons and roots for the complexity 

of the problems in the economy. In the Iraqi economy, the problem has not been 

rooted in the economy, but the roots of the problem are deeper and inherent in 

the management of the economy. Investment in Iraq suffers from an irrational 

administration that has been reflected in complex imbalances in the Iraqi 

economy, thus creating an environment for expelling investment. In light of the 

foregoing, the research assumes that there are administrative, security, financial 

and monetary constraints, as well as the spread of corruption in all forms, which 

have hindered the expansion of the scope of investment and the diversity of its 

tracks due to its impact on the investment environment. The research has 

proved this hypothesis, in addition to improving the investment climate depends 

on changing the overall methodology of administrative and economic policies, 

financial, monetary and how to coordinate with each other effectively. The 

research also found that the main reason for the poor management of the 

economy is the almost total absence of the pillars of good governance because of 

the negative factors that put pressure on it. And this led to the lack of a clear 

policy adopted by the government to improve the investment climate, national 

development plans have not been ratified by parliament and many of the 

strategies approved by the government lacked the appropriate mechanisms to 

implement them, therefore, the most important recommendation by the research 

is to instill and stabilize the basis of accountability rules, elements And their 

controls in the institutional environment, before any reform is initiated; in order 

to correct the course of macroeconomic management. 
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