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ػ٘ذ إؿلاُر٘ا ػ٠ِ ٛزا اُثِذ اُؼشت٢ لاتذ ٖٓ اُروظ٢ ُٝٞ تؼعاُٚ ػٖ اهرظادٙ ٝٛٞ الاْٛ تاػرثاس إ 

ذٟ ذٜإٝ ك٢ ٗلظ اُٞهد ػٖ ٛزا اُعاٗة أُْٜ اُز١ ٣شذثؾ ٓ الاهرظاد ٛٞ شش٣إ اُؽ٤اج لأ١ أٓح كلا ؿ٠٘ ٝلا

ذـٞسٙ ترـٞس اُثِذ ٝٛزا الاخ٤ش ٓشذثؾ تٔا ٓرٞكش ُذ٣ٚ ٖٓ ٓٞاسد تشش٣ٚ ٝٓاد٣ح ٝإ ذلاٝذد اُ٘غثح ت٤ٜ٘ا كلا 

 ػ٤ش ك٢ رُي كالاْٛ ٛٞ ٝظٞد أُٞظٚ ٝأُخـؾ تالاذعاٙ اُظؽ٤ػ ٗؽٞ الاعرـلاٍ الآصَ ُٜزٙ أُٞاسد 

 رظاد اُٞؿ٢٘ الاسد٢ٗ .. )ٝإ هِّدْ( ٝتاُرا٢ُ الاكادج ٜٓ٘ا تٔا ٣ؼٞد تاُلائذج ػ٠ِ الاه

كل٢ ظاٗة أُٞاسد اُـث٤ؼ٤ح آرٌِد الاسدٕ اُصشٝاخ اُـث٤ؼ٤ح ًاُلٞعلاخ تاُذسظح الا٠ُٝ ٝاُثٞذاط ٝالآلاغ     

ٗ٘غ٠ هـاع اُغ٤اؼح ٝاُخذٓاخ ٝاذلاه٤اخ اُرعاسج ٝتؼغ  ٝاُـاص اُـث٤ؼ٢ ٝاُؽعش اٌُِغ٢ ٝاُظخش اُض٣ر٢ ٝلا

 ٌح ..اُظ٘اػاخ الاعرخشاظ٤ح ظ٘ٞب أُِٔ

ٝك٢ ٛزا اُعاٗة ٗـَ ٝا٣اًْ ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ اُصشٝاخ اُر٢ ذٌِٜٔا الاسدٕ ٝاُغثَ اُر٢ ٗشاٛا ًل٤ِٚ ترؽو٤ن     

 اُلائذج أُشظٞج ٜٓ٘ا :

% ٗظشاً ُوِح ٓغاؼح الاساػ٢ اُظاُؽح ُِضساػح 100شؿْ إ الاسدٕ ٤ُظ تِذاً صساػ٤اً ػ٠ِ اُ الزراعة :  .1

ٗ٘غ٠ ؿثؼاً هِح اػذاد الاسد٤٤ٖٗ ار ٝطَ اُؼذد ٓا  ٝلا ،ؽراظٚ اُؼائِح الاسد٤ٗحالا اٜٗا ٝكشخ ٓؼظْ ٓا ذ ،ُذ٣ٜا

( ٤ِٕٓٞ ٗغٔٚ ك٢ خٔغ٤٘اخ اُوشٕ أُاػ٢ ٌْٜٓ٘ ك٢ ؼ٤ٜ٘ا ٖٓ الاػرٔاد ػ٠ِ اُضساػح ٌُٖ ٛزا 2ا٠ُ  1ت٤ٖ )

اد عٌا٢ٗ ك٢ ( ٤ِٕٓٞ ٗغٔٚ ك٢ اخش ذؼذ9،531،713أُٞسد لا ٣ٌاد ٣ٌل٢ اػذادْٛ أُرضا٣ذج اُر٢ ٝطِد ا٠ُ )

% كوؾ ٖٓ ٓغاؼح الاسدٕ ٗا٤ٛي ػٖ 10ٗ٘غ٠ إ ٓغاؼح الاسع اُظاُؽح ُِضساػح ٢ٛ  ٝلا 30/11/2015

( ًْ ٝٛٞ اُٜ٘ش اُٞؼ٤ذ ك٢ الاسدٕ ٝاُز١ ذرشاسى 251شؽح ٓظادس اُـاهح ٝا٤ُٔاٙ كٜ٘اى ٜٗش الاسدٕ ٝتـٍٞ )

 ك٤ٚ ٓغ اُؼذٝ اُظ٢ٗٞ٤ٜ ..  

ؼ٤َ ٓظادس اخشٟ ا٠ُ ظاٗة اُضساػح ك٢ٜ ُْ ذرٞهق ػٖ ذـ٣ٞش ٛزا أُٞسد الآش اُز١ ؼرْ ػ٠ِ أٌُِٔح ذل    

%( ٖٓ اساػ٢ الاسدٕ ٢ٛ 91شؿْ اُ٘وض اُٞاػػ ك٢ ا٤ُٔاٙ ٝالاساػ٢ اُظاُؽح ُِضساػح كؽٞا٢ُ )ػ٠ِ اُ

طؽشاء هاؼِٚ تأُؼ٠٘ أُاد١ كٜزا لا ٣٘ل٢ آٌا٤ٗح الاعرلادج ٜٓ٘ا ك٢ ػٞء ػوٍٞ ذخـؾ ٝذشعْ ؿش٣ن اصدٛاس 

%( ٖٓ اٗراض اُخؼاس ٝاُلٞاًٚ ك٢ الاسدٕ ٣أذ٢ ٖٓ ٝاد١ الاسدٕ 70اُثِذ ٝخ٤ش ٓصاٍ ػ٠ِ رُي إ ؼٞا٢ُ ) ٛزا

تلؼَ ٓشاس٣غ اُر٤ٔ٘ح أُشرشًح ت٤ٖ اُؽٌٞٓح ٝاُوـاع اُخاص تـ٤ح ذٞص٣غ ٗلواخ اٗشاء ٛزٙ أُشاس٣غ ٝذٞك٤ش 

اُثـاُح ٌُٖٝ ذو٤ِِٜا كاُثـاُح ٓٞظٞدٙ ك٢ أُض٣ذ ٖٓ كشص اُؼَٔ ٝتاُرا٢ُ ذو٤َِ اُثـاُح )لا اهٍٞ اُوؼاء ػ٠ِ 

٣زًش إ اعِٞب اُش١  ،٣ٌٖٔ اُوؼاء ػ٤ِٜا ٜٗائ٤اً تأ١ ؼاٍ ٖٓ الاؼٞاٍ( ًَ تِذإ اُؼاُْ ؼر٠ أُروذٓح ٜٓ٘ا ٝلا

ك٢ ٛزٙ أُشاس٣غ ٢ٛ اعا٤ُة ٓٞكشٙ ٤ُِٔاٙ ٝتاُرا٢ُ اُرو٤َِ ٖٓ خـش ٛزٙ أُشٌِح ػٖ ؿش٣ن اُش١ ؼَٔ أُغر

 .اُث٤ٞخ اُثلاعر٤ٌ٤ح ؼٔاٍاُر٘و٤ؾ ٝاعرأُؽٞس١ ٝاُش١ ت
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ٝتاُرا٢ُ ذو٤َِ اُٜذس ك٢ ا٤ُٔاٙ ٝالاكادج ٖٓ ًَ هـشٙ ٖٓ ٛزا اُزٛة تَ ٛٞ اؿ٠ِ ٖٓ اُزٛة كاُزٛة ٖٓ أٌُٖٔ  

إ ٗغرـ٢٘ ػ٘ٚ لأ٣اّ ٝاشٜش ٝع٤ٖ٘ ٌُٖ أُاء لا ٣ٌٖٔ إ ٗغرـ٢٘ ػ٘ٚ ُغاػاخ ه٤ِِٚ ظذا ًٔا ٝع٤لشع ػ٤ِ٘ا 

% ٣زًش إ ٣1اّ ؼشتاً شن٘ا اّ ات٤٘ا ك٤ٌٔح ا٤ُٔاٙ اُظاُؽح ُِششب ك٢ اُؼاُْ ٢ٛ اهَ ٖٓ أُاء ك٢ ٣ّٞ ٖٓ الا

الاسدٕ اٗشأخ ُزُي شثٌح ت٠٘ ذؽر٤ح ٝاعؼٚ ًأعـٍٞ اُشاؼ٘اخ أُثشدج تـ٤ح ٗوَ ٝذع٤ٜض ٛزٙ أُضاسع 

ٖٓ أُؽاط٤َ اُر٢  تاؼر٤اظاذٜا ٝٗوَ ٓ٘رعاذٜا ٝتاُرا٢ُ أُغاٛٔح ك٢ ذِث٤ح اؼر٤اظاخ اُغٞم الأسد٤ٗح ٝخاطح

 ذلائْ اظٞاء الاسدٕ اُظؽشا٣ٝح تاؿِثٜا ًئٗراض اُؽٔؼ٤اخ ٝاُشؼ٤ش ٝاُثارٗعإ ٝاُث٘ذٝسج ٝؿ٤شٛا.

( ٝاُر٢ 1908اُر٢ ذٔرٌِٜا أٌُِٔح ٝاٜٛٔا اُلٞعلاخ اُز١ اًرشق ك٤ٜا ػاّ ) الثروات الطبيعية : .2

ٝعادط اًثش ٓ٘رط ُٚ ك٢ اُؼاُْ ٝٛزا تاُـثغ  ٣شٜذ ُٜا اُؼاُْ تؼِٞ ًؼثٜا ك٢ ٛزا أُعاٍ ك٢ٜ شا٢ٗ اًثش ٓظذس

 ،( ت٤ِٕٞ ؿ3،8ُْٖ ٣أذ٢ ٖٓ كشاؽ كأٌُِٔح ذؽرَ أُشًض اُخآظ ػا٤ُٔا ك٢ اؼر٤اؿ٤اخ اُلٞعلاخ ٝتٞاهغ )

ٝذش٤ش اؿِة اُروذ٣شاخ تإ ا٤ٌُٔٚ ٌٖٓٔ إ ذلٞم ٛزا اُشهْ ك٢ ؼاٍ ذٞع٤غ ػ٤ِٔاخ اٌُشق ٝاُر٘و٤ة ػ٘ٚ 

أُٞظٞدج ك٢ أٌُِٔح ًاُثٞذاط ٝالآلاغ أُؼذ٤ٗح ٝخاطح ك٢ أُ٘ـوح اُوش٣ثح ٖٓ ٗا٤ٛي ػٖ أُؼادٕ الاخشٟ 

 اُثؽش ا٤ُٔد ..

ٝاُر٢ ٝٛٞ ػثاسج ػٖ طخش سعٞت٢ ٣ذخَ ك٢ ذش٤ًثرٚ )الاًٝغع٤ٖ ٝا٤ُ٘رشٝظ٤ٖ(  : الصخر الزيتي .3

 اُ٘لؾذرؽَِ ٝذ٘رط ٝٛزٙ أُادج اُؼؼ٣ٞح اُر٢ ٣ـِن ػ٤ِٜا ا٤ٌُشٝظ٤ٖ  ،ذغ٠ٔ ا٤ٌُشٝظ٤ٖ ٓرخِِح ت٤ٖ ؼث٤ثاذٜا

ػ٘ذٓا ذرؼشع إ٠ُ اُرغخ٤ٖ، ٝهذ ذشأًد ٛزٙ أُادج اُؼؼ٣ٞح ٓغ اُرشعثاخ ك٢ أش٘اء اُرشع٤ة ٝذْ ؼلظٜا 

ُْ ذ٘ؼط تٔا ك٤ٚ اٌُلا٣ح ُر٤ُٞذ  أُادج اُؼؼ٣ٞحتغثة ذٞاكش اُظشٝف أُ٘اعثح ُِؽلظ ٌُٖٝ اُلشم ٛ٘ا ٛٞ إٔ 

ػٖ  ٣زًش إٕ اُظخش اُض٣ر٢ ٣ؽر١ٞ ػ٠ِ ٗغثح ذض٣ذ ،لاعرخشاظٚ الإٗغإُٝزا ٣ؽراض الأٓش إ٠ُ ذذخَ  ،اُثرشٍٝ

%( ػ٠ِ شٌَ ؿاص ٝإٔ اُو٤ٔح اُؽشاس٣ح ُِظخش اُض٣ر٢ ؼٞا٢ُ 5ٌَ ٗلؾ ٝ )%( ٖٓ اُٞصٕ ػ٠ِ ش10)

ػِٔا إ ٛزا اُظخش هاتَ ُلاؼرشام ٝاُروـ٤ش ٓٔا ٣عؼِٚ ٓظذسا ٜٓٔا ُِـاهح ( ٤ًِٞ ًاُٞس١ ٌَُ ًـْ 1500)

( ٤ِٓاس ؿٖ ٖٓ 4%( ٝتاؼر٤اؿ٢ ٗلؾ ٣وذس تـأًصش ٖٓ )10اُؽشاس٣ح كؼلا ػٖ اؼرٞائٚ ػ٠ِ اُ٘لؾ ٝت٘غثح )

%( ٖٝٓ اُعذ٣ش تاُزًش إ الاسدٕ ذِٔي اؼر٤اؿ٤اخ ًث٤شٙ ٓ٘ٚ ذظَ ا٠ُ 5٘لؾ ٝا٣ؼا اُـاص اُـث٤ؼ٢ ت٘غثح )اُ

( ٤ِٓاس ؿٖ ٓٔا ٣ؤِٜٛا لاؼرلاٍ أُشًض اُصا٢ٗ ػا٤ُٔا ك٢ اؼر٤اؿ٤اخ ٛزا اُظخش تؼذ ً٘ذا كؼلا ػٖ 40اًصش ٖٓ )

ه٤ِِح اُشؿٞتح ٝاُشٞائة الاخشٟ ًاُشٓاد  إ ٗٞػ٤ح ٛزا اُظخش أُٞظٞد ك٢ أٌُِٔح ٛٞ ٖٓ اُ٘ٞػ٤ح اُعذ٣ح

 كؼلا ػٖ هشب ٓ٘اظْ اعرخشاض ٛزا اُظخش ٖٓ عـػ الاسع ٝٛٞ ٓا ٣وَِ اُرٌا٤ُق اُلاصٓح لاعرخشاظٚ .

ادخ  ،ٖٓ ًَ ٓا رًشخ اٗلاً ٖٓ ٓوٞٓاخ عاػذخ ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح الاهرظاد الاسد٢ٗ كؼلا ػٖ ؿ٤شٛا ٖٓ أُوٞٓاخ

الاسد٢ٗ )كؼ٠ِ عث٤َ أُصاٍ( اصدادخ الا٣شاداخ ٝأُ٘ػ اُخاسظ٤ح ػاّ تاُرا٢ُ ا٠ُ ذؽغ٤ٖ ٓغرٟٞ الاهرظاد 

( أ١ تاسذلاع هذسٙ 2012( ٤ِٕٓٞ د٣٘اس ػاّ )3864.8تؼذ إ ًإ ) (4684.7ٓا ٓوذاسٙ )( ُرثِؾ 2013)

( تؼذ إ ًاٗد 2013( ٤ِٕٓٞ د٣٘اس ػاّ )4134.4) ك٢ ؼ٤ٖ صادخ الا٣شاداخ أُؽ٤ِح ُرثِؾ %(21.2)

ٕ د٣٘اس ٝإ ًإ اؿِثٜا ٖٓ ؼظ٤ِح اُؼشائة الا اٜٗا ٖٓ ٝظٜح ٗظش اهرظاد٣ٚ ذؼذ ٌٓغة لا ٤ِٓٞ (3768.2)

٣غرٜإ تٚ ٝلاتذ ٖٓ ذـ٣ٞشٙ ا١ ذـ٣ٞش اُؼَٔ ت٘ظاّ ظثا٣ح اُؼشائة ٝٛٞ ٓا ع٘اذ٢ ػ٠ِ رًشٙ لاؼواً ٓاداّ هذ 

( 1161،1ًإ ) ( تؼذ ا2013ٕ( ػاّ )897،5اشٔش ػٖ ذخل٤غ ٗغة اُؼعض ك٢ ٤ٓضإ أُذكٞػاخ ٖٓ ا٠ُ )

 ٝٛٞ الاْٛ ..( 2012ػاّ )

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B6%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
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 مقترحات لتطوير الاقتصاد الاردني :
ًٔا ٛٞ ٓؼشٝف كإ الاهرظاد اُوائْ ػ٠ِ اعاط اُرؼ٤ِْ اٝ ٓا ٣غ٠ٔ تالاهرظاد أُؼشك٢  ،اُرؼ٤ِْ شْ اُرؼ٤ِْ .1

د١ ٝك٢ ٛزا اهٟٞ ٝاًصش ٓشٝٗح ٝاعرؼذادا ُٔٞاظٜح الاصٓاخ الاهرظاد٣ح ٖٓ الاهرظاد اُوائْ ػ٠ِ اعاط ٓا

اُعاٗة اش٤ش ا٠ُ ٓوُٞح سئ٤ظ اُٞصساء أُا٤ُض١ )ٜٓاذ٤ش ٓؽٔذ( اُز١ هاٍ تإ اُثشش ْٛ اُصشٝج اُؽو٤و٤ح لأ١ 

آٚ ُزا كإ اُثذء تا١ خـٞج ٖٓ شاٜٗا ذـ٣ٞش الاهرظاد ٤ُٝظ كوؾ الاهرظاد تَ ك٢ ا١ ٓعاٍ ًإ كلا تذ ك٢ 

كٌِٔا اٗروَ اُلشد ٖٓ ٓشؼِح ذؼ٤ٔ٤ِٚ ا٠ُ اخشٟ ًإ ٣ٌٕٞ  اُثذا٣ح ٖٓ ذـ٣ٞش ٝذ٤ٔ٘ح أُٞاسد اُثشش٣ح تاُرؼ٤ِْ

( آصاٍ ػٔا ًإ ػ٤ِٚ عاتوا 6ٓصلا ٖٓ ٓشؼِح الإػذاد٣ح ا٠ُ اُثٌاُٞس٣ٞط ٌٝٛزا كغٞف ذضداد اٗراظ٤رٚ تٔوذاس )

 ًٔا ٣وٍٞ اُؼاُْ الاهرظاد١ الا٤ٌِٗض١ 

آش ٝاػػ لا ؿثاس ػ٤ِٚ كاُلشد أُرؼِْ  )ظٕٞ عر٤ٞاسخ َٓ( ٝؼر٠ ُٞ ُْ ٗزًش ٓوُٞح ٛزا اُؼاُْ الاهرظاد١ كٜٞ

اًصش اٗراظ٤ٚ ٖٓ اُلشد ؿ٤ش أُرؼِْ ٝاًصش هذسٙ ػ٠ِ ا٣عاد كشطح اُؼَٔ كاُؼٔاُح أُاٛشج اًصش ذلؼ٤لا ٖٓ 

اُؼٔاُح ؿ٤ش أُاٛشج ٝكٞم ًَ ٛزا ٝرُي كإ اُرؼآَ ٓغ اُلشد أُرؼِْ خاطح ٝأُعرٔغ ػآٚ اًصش عُٜٞح 

 ٝتاُرا٢ُ أُعرٔغ ؿ٤ش أُرؼِْ .. ٣ٝغش ٖٓ اُرؼآَ ٓغ اُلشد

تالإػاكح ا٠ُ رُي كإ ٛزٙ اُصشٝج أُرٔصِح تأُٞاسد اُثشش٣ح أُرؼِٔح ٢ٛ ٓٞاسد ٓرضا٣ذج تاعرٔشاس ك٢ ؼ٤ٖ    

إ أُٞاسد أُاد٣ح ٢ٛ ٓٞاسد ٓر٘اهظٚ تاعرٔشاس ٝك٢ ٛزا اُعاٗة كلاتذ ٖٓ الاكادج ٖٓ ذعاسب اُذٍٝ اُر٢ ًاٗد 

اُع٘ٞت٤ح كٔا اُز١ ظؼَ اُظ٤ٖ ذؽٍٞ اُض٣ادج اُغٌا٤ٗح ُذ٣ٜا ا٠ُ  اسد ٓاد٣ٚ ًاُظ٤ٖ ًٝٞس٣اٝلاصاُد لا ذِٔي ٓٞ

ٓظذس هٞج ٤ُٝظ ٓظذس ػؼق ٝتاُرا٢ُ اؼرَ ٛزا اُؼٔلام الاع١ٞ٤ ٝاُؼا٢ُٔ تظ٘اػاذٚ اعٞاه٘ا ٗظشا ُشخض 

ُٓرثِؼاً تزُي ع٤اعح الاؿشام ا١ اؿشام الاعٞام اُؼا٤ُٔح تٔ٘رعاذٚ ٗظشا ُشخض شٜٔ٘ا ًٜٞٗا ط٘اػاخ  شٜٔ٘ا 

ح الا٣ذ١ اُؼآِح ٝتاُرأ٤ًذ كإ ٛزٙ الا٣ذ١ اُؼآِح ٤ُغد ا٣ذ١ ػآِٚ ؿ٤ش ٓاٛشٙ تَ ٢ٛ ا٣ذ١ ػآِٚ ٓاٛشٙ ًص٤ل

 ؼظِد ػ٠ِ أُٜاسج ك٢ اُؼَٔ ظشاء سكغ ٓغرٞاٛا ٝهذساذٜا اُثشش٣ح تاُرؼ٤ِْ ...

صاد اُٞػاء كشع اُؼشائة اُرظاػذ٣ح ٣ؼشف ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼشائة تاٜٗا اُؼشائة اُر٢ ٣ضداد ػثنٜا ًِٔا  .2

اُخاػغ ُِؼش٣ثح ٝتاُرا٢ُ ع٤رؽَٔ ػثنٜا الاؿ٤٘اء اًصش ٖٓ اُلوشاء ٝتاُرا٢ُ ٖٓ أٌُٖٔ ذٞظ٤ٚ ا٣شاداخ ٛزا 

اُ٘ٞع ٖٓ اُؼشائة ٗؽٞ ٓعالاخ اهرظاد٣ح ػذٙ ٖٓ اٜٛٔا الاعرصٔاس ٝؿ٤شٛا ٛزا ٖٓ ظٜح ٖٝٓ ظٜح اخشٟ 

ا٢ُ ذو٤َِ اُلعٞج اُر٢ ذ٘شأ ت٤ٖ اُـ٢٘ ٝاُلو٤ش ذؽو٤ن ٗٞع ٖٓ اُؼذاُح الاظرٔاػ٤ح ت٤ٖ ؿثواخ أُعرٔغ ٝتاُر

اهظذ ٓؼ٣ٞ٘ا لإ اُلو٤ش ع٤شؼش ت٘ٞع ٖٓ اُـثٖ ٝالاؼروإ ذعاٙ ٖٓ ٣لٞهٚ ٓاد٣ا تاُشٌَ اُز١ هذ  ٝٓؼ٣ٞ٘اً ٓاد٣اً

ػٖ كشع ػشائة ػ٠ِ  ٣ذكؼٚ ا٠ُ إ اُرعاٝص ػ٠ِ ؼن ؿ٤شٙ اؼ٤اٗاً سؿثح ك٢ ٓغرٟٞ ٓؼ٤ش٢ اكؼَ كؼلًا

ُر٢ ٣رْ اعر٤شادٛا ٖٓ هثَ اُوـاع اُخاص ٝتاُرا٢ُ سكغ اعؼاسٛا ٝٛزا ع٤وَِ ٖٓ اػذادٛا اعر٤شاد اُغ٤اساخ ا

ك٢ اُشاسع الاسد٢ٗ ٛزا اٝلا ٝشا٤ٗا ذٞك٤ش ٓٞسد ٓا٢ُ ْٜٓ ٗاذط ػٖ ٛزٙ اُؼش٣ثح ٝشاُصا ذو٤َِ ٗغة اُرِٞز 

رعاخ أٌُا٤ُح ٤ُغد اُث٤ن٢ كؼلا ػٖ كشع ػشائة ػ٠ِ اعر٤شاد أُ٘رعاخ أٌُا٤ُح ٝاُغٌائش ٝاٌُؽٍٞ كأُ٘

تأُ٘رعاخ اُؼشٝس٣ح ٝالاعاع٤ح اُلاصٓح ُِٔؼ٤شح ٖٝٓ أٌُٖٔ الاعرـ٘اء ػٜ٘ا تغُٜٞح كؼلا ػٖ أُٞسد 

ٗلظ اُؽاٍ ٣٘ـثن ػ٠ِ اعر٤شاد اُغٌائش ٝاٌُؽٍٞ ٖٓ ؼ٤س ذٞك٤ش أُٞسد  ،أُا٢ُ اُ٘اذط ٖٓ ٛزٙ اُؼش٣ثح

ٝاٌُؽٍٞ أُؼشج تاُظؽح ٖٓ ظٜح اخشٟ كؼلا ػٖ أُا٢ُ ٖٓ ظٜح ٝذو٤َِ اعر٤شاد ٛزٙ اُغِغ ا١ اُغٌائش 

 كشع ػش٣ثح ػ٠ِ ػَٔ أُٞاؿٖ الاسد٢ٗ ك٢ اُخاسض تٔا ٣ر٘اعة ٓغ ػِٔٚ .
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اتشاّ اذلاه٤اخ اُرعاسج كثالإػاكح ا٠ُ ًٕٞ الاسدٕ ػؼٞ ك٢ ٓ٘ـوح اُرعاسج اُؼشت٤ح اُؽشج ٝعثن ٝإ اتشٓد  .3

كوذ اهآد ػلاهاخ ذعاس٣ح ٓغ الاذؽاد  ،ش٤ٌ٣ح ٝؿ٤شٛااذلاه٤اخ ذعاسٙ ؼشٙ ٓغ ُث٘إ ٝاُٞلا٣اخ أُرؽذج الآ

الاٝسٝت٢ ٝٛزا تاُـثغ ْٜٓ ظذاً ا١ اهآح ػلاهاخ ذعاس٣ح ٓغ ػذج دٍٝ ٝإ اخرِلد دسظح ذأش٤شٛا ك٢ الاهرظاد 

اُؼا٢ُٔ كإٔ رُي لا ٣ٔ٘غ تا١ ؼاٍ ٖٓ الاؼٍٞ ٖٓ الاكادج ٖٓ اُؼلاهاخ اُرعاس٣ح ٓغ ٛزٙ اُذٍٝ كاُرعاسج لا ٣ٞظذ 

ا ؿشف خاعش خاطح ارا ًاٗد ذعاسج ٗاتؼٚ ٖٓ ذٞاظذ ٤ٓضٙ ٗغث٤ٚ اٝ ٓـِوٚ ك٢ عِؼٚ ٓؼ٤٘ٚ عٞاء اًاٗد ك٤ٜ

ٓادٙ خاّ اّ ٓظ٘ؼٚ ٝتاُرا٢ُ آٌا٤ٗح الاكادج ٖٓ ٛزٙ ا٤ُٔضج اُ٘غث٤ح اٝ ؼر٠ أُـِوح ك٢ ٓ٘رٞض ًإ ٣ٌٕٞ 

دٍٝ لا ذرٞاظذ ك٤ٜا ٛزٙ أُٞاد اُخاّ اُثٞذاط اٝ اُلٞعلاخ اٝ اُظخش اُض٣ر٢ ٝتاُرا٢ُ الاكادج ٓ٘ٚ ذعاس٣ا ٓغ 

ك٢ ؼ٤ٖ اٜٗا ذؽراض ا٤ُٜا ك٢ ط٘اػاذٜا اُر٢ ذؼرٔذ ػ٠ِ أُٞاد اُخاّ اٗلح اُزًش ٝٛزا تاُرا٢ُ ٣ؼٞد تٔشدٝد لا 

 ٣غرٜإ تٚ ػ٠ِ اُرعاسج الأسد٤ٗح ٝتاُرا٢ُ الاهرظاد الاسد٢ٗ .

اؿن الاهرظاد٣ح ٝٛزا تاُـثغ ش٢ء ْٜٓ خظخظح اُوـاػاخ أًُِٔٞح ُِذُٝح ٝذؽش٣ش الاهرظاد ٝاهآح أُ٘ .4

ظذا كٜزٙ أُ٘اؿن ذعٔغ ك٢ ش٘ا٣اٛا ٛذف سئ٤غ٢ ٝاؼذ ٝٛٞ ذـ٣ٞش الاهرظاد ٝذغخ٤ش الآٌا٤ٗاخ اٌُل٤ِح تزُي 

 ،استذ)ػشٝط اُشٔاٍ(  ،ػعِٕٞ ،ٓؼإٝ ،أُلشم ،٣زًش إ الاسدٕ ذِٔي عد ٓ٘اؿن اهرظاد٣ٚ ٢ٛ )ػٔإ

تأط تٚ ٖٓ أُ٘اؿن اُظ٘اػ٤ح ًَٝ رُي ٖٓ شأٗٚ إ ٣خِن كشص ػٖ ٝظٞد ػذد لا كؼلًا ،اُثؽش ا٤ُٔد(

اعرصٔاس٣ٚ ٝاػذٙ عٞاء اًاٗد اعرصٔاساخ داخ٤ِٚ اّ خاسظ٤ح ُٝـشع ذشع٤غ الاعرصٔاس كلا تذ ٖٓ ذٞكش أٓش٣ٖ 

 ٛٔا :

 .ط أُاٍ ظثإ ٣ثؽس ػٖ الآٖ ٝالآإ دٝٓاً أالآٖ : ٝٛٞ ٓا ذ٘ؼْ تٚ أٌُِٔح لا ٗٚ ًٔا ٛٞ ٓؼشٝف كإ س . أ

عؼش اُلائذج : لاتذ ٖٓ ذخل٤غ عؼش اُلائذج ُرشع٤غ الاهرشاع ٝاػـاء الأ٣ُٞٝح ُزُي لإطؽاب أُشاس٣غ  . ب

الاعرصٔاس٣ح أُٞاؿ٤ٖ٘ ْٜٓ٘ ٝالاظاٗة ٝٓا ُزُي ٖٓ دٝس ك٢ ذخل٤غ ٗغة اُثـاُح ٝذؽغ٤ٖ دخَ اُلشد الاسد٢ٗ 

 ٝٓر٠ ٓا ذؽغٖ دخَ اُلشد كغ٤٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ ذؽغ٤ٖ اُذخَ اُٞؿ٢٘ .

ٛرٔاّ تاُغ٤اؼح اُؼلاظ٤ح ٝٛزا اُعاٗة ذر٤ٔض تٚ أٌُِٔح الاسد٤ٗح اُٜاش٤ٔح اُشو٤وح ٗظشاً ُٞكشج ًٝلاءج الا .5

 الاؿثاء اُؼا٤ِٖٓ ُذ٣ٜا ك٢ ٓخرِق ذخظظاخ اُـة.

أُٞائٔح ت٤ٖ ٓخشظاخ اُرؼ٤ِْ ٝٓذخلاخ عٞم اُؼَٔ تاُشٌَ اُز١ ٣خذّ الاخ٤شج ٣ٝغَٜ كشص اُرؽام  .6

 ٖٓ خلاٍ :اُخش٣ط ٓثاششج تغٞم اُؼَٔ 

 ذٞع٤غ اُوثٍٞ ك٢ اُرخظظاخ اُؼ٤ِٔح تأُواسٗح ٓغ اُرخظظاخ الاٗغا٤ٗح . أ

ذو٤ِض ػذد اُرخظظاخ الإٗغا٤ٗح الادت٤ح ًاُعـشاك٤ا ٝاُراس٣خ ٝؿ٤شٛا ٖٓ اُر٢ ذوَ كشص ؼظُٜٞا ػ٠ِ  . ب

ػَٔ تأُواسٗح ٓغ ذخظظاخ ػ٤ِٔح ٝذو٤٘ح اخشٟ ذ٘غعْ ٓغ ؼاظح عٞم اُؼَٔ تؼذ ٝػغ دساعح ذِخض 

ظاخ اُغٞم ٖٓ اُرخظظاخ ٝتاُرا٢ُ ذو٤ِض اُ٘لواخ أُظشٝكح ػ٠ِ ذخظظاخ ٤ُغد تزاخ ا٤ٔٛح اؼر٤ا

لا اهٍٞ اُوؼاء  ،هظٟٞ ذ٘غعْ ٝعٞم اُؼَٔ ٝذش٤ًضٛا ترخظظاخ ٜٓٔٚ ُِغٞم اُز١ ع٤وَِ ٖٓ ٗغة اُثـاُح

ؼٍٞ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ اُثـاُح لإ الاخ٤شج ٓٞظٞدج ك٢ ًَ صٓإ ٌٝٓإ ٝلا٣ٌٖٔ اُوؼاء ػ٤ِٜا تا١ ؼاٍ ٖٓ الا

 ( ك٢ الاسدٕ ...2017%( ػاّ )18،3ذخل٤غ ٗغثرٜا اُر٢ ٝطِد ا٠ُ ؼذٝد )
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كشع ع٤اعح اُؽٔائ٤ح اُرعاس٣ح ػ٠ِ تؼغ اٗٞاع اُغِغ ٝتاُرؽذ٣ذ )اُر٢ ذ٘رعٜا اُثلاد( ُؽٔا٣رٜا ٖٓ  .7

اس ٛزٙ أُ٘اكغح الاظ٘ث٤ح ٝخاطح ٖٓ ظاٗة عِغ اُظ٤ٖ تاُذسظح الا٠ُٝ ٖٓ ظٜح ٖٝٓ ظٜح اخشٟ ُشكغ اعؼ

اُغِغ أُغرٞسدج ٝتاُرا٢ُ ؼٔا٣ح أُ٘رٞض اُٞؿ٢٘ اٝلا ػٖ ؿش٣ن سكغ عؼش أُغرٞسد ٝذٞك٤ش ٓٞسد ٓا٢ُ ْٜٓ 

 ػٖ ؿش٣ن اُؼشائة أٌُش٤ًح .. 

أٓا اُغِغ الاخشٟ أُغرٞسدج )اُر٢ لا ذ٘رعٜا اُثلاد( كٖٔ الاكؼَ ػذّ كشع ع٤اعح اُؽٔائ٤ح اُرعاس٣ح     

 اُؼاد١ ٝخاطح ٖٓ اطؽاب اُذخَ أُرٞعؾ ٝأُؽذٝد ٖٓ ششاءٛا .ػ٤ِٜا ُـشع ذ٤ٌٖٔ أُٞاؿٖ 

اُـاهح اُشٔغ٤ح ك٢ ذؽ٤ِح ٤ٓاٙ اُثؽش كٌٔا ٛٞ ٓؼشٝف كإٔ الاسدٕ ٣ؼا٢ٗ ٖٓ شؽح ا٤ُٔاٙ  ؼٔاٍاعرذٞع٤غ  .8

اُـاهح اُشٔغ٤ح ُزُي ٖٝٓ أٌُٖٔ ؿشغ ٓششٝع ًٜزا ػ٠ِ  ؼٔاٍاُظاُؽح ُِششب ُزا كأُورشغ ٛ٘ا ٛٞ اعر

%( ٖٓ اُؼا٤ِٖٓ ك٤ٚ ٖٓ الاسد٤٤ٖٗ 50ساؿثٚ ك٢ ٓصَ ٌٛزا اعرصٔاس تششؽ إ ذٌٕٞ اًصش ٖٓ )ششًاخ اظ٘ث٤ح 

 ػ٠ِ الاهَ ..

الاكادج ٖٓ ذعاسب اُذٍٝ اُر٢ هـؼد شٞؿاً ؿ٣ٞلا ك٢ ٓعاٍ اُٜ٘ٞع الاهرظاد١ ًغ٘ـاكٞسج ًٝٞس٣ا اُع٘ٞت٤ح  .9

ٞسد ٣رضا٣ذ تاعرٔشاس هادس ػ٠ِ سعْ ٝؿ٤شٛا ٖٓ اُذٍٝ اُر٢ لا ذِٔي ٓٞاسد اهرظاد٣ح ًاك٤ٚ ٌُٖٝ ذِٔي اْٛ ٓ

 اُخـؾ ٝذ٘ل٤زٛا تاذعاٙ خذٓح الاهرظاد ٢ٛٝ اُصشٝج اُثشش٣ح ... 
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