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 انبحث يستخهص
ثَخزيفف ؼفساهؾٔو ٗاىّنفط ٝفإلٛ اىفٚ       أُ الأٌٍ رزى٘ز ثبىزّيٌٞ ٗاىَّسفخ اىزٜ رسفُ ٍِ ؼأُ اىَغزَُ 

اىزخيف ٗاىزدٕ٘ز فٜ ٍخزيف اىقىبِبد ظ٘اء مبّذ الاقزفبلٝخ اٗ اىفؾٞخ اٗ الاعزَبِٞخ ٗغٞس ذىلو ففابذا أخفرّب   

اىَ٘لَ٘ ٍِ الاظٌ اىّبً ىيف٘شازح : ٗشازح اىزّيفٌٞ اىّفبىٜ ٗاىجؾفش اىّيَفٜو ففأُ اىْففف اىضفبّٜ ٝنفبل ٝنفُ٘ غٞفس            

َٜ ىٞط ىٔ اٛ رخفٞؿ ٍبلٛ ٗثقٜ ٍعزْداً اىٚ الإٍنبّبد اىَبلٝخ ىلأظفزبذ اىغفبٍّٜو   ٍ٘ع٘ل ؽٞش أُ اىجؾش اىّي

أٍب ثخف٘ؾ اىْفف الأٗه ٍِ اىَ٘لَ٘و فأُ ٗاقُ اىؾبه ٝنؽف ِِ ئؼنبىٞبد رزّيق ثبىضبى٘س اىَقدض ىيزّيفٌٞ  

بىٞخو ٗقفد شال  اىَْٖظ اىّيَفٜ  ؽٞفش رّفبّٜ اىغبٍّفبد ففٜ اى٘قفذ اىؾبلفس ٍفِ ٕفرٓ الإؼفن           -اىىبىت -ٕٗ٘ )الأظزبذ

 اىىِٞ ثئ ٌٖ٘ز اىغبٍّبد الإٔيٞخ اىزٜ رَّو ٗفق أعْدارٖب اىخبـخ.

ِٗيٞٔ فقد أُِد ٕرا اىجؾفش ىجْفبء ٍّفبً رّيَٞفٜ خفبها ٍفِ اىفعفبل اىّيَفٜ )لزاظفخ رىجٞقٞفخ ففٜ ِْٞفخ ٍفِ              

فعفبل و ٗقفد   اىجسّفبٍظ اىؾنفٍٜ٘ ٗر٘عٖفبد اىَغيفط الأِيفٚ ىَنبفؾفخ اى       ميٞبد اىزّيٌٞ اىّبىٜ فٜ اىّفسا  ففٜ أوفبز   

أرجُ اىجبؽضبُ اظي٘ثِٞو خُفؿ أٗىَٖب ىّسق الاوبز اىفنسٛ ىيدزاظخ ِِ وسٝق الاظزّبّخ ثبىجؾ٘س ٗاىدزاظفبد  

ذاد اىفيخ ثَ٘لفَ٘ اىجؾفشو فَٞفب رْفبٗه صبَّٖٞفب اىغبّفت اىزىجٞقفٜ ٗاىفرٛ رفٌ رْفٞفرٓ ِفِ وسٝفق ئِفدال ئظفزجبّخ               

خبؾ ٍففِ اىّففبٍيِٞ ٗاىنففبلز اىزدزٝعففٜو أٍففب اىغففصء رأىفففذ ٍففِ عففصأِٝ َٝضففو اىغففصء الأٗه ٍّيٍ٘ففبد خبـففخ ثبلاؼفف

اىضففبّٜ فٞزنففُ٘ ٍففِ صاصففخ ٍؾففبٗز ٕففٜ )صففبى٘س اىزّيففٌٞ اىغبٍّٜ/اىجسّففبٍظ اىؾنففٍٜ٘ ٗر٘عٖففبد اىَغيففط الاِيففٚ      

ىَنبفؾخ اىفعبلو اىدزاظبد اىّيٞب/اىجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘ ٗر٘عٖبد اىَغيط الاِيٚ ىَنبفؾفخ اىفعفبلو ٍفب ٝزّيفق ثفراد      

بىٜ ٗاىجؾفش اىّيَفٜ/ اىجسّفبٍظ اىؾنفٍٜ٘ ٗر٘عٖفبد اىَغيفط الاِيفٚ ىَنبفؾفخ اىفعفبل و ِْٗٞفخ           ٗشازح اىزّيٌٞ اىّف 

  اظففزجبّخ 15  ٍفففسلح ر٘شِففذ ِيففٚ ٍقففس ٗشازح اىزّيففٌٞ اىّففبىٜ ٗاىجؾففش اىّيَففٜ ث٘اقففُ )     63ِؽفف٘اهٞخ ق٘اٍٖففب ) 

اظففزجبّخ ٗاخٞففساً   18 اظففزجبّخ ٗعففبٍّزٜ اىن٘فففخ ٗاىفففساد الاٗظففه ث٘اقففُ ) 15ٗعبٍّففخ ثاففدال /اىغبلزٝففخ ث٘اقففُ ) 

  اظزجبّخو ٗففٜ لف٘ء ذىفل عفسٙ عَفُ ٗرؾيٞفو اىجٞبّفبد ٗاخزجفبز اىفسلفٞبد ثاظفزخداً           15عبٍّخ مسثاء ث٘اقُ )

  . spssاىجسّبٍظ الاؽفبهٜ )

-ٗقففد ر٘ـففو اىجبؽضففبُ اىففٚ ٍغَِ٘ففخ ٍففِ الاظففزْزبعبد ٍففِ اثسشٕففب أُ صففبى٘س اىزّيففٌٞ اىّففبىٜ )الأظففزبذ     

٘ٙ اىىَف٘ػو ٗىفٌ ٝؽفبز أىٞفٔ ففٜ اىجسّفبٍظ اىؾنفٍٜ٘ ٗلا ٝفصاه فٞفٔ اىنضٞفس ٍفِ            اىَْٖظ  لا ٝصاه لُٗ ٍعفز -اىىبىت

 ٍاٍؼ اىفعبلو ِيَبً ثأّٔ ْٝؾْٜ ىيقسُ اىَبلٜ ٗلا ٝزْبظت ٍُ ر٘عٖبد اىدٗىخ اىؾبىٞخ.
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مَب ِسق اىجبؽضبُ ٍغَِ٘خ ٍِ اىز٘ـٞبد رغيٚ إَٖب أٝاء الإَٞخ اىنبفٞخ ىغٕ٘س اىَّيٞخ اىزّيَٞٞخ 

اىَْٖظ  ٗذىفل مخىف٘ح اظبظفٞخ لاعفو اى٘قف٘ف ث٘عفٔ اىفعفبل اىّيَفٜ         -اىىبىت-)الأظزبذ ٘س اىَّسٗفٗثبىزبىٜ اىضبى

 ثنبفخ اؼنبىٔ.

 : اىفعبل اىّيَٜو اىجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘و اىَغيط الأِيٚ ىَنبفؾخ اىفعبل المصطهحاث انرئيست نهبحث

 

 المقذيت
ِيفٚ اىَّسففخ ٗاىزفٜ رزغعفد ثف٘شازح      اُ رى٘ز اىَغزَّبد ٗاىٌٍْ اىعٞبظٞخ فٖٞب ٝزٌ ٍفِ خفاه الاِزَفبل     

اىزسثٞخ ٗاىزّيٌٞ اىّبىٜ ٗفق ٍٍْ٘ز ٍإظعٜو ِٗيٞٔ لا ثد ٍِ ٗع٘ل ٍإظعبد رّيَٞٞفخ رَّفو ٗففق ٍّفبً رّيَٞفٜ      

عبٍّٜ ٍجْٜ ِيٚ اظبض ٍّبٝٞس لٗىٞخ ٍزفق ِيٖٞفب ٗمفرىل رعفزْد اىفٚ ٍفدخاد ٍفِ قىفبَ اىزسثٞفخ ِيفٚ ٍعفز٘ٙ           

الاوَئْبُ ِيٚ ٍخسعبد ٍّبً اىزّيٌٞو الا اُ اى٘اقُ ٝنؽف غٞفس ذىفل فقفد     مبفا ٍِ اىّيٌ ٗاىَّسفخو ِْٗدٕب َٝنِ

 ٌٖسد ثّك ٍاٍؼ اىفعبل اىّيَٜ فٜ ثْبء ٕرا اىٍْبً.

ٗىٞط اىزّيٌٞ اىّبىٜ ٗاىدزاظبد اىّيٞب ثأقو ٍؽنيخ ٍِ ظبثقزٖبو ؽٞش رٌ رعغٞو ؽبلاد مضٞسح ٍِ ٍاٍؼ  

ٝزّيفق فٖٞفب    ِ٘بد اىَخزفبزح اٗ وجّٞفخ ىغفبُ اىَْبقؽفخ اٗ ٍفب     اىفعبل اىّيَٜ ظ٘اء مبُ ذىل ٝزّيفق ثىجّٞفخ اىَ٘لف   

ثنزبثخ اىسظبهو ٗالاوبزٝؼ اىغبٍّٞخ ثبىراد ؽٞش اـجؼ اىزؾيٞو الإؽفبهٜ ِٗدً رَنِ اىىبىفت ٍفِ اىؾفف٘ه ِيفٚ     

اىجٞبّففبد ٍففِ إٔففٌ ٍؽففناد الاخزفبـففبد الإّعففبّٞخو ٗأٍففب الاخزفبـففبد اىّيَٞففخ ٗاىَخزجففساد فففأُ اىخفف٘ق فٞففٔ  

 اىؽأُو فٖ٘ ىٞط ثَْأٙ ِِ ذىل. ّزسمٔ ىرٗٛ

ظجق اِآ فقد لٌ اىجؾش ازثّفخ ٍؾفبٗزو رْفبٗه اىَؾف٘ز الاٗه ٍْٖغٞفخ اىجؾفش ٗلزاظفبد         ٗفٜ ل٘ء ٍب

ظففبثقخو فَٞففب خفففؿ اىَؾفف٘ز اىضففبّٜ ىاوففبز اىفنففسٛ ىيجؾففش اٗ اىدزاظففخ اىففٚ اىَفٖففً٘ اىّففبً ىيفعففبل ٗاىَّففو فففٜ   

رْفبٗه اىَؾف٘ز اىضبىفش اىفٚ اىغبّفت اىزىجٞقفٜ ِفِ وسٝفق رؾيٞفو          اىٌ٘بهف اىّبٍفخ ٗاىَعفإٗىٞخ الالازٝفخو ففٜ ؽفِٞ      

ٍُّد ىاسق اىجؾشو اٍب اىَؾ٘ز اىساثُ فقد ِسق ٍغَِ٘خ ٍفِ   اىجٞبّبد ٗاظزخساط اىْزبهظ اىْٖبهٞخ ٗفق اظزجٞبُ 

 الاظزْزبعبد ٗاىز٘ـٞبد ىؾو ٍؽنيخ اىجؾش ٗاىفسلٞبد اىزٜ اّىيقذ ٍْٖب. 

 ساث سابقتالمنهجيت انعهًيت ودرا /المحىر الاول
 المنهجيت انعهًيت نهذراست 1.1
 -ٍؽنيخ اىدزاظخ: اُ ٍؽنيخ لزاظزْب َٝنِ ِسلٖب ٍِ خاه اىزعبؤلاد اىزبىٞخ:  1.1.1

اىَْٖظ اىّيَٜ  ٗفقفبً ىيَزىيجفبد ٗاىَّفبٝٞس     -اىىبىت -ٕو ْٕبك اٍنبّٞخ لاِبلح ـٞبغخ ٗاقُ اىضبى٘س )الاظزبذ اٗلًا:

 ٍز٘افقبً ٍُ اىجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘؟  ىنٜ ٝنُ٘ Q.Aاىّبىَٞخ )

صبّٞبً: ٕو ْٕبك اٍنبّٞخ ثّدً زمِ اىسظبهو ٗالاوبزٝؼ اىغبٍّٞخ ِيٚ اىسفف٘ف ٗاِزَبلٕفب ففٜ اى٘اقفُ اىَّيفٜ لاعفو       

 لٌِ ر٘عٖبد اىدٗىخ ثَب فٜ ذىل اىجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘؟

 اىغبٍّبد ٗاىنيٞبد الإيٞخ ثبىؽنو اىرٛ ٝدفُ ثٖب ّؾ٘ اىزنبٍو ٍُ اىزّيٌٞ اىؾنٍٜ٘؟ صبىضبً: ٕو ثبلاٍنبُ ؽ٘مَخ

 -رٌ ـٞبغخ فسلٞبد اىجؾش ٗفقبً ىَب ٝيٜ: فسلٞخ اىدزاظخ: 2.1.1

اىَفْٖظ اىّيَفٜ  ٗفقفبً ىَزىيجفبد اىَّفبٝٞس       -اىىبىفت  -اٗلًا:ٕو ْٕبىل اٍنبّٞخ لاِبلح ـٞبغخ ٗاقُ اىضفبى٘س )الاظفزبذ  

   ٗٝنُ٘ لاَِبً ىيجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘ ٗٝزفدٙ ىيفعبل اىَبىٜ ٗالالازٛ.Q.Aاىّبىَٞخ )

صبّٞبً: ر٘عد ِاقخ ذاد للاىفخ اؽففبهٞخ ثفِٞ اىزىف٘ز اىّيَفٜ ٗاىَّسففٜ ٗالاظفزفبلح اىفّيٞفخ ٍفِ ٍمفَُ٘ اىسظفبهو            

 ٗالاوبزٝؼ اىغبٍّٞخ فٜ اى٘اقُ اىَّيٜ.

 لإيٞخ ىزفجؼ ٍزنبٍيخ الإداف ٍُ اىغبٍّبد اىؾنٍ٘ٞخ.ٕو اُ ْٕبىل اٍنبّٞخ ىؾ٘مَخ اىغبٍّبد ٗاىنيٞبد ا صبىضبً:

ّفسق اُ ْٕبىل اٍنبّٞخ ىيزفدٛ ىيفعبل اىّيَٜ ٗاِبلح ثْبء ٍّبً اىزّيٌٞ فٜ اىّفسا  ٗفقفبً ىَّفبٝٞس اىغف٘لح      زاثّبً:

 ٍّٗبً الاِزَبلٝخ ٗثَب ٝزفق ٗاىجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘.

ز٘عٖفبد اىَغيففط الاِيفٚ ىَنبفؾفخ اىفعففبل ٗثَفب ٝففدٌِ     خبٍعفبً: ّففسق اُ ْٕبىففل اٍنبّٞفخ ىيز٘اففق ٗاىَّففو ٗفقفبً ى     

 ٗٝسرقٜ ثبىزّيٌٞ اىّبىٜ ثؽنو ِبً اىَ٘لؼ ثبىجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘.

 -ٕدف اىدزاظخ: رٖدف لزاظزْب اىؾبىٞخ اىٚ رؾقٞق ٍب ٝيٜ: 3.1.1

 اٗلًا: أِبلح ٍنّ٘بد صبى٘س اىزّيٌٞ اىّبىٜ مَب ٝيٜ:

 ٍخ.الأظزبذ: َٝزيل اىَّسفخ ٗوساهق اىزدزٝط اىاش 

 .اىىبىت: اىغدٝخ فٜ اىؾف٘ه ِيٚ اىَّسفخ ٗاىز٘اـو 

 .ٔاىَْٖظ: ٝسرجه ثنبفخ اىّيً٘ ٗٝخدً اى٘اقُ ٗٝسرقٜ ث 
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صبّٞبً: اىَّو ِيٚ اُ رنُ٘ زظبهو اىَبععفزٞس ٗاوفبزٝؼ اىفدمز٘زآ ثَضبثفخ ٍؽفبزُٝ ٍعفزقجيٞخ ٝفزٌ ٍفِ خاىٖفب رقفٌ٘ٝ اى٘اقفُ            

 زى٘ٝس ٍخزيف اىقىبِبد اىفبِيخ فٜ اىجيد )الاقزفبلٝخ ... ٗغٞس ذىل .ثؽنو ـؾٞؼ ٗرقدٌٝ آفب  عدٝخ ىيَّو اىَعزقجيٜ ى

صبىضبً: اىَّو ِيٚ ؽ٘مَخ اىغبٍّفبد ٗاىنيٞفبد الإٔيٞفخ ٗعّيٖفب رْمف٘ٛ رؾفذ ٍٍيفخ اىغبٍّفبد اىؾنٍ٘ٞفخ ٗرزنبٍفو           

 اى٘اقُ ّؾ٘ الأفمو. ٍّٖب ىزْفٞر اىخىه ٗاىجساٍظ اىؾنٍ٘ٞخ ىزى٘ٝس

ّيَٜ ثبىزْعٞق ٗاىز٘افق ٍُ ٍزىيجبد ٗر٘عٖبد اىَغيط الأِيٚ ىَنبفؾخ اىفعفبل  زاثّبً: اىؾد ٍِ ٌ٘إس اىفعبل اى

 .2019ٗمرىل اىجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘ اىرٛ رٌ ئـدازٓ فٜ ؼجبن/

 إَٔٞخ اىدزاظخ: 4.1.1

 -ٝنزعت اىجؾش إَٞخ مجٞسح ٍِ خاه اٟرٜ :
 اىزّيَٞٞخ ى٘شازح اىزّيٌٞ اىّبىٜ.اٗلًا: رعيٞه اىم٘ء ِيٚ ٍنبٍِ اىفعبل اىّيَٜ اىرٛ ثدأ ٝعزؽسٛ فٜ اىَإظعبد 

ٗاىرٛ ٝؾزفبط اىفٚ    2019صبّٞبً: لٌِ ر٘عٖبد اىدٗىخ ّؾ٘ اِزَبل اىجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘ اىفّبه ٗاىرٛ ـدز فٜ ؼجبن/

 ر٘فٞس ٍخسعبد عبٍّٞخ رزفف ثَعز٘ٙ ِبها ٍِ اىزإٔٞو اىّيَٜ.

د اىَىي٘ثفخ ٗذىفل ٍفِ اعفو اُ رَّفو      صبىضبً: ر٘عٞٔ اىَإظعبد اىزسث٘ٝخ )اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىخبـخ  اىٚ ِّ٘ٞفخ اىَفدخا  

 ِيٚ ذىل ٗرزنبٍو ٍُ اىزّيٌٞ اىّبىٜ.

زاثّبً: اُ اىفعبل اىّيَٜ ٕ٘ اخىس أّ٘اَ اىفعبل ىنّ٘ٔ ٝخيق أٍخ عبٕيخو ىفرىل لا ثفد ٍفِ اىزففدٛ ىٖفرٓ الإؼفنبىٞخ       

 ٗاىزؾرٝس ٍْٖب.

 -ٗاعٔ اىجبؽضبُ عَيخ ٍِ اىَّ٘قبد إَٖب ٍب ٝيٜ: ٍّ٘قبد اىدزاظخ : 5.1.1

 ٗلًا: ـّ٘ثخ اىؾف٘ه ِيٚ اىجٞبّبد اىاشٍخ لاّغبش ٍساؽو ٍٗنّ٘بد اىجؾش.ا

 صبّٞبً: رداخو اىعي٘مٞبد اىفبظدح ٍُ اىعي٘مٞبد اىفؾٞؾخ ٗـّ٘ثخ اىففو ثَْٖٞب.

صبىضبً: ٍخبوس اىزفدٛ ىَؽفناد ِيَٞفخ ٍٗ٘اقفُ الازٝفخ ففٜ ٕٞنيٞفخ اىٍْفبً اىزّيَٞفٜ ثعفجت ٍؽفناد الاظفزٖداف            

 ٗاىَزبثّخ.

اُ ٍغزَففُ لزاظففزْب اىؾبىٞففخ ٕفف٘ مبفففخ ٍإظعففبد ٗشازح اىزّيففٌٞ اىّففبىٜ ٗاىجؾففش     ٍغزففُ ِْٗٞففخ اىدزاظففخ :  6.1.1

عبٍّفخ   اىّيَٜو اٍب ِْٞخ اىدزاظخ فٖٜ ٗؽفداد اٗ رؽفنٞاد رّيَٞٞفخ ٍّْٞفخ لازثفُ عبٍّفبد ٕٗفٜ )عبٍّفخ ثافدالو         

 ٗىٞخ:اىن٘فخو عبٍّخ اىفساد الاٗظه ٗعبٍّخ مسثاء  ٗذىل ٍِ اىدزاظبد اىّيٞب ٗالأ

 
 

 أِدال اىجبؽضبُاىَفدز: ٍِ 
 

   ٍغزَُ ِْٗٞخ اىدزاظخ1اىؽنو زقٌ )

 

 

 

 

 

 

الاداريت اىقٞبلاد  

 ٗشازح اىزّيٌٞ اىّبىٜ ٗاىجؾش اىّيَٜ

اىدزاظخ ِْٗٞخ )ٍغزَُ      

 

 اىغبٍّبد اىؾنٍ٘ٞخ

اىدزاظخ  ِْٞخ)  

 
                            عبٍّخ اىن٘فخو   عبٍّخ ثادالو       

عبٍّخ مسثاء          اىفساد الاٗظهو   
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 -اىىبىفت  -أُ أَّ٘ذط لزاظزْب ٝعزْد اىٚ اىضبى٘س الأظبظٜ فٜ اىَّيٞخ اىزّيَٞٞخ )الأظزبذ أَّ٘ذط اىدزاظخ: 7.1.1

اىَْٖظ اىّيَٜ  اىرٛ ٝعزقجو اىَدخاد ٍِ ٗشازح اىزسثٞخ ٗٝدفُ ثبىَخسعبد اىٚ اىقىبِبد الاقزفبلٝخ ٗاىففؾٞخ  

اىجسّفبٍظ اىؾنفٍٜ٘ اىففبلز ففٜ     ٗالاعزَبِٞخ ٗغٞسٕب لاعو الاظزفبلحو ٗٝفزسق اُ ٝنفُ٘ ٕفرا اىٍْفبً ٝعفزْد اىفٚ      

ٗاىففرٛ ٝففإلٛ اىففٚ اىقمففبء ِيففٚ ٍفف٘اوِ ٍٗ٘اقففُ اىفعففبل اىزففٜ قففد رٍٖففس فففٜ اىَففدخاد اٗ اىٍْففبً       2019ؼففجبن/

 اىزّيَٜٞ اٗ اىَخسعبد.

 
 اىَفدز: ٍِ اِدال اىجبؽضبُ ثبلاِزَبل ِيٚ الالثٞبد اىَز٘فسح

 

 وجقبً ىيجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘  ٍّبً اىزّيٌٞ اىّبىٜ مَب ٝغت ثدُٗ ٍ٘اقُ اىفعبل 2اىؽنو زقٌ )

 ألٗاد اىدزاظخ اىَّزَدح: 8.1.1

اُ اىجبؽضبُ اِزَدا ِيٚ الاظبىٞت اىّيَٞخ فٜ اىٖٞنو ٗاىَزبثّخو ٗرفٌ اىغَفُ ففٜ ذىفل ثفِٞ اىزؾيٞفو اىنَفٜ        

ىيجٞبّبد )اِزَفبل اىَْفبذط الاؽففبهٞخ اى٘ـففٞخ ٕٗفٜ اى٘ظفه اىؾعفبثٜ ٗالاّؾفساف اىَّٞفبزٛ ٗغٞسٕفب  ٗاىزؾيٞفو            

َضاً ثبىَقبثاد ٗاظزغ٘اة اففسال اىّْٞفخ   اى٘ـفٜ )ٍز
1

  ىفالاء ٗالافنفبز اىزفٜ ظف٘ف ٝفزٌ الاوفاَ ِيٖٞفب مَفب ٕف٘          

 ٗالؼ فٜ اىؽنو اىزبىٜ:

                                                      
1
 رٌ اظزغ٘اة ثّك افسال اىّْٞخ ىيزأمد ٍِ الاعبثخ ٗلاغساق ردقٞقٖب. 

 

ىىبىتا الاظزبذ   

 اىَْٖظ

 اىَدخاد

Input 

 

خسعبداىَ  

Output 

 

اىقىبَ 

عزَبِٜالا  

ىفؾٜاىقىبَ ا  

اىقىبَ 

 الاقزفبلٛ

بد اىقىبِ

اىَعزفٞدح ٍِ 

ٍخسعبد 

 اىزّيٌٞ اىّبىٜ

 عدٗه َِو ٗشازح اىزّيٌٞ اىّبىٜ ٗاىجؾش اىّيَٜ
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 2  الألٗاد اىَّزَدح فٜ اىدزاظخ3اىؽنو زقٌ )

 دراساث سابقت  1.1
 لزاظبد ظبثقخ ِسثٞخ:  1.2.1

 رٌ اّزخبة ٍغَِ٘خ اىدزاظبد اىّسثٞخ اىزبىٞخ:

 اٗلًا:

Kamal, Jamil Hisham, Ministry of Higher Education and Scientific Research and 

its role to reduce corruption and its image (Iraq as a model), research published 

in the Journal of the Faculty of Law and Politics / 2016, University of Tikrit / 

Iraq: 

لفَ٘ ٍفِ اىغبّفت اىقفبّّٜ٘ ففٜ مٞفٞفخ ٌٖف٘ز اىفعفبل اىّيَفٜ ٍٗبٕٞفخ اىّق٘ثفبد            ؽٞش رفدٙ اىجبؽش اىٚ ٕرا اىَ٘

 اىسالِخ فٜ ٕرا اىغبّتو ؽٞش اُ اىجؾش ٝدٗز ؽ٘ه ٗشازح اىزّيٌٞ اىّبىٜ ٗاىجؾش اىّيَٜ ثؽنو ِبً.

 صبّٞبً:  

Fadil, Moayad Abdul Hussein and Shukri, Hadeel, privatization of higher 

education and its role in the structure of the labor market in Iraq, accepted 

research at the tenth international scientific conference at the University of 

Karbala / College of Management and Economics, in / 2018:  

لاخزٞفبز اىزخفٞففبد اىّيَٞفخ اىفبِيفخ ٗاىَىي٘ثفخ       ؽٞش رْبٗه اىجبؽضبُ لٗز اىزّيٌٞ اىخبؾ فٜ لٌِ اىزّيٌٞ اىّبىٜ

فٜ اىع٘  اىّساقٞخو ٗقدً اىجؾش زؤٝب ِِ مٞفٞخ الاخزٞبز اىفؾٞؼ ىلأقعبً اىّيَٞفخ ٗففق ٍٍْف٘ز أمفبلَٜٝ ٗىفٞط      

 اىٍَْ٘ز اىَبلٛ.

 

 

 

                                                      
2
اىفموو ٍإٝد ِجفد اىؾعفِٞو الاظفبىٞت اىنَٞفخ ٗاىِْ٘ٞفخ ففٜ لِفٌ قفسازاد اىٍََْفخو ٍإظعفخ اىف٘زا  ىيْؽفس ٗاىز٘شٝفُو               

 .9002773الأزلُو َِبُو ؾ
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 صبىضبً:  

Hossam, Badrawi and Mohsen Youssef, Transparency and Fighting Corruption 

in the Education Sector in Egypt, Research presented to Cairo University, 

Faculty of Commerce in 2016: 

ؽٞش رْبٗه اىجبؽضبُ إَٔٞخ الإففبػ ِِ مبفخ ٍيففبد اىفعفبل ثؽفنو ؼففبف ِٗفدً اىخف٘ف ٍفِ زلح فّفو اىفبظفدِٝ          

ٗاىزسمٞص ِيٚ قمبٝب اىدزٗض اىخف٘ـٞخ ٗئَٕبه اىزّيٌٞ اىؾنٍٜ٘ ٗاىرٛ ظ٘ف ّْٝنط ظيجبً ِيٚ اىزّيٌٞ اىّبىٜ 

 ٍٗخسعبرٔ.

 زاثّبً:

Ziad, Arab Ben Ali, Corruption (its forms, causes, motives and effects), research 

published in the Journal of Strategic Studies of the University of Damascus, No. 

16, July 2015: 

ؽٞش رْبٗه اىجبؽش ٍ٘لَ٘ اىفعبل ٗمٞفٞخ اّزؽبزٓ فٜ مبفخ قىبِبد اىدٗىخ ِٗيٚ ٗعٔ اىزؾدٝد فٜ قىبَ اىزسثٞخ 

ٗاىزّيٌٞو ؽٞش رٌ ثٞبُ مبفخ أؼنبه اىفعبل ٗأظجبثٔ ٗلٗافّٔ ٗآصبزٓ ٗمٞفٞخ اىزفدٛ ىٔ ِْدٍب ٝعزؽسٛ ففٜ قىفبَ   

 ٍِ اعو اىؾفبي ِيٚ ٍخسعبد ردٌِ الاقزفبل اى٘وْٜ ثؽنو ظيٌٞ. اىزسثٞخ ٗاىزّيٌٞ

 لزاظخ ظبثقخ أعْجٞخ: 2.2.1

 اٗلًا: اىدزاظخ اىَ٘ظٍ٘خ

Nancy Josen(The Assessment of high school of Business Administration in 

GATTON Golleg, University of Kentucky, USA, 2011.Ph.st.sch). 

الأَِبه فٜ عبٍّخ مْزبمٜو ؽٞش رَّو اىجبؽضفخ   مٞفٞخ رقٌ٘ٝ ٗاقُ اىدزاظبد اىّيٞب فٜ ميٞبد ألازحرْبٗىذ اىدزاظخ 

مسهٞط قعٌ لالازح الاَِفبهو ٗؼفبزك اىجبؽضفخ ل.اىفمفو ففٜ رقفٌ٘ٝ ٕفرٓ اىدزاظفخ ٍفُ أ. اؽَفد الأٍفبزح ٍفِ عبٍّفخ              

اىن٘فخ فٜ اٍنبّٞخ ؼَ٘ىٖب ىجيداُ اىؽس  الاٗظه ٍضو اىّسا  
3
   . 

 اىدزاظخ اىَ٘ظٍ٘خ صبّٞبً:

Satik Bahader(The Iraqi-German Academic Cooperation Network(1G-CON)) 

Erlangen, may17-21, 2016, FRIEDRICH-ALGXANDER University-Germany. 

لزاظخ قدٍذ ٍِ قجفو اىجسٗفعف٘ز اىفدمز٘ز اىَفرم٘ز أِفآ ففٜ اىْفدٗح اىّيَٞفخو رْفبٗه اىجبؽفش مٞفٞفخ لِفٌ ٍٍَْفخ              

(ADA      ى٘اقُ اىزّيٌٞ اىّبىٜ فٜ اىّسا  ٍِ خاه ّقو اىخجساد فٜ ٍغبه اىدزاظبد اىّيٞب ٗالاٗىٞخ ٍفِ اعفو ثْفبء

ٕٞنيٞخ عدٝدح ىيزّيٌٞ اىّبىٜ ٍب ثّد اىؾسة ِيٚ لاِػ 
4
 . 

 الاطار انفكري نهذراست /المحىر انثاني 
 (:Kamal, Jamil Hisham, 2016: p. 305المفهىو انعاو نهفساد )  1.1

ف اىفعبل ثأّٔ ٍفىيؼ ٝزمَِ ٍّبّٜ ِدٝدح ُّٝس
5

و ريزقٜ ففٜ وٞبرفٔ عفٕ٘سح اىفنفسح ٗاىَقبـفدو اذ اّفٔ       

َٝنِ اُ ٝنُ٘ ٍ٘ع٘لاً فٜ مبفخ اىَسافق اىؾنٍ٘ٞخ ٍْٖب ٗاىخبـخ فٖف٘ ٝغفد ىفٔ ازلفٞخ ففٜ اٛ رٍْفٌٞ رنفُ٘ فٞفٔ         

رؾدٝفد الاففسال اىفرِٝ    اىق٘ح ىؽخؿ ٗاؽد ٍعفٞىس اٗ ٍؾزنفس ىعفيّخ ٍفب اٗ ـفبؽت قفساز ٗرنفُ٘ ْٕبىفل ؽسٝفخ ففٜ           

 ٝعزيَُ٘ ٕرٓ اىعيّخ ٗاىخدٍخ اٗ رَسٝس اىقساز ىفئخ لُٗ أخسٙ.

ُّٝد اىفعبل ذٗ ٍفًٖ٘ ٍسمت ىٔ اثّبل ٍزّدلح ٗرخزيفف رّسٝفبرفٔ ثفأخزاف اىصاٗٝفخ اىزفٜ ٍْٝفس ٍفِ خاىٖفب         

ىّبٍفخ ٗٝفدفُ ّؾف٘    اىٞٔو فُّٞد فعبلاً مو ظفي٘ك ْٝزٖفل اىق٘اِفد ٗاىمف٘اثه اىزفٜ ٝفسلفٖب اىٍْفبً ٖٗٝفدل اىَففيؾخ ا         

اظبءح اظزخداً اىٌ٘ٞفخ اىّبٍخ ىزؾقٞق ٍنبظت خبـخو ٗٝزمَِ ٍفىيؼ اىفعبل اىّدٝد ٍِ ـ٘ز اىفعبل
6
 . 

                                                      
3
لَِ الارفبقٞخ اىّيَٞخ ثِٞ عبٍّخ اىن٘فخ ٗاىعفبزح الاٍسٝنٞخ فٜ ثادالو صٌ اٝفبل فسٝق ٍِ اىجبؽضِٞ اىٚ اى٘لاٝبد اىَزؾدح  

و ؽٞفش رفٌ   Lixentonٗثبىزؾدٝد اىٚ عبٍّخ مْزفبمٜ ففٜ ٍدْٝفخ     37/5/2733ٗىابٝخ  93/9/2733الاٍسٝنٞخ ىيفزسح ٍِ 

بد ٍِ اىن٘الز الالازٝخ ٗاىَؾبظجٞخ ىدٌِ ؽبعخ اىقىبَ اىخبؾ ٗاىّبًو ؽٞش الاواَ ِيٚ لٗز اىغبٍّبد فٜ اِدال اىَخسع

 ؼبزك أ.ل. ٍإٝد اىفمو ٗ أ. اؽَد الاٍبزح فٜ ٕرا اىفسٝق اىَنُ٘ ٍِ ٍغَِ٘خ اظبررح ٍِ ٍخزيف الاخزفبـبد اىّيَٞخ.
4
ٍُّد ٕرٓ اىدزاظخ ؼبزك فسٝق ٍِ اىجبؽضِٞ اىرِٝ رٌ اّزخبثٌٖ ٍِ ٍخزيف اىغبٍّبد اىّساقٞخ ٗىنبفخ الاخز  فبـبد ٌٍْٖٗ 

  ففٜ  31/903أ.ل.ٍإٝد اىفموو ٍجّ٘صبً ٍِ عبٍّخ اىفساد الأٗظه/اىنيٞخ اىزقْٞخ الالازٝفخ ؽعفت مزفبة الاٝففبل اىَفسقٌ )ض/     

2/5/2730. 
5
اىفعبل ّٝسف ثأّٔ اىجىاُ فٞقبه فعد اىؽٜء اٛ ثىو اٗ الَؾوو ّٗٝسف اـىاؽبً ثأّٔ اظزااه اىَْففت اىّفبً ثافسق     

 قٞق ٍنبظت ؼخفٞخ ٍِ خاه الاظبءح فٜ اظزخداً اىعيىخ.رؾ
6
 اُ اىفعبل فٜ اىدٗىخ ٝنُ٘ ِجس اؽد الاّ٘اَ اٟرٞخ: 
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ّٗغد اُ اىفعبل ُّٝسف ثأّٔ خسٗط ِِ اىقبُّ٘ ٗاىٍْبً اىّبً ِٗدً الاىزصاً ثَٖب ٍِ اعو رؾقٞفق ٍففبىؼ   

ظٞبظٞخ ٗاقزفبلٝخ ٗاعزَبِٞخ ىيفسل اٗ ىغَبِخ ٍّْٞخ 
7
 . 

  اُ اىفعفبل ٕف٘ ِجفبزح ِفِ ظفي٘ك      Fadia, Qasim Beydoun, 2013: pp. 233--234رفسٙ ) ٗ

الازٛ ؼخفٜ ٝزّيق ثبىٌ٘ٞفخ اىّبٍخ ٗٝإلٛ اىٚ الاّؾساف ِِ اى٘اعجبد ٗالإداف اىَسظٍ٘خ ثعجت اِزجفبزاد  

قٞخ اىعبٍٞخ ؼخفٞخ ٗرفمٞو اىَفيؾخ اىخبـخ ِيٚ اىَفيؾخ اىّبٍخ ٍِ خاه ٍخبىفخ اىق٘اِّٞ ٗاىَّبٝٞس الأخا

 ىيَغزَُ.

ٍِٗ خاه ٍغَِ٘خ اىزّبزٝف ذاد اىفسؤٙ اىَخزيففخ ّغفد اُ ىيفعفبل اظفجبة ِدٝفدح قفد رنفُ٘ ظٞبظفٞخ اٗ          

اعزَبِٞخ أٗ اقزفبلٝخ ٗغٞسٕب ُّٗٝصٙ ٌٖ٘زٓ اىٚ غٞبة اىؾسٝبد ٗاىٍْبً اىدَٝقساوٜ لَِ ٍإظعبد اىَغزَفُ  

 اىَدّٜ فماً ِِ لّف اىَإظعبد الإِاٍٞخ ٗاىسقبثٞخ.

ٗىٍٖفففف٘ز اىؾففففسٗة ٗآصبزٕففففب ّٗزبهغٖففففب فففففٜ اىَغزَففففُ ٗاىزففففدخاد اىخبزعٞففففخ ٗاىىبهفٞففففخ ٗاىّؽففففبهسٝخ  

ٗاىَؾع٘ثٞخ ٗاىقيق اىْبعٌ ٍِ ِدً الاظزقساز ٍِ الأٗلبَ ٗاىزخ٘ف ٍفِ اىَغٖف٘ه لففُ ثفبىنضٞسِٝ ّؾف٘ اىزفنٞفس       

قزففبلٝخ اىَزسلٝفخ   فٜ ٗظبهو غٞس ٍؽسِٗخ ىغَُ اىَبه ىاسق ٍ٘اعٖفخ اىَعفزقجو اىافبٍكو ٗريّفت اىّ٘اٍفو الا     

ٗاىَؾفصح ّؾ٘ ظي٘ك وسٝق اىفعبل ٗاّّنبظبرٖب ِيٚ ازرفبَ رنبىٞف اىَّٞؽخ ٕٗرا الاٍس اذا اّزؽس ىٔ آصبز ظفيجٞخ  

ِدٝدح رَط اىّدٝد ٍِ اىغ٘اّت الاقزفبلٝخ 
8
 ٗاىعٞبظٞخ ىيدٗىخ. 

ٗىٖرا ّغد اُ ٍٍبٕس اىفعبل الالازٛ ٗاىَبىٜ رِْ٘ذ ٗارخرد اؼنبلًا ٍزّدلح ٍْٖب )اىسؼ٘حو اىَؾع٘ثٞخو 

اىَؾبثففبحو اى٘ظففبوخو الاثزففصاشو اىزصٗٝففس ّٖٗففت اىَففبه اىّففبً و ٗثٖففرا ُّٝففد اىفعففبل آفففخ رٖففدل مٞففبُ اىدٗىففخ ٗمٞبّٖففب      

بً ِيٚ الأظفط ٗاىقفٌٞ اىزفٜ رقفً٘ ِيٖٞفب اىدٗىفخ       اىعٞبظٜ ٗرّسقو َِيٖب ثؽنو لاهٌ ٍٗعزَسو فٖرا الأٍس ٝإصس ظيج

 اٝبً مبّذ اعزَبِٞخ اٗ ظٞبظٞخ اٗ اقزفبلٝخ اٗ غٞسٕب ... اىخ ّٗٝىيٖب ٗٝخو ثإٔدافٖب ٗخىىٖب الإظزسارٞغٞخ.

ٗىٖففرا قبٍففذ اىّدٝففد ٍففِ اىففدٗه ثبلاّمففَبً اىففٚ ارفبقٞففخ ٍنبفؾففخ اىفعففبل اىفففبلزح ٍففِ الأٍففٌ اىَزؾففدح ىّففبً   

ِ خفاه رىجٞففق ٍّفبٝٞس الارفبقٞففخ ٗىٖفرا رففٌ اّؽفبء ٍغَِ٘ففخ ٍفِ اىٖٞئففبد اىسقبثٞفخ مٖٞئففخ       ٍْٖٗفب اىّفسا  ٍفف   1997

اىْصإخ ٗلٝ٘اُ اىسقبثخ اىَبىٞخ الارؾبلٛ ٍٗنزت اىَفزػ اىّبً لأعو لَبُ اىقمفبء ِيفٚ اىفعفبل ٗـف٘زٓ ٗارخفبذ      

 الاعساءاد اى٘قبهٞخ ٍْٖٗب رفّٞو لٗز اىزّيٌٞ اىّبىٜ ٗاىجؾش اىّيَٜ فٜ اىّسا .

ْٕب عبء إزَبٍْفب ثٖفرا اىَ٘لفَ٘ ٍفِ اعفو ثٞفبُ لٗز ٗشازح اىزّيفٌٞ اىّفبىٜ ففٜ اىفعفبل ٍٗنبفؾزفٔو             ٍِٗ

ٗاىزّسف ِيٚ الاهٖب فٜ اوبز ريجٞخ اؽزٞبعبد اىٍََْبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىَغزَُ اىّساقٜو ٍِٗ اعفو زففُ مففبءح الاء    

ٚ الاء اىف٘شازاد ٗاىٍََْفبد اىّبٍفخ    ٕرٓ اىٍََْبد ثَب ٝزْبظت ٗلٗزٕب اىسقبثٜ ففٜ ٍنبفؾفخ اىفعفبل ٗاىسقبثفخ ِيف     

 لاظَٞب فٜ ٕرٓ اىٍسٗف اىسإْخ.

ٗٝغد اىجبؽضُ٘ فٜ ٍ٘لَ٘ اىفعفبلو اُ أصفس اىفعفبل اىعٞبظفٜ ٝفإلٛ اىفٚ اؽفاه اىَففيؾخ اىخبـفخ ِيفٚ           

ؽعففبة اىَفففيؾخ اىّبٍففخ مَففب ىففٔ رففأصٞس ِيففٚ ٗظففبهو الاِففاً اىَخزيفففخ ٗرنٞٞفٖففب ثَففب ٝففزاهٌ ٗاىَفففبىؼ اىخبـففخ      

عّو اعٖصح الاِاً ثّٞفدح مفو اىجّفد ِفِ ٍَبزظفخ لٗزٕفب اىسقفبثٜ ففٜ اىزِ٘ٞفخ ٍٗؾبزثفخ اىفعفبل ثنفو             ىيَفعدِٝ ٗ

  .Boris Peugeot Fetch, 2015: p. 25اّ٘أِ )

 

 

 

                                                                                                                                                         

 اىفعبل اىعٞبظٜ اىَزَضو ثفعبل اىعيىخ اىزؽسّٝٞخ ٗاىزْفٞرٝخ ٗاىقمبهٞخ. -أ

الاّؾساف الالازٛ اٗ اىٌ٘ٞفٜ اىفعبل الالازٛ ٗاىرٛ ٝؽَو )اىسؼ٘حو اىَؾبثبحو اىَؾع٘ثٞخو الاؽزٞبه  ٗٝؾدس اىفعبل ٗ -ة

ٍِ خاه اـداز ر٘عٖٞبد ٍِ قجو اىٌَ٘ف اىّبً أصْبء قٞبٍٔ ثَّو ٝخبىف اىزؽسّٝبد ٗل٘اثه اىقٌٞ اىفسلٝفخو اٛ اظفزااه   

 ٌٍ٘فٜ اىدٗىخ ىَ٘اقٌّٖ ٗـاؽٞبرٌٖ ىيؾف٘ه ِيٚ ٍنبظت ٍْٗبفُ ثىس  غٞس ٍؽسِٗخ.

خ ٍٗخبىفخ الأؽنبً ٗاىق٘اِد اىَّزَدح ؽبىٞبً فٜ رٍَْٞبد اىدٗىخ )الازٝفبً   اىفعبل اىَبىٜ ٍِٗ ٍٍبٕسٓ )الاّؾسافبد اىَبىٞ -ط

 ٍٗإظعبرٖب ٍُ ٍخبىفخ ل٘اثه ٗرّيَٞبد اىسقبثخ اىَبىٞخ 
7
ُّٗٝسف اىفعبل ؽعت زأٛ )ٍٍَْخ اىؽفبفٞخ اىّبىَٞخ  ثأّٔ ئظبءح اظزخداً اىعيىخ اىّبٍخ ىاسق رؾقٞق ٍنبظت خبـفخو   

عزبؽذ لٗه ٍخزيفخ ٗرزفبٗد ثِٞ اىدٗه فٜ ٍدإب ٗرأصٞسارٖب ؽعت ٍبرفدزٓ ٍٍَْخ اىؽفبفٞخ ُّٗٝد اىفعبل ٌبٕسح ِبىَٞخ ا

 .2773و 9اىدٗىٞخو ىَصٝد ٍِ اىزفبـٞو ٍْٝس: ٍإؼساد ٍدزمبد اىفعبل اىفبلزح ِِ ٍٍَْخ اىؽفبفٞخ ىّبًو ؾ
8
خفبزط اىجيفد ٍٗفب ٝزجّفٔ ٍفِ قيفخ       ٝإصس اىفعبل ِيٚ الاقزفبل ٍِ ِدح ع٘اّت ٍْٖب لّف الاظفزضَبز ٗرٖسٝفت الاٍف٘اه اىفٚ      

فسؾ اىَّو ٗشٝبلح ّعجخ اىجىبىخ ٗاىفقسو ٗرإلٛ اىٚ لٞبَ اٍ٘اه اىدٗىخ ٗاىزٜ مفبُ ٍفِ اىََنفِ اظفزضَبزٕب ففٜ ٍؽفبزُٝ       

رّ٘ل ثبىْفُ ِيٚ اىَ٘اوِْٞو ّٗٝنط آصاابز اىفعبل الالازٛ ٗاىَبىٜ ِيٚ اىنيف اىْٖبهٞخ ىيَّبٍاد ٗاىعيُ ٗاىخدٍبد ثؽنو 

عٖخ رعبٌٕ فٜ زفُ ٗقٞبً اىنيف اىْٖبهٞفخ ىٖفب ٍٗفِ عٖفخ اخفسٙ رنفُ٘ ِيفٚ ؽعفبة اىنفٌ ٗاىْفَ٘ ٗاىففاؽٞخو            ظيجٜ فَِ 

 .2730و 3ٍْٝس: رقسٝس ـبلز ِِ الأٌٍ اىَزؾدحو ؾ
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 انعًم في انىظائف انعايت والمسؤونيت الاداريت  1.1
ىٜ اىفرٛ رفٌ ِسلفٔ ففٜ اىفقفسح      ٍِ اعو اى٘ق٘ف ِيٚ اىدٗز اىخىفس اىفرٛ ٝفإصس فٞفٔ اىفعفبل الالازٛ ٗاىَفب                

اىعففبثقخو لاثففد ىْففب ٍففِ ثٞففبُ اىقٞبظففبد اىّيَٞففخ اىّبٍففخ ىَفٖففً٘ اىخدٍففخ اىّبٍففخ ٗاىٌ٘ٞفففخ اىّبٍففخ اىزففٜ رؾنففٌ َِففو   

اىٌَ٘ف اىؾنٍٜ٘ ٍٗب ٕ٘ اىدٗز اٗ اىََٖخ اىَىي٘ثخ فٖٞب ثؽنو ِبً ٗفٜ اىزّيفٌٞ اىّفبىٜ ثؽفنو خفبؾو ؽٞفش اُ      

ٗاىٌ٘ٞففففخ اىّبٍفففخ ٗإَٔٞزٖفففب ىغٖفففبش اىدٗىفففخ الالازٛو ْٕٗفففب قفففدً الأظفففزبذ       الأٍفففس ٝزّيفففق ثفنفففسح الالازح اىّبٍفففخ  

(Frederick Hereberg:200-1923         اؽفد اىَزخفففِٞ ثّيفٌ الالازح اىّبٍفخ ففٜ اٍسٝنفب اَِفبلًا مضٞفسح ٕ٘ٗ  

فٜ ٍغبه الالازح اىّبٍخ ٍٗ٘اـفبد اىَّو الالازٛ اىَضبىٜو ٗإَٖب اصِْٞ ٍِ الاَِبه َٕٗب 
9
: 

 .Motivation to Workاٗلًا: اىؾبفص ِيٚ اىَّو 

 .Work and the Nature of Manصبّٞبً: اىَّو ٗوجّٞخ الاّعبُ 

  رفدفُ ثأرغفبٓ اىَّفو اىْصٝفٔ ٗاىَضفبىٜو الا      Frederick Herebergٗفٜ ما اىِِْ٘ٞ ٍِ الاَِبهو مبّذ افنفبز) 

عفبء فٖٞفب ٍفب     ٍ٘لَ٘ رؾفٞص اىٌَ٘فِٞو ٗإٌ ٍبزمص فٖٞب ِيٚ  1968اُ اىَّو اىضبّٜ مبُ ٍقبىخ قدٍٖب فٜ ظْخ/

 -ٝيٜ:

ُِسففذ ثفا                -1 مٞفٞخ رؾفٞص اىٌَ٘فِٞ ٍفِ خفاه رقفٌ٘ٝ آىٞفخ َِفو ٗالفؾخو ٗقفد زمفص ِيفٚ لؽفك اىٍْسٝفخ اىزفٜ 

(KITA  ( ٜٕٗففkick in the Ass     ٜٗاىزففٜ ٍّْبٕففب اىسمففو ِيففٚ اىَففإخسح ٗقففدً ثففدىٖب )الاصففساء اىففٌ٘ٞف  

 ثأِزجبزٓ ٕ٘ اىؾو.

بزد عفدلًا ٗاظفّبً ففٜ ؽْٖٞفب )فزفسح اىعفزْٞبد ٍفِ اىقفسُ اىَبلفٜ  ٕٗفٜ           قدً ٍّسٝخ اص -2
10
)اُ اىؽفّت اىفبظفد    

 َٝنِ اُ ْٝزظ ؽنٍ٘خ فبظدح ٗاىؾنٍ٘خ اىفبظدح َٝنِ اُ رْزظ ؼّت فبظد .

ٗقد اصبزد ٕرٓ اىٍْسٝخ اىنضٞس ٍِ اىْقبؼبد ٗمزت ِْٖب اىنضٞس ٍفِ اىَٖزَفِٞ ففٜ اىعفي٘ك الاّعفبّٜ ٗالاعزَفبِٜ       

 ىالازحو ؽٞش اُ: ٗالاخاقٜ

اىؽّت اىفبظد َٝنِ اُ ْٝزظ ؽنٍ٘خ فبظدح: ٕٗرا ّبعٌ ِِ اىزؾيٞو اىَْىقٜ ىَّيٞخ اىسثه ثِٞ الاّزخبثبد اىزفٜ   -أ

رْزخففت ٍففِ اىؽففّت ٍففِ ٝعففزىُٞ اُ ٝفففو اىففٚ اىقٞففبلاد اىّيٞففب ثأظففزخداً اىَففبه ٗاىْففف٘ذ اىَعففزَد ٍففِ اىففففقبد      

 اىَؽجٕ٘خ اىزٜ ٝقجيٖب اىؽّت ٗٝجبزمٖب.

اىؾنٍ٘خ اىفبظدح رخيق ؼّت فبظد: ؽٞش اُ ٕرٓ اىؾنٍ٘خ ظ٘ف رجٞؼ اىَؾم٘زاد ٗرزسك اىَعٞئ ْٝغ٘ ٍِ  -ة

اىّقبة ٗردفُ ثأرغبٓ اىف٘لٚ ِٗدً اؽزساً اىقبُّ٘و ٗثرىل ٝزسثفٚ اثْفبء ٕفرا اىؽفّت ِيفٚ اىقفٌٞ اىفبظفدح ٗٝففجؼ         

 فبظداً.

ضٞفففس ٍفففِ اىٍْسٝفففبد اىزفففٜ رٖفففزٌ ثبىَّفففو ٝمففبف اىفففٚ ذىفففل ٗثقفففدز رّيفففق الأٍفففس ٗاىَعفففإٗىٞخ الالازٝفففخ ٌٖفففسد اىن 

  فففٜ اىٌ٘ٞفففخ اىزففٜ ر٘لففؼ ٕففرا اىَ٘لففَ٘و ؽٞففش أثففدَ اىنضٞففس ٍففِ ِيَففبء  y  و )Xٗاىَعففإٗىٞخ ٍْٖٗففب ٍّسٝففخ )

 Mc Gregor) الالازح ٗالاعزَفبَ ففٜ اىؾفدٝش ِفِ ٕفرا اىَ٘لفَ٘و ٗٝفأرٜ ِيفٚ زأظفٌٖ ٍفبمغسٝن٘ز لٗمفاض           

Douglas  ٍإىففف مزففبة )اىغبّففت الإّعففبّٜ  ىيَإظعففخ) ٕٗفف٘  1964-1906  اىففرٛ ِففبغ فففٜ اىعففْ٘ادThe 

Human side of Enterprise ( قدً ٍّسٝفخ ٍِ ٕ٘ٗ  X, y    ًو ٗإفٌ ٍفب عفبء ففٜ ٕفرٓ      1957  فّيٞفبً ففٜ ِفب

 اىٍْسٝخ ٍب ٝيٜ:

   ٝزففُ٘ ثبٟرٜ:Xارجبَ ٍّسٝخ ) .1

 اىساؽخ ٗاىيٖ٘. اىٌَ٘ف فٜ لاهسرٔ ىدٝٔ مسٓ ٍ٘زٗس ىيَّو ٗٝ٘ل ى٘ ٝزغْجٔ اذا اظزىبَ ذىل ٗٝزغٔ ّؾ٘ -أ

ٍٍّففٌ اىّففبٍيِٞ أرجففبَ ٕففرٓ اىٍْسٝففخ ٝغففت ئعجففبزٌٕ ٗلففجىٌٖ ٗرفف٘عٌٖٖٞ ٗرٖدٝففدٌٕ ثففأّصاه اىّقففبة مخىفف٘ح       -ة

 أظبظٞخ لاّفٞبٌِٖ ىيَّو ٍُ اثقبهٌٖ رؾذ اىسقبثخ.

اىّبٍيِٞ ذارٌٖ ٝفميُ٘ اُ ٝزٌ رف٘عٌٖٖٞ ٕٗفٌ ٝزَْفُ٘ رغْفت الالفىاَ ثبىَعفإٗىٞخو ٗٝزفففُ٘ ثفأُ ىفدٌٖٝ           -عا

 ٍؾدٗل ّعجٞبً ٌٕٗ ْٝؽدُٗ اىساؽخ ٗاٍٟبُ.وَ٘ػ 

   ٝزففُ٘ ثبٟرٜ:yأرجبَ ٍّسٝخ ) -2

 ِْدٍب ٝزىيت اىَّو ثره عٖ٘ل ثدّٞخ ِٗقيٞخو فأُ ذىل ٍِ الأٍ٘ز اىىجّٞٞخ مَب ٕ٘ اىؾبه ٍُ اىيّت ٗاىسٝبلخ. -أ

 أُ اىماه اىخبزعٜ أٗ اىزٖدٝد ثبىّقبة ىٞط ىٔ رأصٞس فٌٖٞ. -ة

 ٕرٓ اىٍْسٝخ ٝؾجُ٘ اىَّو مؾجٌٖ ىيساؽخ ٗلا ٝؾزبعُ٘ اىٚ زقٞت أصْبء اىَّو. أُ اىّبٍيِٞ ٍِ أرجبَ -عا

                                                      

اىَإىف ٍِ إٌ أظبررح فنس الالازح اىّبٍخ فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾدح الاٍسٝنٞخو ٗمبُ اىَّو الاخٞفس ٕف٘ )اىخٞفبز الالازٛ  ٍفِ     9 

اعو اُ رنُ٘ مفئبً ٍٗزففبً ثبلاّعبّٞخو ىَصٝد ٍِ اىزفبـفٞو اٍّفس: اثفسإٌٞو خيٞفوو الالازح اىّبٍفخ/ ٍّفسح رأزٝخٞفخو اـفداز         

 .2773سحو اىٍََْخ اىّسثٞخ الالازٝخو اىقبٕ
10
أمد ِيٚ ٕرٓ اىٍْسٝخ اؽد اىَؽبزمِٞ فٜ ٍإرَس عبٍّخ اىؽس  الاٗظه اىدٗىٜ اىضفبّٜ اىفرٛ ِقفد رؾفذ ِْف٘اُ )اىفِٜ٘        

الاظزسارٞغٜ ٗاىؾ٘مَخ  اىرٛ ٍَّزٔ عَّٞخ الأَِبه فٜ اىؽفس  الأٗظفه الأزلّٞفخ ثبىزّفبُٗ ٍفُ ٍغيفط ؽ٘مَفخ اىغبٍّفبد         

 .2733الازلُو -ّٞعبُوَِبُ 2-3اىّسثٞخو 
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 الجانب انتطبيقي نهذراست /انثانث المحىر
والمجها  اعلهالم لمكاةحات  1112انتعهيى انعالي وانبحث انعهًي في انبرنااي  اككاىيي نسانت/ 1.1

 انفساد
ٕ٘ اىَىيف٘ة ٍفِ ٗشازح اىزّيفٌٞ اىّفبىٜ ٗفقفبً       ٍباُ اىدخ٘ه فٜ اىغبّت اىزىجٞقٜ ىيدزاظخ ٝزىيت ٍْب ثٞبُ 

  ٗذىفل لفَِ فقفسح اىَؾف٘ز     2022-2018مفٜ ٝعفزَس ىيعفْ٘اد )    2019ىيجسّبٍظ اىؾنفٍٜ٘ اىفرٛ اِفد ففٜ ظفْخ/     

اىخبٍط ٍِ اىجسّبٍظ اىَرم٘ز
11

ٝزّيفق ثبىخفدٍبد ٗاىزَْٞفخ اىجؽفسٝخ      و ؽٞش عبء فٜ اىجسّبٍظ اىَرم٘ز ٗلَِ ٍفب 

 2018ٌٞ اىّبىٜ مىَ٘ػ ٍعزقجيٜ ٝفزسق ثبىؾنٍ٘خ اىؾبىٞخ اىزٜ رؽنيذ فٜ ظفْخ/ ٝخؿ اىزّي ٗاىَغزَّٞخ إٌ ٍب

ثّد الاّزخبثبد اىزؽسّٝٞخ اُ رز٘ىٚ رْفٞرٓو ٗعبء فٜ اىَؾ٘ز اىخبٍط/اىفقسح صبىضبً ٍِ اىجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘ اىخفبؾ  

 ث٘شازح اىزّيٌٞ اىّبىٜ ٍب ٝيٜ:

بد اىّبىَٞفخ مٖفدف ٗمَإؼفس ىغف٘لح اىزّيفٌٞ اىّفبىٜ ففٜ         : اِزجبز لخ٘ه اىغبٍّبد اىّساقٞفخ ففٜ اىزففْٞف   1اىفقسح )

 اىّسا  ٗٝغت اُ ٝقدً زهٞط اىغبٍّخ عدٗلًا ٍؾدلاً ىدخ٘ه عبٍّزٔ فٜ أؽدٙ اىزفْٞفبد اىََٖخ اىّبىَٞخ.

 :اِزَبل ر٘أٍخ ؽقٞقٞخ ىيغبٍّبد اىّساقٞخ ٍُ اىغبٍّفبد اىّبىَٞفخ اىََٖفخ ٍفِ خفاه اىدزاظفخ ٗاىزفدزٝت        2اىفقسح )

 رجبله ٗظبهو الاخزجبز ٍٗخسعبد اىجؾش ٗغٞس ذىل ٍِ الاٍ٘ز اىغٕ٘سٝخ.ىيَؽزسمِٞ ٗ

الأمبلَٝٞفخ ٗالأثؾفبس ٗاىؾٞفبح اىغبٍّٞفخ ٗزففُ       الأعف٘اء   : رقدً اى٘شازح خىىٖب ىخفك اىزسٕو ٗئؼفبِخ 3اىفقسح )

 اىَعز٘ٝبد اىّيَٞخ ٗاىعّٜ ىيزّبقد ٍُ اىدٗىخ ٗاىؽسمبد لاّغبش الاَِبه.

رأظففٞط اىغبٍّففبد الإٔيٞففخ ثَّففبٝٞس ٗعفف٘لح ِبىَٞففخ ٗرؽففغُٞ اىزّيففٌٞ اىَفف٘اشٛ فففٜ       : اىزؽففغُٞ ِيففٚ  4اىفقففسح )

أعفبشح   اىغبٍّبد ٗئلخبه اىزّيٌٞ ِِ ثّد ٗزففُ اىغبٍّفبد اىؾبىٞفخ رؾفذ الاخزجفبز ظف٘اء ىسففُ اىَعفز٘ٙ اٗ لإىافبء         

 اىغبٍّبد غٞس اىغبلح ٗاىزٜ رعزٖدف ئـداز اىؽٖبلاد ثدُٗ ٍقٍ٘بد ِيَٞخ عبٍّٞخ.

رؽغُٞ الاظزضَبز فٜ ر٘ظُٞ اىنيٞبد اىؾنٍ٘ٞخ اىّيَٞخ ٗالأمبلَٝٞخ ٍفِ قجفو اىقىفبَ اىخفبؾ اىّساقفٜ       : 5اىفقسح )

ٗالأعْجٜ اٗ اىغبٍّبد الأعْجٞخ ثؾٞش رفجؼ ىينيٞخ اٗ اىغبٍّخ اىؾنٍ٘ٞخ ٍّٞساً ٍعبِداً ىزؾعِٞ اى٘لُ اىزّيَٜٞ 

 ٗر٘فٞس اىْفقبد ٍِ خبزط ٍ٘اشّخ اىدٗىخ.

ه ٕٜ اىزٜ لخيذ اىجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘ اىَرم٘ز أِآو ٍٗقبثو ذىل ٝمُ اىجبؽضفبُ صفاس   اُ ٕرٓ اىفقساد اىخَعخ فق

ٍؾبٗز أظبظٞخ ىيزفدٛ ىَ٘لَ٘ اىْٖ٘ق ث٘اقُ اىزّيٌٞ اىّفبىٜ ثبلإلفبفخ اىفٚ ٍفب رقفدًو ؽٞفش ٝاؽفً ٍفِ رؾيٞفو          

الإٔيٞفخ ٗمفرىل   ٗاقُ ٕرا اىجسّبٍظ أّ ىٌ ٝزىس  اىٚ ٍ٘لَ٘ اىفعبل اىّيَٜو ٕٗ٘ ٝؽغُ ِيٚ رأظٞط اىغبٍّفبد  

   أِآ.3ىٌ ٝ٘لؼ مٞفٞخ اىزفدٛ ىيزسٕو اىَؽبز اىٞٔ فٜ اىفقسح )

 31/12/2018  اىففبلز ففٜ   70الأٍفس اىفدٝ٘اّٜ زقفٌ )    أٍب فَٞب ٝخؿ اىَغيط الأِيٚ ىَنبفؾخ اىفعبلو فقد أؼفبز 

اىفففٚ أّؽفففبء ٍغيفففط أِيفففٚ ىَنبفؾفففخ اىفعفففبل ثسهبظفففخ زهفففٞط اىففف٘شزاء ِٗمففف٘ٝخ مفففو ٍفففِ )ٍغيفففط اىقمفففبء          

ِيٚ/ِمففِ٘ٝو زهففٞط لٝفف٘اُ اىسقبثففخ اىَبىٞففخ الارؾففبلٛو زهففٞط ٕٞففأح اىْصإففخو ٍَضففو ِففِ ٍنبرففت اىَفزؽففِٞ        الا

 -اىٍَِّ٘ٞٞ/ٍفزػ ِبً ٗشازح اىداخيٞخ/ٍْعقبًو ٍنزت زهٞط اى٘شزاء/ٍقسزاً و ٗٝز٘ىٚ اىَغيط اىَٖبً اىزبىٞخ:

 

 ئظزسارٞغٞخ ٗوْٞخ ىَنبفؾخ اىفعبل ٍٗزبثّخ رْفٞرٕب. ئِدال.1

 ٚ اظزنَبه الأوس اىقبّّ٘ٞخ ٗئِبلح اىٍٍَْ٘خ اىزؽسّٝٞخ ٗظد اىضاساد اىزٜ ْٝفر ٍْٖب اىفعبل.الأؼساف ِي.2

 الأؼساف ِيٚ اظزنَبه الأوس اىَإظعبرٞخ ىٍٍَْ٘خ ٍنبفؾخ اىفعبل..3

 ر٘ؽٞد ٗرْعٞق عٖ٘ل ٍنبفؾخ اىفعبل..4

 لٌِ عٖ٘ل ٍنبفؾخ اىفعبل..5

 اىفعبل ٗاقزساػ اىؾي٘ه اىَْبظجخ ثؽأّٖب.ٍْبقؽخ اىَؽناد ٗاىفّ٘ثبد اىزٜ ر٘اعٔ عٖ٘ل ٍنبفؾخ .6

ٍزبثّخ رْفٞر اىغٖبد اىَّْٞخ ىعٞبظبرٖب ٗثساٍغٖب ٗخىىٖفب ففٜ ٍْفُ ٍٗنبفؾفخ اىفعفبلو ٗرقٞفٌٞ ريفل اىعٞبظفبد         .7

 ٗاىجساٍظ.

 اىقٞبً ثأٝخ ٍٖبً ّٖٝدٕب زهٞط اى٘شزاء ىيَغيط اظزْبلاً ىفاؽٞزٔ ثَ٘عت اىق٘اِّٞ اىْبفرح ٍْٖب..8

 

 

 

 

                                                      
11
 .01 /اىَؾ٘ز اىخبٍطو ؾ2722-2732اٍّس اىَيؾق/ اىجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘ ىعْخ ) 
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ىَّيٞخ ثْبء ٍّفبً رّيَٞفٜ خفبها ٍفِ اىفعفبلو لاثفد ىْفب ٍفِ اُ ّعفَُ الأفنفبز ٗاىىسٗؽفبد ٗمبففخ             ٍِٗ اعو اىزفدٛ 

الازآء اىزٜ رْىيق ٍِ اىداخيِٞ فٜ اىَّيٞخ اىزّيَٞٞخ ذارٌٖو ٍِٗ ْٕب رٌ رقعٌٞ اىَؽنيخ اىٚ صاصخ ٍؾبٗز أظبظٞخ 

:ٜٕٗ- 

 اىَْٖظ . -اىىبىت -صبى٘س اىزّيٌٞ )الاظزبذ -1

 ٝفدز ٍِ زظبهو ٗاوبزٝؼ عبٍّٞخ )ٍبععزٞس ٗلمز٘زآ . ىزؾدٝد ٍباىدزاظبد اىّيٞب ٗثب -2

 رؾيٞو ٗاقُ اىٖٞنو الإلازٛ ٗاىزٍَْٜٞ ى٘شازح اىزّيٌٞ اىّبىٜ ٍُ رعيٞه اىم٘ء ِيٚ أعبشاد اىزّيٌٞ الإٔيٜ. -3

ٗرفٌ اخففر ٕففرٓ اىَؾففبٗز اىفضاس فففٜ لفف٘ء ر٘عٖٞففبد اىَغيفط الأِيففٚ ىَنبفؾففخ اىفعففبل اىفرٛ رففٌ رؽففنٞئ فففٜ ِٖففد      

ثسهبظخ اىعٞد زهٞط اى٘شزاءو ؽٞش اُ اىَغيط اىَرم٘ز ٝعفّٚ اىفٚ اىزففدٛ ىنفو      2018اىزؽنٞيخ اى٘شازٝخ ىّبً/

اؼنبه اىفعبل ٗثبىزؾدٝد فٜ ٍغبه اىزّيٌٞ اىّبىٜ
12
 . 

ٗثْففبءاً ِيففٚ ٍففب رقففدً قففبً اىجبؽضففبُ ثأِففدال اظففزجبّخ ىاففسق اّغففبش ٕففرا اىجؾففش 
13

و ٗرففٌ ر٘شٝففُ ٕففرٓ الاظففزجبّخ فففٜ 

خزبزح اىزبىٞخ اىَ٘اقُ اىَ
14
: 

 

 ِدل الاظزجبّخ اظٌ اىغبٍّخ اٗ ٍقس اى٘شازح د

 أظزجبّخ 15 اى٘شازح )فٜ ما اىَ٘قِّٞ    ٍقس -1

 أظزجبّخ 15 عبٍّخ ثادال )اىغبلزٝخ          -2

 أظزجبّخ 18 عبٍّخ اىن٘فخ ٗعبٍّخ اىفساد الأٗظه -3

 أظزجبّخ 15 عبٍّخ مسثاء -4

 

  أظزجبّبد ٍِ ثفبة الاؽزٞفبن ٍفِ زعفَ٘ اظفزجبّخ ثفدُٗ أعبثفٔو ٗثّفد         3أظزجبّخو اذ رٌ البفخ )  63ٗٝنُ٘ ىدْٝب )

الإؽففبهٜو ٗرفٌ     SPSSعَُ الاظزجبّبد رٌ اىجدء ثزفسٝغ اىجٞبّبد ٗاىَّو ِيفٚ رؾيٞيٖفب ٗفقفبً ىَّىٞفبد ثسّفبٍظ )     

 لاؽقبً.اىؾف٘ه ِيٚ اىزؾيٞاد ٗاىغداٗه اىَ٘لؾخ 

 ٗاظزخساط اىْزبهظ اىْٖبهٞخ:رؾيٞو اىجٞبّبد   2.3

 و ٕٗفرٓ اىغفداٗه   SPSSرٌ اىؾف٘ه ِيٚ صاصخ عفداٗه ٍفِ رؾيٞفو اىجٞبّفبد ٗفقفبً ىجسّفبٍظ اىؾبظفجخ الاىنزسّٗٞفخ )        

: ٜٕ- 

 اىَْٖظ . -اىىبىت -اىغدٗه اىَزّيق ثبىَؾ٘ز الأٗه اىرٛ ٝزْبٗه صبى٘س اىزّيٌٞ )الأظزبذ -1

 ٘لَ٘ اىدزاظبد اىّيٞب ٗاىسظبهو اىغبٍّٞخ.اىغدٗه اىَزّيق ثبىَؾ٘ز اىضبّٜ اىرٛ رفدٙ ىَ -2

 ٝزّيق ثبىغبٍّبد الإيٞخ. اىغدٗه اىَزّيق ثبىَؾ٘ز اىضبىش اىرٛ رفدٙ ىراد ٗشازح اىزّيٌٞ اىّبىٜ ٍْٖٗب ٍب -3

 -ٗفَٞب ٝيٜ ر٘لؼ ىٖرٓ اىغداٗه:

 

 -اىفعبل  )الأظزبذاىجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘ ٗر٘عٖبد اىَغيط الاِيٚ ىَنبفؾخ  اىَؾ٘ز الأٗه: صبى٘س اىزّيٌٞ فٜ اوبز

 اىَْٖظ . -اىىبىت

   اىزؾيٞاد الإؽفبهٞخ اىَزّيقخ ثبىَؾ٘ز الأٗه1اىغدٗه زقٌ )

الأثّفففففففففففبل 

اىّيَٞفففففففففخ 

 ىيَؾ٘ز

زٍفففففففففص 

 اىعإاه

اى٘ظفففففه   .Aأفسال ِْٞخ اىَؾ٘ز  ئعبثبد

 اىؾعبثٜ

الاّؾساف 

 اىَّٞبزٛ

اى٘شُ 

 اىَئ٘ٛ

رسرٞت 

الإَٞخ 

 اىْعجٞخ
ارففففففففق 

 ثؽدح

لا  ٍؾبٝد ارفق

 ارفق

ارفففق  لا

 ثؽدح

ٍفففب ٝزّيفففق 

 ثبلأظزبذ

Y1 20 20 0 5 5 4.17 0.19 83.4 3 

Y2 21 26 10 3 0 4.08 0.85 78.3 4 

Y3 23 31 4 2 0 4.25 0.73 90.0 2 

Y4 26 31 2 1 0 4.37 0.64 95.0 1 

Y5 26 29 3 0 0 4.22 0.87 86.68 1 

ٍّفففففففففففففده 

اىَإؼساد 

 

 اىَّٞبزٛ ٗاى٘شُ اىَئ٘ٛاى٘ظه اىؾعبثٜ ٗالاّؾساف 

 

4.23 

 

0.79 

 

86.66 

 

2 
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وبفٞفخ اىفٚ اىعفىؼ      ٍيفف فعفبل   40ٍفب ٝصٝفد ِفِ )    97/5/2733ِسق اىعٞد زهٞط اى٘شزاء فٜ ٕرا اىَغيط فٜ ًٝ٘ 

 ثأِزجبزٕب الإٌٔ ٍْٖٗب ٍب مبُ ٝخؿ اىزّيٌٞ ٕٜٗ )ٍ٘لَ٘ ثُٞ الأظئيخو اىؽٖبلاد اىَصٗزح .
13
 اىَيؾق/ اٗلًا.اٍّس  

 14
ؽبٗه اىجبؽضبُ اِزَبل الأظي٘ة اىسظَٜ ٗالأظي٘ة اىؽخفٜ اىَعزْد اىٚ اىّاقبد لأعفو ر٘شٝفُ الاظفزجبّبد ٗاىؾفف٘ه     

 ِيٚ اىَّيٍ٘بدو ٗذىل ثعجت رخ٘ف اىنضٞس ٍِ الاعبثخ ِيٚ الأظئيخ ىنّٖ٘ب رزّيق ثقمبٝب اىفعبل.
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 الاؽفبهٞخ

ٍفففب ٝزّيفففق 

 ثبىىبىت

X1 17 36 6 1 0 4.15 0.66 88.3 2 

X2 15 27 13 0 0 3.87 0.89 70 3 

X3 36 21 3 0 0 4.5 0.59 95 1 

X4 18 19 13 9 1 3.73 1.10 61.7 4 

X5 10 22 18 4 0 3.83 0.91 63.4 5 

ٍّفففففففففففففده 

اىَإؼساد 

 الاؽفبهٞخ

 

 اى٘ظه اىؾعبثٜ ٗالاّؾساف اىَّٞبزٛ ٗاى٘شُ اىَئ٘ٛ

 

4.03 

 

0.83 

 

75.68 

 

5 

ٍفففب ٝزّيفففق 

 ثبىَْٖظ

Z1 17 30 0 3 0 4.13 0.65 88.4 1 

Z2 14 33 11 2 0 3.93 0.75 87.3 4 

Z3 16 27 15 2 0 3.93 0.81 71.7 5 

Z4 18 9 10 3 0 4.03 0.82 78.3 2 

Z5 20 27 8 4 0 4.03 0.92 78.3 3 

ٍّفففففففففففففده 

اىَإؼساد 

 الاؽفبهٞخ

 

 اى٘ظه اىؾعبثٜ ٗالاّؾساف اىَّٞبزٛ ٗاى٘شُ اىَئ٘ٛ

 

4.02 

 

0.80 

 

79.0 

 

3 

 

        ٓ الارففب  اىزفبً ِيفٚ أظفئيخ      ٝزجِٞ ٍِ اىغدٗه اِآ اُ ٍؾف٘ز الاظفزبذ مفبُ فٞفٔ الاّؾفساف ٗالفؼ ىاعبثفبد ثأرغفب

اىَؾفف٘زو ٗذىففل ثخففف٘ؾ ٍفففبلز اىفعففبل اىّيَففٜ ٍٗعففججبرٔو ؽٞففش مففبُ ٍّففده اىَز٘ظففىبد اىؾعففبثٞخ ىاعبثففبد   

  ففٜ ؽفِٞ مفبُ ٍّفده اىَإؼفساد      86.66  ٗاى٘شُ اىَئ٘ٛ مفبُ ثؾفدٗل )  0.79  ٗاُ الاّؾساف اىَّٞبزٛ )4.23)

 الاؽفبهٞخ ىنو ٍِ اىىبىت ٗاىَْٖظ مَب ٝيٜ:

 

 اىَْٖظ  اىىبىت 

 4.02 4.03 ٍّده اى٘ظه اىؾعبثٜ

 0.80 0.83 ٍّده الاّؾساف اىَّٞبزٛ

 79.0 75.68 ٍّده اى٘شُ اىَئ٘ٛ

 

 

 اىجسّبٍظ اىؾنٍٜ٘ ٗر٘عٖبد اىَغيط الأِيٚ ىَنبفؾخ اىفعبل اىَؾ٘ز اىضبّٜ: اىدزاظبد اىّيٞب فٜ اوبز

 ثبىَؾ٘ز اىضبّٜ  اىزؾيٞاد الإؽفبهٞخ اىَزّيقخ 2اىغدٗه زقٌ )

الأثّفففففففففففبل 

اىّيَٞفففففففففخ 

 ىيَؾ٘ز

زٍفففففففففص 

 اىعإاه

اى٘ظفففففه   .Bئعبثبد أفسال ِْٞخ اىَؾ٘ز 

 اىؾعبثٜ

الاّؾساف 

 اىَّٞبزٛ

اى٘شُ 

 اىَئ٘ٛ

رسرٞت 

الإَٔٞخ 

 اىْعجٞخ
ارففففففففق 

 ثؽدح

لا  ٍؾبٝد ارفق

 ارفق

لا ارفففق 

 ثؽدح

اىجؾفففففففففففش 

 اىّيَٜ

Y1 17 20 3 15 5 3.90 0.92 70.0 4 

Y2 14 30 13 3 0 3.95 0.77 75.0 2 

Y3 19 23 17 1 0 4.00 0.82 70.0 3 

Y4 20 37 3 0 0 4.32 0.54 96.7 1 

Y5 26 29 5 2 0 4.35 0.63 91.3 1 

ٍّفففففففففففففده 

اىَإؼساد 

 الإؽفبهٞخ

 

 اى٘ظه اىؾعبثٜ ٗالاّؾساف اىَّٞبزٛ ٗاى٘شُ اىَئ٘ٛ

 

4.31 

 

0.78 

 

82.1 

 

2 

اىز٘اـفففففو 

ٍففففففففففففففففففُ  

اىغبٍّفففبد 

 الأعْجٞخ

X1 14 33 2 11 0 3.93 0.66 88.3 1 

X2 25 30 2 3 0 4.13 0.52 84.2 2 

X3 20 30 10 0 0 3.92 0.54 80.64 3 

X4 29 26 2 3 0 3.93 0.64 72.1 5 
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X5 23 18 18 1 0 4.03 0.77 78.9 4 

ٍّفففففففففففففده 

اىَإؼساد 

 الإؽفبهٞخ

 

 اى٘ظه اىؾعبثٜ ٗالاّؾساف اىَّٞبزٛ ٗاى٘شُ اىَئ٘ٛ

 

3.99 

 

0.79 

 

79.2 

 

3 

الاظففففزفبلح 

ٍففففففففففففففففففِ 

اىسظفففففففبهو 

 ٗالاوبزٝؼ

Z1 33 15 10 2 0 4.13 0.88 87.8 2 

Z2 18 29 10 3 0 4.03 0.81 94.3 1 

Z3 16 27 15 2 0 3.93 0.92 91.5 3 

Z4 27 30 3 0 0 3.87 0.93 88.9 3 

Z5 14 33 11 2 0 4.55 0.88 87.2 4 

ٍّفففففففففففففده 

اىَإؼساد 

 الإؽفبهٞخ

 

 اىَّٞبزٛ ٗاى٘شُ اىَئ٘ٛاى٘ظه اىؾعبثٜ ٗالاّؾساف 

 

4.03 

 

0.86 

 

89.1 

 

3 

 

  أِفآ ٝزمفؼ اُ اىَ٘قفف ّفعفٔ قفد رنفسزو ؽٞفش مفبُ ففٜ اىَؾف٘ز اىعفبثقو ففأُ اىدزاظفبد              2ٍِٗ اىغدٗه زقفٌ ) 

اىّيٞب اٝمبً ارفقذ ٍُ مو الاعبثبد ثؽنو قبوُ )ارفق ثؽدحو ارفق و مَفب اُ ٍفب عفبء ففٜ ٍمفَُ٘ الاظفئيخ اىفٚ اُ        

جٞففخ ٗمففرىل الاظففزفبلح ٍففِ اىسظففبهو ْٕفبك قففف٘ز ٗالففؼ فففٜ ٍغففبه اىجؾففش اىّيَففٜ ٗاىز٘اـفو ٍففُ اىغبٍّففبد الأعْ  

اىغبٍّٞففخ ٗاوففبزٝؼ اىففدمز٘زآو ٗمففبُ اىَز٘ظففه اىّففبً ىي٘ظففه اىؾعففبثٜ ٗالاّؾففساف اىَّٞففبزٛ ٗاىفف٘شُ اىْعففجٜ        

 -ىاعبثبد ىيّْٞخ ٕٜ مَب ٝيٜ:

 

 

اىجؾش  

 اىّيَٜ

اىز٘اـو ٍُ اىغبٍّبد  

 الأعْجٞخ

الاظزفبلح ٍِ  

 اىسظبهو اىغبٍّٞخ

 4.03 3.99 4.31 ٍّده اى٘ظه اىؾعبثٜ

 0.86 0.79 0.78 ٍّده الاّؾساف اىَّٞبزٛ

 89.10 79.2 82.1 ٍّده اى٘شُ اىَئ٘ٛ

 

 َٗٝنِ اىزّجٞس ِِ ٕرٓ اىؾبىخ ثٞبّٞبً مَب ٝيٜ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مبُ ّْٜٝ اُ ْٕفبك ارففب  ِفبً ِيفٚ اُ اىفعفبل      ٗميَب مبّذ ؽبىخ الاّؾساف ٍِ اىَْؾْٚ اىَ٘ع٘ل ثٖرا اىؽنو ميَب 

 لا ٝصاه ٍعزؽسٛ فٜ ِْبـس اىَؾ٘ز اىضبّٜ اىَؽبز أىٞٔ أِآ.
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انبرناي  اككىيي  وزارة انتعهيى انعالي وانبحث انعهًي في اطار / المحىر انثانث
 وتىجهاث المجه  اعلهلم لمكاةحت انفساد

 ثبىَؾ٘ز اىضبىش   اىزؾيٞاد الإؽفبهٞخ اىَزّيقخ3اىغدٗه زقٌ )

الأثّفففففففففففبل 

اىّيَٞفففففففففخ 

 ىيَؾ٘ز

زٍفففففففففص 

 اىعإاه

اى٘ظفففففه   .Cئعبثبد أفسال ِْٞخ اىَؾ٘ز 

 اىؾعبثٜ

الاّؾساف 

 اىَّٞبزٛ

اى٘شُ 

 اىَئ٘ٛ

رسرٞت 

الإَٔٞخ 

 اىْعجٞخ
ارففففففففق 

 ثؽدح

لا  ٍؾبٝد ارفق

 ارفق

لا ارفففق 

 ثؽدح

ٍؽفففففناد  

اىزّيففففففففففٌٞ 

اىخففففففففبؾ 

)اىزّيففففففففٌٞ 

 الإيٜ 

Y1 18 29 10 3 0 3.91 0.93 70.61 1 

Y2 26 29 2 0 3 3.92 0.78 72.31 2 

Y3 33 10 15 0 2 3.99 0.64 78.92 3 

Y4 16 27 15 2 0 4.32 0.54 77.5 5 

Y5 14 11 33 0 0 4.35 0.77 66.2 4 

ٍّفففففففففففففده 

اىَإؼساد 

 الإؽفبهٞخ

 

 اى٘ظه اىؾعبثٜ ٗالاّؾساف اىَّٞبزٛ ٗاى٘شُ اىَئ٘ٛ

 

4.01 

 

0.78 

 

69.4 

 

3 

اىَؽففناد 

ففففٜ ٕٞنفففو 

 اى٘شازح

X1 30 25 3 2 0 3.99 0.76 60.66 2 

X2 30 20 10 0 0 4.51 0.81 88.4 5 

X3 23 18 0 18 1 4.31 0.82 87.7 4 

X4 27 30 0 3 0 4.35 0.77 71.6 3 

X5 23 8 18 10 1 3.98 0.83 78.3 1 

ٍّفففففففففففففده 

اىَإؼساد 

 الإؽفبهٞخ

 

 ٗاى٘شُ اىَئ٘ٛاى٘ظه اىؾعبثٜ ٗالاّؾساف اىَّٞبزٛ 

 

4.02 

 

0.82 

 

79.3 

 

3 

اىَؽففناد 

اىَسرجىففففخ 

ثفففففففففففألازح 

اىَّيٞفففففففففخ 

 اىزّيَٞٞخ

Z1 17 20 3 15 0 4.13 0.77 72.31 1 

Z2 14 30 3 13 0 3.93 0.78 77.50 3 

Z3 37 20 3 0 0 3.98 0.82 80.40 2 

Z4 26 29 2 3 0 4.05 0.92 88.61 5 

Z5 18 29 3 10 0 4.91 0.91 70.71 4 

ٍّفففففففففففففده 

اىَإؼساد 

 الإؽفبهٞخ

 

 اى٘ظه اىؾعبثٜ ٗالاّؾساف اىَّٞبزٛ ٗاى٘شُ اىَئ٘ٛ

 

4.11 

 

0.83 

 

72.40 

 

3 

 

ٗمَب فٜ اىَؾ٘ز الاٗه ٗاىَؾ٘ز اىضبّٜو عبءد رؾيٞاد اىَؾ٘ز اىضبىش الاؽفبهٞخ اٝمفبً رفدٌِ اىفسأٛ اىفرٛ ُٝؽفٞس      

 اىٚ ٗع٘ل قف٘ز فٜ اىّْبـس الأظبظٞخ ىيَؾ٘ز اىضبىش ٕٜٗ:

 ٍؽناد اىزّيٌٞ اىخبؾ )اىزّيٌٞ الإيٜ . .1

 اىَؽناد فٜ اىغٖبش الالازٛ ىٖٞنو اى٘شازح. .2

 اىَؽناد اىَسرجىخ ثألازح اىَّيٞخ اىزّيَٞٞخ. .3
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ٗمبّذ ٕرٓ اىَؽناد قد اظزؾ٘ذد ِيٚ ٍٍّفٌ الاعبثفبد اىف٘ازلح ففٜ فقفسح ارففق ثؽفدح ٗمفرىل ارففق ٗمفبُ ٍّفده            

 ٍّٗده اى٘شُ اىَئ٘ٛ مَب ٝيٜ:اىَز٘ظه اىؾعبثٜ ٗالاّؾساف اىَّٞبزٛ 

 Y  X  Z 

 4.11 4.02 4.01 ٍّده اى٘ظه اىؾعبثٜ

 0.83 0.82 0.78 ٍّده الاّؾساف اىَّٞبزٛ

 72.40 79.3 69.4 ٍّده اى٘شُ اىَئ٘ٛ

 

 اُ له ذىل ِيٚ ؼٜء فأَّب ٝده ِيٚ ارفب  مبفخ افسال اىّْٞخ ِيٚ اُ ْٕبىل ٍؽبمو ٍّٗ٘قبد ىيفعبل اىّيَٜ.

ٗرّصٝصاً ىَب ٗزل اِآ ٍِ رؾيٞاد فقد ذٕت اىجبؽضِٞ اىٚ زثه ٕرٓ اىزؾيٞاد اىف٘ازلح ففٜ اىغفداٗه اىفضاس اِفآ      

ٗذىل ثؾعت ٍإؼس ٍِّٞ ّٝجس ِِ ٍعز٘ٙ اىزسلٛ )اٗ اىفعبل اىّيَٜ  فٜ اّؽىخ اى٘شازحو ؽٞش ٍفِ اىَّيفً٘ اُ   

 ِاقخ الاّؾداز ٕٜ:
                               

 ؽٞش اُ :
             

 أذ اُ :

Y  ٍَٜعز٘ٙ اىٍبٕسح اىَعزٖدفخ )ٌبٕسح اىفعبل اىّي :. 

X1.اىَإؼساد اىَسرجىخ ثبىَؾ٘ز الأٗه/ اىّْفس الأٗه : 

X2.ّٜاىَإؼساد اىَسرجىخ ثبىَؾ٘ز الأٗه/ اىّْفس اىضب : 

X3.اىَإؼساد اىَسرجىخ ثبىَؾ٘ز الأٗه/ اىّْفس اىضبىش : 

. 

. 

. 

XNاىَإؼساد اىَسرجىخ ثبىَؾ٘ز الأٗه/اىّْفس :N  . 

 

و ففأُ ثبلإٍنفبُ اىزّجٞفس ِفِ      H  ىيزّجٞس ِِ ٍعز٘ٙ اىٍبٕسح اىَعزٖدفخ ٗىفٞنِ ) Yٗى٘ رٌ اظزخداً ؽسف غٞس )

 -اىىبىفت  -ٗاقُ ـٞبغخ اىّاقخ اىسٝبلٞخ اىعبثقخ ثبىْعجخ ىيَؾ٘ز الأٗه اىَزّيق ثضبى٘س اىزّيٌٞ اىغبٍّٜ )الأظفزبذ 

 -ظ و ٗفٜ ٕرٓ اىؾبىخ ٝنُ٘ ىدْٝب صاصخ أّ٘اَ ٍِ اىّاقبد اىسٝبلٞخو ٕٜٗ مَب ٝيٜ:اىَْٖ

 ٍّبلىخ الاّؾداز اىخىٜ اىَزّيقخ ثَؽبمو الأظبررح: .1
                              

 ٍّبلىخ الاّؾداز اىخىٜ اىَزّيقخ ثَؽبمو اىىبىت: .2
                              

 ٍّبلىخ الاّؾداز اىخىٜ اىَزّيقخ ثَؽبمو اىَْٖظ اىّيَٜ: .3
                              

ٕ٘ اىخىبء اىقٞبظٜو ٗى٘ رٌ رىجٞق اىَّبلىخ الاٗىٚ فأّْب ّؾفو ِيٚ اىغدٗه اىزبىٜ:  SEؽٞش أُ 
15
 

 

                                                      
15
 SPSSّزبهظ رْفٞر اىجسّبٍظ الإؽفبهٜ 
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ٜ اىَزّدل ىَعبز اىّاقخ ثِٞ ٍنّ٘بد اىَؾ٘ز الأٗه اىَزّيق ثضبى٘س اىزّيٌٞ   ّزبهظ الاّؾداز اىخى4عدٗه زقٌ )

 اىّبىٜ ٗثبىزؾدٝد ٍب ٝزّيق ثبلأظزبذ

 الأزقبً اىَعزٖدفخ اىَإؼساد الإؽفبهٞخ أثّبل اىَإصساد اىَزّيقخ ثبىَؾ٘ز الأٗه

.................................  66.477 

................................. 3.85 

 54.5 لزعخ اىؾسٝخ .................................

 p 0.000 قَٞخ  .................................

................................. R
2

 0.860 

................................. R
2 

Ad 0.897 

 B0 0.325قَٞخ  .................................

 B1 0.162قَٞخ   Y1اىعإاه الأٗه

 B2 0.228قَٞخ  Y2اىعإاه اىضبّٜ 

 B3 0.050قَٞخ  Y3اىعإاه اىضبىش 

 B4 0.165قَٞخ  Y4اىعإاه اىساثُ 

 B5 0.166قَٞخ  Y5اىعإاه اىخبٍط 

 

ذٕفت اىٞفٔ اىجبؽضفبُ ٍفِ اُ ْٕفبك ئعبثفبد ٍزؾٞفصح ثبرغفبٓ ِفدً            رّفصش ٍفب   4اُ اىْزبهظ اىف٘ازلح ففٜ اىغفدٗه زقفٌ )    

 اىقْبِخ ثبلإؼنبىٞبد اىَسرجىخ ث٘اقُ الأظبررح.

 الاستنتاجاث وانتىصياث  /المحىر انرابع
 الاستنتاجاث  1.1

 رٌ أِدال الاظزْزبعبد اىزبىٞخ:

ٙ  -اىىبىففت-أُ صففبى٘س اىزّيففٌٞ اىّففبىٜ )الأظففزبذ   أٗلًا: اىىَفف٘ػو ٗىففٌ ٝؽففبز أىٞففٔ فففٜ     اىَففْٖظ  لا ٝففصاه لُٗ ٍعففز٘

اىجسّففبٍظ اىؾنففٍٜ٘ ٗلا ٝففصاه فٞففٔ اىنضٞففس ٍففِ ٍاٍففؼ اىفعففبلو ِيَففبً ثأّففٔ ْٝؾْففٜ ىيقففسُ اىَبلففٜ ٗلا ٝزْبظففت ٍففُ    

 ر٘عٖبد اىدٗىخ اىؾبىٞخ.

صبّٞبً: لا رصاه ْٕبك ٍّسح ظيجٞخ رغبٓ ٍَبزظبد اىغبٍّبد الإٔيٞفخو مّٖ٘فب رسمفص ِيفٚ اىغ٘اّفت اىَبلٝفخ ٗلا رزف٘فس        

 اىجْٚ اىزؾٞخ اىاشٍخو ٗىٌ رؾقق اىسؤٝب ٗاىسظبىخ ىيزّيٌٞ اىّبىٜ ثؽنو ِبً. ىدٖٝب

اىغبٍّٞفخ قيٞيفخ عفداً اُ ىفٌ رنفِ ٍّدٍٗفخو ؽٞفش لا ر٘عفد اظفزسارٞغٞخ           صبىضبً: أُ الاظفزفبلح ٍفِ اىسظفبهو ٗالاوفبزٝؼ    

ٗالففؾخ فففٜ اىزْعففٞق ثففِٞ ٍزىيجففبد ظفف٘  اىَّففو ٗاىَؽففناد فففٜ اى٘اقففُ اىَّيففٜ ٗاىَففبلح اىّيَٞففخ فففٜ اىسظففبهو      

 ٗالاوبزٝؼ اىغبٍّٞخ.

اىَعفإٗىِٞ ففٜ ٗشازح   زاثّبً: لا ٝصاه ٍ٘لَ٘ اىجؾش اىّيَٜ ٍِ الإؼنبىٞبد اىزٜ ىٌ رأخفر ّففٞجٖب ٍفِ إزَبٍفبد     

 اىزّيٌٞ اىّبىٜ ثؾٞش أُ ّفف اى٘شازح ٍّىو.

 خبٍعبً: اىز٘اـو ٍُ اىغبٍّبد الأعْجٞخ ٗالإقيَٞٞخ لا ٝصاه لُٗ اىَعز٘ٙ اىَىي٘ة.

ظبلظبً: ارفقذ مبفخ الإعبثبد ىّْٞخ اىدزاظخ ِيٚ أُ ْٕبك ؽبىفخ ٍفِ اىف٘لفٚ ففٜ ألازح اىَّيٞفخ اىزّيَٞٞفخو ثؾٞفش        

زاظٜ فٜ اىغبٍّفبد ثفِٞ اىٍْفبً اىعفْ٘ٛ ٗاىفففيٜ ٗاىَىيف٘ةو لاُ اىزؾف٘ه ففٜ اىّفبً اىدزاظفٜ           ٝزرثرة اىٍْبً اىد

  ّؾ٘ ٍّبً اىَقسزاد 2019-2020)
16
. 

 انتىصياث 1.1
 خسط اىجبؽضبُ ثبىز٘ـٞبد اىزبىٞخ:

اٗلًا: ٝ٘ـفففففٜ اىجبؽضفففففبُ ثمفففففسٗزح أٝفففففاء الإَٞفففففخ اىنبفٞفففففخ ىغفففففٕ٘س اىَّيٞفففففخ اىزّيَٞٞفففففخ ٗثبىزفففففبىٜ اىضفففففبى٘س 

 اىَْٖظ  ٗذىل مخى٘ح اظبظٞخ لاعو اى٘ق٘ف ث٘عٔ اىفعبل اىّيَٜ ثنبفخ اؼنبىٔ.-اىىبىت-ف)الأظزبذاىَّسٗ

                                                      
16
  ظفْخ ٍفِ الاخزجفبزادو ففٜ     31ىيّيً٘ الإلازٝخو رٌ قج٘ىفٔ ثّفد )   GATTONَقسزاد فٜ عبٍّخ مْزبمٜ/ميٞخ اُ ٍّبً اى 

   أظجِ٘ب ٍِ أقسازٓ.31ؽِٞ أّْب فٜ اىّسا  ظ٘ف ّىجقٔ ثّد )
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صبّٞبً: اُ اىغبٍّبد الإيٞخ اىخبـخ ْٝجافٜ اُ رنفُ٘ أفمفو ٍَفب ٕف٘ ِيٞفٔ اُٟ ٗاُ ٝفزٌ وجقفبً ىيجسّفبٍظ اىؾنفٍٜ٘           

 ٗاىزسمٞص ِيٚ اىجْٚ اىزؾزٞخ ىٖرٓ اىغبٍّبد.

فٜ ىيجؾففش اىّيَففٜ ثبِزجففبزٓ اىْفففف اىضففبّٜ ٍففِ رسمٞجففخ اىفف٘شازح )ٗشازح اىزّيففٌٞ اىّففبىٜ     صبىضففبً: رفف٘فٞس اىففدٌِ اىنففب 

ٗاىجؾش اىّيَٜ  ٗاىعٞىسح اىزبٍخ ِيفٚ َِيٞفخ ظفسقخ اىجؾف٘س اىّيَٞفخ ٗالاقزجفبض ٗاىْؽفس ففٜ اىَغفاد اىّبىَٞفخ           

 ٗفقبً ىيَعزِ٘جبد الأزثّخ.

ؽسمبد الإّزبعٞخ ٗاىؾنٍ٘ٞخ فٜ )اى٘اقُ اىَّيٜ  ىنٜ ٝفزٌ  زاثّبً: رّصٝص فنسح الارفب  ٍُ اى٘ؽداد الاقزفبلٝخ اٗ اى

 الاظزفبلح ٍِ اىسظبهو ٗالاوبزٝؼ اىغبٍّٞخ ٗثبلأخؿ ِْدٍب رنُ٘ اىَؽناد قبلٍخ ٍْٖب.

خبٍعبً: اىزأمٞد ِيٚ اُ ٝنُ٘ ْٕبىل ٍّبً ٍإظعفبرٜ صبثفذ ففٜ اىف٘شازح ٗففق زؤٝفب ٗزظفبىخ صبثزفخ لا رزفأصس ثزاٞٞفس           

 عَبػ ىلأؽصاة ٗاىزٞبزاد اىعٞبظٞخ ثبىزدخو فٜ اىغ٘اّت اىّيَٞخ ٗالإلازٝخ ىي٘شازح.اىىبقٌ اى٘شازٛ ِٗدً اى
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Abstract 
Nations are developed with education and knowledge that raise the status of 

society in its various segments, beyond that it leads to underdevelopment and 

deterioration in various sectors, whether economic, health, social, etc. If we considered 

the general name of The ministry of Education & Scientific Studies, then the second part 

seems to be not functioning, since scientific research has no material allocation and 

remains based on the material potential of the university professor. As for the first half 

of the topic, the reality of the situation reveals problems related to the Holy Trinity of 

Education which is (Professor - Student - the scientific method) where universities suffer 

at the present time from this problem, and the situation became worse with the 

appearance of private universities that operate according to their own agendas. 

Therefore, this research has been prepared to build an educational system free of 

scientific corruption (applied study in a sample of colleges of higher education in Iraq 

within the framework of the government program and the directions of the Supreme 

Council against Corruption). The researchers followed two methods, the first of which 

was devoted to presenting the intellectual framework of the study through the use of 

research and studies related to the subject of the research, while the second dealt with 

the applied side, which was implemented by preparing a two-part questionnaire, the first 

part represents information about people from the staff and teaching staff, this part 

consists of three axes: (Trinity University Education / Program The government 

program and the orientations of the Supreme Council for Combating Corruption, 

Postgraduate Studies), A random sample consisting of (63) singles distributed on the 

headquarters of the Ministry of Higher Education and Scientific Research by (15) 

questionnaires and Baghdad University / Jadriya by (15) questionnaires and the 

universities of Kufa and the Middle Euphrates by (18) questionnaires and finally the 

University of Karbala by (15) questionnaires, and in light of that Data were collected and 

analyzed and hypotheses tested using the statistical software (spss). 

The researchers reached a number of conclusions, the most prominent of which 

is that the triad of higher education (professor-student-curriculum) is still below the level 

of ambition.  

The researchers also presented a set of recommendations, the most important of 

which is the importance given to the essence of the educational process and thus the 

Trinity known (Professor-student-curriculum) as a basic step in order to stand up to 

scientific corruption in all its forms. 

Key words: The Security Corruption, the governmental program, The Supreme 

Council for Combating Corruption   
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