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    1انبحث مستخهص
روذ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِٓ اُ٘ اسوبْ إٌلبَ اٌّظشفٟ ِٚٓ اٌوٕبطش الاعبع١خ اٌّّٙخ فٟ ثٕبء 

الالزظبد، ٠ٚؤرٟ  ٘زا ِٓ خلاي دٚس٘ب وّئعغبد ا٠ذاه١ٗ ٚٚع١ـخ ث١ٓ عٙبد اٌوشع ٚاٌـٍت، ٘زا ثبلإػبفخ 

اٌّظشف١خ اٌؾذ٠ضخ ٚألّخ اٌّذفٛهبد اٌزٟ رض٠ذ ِٓ وفبءح ٚفوب١ٌخ إٌشبؽ الالزظبدٞ، ٌزٌه ٔغذ اٌٝ اٌخذِبد 

اْ ِئششاد اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ اٌوب١ٌخ ِٓ اٌّئششاد اٌّّٙخ اٌزٟ روىظ ٔشبؽ اٌّظبسف 

ؽ١ش ِذٜ ِزبٔخ اٌزغبس٠خ ٚاٌزٟ فٟ ٔفظ اٌٛلذ لذ روىظ طٛسح ِؼٍٍخ هٓ ٚػن اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِٓ 

١ِضا١ٔبرٙب اٌو١ِّٛخ ِٚذٜ اٌزضاِٙب ثزو١ٍّبد ِٚوب١٠ش اٌجٕه اٌّشوضٞ، فًٙ ٘زٖ اٌّئششاد ٟ٘ ٔبعّخ هٓ 

ع١بعبد ِضٍٝ ٌٙزٖ اٌّظبسف، اٚ أٙب ع١بعبد ِشرجىخ، اٚ أٙب وّؾظٍخ ٌٛػن الالزظبد اٌّؾٍٟ اٌغبئذ، ٌزٌه 

اٌّظبسف ثً ٠زٛلف هًّ اٌّظبسف ه١ٍٙب ٚاٌزٟ رٕوىظ  روذ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٟ٘ ثّضبثخ اٌوّٛد اٌفمشٞ ٌوًّ

 هٍٝ ٚػن ِلاءرٙب اٌّب١ٌخ ٚد٠ِّٛزٙب ٚاعزّشاس٘ب، ٘زٖ الا١ّ٘خ لبدرٕب اٌٝ اخز١بس ِٛػٛم اٌذساعخ.

ٌٍٚٛلٛف هٍٝ ٘زٖ اٌّشىٍخ ِٚؾبٌٚخ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب، ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ اِىب١ٔخ اعزضّبس 

روض٠ض اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ، ٚلذ اعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ هٍٝ ه١ٕخ ِٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِٓ اعً 

 2011اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌوشال١خ، شٍّذ صلاصخ ِظبسف ِٕٙب ِظشف١ٓ خبط١ٓ ِٚظشف ؽىِٟٛ, ٌٍٚفزشح ِٓ 

بد هٍٝ ، ٚلذ رُ الاهزّبد هٍٝ اٌّضط ث١ٓ إٌّٙغ١ٓ الاعزمشائٟ ٚالاعزٕجبؿٟ ٚوزٌه  رُ الاهز2017ٌّٚغب٠خ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّوزّذ هٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌّظبسف اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٚاٌّؤخٛرح 

 ِٓ اٌغٙبد اٌشع١ّخ اٌّزّضٍخ ثبٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ٚعٛق اٌوشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ .

أْ اٌّظبسف  ٕٙبٌٚمذ رٛطً اٌجبؽش فـٟ ٔٙب٠خ دساعزٗ اٌــٝ ِغّٛهخ ِــٓ الاعزٕزبعبد ِــٓ ث١

اسرفبم ٔغت اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ روبٟٔ ِـــــٓ ِؾذٚد٠خ إٌشبؽ الائزّبٟٔ ٚالاعزضّبسٞ، ِّب عجت فٟ 

اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚالاطٛي اٌغبئٍخ  هٍٝ ؽغبة الاطٛي الاخشٜ ، ٚ٘زا ثـج١وخ اٌؾبي ٠وٕٟ رشاوُ الاِٛاي اٌغبئٍخ 

ج١ش هٍٝ ِلاءرٙب اٌّب١ٌخ، ٚرىٛٔذ ٌذ٠ٙب ِلاءح ِب١ٌخ ١ّ٘ٚخ غ١ش غ١ش اٌّذسح ٌٍذخً ٌذ٠ٙب ِّب اصش ٚثشىً و

ٚ٘زا ثبٌٕز١غخ ٠وىظ رخٛف ٘زٖ اٌّظبسف ِٓ رٛك١ف ع١ٌٛزٙب فٟ ِغبلاد  (phantom solvency)ؽم١م١خ 

 اعزضّبس٠خ ٚائزّب١ٔخ ِخزٍفخ رزؼّٓ ٔٛم ِٓ اٌّخبؿشح. 

 ب١ٌخ/ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ، اٌّلاءح اٌّ المصطهحاث انرئيست نهبحث

                                                      
1

ثؾش ِغزً ِٓ سعبٌخ ِبعغز١ش / اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاِىب١ٔخ اعزضّبس٘ب فٟ روض٠ض اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌوذد ِٓ  

 ٚالالزظبد.اٌّظبسف اٌزغبس٠خ  فٟ اٌوشاق/ عبِوخ ثغذاد/و١ٍخ الاداسح 
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 المقذمت
روذ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ سو١ضح الالزظبد ِٚب ٌٙب ِٓ دٚس ُِٙ فٟ ع١ّن إٌلُ اٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ ؽ١ش أٙب رّضً       

عغشاً ٠زُ هٓ ؿش٠مخ ٔمً ع١بعبد اٌذٌٚخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ اٌٝ الالزظبد، ٠ٚىْٛ رٌه هٓ ؿش٠ك اٌو١ٍّبد 

بهبد الالزظبد٠خ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌؾذ٠ضخ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّظبسف ٌّخزٍف اٌمـ

ٚألّخ اٌّذفٛهبد ٚاٌزٟ رض٠ذ ِٓ وفبءح إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚرؾغٓ ث١ئخ اٌوًّ، ٌٚىٟ رمَٛ ٘زٖ اٌّظبسف ثٙزا 

اٌذٚس اٌفوبي فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٘ٛ اْ رؾمك ٘ذفٙب الاعبعٟ ٚ٘ٛ رؾم١ك الظٝ الاسثبػ ٚثؤِبْ، ٚاٌزٞ 

سح اٌٝ اعزّشاس اداء٘ب ّٚٔٛ٘ب ٚرـٛس٘ب، ٠ٚزُ رٌه هٓ ؿش٠ك اعزضّبس٘ب ٌغ١ٌٛزٙب ثبٌشىً اٌزٞ ٠وضص ٠ئدٞ ثذٚ

ِٓ ِلاءرٙب اٌّب١ٌخ ٌىٟ ٠ٛاعٗ ِخزٍف اٌّخبؿش، ارا اْ إٌلبَ اٌّظشفٟ اٌشط١ٓ ٘ٛ اٌزٞ ٠وىظ لذسح ِٚلاءح 

ٌّظشف١خ ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ روذاْ هب١ٌخ ٚاٌزٟ رىْٛ هٍٝ شىً صشٚح طبف١خ ِٛعجخ، ٌزٌه فؤْ ِٛػٛم اٌغ١ٌٛخ ا

ٚروزجش ِٓ اُ٘  ِٓ اٌّٛاػ١ن اٌّّٙخ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ثشىً هبَ ٚؽزٝ هٍٝ ِغزٜٛ هٍّٙب ا١ٌِٟٛ،

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ هًّ اٌّظبسف ٚرٌه ٌظوٛثخ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ِزـٍجبد اٌغ١ٌٛخ اٌٛاعت الاؽزفبف ثٙب، ٚث١ٓ 

اعزضّبس اٌغ١ٌٛخ فٟ ِغبلاد رؾمك هبئذ هٍٝ اٌّظشف ٚروضص ِٓ ِلاءرٙب اٌّب١ٌخ ٚ٘زا اِش ػشٚسٞ، فبرا ِب 

الاعزخذاَ غ١ش الاِضً ٌٍغ١ٌٛخ ٚ٘ذس اٌفشص اٌجذ٠ٍخ  اؽزفق اٌّظشف ثغ١ٌٛخ رفٛق ؽبعزٗ ٠ٕزظ هٓ رٌه ؽبٌخ

ٌلاؽزفبف ثبٌغ١ٌٛخ، ِٚٓ صُ لا ٠وضص رٌه اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف، الا اْ اٌم١بَ ثبٌو١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ لا ٠زُ هٍٝ 

ؽغبة اٌزؼؾ١خ ثبٌغ١ٌٛخ اٌزٟ رؾزفق ثٙب اٌّظبسف ٚاٌلاصِخ ٌٍٛفبء ثبٌزضاِبرٙب اٌّغزؾمخ ٚاٌزٞ لذ ٠وشػٙب 

ٝ ِشبوً اٌزوغش ٚهذَ اٌمذسح هٍٝ اٌغذاد، ِٚٓ صُ صهضهخ اٌضمخ ثبٌّظشف ِٓ لجً اٌضثبئٓ ِٓ عٙخ ِٚٓ لجً اٌ

 اٌّئعغبد اٌشلبث١خ ِٓ عٙخ اخشٜ.  

فٟ اٌوشاق ٚاٌزٞ ٠ّزٍه هذداً ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ )سغُ أخفبع دسعخ اٌىضبفخ اٌّظشف١خ( اٌزٟ ٠وٛي 

بؽ الالزظبدٞ ٚفٟ ه١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فؤٔٙب ١ٌظ ثّوضي هٓ ٘زٖ ه١ٍٙب اْ ٠ىْٛ ٌٙب دٚس فوبي فٟ إٌش

اٌزؾذ٠بد، ٘زا ثبلإػبفخ اٌٝ ِب روب١ٔٗ ِٓ ػوف فٟ الإِىب١ٔبد ِٚؾذٚد٠خ اٌزـٛس ٚاٌزٛعن فٟ ٔشبؿٙب, فؼلًا 

 هٓ ث١ئخ اٌوًّ اٌّظشفٟ اٌزٟ ٠غٛد٘ب ػوف اٌٛهٟ اٌّظشفٟ ٚاٌزٍىئ فٟ اداسح اٌغ١بعبد اٌّظشف١خ. 

ٕ٘بٌه ػوف فٟ رٛك١ف ع١ٌٛخ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٚعٗ الاعزضّبس اٌّخزٍفخ ِّب   مشكهت انذراست :

 ٠ئدٞ اٌٝ رشاوّٙب ٚػ١بم اٌفشص اٌجذ٠ٍخ، ِّب ٠فشع ػغٛؽ ِب١ٌخ هٍٝ ٘زٖ اٌّظبسف. 

   -اهميت انذراست:

خلاي رٛع١ٗ رٛك١ف اٌغ١ٌٛخ رؤرٟ ا١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ ا١ّ٘خ اٌمـبم اٌّظشفٟ ِٚب ٌٗ ِٓ دٚس فٟ الالزظبد ِٓ 

ٔؾٛ الاعزضّبساد اٌّخزٍفخ فٟ الالزظبد ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚاٌزٞ ع١ئدٞ اٌٝ دفن هغٍخ الالزظبد 

ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، وزٌه ا١ّ٘خ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌزٟ رزّضً ثبٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ 

اٌوًّ اٌّظشفٟ، ِٚزغ١شاد رؾًّ عذي فٟ رؾذ٠ذ ؿج١وخ اٌولالخ  ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ ثٛطفٙب ِزغ١شاد اعبع١خ فٟ

ث١ّٕٙب، ا١ّ٘خ اٌزوشف هٍٝ ِمذاس ٚؿج١وخ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ  اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّظبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٌوشاق 

ٚوزٌه ٚػن ِلاءرٙب اٌّب١ٌخ. ٚاخ١شا ا١ّ٘خ اٌزوشف هٍٝ ع١بعبد  رٛك١ف اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ عٛاءً الائزّب١ٔخ 

 لاعزضّبس٠خ ٚ ِذٜ أوىبعٙب هٍٝ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٌوشاق. اٚ ا

رٕـٍك فشػ١خ اٌذساعخ ِٓ اْ )) اْ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٌوشاق رؾزفق ثغ١ٌٛخ وج١شح   فرضيت انذراست:

اٌّب١ٌخ ٚثشىً ِفشؽ ثغجت ػوف رٛك١فٙب فٟ ِغبلاد الاعزضّبس اٌّخزٍفخ، الاِش اٌزٞ أوىظ هٍٝ ِلاءرٙب 

 ثظٛسح عٍج١خ ((

 -رـــــــٙذف اٌذساعخ اٌٝ الارٟ :  -هــذف انذراست:

 هـــشع ٚرؾ١ًٍ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشفــــ١خ ِٚىٛٔــــــبرٙب فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ.  

 رؾ١ًٍ اٌغ١بعبد الاعزضّبس٠خ ٚالائزّب١ٔخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ. 

 رؾ١ًٍ ِئششاد اٌّلاءح اٌّب١ٌخ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ.  

 رؾ١ًٍ ِذٜ اٌزفبهً ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ  

رغ١ٍؾ اٌؼٛء هٍٝ ِذٜ اٌزضاَ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٌوشاق ثبٌّوب١٠ش اٌخبطخ ثبٌجٕه اٌّشوضٞ  

 اٌوشالٟ ف١ّب ٠خض اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ. 
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١خ فمذ رُ الاهزّبد هٍٝ اٌّضط ث١ٓ ِٓ اعً رؾم١ك ا٘ذاف اٌذساعخ ٚاصجبد طؾخ اٌفشػ منهجيت انذراست :

إٌّٙغ١ٓ الاعزمشائٟ ٚالاعزٕجبؿٟ ٚوزٌه  رُ الاهزّبد هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّوزّذ هٍٝ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّوٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌّظبسف اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٚاٌّؤخٛرح ِٓ اٌغٙبد اٌشع١ّخ اٌّزّضٍخ ثبٌجٕه اٌّشوضٞ 

 اٌّب١ٌخ . اٌوشالٟ ٚعٛق اٌوشاق ٌلأٚساق 

: ٚرّضٍذ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍذساعخ فٟ اخز١بس ه١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌوشال١خ  -حذود انبحث :

اٌّزّضٍخ ثّظشف اٌششق الاٚعؾ ٌلاعزضّبس ِٚظشف إٌّظٛس ٌلاعزضّبس وّظبسف خبطخ، ِٚظشف اٌشش١ذ 

خبط١ٓ، وّب ٚلذ رُ اهزّبد ٚرٌه ٌّشاهبح اٌزٕٛم فٟ اخز١بس ِظشف ؽىِٟٛ، ِٚظشف١١ٓ  وّظشف ؽىِٟٛ,

اخز١بس ٘زٖ اٌو١ٕخ ا٠ؼبً هٍٝ ِذٜ ٔشبؽ اٌّظشف ٚهٍٝ ؽغُ سأط اٌّبي ِٚذٜ رؤصشٖ فٟ الالزظبد ِٚذٜ 

ُٗ فٟ الاعزضّبساد، ٚوزٌه لإِىب١ٔخ اٌؾظٛي هٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ، ٚالزظش اٌجؾش هٍٝ اٌفزشح ِٓ ِغبّ٘ز

   ١ذح ٌزوىظ ٔشبؽ ٘زٖ اٌّظبسف.( عٕٛاد ار اْ ٘زٖ اٌّذح ع7ٟٚ٘ )(، 2011-2017)

ٌغشع الإؽبؿخ اٌزفظ١ٍ١خ ثىً عٛأت اٌجؾش فمذ لغُ اٌٝ ِجؾض١ٓ، رٕبٚي اٌّجؾش الأٚي اٌغبٔت -١٘ى١ٍخ اٌجؾش:

اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ ، ف١ّب عبء اٌّجؾش اٌضبٟٔ ثوٕٛاْ رؾ١ًٍ اٌولالخ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ 

 . ٚأخ١شاً اخززُ اٌجؾش ثجوغ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد.اٌّظشف١خ ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ

 المبحث الاول / الجانب المفاهيمي
 انسيىنت المصرفيت :  -اولاً:

روذدد ِفب١ُ٘ اٌغ١ٌٛخ ار ثبد ٕ٘بٌه اوضش ِٓ صا٠ٚخ ٠ٕلش ثٙب ا١ٌٙب، فبٌغ١ٌٛخ  مفهىو انسيىنت المصرفيت :

َ اٌفٕٟ فزوٕٟ لبث١ٍخ الاطً ٌٍزؾٛي اٌٝ ٔمذ ثغشهخ ٚثذْٚ ثبٌّفَٙٛ اٌّـٍك روٕٟ إٌمٛد، اِب اٌغ١ٌٛخ ثبٌّفٙٛ

خغبئش، ؽ١ش اْ ه١ٍّخ الاؽزفبف ثبٌٕمٛد ٚالاطٛي اٌغبئٍخ رٙذف اٌٝ اداء الاٌزضاِبد اٌّغزؾمخ ، اِب اٌغ١ٌٛخ 

 ثبٌّفَٙٛ اٌّغشد رزّضً فٟ اٌمذسح هٍٝ ِٛاعٙخ الاٌزضاِبد اٌّغزؾمخ الاداء عٛاء وبٔذ ٘زٖ الاٌزضاِبد ِزوبلذ

ه١ٍٙب اٚ الاٌزضاِبد غ١ش ِزوبلذ ه١ٍٙب )هشػ١خ(، ٌزٌه فؤْ اٌغ١ٌٛخ روذ ِفَٙٛ ٔغجٟ ٌٍولالخ ث١ٓ إٌمذ ٚالاطٛي 

عش٠وخ اٌزؾ٠ًٛ اٌٝ ٔمذ ٚثذْٚ خغبسح ِــــٓ عٙخ ٚث١ٓ الاٌزضاِبد اٌّغزؾمخ ِٓ عٙخ اخشٜ 

(AbdelHamid,2008:230 ًوــــــــّب ٕ٘بٌه ِفَٙٛ صِٕٟ ٌٍغ١ٌٛخ، هٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌغ١ٌٛخ رّض ،)

ثجغبؿخ اٌمذسح هٍٝ اٌؾظٛي هٍٝ إٌمذ هٕذ اٌؾبعخ. ٠ّىٓ ا٠ؼب رؾذ٠ذ اٌغ١ٌٛخ وؤداح ٌششاء اٌٛلذ ار ِـــٓ 

١ّخ فــمؾ ٚأّب اٌُّٙ اْ رىْٛ اٌغ١ٌٛخ هٕذ اٌؾبعخ أٞ داٌخ ٌٍضِٓ أٞ لا ٠ّــىٓ إٌلش ٌٍغ١ٌٛخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌى

(، وّب هشفٙب Adalsteinsson, 2014:23)اٌُّٙ ٘ــٛ اٌٛلذ اٌزٞ ٠زـٍجٗ الاطً ٌٍزؾٛي اٌٝ ٔـــمٛد 

(Howells & Bain, 2007:9 ٌٝثؤْ اٌغ١ٌٛخ رّضً اٌغشهخ ٚاٌشاؽخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾ٠ًٛ الاطً ا )

ثٗ اٞ ِٕشؤح ِب١ٌخ ِٓ ٔمٛد اٚ ِٛعٛداد رزغُ ٔمٛد ِمبثً وٍفخ ِو١ٕخ. ٚروشف اٌغ١ٌٛخ ثؤٔٙب و١ّخ ِب رؾزفق 

ثغ١ٌٛخ هب١ٌخ ٚرّزٍه لبث١ٍخ ٌٍزؾٛي اٌٝ ٔمذ ٚثذْٚ خغبئش، ؽ١ش ٠ىــْٛ اٌغشع ِٕــٙب ٘ـٛ رغذ٠ذ الاٌزضاِبد 

 (.Al-Husseini, Al-Douri,2008:93اٌّغزؾمخ الاداء هٍٝ ٘ــزٖ إٌّشؤح اٌّب١ٌخ ٚثـــذْٚ اٞ رؤخ١ش)

ّظشف١خ اٚ اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌمـبم اٌّظشفٟ فؤٔٙب لا رخزٍف ِٓ ؽ١ش اٌغٛ٘ش هٓ اِب ِفَٙٛ اٌغ١ٌٛخ اٌ  

اٌّفَٙٛ اٌوبَ ٌٍغ١ٌٛخ فٟ اٞ ِٕشؤح ِب١ٌخ ثمذس خظٛط١خ اٌوًّ اٌّظشفٟ ٚاٌمبئُ هٍٝ هٕظش اٌغ١ٌٛخ، 

ضاِبد ٚروشف ٌغٕخ ثبصي اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ثؤٔٙب "لذسح اٌجٕه هٍٝ ر٠ًّٛ اٌض٠بدح فٟ اٌّٛعٛداد ٚاٌٛفبء ثبلاٌز

ثؤٔٙب رزّضً   Hempel(.  ٠ٚوشفٙب Basel, 2008b: 1هٕذ اعزؾمبلٙب، ِٓ دْٚ رىجذ خغبئش غ١ش ِمجٌٛخ." )

ثّذٜ لذسح اٌّظشف فٟ ِٛاعٙخ اٌزضاِبرٗ اٌّزّضٍخ فٟ رٍج١خ ؿٍجبد اٌّٛده١ٓ ٌٍغؾت ِٓ ٚدائوُٙ ٚفٟ اٌٛلذ 

ْ ِمبثً ِظبدس اٌغ١ٌٛخ اٌفو١ٍخ ٌذٜ اٌّظشف ٔفغٗ لذسرٗ هٍٝ رٍج١ـخ ؿٍجـبد الائزّبْ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّمزشػٛ

 (.Hempel & Simonson, 1999 : 66اٚ اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اٌؾظٛي ه١ٍٙب )

 اهميت انسيىنت المصرفيت   -2
ٌٍغ١ٌٛخ ا١ّ٘خ وج١شح ثبٌٕغجخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ اوضش ِٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ الاخشٜ       

د اٌزؤ١ِٓ، ٠ٚشعن اٌٝ عجج١ٓ الاٚي اْ ٔغجخ ِـٍٛثبرٙب إٌمذ٠خ اٌٝ ِغّٛم وبٌّظبسف اٌّزخظظخ ٚششوب

 ( .Al-Dulaimi,1990:202)ِٛاسد٘ب وج١ش عذا، اٌضبٟٔ اْ لغّبً وج١شاً عذاً ِٓ ِـٍٛثبرٙب لظ١شح الاعً 

عٟ ٚرٕـٍك ا١ّ٘خ اٌغ١ٌٛخ ٌٍّظبسف ِٓ ؿج١وخ هٍّٙب ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌّظبسف روزّذ فٟ ر٠ٍّٛٙب ثشىً اعب    

ِٓ ِٛاسد خبسع١خ ) ٚدائن اٌغّٙٛس( ٚاٌزٟ ٠غت اْ رىْٛ ؽبػشح ٌلاعزغبثخ ٌـٍجبد اٌغؾت ه١ٍٙب ، ٘زا الاِش 

٠غوً ِٓ ه١ٍّخ اٌزخـ١ؾ ٌٍغ١ٌٛخ ٚاٌزٕجئ ثٙب ِٓ اٌوٕبطش اٌّّٙخ فٟ اٌوًّ اٌّظشفٟ عٛاء ٌو١ٍّبد اٌغؾت اٚ 

ب لذ ٠خٍك فبئغ اٚ هغض فٟ ع١ٌٛخ الا٠ذام، ٚهىظ رٌه لذ ٠ئدٞ اٌٝ ِٛلف عـــ١ٌٛخ غ١ش ِلائُ ِّ



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 119) 2020, pp. 345-370 
   

  

  348 
 

   

 

 

 

ٌزٌه رُوذ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ هبِلًا سئ١غبً فٟ اٌمـبم اٌّظشفٟ  (،Al-Shammari,2014:458اٌّظــــــشف )

لأْ اٌّظبسف رؾزبط اٌٝ ػّبْ الاؽزفبف ثبٌمذس اٌىبفٟ ِٓ إٌمٛد أٚ الأطٛي الاخشٜ اٌغبئٍخ ٌٍٛفبء 

ّظشف لبدسًا ٚثشىً دائُ هٍٝ ِٛاعٙخ أٚعٗ اٌمظٛس اٚ اٌزغ١شاد  ثبٌزضاِبرٙب، ٚثشىً هبَ ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌ

اٌوبد٠خ )اٌّزٛلوخ( ٚغ١ش اٌوبد٠خ )غ١ش اٌّزٛلوخ( فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ، ٌزٌه ٠ٕجغٟ هٍٝ اٌّظشف اٌزٞ ٠وبٟٔ ِٓ 

ِشىٍخ ع١ٌٛخ أْ ٠زؾشن ثغشهخ ٚعش٠خ ٌّٛاعٙخ أٞ ٔمض فٟ ع١ٌٛزٗ، ارا وبٔذ اٌّئعغبد أٚ اٌّٛده١ٓ 

ش٠ٓ ٠ذسوْٛ أْ اٌّظشف ٠وبٟٔ ِٓ ٔمض اٌغ١ٌٛخ ، فمذ ٠ئدٞ اٌٝ ؽذٚس رذافن هٍٝ اٌّظشف ٚسثّب ٠ئدٞ ا٢خ

 (.Casu& Other, 2015:302اٌٝ الافلاط )

 مصادر امىال المصرف انتجاري  -3

لجً اٌزـشق اٌٝ ِظبدس اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاٌوٛاًِ اٌّئصشح ثٙب عٕزـشق اٌٝ ِظبدس اِٛاي اٌّظشف  

اٌزغبسٞ، ٌىٟ رزٛػؼ ٌذ٠ٕب و١ف رزشىً ِىٛٔبد اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌّظشف ٚو١ف رزفبهً اٌوٛاًِ اٌّئصش ثٙب، 

ٍّظشف ٚاٌزٟ رزّضً ِٓ خلاي ٚوزٌه ٌفُٙ ؿج١وخ هًّ اٌّظشف اٌزغبسٞ ، ٔجذأ ثبٌٕلش فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٌ

   -اٌّوبدٌخ الار١خ :

 ِغّٛم الأطٛي = ِغّٛم اٌخظَٛ + سأط اٌّبي           

ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٌٍّظشف ٟ٘ لبئّخ ثّظبدس اِٛاي اٌّظشف )اٌخظَٛ ٚسأط اٌّبي( ٚالاعزخذاِبد اٌزٟ   

ك اٌٛدائن اٚ الالزشاع. صُ رغزخذَ رٛػن ف١ٙب الأِٛاي )الأطٛي(. ؽ١ش رؾظً اٌّظبسف هٍٝ الأِٛاي هٓ ؿش٠

٘زٖ الأِٛاي ٌٍؾظٛي هٍٝ الأطٛي ِضً اٌمشٚع ٚالاٚساق اٌّب١ٌخ. رؾمك اٌّظبسف أسثبؽبً هٓ ؿش٠ك اوزغبة 

فٛائذ هٍٝ اطٌٛٙب ِٓ اٌمشٚع ٚالأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٟ رض٠ذ هٓ اٌفبئذح ٚاٌّظبس٠ف الأخشٜ هٍٝ اٌزضاِبرٙب. 

اٌّظشف ِٚـٍٛثبرٗ )اٌخظَٛ( ٠زّضً ثشأط اٌّبي، رلٙش ا١ٌّضا١ٔخ ٚاْ اٌفشق ث١ٓ ِٛعٛداد)الاطٛي( 

اٌو١ِّٛخ اٌّجغـخ اٌّغزخذِخ ِٓ لجً ع١ّن اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٚاٌزٟ ٠غت اْ رىْٛ ِزغب٠ٚخ وّب فٟ اٌّخـؾ 

  -( :(Mishkin,2016,232( الارٟ 1-1سلُ )

 

 ( ا١ٌّضا١ٔخ الافزشاػ١خ ٌٍّظبسف1-1اٌّخـؾ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Source:- Frederic S.Mishkin, The Economics of Money Banking and Financial 

Markets,  Vice President, Business Publishing, Eleventh Edition Global Edition, 

2016:233 

 

( ٌزذه١ُ ه١ٍّبرٙب ٚاٌزٟ رؾظً ه١ٍٙب Sources of Fundsرؾزبط اٌّظبسف اٌٝ الاِٛاي ) -اٌخظَٛ: -اٚلًا

ِـٓ اٌّذخش٠ٓ اٚ ِــــٓ الالزشاع ِٓ الأعٛاق اٌّب١ٌخ، ٚلإغشاء الأفشاد ٚاٌششوبد لإ٠ذام أِٛاٌُٙ فٟ 

اٌّظبسف ِغّٛهخ ِٓ ؽغبثبد اٌٛدائن اٌزٟ رٛفش ِغّٛهخ ِٓ اٌخذِبد ِٕٙب اٌؾفق  اٌّظشف، رمذَ

 Cecchettiٚاٌّؾبعجخ، فؼلًا هٓ ألّخ اٌّذفٛهبد اٌّخزٍفخ، ٚوزٌه عوش اٌفبئـــذح هــــٍٝ ٘ـــزٖ اٌٛدائن )

& Schoenholtz, 2015:299ٟا١ٌّضا١ٔخ  (، ٚرمغُ اٌخظَٛ اٌٝ اٌٛدائن ٚالالزشاع ٚسأط اٌّبي وّب ٚسد ف

  -اٌو١ِّٛخ اٌّجغـخ ٚوبلارٟ :

)اعزخذاِبد الاِٛاي (                         اٌخظَٛ ) ِظبدس الاِٛاي ( الاطٛي  

 

 ***اٌٛدائن ) رؾذ اٌـٍت ، اٌزٛف١ش ، ص١ِٕخ(     -                      ***                  إٌمذ٠خ  ٚاٌجٕٛدالاؽز١بؿ١بد   -

 ***                                  الالزشاع     -                         ***   اٌّب١ٌخ الاخشٜ اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ  ٚالاٚساق  -

   ***      ساط اٌّبي                                -                         ***      اٌمشٚع ) طٕبه١خ ، رغبس٠خ ... اٌخ (    -

 ***اطٛي اخشٜ )ساط اٌّبي اٌّبدٞ(                 -

***** اٌّغّٛم                                                       *****ّغّٛم                         اٌ  
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رمذَ اٌّظبسف ٌٍّذخش٠ٓ ٔٛه١ٓ ِٓ اٌٛدائن ثشىً هبَ ،الاٌٚٝ رزّضً ثبٌٛدائن اٌمبثٍخ ٌٍّشاعوخ  -اٌٛدائن: -أ

(checkable deposits اٌزٟ ٠ّىٓ عؾجٙب ِٓ لجً اٌّٛدم هٓ ؿش٠ك وزبثخ اٌظىٛن، ٚرغّٝ ٘زٖ اٌٛدائن )

(، رؤرٟ اٌٛدائن اٌمبثٍخ ٌٍّشاعوخ فٟ اٌوذ٠ذ ِـــٓ الأطٕبف، transaction depositsأ٠ؼب ثٛدائن اٌّوبِلاد )

ٚاٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب اِب ِٓ خلاي الأٔلّخ اٌّظشف١خ اٚ ثشغجخ اداسح اٌّظشف فٟ رخظ١ض اٌؾغبثبد اٌزٟ 

ُ أٔٛام ( ِٓ أ٠Demand deposits٘مذِٛٔٙب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد الافشاد ٚاٌششوبد، روذ ٚدائن رؾذ اٌـٍت )

ٚدائن اٌّوبِلاد، اٌٛدائن رؾذ اٌـٍت ٟ٘ ٚدائن لبثٍخ ٌٍغؾت وّب اْ اٌّظبسف لا رذفن اٌفبئذح هٕٙب ؽ١ش ٠غت 

هٍٝ اٌّظبسف اٌٛفبء ثغ١ّن ٘زا اٌٛدائن هٕذ اٌـٍت ٔمذا ٚهٍٝ اٌفٛس، ِٚٓ صُ فؤْ ٘زٖ اٌٛدائن رّضً ِٛعٛداد 

ش رّضً اٌزضاِبد ه١ٍٙب ٌلأفشاد ٚاٌششوبد ثبٌشغُ ِــٓ أٙب ٌذٜ اٌّظبسف ؽ١

(O’Brien,2012:282&Hubbardاِـب إٌٛم الاخش ِٓ اٌٛدائن ٚاٌزٞ ٠زّضً ثبٌٛدائن ٌغ١ش اٌّوبِلاد .) 

Nontransaction Deposits) ٖٚاٌزٟ رّضً اٌّظذس اٌشئ١ظ لأِٛاي اٌّظشف، ؽ١ش لا ٠ّىٓ لأطؾبة ٘ز )

س اٌز٠ًّٛ اٌّغزمش، ٌٚىٕخ ٠زؼّٓ رىٍفٗ هٍٝ اٌٛدائن عؾجٙب هٓ ؿش٠ك اٌظىٛن ِٚٓ صُ رّضً ٔٛهب ِٓ ِظبد

%( 60اٌّظشف رزّضً ثّمذاس عوش اٌفبئذح ه١ٍٙب. ٚرّضً ٔغجخ ِغًّ اٌٛدائن اٌٝ اعّبٌٟ اٌخظَٛ ِب ٠مبسة )

 (. Mishkin& Eakins,2012:400-401وٕغجخ ع١ذح ٌذٚس اٌٛدائن وّظذس ر٠ًّٛ ُِٙ )

 

هٕذ اٌؾبعخ ا١ٌٙب هٓ ؿش٠ك الالزشاع ِٓ اٌّظبسف  رؾظً اٌّظبسف أ٠ؼًب هٍٝ الأِٛاي  -الالزشاع: -ة

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌخظَٛ، 30الاخشٜ اٚ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٚ ِٓ خلاي اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚرشىً ِب ٔغجزٗ رمش٠جبً )

(. وّب اْ اٌّظبسف رمزشع ٚرمشع discount loansرغّٝ اٌمشٚع ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثمشٚع اٌخظُ )

١ٓ اٌّظبسف ؽ١ش اْ اٌّظبسف رمزشع ِٓ اؽز١بؿ١بد اٌّظبسف الاخشٜ ثوؼٙب اٌجوغ ِٓ خلاي عٛق ِب ث

اٌّٛعٛدح ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ خلاي ِب ٠وشف ثبلاعزضّبس ا١ٌٍٍٟ، ثزٌه أطجؼ الالزشاع ِٓ أوضش اٌّظبدس 

 (. Mishkin& other, 2013:207اٌّّٙخ لأِٛاي اٌّظشف )

ٍٝ اٌغبٔت الا٠غش)اٌخظَٛ( ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٠ّضً سأط ِبي اٌّظشف اٌفمشح الأخ١شح ه  -سأط اٌّبي: - ط

ٚاٌزٞ ٠ّضً ا٠ؼب طبفٟ ل١ّخ اٌّظشف، ٚ٘ٛ ٠غبٚٞ اٌفشق ث١ٓ اعّبٌٟ الأطــــٛي ٚاٌخظـــَٛ. ٚاٌزٞ ٠ّضً ِب 

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌخظَٛ، وــّب ٠ّىٓ ٌٍّظـبسف ص٠بدح سأعّبٌٙب هٓ ؿش٠ك ث١ن الأعُٙ 10ٔغجزٗ رمش٠جبً )

بػ اٌّؾزغضح. وـــــّب اْ سأعّبي اٌّظشف ٘ٛ ثّضبثٗ اٌٛعبدح اٌزٟ رزىؤ ه١ٍٙب اٌّظبسف اٌغذ٠ذح أٚ ِٓ الأسث

ِمبثً أخفبع ل١ّخ أطٌٛٗ، ار اْ أخفبع ل١ّخ اطـٛي اٌّظشف ٠وشػٗ ٌّخبؿش الإفلاط، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾذس 

هٕذِب ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّظشف اٌزضاِبد رزغبٚص الأطٛي، ٚ٘زا الاِش لذ ٠غجش اٌّظشف هٍٝ اٌزظف١خ 

Mishkin,2016,234 ) 

اْ ٘ذف رؾم١ك الاسثبػ فٟ اٞ ِظشف رغبسٞ ٠شرجؾ ثغبٔت الاطٛي، ار اْ فٟ ٘زا اٌغبٔت  -الاطٛي: -صب١ٔبً

٠زؾمك اٌزٛك١ف ٚرزوذد الاعزخذاِبد، ٠غزخذَ اٌّظشف الأِٛاي اٌزٟ اوزغجٙب هٓ ؿش٠ك اطذاس الاٌزضاِبد 

شاهبح الاؽز١بؽ هٕذ اخز١بس الاطٛي ٚرؾذ٠ذ الا٠ٌٛٚبد ٌٍؾظٛي هٍٝ الأطٛي اٌّذسح ٌٍذخً، ٌٚىٓ ِن رٌه ٠غت ِ

اٚ رٛص٠ن اٌّٛاسد ث١ٓ ِخزٍف ثٕٛد الاطٛي، ار اْ رٌه ٠شرجؾ ثوٕظش اٌّخبؿشح،  ٚهذَ اٌمذسح هٍٝ اٌغذاد اٚ 

اعزشعبم الاِٛاي اٌزٟ رُ رٛك١فٙب ٚاٌزٟ ٟ٘ فٟ اٌؾم١مخ رــــــوٛد اٌٝ صثبئٓ اٌّظشف )اٌٛدائن( )اثٛ 

( . ٚرشزًّ الاطٛي وّب ٚسد فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ هٍٝ ِىٛٔبد اٌغ١ٌٛخ 199-198: 2011شبٚس،ِغبهذح،

 ٚوزٌه اٌزٛك١فبد إٌمذ٠خ الاخشٜ.

 مكىناث انسيىنت المصرفيت   -4
روذ ِىٛٔبد اٌغ١ٌٛخ ِٚذٜ رٛفش٘ب ِٓ الا٘ذاف الاعبع١خ ٌىً ِظشف ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ، ٚؽ١ش اْ        

اٌّب١ٌخ اٌزٟ روذ هبِلًا ٌزغز٠خ اٌغ١ٌٛخ فٟ ٘زٖ اٌّظبسف ٚر١ّٕزٙب, ٚه١ٍٗ ٠ّىٓ رمغُ  ٌٙب ِغّٛهخ ِٓ اٌّظبدس

  -اٌّىٛٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍغ١ٌٛخ اٌٝ عضئ١١ٓ :

ٟ٘ الأطٛي الأوضش ع١ٌٛخ فٟ اٌّظشف،  -( :(Primary Reserveالاؽز١بؿ١بد الا١ٌٚخ -اٌغضء الاٚي :

ٚاٌغشع الاعبعٟ ِٕٙب ٘ٛ رٛف١ش الاِٛاي ٌّٛاعٗ عؾٛثبد اٌّٛده١ٓ ِٚٛاعٗ الاٌزضاِبد ا١ِٛ١ٌخ، وّب اْ ٘زٖ 

الاؽز١بؿ١بد لا رؾمك اٞ هبئذ عشاء الاؽزفبف ثٙب اٚ لذ رؾمك هبئذ ٌٚىٓ ثّوذلاد فبئذح ِٕخفؼخ. ٚٔز١غخ ٌزٌه 

%( ِٓ اعّبٌٟ 10ش فمؾ ِٓ اعّبٌٟ الأطٛي وبؽز١بؿ١بد ا١ٌٚخ ٚاٌزٟ رمذس رمش٠جبً )رؾزفق اٌّظبسف ثغضء طغ١

(، وّب اْ اٌّظبسف ثبِىبٔٙب اْ رغزخذَ ٘زٖ الاؽز١بؿ١بد ِزٝ شبءد ِٓ Ball, 2011:256-257الاطٛي )

( ، ٚ٘زٖ الاؽز١بؿ١بد ثبٌٕلش اٌٝ وٛٔٙب Al-Shammari,2012:437دْٚ اٞ هٕبء اٚ ا٠خ خغبسح رزوش )

ٛعٛداد ٔمذ٠خ ٚلا رؾمك اٞ هبئذ ٌٍّظشف، ٌزٌه فؤْ اٌغشع الاعبعٟ ِٕٙب ٘ٛ رٛف١ش دسعبد ع١ٌٛخ هب١ٌخ ِ

 -( ٚرشًّ الاؽز١بؿ١بد الا١ٌٚخ ِب ٠ؤرٟ  :Haddad, Hathlol,2008:152ٌٍّظشف )

 إٌمذ فٟ اٌظٕذٚق -أ
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 الاؽز١بؿ١بد ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ -ة

 الاسطذح ٌذٜ اٌّظبسف اٌّؾ١ٍخ الاخشٜ  -ط

 الاسطذح ٌذٜ اٌّظبسف الاعٕج١خ فٟ اٌخبسط  -د

 طىٛن ل١ذ اٌزؾظ١ً  -٘ـ

رؾزفق اٌّظبسف ثبلإػبفخ اٌٝ الاؽز١بؿ١بد  -: (Secondary Reserve)الاؽز١بؿ١بد اٌضب٠ٛٔخ  -اٌغضء اٌضبٟٔ:

ِٓ ٘زٖ  الا١ٌٚخ ثبعزضّبساد فٟ الاٚساق اٌّب١ٌخ ٚروشف ثبلأطٛي الا٠شاد٠خ ٚرئٌف الاؽز١بؿ١بد اٌضب٠ٛٔخ عضء

( ٚرّضً الاؽز١بؿ١بد اٌضب٠ٛٔخ اٌخؾ اٌضبٟٔ ٌّىٛٔبد اٌغ١ٌٛخ فٟ sayadali, Al-Essa,2004:182الاطٛي )

اٌّظبسف ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اؽز١بؿ١بد ا١ٌٚخ ثغٌٙٛخ ٌىٛٔٙب رّضً اعزضّبساد لظ١شح الاعً ٚرّزبص 

( ٚرـمذس ٔغجخ الاؽز١بؿ١بد Al-shabib,2012:165ثبٔخفبع دسعخ ِخبؿش٘ب، وّب اْ دسعخ ع١ٌٛزٙب هب١ٌخ )

%( ِـٓ اعّبٌٟ 20اٌضب٠ٛٔخ اٌٝ اعّبٌٟ اطـــــــٛي فـــــــٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٌٍّظبسف رمش٠جبً ٔغجخ رفٛق )

 (. (Mishkin, Serletis,2011:317الاطــــــٛي 

 قياس انسيىنت المصرفيت والمؤشراث المانيت المستخذمت -5
٠زُ ل١بط ع١ٌٛخ اٞ ِئعغخ ِب١ٌخ ثّب ف١ٙب اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِٓ خلاي لذسرٙب هٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب   

لظ١شح الأعً هٕذ اعزؾمبلٙب. ٚرش١ش اٌغ١ٌٛخ اٌٝ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍّشوض اٌّبٌٟ اٌوبَ ٌٍّظشف فٟ الاعً 

رغذ٠ذ اٌزضاِبرٗ، ٌزٌه ِٓ اٌُّٙ  اٌمظ١ش، ؽ١ش اْ ِٓ غ١ش اٌّشغٛة ف١ٗ أْ ٠ىْٛ اٌّظشف غ١ش لبدساً هٍٝ

ٚعٛد ع١ٌٛخ وبف١خ ٌٍو١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ،  ٌزٌه ٠زُ اعزخذاَ ِغّٛهخ ِٓ إٌغت اٌّب١ٌخ ٌم١بط اٌغ١ٌٛخ فبْ ٘زٖ 

 ,Gitman & Zutterإٌغت ٠ّىٓ أْ رٛفش اشبساد ِجىشح هٍٝ ِشبوً اٌزذفك إٌمذٞ ٚفشً الأهّبي. )

 -غزخذِخ فٟ ل١بط اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٟ٘ :( ِٚٓ اُ٘ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ا2012:71ٌّ

 ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ  - أ

رش١ش ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ ِذٜ لذسح الاسطذح إٌمذ٠خ، ٚاٌزٟ ثؾٛصح اٌّظشف هٍٝ رغذ٠ذ الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ     

 -: (Hindi,2010:412)٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ٘زٖ إٌغجخ ِٓ خلاي اٌظ١غخ اٌش٠بػ١خ الار١خ ، اٌّغزؾمخ

         

 

اْ ؽغُ الاسطذح إٌمذ٠خ اٌزٟ رؾزفق ثٙب اٌّظبسف ٠زُ رؾذ٠ذ ٔغجزٙب هٓ ؿش٠ك اٌجٕه اٌّشوضٞ، ؽ١ش 

وٍّب اصدادد ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اصدادد ِمذسح اٌّظشف هٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ اٌّب١ٌخ اٌّغزؾمخ هٕذ 

(، Hindi,2010:412)ؿشد٠خ  ِٛهذ٘ب، ٚؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ رىْٛ

 .٠ٚمظذ ثبٌٛدائن ِٚب ثؾىّٙب ع١ّن اٌّـٍٛثبد ثبعزضٕبء سأط اٌّبي اٌّّزٍه

 ٔغجخ الاؽز١بؿٟ اٌمبٟٔٛٔ  )الاٌضاِٟ(  - ة

رؾزفق اٌّظبسف ثؤسطذح ٔمذ٠خ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚثذْٚ فٛائذ، ٚرؾذد اٌزشش٠وبد اٌّظشف١خ اٌظبدسح ِٓ      

اٌجٕه اٌّشوضٞ ٔغجخ ٘زٖ الاسطذح، ٚاٌزٟ رّضً ٔغجخ ِو١ٕخ ِٓ اعّبٌٟ اٌٛدائن، ؽ١ش لذ ٠ّٕن اٌجٕه اٌّشوضٞ 

 ٟٛٔ الاٌضاِٟ ِٓ اٞ لشع عذ٠ذ اٌّظشف اٌزٞ هغض هٓ ا٠ذام اٚ الاؽزفبف ثٕغجخ الاؽز١بؿٟ اٌمبٔ

ؽزٝ ٠زُ اعزىّبي ِجٍغ الاؽز١بؿٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ غشاِخ ِب١ٌخ رفشع هٍٝ اٌّظشف اٌّزخٍف هٓ الاؽزفبف ثٙزٖ 

 -( :Al-Budeiri,2013:143-144٘زٖ إٌغجخ ِٓ خلاي اٌظ١غخ اٌش٠بػ١خ الار١خ  )إٌغت، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ 

 

    

 إٌمذ فٟ اٌظٕذٚق + إٌمذ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ + الاسطذح ٌذٜ اٌّظبسف الاخشٜ 

 

 اٌٛدائن ِٚب ثؾىّٙب 

       
 

 ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ = 
 

 
× 100 

 اٌٛدائن ِٚب ثؾىّٙب 

       
 

 ٔغجخ الاؽز١بؿٟ اٌمبٟٔٛٔ = 
 

 
× 100 

 النقد لدى البنك المركزي 

 د
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ؽ١ش اْ ص٠بدح ٘زٖ إٌغجخ أّب رش١ش اٌٝ ص٠بدح ِمذسح اٌّظشف اٌزغبسٞ هٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ ٚاٌولالخ 

إٌغجخ اوضش ِّب ٘ٛ ؿشد٠خ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚٔغجخ الاؽز١بؿٟ اٌمبٟٔٛٔ، ٌٚىٓ ٘زا لا ٠وٕٟ ص٠بدح ٘زٖ 

ِؾذد اِشاً ع١ذاً، ؿبٌّب اْ ٘زٖ الإ٠ذاهبد لا ٠زُ ِٕؼ ه١ٍٙب فبئذح، ٚثزٌه ٠ىْٛ ٕ٘ب اٌّظشف لذ اػبم فشص 

 (. Al-Budeiri,2013:143-144اعزضّبس٠خ ٌلأِٛاي اٌّٛدهخ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رؾمك هبئذ )

 

 ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ: - د

ّذٜ لذسح الاؽز١بؿ١بد الأ١ٌٚخ ٚالاؽز١بؿ١بد اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ ٟ٘ ثؾٛصح اٌّظبسف رّضً ٘زٖ إٌغجخ ِم١بعبً ٌ     

هٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ اٌّغزؾمخ، فٟ ع١ّن كشٚف ٚؽبلاد اٌّظشف الاعزضٕبئ١خ ٚغ١ش٘ب، وزٌه رُوذّ 

رؾذ٠ذ ٘زٖ  ٘زٖ إٌغجخ ِٓ أوضش ٔغت اٌغ١ٌٛخ ِٛػٛه١خ ٚاعزخذاِبً فٟ ِغبي رم١١ُ وفب٠خ اٌغ١ٌٛخ، ٠ّٚىٓ

 -( :Al-musawi,2015:67إٌغجخ ِٓ خلاي اٌظ١غخ اٌش٠بػ١خ الار١خ )

 

 

     

 

 

 

 

ّْ ٕ٘بن هلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ ٚرش١ش إٌغجخ أهلاٖ اٌٝ أّٔٗ وٍّب صادد ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ  اٌمب١ٔٛٔخ، صادد اٌغ١ٌٛخ، أٞ ا

 ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ .

 

 ٔغجخ اٌزٛك١ف - س

رّضً ٘زٖ إٌغجخ اؽذٜ اٌّمب١٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ ٌم١بط اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ، ٟٚ٘ رم١ظ ِذٜ اعزخذاَ اٌٛدائن ِٚب    

ٚرغ١ٍفبد ، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ٘زٖ إٌغجخ ِٓ خلاي اٌظ١غخ اٌش٠بػ١خ ثؾىّٙب فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌضثبئٓ ِٓ لشٚع 

  -(:Al-saag, Abu Hamad,2006:10اٌزب١ٌخ )

  

اٌضثبئٓ ِٓ لشٚع ؽ١ش وٍّب اسرفوذ ٘زٖ إٌغجخ وبٔذ ِئششاً هٍٝ ِمذسح اٌّظشف هٍٝ رٍج١خ ؿٍجبد 

عذ٠ذح ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رش١ش اٌٝ أخفبع ِمذسح اٌّظشف هٍٝ رٍج١خ ؿٍجبد عؾٛثبد اٌّٛده١ٓ، ٚأْ أ١ّ٘خ 

٘زٖ إٌغجخ رىّٓ فٟ وٛٔٙب رّضً اشبسح رؾز٠ش لإداسح اٌّظشف ٌّشاعوخ ع١بعزٗ اٌخبطخ ثـٍجبد اٌمشٚع 

 Al-saag, Abuٛده١ٓ ِٓ عؾٛثبد )اٌغذ٠ذح ؽزٝ لا ٠ىْٛ فٟ ٚػن غ١ش لبدس هٍٝ رٍج١خ ؿٍجبد اٌّ

Hamad,2006:10.) 

 ثانياً: الملاءة المانيت نهمصارف انتجاريت 
اْ ِزبٔخ اٌّشوض اٌّبٌٟ لأٞ ِظشف رغبسٞ لا ٠ىْٛ هٍٝ اعبط ِب ٠زبػ ٌٗ ِٓ   مفهىو الملاءة المانيت : -1

ِٛاسد رار١خ )ساط ِبي( ٚاٌزٞ ٠ّزبص ثىٛٔٗ غ١ش ِشْ ٚرٌه ثغجت خؼٛهٗ ٌٍغٍـبد إٌمذ٠خ ٚلشاسارٙب، ٚأّب 

اٌّظشف  ثّذٜ لذسرٗ هٍٝ رٛف١ش ِٛاسد ِب١ٌخ ِٓ ِظبدس ِخزٍفخ ٚاٌوًّ هٍٝ اعزضّبس٘ب ثّب ٠ؾمك ا٘ــــذاف

(Tawfik,2011:73 ٌٚىٓ روزجش اٌّٛاسد اٌزار١خ ِّٙخ عذا ٌٍّظبسف ِٓ خلاي ِفَٙٛ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ،)

(solvency ٚٚاٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ لذسح اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ هٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب فٟ ؽبٌخ ٚلــــف إٌشبؽ أ )

ذسرٙب هٍٝ رغـ١خ الاٌزضاِبد ؿ٠ٍٛخ الأعً. اٌزظف١خ، وّب ٚرش١ش اٌٝ اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ ؿ٠ٍٛخ الأعً ٌٍّظبسف ٚل

٠وزجش اٌّظشف رٚ ِلاءح ِب١ٌخ ارا وبْ اعّبٌٟ الأطٛي ٠زغبٚص اعّبٌٟ اٌخظَٛ. وّب اْ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ رّضً 

ِشىٍخ ؿ٠ٍٛخ الأعً أوضش ِٓ لؼ١خ اٌغ١ٌٛخ اٌزٟ عجك ٚطفٙب. ؽ١ش اْ اٌغ١ٌٛخ ٟ٘ اٌّلاءح فٟ الاعً اٌمظ١ش، 

( ٚ٘ٛ هىظ ٠Insolvencyزّزن ثبٌّلاءح اٌّب١ٌخ فؤٔٗ ٠ّش ثّب ٠غّٝ الاهغبس اٌّبٌٟ ) اِب اٌّظشف اٌزٞ لا

اٌّلاءح اٌّب١ٌخ، فبرا وبْ اعّبٌٟ اٌخظَٛ ٠زغبٚص اعّبٌٟ الاطٛي فبْ اٌّظشف ٠ٛاعٗ ِخبؿش الاهغبس، رج١ٓ 

 الاؽز١بؿ١بد الا١ٌٚخ + الاؽز١بؿ١بد اٌضب٠ٛٔخ

 

 اٌٛدائن ِٚب ثؾىّٙب 

       
 

 ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ = 
 

 
× 100 

 اٌمشٚع ٚاٌزغ١ٍفبد

 

 اٌٛدائن ِٚب ثؾىّٙب

       
 

 ٔغجخ اٌزٛك١ف  = 
 

 
× 100 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 119) 2020, pp. 345-370 
   

  

  352 
 

   

 

 

 

هغبس رؾذس ٔز١غخ ، ٚاْ ِخبؿش الإ(Muthoni,2013:3)ِخـــــبؿش الإهغبس اؽزّــــــبي اٌزخٍف هـٓ اٌغذاد

ٌّخبؿش اٌغ١ٌٛخ اٌزٟ رزوشع ٌٙب اٌّظبسف اٌزغبس٠خ خلاي هٍّٙب ٚوزٌه اٌّخبؿش الاخشٜ ِٓ ػّٕٙب ِخبؿش 

عوش اٌفبئذح، ٚالائزّبْ، ٚاٌوّلاد الأعٕج١خ، ٚاٌغٛق،... ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّخبؿش. ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ٠ؾذس 

ح  ٔز١غخ ٌٛاؽذ أٚ أوضش ِٓ اٌّخبؿش اٌّزوٛسح أهلاٖ. الاهغبس ٔز١غخ رآوً سأط اٌّبي ثغجت اٌخغبئش اٌّزىجذ

ؽ١ش اْ دٚس سأط اٌّبي أٚ اٌم١ّخ اٌظبف١خ وؤداح هضي ػذ أٛام اٌّخبؿش اٌزٟ رزوشع ٌٙب اٌّظبسف 

(Saunders&Cornett,2014: 606 ُّىٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِٓ روض٠ض ِٛلوٙب (، وّب اْ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ر

ُّىٕٗ ِٓ اْ ٠ّزٍه فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ، ؽ١ش اْ  اٌّظشف اٌزٞ ٠زّزن ثّلاءح ِب١ٌخ هب١ٌخ ثّوٕٝ أٗ ٠ّزٍه رم١١ُ  ٠

اٌمذسح هٍٝ رؤ١ِٓ الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثضثبئٕٗ ٚرؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌُٙ، ٚ٘زا الاِش ثبٌـجن لا ٠ئصش 

ُ رؤصش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ فمؾ هٍٝ ل١ّخ اٌّظشف اٌغٛل١خ ٚأّب ا٠ؼب هٍٝ هلالخ اٌغّٙٛس ثبٌّظشف، ِٚٓ ص

 (.(Duttweiler,2009:11اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ 

 مؤشراث قياس الملاءة المانيت   -2
  -٠ّىٓ ل١بط اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ ِٓ خلاي :

 ( ٚاٌزٞ ٠وجش هٓ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ لظ١شح الاعً.(Cash, liquidityِئشش اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ  

( ٚاٌزٞ ٠وجش هٓ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ؿ٠ٍٛخ الاعً ٚاٌزٞ ٠ّىٓ Capital adequacyِئشش وفب٠خ ساط اٌّبي ) 

 -ل١بعٗ ِٓ خلاي:

طبفٟ ل١ّخ ٠ّىٓ روش٠ف ساط اٌّبي ثؤٔٗ ٠ّضً  (Capital adequacyِئشش وفب٠خ ساط اٌّبي ) - أ

٠ٚزىْٛ ساط ِبي اٌّظشف ِٓ الاعُٙ  اٌّظشف، ٚ٘ٛ ِب ٠غبٚٞ اٌفشق ث١ٓ اعّبٌٟ الأطٛي ٚاٌخظَٛ،

اٌوبد٠خ ٚالاعُٙ اٌّّزبصح ٚالاؽز١بؿ١بد ٚالاسثبػ اٌّؾزغضح، ؽ١ش اْ الاعُٙ اٌوبد٠خ ٟ٘ ؽك طبؽت اٌٍّى١خ 

)ساط اٌّبي اٌّذفٛم( ٚاٌزٞ ٠ّزٍه ؽك اٌؾظٛي هٍٝ رٛص٠وبد الاسثبػ ثوذ دفن اٌفٛائذ لأطؾبة اٌغٕذاد 

اٌٝ ل١ّخ الاعُٙ اٌوبد٠خ )اٌم١ّخ ٚالأعُٙ اٌّّزبصح، اِب الاؽز١بؿ١بد فزّضً ِبي اػبفٟ ِذفٛم ثبلإػبفخ 

الاع١ّخ(، اِب الاسثبػ اٌّؾزغضح فزّضً اسثبػ ِزشاوّخ غ١ش ِٛصهخ هٍٝ ِذٜ هذد ِٓ اٌغٕٛاد 

(Dawood,2012:108 ،) ْؽ١ش ٠زغُ ساط اٌّبي اٌّظشفٟ ثبٌظغش إٌغجٟ ِمبسٔخ ِن ؽغُ اٌٛدائن ٌٚزٌه فؤ

ٚ٘زا ثـج١وخ الاِش ٠وٕٟ ػوف ٘بِش الاِبْ ثبٌٕغجخ  اٌّظبسف لا روزّذ هٍٝ ساط اٌّبي فٟ ِضاٌٚخ ٔشبؿٙب،

ٌٍّٛده١ٓ فٟ اِىب١ٔخ اعزشداد ٚدائوُٙ هٕذ روشع اٌّظشف ٌّخبؿش. ِٚٓ ٕ٘ب ٠ؤرٟ دٚس وفب٠خ ساط اٌّبي 

(، Fahd,2009:65وّئشش ٠وضص اٌضمخ ثبٌّظشف ٠ُّٚىٕٙب ِٓ اعززاة ٚدائن وبف١خ ٌزؤ١ِٓ اؽز١بعبرٗ إٌمذ٠خ )

اط اٌّبي فّٓ اٌُّٙ عذاً رؾذ٠ذ ٚاٌزٕجئ ثّمذاس ساط اٌّبي اٌّظشفٟ إٌّبعت ِٓ خلاي ٚثٕبءً هٍٝ ا١ّ٘خ س

ِئشش وفب٠خ ساط اٌّبي ٚاٌزٞ ٠زٕبعت ِن ؽغُ اٌّخبؿش اٌزٟ رزوشع ٌٙب اٌّظبسف ٚاٌزٞ ٠ؾمك اسر١بػ ٌىً 

ذ ٚاٌؼٛاثؾ ِٓ اٌّششف١ٓ هٍٝ اداسح اٌّظشف ٚوزٌه اٌّٛده١ٓ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚاٌزٟ رمَٛ ثٛػن اٌمٛاه

(،  Al-Ansari,1994:199-202الاعشائ١خ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؾذ٠ذ اٌّمذاس الاِضً ٌشاط ِبي اٌّظشف اٌزغبسٞ )

  -ٕٚ٘بٌه هذح ِئششاد ٌم١بط وفب٠خ ساط اٌّبي ِٕٙب:

روزجش ٘زٖ إٌغجخ ِٓ إٌغت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ؽغبة وفب٠خ سأط اٌّبي،  -ِوذي لذسح اٌّظشف هٍٝ سد اٌٛدائن:  - ة

اٌّوذي ٠م١ظ لذسح اٌّظشف هٍٝ سد اٌٛدائن ِٓ سأعّبٌٗ أٚ هذد ِشاد ِغّٛم اٌٛدائن اٌٝ سأط اٌّبي ٚ٘زا 

%( ثّوٕٝ اْ اٌٛدائن روبدي هششح اػوبف سأط 10اٌّّزٍه،  ٌٚمذ وبٔذ إٌغجخ اٌم١بع١خ ٌٙزا اٌّو١بس ٟ٘ )

الأطٛي ٚاٌّخبؿش اٌّؾزٍّخ ه١ٍٙب، اٌّبي، ٌٚىٓ ٔلشاً ٌىْٛ الأ١ّ٘خ رىّٓ فٟ و١ف١خ اعزخذاَ اٌٛدائن أٞ ٔٛه١خ 

 ٌُ ٠وذ ٌٙزا اٌّوذي ٔفظ الأ١ّ٘خ وّب فٟ اٌغبثك، ٌزٌه اعزٍضَ الاِش سثؾ سأط اٌّبي ثبلأطٛي ١ٌٚظ ثبٌٛدائن

(Tawfik,2011:78-79.) 

 رش١ش ٔغجخ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌٝ ِغّٛم الاطٛي اٌٝ اٌّذٜ اٌزٞ ر٘ت -ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌٝ ِغّٛم الاطٛي : -ط

ر٠ًّٛ الاطٛي، ؽ١ش اْ ص٠بدح ٘زٖ إٌغجخ روٕٟ ؽّب٠خ ، فٟ الاهزّبد هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ، اٌّظشفا١ٌخ ،

ٌٍّٛده١ٓ، ٚ٘زا ثبٌـجن ٘ذف اٌغٍـبد إٌمذ٠خ اٌّزّضٍخ ثبٌجٕه اٌّشوضٞ. الا اْ ٘زٖ إٌغجخ لا رىفٟ ، افؼً

اي اٌّٛده١ٓ، فوٕذِب رىْٛ ٘زٖ اِٛ ،دفبم ٌؾّب٠خ ،ٌٍؾىُ هٍٝ ِذٜ وفب٠خ سأط اٌّبي ٌٍّظبسف ثبهزجبسٖ خؾ

إٌغجخ ِزغب٠ٚخ ث١ٓ ِظشف١ٓ ِخزٍف١ٓ فؤْ ٘زا لا ٠وٕٟ أّٙب ِزغب٠ٚبْ فٟ ؽغُ اٌّخبؿش اٌزٟ ٠زؾّلأٙب 

(Dawood,2012:114. ) 
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رؾبٚي ٘ـزٖ إٌغجخ سثؾ اٌخــش اٌّشرجؾ ثبلأطــٛي  -ٔغجخ سأط اٌّبي اٌٝ الأطٛي اٌّشعؾخ ٌٍّخبؿش: -د

ف ثمذسٖ سأط ِبٌٗ هٍٝ اعز١وبة اٌخغبئش غ١ش اٌّزٛلوخ إٌبعّخ هٕٙب، اْ اطٛي اٌّظشف اٌّخزٍفخ ٌٍّظش

١ٌغذ ٌـٙب ٔفظ دسعخ اٌّخبؿشح، ار اْ خـش ِؾفلخ اٌمشٚع أوجش ثىض١ش ِٓ اٌّخبؿش اٌّزوٍمخ ثّؾفلخ الأٚساق 

خزٍفخ ٌٍّظشف ثمذسح سأط اٌّب١ٌخ. ٚثـــــٕبءً هٍٝ رٌه رــؾبٚي ٘ــزٖ إٌغجخ سثؾ اٌخـش اٌّشرجؾ ثبلأطٛي اٌّ

ِبٌٗ هٍٝ اعز١وبة اٌخغبئش غ١ش اٌّزٛلوخ إٌبعّخ هٕٙب، ِٚٓ صُ فؤْ اٌّظشف اٌزٞ ٠غزضّش فٟ اطٛي 

ِٕخفؼخ اٌّخبؿش فؤٔٗ ٠ؾزبط اٌٝ سأط ِبي الً، ٌٚىٓ اٌّشىٍخ رىّٓ فٟ اعزخذاَ ٔغجخ الأطٛي اٌّشعؾخ 

اٌّخبؿش، ٚ٘ــً اْ ٘ـزٖ ، فئخ ِــٓ فئبد، ٖ ٌــىًِب١٘خ اٌزشع١ؼ اٌـزٞ ٠ٕجغٟ اهـبإ ،ٌٍّخبؿش فــٟ رؾذ٠ذ

 (.  (De Lucia, Peters, 1998:130الاٚصاْ اٌزشع١ؾ١خ رزغ١ش ثّشٚس اٌٛلذ

ثوذ اْ وبٔذ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ رمبط ِٓ خلاي اؽزغبة وفب٠خ سأط اٌّبي ٚفك إٌغت أفٗ 

ثبطذاس رو١ٍّبد هب١ٌّخ ٌزؾذ٠ذ ِو١بس ٌىفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌزٟ  1988اٌزوش، لبِذ ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ 

( ٚلذ شًّ ٘زا اٌّو١بس هٍٝ ِزـٍجبد اٌؾذ الادٔٝ ٌىفب٠خ سأط اٌّبي، ٠غزٕذ اٌٝ رشع١ؼ Iهشفذ ثبرفبل١خ ثبصي )

%( هٍٝ اْ ٠زُ 8الاطٛي ؽغت دسعخ خـٛسرٙب ٚلذ سوضد هٍٝ ِخبؿش الائزّبْ، ؽُذدد ٘زٖ إٌغجخ ثّمذاس )

( ٚرشاٚؽذ ؽذٚد اٚصاْ اٌّخبؿش فٟ Taleb, Al-Ugaili, 2019:136) 1992مٙب اهزجبساً ِٓ هبَ رـج١

ٚفك اٌّمب١٠ظ اٌّخزٍفخ ٌشأط ِبي اٌّظشف ٚفك أسثن فئبد ِخبؿش فٟ ٔلبَ اٌّخبؿش اٌّشعؾخ  I)رمش٠ش ثبصي )

 -اٌزٟ روىظ اٌزوشع ٌّخبؿش الائزّبْ وّب ٠ؤرٟ:

إٌمذ أٚ ِب فٟ ؽىّٗ ، اٌغٕذاد اٌظبدسح هٓ ؽىِٛبد ِٕلّخ اٌزوبْٚ ٪( ٚرشًّ ) 0لا رٛعذ ِخبؿش اٞ  ) -1

 (. (OECD)الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ 

٪( ٚرشًّ )اطٛي لظ١شح الأعً رغزؾك خلاي عٕخ أٚ ألً ِضً اٌغٕذاد اٌظبدسح هٓ 20ِخبؿش ِٕخفؼخ: )  -2

 ٚوبلاد ِٓ دٚي ِٕلّخ اٌزوبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ(

 ٌشْ٘ٛ اٌومبس٠خ(.٪( ٚرشًّ )ا 50خـش ِوزذي: )  -3

٪( ٚرشًّ )اٌمشٚع اٌزغبس٠خ، ٚاٌمشٚع الاعزٙلاو١خ ِضً ع١ّن لشٚع 100اٌّخبؿش اٌّو١بس٠خ: )  -4

اٌششوبد ٚاٌّـبٌجبد ِٓ لجً اٌّظبسف غ١ش اٌزبثوخ ٌّٕلّخ اٌزوبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ أٚ اٌذ٠ْٛ اٌؾى١ِٛخ 

 ٚالأعُٙ ٚاٌّّزٍىبد( .

وــــّب ٠زُ اٌزوبًِ ِــن أٔشـــــــــخ اٌجٕٛد خــبسط ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ثـش٠مخ ِّبصٍخ هـــٓ ؿش٠ك رو١١ٓ ٚصْ 

ِىبفئ ٚرؾ٠ٍٛــٙب اٌــٝ ثٕــــٛد فـــٟ ا١ٌّضأــــــــــ١خ اٌو١ِّٛخ ٠ٕـجك ه١ٍٙب ٚصْ اٌّخــــبؿـــــــــش اٌّــٕبعت 

(Mishkin, Serletis,2011:230) د ٌغٕخ ثبصي اٌٛصْ اٌّىبفئ ٌٍجٕٛد خبسط ا١ٌّضا١ٔخ اٌٝ خّظ ، ٚؽذد

 -: (Cornford,2000:4) فئبد ٚاعوخ 

 %(اٌزضاِبد لظ١شح الأعً ٚرٍه اٌزٟ ٠ّىٓ اٌغبإ٘ب فٟ أٞ ٚلذ. 0)*( )

 %(  ٚرشًّ الاٌزضاِبد لظ١شح الأعً ٚاٌزظف١خ اٌزار١خ اٌّزوٍمخ ثبٌزغبسح ِضً الاهزّبداد اٌّغزٕذ٠خ.20)*( )

%( ٚرشًّ ثوغ اٌفمشاد اٌّؾزٍّخ اٌّشرجـخ ثّوبِلاد ِو١ٕخ ِضً عٕذاد ؽغٓ الأداء ٚعٕذاد 50( ))*

 اٌـٍت.

 %( ٚرشًّ الاٌزضاِبد الاؽز١بؿ١خ ٚاٌخـٛؽ الائزّب١ٔخ راد فزشح اعزؾمبق رزغبٚص عٕخ ٚاؽذح.50)*( )

%( ٚرشًّ ثذائً ٌٍمشٚع ِضً اٌؼّبٔبد اٌوبِخ ٌٍّذ١ٔٛ٠خ ٚاٌمجٛي اٌّظشفٟ  ٚخـبثبد 100)*( )      

 الاهزّبد الاؽز١بؿ١خ اٌزٟ روًّ وؼّبٔبد ِب١ٌخ ٌٍمشٚع ٚالأٚساق اٌّب١ٌخ . 

 

  -٠ىْٛ وبلارٟ : I)ِٚٓ صُ فؤْ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ؽغت ثبصي )

            

شٙذد اٌج١ئخ اٌزٕل١ّ١خ اٌوب١ٌّخ ثوغ اٌزغ١شاد فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ؽ١ش دخٍذ لٛاهذ ارفبل١خ ثبصي 

(II( ٚثبصي )III ٖٚاٌزٟ اػبفذ ِخبؿش اٌزشغ١ً ٚاٌغٛق اٌٝ الإٚصاْ اٌزشع١ؾ١خ،  وبٔذ اٌفىشح الأعبع١خ ٌٙز ،)

ب ثذلخ أوجش صُ رمَٛ ثزذه١ّٙب ثشأعّبي. ؽ١ش ٠غت أْ ٠زٛافك سأط اٌزوذ٠لاد ٟ٘ أْ اٌّظبسف رم١ظ ِخبؿش٘

اٌّبي اٌّـٍٛة ِن اٌّخبؿشح، ٚاٌفىشح ٟ٘ أْ اٌمبهذح اٌشأعّب١ٌخ ٠غت أْ رىْٛ وبف١خ ٌؾّب٠خ اٌّظشف ِٓ 

 الإفلاط.

ِغّٛم الاطٛي اٌّشعؾخ  ثؤٚصاْ اٌّخبؿش 

 الائزّب١ٔخ

 =  
 لبهذح ساط اٌّبي 

  ×100    %≥ 8% 
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 علاقت الملاءة المانيت بانسيىنت في المصارف انتجاريت وانياث تعزيز الملاءة المانيت -3

 هلالخ اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ثبٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ  - أ

رشرجؾ اٌّلائخ اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ ثولالخ ٚص١مخ ِن ع١ٌٛزٙب، ؽ١ش اْ علاِخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٠شرجؾ         

ثبٌم١ّخ اٌغٛل١خ )اٌفو١ٍخ( لأطٛي اٌّظشف ِمبسٔخ ثخظِٛخ ِـشٚؽبً ِٕٗ الاؽز١بؿ١بد اٌّفشٚػخ، ثّوٕٝ اْ 

لأطٌٛٗ ِـشٚؽب ِٕٗ خظِٛخ ارغبٖ اٌغ١ش ٠غت اْ رغبٚٞ هٍٝ الالً ل١ّخ اٌّظشف اٌغٛل١خ  اٌم١ّخ اٌغٛل١خ

ٚاٌّوجش هٕٙب ثم١ّخ اعّٙٗ، ِٚٓ صُ فبرا ؽذس اٌوىظ ثّوٕٝ اْ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ لأطٛي اٌّظشف ِٕمٛطب ِٕٙب 

ص ثبٌزمٍت خظِٛخ ٌٍغ١ش لا رغبٚٞ ل١ّخ اعُٙ اٌّظشف ٚاٌزٞ لذ ٠ىْٛ ثغجت ششاء اٌّظشف لأطٛي رّزب

اٌشذ٠ذ فٟ ل١ّزٙب ِٚٓ صُ أخفبع ل١ّزٙب اٚ ل١بَ اٌّظشف ثّٕؼ لشٚع ثذْٚ ػّبٔبد اٚ ػّبٔبد لا رٛاصٞ 

ٚل١ّخ اٌمشع، دي رٌه هٍٝ هذَ علاِخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّظشف ٚهذَ ِلاءرٗ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ اهغبس 

فؤْ اٌٛػن الإ٠غبثٟ ٌٍمذسح هٍٝ   (، ِٚٓ صُ(Ramadan,1997:156-157اٌّظشف ٚلذ ٠ئدٞ اٌٝ الافلاط 

اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد ٘ٛ ششؽ ِغجك ٌىٟ ٠ىْٛ اٌّظشف ِزّزوبً ثّلاءح ِب١ٌخ. ٠ّٚىٓ اْ رىْٛ اٌغ١ٌٛخ هٍٝ 

إٌم١غ ِٓ اٌّلاءح، فّٓ اٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌّظشف رٚ ِلاءح ِب١ٌخ ع١ذح ٌٚىٕٗ ٠وبٟٔ ِـٓ اصِخ عــ١ٌٛخ 

Duttweiler, 2009:11)ٌفشق ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّلاءح ٠ىّٓ فٟ ؽم١مخ أْ اٌّظشف رٚ ِلاءح (، ِٚٓ صُ فؤْ ا

ِب١ٌخ لا ٠وٕٟ أٔٗ ٠زّزن ثغ١ٌٛخ ع١ذح ٚاٌوىظ طؾ١ؼ، وــــّب اْ اٌّظشف اٌزٞ ٠وبٟٔ ِٓ اصِخ ع١ٌٛخ ٠ّىٓ أْ 

بْ ٠ظجؼ عش٠وبً ِوغشاً، ِٚــٓ صـــــُ فبْ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٘ـــــّب ثّضبثخ اٌزٛأِبْ اٌشٚؽـــ١

Heavenly twins) .ٌٍّظبسف ) 

 ا١ٌبد روض٠ض اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ - ة

اْ اسرفبم ٔغجخ سأط ِبي اٌّظشف اٌٝ اعّبٌٟ الاطٛي اٌخـشح وبْ رٌه أفؼً، ١ٌٕوىظ هٍٝ ِمذسح 

اٌٍٛائؼ اٌّظشف هٍٝ رؾًّ اٌخغبئش، ؽ١ش لا رفشع اٌّظبسف ل١ٛدًا هٍٝ أٔشـزٙب ثّب ٠زغبٚص رٍه اٌّؾذدح فٟ 

اٌّظشف١خ اٌوبِخ.  ٌٚىٓ ٠غت أْ رٍزضَ اٌّظبسف اٌزٟ روبٟٔ ِٓ أخفبع فٟ ٔغت سأط اٌّبي اٌّظشفٟ 

ثجوغ اٌم١ٛد اٌّفشٚػخ هٍٝ أٔشـزٙب. ٚارخبر خـٛاد ٌشفن ٔغت سأط اٌّبي اٌخبطخ ثٙب، ٌززلاءَ ِٚزـٍجبد 

لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌزٟ لذ رزّضً فٟ وفب٠خ سأط اٌّبي ٚثبٌغشهخ اٌّّىٕخ، اٚ ٠زُ ارخبر اعشاءاد ػذ٘ب ِٓ 

اغلاق اٌّظشف، ؽ١ش اْ رٕف١ز ِزـٍجبد سأط اٌّبي ٠ــــىْٛ اٌٙذف ِـــٕٙب ص٠بدح اعزمشاس إٌلبَ اٌّظــــشفٟ 

(، ِٚٓ صُ هٕذِب ٠ٛاعٗ اٌّظشف ِخبؿش ِب١ٌخ عٛف O’Brien,2012:371   &Hubbardاٌزــــغبسٞ )

ي ٌزغـ١خ ٘زٖ اٌخغبئش، فؤْ اِبَ اٌّظشف ؿش٠مز١ٓ ٌزوض٠ض اٌّلاءح ٠وشػٗ اٌٝ خغبئش ٚهذَ وفب٠خ ساط اٌّب

  -( :Al-Barzanji,2018:65اٌّب١ٌخ ٚاٌٛفبء ثّزـٍجبد وفب٠خ سأط اٌّبي )

 ص٠بدح سأعّبٌٗ اٌّّزٍه   

 رغ١١ش اعزخذاِبد الأِٛاي ِٓ الاطٛي اٌخـشح اٌٝ الاطٛي الالً خـٛسح. 

اٌّّزٍه ٚاٌزٟ رىْٛ ثـش٠مز١ٓ اِب هٓ ؿش٠ك اطذاس اعُٙ هبد٠خ عذ٠ذٖ فجبٌٕغجخ اٌٝ ص٠بدح سأط اٌّبي           

٠زُ الاوززبة ثٙب هٓ ؿش٠ك اٌّغب١ّ٘ٓ اٌمذِبء اٚ هٓ ؿش٠ك الاوززبة اٌوبَ ِٓ لجً اٌغّٙٛس، الا اْ ٘زٖ 

ٛائذ اٌـش٠مخ ٠وبة ه١ٍٙب اؽزّب١ٌخ أخفبع هبئذ٠ٗ اٌغُٙ خبطخً ارا وبْ هبئذ الاعزضّبس اٌغذ٠ذ ٘ٛ الً ِٓ اٌف

اٌؾب١ٌخ، ٚوزٌه رؾًّ رىب١ٌف اػبف١خ عشاء اطذاس ٘زٖ الاعُٙ رزّضً ثبٌّظبس٠ف الاداس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٌٍم١بَ 

ثٙزٖ اٌو١ٍّخ، اِب اٌـش٠مخ اٌضب١ٔخ ٌض٠بدح سأط اٌّبي اٌّّزٍه فزىْٛ هٓ ؿش٠ك الاسثبػ اٌّؾزغضح ٚاٌزٟ رّضً 

ٚاٌزٟ زُ اؽزغبص٘ب ٚلا ٠زُ رٛص٠وٙب هٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ ٔغجخ ِٓ الاسثبػ اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ رؾممٙب اٌّظبسف ٚاٌزٟ ٠

رىْٛ ِظذس ِٓ ِظبدس ص٠بدح ساط اٌّبي هٕذِب ٠ٛاعٗ اٌّظشف اؽذاس غ١ش ِزٛلوخ رزـٍت رٌه، الا اْ رٌه 

ا٠ؼب رشٛثٗ ثوغ اٌو١ٛة ف١ّب ٠زوٍك ثبٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ ؽ١ش اْ ه١ٍّخ رٛص٠ن الاسثبػ ٠وضص ِٓ اٌم١ّخ 

 (.Abuhamad, Kaddouri,2005:146-147اْ ؽغّٙب غبٌجبً ِب ٠ىْٛ ػئ١لًا ٔغج١بً )اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ وّب 

رزؼّٓ اٌـش٠مخ اٌضب١ٔخ ِٓ ا١ٌبد روض٠ض اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٚاٌّزّضٍخ ثّئشش وفب٠خ سأط اٌّبي، رغ١١شاد فٟ        

عبٔت الأطٛي فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٌٍّظشف، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّظشف أْ ٠مًٍ ِٓ ِؾفلخ لشٚػٗ، أٚ ٠ج١ن 

ٌغذاد اٌزضاِبرٗ ٚد٠ٛٔٗ. وّب ٠ّىٓ  الأطٛي ثشىً ِجبشش، ٠ٚغزخذَ هبئذاد عذاد اٌمشٚع أٚ ِج١وبد الأطٛي

ٌٍّظشف أْ ٠جـئ ّٔٛ الإلشاع، ِٚٓ صُ روض٠ض سأط اٌّبي ، وّب اْ ه١ٍّخ ث١ن الأطٛي ِٓ اٌّّىٓ أْ روضص 

سأط اٌّبي ِٓ خلاي اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ، ؽ١ش ٠زُ اهبدح رم١١ُ الأطٛي ثبٌٕغجخ اٌٝ رىٍفخ اٌششاء. وّب اْ اٌّظشف 

ؾخ ثبٌّخبؿش ِــــٓ خلاي اعزجذاي اٌمشٚع راد ٚصْ ِخبؿش ِشرفن ِن ٠غوٝ اٌٝ رخف١غ أطٌٛٗ اٌّشع

لشٚع راد ٚصْ ِخبؿش ِٕخفغ أٚ ثبلأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ. ٌٚىٓ  رّضً خ١بساد اٌّظشف فٟ ارخبر أ١ٌٗ 

١ً ِو١ٕخ ٌزوض٠ض اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٙب اصش هٍٝ الالزظبد اٌىٍٟ ؽ١ش لذ رغوٝ اٌّظبسف اٌٝ اثـبء الإلشاع أٚ رمٍ
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الإلشاع اٌٝ اٌّششٚهبد اٌزٟ رٕـٛٞ هٍٝ ِخبؿش أوجش، ٚ٘ـــــزا ٠ّىٓ أْ ٠ؾذ ِـــــٓ الاعزضّبس، ِٚٓ صُ ٠زشن  

 (.(Basel,2013:26-27الاصش اٌغٍجٟ هـــٍٝ الالزظبد اٌــىــــٍٟ. 

تحهيم انعلاقت بين انسيىنت المصرفيت والملاءة المانيت نعذد من   -المبحث انثاني:
 جاريت انعراقيتالمصارف انت

 تحهيم انسيىنت المصرفيت -اولاً:
 نسبت انسيىنت اننقذيت  -1

روزجش ِٓ اُ٘ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌّظبسف رش١ش ٘زٖ إٌغجخ ِذٜ رفؼ١ً اٌّظشف ٌلاؽزفبف ثبٌٕمذ        

 اٌؾبػش ِمبسٔخ ِن ثم١خ الاطٛي ٌذ٠ٗ، ؽ١ش وٍّب اصدادد ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اصدادد ِمذسح اٌّظشف هٍٝ

اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ اٌّب١ٌخ اٌّغزؾمخ هٕذ ِٛهذ٘ب ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ صادد وٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ٌلاؽزفبف ثٗ، 

 ( الارٟ ٠ٛػؼ ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌّظبسف 1-2ٚاٌغذٚي )

 (2017-2011( ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ )1-2اٌغذٚي )

                  

 اٌّظشف

          

 اٌغٕٛاد

 ِظشف اٌششق الاٚعؾ ِظشف إٌّظٛس ِظشف اٌشش١ذ

ٔغت 

اٌغ١ٌٛخ 

 إٌمذ٠خ

ِوذي اٌزغ١ش 

 اٌغٕٛٞ

ٔغت 

اٌغ١ٌٛخ 

 إٌمذ٠خ

ِوذي اٌزغ١ش 

 اٌغٕٛٞ

ٔغت 

اٌغ١ٌٛخ 

 إٌمذ٠خ

ِوذي اٌزغ١ش 

 اٌغٕٛٞ

2011 60% / 60% / 71% / 

2012 55% -8.3% 59% -1.6% 73% 2.8% 

2013 63% 14.5% 42% -28.8% 74% 1.3% 

2014 43% -31.7% 46% 9.5% 93% 25.6% 

2015 42% -2.3% 30% -34.7% 82% -11.8% 

2016 27% -35.7% 112% 273.3% 89% 8.5% 

2017 31% 14.8% 82% -26.7% 84% -5.6% 

 %3 %81 %27.2 %62 %4.8- %45 اٌّزٛعؾ

 ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ. -اٌّظذس:     

 

( اهلاٖ ٔلاؽق أْ ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌٍّظبسف اٌزٟ رؼّٕٙب اٌغذٚي ِزغ١شح 1-2ِٓ خلاي اٌغذٚي )

 2011ِٓ ؽغت وً ِظشف. ار أْ ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌّظشف اٌشش١ذ ٠غٍت ه١ٍٙب اٌزٕبلض خلاي اٌّذح 

%(  ٚ٘زا 4.8%( ٚثّزٛعؾ ِوذي رغ١ش عبٌت ثٍغ )45ٚاٌزٟ ثٍغذ ثبٌّزٛعؾ خلاي اٌّذح ) 2017ٌٚغب٠خ 

اٌزٕبلض ٠ذي هٍٝ رٛك١ف اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ فٟ اطٛي اخشٜ، ؽ١ش رؾٛي ِظشف اٌشش١ذ ٔؾٛ اٌّض٠ذ ِٓ 

بعبد، هٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌزٛك١ف فٟ ثٕذ الاعزضّبساد ٚ٘زٖ ٔمـخ ا٠غبث١خ ٌّظشف اٌشش١ذ فٟ ِضً ٘ىزا ع١

٘زٖ اٌغ١بعبد ٟ٘ فٟ اٌؾم١مخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌزٟ اعجشد ِظشف اٌشش١ذ هٍٝ ششاء الاٚساق اٌّب١ٌخ 

اٌؾى١ِٛخ ٌذهُ اٌوغض اٌؾبطً فٟ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ، هِّٛب فؤْ ِزٛعؾ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌّظشف اٌشش١ذ 

%( 45%(, ثّوٕٝ اْ )30ّشوضٞ اٌوشالٟ ٚاٌزٞ ؽذد٘ب ثّمذاس )ٟ٘ أهٍٝ ِٓ إٌغجخ اٌّمشسح ِٓ لجً اٌجٕه اٌ

ِٓ اٌٛدائن ِٚب ثؾىّٙب ٠ؾزفق ثٙب اٌّظشف ثظٛسح ٔمذ٠خ، ؽ١ش ثٍغذ أهٍٝ ٔغجخ ٌٍغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌّظشف 

%( ٟٚ٘ ٔغت ِشرفوخ عذاً رذي هٍٝ هـبٌخ فٟ اٌزٛك١ف، 63%(، )60ٚثٕغت ) 2013ٚ  2011اٌشش١ذ هبِٟ 

%( هٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ وٕغت 31%(، ٚ )27ٚثٕغت ) 2017ٚ  2016ٍّظشف ٟ٘ هبِٟ ٚادٔٝ ع١ٌٛخ ٔمذ٠خ ٌ

ِشرفوخ ا٠ؼبً وغ١ٌٛخ ٔمذ٠خ هٍٝ اٌشغُ ِٓ أٙب لش٠جخ ِٓ إٌغجخ اٌّو١بس٠خ، فوٕذ اػبفخ الاطٛي الاخشٜ 

ٌّظبسف اٌغبئٍخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّظشف غ١ش إٌمذ فبٌٕغجخ ثبٌزؤو١ذ عزىْٛ ِشرفوخ، ٚ٘زا ثبٌؼجؾ ِب رفزمذٖ ا

اٌزغبس٠خ فٟ اٌوشاق هِّٛبً ِٚظشف اٌشش١ذ خظٛطبً ٟٚ٘ ع١بعبد رٛص٠ن الاطٛي ٚػجؾ ِٕبع١ت اٌغ١ٌٛخ 

ٌذٜ اٌّظشف، فٟ اٌؾم١مخ اْ رذٟٔ ٔغت اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ لا ٠وذ ِئشش ع١ذ هٍٝ علاِخ اٌزٛك١ف ٌّظبدس 

ذٟٔ ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٠وذ ٔٛهب اِٛاي اٌّظشف فمذ ٠غوً اٌّظشف ٠ٛاعٗ ِخبؿش اٌغ١ٌٛخ اٌّىٍفخ، الا اْ ر

ِب ٚثٕغت ِمجٌٛخ ِئششا ع١ذا هٍٝ رٛعٗ اٌّظشف ٔؾٛ اٌزٛك١ف فٟ ثٕٛد رؾمك هبئذ ٌٍّظشف ٚفٟ ٔفظ 

 اٌٛلذ ثٕٛد عبئٍخ ثٕغجخ ِو١ٕخ رؼ١ف اٌٝ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِمذاساُ ِو١ٕبً.
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بم ٚالأخفبع خلاي اٌّذح ِٓ اِب ِظشف إٌّظٛس فؤْ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٌٍّظشف ِززثزثخ ث١ٓ الاسرف      

%( ٚ٘زا 27.2%( ٚثّزٛعؾ ِوذي رغ١ش ثٍغ )62ٚاٌزٟ ثٍغذ ثبٌّزٛعؾ خلاي اٌّذح ) 2017ٌٚغب٠خ  2011

اٌزضا٠ذ ٠ذي هٍٝ  هـبٌخ اٌزٛك١ف ٌٍغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ فٟ اطٛي اخشٜ ِشدح ٌٍذخً، ؽ١ش رؾٛي ِظشف إٌّظٛس 

اٌغٕز١ٓ الاخ١شر١ٓ، هِّٛب فؤْ ِزٛعؾ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ  ٔؾٛ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزٛك١ف فٟ ثٕذ إٌمٛد ٚخبطب خلاي

%(, ؽ١ش ثٍغذ 30إٌمذ٠خ ٌّظشف إٌّظٛس ٟ٘ أهٍٝ ِٓ إٌغجخ اٌّمشسح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ )

%( ٟٚ٘ ٔغت 82%(، )112ٚثٕغت ) 2017ٚ  2016أهٍٝ ٔغجخ ٌٍغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌّظشف إٌّظٛس هبِٟ 

 2015ذ ٌذٜ ِظشف إٌّظٛس،  وّب ٚثٍغذ ادٔٝ ع١ٌٛخ ٔمذ٠خ ٌٍّظشف هبَ ِشرفوخ عذاً رذي هٍٝ رىذط إٌم

%( ٟٚ٘ وٕغت ِشرفوخ ا٠ؼبً وغ١ٌٛخ ٔمذ٠خ هٍٝ اٌشغُ ِٓ أٙب ِغب٠ٚخ اٌٝ إٌغجخ اٌّو١بس٠خ 30ٚثٕغت )

 اٌّؾذدح ِٓ اٌّشوضٞ اٌوشالٟ.

 2017ٌٚغب٠خ  2011اِب ِظشف اٌششق الاٚعؾ فؤْ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٌٍّظشف ِشرفوخ عذاً خلاي اٌّذح ِٓ       

%( ؽ١ش ثذد اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ِٓ 3%( ٚثّزٛعؾ ِوذي رغ١ش ثٍغ )81ٚاٌزٟ ثٍغذ ثبٌّزٛعؾ خلاي اٌّذح )

فٟ اطٛي اخشٜ ِشدح ٌٍذخً، ِغزٜٛ هبٌٟ اطلًا،  ٚ٘زا اٌزضا٠ذ ٠ذي هٍٝ  هـبٌخ اٌزٛك١ف ٌٍغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ 

ؽ١ش رؾٛي ِظشف اٌششق الاٚعؾ ٔؾٛ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزٛك١ف فٟ ثٕذ إٌمٛد ٚاٌزٟ اطجؾذ ٟ٘ اٌّؾشن الاٚي 

ٌلأطٛي ١ٌٚغذ اٌجٕٛد الاخشٜ وبلاعزضّبساد ٚالائزّبْ إٌمذٞ، هِّٛب فؤْ ِزٛعؾ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ 

%( ٚثشىً 30ّمشسح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ )ٌّظشف اٌششق الاٚعؾ ا٠ؼبً ٟ٘ أهٍٝ ِٓ إٌغجخ اٌ

وج١ش عذاً ِبرا ٌٛ رُ اػبفخ اٌجٕٛد الاخشٜ اٌغبئٍخ ٌذٜ اٌّظشف فىُ عزىْٛ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ؟  ؽ١ش 

%( 89%(، )93ٚثٕغت ) 2016ٚ  2014ثٍغذ أهٍٝ ٔغجخ ٌٍغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌّظشف اٌششق الاٚعؾ هبِٟ 

وخ عذاً رذي هٍٝ الاؽزفبف اٌىج١ش ثبٌٕمذ اٌؾبػش ٌذٜ ِظشف اٌششق الاٚعؾ،  وّب هٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ٔغت ِشرف

%( ٟٚ٘ وٕغت ِشرفوخ عذاً وغ١ٌٛخ ٔمذ٠خ، 71ٚثٕغت ) 2011ٚثٍغذ ادٔٝ ع١ٌٛخ ٔمذ٠خ ٌٍّظشف هبَ 

 ( الارٟ ٠ٛػؼ ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌٍّظبسف.1ٚاٌشىً اٌج١بٟٔ )

 

 (2017-2011( ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ )1اٌشىً)

 
 (1-2ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد اٌغذاٚي ) -اٌّظذس:           

 

 

 

 

 نسبت انسيىنت انقانىنيت -2

ٚرش١ش ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ اعّبٌٟ الاطٛي اٌغبئٍخ اٌزٟ ٠ؾزفق ثٙب اٌّظشف ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رغ١١ٍٙب خلاي اعجٛم      

ٚ٘زا ٠ّضً ثغؾ إٌغجخ ٚاٌزٟ رشًّ )إٌمذ، ٚالاطٛي اٌغبئٍخ الاخشٜ(، اِب ِمبَ إٌغجخ ف١ش١ش اٌٝ اٌٛدائن 

ي اٌّّزٍه ٚاٌزٟ رغزؾك خلاي اعجٛم ا٠ؼبً ٚاٌؾغبثبد إٌلب١ِخ اٞ اعّبٌٟ اٌخظَٛ ِـشٚؽبً ِٕٙب سأط اٌّب

ِؼبفبً ا١ٌٙب ثٕٛد خبسط ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٚثٕغت رشع١ؾ١خ ٚاٌزٟ روذ ا٠ؼبً اٌزضاَ هٍٝ اٌّظشف،  ٚ٘زا ٚفك 

%(،  فٟ اٌؾم١مخ رّضً ٘زٖ 30إٌّٛرط اٌّوذ ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ٚاٌزٞ ؽذد٘ب ثٕغجخ لا رمً هٓ)

١بط اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌّظبسف ٟٚ٘ اٚعن ِٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ، اٞ اْ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ إٌغجخ ادق ٔغجخ ٌم
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ٟ٘ ِىٍّخ ٌٍغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ، فٍزٌه ِٓ اٌُّٙ اْ رىْٛ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ هٕذ إٌغجخ اٌّو١بس٠خ ٚاْ لا رفٛلٙب 

رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ اٌغبٔت  ثٕغت وج١شح ٚاْ لا رىْٛ ٘زٖ إٌغجخ ٠ـغٝ ه١ٍٙب اٌغبٔت إٌمذٞ ٚاٌّؾبٌٚخ هٍٝ

إٌمذٞ ثٕغجخ ِو١ٕخ ٚالاطٛي الاخشٜ اٌغبئٍخ راد اٌغٛدح اٌوب١ٌخ ثٕغجخ ِو١ٕخ ا٠ؼبً. لا ٠خفٝ اْ ِظـٍؼ عٛدح 

الاطٛي ٠ٕغؾت هٍٝ اِٛس هذح ِزوٍمخ ثبلالزظبد اٌّؾٍٟ ثشىً هبَ ٚاٌغٛق اٌّب١ٌخ ثشىً خبص، ِٓ رٛفش 

١خ رذاٚي الاطٛي اٌّب١ٌخ، ٚوزٌه ٚعٛد عٛق ِب ث١ٓ اٌّظبسف الاعٛاق اٌّب١ٌخ اٌّزـٛسح اٌزٟ رغًٙ هٍّ

ِزـٛس، ٚ٘زٖ الاِٛس ٠فزمذ٘ب الالزظبد اٌوشالٟ ٚثشذح ٚ٘زا ثـج١وخ الاِش ِغئ١ٌٚخ رؼب١ِٕخ ِب ث١ٓ اٌغٍـخ 

 إٌمذ٠خ اٌّزّضٍخ ثبٌجٕه  اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ٚاٌغٍـخ اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ.

ٍت اٌّظبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٌوشاق ٚثبلأخض اٌّظبسف اٌخبطخ ر١ًّ اٌٝ الاؽزفبف ثبٌٕمذ ٌزٌه ٔغذ اْ اغ       

هٍٝ شىً هٍّخ اعٕج١خ )اٌذٚلاس( ثشىً اعبعٟ ِؼوفخٌ ثزٌه اٌو١ٍّبد اٌّظشف١خ الاخشٜ ٚدٚس اٌٛعبؿخ اٌّب١ٌخ 

ٌزظش٠ف ثبلإػبفخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٘زٖ اٌّظبسف، ٚرٌه وْٛ اْ اٌذٚلاس ٠ّضً اطً ِبٌٟ هبٌٟ اٌغٛدح ٚعًٙ ا

اٌٝ ٚعٛد عٛق ٚاعوخ ٌٍزوبًِ ثبٌذٚلاس، ِٚٓ صُ رؾم١ك الظٝ الاسثبػ اٌّّىٕخ ِٓ خلاي اٌفشق ث١ٓ اٌغوش 

اٌشعّٟ ِٓ اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ٚاٌغوش اٌغبئذ) عوش اٌغٛق(، ٚاٌزٞ ٘ٛ فٟ اٌؾم١مخ ٠فٛق اٌغوش اٌّوٍٓ ثٕغت 

وضٞ اٌوشالٟ هٍٝ رم١ٍض اٌفغٛح ث١ٓ اٌغوش٠ٓ ٚٚطٛي ِشرفوخ، الا اْ اٌغٕٛاد الاخ١شح اٌزٟ شٙذد هًّ اٌّش

اٌغوش اٌشعّٟ ِٓ عوش اٌغٛق، ِٚٓ صُ عٕغذ اْ اٌىض١ش ِٓ اٌّظبسف فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت عززوشع اٌٝ 

ِشبوً ِب١ٌخ وٛٔٙب فمذد اٌوٕظش الاعبط ٌزؾم١ك الاسثبػ ِبٌُ روذي ِٓ ٚػوٙب ٚرذخً اٌغٛق اٌّظشف١خ 

( الارٟ اٌزٞ ٠ٛػؼ ٔغت اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ 2-2هِّٛبً ِٚٓ خلاي اٌغذٚي ) ٚرّبسط دٚس اٌٛعبؿخ اٌّب١ٌخ،

 ٌٍّظبسف ٚوزٌه ِوذي اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ ٌٙب .

 (2017-2011( ٔغت اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ )2-2اٌغذٚي )

 اٌّظشف

 

 

 اٌغٕخ

 

 ِظشف اٌششق الاٚعؾ ِظشف إٌّظٛس ِظشف اٌشش١ذ

ٔغت 

اٌغ١ٌٛخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

ِوذي اٌزغ١ش 

 اٌغٕٛٞ

ٔغت اٌغ١ٌٛخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

ِوذي اٌزغ١ش 

 اٌغٕٛٞ

ٔغت 

اٌغ١ٌٛخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

ِوذي 

اٌزغ١ش 

 اٌغٕٛٞ

2011 64 % / 104% / 58% / 

2012 59% -7.8% 181% 74% 62% 6.8% 

2013 84% 42.3% 115% -36.4% 56% -9.6% 

2014 79% -5.9% 107% -6.9% 67% 19.6% 

2015 84% 6.3% 104% -2.8% 67% 0% 

2016 85% 1.1% 101% -2.8% 64% -4.4% 

2017 88% 3.5% 102% 0.9% 82% 28.1% 

 %5.7 %66 %3.7 %116 %6 %78 اٌّزٛعؾ

ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ ٚوزٌه إٌششح  -اٌّظذس:    

 .2017-2011الاؽظبئ١خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ٌٍغٕٛاد 

( اهلاٖ ٔلاؽق أْ ٔغت اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّظبسف اٌّجؾٛصخ ِشرفوخ ثشىً وج١ش 2-2ِٓ خلاي اٌغذٚي )

ٚاٌزٟ  2017ٌٚغب٠خ  2011هٓ إٌغجخ اٌّو١بس٠خ،  ار أْ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٌّظشف اٌشش١ذ ِزضا٠ذح خلاي اٌّذح ِٓ 

غت اٌّشرفوخ ِٓ اٌغ١ٌٛخ ٠وٛد %(، ٘زٖ ا6ٌٕ%( ٚثّزٛعؾ ِوذي رغ١ش ثٍغ )78ثٍغذ ثبٌّزٛعؾ خلاي اٌّذح )

اٌٝ اسرفبم ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ هٍٝ اٌشغُ ِٓ رؾٛي ِظشف اٌشش١ذ ٚخبطبً فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح اٌٝ 

اٌزٛك١ف فٟ ثٕذ الاعزضّبساد ٚاٌزٞ ادٜ اٌٝ رضا٠ذ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚرٕبلض اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ، هِّٛب فؤْ 

ش١ذ ٟ٘ أهٍٝ ِٓ إٌغجخ اٌّمشسح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ِزٛعؾ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌّظشف اٌش

%( ِٓ اٌٛدائن ِٚب ثؾىّٙب ٠ؾزفق ثٙب اٌّظشف ثظٛسح اطٛي عبئٍخ خلاي اعجٛم، 78%(, ثّوٕٝ اْ )30)

%( هٍٝ 88%(، )85ٚثٕغت ) 2017ٚ  2016ؽ١ش ثٍغذ أهٍٝ ٔغجخ ٌٍغ١ٌٛخ ٌّظشف اٌشش١ذ هبِٟ 

رذي هٍٝ ١ًِ ِظشف اٌشش١ذ ٔؾٛ الاطٛي شذ٠ذح اٌغ١ٌٛخ ٚهضفٗ هٓ ِٕؼ  اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ٔغت ِشرفوخ عذاً

الائزّبْ، ٚ٘زا ٠وٛد اٌٝ اسرفبم ٔغت الائزّبْ اٌّزوضش ٚخبطبً فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح، وّب ٚلذ ثٍغذ ادٔٝ ع١ٌٛخ 

خ %(، ٟٚ٘ وٕغت ِشرفوخ ا٠ؼبً، ٚاٌزٟ رمبثٍٙب ٔغجخ اٌغ59ٌٛ١ٚثٕغجخ ) 2012لب١ٔٛٔخ ٌٍّظشف ٟ٘ هبَ 

 ( ، ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ هـبٌخ فٟ اٌزٛك١ف.2-2%( وّب فٟ اٌغذٚي )55إٌمذ٠خ اٌزٟ ثٍغذ خلاي ٔفظ اٌغٕخ )

اِب ِظشف إٌّظٛس فؤْ ٔغت اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّظشف ِززثزثخ ث١ٓ الاسرفبم ٚالأخفبع خلاي اٌّذح 

%( 116زٛعؾ خلاي اٌّذح )الا أٙب ثذأد ِٓ ِغزٜٛ ِشرفن عذاً، ٚاٌزٟ ثٍغذ ثبٌّ 2017ٌٚغب٠خ  2011ِٓ 
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%(، ٚ٘زا اٌزضا٠ذ ٠ذي هٍٝ اسرفبم اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌّظشف ٚاٌزٟ رٛعٗ 3.7ٚثّزٛعؾ ِوذي رغ١ش ثٍغ )

اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ثشىً وج١ش، هِّٛب فؤْ ِزٛعؾ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ ٌّظشف إٌّظٛس ٟ٘ أهٍٝ ِٓ إٌغجخ 

ٚ  2012أهٍٝ ٔغجخ ٌٍغ١ٌٛخ ٌّظشف إٌّظٛس هبِٟ اٌّمشسح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ, ؽ١ش ثٍغذ 

%( هٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ ٔغت ِشرفوخ عذاً رذي هٍٝ رؾفق ِظشف إٌّظٛس 115%(، )181ٚثٕغت ) 2013

ارغبٖ ِٕؼ الائزّبْ، ؽ١ش ٔغذ اْ ٕ٘بٌه ِجبٌغخ وج١شح عذاً فٟ وْٛ اْ اعّبٌٟ الاطٛي اٌغبئٍخ اٌزٟ ٠ؾزفق ثٙب 

خ وج١شح ٘ٛ اوجش ِٓ اٌٛدائن ِٚب ثؾىّٙب. وّب ٚثٍغذ ادٔٝ ع١ٌٛخ ٌٍّظشف هبَ اٌّظشف ِٓ ػّٕٙب إٌمذ ثٕغج

 %( ٟٚ٘ ٔغجخ ِشرفوخ ا٠ؼبً.101ٚثٕغت ) 2016

ٌٚغب٠خ  2011اِب ِظشف اٌششق الاٚعؾ فؤْ ٔغت اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّظشف ِشرفوخ خلاي اٌّذح ِٓ       

%(، ٔلاؽق اْ ٔغت اٌغ١ٌٛخ 5.7غ١ش ثٍغ )%( ٚثّزٛعؾ ِوذي ر66ٚاٌزٟ ثٍغذ ثبٌّزٛعؾ ٔغجخ ) 2017

(،  ٚ٘زا 1-2%( اٌغذٚي )81اٌمب١ٔٛٔخ ٌذٜ اٌّظشف الً ِٓ ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌزٟ وبٔذ ثبٌّزٛعؾ )

٠وٛد اٌٝ اْ ِظشف اٌششق الاٚعؾ لا ٠ّزٍه اطٛي اخشٜ غ١ش إٌمذ راد عٛدح هب١ٌخ ٚاْ إٌغجخ الاغٍت ِٓ 

%(، 90ه اْ اغٍت اعزضّبسارٗ فٟ ششوبد ربثوخ ٚثٕغت ٍِى١خ رفٛق )ع١ٌٛزٗ هجبسح هٓ ٔمذ عبئً، ٚوزٌ

ٚالاُ٘ ِٓ رٌه اْ اغٍت الائزّبْ إٌّّٛػ ٘ٛ ائزّبْ روٙذٞ ٚاٌزٞ اصش هٍٝ ِمبَ ٔغجٗ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ. 

هِّٛب فؤْ ِزٛعؾ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌّظشف اٌششق الاٚعؾ ا٠ؼبً ٟ٘ أهٍٝ ِٓ إٌغجخ اٌّمشسح ِٓ لجً 

%( ٚثشىً وج١ش، ؽ١ش ثٍغذ أهٍٝ ٔغجخ ٌٍغ١ٌٛخ ٌّظشف اٌششق الاٚعؾ هبَ 30ٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ )ا

%(، ٟٚ٘ ٔغت ِشرفوخ عذاً رذي هٍٝ الاؽزفبف اٌىج١ش ثبٌٕمذ  ٌذٜ ِظشف اٌششق الاٚعؾ، 82ٚثٕغجخ ) 2017

( 2اٌشىً اٌج١بٟٔ )%( ٟٚ٘ وٕغت ِشرفوخ ا٠ؼبً، 56ٚٚثٕغت ) 2013وّب ٚثٍغذ ادٔٝ ع١ٌٛخ ٌٍّظشف هبَ 

 الارٟ ٠ٛػؼ ٔغت اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّظبسف.

ٚثبٌٕز١غخ ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٟ اكٙشد  ٌذ٠ٕب اْ ٔغت          

ٟ٘ ٔغت ِشرفوخ ٚرذي هٍٝ رؾٛؽ ٘زٖ اٌّظبسف ثشىً وج١ش ارغبٖ  اٌغ١ٌٛخ ثشىً هبَ ٌذٜ اٌّظبسف اٌّجؾٛصخ

اٌّخبؿش اٌّب١ٌخ  ٚرخٛفٙب ِٓ اٌذخٛي اٌٝ اٌغٛق ٚثبلأخض ِظشفٟ اٌششق الاٚعؾ ٚإٌّظٛس. ٌزٌه عٕمَٛ 

 ثزؾ١ًٍ ٔغجخ اٌزٛك١ف ٌٍٛلٛف ثشىً ادق هٍٝ ٔغت اٌزٛك١فبد الاخشٜ غ١ش إٌمذ ٌٍّظبسف اٌّجؾٛصخ. 

 

 (2017-2011غ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ  )( ٔغت ا2ٌاٌشىً)

 
 (2-2ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد اٌغذاٚي ) -اٌّظذس:           

 

 نسبت انتىظيف -3
رش١ش ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ اٌّمذاس اٌزٞ رُ رٛك١فٗ ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاٌزٟ رّضً اٌٛدائن ِٚب ثؾىّٙب          

%( فّوٕٝ ١ٔ100خ فوٕذِب ٠ىْٛ ِغّٛم ٘بر١ٓ إٌغجز١ٓ اوجش ِٓ )ٚرزىبًِ ٘زٖ إٌغجخ ِن ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمبٔٛ

رٌه اْ اٌّظشف لذ هًّ هٍٝ رٛك١ف سأط اٌّبي، ٌٚىٓ اٌغئاي اٌُّٙ فٟ اٞ ارغب٘بد هًّ اٌّظشف ثٙب هٍٝ 

رٛك١ف ٘زٖ إٌغجخ ِٓ سأط اٌّبي، ارا ِب هٍّٕب اْ اٌّظشف ٠ؾزفق ثٕغجخ ع١ٌٛخ ٔمذ٠خ ٚلب١ٔٛٔخ ثشىً هبَ 

جخ اٌّو١بس٠خ ٚثشىً وج١ش، ِٚٓ صُ ٠ىْٛ ٌذ٠ٕب اعزٕزبط ُِٙ اْ اٌّظبسف ٚثبلأخض اٌّظبسف رفٛق إٌغ
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اٌخبطخ ر١ًّ اٌٝ اعزخذاَ سأط ِبٌٙب فٟ ه١ٍّبرٙب اٌّظشف١خ اوضش ِٓ اعزخذاِٙب ٌٍٛدائن ِٚب ثؾىّٙب فٟ 

ح اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف، اٌو١ٍّبد اٌّظشف١خ، ِٚٓ صُ وُ عزىْٛ ٔغجخ اٌشافوخ اٌّب١ٌخ؟ ٘زا ِّب ٠ؼوف ِٓ اٌّلاء

 -( الارٟ ٠ٛػؼ ٔغت اٌزٛك١ف ٌذٜ اٌّظبسف ِٚوذي رغ١ش٘ب اٌغٕٛٞ:3-2ٚاٌغذٚي )

 (2017-2011( ٔغت اٌزٛك١ف )3-2اٌغذٚي )

 اٌّظشف

 

          

 اٌغٕٛاد

 ِظشف اٌششق الاٚعؾ ِظشف إٌّظٛس ِظشف اٌشش١ذ

ٔغت 

 اٌزٛك١ف 

ِوذي اٌزغ١ش 

 اٌغٕٛٞ

ٔغت 

 اٌزٛك١ف

ِوذي اٌزغ١ش 

 اٌغٕٛٞ

ٔغت 

 اٌزٛك١ف

ِوذي اٌزغ١ش 

 اٌغٕٛٞ

2011 20% / 40% / 37% / 

2012 33% 65% 43% 7.5% 31% -16.2% 

2013 30% -9% 18% -58.1% 37% 19.3% 

2014 33% 10% 17% -5.5% 50% 35.1% 

2015 38% 15.1% 15% -11.7% 38% -24% 

2016 34% -10.5% 14% -6.6% 31% -18.4% 

2017 30% -11.7% 11% -21.4% 20% -35.4% 

 %5.6- %35 %13.6- %22.5 %8.4 %31 اٌّزٛعؾ

 ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ. -اٌّظذس:     

ِٕخفؼٗ ثشىً وج١ش  ( اهلاٖ ٔلاؽق أْ ٔغت اٌزٛك١ف ٌٍّظبسف اٌّجؾٛصخ3-2ِٓ خلاي اٌغذٚي )

( الارٟ، ار أْ ٔغت اٌزٛك١ف ٌّظشف اٌشش١ذ ِززثزثخ ث١ٓ ٠ٚ3ّىٓ ِلاؽق رٌه ثشىً اٚػؼ ِٓ خلاي اٌشىً )

%( ٚثّزٛعؾ ِوذي رغ١ش 31ٚاٌزٟ ثٍغذ ثبٌّزٛعؾ ) 2017ٌٚغب٠خ  2011الاسرفبم ٚالأخفبع خلاي اٌّذح ِٓ 

ثٕغت اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌّظشف، ٚرٌه ٠وٛد اٌٝ  %(  ٘زٖ إٌغت ِٓ اٌزٛك١ف روذ ِٕخفؼٗ ل١بعب8.4ًثٍغ )

%( 31اسرفبم ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ، هِّٛب فؤْ ِزٛعؾ ٔغجخ اٌزٛك١ف ٌّظشف اٌشش١ذ ِٕخفؼٗ ثّوٕٝ اْ )

ِٓ اٌٛدائن ِٚب ثؾىّٙب فمؾ ٟ٘ ِٛعٙخ ٔؾٛ الائزّبْ إٌمذٞ، ؽ١ش ثٍغذ أهٍٝ ٔغجخ ٌٍزٛك١ف ٌّظشف اٌشش١ذ 

%( هٍٝ اٌزٛاٌٟ ، وّب ٚلذ ثٍغذ ادٔٝ ٔغجخ رٛك١ف ٌٍّظشف 34، )%(38ٚثٕغت ) 2016ٚ  2015هبِٟ 

%(، ٠ّٚىٓ ِلاؽلخ اٌولالخ ث١ٓ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌّظشف ٚرٌه ِٓ خلاي 20ٚثٕغجخ ) 2011ٟ٘ هبَ 

 (.A-4اٌشىً )

اِب ِظشف إٌّظٛس فبْ ٔغت اٌزٛك١ف ٌٍّظشف ِٕخفؼٗ ثشىً وج١ش، ار أْ ٔغت اٌزٛك١ف 

%( 22.5ٚاٌزٟ ثٍغذ ثبٌّزٛعؾ ) 2017ٌٚغب٠خ  2011ٟ عش٠ن خلاي اٌّذح ِٓ ٌٍّظشف فٟ أخفبع رذس٠غ

%(، ٘زٖ إٌغت ِٓ اٌزٛك١ف روذ ِٕخفؼٗ  ا٠ؼبً ل١بعبً ثٕغت اٌغ١ٌٛخ 13.6ٚثّزٛعؾ ِوذي رغ١ش عبٌت ثٍغ )

ٌذٜ اٌّظشف، ٚرٌه ٠وٛد رؾفق ِظشف إٌّظٛس ثشىً وج١ش فٟ ه١ٍّخ ِٕؼ الائزّبْ ٚرمذ٠ُ اٌمشٚع، هِّٛب 

%( فمؾ ِٓ اٌٛدائن ِٚب ثؾىّٙب فمؾ 22.5ْ ِزٛعؾ ٔغجخ اٌزٛك١ف ٌّظشف إٌّظٛس ِٕخفؼٗ ثّوٕٝ اْ )فؤ

ٟ٘ ِٛعٙخ ٔؾٛ الائزّبْ إٌمذٞ ٚاٌغضء الاخش الاوجش ِؾزفق ثٗ هٍٝ شىً ع١ٌٛخ فبئؼخ، ؽ١ش ثٍغذ أهٍٝ 

، وّب ٚلذ  %( هٍٝ اٌزٛا43ٌٟ%(، )40ٚثٕغت ) 2012ٚ  2011ٔغجخ ٌٍزٛك١ف ٌّظشف إٌّظٛس هبِٟ 

%(، ٠ّٚىٓ ِلاؽلخ اٌولالخ ث١ٓ ٔغت اٌغ١ٌٛخ 11ٚثٕغجخ ) 2017ثٍغذ ادٔٝ ٔغجخ رٛك١ف ٌٍّظشف ٟ٘ هبَ 

 (.B-4ٌذٜ اٌّظشف ٚرٌه ِٓ خلاي اٌشىً )

ُٗ ِززثزثخ ث١ٓ الاسرفبم ٚالأخفبع خلاي اٌّذح ِٓ  اِب ِظشف اٌششق الاٚعؾ فؤْ ٔغت اٌزٛك١ف ٌ

%( ٚثّزٛعؾ ِوذي 35اٌوبَ ٌٙب ٘ٛ الأخفبع، ٚاٌزٟ ثٍغذ ثبٌّزٛعؾ ) ٌٚىٓ الارغبٖ  2017ٌٚغب٠خ  2011

%(  ٘زٖ إٌغت ِٓ اٌزٛك١ف روذ ِٕخفؼٗ ل١بعبً ثٕغت اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌّظشف، ٚرٌه 5.6رغ١ش عبٌت ثٍغ )

٠وٛد اٌٝ اسرفبم ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚوزٌه ١ًِ اٌّظشف لاعزخذاَ سأط ِبٌٗ هٍٝ ؽغبة اٌٛدائن وّظذس 

%( اٚ الً ِٓ 35هِّٛب فؤْ ِزٛعؾ ٔغجخ اٌزٛك١ف ٌّظشف اٌششق الاٚعؾ ِٕخفؼٗ ثّوٕٝ اْ ) ٌٍز٠ًّٛ،

رٌه ِٓ اٌٛدائن ِٚب ثؾىّٙب فمؾ ٟ٘ ِٛعٙخ ٔؾٛ الائزّبْ إٌمذٞ هٍٝ اهزجبس اعزخذاَ سأط اٌّبي وّظذس 

فوً %( ٚرٌه ث50ٚثٕغجخ ) 2015ر٠ًّٛ، ؽ١ش ثٍغذ أهٍٝ ٔغجخ ٌٍزٛك١ف ٌّظشف اٌششق الاٚعؾ هبَ 

ٚثٕغجخ  2017أخفبع ؽغُ اٌٛدائن ٌٍّظبسف ثشىً وج١ش، وّب ٚلذ ثٍغذ ادٔٝ ٔغجخ رٛك١ف ٌٍّظشف ٟ٘ هبَ 

 (.C-4%(، ٠ّٚىٓ ِلاؽلخ اٌولالخ ث١ٓ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌّظشف ٚرٌه ِٓ خلاي اٌشىً )20)
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 (2017-2011( ٔغت اٌزٛك١ف )3اٌشىً)

 
 (3-2ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد اٌغذاٚي ) -اٌّظذس:           

 

 (2017-2011( اٌولالخ ث١ٓ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ) 4اٌشىً )
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 (.3-2(، )2-2(، )1-2ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد اٌغذاٚي ) -اٌّظذس:           

 

نعذد من المصارف انتجاريت يت والملاءة المانيت تحهيم انعلاقت بين انسيىنت المصرف -ثانياً:
  انعراقيت

اْ ه١ٍّخ رٛك١ف اٌغ١ٌٛخ عٛاءً فٟ اٌو١ٍّبد الائزّب١ٔخ اٚ الاعزضّبس٠خ اٚ ؽزٝ الاؽزفبف ثغضءً ِٕٙب فٟ اٞ       

ٚسح ثٍذ ه١ٍّخ ِؾفٛفخ ثبٌّخبؿش هٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزفبٚد إٌغجٟ فٟ ؽغُ اٌّخبؿش ث١ٓ ثٍذ ٚاخش ٚاٌزٞ ٠ئصش ثذ

هٍٝ ه١ٍّخ رٛك١ف اٌغ١ٌٛخ، ٌٚىٓ رٌه لا ٠وٕٟ هذَ ِّبسعخ اٌّظشف ٌّٙبِٗ وّئعغبد ا٠ذاه١ٗ هٍٝ الالً 

ثؾغخ اْ ث١ئخ اٌوًّ رّضً ث١ئخ خـشح ٚرىضش ف١ٙب ؽبلاد هذَ اٌزؤوذ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ؤرٟ دٚس اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ 

زوبًِ ِن ِخزٍف اٌلشٚف اٌزٟ رٛاعٙٙب، رغش٠ٙب اٌّظبسف هٍٝ ث١ئخ اٌوًّ اٌّظشفٟ، ٚوزٌه اٌخجشح فٟ اٌ

فلارضاي ِظبسفٕب اٌزغبس٠خ روزّذ هٍٝ اٌؼّبٔبد اٌٍّّٛعخ وؤعبط ٌو١ٍّبرٙب ِن اٌضثبئٓ ِزغبٍ٘زبً ثزٌه اْ 

اٌو١ٍّبد اٌّظشف١خ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ روزّذ هٍٝ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّزوٍمخ ثبٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌضثبئٕٙب 

اٌزٟ رٌّٛٙب ٚاِىب١ٔبد رؾم١مٙب ٌلأسثبػ. وّب اْ الاهزّبد هٍٝ ّٔٛرط الاهّبي ٚدساعبد اٌغذٜٚ ٌٍّشبس٠ن 

اٌزم١ٍذٞ ع١غوً ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٌوشاق هشػخ ٌّخبؿش اوجش ثبٌّغزمجً اٌمش٠ت ثٕبءً هٍٝ ِب رفشػٗ 

و١ٍّبد الائزّب١ٔخ اٌّوب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ٠زجوٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ِٓ ل١ٛد رٕل١ّ١خ رؼ١ك اٌخٕبق هٍٝ اٌ

ٚرؾم١ك الاسثبػ ٚاِىب١ٔبد ثٕبء سأط ِبي ِلائُ ٚاٌّؾبفلخ ه١ٍخ، ٚٔز١غخ ٌزٌه ٠غوً ِٓ ا١ٌٗ اٌوًّ ثٗ غ١ش 

ِغذٞ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اْ رىْٛ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌوشال١خ هشػٗ ٌوذَ الاعزغبثخ ٌٙزٖ اٌم١ٛد اٌزٕل١ّ١خ، ٌزٌه 

اهّبي اوضش ِشٚٔخ ٚشفبف١خ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٍوت اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠زـٍت الاِش ِٓ ٘زٖ اٌّظبسف ا٠غبد ّٔبرط 

اٌوشالٟ دٚساً وج١شاً فٟ ٘زٖ اٌو١ٍّخ أ٠ؼب، هٓ ؿش٠ك رشغ١ن اٌّظبسف هٍٝ الاثزوبد هٓ اٌّّبسعبد اٌمذ٠ّخ 

اٌّزّضٍخ فٟ اٌو١ٍّبد اٌزم١ٍذ٠خ، ٚاهزّبد ّٔبرط اهّبي رزلاءَ ٚث١ئخ اٌوًّ اٌّظشفٟ ثّب ٠وىظ ِخبؿش٘ب 

 ٙب اٌزٕل١ّ١خ.       ِٚزـٍجبر

٠ّٚىٓ ا٠ؼبػ اٌولالخ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ ه١ٕخ اٌذساعخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ 

وً ِظشف هٍٝ ؽذٖ، ٚاٌزٞ رئصش ِٓ خلاٌٗ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ثظٛسح ؿشد٠خ هٍٝ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ثشىً 

رؼُ اطٛي اخشٜ رؾًّ دسعٗ ِخبؿشح ِو١ٕخ، ٚثولالخ  ؿشدٞ ٚثظٛسح الً ثبٌٕغجخ ٌٍغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ لأٔٙب

 هىغ١خ ِن ٔغجخ اٌزٛك١ف.  

اِب ف١ّب ٠خض ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي فمذ ؽذد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ثؤٔٗ ٠غت هٍٝ اٌّظبسف  

%( ٚرٌه ٚفك ِو١بس 12اٌوبٍِخ فٟ اٌمـبم اٌّظشفٟ اٌوشالٟ أْ رؾزفق ثٕغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي لا رمً هٓ )

%(، اْ ٚػن ٔغجخ وفب٠خ سأط 8(  ٚاٌزٟ رض٠ذ هٓ ٘زٖ اٌّو١بس اٌزٞ ؽذد وفب٠خ سأط اٌّبي ثّمذاس )II)ثبصي 

اٌّبي رفٛق ٔغجخ ثبصي ٠وٛد اٌٝ اٌزؾٛؽ ٌٍّخبؿش اٌّشرفوخ فٟ الالزظبد اٌوشالٟ ٚاٌزٞ ٠ّضً خـٛح فٟ الارغبٖ 

ط اٌّبي ثؤخز ِخبؿش الائزّبْ فمؾ اٌظؾ١ؼ. الا إٔب ٔغذ اْ اٌّظبسف اٌّجؾٛصخ اهزّذ هٍٝ اؽزغبة وفب٠خ سأ

ٚفك إٌّٛرط اٌّوذ ِٓ لجً اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ٚرغبٍ٘ذ ِخبؿش اٌغٛق ٚاٌزٟ ٔوذ ِٓ اٌّخبؿش اٌّّٙخ فٟ اٌوًّ 

      اٌّظشفٟ. 
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 مصرف انرشيذ -1
 (2017-2011( اٌولالخ ث١ٓ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ِٚئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٌّظشف اٌشش١ذ )4-2اٌغذٚي )

 وفب٠خ سأط اٌّبي ٔغجخ اٌزٛك١ف اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ  ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌغ١ اٌغٕخ 

2011 60% 64 % 20% 28% 

2012 55% 59% 33% 11% 

2013 63% 84% 30% 15% 

2014 43% 79% 33% 10% 

2015 42% 84% 38% 11% 

2016 27% 85% 34% 11% 

2017 31% 88% 30% 11% 

ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ ٚإٌششاد الاؽظبئ١خ  -اٌّظذس:     

 اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ.

( اهلاٖ اٚلًا اْ وفب٠خ سأط اٌّبي ٌّظشف اٌشش١ذ اخزد ارغبٖ رٕبصٌٟ، ار 4-2ٔلاؽق ِٓ خلاي اٌغذٚي )

%( وزٌه اٌؾبي خلاي اٌغٕٛاد اٌزب١ٌخ  ٌززشاٚػ 11ٌزجٍغ ) 2012هبَ %( ٌزٕخفغ خلاي 28) 2011ثٍغذ هبَ 

%( ٚاٌّؾذدح ِٓ لجً اٌجٕه 12%( ٟٚ٘ ٔغجخ ِٕخفؼٗ ٚالً ِٓ إٌغجخ اٌّو١بس٠خ )11%( ٚ )10ث١ٓ )

اٌّشوضٞ اٌوشالٟ، صب١ٔبً اٌولالخ ث١ٓ ِئششاد اٌغ١ٌٛخ ٚوفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ ِلاؽلخ اٌولالخ 

د٠خ ث١ٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ِٚئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌولالخ اٌوىغ١خ ِن ِئشش ٔغجخ اٌـش

اٌزٛك١ف، ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ اْ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌزٟ ٠ؾزفق ثٙب ِظشف اٌشش١ذ ٟ٘ اٌزٟ رّزٍه اٌمذسح فٟ اٌزؤص١ش 

ِمذاس ع١ٌٛخ اٌّظشف اٌمب١ٔٛٔخ، اِب هٍٝ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٚثشىً سئ١ظ وٛٔٙب  رّضً اٌغضء الاوجش ِٓ 

اٌزؤص١ش الاخش ف١زّضً ثّغزٜٛ اٌّخبؿش عشاء اٌو١ٍّبد الائزّب١ٔخ ٚالاعزضّبس٠خ، وْٛ ِظشف اٌشش١ذ اوضش 

ؽؼٛساً هٍٝ ِغزٜٛ ٘زٖ اٌو١ٍّبد ِمبسٔخ ثّظشفٟ إٌّظٛس ٚاٌششق الاٚعؾ، ٚ٘زا ثبٌزؤو١ذ ٠وٛد اٌٝ اٌفشق 

ّزجوخ ِٓ لجً ِظشف اٌشش١ذ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٚطفٙب ثؤٔٙب اوضش عشاءح ِمبسٔخ ِن ثبلإِىب١ٔبد، ٚوزٌه اٌغ١بعبد اٌ

%( ٚاٌزٟ اصشد ثظٛسٖ 60عغٍذ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ِب ٔغجخ ) 2011اٌّظبسف الاخشٜ أفٗ اٌزوش، فخلاي هبَ 

%( ٚاٌزٞ ِــضً اهٍٝ ٔغجخ ٌٍّئشش خلاي 28ؿشد٠ٗ هٍٝ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌزٞ عغً ثبٌّمبثً )

( هٍٝ اٌزٛاٌٟ، ؽ١ش ِضٍذ ٔغجخ 20%(، )64زشح، فٟ ؽ١ٓ عغٍذ ٔغجزٟ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٛك١ف )اٌف

ٚاٌزٞ عغٍذ ف١ٗ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٔغجخ ِمذاس٘ب  2013اٌزٛك١ف ادٔٝ ٔغجخ خلاي اٌفزشح، وزٌه اٌؾبي فٟ هبَ 

%( ف١ّب عغٍذ ٔغجزٟ 15) %( ٚاٌزٟ رمبثٍٙب ٌٕفظ اٌغٕخ صبٟٔ اهٍٝ ٔغجخ ٌّئشش اٌىفب٠خ ٚاٌزٞ ثٍغ63)

%( هٍٝ اٌزٛاٌٟ، ؽ١ش ِضٍذ ٔغجخ اٌزٛك١ف صبٟٔ ادٔٝ 30%(، )84اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ  ٚاٌزٛك١ف ِب ِمذاسٖ )

ٔغجخ خلاي اٌفزشح، ٌزٌه ٔغذ اْ اسرفبم فٟ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌذٜ ِظشف اٌشش١ذ ٠مبثٍٙب ص٠بدح فٟ ِئشش 

ثغجت رؤص١ش ص٠بدح ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٟ رؼُ اعزضّبساد  وفب٠خ سأط اٌّبي ٌٚىٓ هٕذ ؽذ ِو١ٓ، ٚرٌه

فٟ اطٛي رّزٍه دسعٗ هب١ٌخ ِٓ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌزٟ رئصش ثشىً ا٠غبثٟ هٍٝ ِئشش اٌىفب٠خ ٌزؾذ ِٓ اٌزؤص١ش اٌغٍجٟ 

 2015لأخفبع اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚرؤص١شٖ هٍٝ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٚخظٛطبً فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح ِٓ هبَ 

 ( الارٟ.5، ٠ّٚىٓ ا٠ؼبػ رٌه ِٓ خلاي اٌشىً اٌج١بٟٔ )2017اٌٝ هبَ 

 (2017-2011( اٌولالخ ث١ٓ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ِٚئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٌّظشف اٌشش١ذ )5اٌشىً)

 
 (4-2ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد اٌغذاٚي ) -اٌّظذس:           
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 مصرف المنصىر-2
 (2017-2011ٔغت اٌغ١ٌٛخ ِٚئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٌّظشف إٌّظٛس ) ( اٌولالخ ث5ٓ١-2اٌغذٚي )

 وفب٠خ سأط اٌّبي ٔغجخ اٌزٛك١ف اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌغــــــــــٕخ

2011 60% 104% 40% 102% 

2012 59% 181% 43% 243% 

2013 42% 115% 18% 211% 

2014 46% 107% 17% 208% 

2015 30% 104% 15% 190% 

2016 112% 101% 14% 226% 

2017 82% 102% 11% 206% 

ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ ٚإٌششاد الاؽظبئ١خ  -اٌّظذس:     

 اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ.

( الارٟ اٚلًا اْ وفب٠خ سأط اٌّبي ٌّظشف إٌّظٛس ِشرفوخ ٚثشىً وج١ش عذاً، ؽ١ش   5-٠2ٛػؼ اٌغذٚي )        

%( ٚاٌزٟ ِضٍذ اهٍٝ ٔغجخ ٌٍّئشش خلاي 243ٌزجٍغ ) 2012%(،  ٌزشرفن خلاي هبَ 102) 2011ثٍغذ هبَ 

ٔخفبع ٌٚىٓ ثم١ذ إٌغجخ ِشرفوخ ٚاوجش ِٓ اٌفزشح، وزٌه اٌؾبي خلاي اٌغٕٛاد اٌزب١ٌخ ٌززشاٚػ ث١ٓ الاسرفبم ٚالا

%( ٚاٌّؾذدح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ٚثشىً ِجبٌغ ثٗ عذاً،   اٌولالخ ث١ٓ 12إٌغجخ اٌّو١بس٠خ )

ِئششاد اٌغ١ٌٛخ ٚوفب٠خ سأط اٌّبي ٌّظشف إٌّظٛس ٚاٌزٞ ٠ئشش هٍٝ اْ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ 

رّزٍه اٌمذسح فٟ اٌزؤص١ش هٍٝ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٚثشىً وج١ش عذاً ٌٍغ١ٌٛخ ٠ؾزفق ثٙب اٌّظشف ٟ٘ اٌزٟ 

إٌمذ٠خ، اِب اٌزؤص١ش الاخش ف١زّضً ثّغزٜٛ اٌّخبؿش عشاء اٌو١ٍّبد الائزّب١ٔخ ٚالاعزضّبس٠خ ٚاٌزٞ ٘ٛ ػو١ف 

ٗ هٍٝ ِئشش %( ، ٚاٌزٟ اصشد ثظٛسٖ ؿشد59٠عغٍذ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ِب ٔغجخ ) 2012اٌزؤص١ش، فخلاي هبَ 

%( ٚاٌزٞ ِضً اهٍٝ ٔغجخ ٌٍّئشش خلاي اٌفزشح، ٚوزٌه عغٍذ 243وفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌزٞ عغً ثبٌّمبثً )

%( ٚاٌزٟ ِضٍذ اهٍٝ ٔغجخ خلاي اٌفزشح، ٚاٌزٟ اصشد هٍٝ ِئشش 181ثبٌّمبثً اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٔغجخ ثٍغذ )

ِضٍذ اهٍٝ ٔغجخ ٌٍزٛك١ف خلاي اٌفزشح،  اِب   %( ٚاٌز43ٟاٌىفب٠خ ثظٛسح اوجش، ف١ّب عغٍذ ٔغجخ اٌزٛك١ف )

%( ٚاٌزٟ رّضً اهٍٝ ٔغجخ ٌٍغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ خلاي 112ٚاٌزٞ عغٍذ ف١ٗ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ِب ٔغجخ )  2016هبَ 

%( ٚاٌزٞ ِضً 226اٌفزشح، ٚاٌزٟ اصشد ثظٛسٖ ؿشد٠ٗ هٍٝ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌزٞ عغً ثبٌّمبثً )

%( ٚاٌزٟ 116لاي اٌفزشح، ٚوزٌه عغٍذ ثبٌّمبثً اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٔغجخ ثٍغذ )صبٟٔ اهٍٝ ٔغجخ ٌٍّئشش خ

ِضٍذ ادٔٝ ٔغجخ خلاي اٌفزشح، ٚاٌزٞ هٛع هٕٙب ِئشش اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ فٟ اٌزؤص١ش هٍٝ ِئشش اٌىفب٠خ، ف١ّب 

ٔخفبع فٟ %( ٚاٌزٟ ِضٍذ صبٟٔ ادٔٝ ٔغجخ ٌٍزٛك١ف خلاي اٌفزشح،  ٌزٌه ٔغذ اْ ا14عغٍذ ٔغجخ اٌزٛك١ف )

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌذٜ ِظشف إٌّظٛس ٠مبثٍٙب أخفبع فٟ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي فٟ ؽبي افزشاع صجبد 

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ، ٌٚىٓ ثغجت رؤص١ش ص٠بدح ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٟ رؼُ اعزضّبساد فٟ اطٛي 

ٍخ اٌذٚلاس ٚاٌزٟ رئصش ثشىً ا٠غبثٟ هٍٝ ِئشش رّزٍه دسعٗ هب١ٌخ ِٓ اٌغ١ٌٛخ وؾٛالاد اٌخض٠ٕخ اٌوبِخ ٚهّ

اٌىفب٠خ ٌزؾذ ِٓ اٌزؤص١ش اٌغٍجٟ لأخفبع اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚرؤص١شٖ هٍٝ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي، ٠ّٚىٓ ا٠ؼبػ 

 ( الارٟ. 6رٌه ِٓ خلاي اٌشىً اٌج١بٟٔ )

 

 (2017-2011( اٌولالخ ث١ٓ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ِٚئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٌّظشف إٌّظٛس )6اٌشىً)

 
 (5-2ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد اٌغذاٚي ) -اٌّظذس:           
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 مصرف انشرق الاوسط -3

 (2017-2011( اٌولالخ ث١ٓ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ِٚئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٌّظشف اٌششق الاٚعؾ)6-2اٌغذٚي )

 اٌّبيوفب٠خ سأط  ٔغجخ اٌزٛك١ف اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ  اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ  اٌغٕخ 

2011 71% 58% 37% 49% 

2012 73% 62% 31% 63% 

2013 74% 56% 37% 74% 

2014 93% 67% 50% 111% 

2015 82% 67% 38% 104% 

2016 89% 64% 31% 103% 

2017 84% 82% 20% 133% 

ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ه١ٕخ اٌذساعخ ٚإٌششاد الاؽظبئ١خ  -اٌّظذس:     

 اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ.

 

( اهلاٖ اٚلًا اْ وفب٠خ سأط اٌّبي ٌّظشف اٌششق الاٚعؾ ِشرفوخ ٚثشىً وج١ش عذاً، 6-٠2ٛػؼ اٌغذٚي )        

 2017ٚاٌزٟ رّضً ادٔٝ ٔغجخ ٌٍّئشش خلاي اٌفزشح،  ف١ّب ثٍغذ خلاي هبَ  %( 49) 2011ؽ١ش ثٍغذ هبَ 

%( ٚاٌزٟ ِضٍذ اهٍٝ ٔغجخ ٌٍّئشش خلاي اٌفزشح، وزٌه اٌؾبي خلاي اٌغٕٛاد اٌزب١ٌخ ٌززشاٚػ ث١ٓ الاسرفبم 133)

اٌّشوضٞ %( ٚاٌّؾذدح ِٓ لجً اٌجٕه 12ٚالأخفبع ٌٚىٓ ثم١ذ إٌغجخ ِشرفوخ ٚاوجش ِٓ إٌغجخ اٌّو١بس٠خ )

اٌوشالٟ ٚثشىً ِجبٌغ ثٗ عذاً، اٌولالخ ث١ٓ ِئششاد اٌغ١ٌٛخ ٚوفب٠خ سأط اٌّبي ٌّظشف اٌششق الاٚعؾ ٚاٌزٞ 

٠ٛػؼ هٍٝ اْ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ رّزٍه اٌمذسح فٟ اٌزؤص١ش هٍٝ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٚثشىً وج١ش، ثبلإػبفخ 

غزٜٛ اٌّخبؿش عشاء اٌو١ٍّبد الائزّب١ٔخ ٚالاعزضّبس٠خ ٌّئشش اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ، اِب اٌزؤص١ش الاخش ف١زّضً ثّ

عغٍذ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ  2014ٚاٌزٞ ٘ٛ ػو١ف اٌزؤص١ش ٌؼوف الاعزضّبس ٚالائزّبْ ٌذٜ اٌّظشف، فخلاي هبَ 

%( 111%( ، ٚاٌزٟ اصشد ثظٛسٖ ؿشد٠ٗ هٍٝ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌزٞ عغً ثبٌّمبثً )93ِب ٔغجخ )

%( 67ٔغجخ ٌٍّئشش خلاي اٌفزشح، ٚوزٌه عغٍذ ثبٌّمبثً اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٔغجخ ثٍغذ )ٚاٌزٞ ِضً صبٟٔ اهٍٝ 

%( ٚاٌزٟ ِضٍذ اهٍٝ 50ٚاٌزٞ ِضً صبٟٔ اهٍٝ ٔغجخ ٌٍّئشش خلاي اٌفزشح ا٠ؼبً، ف١ّب عغٍذ ٔغجخ اٌزٛك١ف )

ٚاٌزٞ عغٍذ   2017ٔغجخ ٌٍزٛك١ف خلاي اٌفزشح ثفوً أخفبع ؽغُ اٌٛدائن ثشىً وج١ش خلاي اٌوبَ، اِب هبَ 

%(، ٚاٌزٟ اصشد ثظٛسٖ ؿشد٠ٗ هٍٝ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌزٞ عغً 84ف١ٗ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ِب ٔغجخ )

%( ٚاٌزٞ ِضً اهٍٝ ٔغجخ ٌٍّئشش خلاي اٌفزشح، ٚاٌزٞ عغٍذ ثبٌّمبثً اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٔغجخ 133ثبٌّمبثً )

ٟ هٛػذ هٓ ِئشش اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ فٟ اٌزؤص١ش هٍٝ %( ٚاٌزٟ ِضٍذ اهٍٝ ٔغجخ خلاي اٌفزشح، ٚاٌز82ثٍغذ )

%( ٚاٌزٟ ِضٍذ ادٔٝ ٔغجخ ٌٍزٛك١ف خلاي اٌفزشح، ٌزٌه ٔغذ اْ 30ِئشش اٌىفب٠خ، ف١ّب عغٍذ ٔغجخ اٌزٛك١ف )

اسرفبم فٟ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌذٜ ِظشف اٌششق الاٚعؾ ٠مبثٍٙب ص٠بدح فٟ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي فٟ ؽبي 

خ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ، ٌٚىٓ ثغجت رؤص١ش رغ١شاد ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٟ رئصش هٍٝ ِئشش افزشاع صجبد ٔغج

اٌىفب٠خ ٌزؾذ ِٓ رؤص١ش رغ١شاد اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚرؤص١شٖ هٍٝ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي، ٠ّٚىٓ ا٠ؼبػ رٌه ِٓ 

 ( الارٟ.7خلاي اٌشعُ اٌج١بٟٔ )

 

  



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 119) 2020, pp. 345-370 
   

  

  365 
 

   

 

 

 

 (2017-2011وفب٠خ سأط اٌّبي ٌّظشف اٌششق الاٚعؾ ) ( اٌولالخ ث١ٓ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ِٚئشش7اٌشىً)

 
            

 (6-2ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ ث١بٔبد اٌغذاٚي ) -اٌّظذس:

 

 الاستنتاجاث
رُ اصجبد طؾخ فشػ١خ اٌذساعخ ثؤْ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ رؾزفق ثٕغت ع١ٌٛخ وج١شح هٍٝ  -1

ف، ٚ٘زا ثـج١وخ اٌؾبي ٠وٕٟ رشاوُ الاِٛاي اٌغبئٍخ غ١ش اٌّذسح ٌٍذخً ٌذ٠ٙب ؽغبة الاطٛي الاخشٜ ٌذٜ اٌّظبس

 ِّب اصش ٚثشىً عٍجٟ هٍٝ ِلاءرٙب اٌّب١ٌخ.

اْ ِفَٙٛ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٌذٜ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌوشال١خ ِفَٙٛ ِشٖٛ ٠شرىض هٍٝ ثوذ ٚاؽذ ٚ٘ٛ ِذٜ  -2

ٍ٘خً ثزٌه الاثوبد الاخشٜ ٌّفَٙٛ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ رٛفش إٌمذ اٌؾبػش ٌزٍج١خ ؿٍجبد اٌّٛده١ٓ ٌٍغؾت، ِزغب

ٚثبلأخض اٌجوذ الالزظبدٞ ٚوٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ، ٚاٌجوذ اٌضِٕٟ اٞ ِٓ اٌُّٙ اْ رىْٛ اٌغ١ٌٛخ هٕذ اٌؾبعخ 

١ٌٚظ الاؽزفبف ثبٌٕمذ ٚثى١ّبد وج١شح، ٌزٌه ٚعذٔب اْ اٌغضء الاوجش ِٓ اعّبٌٟ الاطٛي ٌذٜ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ 

 ٕمذ.وبٔذ اٌ

أْ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ روبٟٔ ِــٓ ِؾذٚد٠خ إٌشبؽ الائزّبٟٔ ٚالاعزضّبسٞ، ِّب عجت    -3

فٟ اسرفبم ٔغت اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚالاطٛي اٌغبئٍخ  هٍٝ ؽغبة الاطٛي الاخشٜ ٌذٜ اٌّظبسف، ٚرىٛٔذ ٌذ٠ٙب 

( ٚ٘زا ثبٌٕز١غخ ٠وىظ رخٛف ٘زٖ اٌّظبسف ِٓ phantom solvencyِلاءح ِب١ٌخ ١ّ٘ٚخ غ١ش ؽم١م١خ )

 رٛك١ف ع١ٌٛزٙب فٟ ِغبلاد اعزضّبس٠خ ٚائزّب١ٔخ ِخزٍفخ رزؼّٓ ٔٛم ِٓ اٌّخبؿشح.    

اٌّشىٍخ الاعبع١خ اٌزٟ روبٟٔ ِٕٙب اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌوشال١خ اْ  اٞ ص٠بدح رؾظً ه١ٍٙب ٘زا اٌّظبسف  -4

٘زٖ اٌض٠بدح  فٟ ثٕذ إٌمٛد ِّب ٠وٕٟ رشوض الاطٛي هٍٝ ٘زا اٌجٕذ  ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٠زُ رٛع١ٗ اٌغضء الاوجش ِٓ

 ٠شٖٛ ا١ٌّضا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٠ٚوـٟ طٛسح ِغبٌـخ هٓ ٚػن اٌّظشف اٌؾم١مٟ ٚٚػن ِشوضح اٌّبٌٟ.

اكٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثؤعزخذاَ إٌغت اٌّب١ٌخ اْ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌوشال١خ ه١ٕخ اٌذساعخ رؾزفق    -5

%( ٚاٌزٟ رذي هٍٝ هـبٌخ 30ٔمذ٠خ هب١ٌخ رفٛق إٌغجخ اٌّؾذدح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ) ثٕغت ع١ٌٛخ

فٟ اٌزٛك١ف، اِب ف١ّب ٠خض ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ فبْ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌوشال١خ رؾزفق ثٕغت ع١ٌٛخ 

ب هٓ ِٕؼ الائزّبْ. ٘زا رذي هٍٝ ١ًِ ٘زٖ اٌّظبسف ٔؾٛ الاطٛي شذ٠ذح اٌغ١ٌٛخ ٚهضفٙ لب١ٔٛٔخ هب١ٌخ عذاً

 ٚٔز١غخ اسرفبم ٔغجزٟ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ فبْ ٔغت اٌزٛك١ف عزىْٛ ِخفؼخ عذاً.

اكٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثؤعزخذاَ إٌغت اٌّب١ٌخ اْ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌوشال١خ ه١ٕخ اٌذساعخ ثٍغذ   -6

ش ثٍغذ إٌغجخ ٌذٜ ِظشفٟ إٌّظٛس ٚاٌششق ٌذ٠ٙب ٔغجخ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٔغت ِجبٌغ ثٙب عذاً، ؽ١

%(، ٚار دي هٍٝ شٟء ٠ذي هٍٝ روـً 12الاٚعؾ اػوبف إٌغجخ اٌّؾذدح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ )

ِظبدس ر٠ًّٛ ٘زٖ اٌّظبسف ِّٙب ثٍغ ؽغّٙب اٚلًا، صب١ٔبً رشو١ض ٘زٖ اٌّظبسف هٍٝ سأعّبٌٙب فٟ ه١ٍّبرٙب 

ٌشش١ذ فبْ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٌٍّظشف ِٕخفؼٗ ٚدْٚ إٌغجخ اٌّو١بس٠خ اٌّظشف١خ اٌّخزٍفخ، اِب ِظشف ا

 ٚ٘زا ٠وٛد ثبلأعبط اٌٝ طغش سأعّبي ِظشف اٌشش١ذ ٚاٌزٞ لا ٠زٕبعت ٚؽغُ الاطٛي ٌذٜ اٌّظشف.
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 انتىصياث 
٠غت ِٓ اداسد اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌوشال١خ الا٘زّبَ  ثبٌجوذ الالزظبدٞ ٌٍغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِٚمذاس اٌىٍف  -1

اٌؼ١ّٕخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّظشف عشاء اٌزخـ١ؾ ٌغ١ٌٛزٙب، فجبٌزبٌٟ فؤْ اٌّظبسف ٟ٘ ِئعغبد سثؾ١خ ٌزٌه 

 ٟ هًّ ٘زٖ اٌّظبسف.         ٠غت اْ رذاس ثـش٠مخ الزظبد٠خ ٚاْ ٠ىْٛ ٕ٘بٌه رخـ١ؾ الزظبدٞ ٌىً خـٛح ف

٠غت هٍٝ اٌّظبسف اٌزشو١ض هٍٝ ٘ذف رؾم١ك اٌشثؾ١خ وٙذف ٔٙبئٟ ِن رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ الا٘ذاف  -2

الاعزشار١غ١خ ٌٍّظشف )اٌشثؾ١خ، اٌغ١ٌٛخ، الاِبْ( فزؾم١ك الاسثبػ ٠وزجش خؾ اٌذفبم الاٚي ٌزؾم١ك ِلاءح ِب١ٌخ 

 ؽم١م١خ ٚروضص وفب٠خ سأط اٌّبي.

ٔلبَ رم١١ُ داخٍٟ لأداسٖ اٌغ١ٌٛخ ثشىً هبَ، ِٚخبؿش٘ب ثشىً خبص، ٚاٌوًّ هٍٝ  ِشاهبح  ػشٚسح أشبء -3

رٛص٠ن الاطٛي اٌزٟ ٠ؾزفق ثٙب اٌّظشف ث١ٓ ِخزٍف اٌجٕٛد ثٙذف اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّخبؿش، ١ٌٚظ رشوض٘ب هٍٝ ٔٛم 

 ؾ١خ ِّىٕخ.ِو١ٓ ِٓ الاطٛي ٚاٌزٟ ٟ٘ فٟ اٌغبٌت إٌمذ اٌغبئً، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ػ١بم فشص رؾم١ك سث

ػشٚسح ل١بَ اداساد ِظشفٟ إٌّظٛس ٚاٌششق الاٚعؾ ثؤهبدٖ إٌلش ثؤسلبَ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي  -4

ِٚؾبٌٚخ اٌم١بَ ثبعزضّبس اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌفبئؼخ ٌذ٠ٙب فٟ اطٛي راد ؿج١وخ عبئٍخ ٚاخشٜ الً ع١ٌٛخ 

١خ، اِب ف١ّب ٠خض ِظشف اٌشش١ذ ِٚؾبٌٚخ رؾم١ك ِئشش ِومٛي ٌىفب٠خ سأط اٌّبي ١ٌٚظ ٘زٖ الاسلبَ اٌفٍى

 ف١زـٍت ِٕٗ اٌم١بَ ثزوض٠ض سأط ِبٌخ الاعبعٟ فٙٛ اؽذ الاعجبة اٌشئ١غخ ٌزذٔٝ ِئشش وفب٠خ سأط اٌّبي ٌذ٠خ.

٠زـٍت ِٓ اٌّظبسف رـ٠ٛش ّٔٛرط اٌوًّ اٌخبص ثٙب ٚالاثزوبد لذس الاِىبْ هٍٝ ّٔٛرط اٌوًّ اٌّظشفٟ   -5

ٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٞ ِٓ شؤٔٗ اْ ٠خٍك ِغبلاد اعزضّبس٠خ ٌٍغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌزم١ٍذٞ، ِّٚبسعخ الأشـخ اٌّظشف١خ ا

 ٠ٚوضص ِٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّظبسف.

٠زـٍت ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ؽش اٌّظبسف هٍٝ الأذِبط ٚرى٠ٛٓ أذِبعبد ِظشف١خ وج١شح لبدسٖ هٍٝ  -6

٠ىْٛ ف١ٗ اٌجمبء ٌلأوفبء فٟ ه١ٍّخ إٌّبفغخ ٚرذخً اٌغٛق اٌّظشفٟ ثمٛح، ٚخٍك ٔٛم ِٓ عٛق إٌّبفغخ اٌزٞ 

 اٌؾظٛي هٍٝ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚرٛك١فٙب ثـش٠مخ رخذَ رؾم١ك ا٘ذاف اٌّظشف.       
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Abstract  
The primary function of commercial banks is the process of converting liquid 

liabilities such as deposits to illiquid assets, (also known as a loans), liquid assets, (aka 

cash and cash equivalent) in a balanced manner between liquid and illiquid assets, that 

guaranteed the preservation of the rights of depositors and the bank, and not by 

converting liquid liabilities into liquid assets in a very large percentage. This comes from 

its role as depository and intermediary institutions between supply and demand, 

therefore, we find that the high indicators of bank liquidity and solvency may reflect a 

misleading picture of the status of commercial banks, to some extent in terms of the 

strength of their balance sheets and their adherence to the instructions and standards of 

the Central Bank. Are these indicators result from optimal policies of these banks, are 

they confused policies, or are they as a result of the situation of the prevailing local 

economy. Thus, bank's liquidity is deemed as the backbone of the bank's work, in fact, 

bank's work depends on it, since it Reflected the status of solvency, sustainability and 

continuity, Consequently, this importance led us to choose the subject of the study. 

For the purpose of identifying this problem and try to find solutions for it, this 

study aimed to identify the possibility of investing banking liquidity in order to enhance 

the solvency of commercial banks. This study was conducted on a sample of Iraqi 

commercial banks, included three banks, of which two private banks and a government 

bank, and for the period from 2011 to 2017, in order to identify the nature of investment 

and credit policies of these banks and analyze their strengths and weaknesses, as well as 

their roles in enhancing their solvency .The study relies on the combination of inductive 

and deductive approaches. In addition, the study depends on descriptive analytical 

approach in analyzing the taken data and information of the governmental and private 

banks from the official bodies, Central Bank of Iraq and the Iraqi Stock Exchange. At 

the end of the study, the researcher has reached a number of conclusions, and this 

includes that the public and privet commercial banks suffer from limited credit and 

investment activity, which caused a high liquidity and liquid assets at the expense of 

other assets at banks, Naturally, this means accumulation of non-income liquid funds 

which significant have an impact on its solvency, and formed a "phantom financial 

solvency" , This result reflects the fear of these banks to Employ their liquidity in fields 

of investment and credit, Involves some type of risk. 
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