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 -:انبحثمستخهـــص 
ُٮ ثذاٯخ اٛزِٰ٘ش ٛذ٫ ٢ٟ ٩اػوٮ اٛغٰبعبد الآزظبدٯخ ُٮ اٛجٜذا١ ا٠ٛزٔذٟخ ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“رؤرٮ      

 هجش أدائ٨ب ٩الآزظبدٯخ اٛظ٤بهٰخ ٜٛز٠٤ٰخا٠ٛؾشٕ الأعبط  اٛزؾ٪ٯٰٜخ ٩ُٮ اٛذ٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ، ار روذ اٛظ٤بهخ

ا٠ٛؾٜٮ، ُؼلًا ه٢ ا٠٠ٰٛضاد اٛ٘ضٰشح اٛزٮ ٯزظَ ث٨ب ٧زا اٛٔـبم ٩اٛزٮ رئصش  ر٘٪ٯ٢ ا٤ٛبرظ ُٮ اِٛبهٚ ٩د٩س٧ب

صٯبدح  اٛظبدساد،  اٛ٪ؿ٤ٰخ ٢ٟ خلاٙ اٛظ٤بهخ ؽ٠بٯخ ُٮ ا٠ٛئصش د٩س٧ب ثش٘ٚ ٗجٰش ه٬ٜ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛغزذاٟخ، ٩ُٮ

 الاعزٰشاداد. ٩رٰٜٔٚ

ٯوز٠ذ ُٮ آزظبد٥ ه٬ٜ ا٤ِٛؾ اهز٠بداً ٰٜٗبً ُٮ ر٪ُٰش الاؽزٰبعبد ٩ٟغزٜضٟبد   ٩ٯوذ اٛوشاّ اؽذ٫ اٛذ٩ٙ اٛز٭     

اٛذ٩ٛخ، ٩ٯشٰش ٧زا الأٟش ا٬ٛ خـ٪سح اٛ٪ػن الآزظبد٭ ٰٛظ ثب٤ٛغجخ ٜٛوشاّ ُؾغت ثٚ ٛ٘بُخ اٛذ٩ٙ اٛزٮ أػؾذ 

٨ب ُٮ كٚ اٛزشاعن اٛؾبد ُٮ أعوبس ا٤ِٛؾ, ٩رٖٛ ٣زٰغخً لأعجبة ٟوز٠ذح ه٬ٜ ا٤ِٛؾ ُٮ اهذاد ثشاٟغ٨ب ٩خــ

عٰبعٰخ ٩آزظبدٯخ، ٩ٛوذٝ اعزٌلاٙ اٛ٪ُشح ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رؾٔٔذ ٢ٟ الاسرِبم ا٠ِٛشؽ ُٮ اعوبس ا٤ِٛؾ ُٮ اٛغ٤٪اد 

 الاخٰشح.

(،  2014 – 2003ُٮ اٛوشاّ ٠ٜٛذح ) ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“٢ٟ٩ ٤٧ب رؤرٮ أ٠٧ٰخ اٛجؾش ٢ٟ ٩آن ٩أ٠٧ٰخ       

٩ٗزٖٛ ُٮ ٟؾب٩ٛخ لإٯغبد اٛغجٰٚ ٜٛؾذ ٢ٟ الآزظبد اٛشٯوٮ اٛز٭ روز٠ذ ه٦ٰٜ اٛذ٩ٛخ ٩ثش٘ٚ ٗجٰش. ٩ثٰب١ ٩آن 

، ٩ٯزجن اٛجؾش ه٬ٜ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ ثبهزجبس٥ 2015 – 2003خلاٙ اِٛزشح ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“

ٛٞ ر٢٘ ٟغب٠٧بد ٟئششاد اٛظ٤بهخ ٤زبعبد ٗب١ أ٨٠٧ب ا٨٤٠ٛظ ا٤٠ٛبعت ٜٛجؾش، ٩ٓذٝ اٛجؾش ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاعز

، 2014 – 2003اٛزؾ٪ٯٰٜخ ُٮ رـ٪ٯش الآزظبد اٛوشآٮ ثب٠ٛغز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة ُٮ ٗبُخ اٛغ٤٪اد ا٠ٛؾظ٪سح ث٢ٰ 

رشغٰن اٛٔـبم ا٠ٛؾٜٮ ٩اٛوشثٮ  ، ٠ٗب أ٩ط٬ اٛجؾش ثؼش٩سح٨ٛ٩زا اٛغجت ٯوذ اٛوشاّ الآٚ ٠٣٪اً ُٮ اٛوبٛٞ

٩الاع٤جٮ ه٬ٜ الاعزض٠بس ُٮ اٛوشاّ ٩خظ٪طبً ُٮ ا٠ٛشبسٯن اٛظ٤بهٰخ ه٢ ؿشٯْ رج٤ٮ عٰبعبد عذٯذح ٜٛزش٩ٯظ 

 ٩الاعزض٠بس.

 ٩آـــن اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ المصطهحاث انرئيست نهبحث/
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 -الممذمـــــت :
 طٜت ا٧ز٠بٟبد اٛذ٩ٙ ا٠ٛزٔذٟخ أ٩ ا٤ٛبٰٟخ ه٬ٜ ؽذ ع٪اء ُٮع٪اء ُٮ ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“ ٓـبم ٯٔن      

ث٦ ٧زا اٛٔـبم ٢ٟ ٟضاٯب ٩ع٠بد ُبهٜخ ُٮ روضٯض  ٯز٠زن ٠ٛب ٣لشاً الآزظبدٯخ، اٛغٰبعبد ٩اػوٮ ٩ٟخــٮ

 عذ ُٮ رغب٧ٞ اٛزٮ الإ٣زبعٰخ دهبئٞ اٛٔبهذح اسعبء ٩ٗزٖٛ ُٮاٛز٘بٟٚ الآزظبد٭ ٩ُٮ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠ٛغزذاٟخ 

 اٛزظذٯش٭، ا٤ٛشبؽ ٢ٟ خلاٙ اٛزغبس٭ رؾغ٢ٰ ا٠ٰٛضا١ ُؼلًا ه٢ اٛ٪اسداد ا٠ٛؾٜٮ ٩اؽلاٙ الاعز٨لإ ؽبعبد

  ٟظبدس اٛذخٚ. ر٤٪ٯن ُٮ ٢ٟ٩ صٞ

الإخِبٓبد  عٜغٜخ ٢ٟ ٧٪ ٟب ثٔذس ٟو٤ٰخ ٟشؽٜخ ٩ٰٛذ ٰٛظ ثبٛزؤٰٗذ، ٧٪ اٛوشاّ ُٮ اٛظ٤بهٮ الإخِبّ ا١      

٩رٖٛ ثغجت الاهز٠بد اٛ٘جٰش ٩اٜٛ٘ٮ ه٬ٜ الآزظبد اٛشٯوٮ ا٠ٛز٠ضٚ ثب٤ٛٔؾ، ٧٩٪ ٟب  اٛغبثٔخ، ا٠ٛشاؽٚ ش٨ذر٨ب

ٯئشش ا٬ٛ خـ٪سح اٛ٪ػن ٰٛظ ٜٛوشاّ ُٔؾ ثٚ ٛ٘بُخ اٛذ٩ٙ اٛزٮ روز٠ذ ُٮ آزظبد٧ب ه٬ٜ ا٤ٛٔؾ ُٔؾ، ُؼلًا ه٢ 

 ُٮ ٟؾب٩ٛخ أ٭ ١ُب هذٝ اعزٌلاٙ اسرِبم اعوبس ا٤ِٛؾ ُٮ اٛغ٤٪اد الاخٰشح ٠ٛؾب٩ٛخ ث٤بء ٓبهذح ٓ٪ٯخ. ٛزٖٛ

ا٠ٛزٌٰشاد  ٗبُخ ٯزـٜت اعزٰوبة ٨ُ٩ٞ اٛزؾ٪ٯٰٜخ اٛظ٤بهخ ٨٤ٜٛ٪ع ث٪آن ه٠ٚ ٩آٰٛبد ؽ٪ٙ ا٠ٛٔزشؽبد اٛزِٰ٘ش

ا٠ٛغبساد  ٩ػن ثبرغب٥ ٩رغخٰش٧ب اٛؾبٰٛخ ٩ٟؾب٩ٛخ ٩ػن الاعبٰٛت اٛلاصٟخ ٜٛؾذ ٢ٟ الآزظبد اٛشٯوٮ،

 ٛزؤشٰش ا٨٤٠ٛغٮ اٛزِٰ٘ش ٨ٛزا ٯؾب٩ٙ اٛجؾش ُٮ اٯغبداٛوشاّ،  ُٮ ٜٛز٠٤ٰخ اٛظ٤بهٰخ ا٠ٛغزٔجٰٜخ ٩اٛزظ٪ساد

ه٬ٜ اٛزغبسة ا٠ٛبػٰخ اٛزٮ ٟش ث٨ب اٛوشاّ ٩ه٬ٜ ٟذ٫ ٣ظَ هٔذ ٢ٟ  اهز٠بداً اٛزؾ٪ٯٰٜخ رـ٪ٯش اٛظ٤بهخ ٟلاٟؼ

 اٛض٢ٟ ٢ٟ أعٚ الاعزِبدح ٨٤ٟب .

 -منهجيـــت انذراســـت : -
 -مشكهـــــت انبحث : -أولاً :
ر٢٠٘ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ُٮ ػش٩سح ثٰب١ اٛ٪آن اٛؾبٛٮ ٜٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ ٩ٟذ٫ أٟ٘ب٣ٰخ ا٨٤ٛ٪ع ث٦ ثبٛش٘ٚ       

اٛز٭ ٯؾذ ٢ٟ الاهز٠بد ه٬ٜ ٓـبم ا٤ِٛؾ ٠ٗظذس سئٰغٮ ٜٛذخٚ ٩ثبٛزبٛٮ ٯ٘٪١ الآزظبد اٛوشآٮ س٢٧ اٛززثزة 

 اٛؾبطٚ ُٮ اعوبس ا٤ِٛؾ ُٮ اٛغ٪ّ اٛوب٠ٰٛخ .

 -ــــت انبحث :فرضي -ثانيـــاً :
٩رُوْٰ ٢ٟ رٔذ٨ٟب ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ، ٩آزظبس ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“٤٧بٕ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛزؾذٯبد اٛزٮ ر٪اع٦       

اٛوشاّ ه٬ٜ الآزظبد الاؽبد٭ اٛشٯوٮ ا٠ٛوز٠ذ ٰٜٗبً ه٬ٜ ا٤ِٛؾ، ٩ٟب ٟذ٫ أ٠٧ٰخ رٜٖ اٛظ٤بهبد ُٮ اٛؾذ ٢ٟ ٧زا 

 اٛز٪ع٦ ٩ر٤٪ٯن ٟظبدس اٛذخٚ.

 -أهميـــت انذراســـت : -ثانثـــاً :
 ر٠٘ــــ٢ أ٠٧ٰـــخ اثؾش ُٮ ا٤ٛٔبؽ الارٰخ :      

 ه٬ٜ ٟغزٔجٚ الآزظبد ُٮ اٛوشاّ.” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“ٟذ٫ ُبهٰٜخ ٩ا٠٧ٰخ  .1

 ٩اٛؾذ ٢ٟ الآزظبد اٛشٯوٮ.” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ” سعٞ ٟغبس اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ٢ٟ خلاٙ الا٧ز٠بٝ ة .2

اٛظ٤بهبد “رجشص اٛؾبع٦ ا٬ٛ رؾذٯذ الاعزشارٰغٰبد ٩اٛغٰبعبد اٛزٮ ٯ٤جٌٮ اٛو٠ٚ ُٮ ػ٪ئ٨ب ٛز٠٤ٰخ  .3

 ٩اٛؾذ ٢ٟ عجٚ الآزظبد اٛشٯوٮ.” اٛزؾ٪ٯٰٜخ

 ٟؾب٩ٛخ اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ اٛ٪آن اٛؾبٛٮ ٜٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ، ٩رؾذٯذ عجٚ اٛؾذ ٢ٟ الآزظبد اٛشٯوٮ ُٮ اٛوشاّ. .4

 -بحث :أهـــــذاف ان -رابعـــاً : -
 ر٠٘ـــ٢ أ٧ــــذاٍ اٛجؾش ُٮ ا٤ٛٔبؽ الارٰخ :      

 .2014 - 2003ُٮ اٛوشاّ خلاٙ اٛغ٤٪اد ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“ثٰب١ ٟئششاد ٩٩آن رـ٪س  .1

 ثٰب١ ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ ادد ا٬ٛ اهبٓخ رـ٪س اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ ُٮ اٛوشاّ. .2

 ُٮ اٛوشاّ ٩أصبسح ه٬ٜ ٟغزٔجٚ الآزظبد ُٮ اٛجٜذ. ثٰب١ ٟخبؿش الآزظبد اٛشٯوٮ .3

 ”.اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“رٔذٯٞ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛٔزشؽبد اٛزٮ ٓذ رغب٧ٞ ُٮ ٟوبٛغخ اٛزؾذٯبد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب  .4

 -منهــــــج انبحث : -خامســـاً : -
٩آن  ٩اٛزٮ رل٨ش اٛو٠ٜٮ، اٛجؾش ٤ٟب٧ظ أؽذ ثبهزجبس٥ اٛزؾٰٜٜـــٮ اٛ٪طِـــٮ ا٨٤٠ٛظ ه٬ٜ اٛجؾش ٯوز٠ذ      

٩اؽظبءاد ٩صاسح اٛزخـٰؾ، ٟذٯشٯخ  رٔبسٯش ه٬ٜ اهز٠ذ ا٠ٛشاد دساعز٦، ٩ٓذ اٛٔـبم ُٮ ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛئصشح

 – 2003ُٮ اٛوشاّ خلاٙ ا٠ٛذح ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“الاؽظبء اٛظ٤بهٮ، ٩ه٬ٜ اٛجٰب٣بد ا٠ٛزؤٜخ ثزـ٪ٯش 

   ذس ٢ٟ اٛغ٨بد اٛشع٠ٰخ خلاٙ ٟذح اٛجؾش.اٛجٰب٣بد اٛزٮ رظ، ُؼلًا ه٢ اٛزٔبسٯش 2014٩
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 -خطــــــت انبحث : -سادســـاً : -
ُٮ اٛوشاّ، ٩ر٤ب٩ٙ ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“ٓغٞ اٛجؾش ه٬ٜ أسثوخ ٟجبؽش سٗض ا٠ٛجؾش الأ٩ٙ ه٬ٜ ٩آن       

ُٮ اٛوشاّ، ٩أعزوشع ا٠ٛجؾش اٛضبٛش الاعزشارٰغٰخ اٛظ٤بهٰخ  ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ اٛزؤطٰٚ ا٤ٛلش٭ ٛلآزظبد اٛشٯوٮ

ٜٛجؾش اٛزٮ  ا٠ٛغزٔجٰٜخ، ٩أخٰشاً عبء ا٠ٛجؾش اٛشاثن ثبٛخبر٠خ ث٠ب رزؼ٢٠ ٢ٟ الاعز٤زبعبد ٩اٛؾٜ٪ٙ ا٠ٛٔزشؽخ

 . ٩ٗبٱرٮ :٢ٰر٪طٚ ا٨ٰٛب اٛجبؽض

 في انعراق” انصناعاث انتحىيهيت“والع  /المبحث الاول
 -في انعراق :” انصناعاث انتحىيهيت“المراحــــم انتي مرث بها  -أولاً : -

اٟزٜٖ اٛوشاّ ط٤بهبد ٟش٨٪سح ٩راد ع٠وخ عٰذح ٩ؽلٰذ ثب٠ٛٔج٪ٰٛخ ٛذ٫ ا٠ٛغز٠ن اٛوشآٮ، ٩ٗب٣ذ اٛخـؾ       

ا٠ٛؾٜٮ، % ٢ٟ اع٠بٛٮ ا٤ٛبرظ 30ا٬ٛ ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“الآزظبدٯخ آ٣زإ ر٤ظت ه٬ٜ ثٜ٪ى ٣غجخ ٟغب٠٧خ 

ار ٟضٚ هٔذ اٛغجو٤ٰٰبد ٢ٟ اٛٔش١ ا٠ٛبػٮ ٣ٔـخ رؾ٪ٙ ُٮ ٧ٰ٘ٚ الآزظبد اٛوشآٮ، ٢ٟ خلاٙ رـ٪س ٓـبم 

اٛظ٤بهبد الاعزخشاعٰخ ه٬ٜ ؽغبة ثٰٔخ اٛٔـبهبد الاخش٫ ُٮ ٣غجخ ٟغب٠٧ز٦ ُٮ اٛٔـبهبد اٛغٜوٰخ ُٮ ر٘٪ٯ٢ 

(، 1980-1977% خلاٙ ا٠ٛذح )76جخ ( ا٬ٛ ٣غ1976-1973% خلاٙ ا٠ٛذح )67ا٤ٛبرظ الاع٠بٛٮ اٛوشآٮ ٢ٟ 

% ٠ٜٛذد اٛض٤ٰٟخ 8% ا٬ٛ ٣غجخ 10ُٮ ا٤ٛبرظ ٢ٟ ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“ُٮ ٟٔبثٚ رشاعن ٣غجخ ٟغب٠٧خ 

 ٣ِغ٨ب.

ثوذ رشاعن ٩ا٣خِبع ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“أٟب ُٮ اٛض٠ب٤ٰ٣ٰبد ُٔذ رٌٰشد ٣غجخ ا٠ٛغب٠٧خ ٛؾغبة       

 10اٛوشآٰخ ـ الاٯشا٣ٰخ(، ُؼلًا ه٢ ا٣خِبع اعوبس ا٤ِٛؾ اٛخبٝ ا٬ٛ اٛظ٤بهبد الاعزخشاعٰخ ثغجت اٛؾشة )

د٩لاساد ٜٛجشٰٟٚ اٛ٪اؽذ، ٩اعز٠ش اٛؾبٙ ٣ِغ٦ ُٮ هٔذ اٛزغو٤ٰٰبد ٩رٖٛ ثغجت ر٪َٓ اٛظبدساد ا٤ِٛـٰخ ر٠بٟبً 

٠ٰخ (، ٩ُٮ اٛ٪ٓذ رار٦ رظبهذد الا1995٧-٣1991زٰغخ اٛؤ٪ثبد اٛذ٩ٰٛخ رغب٥ اٛوشاّ ٩ثبلأخض خلاٙ ا٠ٛذح )

٢ٟ اع٠بٛٮ   %73ا٤ٛغجٰخ ا٬ٛ ٓـبم اٛظ٤بهخ ٩اٛضساهخ ٩اٌٛبثبد ٩اٛظٰذ ٩عغٚ ٧زا اٛٔـبم ٣غجخ رجٜي ؽ٪اٛٮ 

ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ ٣زٰغخ اٛذهٞ اٛز٭ ٗب١ ٯٔ٪ٝ ث٦ ا٠ٛغئ٩ٛ٪١ ٠ٛ٪اع٨خ رٜٖ اٛؤ٪ثبد، ٩رشاعوذ ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ثوذ 

٨زا ٣ج٢ٰ ثب١ اٛٔـبهبد اٛغٜوٰخ ٩ٟغب٠٧ز٨ب ، 1996ٛهبٝ (Oil For Food) رـجْٰ ثش٣بٟظ ا٤ِٛؾ ٟٔبثٚ اٌٛزاء

ُٮ اع٠بٛٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ ٛٞ رؤخز ٟغبس٧ب اٛـجٰوٮ ُٮ ا٠٤ٛ٪، ثٚ اسرجـذ رٜٖ ا٠ٛغب٠٧خ ثبٛلش٩ٍ ٩ا٠ٛزٌٰشاد 

ش٨ذ ا٨ٰٛ٘ٚ الآزظبد٭ ٜٛوشاّ ٟ٪هذ  2003(، ٩ُٮ هبٝ 2003 – 1973اٛزٮ ٗب١ اٛوشاّ ٯوٰش٨ب خلاٙ ا٠ٛذح )

، ٢ٟ خلاٙ ٨٣ت ا٠ٛوذاد ٩اٱلاد ٩ا٠ٛوبٟٚ ثش٘ٚ هبٝ، ُٮ كٚ ًٰبة ٤ٟل٪س طؾٰؼ اخش ٢ٟ اٛخشاة ٩اٛزذٰٟش

  .(Falah K, 2004: 5-8ٛلإطلاػ الآزظبد٭، )

ُٮ كٚ ُزشح اداسح اٛؾبٗٞ ا٠ٛذ٣ٮ ٜٛوشاّ )ث٪ٙ ثشٯ٠ش(  ٢ٟ٩ صٞ ارخزد ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاعشاءاد الا٣وبشٰخ     

الآزظبد٭ اٛٔبئٞ ه٬ٜ ا٠ٛشٗضٯخ ُٮ اٛزخـٰؾ ا٬ٛ ُٜغِخ آزظبد ٩اٛجذء ُٮ طِؾخ ٢ٟ اٛزٌٰٰش ُٮ ٧ٰ٘ٚ ا٤ٛلبٝ 

الا ا٨٣ب  2004اٛغ٪ّ، ٣٩زٰغخ ٛزٖٛ شٜ٘ذ ٧ٰئخ ٛذساعخ ٩خظخظخ ا٤٠ٛشآد اٛظ٤بهٰخ ُٮ اٛوشاّ ُٮ هبٝ 

( ٤ٟشؤح 159رشاعوذ ه٢ رٖٛ ثوذ اٛزؾزٯشاد ٢ٟ اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ٢ٟ الاصبس الاعز٠بهٰخ ا٤ٛبرغخ ه٢ خظخظخ ٣ؾ٪ )

٪ٰٟخ. ٩أع٠٨ذ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛو٪اٟٚ ُٮ رذ٧٪س اٛظ٤بهخ اٛوشآٰخ ع٠ٰب ثوذ اهز٠بد ٨٣ظ عٰبعخ اٛجبة ط٤بهٰخ ؽ٘

ا٠ِٛز٪ػ ه٬ٜ طوٰذ اٛزغبسح اٛخبسعٰخ، ٢ٟ خلاٙ اًشاّ اٛغ٪ّ اٛوشآٰخ ثبٛوذٯذ ٢ٟ اٛغٜن ٢ٟ ٗبُخ د٩ٙ اٛوبٛٞ 

ٜٮ ا٩ اٛضث٪١ اٛوشآٮ، ٩ثٜ٪ى ٩أؽٰب٣بً ٢ٟ ٤ٟشئ ًٰش ٟوش٩ُخ، ُؼلًا ه٢ هذٝ ٟشاهبح ؽ٠بٯخ الا٣زبط ا٠ٛؾ

س٨ٟٔب الاخٰش ٗب١ عجت ٧ز٥ اٛوش٪ائٰخ، ٢ٟ٩ صٞ عبءد اٛٔشخ اٛزٮ ٓظ٠ذ ك٨ش اٛجوٰش ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“

، ٣ب٧ٰٖ ه٢ اعزِؾبٙ اِٛغبد ٢ٟ2014 خلاٙ الا٣خِبع اٛ٘جٰش ُٮ عوش ا٤ِٛؾ اٛخبٝ ُٮ اٛشثن الاخٰش ٢ٟ هبٝ 

 شآٰخ.ا٠ٛبٛٮ ٩الاداس٭ ُٮ ٗبُخ اٛ٪صاساد اٛو

( ٠ٟDiseconomies Of Scaleب أ٩طٚ رٖٛ ا٬ٛ دخ٪ٙ اٛظ٤بهخ اٛوشآٰخ ٟشؽٜخ اٛلا٩ُ٪ساد ُٮ اٛؾغٞ )      

، ٩اٛزٮ رو٤ٮ اٛضٯبدح ُٮ اٛز٘بَٰٛ اٰٜٛ٘خ، اػبُخ ا٬ٛ رٖٛ ٤ٟ٩ز ٟذح، ثذأ اٛوشاّ ٯخغش اٛخجشاد ا٠ٛب٧شح ٩اطؾبة 

غجت اٛؾش٩ة ا٩ ا٨ٛغشح ا٩ ؽز٬ ٜٓخ اٛذهٞ ا٠ٛبد٭، سإ٩ط الاٟ٪اٙ ٢ٟ اٛٔـبم اٛخبص ٩ُٮ ٗبُخ الاخزظبطبد ث

 AL_Mashhadani) :٧٩زا ا٠ٛش٨ذ اِٛ٪ػ٪٭ ٜٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ ُٮ اٛوشاّ، ٯ٢٘٠ رٜخٰض أعجبث٦ ٗبٱرٮ

and AL_ Tohma, 2014: 137). 

ثبٛش٘ٚ اٛز٭ اطجؼ ٢ٟ ا٠ٛغزؾٰٚ ا١  2003رضاٯذ أهذاد اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ُٮ ٟخزَٜ اٛظ٤بهبد ٟب ثوذ هبٝ  .1

 (TC=TR).ا٩ ؽز٬ ا١ ٯزغب٫٩  رزِ٪ّ الاٯشاداد اٰٜٛ٘خ ه٬ٜ اٛز٘بَٰٛ اٰٜٛ٘خ

ا٣زشبس اٛجٰش٩ٓشاؿٰخ ُٮ اداسح ٟولٞ ا٤٠ٛشآد ثغجت ا٠ٛؾبطظخ اٛغٰبعٰخ، ُؼلًا ه٢ ر٤٪م اٛ٪لاءاد  .2

 .اٛغٰبعٰخ ُٮ ا٤٠ٛشؤح اٛ٪اؽذح

٠ززبٰٛخ ٩ٟب رلا ٢ٟ اٛزذٰٟش رٔبدٝ ٟولٞ سأط ا٠ٛبٙ ا٠ٛبد٭ اٛظ٤بهٮ، ثغجت اٛؾش٩ة ٩اٛؤ٪ثبد اٛذ٩ٰٛخ اٛ .3

 .٩عشٓخ ٤٠ٜٛشآد
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طو٪ثخ ٟوبٛغخ ا٠ٛشبٗٚ اٛزخظظٰخ ٩الاداسٯخ ا٩ هذٝ ٓذسح ا٤٠ٛشؤح اٛظ٤بهٰخ اٰٛٔبٝ ثبٛز٤غْٰ ث٢ٰ اٛو٠ٰٜبد  .4

 AL_njar and Kazem, 2017: 14).الا٣زبعٰخ ُٮ ا٤٠ٛشؤح )

 -( : 3002 – 3002نهمذة ) ” انصناعاث انتحىيهيت“المؤشـــراث الخاصت بـ  -ثانيـــــاً : -
 ٧٩ٮ ٗبٱرٮ :” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ”ٯ٢٘٠ ثٰب١ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛئششاد اٛخبطخ ثـ       

 -( :2014-2003. ٟئششاد اٛظ٤بهخ اٛزؾ٪ٯٰٜخ ؽغت اٛٔـبم اٛظ٤بهٮ ٠ٜٛذح )1
٣لشح عٰذح  ؽغت اٛٔـبم اٛظ٤بهٮ ٯوذ ٢ٟ ا٠ٛئششاد ا٠٨٠ٛخ ٩اٛزٮ روـٮ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“ٟئشش       

ٛـجٰوخ ٧ز٥ اٛظ٤بهبد، ٩اٛو٪اٟٚ ا٠ٛئصشح ُٮ رـ٪ٯش ٧ز٥ اٛظ٤بهبد ٩اٛؤجبد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب، ار رخزَٜ ٧ز٥ 

اٛٔـبهبد ؽغت اٛٔـبم اٛز٭ ر٤ز٠ٮ ا٦ٰٛ ٩رظ٤َ ا٬ٛ )اٛٔـبم اٛوبٝ، اٛٔـبم ا٠ٛخزٜؾ ، اٛٔـبم اٛخبص(، ٩ٯلاؽق 

 (.1(، ٠ٗ٩ب ٧٪ ٟج٢ٰ ُٮ اٛغذ٩ٙ )2014 - 2003أ١ ٤٧بٕ رجبٯ٢ ُٮ ٠٣٪ ٧ز٥ اٛظ٤بهبد خلاٙ اٛغ٤٪اد )

 ( 1عذ٩ٙ )

 (2014-2003ٟئششاد اٛظ٤بهخ اٛزؾ٪ٯٰٜخ ؽغت اٛٔـبم اٛظ٤بهٮ ٠ٜٛذح )

 ا٠ٛغ٠٪م ٤ٟشآد اٛٔـبم اٛخبص ٤ٟشآد اٛٔـبم ا٠ٛخزٜؾ ٤ٟشآد اٛٔـبم اٛوبٝ اٛغ٤خ

2003 60 16 375 451 

2004 73 13 403 489 

2005 69 13 370 452 

2006 67 10 334 411 

2007 72 10 341 423 

2008 84 11 392 487 

2009 83 12 400 495 

2010 83 11 406 500 

2011 85 12 449 546 

2012 88 12 486 586 

2013 90 12 491 593 

2014 89 11 497 597 

- Source: Iraqi Ministry of Planning, Directorate of Industrial Statistics. 

” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“٩ٯ٢٘٠ ثٰب١ اٛزٌٰشاد اٛزٮ ؿشأد ه٬ٜ أهذاد ا٠ٛئعغبد اٛظ٤بهٰخ ػ٢٠ ٓـبهبد       

 ( ٩ٗبٱرٮ :٢ٟ1 خلاٙ اٛغذ٩ٙ )

٤ٟشآد اٛٔـبم اٛوبٝ : اؽزٜذ ٤ٟشآد اٛٔـبم اٛوبٝ ا٠ٛشرجخ اٛضب٣ٰخ ٢ٟ ؽٰش هذد ا٤٠ٛشآد ُٮ ٟخزَٜ  - أ

( ٤ٟشؤح، 60( ثؾذ٩د )2003اٛٔـبم اٛوبٝ ُٮ اٛوشاّ ُٮ هبٝ )اٛٔـبهبد اٛظ٤بهٰخ، ار ثٜي هذد ا٤٠ٛشآد ُٮ 

٩عجت ا٣خِبع ٧زا اٛوذد ٧٪ اٛؾشة اٛزٮ ٟشد ه٬ٜ اٛوشاّ، ٢ٟ٩ صٞ رجبٯ٤ذ ُٮ الاسرِبم ٩الا٣خِبع ثغجت 

 (. 2014 – 2004الاؽذاس اٛزٮ ٟشد ث٨ب اٛجٜذ ٟب ث٢ٰ )

جخ اٛضبٛضخ، ار ثٜي هذد ا٤٠ٛشآد ُٮ هبٝ ٤ٟشآد اٛٔـبم ا٠ٛخزٜؾ : اؽزٚ ٓـبم ا٤٠ٛشآد ا٠ٛخزٜـخ ُٮ ا٠ٛشر - ة

(، ٢ٟ صٞ ثذأ ٧زا اٛوذد ُٮ الا٣خِبع ثغجت هذٝ اٛ٪هٮ ٩ًٰبة اٛزو٠ٰٜبد اٛخبطخ ث٨زا ٣٪م 16( ثؾذ٩د )2003)

 (.11( ثٜي اٛوذد )٢ٟ2014 ا٤٠ٛشآد، ٩ًٰبة اٛضٔخ ث٢ٰ اٛـش٢ُٰ، ُِٮ هبٝ )

طخ ُٮ ا٠ٛشرجخ الا٬ٛ٩، ار ثٜي هذد٧ب ُٮ هبٝ ٤ٟشآد اٛٔـبم اٛخبص : اؽزٚ ٓـبم ا٤٠ٛشآد اٛظ٤بهٰخ اٛخب - د

( ٤ٟشؤح، ٧٩ٮ ٣غجخ ٟشرِوخ ثب٠ٛٔبس٣خ ٟن ثٰٔخ اٛٔـبهبد اٛظ٤بهٰخ، ٩أخز اٛوذد ُٮ 375( ثؾذ٩د )2003)

( ثغجت الاؽذاس اٛزٮ ٟشد ه٬ٜ اٛجٜذ، ٩ٯلاؽق رضاٯذ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ 2006 - 2004اٛز٤بٓض ٠ٜٛذح ث٢ٰ )

  ( ٤ٟشؤح.497د٧ب )( ثٜي هذ2014ا٤٠ٛشآد، ُِٮ هبٝ )

 -( :2014-2003. ٟئششاد هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٤٠ٛشآد اٛظ٤بهٰخ اٛزؾ٪ٯٰٜخ ٠ٜٛذح )2
٩اٛزٮ رذٙ ه٬ٜ ؽغٞ الا٣شـخ ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“روذ دساعخ ٧ز٥ ا٠ٛئششاد راد ا٠٧ٰخ ٗجٰشح ُٮ       

الآزظبدٯخ ُٮ اٛٔـبم اٛظ٤بهٮ، ٩ٯ٢٘٠ ثٰب١ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛزٌٰشاد اٛزٮ ؿشأد ه٬ٜ اهذاد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟخزَٜ 

( هبٟٚ ُؤٗضش، ٤ٟ٩شآد 30زٮ رغزخذٝ )اؽغبٝ ا٤٠ٛشآد، ٩رٔغٞ ا٤٠ٛشآد اٛظ٤بهٰخ ا٬ٛ، ٤ٟشآد ٗجٰشح اٛؾغٞ اٛ

( هبٟلًا، ٩ٯ٢٘٠ 9-1( هبٟلًا، ٤ٟ٩شآد طٌٰشح اٛؾغٞ ٩اٛزٮ رغزخذٝ )29-10ٟز٪عـخ اٛؾغٞ ٩اٛزٮ رغزخذٝ )

 (.  2ر٪ػٰؼ ٧ز٥ ا٠ٛئششاد ُٮ اٛغذ٩ٙ )
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 (2اٛغذ٩ٙ )

 (2014-2003هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٤٠ٛشآد اٛظ٤بهٰخ اٛزؾ٪ٯٰٜخ ٠ٜٛذح ) 

اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ هذد  اٛغ٤خ

 ا٠ٛئعغبد اٛ٘جٰشح

هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ 

ا٠ٛئعغبد 

 ا٠ٛز٪عـخ

هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ 

ا٠ٛئعغبد 

 اٛظٌٰشح

 ا٠ٛغ٠٪م

2003 109 1407 21020 22536 

2004 143 1668 21413 23224 

2005 143 1397 11302 12842 

2006 166 960 14018 15144 

2007 172 1117 18032 19321 

2008 190 ------- ------- -------- 

2009 194 871 10102 11167 

2010 189 923 11536 12648 

2011 186 2431 55739 58356 

2012 188 2561 57638 60387 

2013 191 2601 58911 61703 

2014 193 2523 59008 61724 

- Source: Iraqi Ministry of Planning, Directorate of Industrial Statistics. 

 ( ٛٞ ٯظذس لا٣شٌبٙ ٩صاسح اٛزخـٰؾ ُٮ اٛزوذاد.--------)* 

( ٯ٢٘٠ رزجن اٛزـ٪ساد اٛزٮ ؽذصذ ه٬ٜ اهذاد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٟخزَٜ ٢ٟ2 خلاٙ اٛجٰب٣بد ُٮ اٛغذ٩ٙ )      

 ا٠ٛئعغبد اٛ٘جٰشح ٩ا٠ٛز٪عـخ ٩طٌٰشح اٛؾغٞ، ٧٩ٮ ٗبٱرٮ :

( ثؾذ٩د 2003ا٤٠ٛشآد اٛظ٤بهٰخ اٛ٘جٰشح ُٮ هبٝ )هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٤٠ٛشآد اٛ٘جٰشح : ثٜي هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ  - أ

(، ٩ٯشعن عجت ٧زا الا٣خِبع 2011( )2010( اَٛ هبٟٚ، ٩أخز ٧زا اٛوذد ُٮ الاسرِبم ثبعزض٤بء هبٟٮ )109)

 (.2014( ُٮ هبٝ )193ا٬ٛ هذٝ الاعزٔشاس اٛغٰبعٮ، ٢ٟ٩ صٞ اسرِن اٛوذد ا٬ٛ )

( 2003وب٢ٰٜٟ ُٮ ا٤٠ٛشآد اٛظ٤بهٰخ ا٠ٛز٪عـخ ُٮ هبٝ )هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٤٠ٛشآد ا٠ٛز٪عـخ : ثٜي هذد اٛ - ة

( 2006( اَٛ هبٟلًا، ٩أخز ٧زا اٛوذد ُٮ اٛزجبٯ٢ ٩اٛززثزة ثش٘ٚ ٗجٰش ٠ٗ٩ب ٧٪ ٟلاؽق ُِٮ هبٝ )1407ثؾذ٩د )

( اَٛ هبٟٚ، ثغجت رذ٧٪س 960ا٣خِغ هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٤٠ٛشآد ا٠ٛز٪عـخ ثٜي هذد اٛوب٢ٰٜٟ ثؾذ٩د )

 ( هبٟٚ.2523( ثؾذ٩د )2014لآزظبدٯخ، ٩ثٜي اٛوذد ُٮ هبٝ )الا٩ػبم الا٤ٰٟخ ٩ا

( 2003هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٤٠ٛشآد اٛظٌٰشح : ثٜي هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٤٠ٛشآد اٛظ٤بهٰخ اٛظٌٰشح ُٮ هبٝ ) - د

( ار ثٜي هذد٧ٞ ثؾذ٩د 2005( هبٟٚ، ٩أخز ٧زا اٛوذد ُٮ الا٣خِبع خظ٪طبً ُٮ هبٝ )21020ثؾذ٩د )

لش٩ٍ الا٤ٰٟخ ٩الآزظبدٯخ، ٢ٟ٩ صٞ رجبٯ٤ذ ٧زا اٛوذد ُٮ الا٣خِبع ٩الاسرِبم، ( هبٟٚ، ثغجت ا11302ٛ)

 ( هبٟٚ.55739( ثش٘ٚ ٟٜؾ٪ف ؽٰش ثٜي هذد٧ٞ )٩2011اسرِن ٧زا اٛوذد ُٮ هبٝ )

ُٮ اعزٰوبة ٩رشٌٰٚ اٯذ٭ ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“٢ٟ خلاٙ اٛجٰب٣بد اهلا٥ ٯلاؽق ر٪اػن ٟغب٠٧خ ٓـبم       

زٔبدٝ ٩رخَٜ اٛٔـبم اٛظ٤بهٮ، ُؼلًا ه٢ هذٝ ر٪ُش ا٤٠ٛشآد اٛظ٤بهٰخ اٛٔبدسح ه٬ٜ اعزٰوبة اٛوبٟٜخ، ٣لشاً ٛ

 الاٯذ٭ اٛوبٟٜخ.

-2003. ٟئششاد هذد ا٠ٛظب٣ن ٩اٛوب٢ٰٜٟ ٩ٟذ٫ ٟغب٠٧خ اٛظ٤بهخ ُٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ ٠ٜٛذح )3

2014:)- 
ٯؾل٬ ٟئشش اعزٰوبة ا٠ٛشز٢ٌٰٜ ُٮ اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ ثؤ٠٧ٰخ ٗجٰشح ُٮ الآزظبد لأ٦٣ ٯ٠ضٚ اٛذخٚ اٛز٭       

ٯؾظٚ ه٦ٰٜ اِٛشد ٣زٰغخ ٟغب٠٧ز٦ ُٮ اٛو٠ٰٜخ الا٣زبعٰخ، ٩ٗزٖٛ ٯوذ ٟئشش سئٰغٮ ٜٛزوجٰش ه٢ ا٠ٛغز٪٫ 

ُٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ ” بد اٛزؾ٪ٯٰٜخاٛظ٤به“ا٠ٛوبشٮ ِٜٛشد، ٠ٗب رجشص أ٠٧ٰز٦ ٢ٟ خلاٙ ثٰب١ ٟذ٫ ٟغب٠٧خ 

 (. 3الاع٠بٛٮ، ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ٧ز٥ ٣غت ٠ٗب ُٮ اٛغذ٩ٙ )
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 (3اٛغذ٩ٙ )

 (2014-2003ٟئششاد هذد ا٠ٛظب٣ن ٩اٛوب٢ٰٜٟ ٩ٟذ٫ ٟغب٠٧خ اٛظ٤بهخ ُٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ ٠ٜٛذح )

هذد ا٠ٛظب٣ن ُٮ  اٛغ٤٪اد د

 ٟخزَٜ اٛٔـبهبد

هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ 

 ”اٛزؾ٪ٯٰٜخاٛظ٤بهبد “

” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“٣غجخ ٟغب٠٧خ 

 ثب٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ.

1 2003 17929 22536 1.4 % 

2 2004 17599 23224 1.8 % 

3 2005 10088 12842 1.2 % 

4 2006 11620 15144 1.4 % 

5 2007 13406 19321 1.7 % 

6 2008 ------- ------- ------ 

7 2009 10835 11167 1.8 % 

8 2010 11687 12648 1.7 % 

9 2011 47986 58356 2 % 

10 2012 49272 60387 1.9 % 

11 2013 51331 62117 2 % 

12 2014 49110 59631 2.1 % 

- Source: Iraqi Ministry of Planning, Directorate of Industrial Statistics. 

 اٛزوذاد.( ٛٞ ٯظذس لا٣شٌبٙ ٩صاسح اٛزخـٰؾ ُٮ --------* )

( ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛئششاد اٛخبطخ ث٠غب٠٧خ 3ث٤بءً ه٬ٜ اٛجٰب٣بد اٛ٪اسدح ُٮ اٛغذ٩ٙ )      

 ثب٤ٛبرظ الاع٠بٛٮ، ٧٩ٮ ٗبٱرٮ:” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“

( 2003هذد ا٠ٛظب٣ن ُٮ ٟخزَٜ اٛٔـبهبد : ثٜي هذد ا٠ٛظب٣ن ُٮ ٟخزَٜ اٛٔـبهبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ هبٝ ) - أ

(، ثغجت اٛلش٩ٍ الا٤ٰٟخ ٩اٛغٰبعٰخ، ٢ٟ٩ صٞ 2005ظ٤ن، ٩ا٣خِغ ٧زا اٛوذد ُٮ هبٝ )( 17929ٟثؾذ٩د )

( ار ثٜي هذد ا٠ٛظب٣ن 2013( ا٬ٛ هبٝ )2011رجبٯ٢ ٧زا اٛوذد ُٮ الا٣خِبع ٩الاسرِبم، ٩أسرِن اٛوذد ٢ٟ هبٝ )

 ( ٟظ٤ن.51331ثؾذ٩د )

( رزثزثبً ُٮ اهذاد اٛوب٢ٰٜٟ ار ثٜي  2014 – 2003ش٨ذد ا٠ٛذح ) ” : اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ  - ة

( هبٟٚ، ٩ش٨ذ ٧زا اٛوذد 22536( ثؾذ٩د )2003ُٮ هبٝ )” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٗبُخ 

(، ٩ا٣خِغ 2013( ٩ )2011(، ٢ٟ٩ صٞ اسرِن اٛوذد ٟب ث٢ٰ هبٟٮ )2009( ٩ )2005ا٣خِبع ٗجٰش ُٮ هبٟٮ )

 (.2014ُٮ اٛوبٝ )

اٛظ٤بهبد “ثب٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ : ثٌٜذ ٣غجخ ٟغب٠٧خ ” هبد اٛزؾ٪ٯٰٜخاٛظ٤ب“٣غجخ ٟغب٠٧خ  - د

(، ٩رجبٯ٤ذ ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ُٮ الاسرِبم 2003%( ُٮ اٛوبٝ ) 1.4ُٮ ا٤ٛبرظ الاع٠بٛٮ ا٠ٛؾٜٮ ث٤غجخ )” اٛزؾ٪ٯٰٜخ

ب (، ٢ٟ صٞ ثذأد ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ُٮ الاسرِبم ثش٘ٚ ثغٰؾ ا٬ٛ ؽ٢ٰ ثٜ٪2010٨ً-٩2004الا٣خِبع ث٢ٰ هبٟٮ )

 (.2014%( ُٮ هبٝ ) 2.1)

ُٮ ا٤ٛبرظ الاع٠بٛٮ ثؤ٨٣ب ٣غت ٟز٪اػوخ عذاً، ٩اٛغجت ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“ٯلاؽق ٢ٟ ٣غت ٟغب٠٧خ       

 ُٮ رٖٛ هذٝ الا٧ز٠بٝ اٛ٘بُٮ ث٨زا اٛٔـبم، ٩هذٝ اعزٌلاٙ ا٠ٛ٪اسد الا٩ٰٛخ ا٠ٛز٪اعذح ُٮ اٛوشاّ.

 في انعــــراق الالتصــــاد انريعـــــي/ المبحث انثاني 
 -مظاهر الالتصاد انريعي في انعراق : -أولاً : -

الآزظبد اٛشٯوٮ ٯو٤ٮ اهز٠بد اٛذ٩ٛخ ه٬ٜ ٟظذس ٩اؽذ ٜٛذخٚ، ٧٩زا ا٠ٛظذس ُٮ اٌٛبٛت ٯ٘٪١ ؿجٰوٰبً ٰٛظ       

ذ٩ٛخ ه٬ٜ ثؾبعخ ا٬ٛ أعبٰٛت ٩آٰٛبد ا٣زبط ٟؤذح ع٪اء ٗب٣ذ ٟبدٯخ أ٩ ُ٘شٯخ ٗبٌٛبص أ٩ ا٤ِٛؾ، ٢ٟ خلاٙ عٰـشح اٛ

٧زا ا٠ٛظذس، ٩رؾز٘ش اٛذ٩ٛخ ٟشش٩هٰخ اٟزلا٦ٗ ُؼلًا ه٢ ٟشش٩هٰخ ر٪صٯو٦ ٩ٟشش٩ه٦ٰ ثٰو٦، ٩ٯوشٍ اٛشٯن 

 .AL_Janabi, 2013: 7)ٌٛخ رو٤ٮ "ا٠٤ٛبء ٩اٛضٯبدح ٩ٯٔبٙ أسع ٟشٯوخ أ٭ ٟخظجخ" )

ُٮ عذ اؽزٰبعبر٦، ٩ٯشٰش ٧زا  ٯوز٠ذ آزظبد٧ب ه٬ٜ ا٤ِٛؾ اهز٠بداً ٰٜٗبً  ٩ٯوذ اٛوشاّ ٢ٟ اٛذ٩ٙ اٛشٯوٰخ اٛزٮ      

الأٟش ثش٘ٚ سئٰغٮ ا٬ٛ خـ٪سح اٛ٪ػن ٰٛظ ثب٤ٛغجخ ٜٛوشاّ ُٔؾ، ثٚ  ٛ٘ٚ اٛذ٩ٙ اٛزٮ أطجؾذ ٟوز٠ذح ُٮ اهذاد 

ثشاٟغ٨ب ٩خــ٨ب ه٬ٜ ا٤ِٛؾ ُٮ كٚ اٛزشاعن اٛؾبد ُٮ أعوبس ا٤ِٛؾ, ٣زٰغخً لأعجبة آزظبدٯخ ٩عٰبعٰخ ٢ٟ ع٨خ, 

شح ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رؾٔٔذ ٢ٟ الاسرِبم ا٠ِٛشؽ ُٮ اعوبس ا٤ِٛؾ ُٮ اٛغ٤٪اد ُؼلًا ه٢ هذٝ الاعزِبدح ٢ٟ اٛ٪ُ
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الاخٰشح، ٩هذٝ اعزٌلا٨ٛب ُٮ ث٤بء ٓبهذح ٓ٪ٯخ رغ٨ٞ اع٨بٟبً ُبهلًا ُٮ سُذ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الإع٠بٛٮ ث٠ظبدس ٟبٰٛخ 

 .AL_Shammari, 2010: 8)ٟخزِٜخ ٩رغو٦ٜ ثوٰذاً ه٢ ٟخبؿش الا٣خِبع ٢ٟ ع٨خ اخش٫ )

أ١ الاهز٠بد ه٬ٜ الآزظبد اٛشٯوٮ ٯئد٭ ا٬ٛ ػوَ ٧ٰبٗٚ الا٣زبط ا٠ٛؾٜٮ خبسط اٛٔـبم ا٤ِٛـٮ ُٮ اٛجٜذ،       

%( ٢ٟ  ٧٩90٪ ٟب ٯلاؽق ٢ٟ خلاٙ ٣غت ٟغب٠٧خ ا٤ِٛؾ ُٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ اٜٛ٘ٮ ٜٛجٜذ ٩اٛز٭ ٯٔذس ثؾ٪اٛٮ )

ـبهبد ًٰش ا٤ِٛـٰخ ٩اٛزٮ لا رغب٧ٞ الا ثغضء ٟغ٠٪م اٛظبدساد ُٮ اٛجٜذ، ُؼلًا ه٢ اسرِبم هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛٔ

ٟؾذ٩د ُٮ ا٤ٛبرظ الاع٠بٛٮ، ٟٔبس٣خ ثوذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛٔـبم ا٤ِٛـٮ اٛز٭ ٯوذ ٤ٟخِغ عذاً، ار ٯجٜي هذد 

%( ٢ٟ اع٠بٛٮ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ؽ٢ٰ ٯوذ ٧زا اٛٔـبم ا٠ٛ٪ٛذ الاٗجش ٜٛذخٚ  1اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛٔـبم ا٤ِٛـٮ ث٤غجخ )

(wshkah, 2015:14.)  

ُٮ ر٠٪ٯٚ ا٠ٛغزٜضٟبد ٩الا٣ِبّ اٛؾ٘٪ٟٮ ه٢ ؿشٯْ ” الإٯشاداد ا٤ِٛـٰخ“الاهز٠بد اٛ٘جٰش ٯٔن ه٬ٜ    

٣غجخ ٟغب٠٧خ ٧ز٥ الاٯشاداد ُٮ ا٤ٛبرظ الاع٠بٛٮ ٟٔبس٣خ ثبلإٯشاداد ًٰش ا٤ِٛـٰخ ُٮ ر٠٪ٯٚ الاٯشاداد اٛوبٟخ، ار 

٢ٰٜ ُٮ اع٨ضح اٛذ٩ٛخ، ٩اٛز٭ ٯزغٞ ٟول٨٠ٞ ثؼوَ عب٣ذد الاٯشاداد ا٤ٛبرغخ ٢ٟ ا٤ِٛؾ اهذاداً ٟزضاٯذح ٢ٟ اٛوبٟ

 ,Yasirا٠ٛجبدسح، ُؼلًا ه٢ ا٣زشبس ا٠٠ٛبسعبد ٩الاعبٰٛت ًٰش اٛذٯ٠ٔشاؿٰخ، ٩الاعزٔلاٙ ا٠ٛبٛٮ ًٰش ا٠ٛغذ٭ )

2013: 7 .) 

ُٮ رٌـٰخ الا٣ِبّ اٛؾ٘٪ٟٮ، ٧٩٪ ٟب ” الإٯشاداد ا٤ِٛـٰخ“ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ا١ اٛوشاّ ٯوز٠ذ ثش٘ٚ ٗجٰش ه٬ٜ       

٠ضٚ ٟشٜ٘خ ٩رش٪٧بً ُٮ ا٨ٰٛ٘ٚ الآزظبد٭ ٩اٛغٰبعٮ ٩الاعز٠بهٮ ٜٛذ٩ٛخ، ٠ٗب ٯزـٜت ٟوبٛغز٨ب ٟ٪اع٨خ ٯ

 اٛزؾذٯبد ٩اٛلش٩ٍ الآزظبدٯخ ا٠ٛغزٔجٰٜخ. 

 -مساهمت اننفط في انناتج المحهي الاجمالي : -ثانياً : -
٤ِٛـٰخ ُٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ ٩الاٯشاداد ًٰش ا” الإٯشاداد ا٤ِٛـٰخ“( ٟذ٫ ٟغب٠٧خ 4ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ )      

الإٯشاداد “(، ٩ٯزج٢ٰ ا١ ا٠ٛ٪اص٣خ اٛوبٟخ ٜٛجٜذ روز٠ذ ٰٜٗبً ه٬ٜ 2014-2003لإٯشاداد اٛذ٩ٛخ خلاٙ ا٠ٛذح )

%( ٢ٟ اع٠بٛٮ ا٠ٛ٪اص٣خ  91.74( ٟب ٯٔبسة       )2003ُٮ ع٤خ )” الإٯشاداد ا٤ِٛـٰخ“ار ثٌٜذ ٣غجخ ” ا٤ِٛـٰخ

%( ٢ٟ الاٯشاداد ًٰش ا٤ِٛـٰخ ٧٩ٮ ٣غجخ ػئٰٜخ عذاً، ٩رجبٯ٤ذ ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ثش٘ٚ  8.26اٛوبٟخ، ٟٔبس٣خ ث٤غجخ )

الإٯشاداد “ٟٜؾ٪ف، ٩اعز٠شد ٣غجخ الاٯشاداد ًٰش ا٤ِٛـٰخ ُٮ الا٣خِبع ثش٘ٚ ٗجٰش، ثب٠ٛٔبثٚ اعز٠شد ٣غجخ 

ٯغٰبً ثش٘ٚ ثغٰؾ، ( ٢ٟ٩ صٞ ثذأد ا٤ٛغجخ ثبلاسرِبم رذس2009ُٮ الاسرِبم، ٟن ا٣خِبع ثغٰؾ ُٮ هبٝ )” ا٤ِٛـٰخ

%( ٢ٟ الاٯشاداد  6.13%(، ٟٔبثٚ ٣غجخ ) 93.87( ٩ث٤غجخ )126730118( ؽ٪اٛٮ )2014ار ثٌٜذ ُٮ هبٝ )

 ًٰش ا٤ِٛـٰخ.
)*(
 (4اٛغذ٩ٙ ) 

 ٩ًٰش ا٤ِٛـٰخ ٩اع٠بٛٮ الاٯشاداد اٛوبٟخ ٠ٜٛذح” الإٯشاداد ا٤ِٛـٰخ“ٟغب٠٧خ  

 ( / ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس هشآٮ2014 – 2003)

الإٯشاداد “ اٛغ٤خ

 ”ا٤ِٛـٰخ

الاٯشاداد ًٰش  ا٤ٛغجخ %

 ا٤ِٛـٰخ

 اع٠بٛٮ الاٯشاداد ا٤ٛغجخ %

2003 23100651 91.74 304162 8.26 23404813 

2004 32593011 98.80 395839 1.20 32988850 

2005 39448514 97.55 987226 2.44 40435740 

2006 46873201 95.55 2182344 4.45 49055545 

2007 51949251 94.51 3015599 5.49 54964850 

2008 76297027 94.61 4344014 5.39 80641041 

2009 50190202 90.85 5053324 9.15 55243526 

2010 63594168 90.61 6584055 9.38 70178223 

2011 103061762 94.71 5745628 5.29 10880390 

2012 113261660 92.91 8491057 7.09 119817223 

2013 111078990 93.11 8217673 6.89 119296663 

2014 126730118 93.87 8325119 6.13 135055237 

Source: Abd_AL and Al-Shaibani, Aayad of Abdul-Ridha, Adnan Kazim Jabbar, 

2016, rentier economy and its impact in building the state of Iraq and its power, 

Al-Mustansiriya Journal for Arab and International Studies, p. 284. 

 )*(Report about Iraqi oil, issued by the Iraqi Ministry of Oil. 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 119) 2020, pp. 417- 427 
   

  

  424 
 

   

 

 

 

 الاستراتيجيـــت انصناعيــــت المستمبهيـــــت/ المبحث انثانث 
 -” :انصناعاث انتحىيهيت“إصلاح وتأهيم المؤسساث  -أولاً : -

ٯزؾ٠ٚ اٛٔبئ٢ٰ٠ ه٬ٜ اٛظ٤بهخ اٛوشآٰخ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٨٠ٛبٝ اٛضٰٜٔخ لإطلاػ ٩رؤ٧ٰٚ ٩ا٣ٔبر ٟب ٯ٢٘٠ ا٣ٔبر٥ ٢ٟ       

ؽز٬ رغزـٰن  اٛظ٤بهخ، ع٠ٰب ثوذ رضاٯذ الاؽزغبعبد اٛو٠بٰٛخ ا٠ٛـبٛجخ ثؤع٪س٧ب ٩س٩ارج٨ب اٛش٨شٯخ ا٠ٛزؤخشح،

شؽٜخ اٌٜٛخ ا٠ٛز٤بٓظخ ٜٛذ٩اٙ الإ٣زبعٰخ ٜٛظ٤بهبد اٛذ٩ٛخ أهبدح الا٩ػبم ا٬ٛ ٟغبس٧ب اٛظؾٰؼ، ُجوذ ثٜ٪ى ٟ

 :اٛوشآٰخ، ٯ٢٘٠ ادساط ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛٔزشؽبد ٛظ٤بم اٛٔشاس ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ ُٮ ٧زا الارغب٥ 

رذسٯت ٩رـ٪ٯش ٩ر٠٤ٰخ ا٠ٛلاٗبد ا٠ٛب٧شح ُٮ اٛوشاّ ٩خبسع٦ ٠ٛغبساح اٛزـ٪س ُٮ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛؾذٯضخ ُٮ  .1

 .اٛوبٛٞ

خ ثوغ اٛظ٤بهبد اٛوشآٰخ ٟن ٟضٰلار٨ب ُٮ اٛذ٩ٙ الاخش٫، ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٣ٔٚ دساعخ اٟ٘ب٣ٰخ دٟظ ٩ر٪ئ٠ .2

٩الاعزِبدح ٢ٟ ا٠ٛوشُخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ُٮ ٧ز٥ اٛظ٤بهبد اٛزٮ ٯِزٔش ٨ٛب اٛوشاّ، ُؼلًا ه٢ ا١ ٤٧بٕ أٟ٘ب٣ٰخ ُٮ 

 .اٛغ٪ّ ا٠ٛؾٰٜخ لاعزٰوبة اٛغٜن ا٤٠ٛزغخ ٢ٟ ع٨خ اخش٫

ا٠ٛج٘ش ٩خظ٪طبً اٛو٠بٛخ ًٰش ا٠ٛب٧شح ٩اٛزٮ لا رغزـٰن ا١ رؼَٰ  أؽب٦ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛوب٢ٰٜٟ ا٬ٛ اٛزٔبهذ .3

٩ٯ٠ضٚ ٧ئلاء اهذاداً  (Marginal Cost) ٟغب٩ٯبً ا٬ٛ اٛزِٜ٘خ اٛؾذٯخ (Marginal Revenue) اٯشاداً ؽذٯبً

 .ٗجٰشح ٢ٟ ؽغٞ اٛو٠بٛخ ُٮ اٛظ٤بهخ اٛوشآٰخ

خ اٛوشآٰخ، ٯ٤جٌٮ اٛجذء ُٮ رغضئخ ٜٛزخٜض ٢ٟ اٛؼٌ٪ؿبد ٩اٛزؾذٯبد ا٨ٛبئٜخ اٛزٮ رزوشع ٨ٛب اٛظ٤به .4

اٛ٪ؽذاد الا٣زبعٰخ اٛٔبئ٠خ ا٬ٛ ٩ؽذاد راد عشهبد ا٣زبعٰخ ٗجٰشح رٔ٪ٝ ثبٛو٠ٰٜبد ٣ِغ٨ب ٓجٚ ك٨٪س ؽبٛخ 

 .اٛلا٩ُ٪ساد

ٯ٤جٌٮ أٛضاٝ ا٠ٛئعغبد ٩اٛ٪صاساد اٛؾ٘٪ٰٟخ ثششاء ا٤٠ٛزظ ا٠ٛؾٜٮ، ٤٨ُبٕ ثوغ ا٤٠ٛزغبد ا٠ٛؾٰٜخ رؼب٧ٮ  .5

 .ارخبر الاعشاءاد اٛلاصٟخ ٜٛزخٜض ٢ٟ اِٛغبد اٛز٭ ٯش٪ة ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخٟب ٯغز٪سد ٢ٟ اٛخبسط، ٩

آبٟخ الا٣شـخ ٩ا٤ٛذ٩اد اٛزٮ رذه٪ ا٬ٛ ر٪هٰخ اششإ اِٛشد ُٮ دهٞ ا٤٠ٛزظ ا٠ٛؾٜٮ ه٬ٜ اهزجبس ا١ اٛؾظ  .6

اٛ٪ؿ٤ٮ ٯوذ ٩اؽذاً ٢ٟ ؽغظ اٛؾ٠بٯخ اٛزغبسٯخ، ٩ه٬ٜ ا١ ٯجذأ رـج٦ٰٔ ٢ٟ ٓجٚ اٛوب٢ٰٜٟ ا٣ِغ٨ٞ ُٮ اٛظ٤بهخ 

 .اٛوشآٰخ، ٩ؽجزا ٛ٪ ٯزٞ روشٯَ اٛـٜجخ ثؤ٠٧ٰخ رٜٖ اٛز٠٤ٰخ الآزظبدٯخ ٜٛجٜذ ٩ُٮ ٗبُخ ا٠ٛشاؽٚ اٛذساعٰخ

رِوٰٚ د٩س ع٨بص اٛزٰٰٔظ ٩اٛغٰـشح ا٤ٛ٪هٰخ ٛؾ٠بٯخ ا٤٠ٛز٪ط ا٠ٛؾٜٮ ٢ٟ ع٨خ ٩٩ػن الاعشاءاد ا٠ٛلائ٠خ  .7

 ٠ٛ٘بُؾخ كب٧شح الاًشاّ اٛغٜوٮ ٢ٟ ٗبُخ اٛذ٩ٙ ٢ٟ ع٨خ اخش٫. 

ٛظ٤بهبد ا٤ٛبعؾخ ٤٠ٛن ا٣زٔبٙ اٛوذ٫٩ ا٬ٛ ٧ز٥ اٛظ٤بهبد، ٩ٯ٤جٌٮ اهـبء الأ٩ٛ٪ٯخ ُٮ ٧ز٥ خظخظخ ا .8

 .اٛو٠ٰٜخ ا٬ٛ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ٧ز٥ أٛظ٤بهبد

 -تطبيك انشراكاث الاستراتيجيت مع المستثمرين الاجانب والمحهيين : -ثانياً : -
ثؤعبٰٛت ٩ؿشّ  اٛخبص ٩اٛوبٝ اٛٔـبه٢ٰ ث٢ٰ ٟشزشٕ ٟبٙ ثشأط ط٤بهٰخ ششٗبد اٛو٠ٚ ه٬ٜ ا٣شبء      

اٛـجٰوٰخ، ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ث٤بء ث٤ٰخ  ا٠ٛ٪اسد ٓبهذح رغزض٠ش اٛزٮ الأ٣شـخ ا٠ٛز٤٪هخ، ٢ٟ خلاٙ اٛزشٰٗض ه٬ٜ ا٠ٛشبسٗخ

رؾزٰخ ٩الاعزٌلاٙ الاٟضٚ ٜٛضش٩اد ا٠ٛوذ٣ٰخ، ٩اٛـبٓبد ا٠ٛزغذدح، ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ اعزٌلاٙ اٛـبٓبد اٛجزش٠ٰٗ٩ٰب٩ٯخ، 

 ث٠ٰٔخ ٩اٛزٮ رزظَ ،٩اٛظٜت ٩اٛؾذٯذ ٩اٛـبث٪ّ ٩الاع٤٠ذ ٩الأ٤٠ٰٛ٪ٝ زش٩ع٤ٰٰخ، ٩الأع٠ذح٩الاع٠ذح ا٤ٰٛ

رظذٯشٯخ، ٧٩ٮ ٟ٪اسد ٠٨ٟخ ٗبُخ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ الاعب٣ت ٩ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ، ٩سثؾ ٧ز٥ ا٠ٛشبسٯن  أ٩ ر٤بُغٰخ ٩ٟؼبُخ

ش٘ٚ ٓـبم ٢ٟ ٩اٛششاٗبد ث٠غ٠٪هبد ٢ٟ اٛظ٤بهبد ا٠ٛؾٰٜخ ٠ٛذ ا٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ، ٩ثبٛزبٛٮ ر

ُٮ ا٠ٛؾبُلبد ا٤ٌٰٛخ ثب٠ٛ٪اد الا٩ٰٛخ،  اٛظ٤بهبد ٧ز٥ ر٪ك٩َٰا٠ٛغزٔجٰٜخ ا٠ٛشً٪ثخ، ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“

 الأِٗبء الأعب٣ت ٩ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٟن اٛششاٗبد الاعزشارٰغٰخ رشغٰن اٛض٤ٟٮ ٨ٛذٍ الإؿبس ر٪ػٰؼ ٩ٯ٢٘٠

 (.5اٛغذ٩ٙ ) ُٮ ٟ٪ػؼ ٠ٗب اٛخـخ ا٠ٛغزٔجٰٜخ، ػ٢٠
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  (5) عذ٩ٙ

 ٩ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ اٱخشٯ٢ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٟن الاعزشارٰغٰخ اٛششاٗبد رشغٰن ٨ٛذٍ اٛض٤ٰٟخ ا٠ٛشاؽٚ

 2026-2030 2021-2025 2016 – 2020 ا٨ٛذٍ

اٛششٗبد  رشغٰن

 ٟن الاعزشارٰغٰخ

 ا٠ٛغزض٠شٯ٢

 الاعب٣ت. ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ

الأداء  ُٮ ٣٪هٰخ ِٓضح رؾْٰٔ

 ه٬ٜ ٩ٟؾب٩ٛخ اٛؾظ٪ٙ

 ه٠ٰٜخ ٢ٟ ٗغضء اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ

 ٛششٗبد اٛٔبئ٠خ ا٨ٰٜٛ٘خ أهبدح

 اٛوبٝ اٛٔـبم

 25 اٛو٠ٚ ه٬ٜ أ٣شبء

 اٛـبٓخ ٗضِٰخ ٗجٰشح، ٤ٟشبح

 اٛزظ٤ٰن ٟغبلاد ُٮ

 ا٠ٛوذ٣ٰخ، ا٠ٛ٪اسد

 ٩اٛظ٤بهبد ا٠ٰٰ٘ٛب٩ٯبد

 . ا٤٨ٛذعٰخ

 ٗجٰشح ٤ٟشبح 200 أ٣شبء

 ُٮ اٛـبٓخ ٗضِٰخ اػبُٰخ

 ٩اٛزٮ ا٠ٛغبلاد ٣ِظ

 .ُشطخ اٛو٠ٚ ٨ُٰب ٯز٪ُش

Source: Ministry of Industry and Minerals, Planning Department, research paper, 

2011. 

 الاستنتاجاث وانتىصياث/ المبحث انرابــــع 
  -الاستنتاجــــاث : -أولاً : -
ٛٞ ر٢٘ ٟغب٠٧بد ٟئششاد اٛظ٤بهخ اٛزؾ٪ٯٰٜخ ُٮ رـ٪ٯش الآزظبد اٛوشآٮ ٛٞ ر٢٘ ثب٠ٛغز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة ُٮ  .1

 (، ٨ٛ٩زا اٛغجت ٯوذ اٛوشاّ الآٚ ٠٣٪اً ُٮ اٛوبٛٞ.2014 – 2003ٗبُخ اٛغ٤٪اد ا٠ٛؾظ٪سح ث٢ٰ )

(، ٩ا١ ا٤ِٛؾ ٯ٠ضٚ 2014-2003ٟغب٠٧خ اٯشاداد ا٤ِٛؾ ُٮ ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ خلاٙ ا٠ٛذح )  اسرِبم .2

%( خلاٙ ا٠ٛذح ا٣ِبً اٛزٗش، 94)ٟب ٣غجز٦ ” الإٯشاداد ا٤ِٛـٰخ“ا٠٠ٛ٪ٙ اٛشئٰظ ٠ٜٛ٪اص٣خ اٛوبٟخ ٜٛوشاّ، ار ثٌٜذ 

%( أ٩ أٓٚ ٢ٟ الاٯشاداد ًٰش ا٤ِٛـٰخ ٧٩٪ ٟب ٯ٤زس ث٠شبٗٚ ع٦٠ ٓذ رظٰت ٧ٰ٘ٚ الآزظبد  6ٟٔبس٣خ ث٤غجخ )

 اٛوشآٮ ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ ُٮ ؽبٙ هذٝ اعزٌلاٙ اعوبس ا٤ِٛؾ اٛؾبٰٛخ.

٢ٟ أ٧ٞ ” ظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخاٛ“روذ ا٠ٛشبٗٚ ٩الاخزلالاد ا٨ٰٰٜٛ٘خ اٛزٮ اطبثذ ا٠ِٛبطٚ الاعبعٰخ ٛٔـبم  .3

 الاعجبة اٛزٮ رذهذ ا٬ٛ رج٤ٮ ا٣شـخ ٩ه٠ٰٜبد الاطلاػ الآزظبد٭. 

رشٰش اٛذلائٚ ا٬ٛ أ١ الآزظبد اٛوشآٮ آزظبداً سٯوٰبً، ٩ٯزج٢ٰ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اسرِبم ٟغب٠٧خ ٓـبم ا٤ِٛؾ ُٮ  .4

 ا٤ٛبرظ ا٠ٛؾٜٮ الاع٠بٛٮ.

رؾذٯبد ٩ٟشبٗٚ هذٯذ٥، ٩اٛزٮ ؽبٛذ د١٩ رٔذٝ ٧زا اٛٔـبم، ُٮ اٛوشاّ ” اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“٩اعخ ٓـبم  .5

 ٩ٟن رٖٛ ٤٧بٕ اٛوذٯذ ٢ٟ ث٪ادس الاٟٚ ٩اٛو٪اٟٚ ا٠ٛشغوخ لإٯغبد ط٤بهبد رؾ٪ٯٰٜخ ٟزـ٪سح ٩ُوبٛخ ٟغزٔجلًا.

 الاعزٔشاس ػوَ ثغجت الأع٤جٰخ، الاعزض٠بساد عزة ٩رؾِٰض ُٮ اٛوشاّ ُٮ الاعزض٠بس٭ ا٤٠ٛبؿ ٯغب٧ٞ ٛٞ .6

 ٛز٪ع٦ٰ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ رشغن اٛزٮ الآزظبدٯخ اٛزؾزٰخ اٛج٬٤ ر٪اُش هذٝ ه٢ ُؼلًا ٩الآزظبد٭، ٩الأ٤ٟٮاٛغٰبعٮ 

 . اٛظ٤بهٰخ ا٠ٛشبسٯن ا٬ٛ اعزض٠بسار٨ٞ

 ع٪ّ اٛظ٤بهٰخ ٩ٟزـٜجبد اٛز٠٤ٰخ ٩ٟزـٜجبد اٛزوٰٜٞ ث٢ٰ اٛشثؾ ٩هذٝ اٛزوٰٜٞ ٩اٛزذسٯت، ٟغز٪٫ ػوَ .7

 .  ُٮ اٛوشاّ ٩ر٪ؿ٨٤ٰب اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ا٠ٛوشُخ ٤ٛٔٚ ٨ِٟ٩٪ٟخ٩اػؾخ  عٰبعخ ٩ع٪د هذٝ ه٢ ُؼلًا اٛو٠ٚ،

 أخش٫ اٛغٰبعخ ع٨خ٢ٟ ٩ ع٨خ، ٢ٟ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٩الاعزض٠بسٯخ ٩اٛزغبسٯخ ا٤ٛٔذٯخ اٛغٰبعخ ث٢ٰ اٛز٤غْٰ ػوَ .8

 . اٛجلاد ُٮ اٛظ٤بهٮ اٛ٪آن ه٬ٜ عٜجبً أصش ٓذ اٛظ٤بهٰخ،

  -انتىصيــــاث : -ثانياً : -
ا٠ٛؾٜٮ ٩اٛوشثٮ ٩الاع٤جٮ ه٬ٜ الاعزض٠بس ُٮ اٛوشاّ ٩خظ٪طبً ُٮ ا٠ٛشبسٯن ٯ٤جٌٮ رشغٰن اٛٔـبم  .1

 اٛظ٤بهٰخ ه٢ ؿشٯْ رج٤ٮ عٰبعبد عذٯذح ٜٛزش٩ٯظ ٩الاعزض٠بس.

رج٤ٮ ط٤بدٯْ اٛضش٩ح اٛغٰبدٯخ ه٬ٜ ًشاس اٛزغبسة اٛذ٩ٰٛخ، ٠ٛب ع٤ز٦ ه٬ٜ ٧ز٥ اٛذ٩ٙ ٢ٟ ٤ٟبُن اعز٠بهٰخ  .2

٥، ُؼلًا ه٢ الاعزٔشاس الآزظبد٭ ٩اٛغٰبعٮ ٣زٰغخ ٛز٤٪ٯن اٛشٯن ٩آزظبدٯخ، ٩اٛزٮ ا٣و٘غذ ه٬ٜ ؽبٛخ اٛشُب

 ه٬ٜ ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤.

اٛز٪ع٦ اٛؾٰٔٔٮ ٩اٛغذ٭ لاعزض٠بس ٟب ٯز٠زن ث٦ اٛوشاّ ٢ٟ صش٩اد ٩اٟ٘ب٣ٰبد صساهٰخ ٩آزظبدٯخ ٩خذٰٟخ  .3

 ٩عٰبؽٰخ ٰٛ٘٪١ ٟظذساً ٠٨ٟبً اعبعٰبً ٢ٟ ٟظبدس ر٤٪ٯن اٛشٯن ٩هذٝ الاهز٠بد ه٬ٜ ا٤ِٛؾ.

٩ػن اٛغٰبعبد الآزظبدٯخ  ُٮ ٩الآزظبد٭ الإطلاػ ا٠ٛبٛٮ ٛغٰبعبد اٛجٜذ آزظبد٭ ٟشبسٗخ ج٤ٮػش٩سح ر .4

 ٯوب٣ٮ ٨٤ٟب اٛجٜذ، ٩ا٠ٛشبٗٚ اٛزٮ ؿجٰوخ اٛزؾذٯبد ه٢ ا٠٨٠ٛخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٯ٠زٜ٘٪١ لأ٨٣ٞ ا٠ٛـٜ٪ثخ، ٩اٛظ٤بهٰخ

  ٨ٛب. ا٤٠ٛبعجخ ٩اٛز٪ٰٓزبد أ٩ٛ٪ٯبد الأ٧ذاٍ رؾذٯذ ُٮ ٨ٟبسار٨ٞ ٩ٓذسر٨ٞ ه٢ ُؼلًا
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ا٠ٛشبسٯن اٛظ٤بهٰخ ه٢  ُٮ الاعزض٠بس ه٬ٜ الأع٤جٮ ٩اٛوشثٮ ٩ا٠ٛؾٜٮ اٛخبص اٛٔـبم رشغٰن اٛو٠ٚ ُٮ .5

ُؼلًا  ٛلاعزض٠بس ُٮ اٛوشاّ، الاعزض٠بسٯخ ا٠ٛزبؽخ اِٛشص ٩اثشاص ٛلاعزض٠بس، ٜٛزش٩ٯظ عذٯذح رج٤ٮ عٰبعخ ؿشٯْ

 الاعزض٠بس ُٮ ا٠ٛشبسٯن عزة شؤ٨٣ب اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٢ٟ اٛزٮ اٛلاصٟخ، ٩ٗبُخ اٛؾ٪اُض اٛظ٤بهٰخ ا٤٠ٛبؿْ ه٢ ر٪ُٰش

 .اٛجلاد ُٮ ”اٛظ٤بهبد اٛزؾ٪ٯٰٜخ“

 ٓبهذح ثٰب٣بد ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ أهذاد اٛ٪ؿ٤ٰخ، اٛظ٤بهخ رخذٝ ٓـبم اٛزٮ ٛلآزظبد اٛزؾزٰخ اٛج٤ٰخ رـ٪ٯش ٩ر٠٤ٰخ .6

 ه٠ٰٜبد الا٣زبط. ُٮ ا٠ٛغزخذٟخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ا٠ٛوشُخ ٩رـ٪ٯش اٛزؾ٪ٯٰٜخ، ٓـبم اٛظ٤بهخ رخذٝ

 اٛ٪ؿ٤ٰخ، الأع٤جٰخ ٩اٛششٗبد اٛظ٤بهٰخ اٛظ٤بهخ ث٢ٰ اٛششٗبد الآزظبدٯخ ٜٛششاٗخ ُشص اٛو٠ٚ ه٬ٜ خْٜ .7

 . اٛ٪ؿ٤ٰخ اٛظ٤بهٰخ اٛششٗبد ُٮ اٛظ٤بهٮ الاعزض٠بس ٯوضص ث٠ب
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Abstract  
     Manufacturing industries are at the beginning of the thinking of those who 

put economic policies in developed countries and also more in developing 

countries, where manufacturing is the engine of industrial and economic 

development through its performance and its effective role in the formation of 

GDP, as well as the great advantages that characterize this sector and affect 

Largely on sustainable development, as well as its importance in its influential 

role in protecting national industry through increased exports and reduced 

imports. 

      Iraq is one of the countries that rely on its oil economy to rely entirely on the 

provision of needs and requirements of the state, and this indicates the 

seriousness of the economic situation not only for Iraq, but for all countries that 

have become dependent on oil in the preparation of its programs and plans in 

light of the sharp decline in oil prices, As a result of political and economic 

reasons, and the lack of exploitation of the financial abundance achieved by the 

excessive rise in oil prices in recent years. 

      The importance of the research comes from the importance of the subject of 

manufacturing industries in Iraq, as well as in trying to find a way to reduce the 

rent economy, which depends heavily on the state. The research presented a set of 

conclusions, the most important of which was that the contributions of 

manufacturing indicators in the development of the Iraqi economy were not at 

the required level in all the years between 2003 and 2014, Which is why Iraq is 

the least developed in the world. The research also recommended that the local, 

Arab and foreign sectors should be encouraged to invest in Iraq, especially in 

industrial projects, by adopting new policies for promotion and investment. 
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