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 انبحثمستخهص 
٣ظ٘خٍٝ حُزلغ ىٍحٓش ٓيٟ حٌٓخ٤ٗش طؤػ٤َ هَحٍحص حلاٗلخم حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُِٔي٣َ٣ش 

ٓشٌِش حُزلغ ٖٓ حُٞحهغ حُٔخ٢ُ ُٔي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ، ٝؿٔؼض حُز٤خٗخص ٖٓ  ٓـخٍ حُزلغ. ٝهي اٗـِوض

حُشؼذ حُٔخ٤ُش، حُظوـ٤ؾ ٝحُٔظخرؼش، حُظ٘ل٤ٌ، ٜٝٓ٘ي٢ٓ ىٝحثَ حُٜٔ٘يّ حُٔو٤ْ، ًٔخ ٝطْ حلآظؼخٗش رـ )حُوٞحثْ 

ش هَحٍحص حلاٗلخم حُٔخ٤ُش، حُٞػخثن ح٤َُٔٓش، ٝحُٔوخرلاص حُشوظ٤ش(.ٝٓؼ٠ حُزلغ ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ هظٞط٤

ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. ُـَع طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ٢ٛٝ: ر٤خٕ ٓيٟ طؤػ٤َ هَحٍحص حلاٗلخم حُل٤ٌٓٞش 

ىحء حُٔي٣َ٣ش. ٝحػظٔي حُزلغ أىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٢ٛٝ ألاىحء حُٔخ٢ُ. ٝحٓظويحّ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُظو٤٤ْ أػ٠ِ 

ظْ طو٤٤ْ هَحٍحص حلاٗلخم حُٔظوٌس ٖٓ هزَ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش، حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٤ٓ

(. ًٔخ ٝأػظٔي حُزلغ حلأٓخ٤ُذ حلاكظخث٤ش ًٔؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ 2018-2014ٝهلاٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ )

َ ر٤ٖ ( ٝحلاٗليحٍ حُوـ٢ حُز٤ٔؾ.  ٖٝٓ أْٛ حلآظ٘ظخؿخص : حهظِلض ػلاهخص حلاٍطزخؽ ٝحُظؤػT test٤ٝحلاهظزخٍ )

لاىحء حُٔخ٢ُ، كزؼؼٜخ طٞؿي ك٤ٜخ ػلاهش ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش، ٝحُزؼغ حلاهَ لا طٞؿي ػلاهش ًحص أهَحٍحص حلاٗلخم ٝ

رؼي َٓكِش حُظوشق  2015ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش. طٞهق ٓشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش ٝ ٓشخ٣ٍغ ط٤ٔ٘ش ح٥هخ٤ُْ ٌٓ٘ ػخّ 

ِٞد ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ أٓخٗش ٖٓ هزَ حُٔلخكظش، ٝرظ٘ل٤ٌ ٓزخشَ ٖٓ حُظ٢ َٓ رٜخ حُزِي، ط٘خ٢ٓ حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش رؤٓ

ًخىٍ حُٔي٣َ٣ش حُٜ٘ي٢ٓ ٝحُل٢٘. أٓخ أْٛ حُظٞط٤خص: حٓظويحّ حلآخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ك٢ حطوخً هَحٍحص حلاٗلخم َُكغ 

ٓٔظٟٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ. حلاٛظٔخّ رخُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ُشزٌخص حُٔـخ١ٍ، ًٜٞٗخ ط٤ُٞي ُٔظخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش 

 وز٤ِش. ٝحلاٛظٔخّ رخُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ُِز٠٘ حُظلظ٤ش ُٔي شزٌخص حُظَف حُظل٢ ٝٓـخ١ٍ ٤ٓخٙ حلآـخٍ.ٓٔظ

 حلاٗلخم حُل٤ٌٓٞش المصطهحاث انرئيست نهبحث/
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 المقذمت 
هَحٍحص حلاٗلخم حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طظوٌٛخ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ؿ٤َ حُٜخىكش َُِرق، ُٜخ هظٞط٤ش ك٢  

ػ٤ِٔش حطوخًٛخ، طوظِق رشٌَ ًز٤َ ػٖ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔظوٌس ك٢ ٓ٘ظٔخص حلاػٔخٍ ٝحُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش 

خ٤ُش، حُظ٢ طْ طٞػ٤ق ٤ًِٜٔخ ك٢ حلاهظظخى٣ش، ٓٔخ ؿؼَ ٌُٜح حُزلغ ح٤ٔٛش ك٢ طٞػ٤ق حُلَم ر٤ٖ ٌٛٙ حُوَحٍحص حُٔ

حلإؿخ٣ٍٖ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ. ُٝٔخ ٌُٜٙ حُوَحٍحص ُِٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ح٤ٔٛش ك٢ ك٤خس حُٔٞحؿ٤ٖ٘ ٝحُٔـظٔغ ًٌَ 

لاىحء حُل٢ٌٓٞ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٓيٟ أك٢ طٞك٤َ حُويٓخص حُٔظؼِوش رخُز٤جش حُظل٤ش حُٔلاثٔش ُِؼ٤ش ح٣ٌَُْ. إٔ ٓٔظٟٞ 

ٔخ٤ُش ٜٝٓ٘خ هَحٍحص حلاٗلخم حُظ٢ طظوٌٛخ حُٔ٘ظٔش حُوي٤ٓش. ٝإ ح١ هَِ ك٢ حلاىحٍس ٗـخف أٝ كشَ حُوَحٍحص حُ

حُٔخ٤ُش ٓٞف ٣ئى١ ح٠ُ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ، ٝرخُظخ٢ُ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طٞك٤َ حُويٓخص حُؼ٣ٍَٝش 

ْٓ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ـذ ُِٔـظٔغ. ًٌُٝي ُِزلغ ح٤ٔٛش ك٢ ر٤خٕ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظوٌ ك٤ٜخ هَحٍحص حلاٗلخم. ٝٓخ ٢ٛ حلا

حطزخػٜخ ك٢ طوظ٤ض حُٔزخُؾ ػ٠ِ حلآظويحٓخص، ٝحُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُلظٍٞ حُلٔخرخص، ُٔؼَكش حُٞػغ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ 

طوق ػ٤ِٚ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ رخلاطـخٙ حُٔٔظوز٢ِ ك٤ٔخ ٣وض حُ٘لوخص. ٝطْ طو٤ْٔ حُزلغ 

ٍٝ ٣ٝظؼٖٔ : ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ٝرؼغ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝحُٔلٍٞ ح٠ُ حٍرؼش ٓلخٍٝ ٍث٤ٔش ٢ٛ: حُٔلٍٞ حلا

حُؼخ٢ٗ حلاؿخٍ حُ٘ظ١َ . ٝحُٔلٍٞ حُؼخُغ طؼٖٔ حلاؿخٍ حُؼ٢ِٔ، ٝحُٔلٍٞ حَُحرغ حلآظ٘ظخؿخص ٝحُظٞط٤خص ٝأه٤َحً 

 حُٔظخىٍ.  

 المنهجيت وبعض انذراساث انسابقت/ المبحث الاول 
 أولاً : منهجيت انبحث 

  مشكهت انبحث وتساؤلاته :  . أ
٣ٌٖٔ حٕ طؼخٍ ٓشٌِش حُزلغ حَُث٤ٔ٤ش رخ٥ط٢: ) ٓخ٢ٛ هظٞط٤ش هَحٍحص حلاٗلخم ُٔي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش       

ى٣خ٠ُ، ٝٓخ ٢ٛ حٗؼٌخٓخص طِي حُوظٞط٤ش ػ٠ِ أىحثٜخ حُٔخ٢ُ(. ٝػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ طٔض ط٤خؿش ٓشٌِش حُزلغ ٖٓ 

  -ًٝٔخ ٣ؤط٢:هلاٍ ؿَف ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلاص حُٜٔٔش 

  ٓخ ٢ٛ هَحٍحص حلاٗلخم حُٔظوٌس ك٢ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ ٝأٗٞحػٜخ ؟ 

  ٓخ ٢ٛ حُوظٞط٤ش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ هَحٍحص حلاٗلخم ُٔي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ ؟ 

 ٓٔظٟٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ ك٢ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ ؟ ٓخ ٞٛ 

  ط٘ؼٌْ هَحٍحص حلاٗلخم ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُٔي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ؟ َٛ 

 اهميت انبحث   . ب
طزَُ ح٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ًٞٗٚ ٣يٍّ هَحٍحص حلاٗلخم ُِٞكيحص حُل٤ٌٓٞش، ٝٓخ ُٜخ ٖٓ ح٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ 

طوظ٤ض حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حٓظويحٓخص حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ًٔخ ط٘زغ ٌٛٙ حلا٤ٔٛش ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٚ ٌٛٙ 

ٝحٕ ح١ هَِ ك٢ حىحء حلاىحٍس حلآٞحٍ ُلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ حُزَحٓؾ ٝحلاٗشـش ُظٞك٤َ حُويٓخص ُِٔٞحؿ٤ٖ٘، 

لاىحء ُِٔ٘ظٔش حُوي٤ٓش ًٌَ. أحُٔخ٤ُش ك٢ هَحٍحص حلاٗلخم حُٔظوٌس ٓٞف ٣ئى١ رخُ٘ظ٤ـش ح٠ُ حٗولخع ٓٔظٟٞ 

ٝح٣ؼخً ُِزلغ ح٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُٔؼ٢ ُظٞػ٤ق هَحٍحص حلاٗلخم حُظ٢ طظوٌٛخ حُٔي٣َ٣ش حُٔزلٞػش، ٝٓؼَكش ٓيٟ 

يحكٜخ، ٝحُٔلخُٝش حُـخىس ُلَ حُٔشخًَ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حلاىحٍس ح٤َُٔ روـٞحص طل٤لش رخطـخٙ طلو٤ن حٛ

 حُٔخ٤ُش.  

 جـ. اهذاف انبحث 
  -حٓظ٘خىحً ح٠ُ حُٔشخًَ حُظ٢ طْ ًًَٛخ آٗلخً، كخٕ ٌٛح حُزلغ ٣ٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٛيحف :           

 ى٣خ٠ُ.  حُٞهٞف ػ٠ِ هَحٍحص حلاٗلخم حُٔظوٌس ك٢ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش 

  .حُظؼَف ػ٠ِ هظٞط٤ش هَحٍحص حلاٗلخم ُٔي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ 

 . حُٞهٞف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ ك٢ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ 

 .ر٤خٕ ػلاهخص حلاٍطزخؽ ٝحُظؤػ٤َ ُوَحٍحص حلاٗلخم حُظ٢ طظوٌٛخ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ ك٢ أىحثٜخ حُٔخ٢ُ 

 المقاييس المعتمذة في انبحث . د
ٖٓ حؿَ حُٞطٍٞ ح٠ُ كٍِٞ ٓ٘خٓزش ُٔشٌِش حُزلغ رخلإػخكش ح٠ُ حُظٞطَ ُِ٘ظخثؾ، ٓٞف ٣ظْ حػظٔخى حىٝحص   

 (. 2018-2014حُظل٤َِ ح٥ط٤ش، ُِِٝٔٔش ٤ُ٘ٓش هٔٔش ٓ٘ٞحص طٔظي ٖٓ )

هَحٍحص حلاٗلخم حُظ٢ طظوٌٛخ  حٓظويّ حُزخكغ حىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ  ُـَع طل٤َِ حىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ : .1

 حُٔي٣َ٣ش،  ٢ٛٝ :
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 )حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُِٞحهغ حُلؼ٢ِ، حُظل٤َِ حلاكو٢، حُظل٤َِ حُؼٔٞى١( 

٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش حُظ٢ حٓظوَؿٜخ حُزخكغ ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُوٞحثْ  حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش : .2

لاُٜخ حُو٤خّ رظل٤َِ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. حُٔخ٤ُش ك٢ شؼزش حُلٔخرخص، ٝٓٞف ٣لخٍٝ حُزخكغ ٖٓ ه

ٝطظؼَٔ ٌٛٙ حُٔوخ٤٣ْ رؤٔش ٗٔذ ٢ٛٝ: )ٗٔذ حلإ٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ، ٗٔزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ 

حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤،  ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص، ٗٔزش حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض، 

 ٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤( ٗ

: حٓظويّ حُزخكغ حٓخ٤ُذ حكظخث٤ش ٓظؼيىس، حىٝحص حُظل٤َِ حلاكظخث٢ )حُٔوخ٤٣ْ حلاكظخث٤ش حُٞطل٤ش( .3

ُِٞطٍٞ ح٠ُ ٗظخثؾ حُؼلاهش ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُٔظـ٣َ٤ٖ حَُث٤ٔ٤ٖ )هَحٍحص حلاٗلخم، حلاىحء حُٔخ٢ُ( ٖٓ هلاٍ أٝلًا:  ُز٤خٕ 

ٝحلاهظزخٍ حُظخث٢ ُٔؼخَٓ حلاٍطزخؽ.  (Pearson)ػلاهش حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ رخٓظويحّ ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ 

. ٝهزَ  SPSSخً: ر٤خٕ ػلاهش حُظؤػ٤َ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ رخٓظويحّ حلاٗليحٍ حُوـ٢ حُز٤ٔؾ . ٖٝٓ هلاٍ رَٗخٓؾ ٝػخ٤ٗ

 ًُي حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حلأٝٓخؽ حُلٔخر٤ش  ٝحُلي٣ٖ حلاػ٠ِ ٝحلاى٠ٗ. 

 ثانياً: بعض انذراساث انسابقت 
 2015ىٍحٓش ػ٤خء ك٤ٖٔ ٓؼٞى حٌَُه٢ .1

 حُظ٣َٞٔ ك٢ طـ٣َٞ ٓشخ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُيٍٝ ٓوظخٍس ٓغ حشخٍس هخطش ُِؼَحمىٍٝ ٓظخىٍ  ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش 

ػيّ هيٍس رؼغ حُيٍٝ ٝلا ٤ٓٔخ حُ٘خ٤ٓش ٜٓ٘خ ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔشَٝػخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٖٓ  ٓشٌِش حُزلغ 

 حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش )حُل٤ٌٓٞش( حُٔـِٞرش لإهخٓش طِي حُٔشخ٣ٍغ. 

ٓيٟ ػٍَٝس ٓشَٝػخص حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ ك٤خس حُٔـظٔؼخص ٝهيٓش هؼخ٣خ حُظ٤ٔ٘ش   حٛيحف حُيٍحٓش 

 حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش رٔـخلاطٜخ ًخكش. 

  ٙحٌٓخ٤ٗش حٓظؼٔخٍ حُشَحًش ر٤ٖ حُوـخع حُؼخّ ٝحُوخص ك٢ ط٣َٞٔ ٓشَٝػخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٣ؼي

 حُوخىٍ ػ٠ِ طلو٤ن حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش. 

 ٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ حُؼَحم ٝحهظ٤خٍ حلآِٞد حلآؼَ ُظـ٣َٞ ىحكغ ٓشخ٣ٍغ حُز٠٘ طل٤َِ ٓشَٝػخص حُز

 حُظلظ٤ش رؼي طل٤َِ طـز٤وخص ط٘ل٤ٌ طِي حُٔشخ٣ٍغ. 

ػيّ حٓظويحّ حٓخ٤ُذ حكظخث٤ش كوؾ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٝحُيٍٝ  حلاىٝحص حلاكظخث٤ش 

 حُٔوظخٍس 

كيٝىٙ حٌُٔخ٤ٗش ٖٓ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٝٓوخٍٗظٚ ٓغ رِيحٕ حهَٟ ٓؼَ ىٍٝ ٓظَ حُؼَر٤ش ٣ظوٌ حُزلغ  ػ٤٘ش حُزلغ 

 ٝحٌُِٔٔش حلاٍى٤ٗش حُٜخش٤ٔش ٝىُٝش ٓخ٣ِ٤ُخ. 

ػٍَٝس ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُٔلاثْ لأٗـخف حِٓٞد حُٔشخًٍش ر٤ٖ حُوـخع حُؼخّ ٝحُوخص ٝكن حِٓٞد   حرَُ حُ٘ظخثؾ 

 2006ُٔ٘ش  13ٖٓ هلاٍ طلؼ٤َ ىٍٝ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ  B.O.Tحُز٘خء ٝحُظشـ٤َ ٝٗوَ ح٤ٌُِٔش 

 حُٔظؼٖٔ طشـ٤غ حُوـخع حُوخص )حُٔل٢ِ ٝحلاؿ٘ز٢(. 

  ػيّ حطيحٍ هخٕٗٞ ُظ٘ظ٤ْ ٓشخًٍش حُوـخع حُؼخّ ٝحُوخص ك٢ ٓـخٍ ط٣َٞٔ ٝحىٍحس ٓشخ٣ٍغ حُز٤٘ش

 حُظلظ٤ش. 

   2016ىٍحٓش ٝى٣خٕ ٤ٛٝذ ؿ١َ .2

خم حلآظؼٔخ١ٍ حُؼخّ ٝطؤػ٤َٛٔخ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ حُلو٤و٢ ك٢ حُؼَحم ُِٔيس ًلخءس ٝطو٤٤ْ حلاٗل ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش 

(2003-2013 ) 

طي٢ٗ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ حُلو٤و٢ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔٞحٍى حٌُز٤َس حُظ٢ طٞكَص ُِؼَحم ٝحلاٗلخم  ٓشٌِش حُزلغ 

 حلآظؼٔخ١ٍ حٌُز٤َ ٗٔز٤خً حُٔوظض ُِٔشَٝػخص حُؼخٓش. 

 ر٤خٕ ًلخءس حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ حُؼخّ ك٢ حُؼَحم هلاٍ ٓيس حُزلغ.   حٛيحف حُيٍحٓش 

  .ر٤خٕ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ 

  .حُزلغ ٖٓ حُٔؼٞهخص ٝحُٔشخًَ ٍٝحء طَحؿغ ًلخءس حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ حُؼخّ ك٢ حُؼَحم 

حُظَحرؾ ر٤ٖ حُٜٔ٘ـ٤ٖ حلآظوَحث٢ ٝحلآظ٘زخؿ٢. حٓظوَحء ٝحهغ حُٔشخ٣ٍغ حُؼخٓش، حٓظويّ حُزخكغ  حلاىٝحص حلاكظخث٤ش 

 ٝحٓظ٘زخؽ ٓظـِزخص حػخىس حػٔخٍ ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ًلخءس حٓظويحّ حلآٞحٍ حُٔوظظش.

 حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم ػ٤٘ش حُزلغ 

ًخٕ ٣َُؼ٤ش حلاهظظخى حُؼَحه٢ أػَ رخُؾ ك٢ طٌرٌد حُظوظ٤ظخص حلآظؼٔخ٣ٍش ح٣ُٞ٘ٔش، ٝٛٞ حكي   حرَُ حُ٘ظخثؾ 

 حٓزخد ػؼق حطـخٙ ٤ٓخٓش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ حُؼخّ. 

  .ػؼق حُؼلاهش ر٤ٖ حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ٝرؼغ ٓظـ٤َحص حلاهظظخى ح٢ٌُِ 

 ص حُيُٝش، حكي حلآزخد طؼي ظخَٛس حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلاىح١ٍ حُٔٔظش١َ ك٢ ىٝحثَ ٝٓئٓٔخ

 لأٗولخع ًلخءس حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ. 
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  2017ىٍحٓش ٓويحى ؿؼزخٕ ُـ٤ق ٗظ٤ق .3

 ٗٔؾ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ )حُـخ١ٍ ٝحلآظؼٔخ١ٍ( ٝطؤػ٤َٙ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ُِؼَحم.  ػ٘ٞحٕ حُيٍحٓش 

طي٢ٗ ٓٔظ٣ٞخص ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ؿ٤َ حُ٘لـ٢ ٓغ ٝؿٞى ِٓٞى حٓظٜلا٢ً ٓظِح٣ي ٤ُٔخٓش حلاٗلخم  ٓشٌِش حُزلغ 

حُل٢ٌٓٞ، رظلٞم ؿخٗذ حلاٗلخم حُـخ١ٍ ػ٠ِ كٔخد حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ، ٓوخرَ حٗولخع حُيٍٝ 

 حُظ٢ِ٣ٞٔ ُِؼَحثذ. 

طظزغ ٓٔخٍ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ رشو٤ٚ حلآظؼٔخ١ٍ ٝحُـخ١ٍ ٝطؤػ٤َ ر٘ٞى حلاٗلخم ًحص حُـز٤ؼش   حٛيحف حُيٍحٓش 

 حلآظٜلا٤ًش ك٢ حلاهظظخى حُؼَحه٢. 

  .ٓؼَكش طؤػ٤َ حلاٗلخم حُـخ١ٍ ٝحلآظؼٔخ١ٍ ك٢ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ 

  (ARDL)حٓظؼٔخٍ حلاٗليحٍ حٌُحط٢ ُلأرـخء حُُٔٞع  حلاىٝحص حلاكظخث٤ش 

 ( حؿخٍحً ُليٝىٙ حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش. 2014-٣1990ظوٌ حُزلغ ٖٓ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ُِٔيس ) ػ٤٘ش حُزلغ 

حٕ حُ٘شخؽ حلاٗلخه٢ حلآظٜلا٢ً ٝحلآظؼٔخ١ٍ حُظٞٓؼ٢ ح١ٌُ طُٞيٙ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش حطْٔ رؼؼق   حرَُ حُ٘ظخثؾ 

 طؤػ٤َٙ ك٢ ٗٔٞ ٝطلل٤ِ هـخػخص حلاٗظخؽ ؿ٤َ حُ٘لـ٢. 

  حٕ حلاهظظخٍ ػ٠ِ حٍُٔٞى حُٞحكي ًٔظيٍ ط٢ِ٣ٞٔ ُلأٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝػؼق حُِـٞء ح٠ُ حُؼَحثذ

 ك٢ ط٣َٞٔ طِي حُ٘لوخص، ٗـْ ػ٘ٚ هٞس ػؤش ؿيحً. 

  ٣ٌٖ حُوـخع حُوخص ك٢ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٓئٛلًا ُشـَ حُٔٔخكش حٌُز٤َس حُظ٢ طًَٜخ حُوـخع ُْ

 حُؼخّ.  

 

 الاطار اننظري /المبحث انثاني 
 أولاً : المنظماث الحكىميت وخصىصيت انعمم الحكىمي : 

 حٗٞحع حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش :  . أ

٣ؼَع حُزخكغ حٗٞحع ُِٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش، حُظ٢ ط٘شجٜخ حُيُٝش ُـَع طوي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓش، ُـَع         

حشزخع كخؿخص حُٔٞحؿ٤ٖ٘ ٌُٜٙ حُويٓخص، ًٝٔخ ٣ؤط٢ :  حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش حلاىح٣ٍش: ٌٝٛٙ حُٔ٘ظٔش طؼـِغ رخىحٍس 

ظو٤ِي٣ش حُظ٢ طيهَ ك٢ ٗـخم حُٞظخثق حُظو٤ِي٣ش َٓحكن ػخٓش حىح٣ٍش رلظش، ٓؼَ طوي٣ْ حُويٓخص ٝطٞك٤َ حُلخؿخص حُ

ُِيُٝش حُلخٍٓش: ًخُظؼ٤ِْ، حلآٖ، حُيكخع، حُظلش، ٝحُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش. كٌٜٙ حُٔ٘ظٔخص ٢ٛ ٓشَٝػخص ػخٓش 

ط٘شجٜخ حُيُٝش ٝطٔ٘لٜخ حُشوظ٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش روظي طوي٣ْ هيٓخص ٝكخؿخص ػخٓش ٓليىس، كوَحٍحطٜخ حىح٣ٍش 

خ ػ٤ٕٓٞٔٞ. حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش حلاهظظخى٣ش: ٢ٛٝ ٓ٘ظٔخص حُظ٢ ط٘شجٜخ حُيُٝش ُظٞؿ٤ٚ ٝحٓٞحُٜخ ػخٓش ٝٓٞظلٞٛ

حلاهظظخى ُظلو٤ن حُظيهَ ك٢ رؼغ حُٔـخلاص حلاهظظخى٣ش: حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٘خػ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش ٝحُٔخ٤ُش 

(Zureik,2016:241 .) 

ش، ٢ٛٝ ٓ٘ظٔخص ٣ٌٖٝٔ حٕ ٗـي طو٤ْٔ آهَ ُِٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ًٝٔخ ٣ؤط٢: ٓ٘ظٔخص ك٤ٌٓٞش ٤ٓخى٣

طو٤ٜٔخ حُيُٝش ٖٓ ٓٞحٍىٛخ ٝطويّ ٖٓ هلاُٜخ حُويٓخص ح٤ُٔخى٣ش رخُيٍؿش حلا٠ُٝ ٓؼَ هيٓخص حلآٖ ٝحُيكخع 

ٝحطيحٍ حُٞػخثن حُؼزٞط٤ش ٝؿ٤َٛخ. حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش، ٌٝٛٙ ٓ٘ظٔخص ػي٣يس ٝٓظ٘ٞػش طؤهٌ أٓٔخء ٝػ٘خ٣ٖٝ 

أٝ ٣ويّ حُويٓخص ٢ٌُ لا طٌٕٞ ٓلظٌَس ٖٓ حُشًَخص ٓوظِلش رؼؼٜخ ٣٘ظؾ حُِٔغ حُٔشخرٜش ُٔ٘ظٔخص حلاػٔخٍ 

ٝحُٔ٘ظٔخص حُظخرؼش ُِوـخع حُوخص ٖٓ هز٤َ هيٓخص حُ٘وَ ٝحٌَُٜرخء ٝحُٔخء ٝحُٔٞحٗت ٝحُٔـخٍحص ٝؿ٤َٛخ. 

ٝطٞؿي ٓ٘ظٔخص ك٤ٌٓٞش ٓؼَ حُـٔؼ٤خص حلآظٜلا٤ًش حُٔي٤ٗش ٝحُؼ٣ٌَٔش ٝحُظ٢ طويّ كجخص ٝشَحثق ٓٞظل٢ 

 & Al-Ameriًخص ط٘ظؾ ِٓغ ٓل٤يس ٝػ٣ٍَٝش ُِـٍٜٔٞ ٓؼَ حُٔشظوخص حُ٘لـ٤ش )حُيُٝش، ٝحٕ رؼؼٜخ ٢ٛ شَ

Al-Ghalbi,2008:560.) 

 د. ٓلّٜٞ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ

٣ؼظزَ حُـٜخُ حلاىح١ٍ ُِيُٝش، ٛٞ حُٔظيٍ حُٔٔئٍٝ ػٖ ط٘ل٤ٌ ٜٓخّ ٝٓٔئ٤ُٝخص حُلٌٞٓش طـخٙ حُٔـظٔغ،         

ك٢ ًُي ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش كلا ري حٕ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ؿٜخُ ٖٓ كلظ٠ طٔظـ٤غ حُلٌٞٓش ٓزخشَس ٓٔئ٤ُٝخطٜخ رٔخ 

(. ُوي طز٘ض حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش حىحٍس حُويٓش حُٔي٤ٗش ىٕٝ ٓ٘ظٔخص Bin Habtoor,2009:153حُٔٞظل٤ٖ)

حُوـخع حُوخص رلؼَ طؤػ٤َحص حُلًَخص حلاطلاك٤ش ٝحُيػٞحص حُظ٢ ٗخىص رخلاٛظٔخّ ٝحُؼ٘خ٣ش رشئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ 

٘ي حُيُٝش، ٝطل٤ٖٔ ظَٝف ػِْٜٔ ٝحكٞحُْٜ حُٔؼ٤ش٤ش. كؤطزلض حُٞكيحص حُظ٢ طٜظْ رشئٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ ػ

حُٔٞظل٤ٖ ٝطؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ حؿِٜس حُيُٝش حُٔظ٘ٞػش ٝكن طٞط٤ق ٝطل٤َِ ُِٞظخثق ٝطلي٣ي حؿٍْٞٛ َٝٓطزخطْٜ 

-Al)ٝكٞحكِْٛ، رٔخ ٣ٌلَ طلو٤ن أٛيحف حُـٜخُ حلاىح١ٍ حُل٢ٌٓٞ ٝحٛيحف حُٔٞظل٤ٖ ك٤ٜخ ػ٠ِ حُٔٞحء

Mubaideen & Al-Aklabi,2013:25 كخُيُٝش حًٕ أٝ ؿٜخُٛخ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي، لا طزيى أٓٞحلًا .)
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أٝ طٔظِٜي ػَٝحص ًَ ٓخ ك٢ حلآَ حٕ حُيُٝش ٖٓ هلاٍ حىحٍطٜخ حُٔخ٤ُش طوّٞ رخٓظظخص ؿِء ٖٓ حُوٞس حُشَحث٤ش 

ٟ، رٔخ ٣ظلن ٝحٛيحكٜخ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. حُظ٢ طلض ٣ي حلاكَحى حُوخػؼ٤ٖ ُِؼ٣َزش، ٝطؼ٤ي حٗلخهٚ َٓس حهَ

 ( . ٣ٝEl-Banna,2009:272ٌٖٔ طشز٤ٚ حُيُٝش ٛ٘خ رخُٔخطش حٌُخرٔش)

 ثانياً : قراراث الانفاق الحكىميت 
 حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش  . أ

( رؤٗٚ CIPFAُؼخٓش ٝحُٔلخٓزش )طْ طؼ٣َق حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٖٓ هزَ ٓؼٜي طشخٍطَى ُِٔخ٤ُش ح

"حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ظْ رٚ طوـ٤ؾ ٝاىحٍس ٝطٞؿ٤ٚ ٓٞحٍى حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ُظ٤ٌٖٔ ٝحُظؤػ٤َ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُويٓش 

ًٌُٝي طؼَف " رخٜٗخ حُٞظ٤لش حُظ٢ ط٘ـ١ٞ ػ٠ِ حُظ٘زئ ٝحُظوـ٤ؾ  .  (IFAC,2012:2)حُؼخٓش رٌلخءس ٝكخػ٤ِش"

(. Al-Ali,2013:19حُظوي٣َ٣ش حُٔظؼِوش رخُظ٣َٞٔ ٝحلآظؼٔخٍ ٝحَُهخرش حُٔخ٤ُش"  )حُٔخ٢ُ ٝحػيحى حُٔٞحُٗخص 

ٝطؼَف ح٣ؼخ رخٜٗخ طوـ٤ؾ حُلظٍٞ ػ٠ِ حلآٞحٍ ٝطٞظ٤لٜخ، ٝط٘ظْ ػ٤ِٔخطٜخ ٝطلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٓخ٤ُخً، ٍٝهخرش 

لاىحٍس حُشخِٓش ُِٔ٘ظٔش، (. ٝطؼي حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ؿِءحً لا ٣ظـِأ ٖٓ حAl-Adi,2013:34حلاىحء حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ظٔش" ِ)

ٝط٘خؽ رٜخ ػخىس ٓٔئ٤ُٝش حىحٍس حٍٓٞٛخ حُٔخ٤ُش رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٞظخثق حلاهَٟ ُلأىحٍس، ٝأْٛ ٓخ طظٞلاٙ حلاىحٍس 

حُٔخ٤ُش ٛٞ حُظوـ٤ؾ ُظٞك٤َ حلآٞحٍ رخ٤ٌُٔخص حٌُخك٤ش ك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔ٘خٓزش ٝرخُظٌخ٤ُق حُٔوزُٞش ُـخ٣خص حلآظؼٔخٍ 

-٠Al ط٢ُٞ حَُهخرش ػ٠ِ ٓلآش حٓظويحٓخص حلآٞحٍ ٖٓ ٓظخىٍٛخ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش )حُٔـِٞد، رخلاػخكش حُ

Shawawra,2013:30 ّٝطٔخػي حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حلأٓخ٤ٓش ُظخٗؼ٢ حُوَحٍ ٝطوي .)

خع حُل٢ٌٓٞ ػٞحرؾ طٔ٘غ آخءس حلآظويحّ أٝ طوِن كٞحكِ ُويٓش ؿ٤يس ُِـٍٜٔٞ. ٝطٔخػي حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُوـ

ػ٠ِ ؿٔغ حلأٓٞحٍ ، ٝطوظ٤ض حلأٓٞحٍ ، ٝاٗلخم حلأٓٞحٍ ، ٝٓٞحُٗش طٌخ٤ُق ٝكٞحثي رَحٓؾ ٓؼ٤٘ش، ٝكٔخد 

. طؼظزَ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش (Graham,2011: 3)حلأٓٞحٍ، ٝحلإرلاؽ ػٖ ٤ًل٤ش اٗلخم حُٔخٍ، ٝحُظوـ٤ؾ ُلظَس ؿ٣ِٞش 

ٓش. ٝٛٞ ٣ئػَ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُظ٣َٞٔ ُٔؼخُـش حُؼخٓش رخُـش حلأ٤ٔٛش ُظل٤ٖٔ ؿٞىس ٗظخثؾ حُويٓخص حُؼخ

حلأ٣ُٞٝخص حُٞؿ٤٘ش ٝحُٔل٤ِش ، ٝطٞحكَ حُٔٞحٍى ُلآظؼٔخٍ ، رخلإػخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش حُلؼخُش 

ٜٓٔش ك٢ ط٘غ حُوَحٍ. ؿخُزخً ٓخ طٔظويّ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُيه٤وش ًآ٤ُش ُيػْ حُوَحٍحص ٝػٔخٕ طوظ٤ض 

. ٝػ٤ِٚ كخٕ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ٣ٌٖٔ ػيٛخ ٗظخٓخً ٝحٓؼخً ُِٔؼِٞٓخص طٔظٔي ACCA,2010: 2-3)ٍى حُلؼخٍ.  ) حُٔٞح

 ر٤خٗخطٚ ٖٓ رو٤ش حُلَٝع حُٔلخٓز٤ش ٝحلاىح٣ٍش رـ٤ش طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ٝحطوخً حُوَحٍحص ك٢ ػٞء طِي حُٔؼِٞٓخص 

(Al-Sayyah,2007:14.) 

 د. هَحٍحص حلاٗلخم 

حُٔـظٔغ ٝحشزخع كخؿخطٚ حُؼخٓش حُظ٢ ىأرض ػ٠ِ حُظِح٣ي ٝحُظـ٤َ حُٔٔظَٔ رلؼَ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف 

طـٍٞ ٝطؼوي حُل٤خس حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٓخ ٗـْ ػٜ٘خ ٖٓ حُظِحٓخص ُلوض رخُيُٝش طـخٙ 

حُيُٝش ٖٓ حُٔـظٔغ، أطزق ُلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ رٌٞٗٚ أكي حىٝحص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٌٓخٗش ٝح٤ٔٛش ًز٤َس، طٔظٜيف 

هلاُٚ طٞك٤َ حُويٓخص حُؼخٓش ُِٔـظٔغ. ٣ٝوظي ر٤ٔخٓش حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ: ٢ٛ ػزخٍس ػٖ رَٗخٓؾ حٗلخه٢ ح١ٌُ 

٣وّٞ ػ٠ِ ؿز٤ؼش ٝىٍٝ حُيُٝش ك٢ حُل٤خس حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٜيف ٜٓ٘خ ٓٞحؿٜش حلاٗلخم حُؼخّ 

(. ٣ؼي حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ أٗٞحع حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ أَٓحً Taleb,2018:33ٓٞحء أًخٕ ٖٓ حُلٌٞٓش أٝ ٤ٛجخطٜخ حُٔل٤ِش )

حُ٘لوش ح٣ًَُِٔش: ٢ٛ حُ٘لوخص حُٔٞؿٜش ُظخُق حُيُٝش رشٌَ ػخّ، ٝحُظ٢  -ػ٣ٍَٝخً، حً ٣ؤْ ح٠ُ ٓٔظ٤٣ٖٞ ٛٔخ :

 ٣ظْ طل٣ِٜٞخ ٖٓ ٓٞحٍى ٣ًَِٓش طَى ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٣ٝظلَٔ حػزخءٛخ حُٔـظٔغ ًِٚ ٓؼَ ٗلوخص حلآٖ

ٝحُيكخع. حُ٘لوش  حُٔل٤ِش: ٢ٛٝ ٗلوخص ٓٞؿٜش ُظخُق ٌٓخٕ حه٤ِْ ٓؼ٤ٖ، ٝحُظ٢ ٣ظْ طل٣ِٜٞخ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش 

(. Najaf,2015:7حُظ٢ طَى ك٢ حُٔٞحُٗش حُٔل٤ِش ُلأه٤ِْ أٝ حُٔلخكظش، ٣ٝظلَٔ حػزخءٛخ حه٤ِْ حٝ ٓلخكظش ٓؼ٤٘ش)

ح٠ُ ه٤ٖٔٔ ٍث٤ٔ٤ٖ ٛٔخ : حلاٗلخم حُـخ١ٍ ٝحلاٗلخم ًٌُٝي ٣ؤْ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حلاهظظخى٣ش 

 حلآظؼٔخ١ٍ. 

 هَحٍحص حلاٗلخم حُـخ١ٍ )حُظشـ٢ِ٤( : .1

طؼَف حُ٘لوخص حُـخ٣ٍش رؤٜٗخ )طِي حُ٘لوخص حُلآُش ُؼٔخٕ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُلأىحٍس حُل٤ٌٓٞش "حَُٔحكن 

ٛخ حلاىح١ٍ ىٕٝ إٔ طْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حُؼخٓش" ٢ٛٝ ٗلوخص طــ٢ حُلخؿش ح٤ٓٞ٤ُش ُِيُٝش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ روخء ؿٜخُ

(. ٝٛٞ حلاٗلخم ح١ً ٣ظٌٍَ رظٍٞس ى٣ٍٝش ٓ٘ظظٔش ٖٓ ٓٞحُٗش حُلٌٞٓش Nassif,2017:8ٍحّ حُٔخٍ حُٔخى١(. )

ك٢ ًَ ٓ٘ش ٓخ٤ُش ٝحُٔوظٞى رخُظٌَحٍ ٛ٘خ ٤ُْ طٌَحٍ كـٜٔخ أٝ ٤ًٔظٜخ، ٌُٖٝ طٌَحٍ ٗٞػٜخ ك٢ ًَ ٓٞحُٗش كظ٠ 

ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُ٘لوخص رٌٜٞٗخ حػظٔخىحص ٓوظظش ُشَحء ِٓغ ٝهيٓخص ُٞ حهظِق ٓويحٍٛخ ٖٓ ٝهض ٥هَ، 

حٓظٜلا٤ًش ػ٣ٍَٝش ُؼَٔ حلاىحٍحص حُل٤ٌٓٞش ٝط٤خٗش ٓٔظِِٓخطٜخ ٝأىٝحطٜخ. ٌٝٛٙ طظؼٖٔ حُٔٞحى حلا٤ُٝش 

ٝٓؼيحص حٌُٔخطذ ٝح٣ـخٍحص حُٔزخ٢ٗ ٝحُٞهٞى ٝٓيكٞػخص حٌَُٜرخء ٝحُٔخء، ٝٓظَٝكخص حُٔلَ ٝحٌُٔخُٔخص 

 طٌٖٔ حُـخ١ٍ حُؼخّ حلإٗلخم ًلخءس إ(. Al-Khazraji,2015:8حُن، حُظ٢ طوَ حػٔخٍٛخ ػٖ ٓ٘ش    )حُٜخطل٤ش... 

 طٔظِِٜٓخ حُظ٢ ٝحُٔظـِزخص حلاكظ٤خؿخص ٝكن حلأٓؼَ ٝحلآظـلاٍ حُٔخ٤ُش حُظوظ٤ظخص ك٢ حلإَٓحف ػيّ ك٢
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 لإ حُؼَٔ ك٢ رخلإٗظخؿ٤ش حُظٌخ٤ُق ٓوخرِش ػٞء ك٢ الا حُظشـ٤َ ك٢ حُظٞٓغ ػيّ ػٖ كؼلًا ، حُؼخٓش حُٔ٘ظٔخص

 ٣ٞح١ُ رٔخ حهَ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ٓويحٍ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ ػْ ٖٝٓ ,ػخرظش حُظٌخ٤ُق طٔؼَ ًحطٜخ كي ك٢ ٝحلأؿٍٞ حَُٔطزخص

 ٣لؼ٢ ح١ٌُ ُِٔٞحٍى حلأٓؼَ لآظـلاٍح ٝكن طؼَٔ حُؼخٓش ٝحُٔشَٝػخص حُٔ٘ظٔخص طِي طٌٕٞ كظ٠ حُؼَٔ ٓويحٍ

 (. Khalaf,2018:29حلإٗلخم) ٌٛح ك٢ حٌُلخءس طلو٤ن ا٠ُ رخُٜ٘خ٣ش

 هَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ: .2

حُل٢ٌٓٞ حلآظؼٔخ١ٍ) ٛٞ حلاٗلخم حُٔٔظويّ ك٢ شَحء حُِٔغ حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ طٔظويّ  ٣وظي رخلاٗلخم

ك٢ حٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص حلاهَٟ رٜيف ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ(. ٣ٝشَٔ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ حُٔٔظويّ ك٢ شَحء 

ٛٞ ؿِء ْٜٓ ك٢ (. حلآظؼٔخٍ Al-khazraji,2015:9حٌُٔخثٖ ٝح٥لاص ٝحُٔؼيحص، ٝك٢ حٗشخء حُز٠٘ حُظلظ٤ش )

ًٓخ ك٢ حُظـٍٞ حلاهظظخى١  طلي٣ي حُٔيٟ حُـ٣َٞ ُِ٘ٔٞ حلاهظظخى١. ريٕٝ حلآظؼٔخٍ لا ٣ٌٖٔ ُِزِي حُٔؼ٢ هي

 :Zaherawati,2004)حلآظؼٔخٍ ح١ٌُ هخّ رٚ حُوـخع حُؼخّ ٣وظِق طٔخٓخ ػٖ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُوـخع حُوخص

ٍ ٓٞحء حُٔخ٢ُ أٝ حُلو٤و٢، ٝطو٤٤ٜٔخ ٖٓ حطؼذ . طؼظزَ حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش ٌُخكش حشٌخٍ حلآظؼٔخ(38

حُوَحٍحص ٝأًؼَٛخ هـٍٞس ٝكٔخ٤ٓش ًٕٞ حٕ ٌٛٙ حُوَحٍحص ٛيكٜخ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ حلآظـلاٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى رؼ٤يحً 

ٌٝٛٙ حلآظؼٔخٍحص ٓٔظوِش ػٖ طٞهؼخص  ػٖ حُٔوخؿَ، ٝر٘لْ حُٞهض شٌلًا ٖٓ حشٌخٍ ط٣ُٞغ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ُِزِي.

ٓخ طٔظؼَٔ حُيُٝش ك٢ ٓشخ٣ٍغ ؿ٤َ َٓرلش ٌُٖٝ ه٤ٔظٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ػخ٤ُش ًخلآظؼٔخٍحص ك٢  حَُرق، ًٝؼ٤َحً

( . ًـ٤َٛخ ٖٓ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حلاهَٟ طوغ ػ٠ِ ٓظوٌ حُوَحٍ Al-Musleh,2015:32حُٔشخ٣ٍغ حُوي٤ٓش )

كخلاص طـي٣ي حلآظؼٔخٍ أٝ حُٔخ٢ُ ٜٓٔش حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُٔلخػِش ر٤ٖ حُزيحثَ حلآظؼٔخ٣ٍش، ًُٝي ك٢ 

(. ٝطظـِذ Bin Sassi & Qureshi,2011:335رٔ٘خٓزش ط٤ٓٞغ حُ٘شخؽ أٝ حٓظزيحٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلخ٤ُش )

حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش ػٍَٝس طٞحكَ ر٤خٗخص ٓؼ٤٘ش ُظوي٣َ ٤ًٔش ٝطٌِلش حلآظؼٔخٍحص ٝحلا٣َحىحص حُٔظٞهؼش ٗظ٤ـش 

طٔٞى أػ٘خء حُظشـ٤َ ٝأػَٛخ ػ٠ِ طِي حلآظؼٔخٍحص ٖٓ ؿٜش ُٜخ ٖٓ ؿٜش، ٝػٖ حُظَٝف حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ 

(. ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ حُوَحٍحص ؿ٣ِٞش حلأؿَ ح٤ُٔجش ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُٔٔظوز٢ِ Al-Nuaimi,2005:33حهَٟ)

ُِٔ٘ظٔش لأٗٚ ٖٓ حُظؼذ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ حٓظَىحى حلأٓٞحٍ حَُٔطزـش رخلآظؼٔخٍحص ح٤ُٔجش. ٝطٔخػي حُوَحٍحص 

ِش حلأؿَ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ٗـخم ٝطُٜٞخ ا٠ُ حُٔـظٔغ ٝط٤ٓٞغ حُويٓخص حُظ٢ حُـ٤يس ؿ٣ٞ

. أٓخ ٓلّٜٞ حُوَحٍ حلآظؼٔخ١ٍ حَُش٤ي: ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ٓزيأ حَُشخىس حلاهظظخى٣ش (Blackboad,2011:4)طويٜٓخ

ٍس ػ٠ِ كٖٔ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٤ِٚ ػِْ حلاهظظخى أٓخٓخً ك٤غ ٖٓ حُٔلظَع حٕ ٓظوٌ حُوَحٍ حلآظؼٔخ١ٍ إٔ ٣ظْٔ رخُوي

(. ٝطْٜٔ حُٔلخٓزش حٜٓخٓخً ٝحٓؼخً ك٢ طَش٤ي Al-Musleh,2015:57حُظظَف ك٢ حُٔٞحٍى حُ٘خىٍس حُٔظخكش)

حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخىحٍس حُٔٞحٍى ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ حلآظويحّ حلآؼَ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُز٤خٗخص حُظ٢ طويٜٓخ حُ٘ظْ 

زش ك٢ شٌَ طوخ٣ٍَ طظؼٖٔ ر٤خٗخص ٓوخٍٗش ػٖ حلاىحء حُٔظلون حُٔلخٓز٤ش ُِٔٔظ٣ٞخص حلاىح٣ٍش ك٢ حُظٞه٤ظخص حُٔ٘خٓ

(. ٖٝٓ ٌٛٙ حُوَحٍحص حهظ٤خٍ ٝطو٣ْٞ حُٔشَٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش Al-Nuaimi,2005:36كؼلًا ٝحلاىحء حُٔوـؾ. )

حُظ٢ طويّ هيٓخص ٝٓ٘خكغ ُِ٘خّ ُِٝٔـظٔغ. ٝ هَحٍحص حىهخٍ حٗشـش ؿي٣يس ُظـ٣َٞ ٝط٤ٓٞغ هخػيس حُٔ٘خكغ 

 (. Al-Sheikh,2018:32ٝحُويٓخص)

٣ُخىس حلاٗلخم  -ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ػيس ؿٞحٗذ طز٤ٖ ح٤ٔٛش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ حُؼخّ ٝحُظ٢ طظٔؼَ رآلاط٢:

حلآظؼٔخ١ٍ حُؼخّ: ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُويٍس حلاٗظخؿ٤ش ُلاهظظخى، حً حٕ حُٔزخُؾ حُظ٢ ط٘لوٜخ حُيُٝش ٖٓ حؿَ هِن 

لاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ حُل٢ٌٓٞ ك٢ هـخع حُويٓخص ح٠ُ ٍكغ ٓؼيٍ ٍحّ ٓخٍ ؿي٣ي. ٍكغ حٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ: ٣ئى١ ح

حٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ. ٖٓ هلاٍ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٍحّ حُٔخٍ حُزش١َ. طلل٤ِ حلآظؼٔخٍ حُؼخّ: طئػَ حلآظؼٔخٍحص حُؼخٓش ك٢ 

ظلظ٤ش. طلل٤ِ حلآظؼٔخٍ حُوخص ٖٓ هلاٍ حُؼلاهش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ر٤ٖ حُوـخػ٤ٖ، حً ٣ٞكَ حُوـخع حُل٢ٌٓٞ حُز٤٘ش حُ

٣ويّ حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ حُؼخّ هيٓش ػخٓش ُِـٍٜٔٞ، حً طٜيف حُلٌٞٓش ٖٓ هلاٍ ه٤خٜٓخ رخلإٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ 

(. طٞك٤َ حُظوظظخص Gary,2016:15-16حُؼخّ ح٠ُ حشزخع كخؿخص ػخٓش ح١ حٜٗخ ٓٔئُٝش ػٖ طلو٤ن ٗلغ ػخّ)

ُِٔغ ٝحُويٓخص: حُظ٢ طشزغ كخؿخص حُٔٞحؿ٤ٖ٘ حُٔوظِلش: ٖٓ حُل٤٤ٖ٘ ٝحلاىح٤٣ٍٖ ٝحُؼٔخُش حُٔخَٛس. حٗظخؽ ح

 ٝطظي٣َ حُلخثغ ٜٓ٘خ ُِوخٍؽ، ٓٔخ ٣ٞكَ حُؼٔلاص حلاؿ٘ز٤ش حُلآُش ُشَحء ح٥لاص ٝحُٔؼيحص

(Atallah,2011:13 .) 
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 ثانثاً : الاداء المالي الحكىمي        
 ٓلخ٤ْٛ حٓخ٤ٓش ُلأىحء حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ  . أ

حُٔلخ٤ْٛ حُـ٣َٛٞش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش رظٍٞس ػخٓش لإٔ ٖٓ هلاُٚ ٣ؼي حلاىحء حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ 

٣ٌٖٔ حػـخء طٍٞس ًخِٓش ٝشخِٓش ػٖ ٤َٓ أٗشـظٜخ ٝأػٔخُٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٣ٝٔؼَ 

 (. حلا إٔ ٌٛح حُٔٞػٞعJaber,2018:58حلاىحء حُٔخ٢ُ حُٔوَؿخص أٝ حلاٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُ٘ظخّ ح٠ُ طلو٤وٜخ)

أطزق ك٢ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص حُٜ٘ؾ ح١ٌُ ريأص رٚ حُيٍٝ ٝحُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ ٓوظِق حٗٞحػٜخ ط٤ُٞٚ حُؼ٘خ٣ش حُظ٢ 

٣ٔظلوٜخ ك٢ ظَ حُظـٍٞ حُظو٢٘ ٝٓليٝى٣ش حُٔٞحٍى. ٌٝٛح لا ٣ظْ ريٕٝ ٗظخّ كؼخٍ ُظو٣ْٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حُيٝحثَ 

 & Zainس ٝكخػ٤ِش حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش )ٝحلاؿِٜس حُل٤ٌٓٞش، رخػظزخٍ ًُي أكي حلآخ٤ُذ ُو٤خّ ًلخء

Others,None:3 .) ٝكوًخ ُٔٞٓـ٣َق حٕ حلإىحٍس ح٤ُِٔٔش ٝحُشلخكش ٝحُوخػؼش ُِٔٔخءُش ك٢ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٢ٛ

ك٢ طِذ حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤. طليى اىحٍس حلأىحء حُٔخ٢ُ ًشَؽ أٓخ٢ٓ ُلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ كي ًز٤َ هيٍس حُلٌٞٓش 

ٍس حُٔٞحٍى حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظٔخطٜخ ٝأٗظٔظٜخ. ٣ٞكَ حلأىحء حُٔخ٢ُ حلأْٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش ٝاىح

ر٘خء ػ٤ِٜخ اىحٍحص كؼخُش ٝهخىٍس ٝهخػؼش ُِٔٔخءُش ، هخىٍس ػ٠ِ حُٞكخء رٔٔئ٤ُٝخطٜخ ٝطوي٣ْ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش. 

ٕ حلإشَحف حُلؼخٍ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ ًٍِ حلاٗلخم ك٢ حلإىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ طلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص ٝحٓظويحّ حُزَحٓؾ ، ٝػٔخ

حُؼخٓش ٝحلأطٍٞ ٝطلو٤ن حُو٤ٔش ٓوخرَ حُٔخٍ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُلٌٞٓش ، أ١ طوي٣ْ أكؼَ حُويٓخص حٌُٔٔ٘ش. 

٣ـذ إٔ ٣ظْ ًُي رشلخك٤ش ٖٝٓ ك٤غ ؿ٤ٔغ حُظش٣َؼخص ًحص حُظِش. ٝطشَٔ ٝظ٤لش حُظ٣َٞٔ ىحهَ حُلٌٞٓش أٗشـش 

حى ح٤ُِٔح٤ٗش؛ ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش اىحٍس حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش؛ ٓلخٓزش؛ ٝحُظيه٤ن ٓوظِلش: ط٤خؿش ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش؛ اػي

(Jordaan,2013: 39) . 

 ح٤ٔٛش حلاىحء حُٔخ٢ُ : .1

ط٘زغ ح٤ٔٛش حلاىحء حُٔخ٢ُ رشٌَ ػخّ ك٢ أٗٚ ٣ٜيف ح٠ُ طوي٣ْ أىحء حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ػيس ُٝح٣خ ٝرـ٣َوش طويّ 

ش ُظلي٣ي ؿٞحٗذ حُوٞس ٝحُؼؼق ك٤ٜخ. ٝحلآظلخىس ٖٓ ٓٔظوي٢ٓ حُز٤خٗخص ٖٓٔ ُْٜ ٓظخُق ٓخ٤ُش ك٢ حُٔ٘ظٔ

حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ٞكَٛخ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُظَش٤ي حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش. ٝػ٤ِٔش ٓظخرؼش أػٔخٍ حُٔ٘ظٔش ٝطللض ًِٜٓٞخ 

َٝٓحهزش حٝػخػٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ، ٝطٞؿ٤ٚ حلاىحء ٗلٞ حلاطـخٙ حُظل٤ق ُِٔلخكظش ػ٠ِ 

( ٢ٛ حُ٘ظخّ ح١ٌُ PFMأًؼَ طلي٣يًح ، كؤٕ حلإىحٍس حُٔخ٤ُش حُؼخٓش )ٝرشٌَ (. Naima,2015:20حلآظَٔح٣ٍش)

٣وـؾ حُوـخع حُل٢ٌٓٞ ٖٓ هلاُٚ ُظٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ طلو٤ن أٛيحف 

ٓٞحٍ حُؼخٓش حُويٓش حُؼخٓش رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش. اٗٚ ٣وٞى حلأىحء حُٔخ٢ُ  ُِوـخع حُل٢ٌٓٞ ٖٓ هلاٍ حلآظويحّ حُلؼخٍ ُلأ

٣ٝٔظي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗشـش رٔخ ك٢ ًُي حُظوـ٤ؾ ٝح٤ُِٔٗش ٝحُٔلخٓزش حلإىح٣ٍش ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ٝحُؼٞحرؾ حُٔخ٤ُش ٝحَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ اىحٍس كؼخُش ٝشلخكش ٝه٣ٞش ٓٔئ٤ُٝش 

 .(Sarr,2015: 3)ػخٓش

 ٓؼخ٤٣َ حلاىحء حُٔخ٢ُ : .2

حٕ حُظٞطَ ح٠ُ ٍهْ ٓؼ٤ٖ ك٢ أ١ هخثٔش ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ظٔش، لا ٣ؼ٢٘ ش٤جخً ُِٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٓخ ُْ    

طظْ ٓوخٍٗظٚ رـ٤َٙ ٖٓ حلاٍهخّ ُٔؼَكش حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔش، ٝٛ٘خى ػيس ٓؼخ٤٣َ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حُٔوخٍٗش 

( حُٔؼخ٤٣َ حُظؤ٣ٍو٤ش:  طؼظٔي ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ Abdel-Rahim,2015:112) -ر٤ٖ ٌٛٙ حلاٍهخّ ٢ٛٝ ًٔخ ٣ؤط٢:

حىحء حُٔ٘ظٔش ُِٔ٘ٞحص حُٔخروش، ٝح٤ٔٛش ٌٛح حُٔؼ٤خٍ طٔظٔي ٖٓ كخثيطٚ ك٢ حػـخء كٌَس ػٖ حلاطـخٙ حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش 

(. حُٔؼخ٤٣َ حُوـخػ٤ش: طش٤َ Taleb & Al-Mashhadani,2011:73ٝحٌُشق ػٖ ٓٞحػغ حُوٞس ٝحُؼؼق)

ٓؼيٍ حىحء ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُوـخع حُٞحكي، أ١ ٓوخٍٗش حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ظٔش  ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ح٠ُ

-Taleb & Alرخُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ظٔخص حُٔٔخ٣ٝش ُٜخ ك٢ حُلـْ ٝك٢ ؿز٤ؼش طوي٣ْ حُويٓش)

Mashhadani,2011:74 (. حُٔؼخ٤٣َ حُٔـِوش )حُ٘ٔـ٤ش(: ٢ٛٝ أهَ ٝأػؼق ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حلاهَٟ ٖٓ ك٤غ

، ٝطش٤َ طِي حُٔؼخ٤٣َ ح٠ُ ٝؿٞى هخط٤ش ٓظؤطِش طؤهٌ شٌَ ه٤ٔش ػخرظش ُ٘ٔزش ٓؼ٤٘ش ٓشظًَش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلا٤ٔٛش

(. حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظٜيكش:  ٢ٛٝ Al-Mashhadani,2009:61حُٔ٘ظٔخص حُوي٤ٓش، ٝطوخّ رٜخ حُظوِزخص حُٞحهؼ٤ش)

حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش طِي حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طؼؼٜخ حُٔ٘ظٔخص ٝطوـؾ ُِٞطٍٞ ح٤ُٜخ ك٢ ػٞء حٌٓخ٤ٗخطٜخ 

 (.Abdel-Rahim,2015:113حُٔظخكش)
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 طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ :  . د

٣ؼ٢٘ طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ: طوي٣ْ كٌٔخً ًٝ ه٤ٔش ػ٠ِ حىحٍس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ُلإىحٍس حُٔ٘ظٔش ٝػ٠ِ      

٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حلاىحء (. Naima,2015:22ؿ٣َوش حلآظـخرش لإشزخع ٍؿزخص حؿَحكٜخ حُٔوظِلش)

ٓـٔٞػش ٖٓ حُوـٞحص حُٔظِِٔٔش ُِظؼَف ػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طْ رٜخ ط٘ل٤ٌ هـؾ حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخ حَُٔٓٞٓش، 

-٤ًٝAl-Ameri & Alل٤ش حٓظـلاٍ حُٔ٘ظٔش ُٔٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٝحُزش٣َش ُظلو٤ن حػ٠ِ ًلخءس ٓخ٤ُش ٌٓٔ٘ش)

Athari,None:12 .)ة حلإىحٍس حُؼخٓش ا٠ُ حلأٓخ٤ُذ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش لإىحٍس ٝطو٤٤ْ حلأىحء ٣ـذ إٔ طٔظ٘ي ٓزخى

 (Jordaan,2013: 35)حُٔخ٢ُ 

حٕ طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ ٣ِٝى حُٔ٘ظٔش رظـ٣ٌش ٍحؿؼش ػٖ حىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حؿَ طـ٣َٞٙ روـؾ ٓٔظوز٤ِش،       

ؿش حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٝحُٜ٘ٞع رٔٔظٟٞ حىحء ٣ِٝٝىٛخ رٞػخثن ىحػٔش ُِوَحٍ، ٝحُظ٢ طٔظَشي رٜخ حُٔ٘ظٔش ك٢ ط٤خ

(. حٕ حلاىحء حُٔخ٢ُ ٣ٔؼَ حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ رٞحٓـظٚ ٣ظْ حُٔوخٍٗش ٝحُظلون، ٝرٌُي Nadeem,2013:32حُٔ٘ظٔش)

كزٞحٓـش حلاىحء حُٔخ٢ُ طٔظـ٤غ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ح٤ُٔـَس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلاٗشـش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔظٞؿذ 

٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ. حًح ُؼ٤ِٔش طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش ًخٗض ًز٤َس ُظلو٤ن حٛيحكٜخ، ٝٛٞ ٣ٔظ٘ي ح

أّ طـ٤َس ُٚ أ٤ٔٛش ًز٤َس ٝكوخً ُٔخ ٣ؤط٢: ٓظخرؼش ٝٓؼَكش ٗشخؽ حُٔ٘ظٔش ٝؿز٤ؼظٚ. ٓظخرؼش ٝٓؼَكش حُظَٝف 

و٤٤ْ حُز٤خٗخص. حُٔٔخػيس حُٔخ٤ُش ٝحلاهظظخى٣ش حُٔل٤ـش رخُٔ٘ظٔش. حُٔٔخػيس ك٢ حؿَحء ػ٤ِٔش حُظل٤َِ ٝحُٔوخٍٗش ٝط

 (.  Jaber,2018:60) ك٢ كْٜ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش

 ؿـ. حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ حُل٢ٌٓٞ : 

رخص ٖٓ حُؼ١ٍَٝ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُـَع طو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ظٔش، ك٤غ ٣٘ظَ ح٠ُ حُظل٤َِ      

حُٔخ٢ُ رؤٗٚ "ػزخٍس ػٖ حؿَحءحص طل٤ِ٤ِش ٓخ٤ُش ُظو٤٤ْ حىحء حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٔخػ٢ ٝحٌٓخ٤ٗش حلاٍطوخء رٚ ٓٔظوزلًا" 

هلاُٜخ حٓظٌشخف ٝحشظوخم ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئشَحص ح٤ٌُٔش  ٝٛ٘خى ٖٓ ػَف حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ رؤٗٚ " ػ٤ِٔش ٣ظْ ٖٓ

ٝحُ٘ٞػ٤ش كٍٞ ٗشخؽ حُٔشَٝع حلاهظظخى١ طٔخْٛ ك٢ طلي٣ي ح٤ٔٛش ٝهٞحص حلاٗشـش حُظشـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش 

ُِٔشَٝع ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓؼِٞٓخص طٔظوَؽ ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝٓظخىٍ حهَٟ ًُٝي ٢ٌُ ٣ظْ حٓظويحّ ٌٛٙ 

(. ٝطؼَف Al-Mashhadani,2009:56ْ حىحء حُٔ٘ظٔش روظي حطوخً حُوَحٍحص" )حُٔئشَحص رؼي ًُي ك٢ طو٤٤

ح٣ؼخً: "٢ٛ ػ٤ِٔش طل٤َٔ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔ٘شٍٞس، ٝكٜٜٔخ رٜيف طشو٤ض ٝطو٤٤ْ حىحء حُٔ٘ظٔش ك٢ ػٞء 

(. طل٤َِ Khanfar & Al-Matarna,2011:72حُلْٜ حٌُخَٓ لأْٓ حُو٤خّ ٝحلاػظَحف حُٔلخٓز٢")

٤ُش ٛٞ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ ٝظ٤لش حُظ٣َٞٔ حُشخِٓش حُظ٢ طظؼٖٔ كلض حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش ُِلظٍٞ حُز٤خٗخص حُٔخ

ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُلخُش حُٔخ٤ُش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘ظٔش. ٣ٌٖٔ طـز٤ن حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ك٢ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش 

٣ش٤َ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ا٠ُ ٖٓ حُٔٞحهق لإػـخء حُٔي٣َ٣ٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ لاطوخً هَحٍ كخْٓ. 

طو٤٤ْ لأىحء حُٔ٘ظٔش أٝ ٗشخؿٜخ حُلَػ٢ أٝ ٓشَٝػٜخ أٝ حٓظوَحٍٛخ. ٝاٗٚ ٣و٤ْ حٌُلخءس ٝحلأىحء حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش. 

ًٔخ أٜٗخ طٔظويّ ُظل٤َِ أىحء حُٔ٘ظٔش حُٔخ٢ُ حُٔخػ٢، ٝطلي٣ي حلاطـخٙ حُٔٔظوز٢ِ ًَُِِٔ حُٔخ٢ُ ُٜخ 

(Angelique,2014: 1-2)َحُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآخ٤ُذ ٝحُـَم ح٣َُخػ٤ش ٝحلاكظخث٤ش  . ٣ٔؼ

ٝحُل٤٘ش، حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔلَِ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحٌُشٞكخص حُٔخ٤ُش، ٖٓ حؿَ طو٤٤ْ حىحء حُٔ٘ظٔخص 

 (. Al-Ardi,2013:54ك٢ حُٔخػ٢ ٝحُلخػَ، ٝحُظٞهغ ٓخ ٓظٌٕٞ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔٔظوزَ)

 الاطار انعمهي /المبحث انثانث 
 تمهيذ :

ٝطؤط٢ ح٤ٔٛش حلاؿخٍ حُؼ٢ِٔ ٖٓ هلاٍ حُيهٍٞ ك٢ ػٔن حُزلغ، ٝحٓظويحّ حلاىٝحص حُؼ٤ِٔش لأػزخص حٛيحكٚ،        

ٝحُظٞطَ ح٠ُ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٔشٌِش حُزلغ. ُٝظو٤٤ْ هَحٍحص حلاٗلخم حُظ٢ طظوٌٛخ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ٝطو٤٤ْ حلاىحء 

ىٝحص حُٔخ٤ُش ٌُٜٙ حُظو٤٤ٔخص، ٜٝٓ٘خ: حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ حُلؼ٢ِ حُٔخ٢ُ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، كوي حٓظويّ حُزخكغ حلا

ُوَحٍحص حلاٗلخم، حُظل٤َِ حلاكو٢، حُظل٤َِ حُؼٔٞى١، ٝطل٤َِ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ُلأىحء حُٔخ٢ُ(، ُِز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 

ث٤ش ُز٤خٕ حُٔٔظوَؿش ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٝػٖٔ حُليٝى ح٤ُِ٘ٓش ُِزلغ. رخلاػخكش ح٠ُ حٓظويحّ حلآخ٤ُذ حلاكظخ

 ػلاهخص حلاٍطزخؽ  ٝحُظؤػ٤َ ٓخ ر٤ٖ هَحٍحص حلاٗلخم ٝحلاىحء حُٔخ٢ُ. 

 ٤ٓٝظؼٖٔ ٌٛح حلاؿخٍ حُؼ٢ِٔ ٓخ ٣ؤط٢:  
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 أولاً: تحهيم قراراث الانفاق الحكىمي لمذيريت مجاري محافظت ديالى 
ظشـ٢ِ٤ ٝ هَحٍحص حلاٗلخم ٣ٝؤْ ٌٛح حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُوَحٍحص حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ح٠ُ ه٤ٖٔٔ )هَحٍحص حلاٗلخم حُ

 حلآظؼٔخ١ٍ(، ًٝٔخ ٣ؤط٢ : 

 طل٤َِ هَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ :  . أ

ُِٞهٞف ػ٠ِ طٍٞس حًؼَ ٝػٞكخ ػ٠ِ هَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ حُٔظوٌس ٖٓ هزَ حُيحثَس ٓـخٍ حُزلغ 

ِٝٓٞى ٝحطـخٛخص ٌٛٙ حُوَحٍحص كخٕ حُزخكغ ٤ٓؼظٔي ػ٠ِ طل٤َِ ر٘ٞى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔوظِلش ٝحُٔؼظٔيس ك٢ 

َ ٖٓ ٓيس ٓخ٤ُش، ٢ٛٝ ؿيحٍٝ طظؼٖٔ حُٔي٣َ٣ش ، ٝحُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٤ٓظْ ٍطي حُظـ٤َحص حُظ٢ كيػض ك٤ٜخ هلاٍ حًؼ

( ٓ٘ٞحص ٢ٛٝ حُٔيس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ 5ك٢ ٓظٜ٘خ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش حُظ٢ حٗلوظٜخ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ ُٔيس )

( ٌَُ ػ٘ظَ ٖٓ ػ٘خطَ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ حُٔظش ٢ٛٝ: )حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ، حُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش، 2014-2018)

يػخٍحص، حُٔظَٝكخص حُظل٤ِ٣ٞش، ٝحُٔظَٝكخص حلاهَٟ(. ٝٓٞف ٣ٔظويّ حُزخكغ حُٔٔظِِٓخص حُوي٤ٓش، حلاٗ

حىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُوَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ٝحٜٛٔخ )طل٤َِ ؿز٤ؼش حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش، 

وَؿش ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش طل٤َِ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ، حُظل٤َِ حلاكو٢، ٝحُظل٤َِ حُؼٔٞى١( ُظل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔٔظ

 ًٝٔخ ٣ؤط٢ : 

 طل٤َِ ؿز٤ؼش هَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤.1

( حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُوَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. ُِلظَس حُٔٔظيس ٓخ ٣1ز٤ٖ حُزخكغ ك٢ حُـيٍٝ)

 (، ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔٔظوَؿش ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. ًٝٔخ ٣ؤط٢:  2018-2014ر٤ٖ )

 هَد ٤ِٕٓٞ(( طل٤َِ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُوَحٍحص  حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤)ح1ؿيٍٝ  )

 حْٓ حُلٔخد ص
حُٔـٔٞ حُٔ٘ٞحص

 ع
 حُٔظٞٓؾ حُلي حلاى٠ٗ حُلي حلاػ٠ِ

2014 2015 2016 2017 2018 

 4758 4407 5349 23788 4652 4407 4525 4855 5349 حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ 1

2 
حُٔٔظِِٓخص 

 حُِٔؼ٤ش
644 286 158 156 121 1365 644 121 273 

3 
حُٔٔظِِٓخص 

 حُوي٤ٓش
2467 1203 673 485 566 5394 2467 485 1079 

 373 187.722 652.390 1863 652 631 190 188 202 حلاٗيػخٍحص 4

5 
حُٔظَٝكخص 

 حُظل٤ِ٣ٞش
9 54 1 11 8 83 54 1 17 

6 
حُٔظَٝكخص 

 حلاهَٟ
0 85 0 1152 0 1237 1151.842 0 247 

 6746 5547 8671 33730 5999 6842 5547 6671 8671 حُٔـٔٞع

( ٖٝٓ هلاٍ حُوزَس حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ كظَ ػ٤ِٜخ حُزخكغ ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص 1حُـيٍٝ )ٖٓ 

حُشوظ٤ش ػٖ حُٔي٣َ٣ش، ك٤ٔخ ٣وض حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ُِ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش. ٣ز٤ٖ حُزخكغ حُٔلاكظخص ػٖ حُوَحٍحص 

 حُٔخ٤ُش حىٗخٙ :

( طٔؼَ حػ٠ِ ٗلوخص طشـ٤ِ٤ش هخٓض حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ رظَكٜخ ك٢ 2014حؿٔخلًا ًخٗض ٓ٘ش حلآخّ )

ٌٛٙ حُٔ٘ش، رٔزذ حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش حٌُز٤َس ُِلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ُِيٝحثَ حُوي٤ٓش آٌٗحى، ٖٝٓ ػْ ريأص رخلاٗليحٍ 

رٜخ حُؼَحم، ػْ ريأص رخلاٍطلخع ( رٔزذ حُٞػغ حلاهظظخى١ ٝكخُش حُظوشق حُظ٢ َٓ 2017-2015ُلأػٞحّ )

( ٗظ٤ـش لاػظٔخى حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُيٍحٓش ػ٠ِ حلا٣َحىحص حُظ٢ طلظَ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُظ٣َٞٔ 2018حُـل٤ق ك٢ ػخّ )

 حٌُحط٢ )حؿٍٞ حُـزخ٣ش( حُظ٢ أطزلض كخ٤ُخً حػ٠ِ ح٤ٔٛش ٖٓ حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش حُٔظي٤ٗش ُِلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش. 

ًز٤َ ٝٝحػق ك٢ ٣ُخىس ٗلوخص حُٔٔظِِٓخص حُوي٤ٓش، ٌٝٛح ٓئشَ ػ٠ِ  ٝحٗظزض حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش رشٌَ

حلاٛظٔخّ رٌٜح حُ٘لوخص ًٜٞٗخ طٔؼَ حُؼَٔ حَُث٢ٔ٤ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ٝحٗولخع طي٣ٍـ٢ ٌَُ حُٔ٘ٞحص ك٢ 

ٗلوخص حُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش، ٌٝٛح ٣ؼـ٤٘خ ٓئشَ ٓٔظوز٢ِ ػٖ حطوخً هَحٍحص ٓخ٤ُش رظول٤غ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

 وخص.حُ٘ل

أٓخ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ك٢ ٗلوخص حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ ك٢ٜ ٓظـ٤َس رشٌَ ؿل٤ق ٌٝٛح ٓئشَ ػٖ حلآظوَحٍ  

حُٔخ٢ُ. أٓخ ُزخه٢ حُ٘لوخص )حلاٗيػخٍ، حُٔظَٝكخص حُظل٤ِ٣ٞش، ٝحُٔظَٝكخص حلاهَٟ( كخٕ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ 

 وَحٍحص حُٔخ٤ُش رشؤٜٗخ. ٣ز٤ٖ حُظٌرٌد ٝػيّ حُؼزخص ك٤ٜخ، ٌٝٛح ٓئشَ ػٖ ػيّ حٓظوَحٍ حُ

حٕ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ُلأٗلخم حُظشـ٢ِ٤ حُظ٢ ٣ظْ حطوخًٛخ ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ًِٔخ ًخٗض ٓظٞحكوش  

ٓغ ٗٔذ حُظَف حُٔؼظٔيس ٖٓ هزَ حُُٞحٍس، ًِٔخ ًخٗض حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش طخثزش. لإٔ حلاٗولخع ٝحلاٍطلخع ػٖ 
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ُظَف، ٣ؼـ٤٘خ ٓئشَ ػ٠ِ ػيّ حطوخً هَحٍحص ٓخ٤ُش ٓ٘خٓزش، ٌٝٛح ٣ؤط٢ حُ٘ٔزش حُٔليىس ك٢ حُظؼ٤ِٔخص حُوخطش رخ

ٖٓ هلاٍ حُيٍٝ حُْٜٔ ُٔٔئٍٝ حُلٔخرخص ك٢ ط٣ِٝي حلاىحٍس حُؼ٤ِخ رخُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ػٖ حُٔٞهق حُٔخ٢ُ ٢ٌُ لا 

 ٣ظـخُٝ ػٖ حُ٘ٔذ حُٔوٍَس. 

ٔش ٖٓ هزَ ٓٔئٍٝ حُلٔخرخص، ٛ٘خى هَحٍ ٓخ٢ُ ْٜٓ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظوٌٙ حُٔي٣َ طخكذ حُوَحٍ ٝرٔشخًٍش ٜٓ

ٝٛٞ هَحٍ حُٔ٘خهِش ر٤ٖ حُلظٍٞ، ُظل٣َٞ حُلخثغ ٖٓ حلآٞحٍ ك٢ ٌٛح حُلظَ، ُٔي حُ٘وض ك٢ حٓٞحٍ حُلظَ 

 ح٥هَ، كظ٠ ٣ٌٖٔ حلاُظِحّ ٝحُظـخرن ٓغ حُ٘ٔذ حُٔؼظٔيس ك٢ ػ٤ِٔخص حُظَف. 

وظ٤ض حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش كٔذ حٕ حُوَحٍ حُٔخ٢ُ حُ٘خؿق ٢ٛ هيٍس ٓظوٌ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط

حلا٣ُٞٝش ٝحُوـؾ حُٔٞػٞػش ُظلو٤ن حلاٛيحف ٌَُ شؼذ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. ًٌُي طلو٤ن حُٜيف حَُث٢ٔ٤ 

 ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ُٔي كخؿش حُٔـظٔغ ٖٓ حُويٓخص حُٔويٓش رخٌُلخءس ٝحُـٞىس حُؼخ٤ُش. 

٤ِش ك٢ٜ هَحٍحص طظوٌ ك٢ كخُش ه٤خّ حُٔي٣َ٣ش أٓخ رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُوخطش رخُٔظَٝكخص حُظل٣ٞ

% ٖٓ ٓـٔٞع ٗٔذ حُظَف 1ٓـخٍ حُزلغ ريكغ طؼ٣ٞؼخص حٝ ؿَحٓخص ُِـ٤َ ػ٘ي كيٝػٜخ. ٢ٛٝ طشٌَ ٗٔزش 

 ُزخه٢ حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش. 

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُوخطش رخُٔظَٝكخص حلاهَٟ، ك٢ٜ هَحٍحص ٓخ٤ُش ؿ٤َ ٓظٌٍَس، ٣ٝوّٞ حُٔي٣َ 

خ٢ُ رخطوخًٛخ ك٢ كخلاص ٓؼ٤٘ش، ٝطٔـَ ك٢ كٔخد كَػ٢ ٛٞ )ٓظَٝكخص ٓ٘ٞحص ٓخروش( ػٖٔ كٔخد حُٔ

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ػٖ ٍٝحطذ حلاؿٍٞ ح٤ٓٞ٤ُش ُٝؼيس 85حُٔظَٝكخص حلاهَٟ. ٓؼَ حُوَحٍ حُٔخ٢ُ رظَف ٓزِؾ )

ٞىحص حُؼخرظش حُظ٢ (. ٝح٣ؼخً هَحٍ ٓخ٢ُ رخكظٔخد ٓزِؾ حلاٗيػخٍ ُٔ٘ٞحص ٓخروش ػٖ حُٔٞؿ2015ٓ٘ٞحص ك٢ ػخّ )

 (. 2017( ك٢ ػخّ )1152ُْ ٣ظْ كٔخرٜخ ٓخروخً رو٤ٔش )

 طل٤َِ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُوَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ .2

( ح١ٌُ ٣ؼَع طل٤َِ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ لأؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش حُظ٢ هخٓض ربٗلخهٜخ حُٔي٣َ٣ش 1ٖٓ حُـيٍٝ )     

( .ًٌُٝي ٤ٌَٛ حلاٗلخم ػ٠ِ حُٔـخلاص حُظشـ٤ِ٤ش 2018-2014س )ٓـخٍ حُزلغ كؼ٤ِخً ُِلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔظي

حُٔوظِلش ًٌُٝي حُليٝى حُؼ٤ِخ ٝحُي٤ٗخ ٝٓظٞٓؾ حلاٗلخم ػ٠ِ طِي حُٔـخلاص. ٝػ٠ِ ػٞثٜخ ٣ز٤ٖ حُزخكغ حُٔلاكظخص 

 ح٥ط٤ش: 

 ( ٤ِٕٓٞ ى33730٘٣رِؾ ٓـٔٞع حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش حُٔظَٝكش ٖٓ هزَ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ ٓـظٔؼش ) ٍخٍ هلا

ح٠ُ  2018، ٤ُظَ ك٢ ػخّ 2014( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ 8671حُٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ، ٓزظيثش رٔزِؾ )

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٝٛٞ ٣ظَحٝف 6746( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ػ٠ِ حٕ حُٔظٞٓؾ حُؼخّ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘لوخص هي رِؾ )5999)

 ٣٘خٍ ًلي حػ٠ِ ك٢ ػخّ. ( ٤ِٕٓٞ ى8671( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ًلي حى٠ٗ ك٢ ػخّ ٝ)5547ٓخ ر٤ٖ)

 (٤ِٕٓٞ 6746حٕ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ لأؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ هلاٍ ٓيس حُزلغ رِؾ )

( رِؾ 2016( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. ٝحُلي حلاى٠ٗ ُٚ ك٢ ػخّ )8671( رِؾ )2014ى٣٘خٍ. ًٝخٕ حُلي حلاػ٠ِ ُٚ ك٢ ػخّ )

 ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. 5547)

  ٝػ٘ي حُيهٍٞ ح٠ُ ٤ٌَٛ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ حرظيحء ٖٓ هَحٍحص حلاٗلخم ػ٠ِ حَُٝحطذ

(، ػْ ريأ رخلاٗولخع حُظي٣ٍـ٢ ح٠ُ حٕ ٣ظَ 2014( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ )5349ٝحلاؿٍٞ كٌخٗض ٓزظيثش رٔزِؾ )

( 4652( ٤ُظَ ح٠ُ )2018ه٤ِلًا ك٢ ػخّ ) ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ػْ حٍطلغ4407( ٤ُظَ ح٠ُ )2017لأى٠ٗ كي ك٢ ػخّ )

( 2014(٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ٝحُلي حلاػ٠ِ ُٚ ًخٕ ك٢ ػخّ )٤ِٓ4758ٕٞ ى٣٘خٍ. ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ ُٚ هي رِؾ )

 ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. 4407( رِؾ )2017( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ٝحُلي حلاى٠ٗ ُٚ ك٢ ػخّ)5349رزِؾ )

  ،( ح٣ؼخ ًخٗض حػ٠ِ ٗلوش طشـ٤ِ٤ش ك٢ ٌٛح 2014ٗـي إٔ ػخّ )أٓخ هَحٍحص حلاٗلخم ػ٠ِ حُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش

( ٤ِٕٓٞ 121( ُظظَ ح٠ُ )2018( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ػْ ريأص رخلاٗولخع رخُظي٣ٍؾ كظ٠ ػخّ )644حُزخد رٔزِؾ )

 ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. 273ى٣٘خٍ. ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ ُٚ هي رِؾ )

  ٕ( ًخٗض حػ٠ِ ٗلوش طشـ٤ِ٤ش ٌُٜح حُلٔخد، 2014ػخّ )رخُ٘ٔزش ُوَحٍحص حلاٗلخم ػ٠ِ حُٔٔظِِٓخص حُوي٤ٓش، كخ

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ 485( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ػْ ريأص رخلاٗولخع طي٣ٍـ٤خً كظ٠ ٝطِض لأى٠ٗ ٓزِؾ )2467رِـض )

( ٤ِٕٓٞ 1079( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ )566( ُظظَ ح٠ُ )2018(. ػْ حٍطلؼض ك٢ ػخّ )2017)

 ى٣٘خٍ. 

  ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ػْ 202( حٕ حُ٘لوخص هي رِـض )2014حكظٔخد ٗلوخص حلاٗيػخٍ، ٗـي ك٢ ػخّ )أٓخ هَحٍحص

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ػْ 190(، ػْ حٍطلؼض ه٤ِلًا ُظظَ ح٠ُ )2015( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ )188حٗولؼض ُظظَ ح٠ُ )

. ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خ652ٍ( رٔزِؾ )2018حٍطلؼض حٍطلخػخً ًز٤َحً ُظظَ حهظ٠ كي ُٜخ ك٢ ػخّ )

 ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ.373ُلٔخد حلاٗيػخٍ ٛٞ )

 ( ّ2014حُ٘ٔزش ُوَحٍحص حلاٗلخم ػ٠ِ حُٔظَٝكخص حُظل٤ِ٣ٞش، ٗـي إٔ ٓزِؾ حلاٗلخم ٌُٜح حُلٔخد ك٢ ػخ )

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ػْ 54( ٤ُظَ ح٠ُ )2015ش حُلاكوش )( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ، ػْ حٍطلغ حٍطلخػخً ًز٤َحً ك٢ ح9ُ٘ٔٝطَ )

( 11( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ، ػْ ػخى ح٠ُ حلاٍطلخع ٤ُظَ ح٠ُ )1( ٤ُظَ ح٠ُ )2016حٗولغ حٗولخػخً ًز٤َحً ك٢ ػخّ )
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( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ 8(، ػْ ٣٘ولغ َٓس حهَٟ ٤ُظَ ح٠ُ )٤ِٓ2017ٕٞ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ )

 ( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ. 17ٞ )ُِٔظَٝكخص حُظل٤ِ٣ٞش ٛ

  ،)ٝحه٤َح رخُ٘ٔزش ح٠ُ هَحٍحص حلاٗلخم ػ٠ِ حُٔظَٝكخص حلاهَٟ، ٢ٛٝ طٔؼَ )ٓظَٝكخص حُٔ٘ٞحص حُٔخروش

( ٢ٛٝ طٔؼَ 85( رٔزِؾ )2015( ٓ٘ٞحص حَُٔحى طل٤ِِٜخ، كوؾ ك٢ ػخّ )5ك٤غ ٓـِض ً٘لوخص طشـ٤ِ٤ش هلاٍ حُـ)

 حُلي حلاػ٠ِ ٌُٜح حُلٔخد.  ( ٢ٛٝ طٔؼ1152َ( رٔزِؾ )2017حُلي حلاى٠ٗ ، ٝػخّ )

 حُظل٤َِ حلاكو٢ ُوَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤.3

ؿخءص ط٤ٔٔش ٌٛح حُظل٤َِ ٖٓ ًٞٗٚ ٣وّٞ ريٍحٓش حُظـ٤َحص حُظ٢ كظِض ك٢ حًؼَ ٖٓ ٓ٘ش ٓخ٤ُش، ٌٝٛح          

زخص ك٢ حُظل٤َِ ٤ٌٖٓٔ حُٔلَِ ٖٓ ٓؼَكش ٓيٟ حلاٍطلخع ٝحلاٗولخع، ًٌُٝي حُظؼَف حًح ٓخ ًخٕ ٛ٘خى طٌرٌد ٝػ

 حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش هلاٍ حلاػٞحّ ح١ُٞ٘ٔ طل٤ِِٜخ. 

 ( حُظل٤َِ حلاكو٢ ُوَحٍحص حلاٗلخم  حُظشـ2٢ِ٤ؿيٍٝ )

 حْٓ حُلٔخد ص

ٓـٔٞع  حُٔ٘ٞحص ر٘ٔزش ٓج٣ٞش

حُٔ٘ٞح

 ص

حُلي 

 حلاػ٠ِ

حُلي 

 حلاى٠ٗ

 حُٔظٞٓؾ

 2014 2015 2016 2017 2018 

 -4 -9 5 -14 5 -3 -7 -9 - حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ 1

 -34 -55 -15 -137 -22 -15 -45 -55 - حُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش 2

 -27 -51 16 -106 16 -27 -44 -51 - حُٔٔظِِٓخص حُوي٤ٓش 3

 57 -7 230 227 3 230 1 -7 - حلاٗيػخٍحص 4

 258 -97 692 1071 -26 692 -97 502 - حُٔظَٝكخص حُظل٤ِ٣ٞش 5

 -50 -100 0 -200 -100 0 -100 0 - حُٔظَٝكخص حلاهَٟ 6

 -7 -23 23 -29 -12 23 -17 -23 - حُٔـٔٞع

( ً٘ٔذ 2018-2014( ٝح١ٌُ ٣ؼَع حُظل٤َِ حلاكو٢ ُؤْ ٓ٘ٞحص  )2رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُـيٍٝ )

ُِظـ٤َحص لأؿٔخ٢ُ هَحٍحص حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش حُظ٢ طظوٌٛخ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ٝح٣ؼخً طل٤َِ ُ٘ٔذ طـ٤َ 

ر٤ٖ ٗٔذ ٓخُزش ٝٗٔذ ٓٞؿزش ٖٓ حُ٘لوخص ٌَُ كٔخد ٌَُٝ حُٔ٘ٞحص حَُٔحى طل٤ِِٜخ. ٗـي حٕ ٗٔذ حُظـ٤َ ٓظزخ٣٘ش 

 كٔخد ح٠ُ آهَ، ًٝٔخ ٣ؤط٢: 

  ٕرخُ٘ٔزش لأؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش، ٗـي حٕ ًِٜٓٞخ ًخٕ ٣ظظق رخُظٌرٌد ر٤ٖ حٗولخع ٝحٍطلخع كزؼي ح

حٗولؼض َٓس حهَٟ ك٢ حُؼخّ حُظخ٢ُ  2014ػٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ ػخّ  2015%( ك٢ ػخّ 23-حٗولؼض ر٘ٔزش     )

، ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي  2017%( ك٢ ػخّ 23%( ك٢ ك٤ٖ حٍطلؼض ٝر٘ٔزش ؿ٤يس )17-ر٘ٔزش ) 2016

%( ، ػ٠ِ حٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ حلاطـخٙ حُؼخّ ُلًَش حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش ًخٕ 12-ٝر٘ٔزش ) 2018حٗولؼض ك٢ ػخّ 

ٝرٔظٞٓؾ ػخّ  2017%( ك٢ ػخّ 23ٝحٍطلخع ر٘ٔزش ) 2015%( ك٢ ػخّ 23-٣ظَحٝف ر٤ٖ حٗولخع ر٘ٔزش )

%( ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي حُظٌرٌد حُلخطَ ك٢ ِٓٞى ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘لوخص هلاٍ ٓيس حُزلغ ٣ٝش٤َ ح٠ُ ػيّ 7-ؾ )رِ

 حلآظوَحٍ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُظشـ٤ِ٤ش. 

  ٝروظٞص ِٓٞى ٗلوخص حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ، ٗـي حٜٗخ طظظق رخلاٗولخع ػٔٞٓخ ٝٛٞ ٓخ طش٤َ ح٤ُٚ ٗٔذ

%( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ػ٠ِ حٜٗخ حٍطلؼض ك٢ حُٔ٘ش 3-% ، 7-% ، 9-حُؼلاع حلا٠ُٝ )حُظـ٤َ حُٔخُزش هلاٍ حُٔ٘ٞحص 

%( ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حلاطـخٙ حُؼخّ ٌُٜٙ حُ٘لوخص ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ حٗولخع ر٘ٔزش 5ٝر٘ٔزش ٓٞؿزش ) 2018حلاه٤َس 

ٍحص %(. ح١ حٕ حُوَح4-( ٝرٔظٞٓؾ ػخّ رِؾ )2018%(ك٢ ػخّ )5(، ٝحٍطلخع ر٘ٔزش)2015%( ك٢ ػخّ )9-)

 حُٔخ٤ُش طظـٚ ٗلٞ حلاٗولخع ػٔٞٓخ. 

  ٝروظٞص ِٓٞى ٗلوخص حُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش ، ٗـي إٔ ؿ٤ٔغ حُظـ٤َحص طظظق رخلاٗولخع ٝر٘ٔذ ٓخُزش

(، 2017( ك٢ ػخّ )-15(، ٝحُلي حلاػ٠ِ رِؾ )%%34-هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ، ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ رِؾ )

ٌٛح ٣ش٤َ حٕ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔظوٌس طظـٚ ٗلٞ حلاٗولخع (. 2015ٝ( ك٢ ػخّ )-55ٝحُلي حلاى٠ٗ رِؾ )%

 ػٔٞٓخً. 

 

 

 

  َٝرخُ٘ٔزش ُِٔٞى ٗلوخص حُٔٔظِِٓخص حُوي٤ٓش، ٗـي إٔ ؿ٤ٔغ حُظـ٤َحص طظظق رخلاٗولخع ػٔٞٓخً ٝٛٞ ٓخ طش٤

%( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ػ٠ِ حٜٗخ 27-%، 44-%، 51-ح٤ُٚ ٗٔذ حُظـ٤َ حُٔخُزش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؼلاع حلا٠ُٝ )

حُؼخّ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘لوخص  ( ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حلاطـخ16ٙ( ر٘ٔزش ٓٞؿزش)%2018حٍطلؼض ك٢ حُٔ٘ش حلاه٤َس)
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( 2018( ٝطٔؼَ حُلي حلاى٠ٗ، ًٝلي حػ٠ِ ك٢ ػخّ )2015%( ك٢ ػخّ )51-٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ حٗولخع ر٘ٔزش )

%(. ٌٝٛح ٣ش٤َ حٕ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔظوٌس طظـٚ 27-%(. ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ )16ر٘ٔزش طـ٤َ ٓٞؿزش )

زلًا حٕ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش طظـٚ ٗلٞ حٍطلخع ك٢ حُ٘لوخص رؼي حٍطلخع ٗلٞ حلاٗولخع ػٔٞٓخً. ٌُٖٝ ٖٓ حُٔلظَٔ ٓٔظو

 (.  2018حُ٘ٔزش ك٢ ػخّ )

 ( ّ7-( ًخٗض ٗٔزش ٓخُزش )2015رخُ٘ٔزش ُِٔٞى ٗلوخص حلاٗيػخٍ ػ٠ِ حُٔٞؿٞىحص حُؼخرظش، ك٘ـي إٔ ك٢ ػخ )%

ٌد، ًٝخٕ حُلي حلاػ٠ِ ٢ٛٝ طٔؼَ حُلي حلاى٠ٗ ُِٔ٘ٞحص. أٓخ رخه٢ حُ٘ٔذ ك٢ٜ ٗٔذ ٓٞؿزش ٌُٖٝ رشٌَ ٓظٌر

%(. ٌٝٛح ٣ش٤َ ح٠ُ ػيّ حٓظوَحٍ 57%(. ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ )230( ر٘ٔزش )2017ُِٔ٘ٞحص ك٢ ػخّ )

 حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش. 

  أٓخ روظٞص ِٓٞى ٗلوخص حُٔظَٝكخص حُظل٤ِ٣ٞش، ٗـي إٔ ٛ٘خى ٓئشَ ػ٠ِ ٝؿٞى طٌرٌد ٓخ ر٤ٖ حٍطلخع

%(، ًٝخٕ حُلي حلاػ٠ِ ر٘ٔزش 258ٓؾ ح١ُٞ٘ٔ ُ٘ٔذ حُظـ٤َ )ٝحٗولخع ر٤ٖ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ُش. ًٝخٕ حُٔظٞ

(. ٌٝٛح ٣ش٤َ ح٠ُ ػيّ 2016%( ك٢ ػخّ )97-(، ٝحُلي حلاى٠ٗ ر٘ٔزش ٓخُزش )2017%( ك٢ ػخّ )692ٓٞؿزش )

 حٓظوَحٍ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔظوٌس ٖٓ هزَ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُ٘لوخص. 

 َٝكخص حلاهَٟ، ٗـي حٕ ٛ٘خى ٓئشَ ػ٠ِ ٝؿٞى طٌرٌد ك٢ حُظـ٤َ ك٢ حُ٘لوخص أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔٞى ٗلوخص حُٔظ

ٝ  2016( ك٢ ػخ٢ٓ )-100( ًلي حػ٠ِ، ٝٗٔزش ٓخُزش ر٘ٔزش )%2017ٝ  2015( ك٢ ػخ٢ٓ )0ٓخ ر٤ٖ )

(. ٌٝٛح ٣ش٤َ ح٠ُ ػيّ حٓظوَحٍ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔظوٌس ك٢ -50(. ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ ح١ُٞ٘ٔ ر٘ٔزش )2018%

 ٘ٞع ٖٓ حُ٘لوخص. ٓؼَ ٌٛح حُ

 حُظل٤َِ حُؼٔٞى١ ُوَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤.4

ٌٛح حُظل٤َِ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ح٣ـخى حُؼلاهش ر٤ٖ كوَحص أٝ ر٘ٞى ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش، أ١ ح٣ـخى حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش           

َ ػٖ ًَ ٌٛح حُظل٤َِ ٣ظلون ٖٓ هلاٍ حُظؼز٤ ٌَُ ر٘ي ك٢ حُٔـٔٞػش حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ ٌٓٞٗخص ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش

 كوَس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ حلاؿٔخ٢ُ

 ( حُظل٤َِ حُؼٔٞى١ ُوَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ3٢ِ٤ؿيٍٝ )

 حْٓ حُلٔخد ص

ٓـٔٞع  حُٔ٘ٞحص ر٘ٔزش ٓج٣ٞش

 حُٔ٘ٞحص
حُلي 

 حلاػ٠ِ

حُلي 

 حلاى٠ٗ

حُٔظٞ

 2015 2014 ٓؾ
201

6 

201

7 
2018 

 72 62 78 359 78 64 82 73 62 حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ 1

2 
حُٔٔظِِٓخص 

 حُِٔؼ٤ش
7 4 3 2 2 

18 
7 2 4 

3 
حُٔٔظِِٓخص 

 حُوي٤ٓش
29 18 12 7 9 

75 
29 7 15 

 6 2 11 28 11 9 3 3 2 حلاٗيػخٍحص 4

5 
حُٔظَٝكخص 

 حُظل٤ِ٣ٞش
0 1 0 1 0 

2 
1 0 0 

6 
حُٔظَٝكخص 

 حلاهَٟ
0 1 0 17 0 

18 
17 0 4 

     100 100 100 100 100 حُٔـٔٞع

( ك٢ حػلاٙ ٝح١ٌُ ٣ز٤ٖ حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٗلوش طشـ٤ِ٤ش ه٤خٓخً 3رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ؼَػٜخ حُـيٍٝ )

 ربؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش، ُِٔ٘ٞحص حُؤْ ح١ُٞ٘ٔ طل٤ِِٜخ. ًٝٔخ ٣ؤط٢ : 

 ٠ِ ُِٔ٘ٞحص حُؼلاع ٣لاكظ حٕ حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٗلوش طشـ٤ِ٤ش طَحٝكض ر٤ٖ ٗلوخص حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ ًلي حػ

%( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝ ًلي حى٠ٗ ػ٘ي ًَ ٖٓ حُٔظَٝكخص حُظل٤ِ٣ٞش 82%، 73%، 62حلا٠ُٝ ر٘ٔذ )

( ًخٕ حُلي حلاػ٠ِ 2017( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٝك٢ ػخّ )0%، 1، 0ٝحُٔظَٝكخص حلاهَٟ ُ٘لْ حُٔ٘ٞحص ر٘ٔذ )

( ًخٕ حُلي 2018ش. ٝك٢ ػخّ )( ُِٔظَٝكخص حُظل1٤ِ٣ٞ( ك٢ ٗلوخص حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ، ًٝلي حى٠ٗ )64%)%

( ػ٘ي ًَ ٖٓ حُٔظَٝكخص حُظل٤ِ٣ٞش ٝحُٔظَٝكخص 0( ُ٘لوخص حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ، ًٝلي حى٠ٗ )78حلاػ٠ِ )%

 حلاهَٟ. 

 %( ًٖلي حػ٠ِ 72ًٝخٕ حُٔظٞٓؾ ُلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش لأؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ػ٠ِ ٓيٟ حُِِٔٔش ح٤ُِ٘ٓش طَحٝكض ر٤ )

 حى٠ٗ ك٢ حُٔظَٝكخص حُظل٤ِ٣ٞش.   ( ًلي0ُ٘لوخص حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ، ٝ )

 طل٤َِ هَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ  . د
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ط٘خهش ٌٛٙ حُلوَس  هَحٍحص حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ حلآظؼٔخ١ٍ ك٢ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ، ٖٓ هلاٍ ػَع 

حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش  ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. كوي حػظٔي حُزخكغ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُلؼ٤ِش 

ٔٔظوَؿش ٝحُٔٞػوش ك٢ شؼزظ٢ حُظوـ٤ؾ ٝحُٔظخرؼش ٝحُظ٘ل٤ٌ ، ًٌُٝي هي كظَ حُزخكغ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص حهَٟ ٖٓ حُ

هلاٍ حُِوخءحص حُشوظ٤ش حُظ٢ هخّ رٜخ ٓغ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٓٔئ٢ُٝ ىٝحثَ حُٜٔ٘يّ حُٔو٤ْ ُِٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش، 

 ُٝـخٕ حلاشَحف ٝٓٔئ٢ُٝ حُشؼذ حُل٤٘ش ٝرؼغ حُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٖ٘. 

  -طو٤ْٔ هَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ ػلاػش أهٔخّ كٔذ ؿٜش حطوخًٛخ ًٝٔخ ٣ؤط٢: ٣ٌٖٔ

  .هَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ُٔشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش 

  .ْهَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ُٔشخ٣ٍغ ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُ 

  .هَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ُٔشخ٣ٍغ رؤِٓٞد ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ أٓخٗش 

 خم ُٔشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش هَحٍحص حلاٗل.1

٢ٛٝ هَحٍحص حُٔشخ٣ٍغ حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طوّٞ رظ٘ل٤ٌٛخ ُٝحٍس حلاػٔخٍ ٝحلآٌخٕ ٝحُزِي٣خص حُؼخٓش، ٢ٛٝ ٖٓ    

حُُٞحٍحص ًحص حُظ٣َٞٔ ح١ًَُِٔ حُظ٢ طؼظٔي رخُيٍؿش حلآخّ ػ٠ِ حُٔٞحُٗخص ح٣ًَُِٔش، أ١ ٣وظض ٌُٜٙ 

ٔخ٤ُش ٣ٝظْ حُٔظخىهش ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ حُزَُٔخٕ حُؼَحه٢. ٝطٞؿي رؼغ حُوَحٍحص حُُٞحٍس ٤ِٓح٤ٗش ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُ

حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظوٌٛخ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ ٓـخٍ حُزلغ ، ٣ٝظليى ػَٔ حُٔي٣َ٣ش ك٢ حلاؿِذ ػ٠ِ حُـخٗذ حلاشَحك٢ 

١. ك٤غ طوّٞ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔشخ٣ٍغ ٖٓ هزَ حٌُخىٍ حُل٢٘ ٖٓ ٜٓ٘ي٤ٖٓ ٝك٤٤ٖ٘ ٓوظظ٤ٖ ك٢ حػٔخٍ هـٞؽ حُٔـخٍ

ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ رظش٤ٌَ ىحثَس حُٜٔ٘يّ حُٔو٤ْ ُلأشَحف حُٜ٘ي٢ٓ ٝحُل٢٘ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ، ٝٓيٟ 

ٓـخروظٜخ ُِٔٞحطلخص ك٢ حٌُشٞكخص حُظ٢ حىٍؿض ك٢ حُؼوي حُٔزَّ ٖٓ هزَ حُُٞحٍس ٓغ حُشًَش حُٔ٘لٌس. ٢ٛٝ 

 . رٞحهغ ٓظش ٓشخ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش كوؾ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔلخكظش

  :آ٤ُش حػيحى حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش 

٣ويّ حُزخكغ طل٤ِلًا ػٖ ؿز٤ؼش ٓشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش )حلآظَحط٤ـ٤ش( ٤ًٝل٤ش ط٘ل٤ٌٛخ، ٖٓ هلاٍ حُز٤خٗخص     

ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ كظَ ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ حُٔوخرِش حُشوظ٤ش ٓغ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٓٔئ٢ُٝ ىٝحثَ حُٜٔ٘يّ حُٔو٤ْ، ٖٓ 

  -ٖ حُٔلاكظخص ح٥ط٤ش :هلاٍ ؿَف رؼغ حلآجِش ػ٤ِْٜ ٝطٔض حلاؿخرش ػ٤ِٜخ ٝطْ طي٣ٝ

طوّٞ ُٝحٍس حلاػٔخٍ ٝحلآٌخٕ ٝحُزِي٣خص ٝحلاشـخٍ حُؼخٓش رظلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُؼخٓش ُٔشخ٣ٍغ حُوـش  (1

حلآظؼٔخ٣ٍش ُُِٞحٍس ُظـ٣َٞ هـخع حُظَف حُظل٢ ٍٝكؼٜخ ح٠ُ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ُـَع حىٍحؿٜخ ػٖٔ هـش 

 ٤ـ٤ش( ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَحم. حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ُِٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش )حلآظَحط

طٌٕٞ ٓٔخٛٔش حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ك٢ ٌٛٙ حُوـش كوؾ ك٢ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ػٖ ػيى ٌٓخٕ  (2

حُٔ٘ـوش حَُٔحى حٗشخء حُٔشَٝع ك٤ٜخ، ًٕٞ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٜٓٔش ك٢ طلي٣ي حٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش، ٝحكظٔخلاص ح٣ُِخىس 

ٜخ ٖٓ ٓي٣َ٣ش حلاكظخء ك٢ ك٢ حٌُٔخٕ كٔذ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ، ٌٝٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِ

حُٔلخكظش. ًٌُٝي طلي٣ي حلاٗشـش حُظ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝىٝحثَ حُيُٝش لأٜٗخ طيهَ ػٖٔ حكظٔخد حٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش 

 ُِٔشَٝع ػ٘ي حُظظ٤ْٔ. 

طوّٞ حُُٞحٍس رخلاػلإ ػٖ حؿَحء ٓ٘خهظخص ُظ٘ل٤ٌ حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝرؼي حكخُش حُٔشَٝع ح٠ُ حُشًَش  (3

 ظْ حُظؼخهي ٓؼٜخ ٝكن حُشَٝؽ ٝحُٔٞحطلخص حُٔز٤٘ش ك٢ حُؼوي. حُٔ٘لٌس، ٣

أؿِذ ٓشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش طشظَؽ ػ٠ِ حُشًَش حُٔ٘لٌس إٔ طٌٕٞ حُيٍحٓخص ٝحُظظخ٤ْٓ ُِٔشَٝع  (4

ٓظٔٔش ٖٓ هزَ شًَش حؿ٘ز٤ش ٓظوظظش ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔشخ٣ٍغ، ٝطزو٠ ٌٛٙ حُشًَش حُٔظٔٔش ػ٠ِ حطظخٍ 

 س ُِٔشَٝع هلاٍ كظَس حلاٗشخء، ك٢ كخٍ ٝؿٞى رؼغ حُؼوزخص أٝ حؿَحء طـ٤٤َ ك٢ حُظظخ٤ْٓ. ٓغ حُشًَش حُٔ٘لٌ

طظليى ٓٔئ٤ُٝش حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ك٢ حلاشَحف حُٜ٘ي٢ٓ ٝحُل٢٘ رخػظزخٍٛخ ٓٔؼِش ػٖ ُٝحٍس حلآٌخٕ  (5

ش ٝحُٜ٘ي٤ٓش هلاٍ ٝحلاػٔخٍ ٝحُزِي٣خص حُؼخٓش ك٢ حُٔشَٝع، ٢ٛٝ ٓٔئُٝش أٓخٜٓخ ػٖ ٓـخروش حُٔٞحطلخص حُل٤٘

 َٓكِش ط٘ل٤ٌ حلاػٔخٍ ُل٤ٖ حلاٗظٜخء ٖٓ حُٔشَٝع. 

أٓخ حُٜٔ٘يّ حُٔو٤ْ ٛٞ ٖٓ ٣ليى ٗٔذ حلاٗـخُ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُلوَحص حُوخطش ك٢ حُؼوي ٝكن حُٔٞحطلخص حُٔظؼخهي  (6

ٕٞ ػ٤ِٜخ. ٝلا ٣ٞؿي ح١ حٍطزخؽ ٓخ٢ُ ٓخ ر٤ٖ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ٝر٤ٖ حُشًَش حُٔ٘لٌس ُِٔشَٝع، حٗٔخ ٣ٌ

حلاٍطزخؽ ٓزخشَ ٓغ حُُٞحٍس. ٝحٕ ٗٔذ حلاٗـخُ ٣ظْ ػ٠ِ ػٞثٜخ طَف حُٔزخُؾ ٝكن كوَحص حُؼوي حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ، 

 ٝػ٠ِ حلاؿِذ طٌٕٞ ػ٤ِٔش طَف حُٔزخُؾ ش٣َٜش أٝ حًؼَ ٖٓ شَٜ ٝلا ٣ـُٞ حُظَف رخهَ ٓ٘ٚ، ٌٝٛح حُظَف لا

 ٔزَّ، ٖٝٓ ػْ طظْ ػ٤ِٔش طيه٤وٜخ ػْ طَكٜخ.٣ظْ حلا رؼي ه٤خّ حُُٞحٍس رٔوخٍٗش ٗٔذ حلاٗـخُ ٓغ حُؼوي حُ

 

٣ظْ طش٤ٌَ ُـ٘ش ٖٓ هزَ حُـٜش حُٔٔظل٤يس ٖٓ حُٔشَٝع ُـَع حلأٓظلاّ حلأ٢ُٝ ُِٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢  (7

%. ٖٝٓ ػْ حُو٤خّ رخؿَحء حُظشـ٤َ حُظـ٣َز٢ ُلظَس ٓليىس ك٢ حُؼوي ُز٤خٕ ٓيٟ 100كخُش حٗـخُ حُٔشَٝع ر٘ٔزش 

ٖٔ حُشَٝؽ ٝحُٔٞحطلخص حُٔيٍؿش ك٢ حُؼوي. ٝرؼي ًُي طظْ ػ٤ِٔش حلآظلاّ حُٜ٘خث٢ طلاك٤ش ػَٔ حُٔشَٝع ػ
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ُِٔشَٝع ٖٓ هزَ ُـ٘ش أهَٟ ٓشٌِش ٌُٜح حُـَع. ٣ًٌَٝ ك٤ٜخ ح٣ؼخً ٓيس حُظ٤خٗش حُظ٢ طظلِٜٔخ حُشًَش حُٔ٘لٌس 

 ُِٔشَٝع. 

   حٓظؼَحع ٓشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش 

ٛخ حُُٞحٍس طظ٤ِٔ رٌزَ كـٜٔخ ٝطؼو٤يٛخ ٝطظـِذ ٝهظخً ؿ٣ٞلًا لإٗـخُٛخ، حٕ ٓؼظْ حُٔشخ٣ٍغ حُظ٢ طوّٞ رظ٘ل٤ٌ   

ٝحٓظؼٔخٍ حٓٞحلًا ًز٤َس. ٝػخىس طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظوـ٤ؾ ٝحُظظ٤ْٔ ٓؼويس ٗظ٤ـش ٌُزَ كـْ حُٔشخ٣ٍغ ٌُٜٙ حُوـش، 

ٝٓيٟ حٌٓخ٤ٗش ًٌُٝي طظـِذ ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ طٞك٤َ حُٔٞحى ٝحُٔؼيحص ٝحلا٣ي١ حُؼخِٓش حُٔخَٛس ٖٓ ٜٓ٘ي٤ٖٓ ٝك٤٤ٖ٘ 

( ٣ؼَع حُزخكغ حُٔؼِٞٓخص حُوخطش 4طٞك٤َٛخ رخُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝحُٔليى لإٗـخُ حُٔشَٝع. ٖٝٓ هلاٍ حُـيٍٝ )

( ٓشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش ؿ٤َ حُٔ٘ـِس. 5رٔشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔ٘ـِس. ًٌُٝي ٣ؼَع حُـيٍٝ )

 ًٝٔخ ٣ؤط٢: 

 ِس ) أهَد ٤ِٕٓٞ(( ٓشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔ٘ـ4ؿيٍٝ  )

 ٓزخُؾ حلاكخُش ػيى حُٔشخ٣ٍغ حُٔ٘ش ص

1 2008 1 52681 

2 2013 2 2744 

 55425 3 حُٔـٔٞع

 ( ٓشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش حُـ٤َ ٓ٘ـِس ) أهَد ٤ِٕٓٞ(5ؿيٍٝ  )

 ٓزخُؾ حلاكخُش ػيى حُٔشخ٣ٍغ حُٔ٘ش

2012 3 191534 

 

  هَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ُٔشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش 

 ٛ٘خى هَحٍحص ٓخ٤ُش طوّٞ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ رخطوخًٛخ ك٢ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش ٢ٛٝ:   

هَحٍ طلي٣ي حٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش : ٣ظْ طلي٣ي حٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش ُِٔشَٝع حلآظؼٔخ١ٍ ػ٠ِ ػٞء حُٔؼِٞٓخص ػٖ  (1

ػيى حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ويٓٚ حُٔشَٝع، حػخكش ح٠ُ طلي٣ي ػيى حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ٝحُ٘شخؿخص حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٘خػ٤ش 

 حُؼخِٓش ك٢ حُٔ٘ـوش حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٌٛح حُٔشَٝع.  

٠ شَحء حُٔٞحى: طوّٞ ىحثَس حُٜٔ٘يّ حُٔو٤ْ رؼ٤ِٔش حُللض حُٔوظز١َ، ٖٓ هلاٍ هَحٍ حُٔٞحكوش ػِ (2

حُٔوظزَحص حُلو٤ِش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔشَٝع ٤ٓٞ٣خً، أٝ كلض حُٔٞحى حُٔشظَحس ك٢ ٓوظزَحص طوظظ٤ش ٓؼَ حُلي٣ي 

ٔللٞطش ٣ظْ ٝحلاٗخر٤ذ ُِظؤًي ٖٓ ٓيٟ ٓـخروش حُٔٞحى ُِٔٞحطلخص حُٔـِٞرش، ٝح١ٌُ ػ٠ِ ػٞء ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ حُ

 حُٔٞحكوش ػ٠ِ شَحء حُٔٞحى ٖٓ هزَ حُشًَش.  

هَحٍ طلي٣ي ٗٔذ حلاٗـخُ: ٝٛٞ حُوَحٍ حُٔخ٢ُ ػ٘ي ه٤خّ حُٜٔ٘يّ حُٔو٤ْ طلي٣ي ٗٔذ حلاٗـخُ ُِٔشَٝع حُظ٢  (3

 ػ٠ِ ػٞثٜخ ٣ظْ طَف حُِٔق حُوخطش رخُٔشَٝع ح٠ُ حُـٜش حُٔ٘لٌس ُٚ، ٝرٌٜح ٣ٌٖٔ ػيٙ هَحٍحً ٓخ٤ُخً. 

 هَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ُٔشخ٣ٍغ ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُْ .2

حٕ ٓؼظْ حُٔشخ٣ٍغ حُظ٢ طوّٞ رظ٘ل٤ٌٛخ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ ػٖٔ هـش ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُْ طظْٔ رظـَ كـٜٔخ ٝهظَ      

ٓيس ط٘ل٤ٌٛخ، ٝطٌِلظٜخ حُو٤ِِش، ٓوخٍٗش رٔشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔ٘لٌس ٖٓ هزَ حُُٞحٍس. ٌُٜٝ٘خ طٔظخُ 

خ حٌُز٤َس ٝكٔذ حكظ٤خؿخص حُٔ٘خؿن ح٠ُ هيٓخص شزٌخص ٓـخ١ٍ ٤ٓخٙ حُظَف حُظل٢ ٝٓـخ١ٍ ٤ٓخٙ رؤػيحىٛ

حلاؿخٍ. ٣ٝظْ طش٤ٌَ ُـخٕ حشَحف ٖٓ هزَ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ُـَع حلاشَحف ػ٠ِ ٤َٓ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

 حُٔشخ٣ٍغ. 

٣ؼَع حُزخكغ أٝلًا حُٔؼِٞٓخص حُوخطش ُٝـَع كْٜ ٝطٞػ٤ق آ٤ُش حطوخً حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ُلإٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ، 

رآ٤ُش ٤ًٝل٤ش ٝػغ هـش ٓشخ٣ٍغ ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُْ حُظ٢ ط٘لٌٛخ حُٔلخكظش ُظخُق حُـٜش حُٔٔظل٤يس ٢ٛٝ ٓي٣َ٣ش 

ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ ٓـخٍ حُزلغ. ًٌُٝي ٣ٔظؼَع حُٔشخ٣ٍغ حُوخطش رٜخ )ُِٔ٘ـِس ٝحُـ٤َ ٓ٘ـِس( ٓؼظٔيحً ػ٠ِ 

 ؾ ٝحُٔظخرؼش ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. حُز٤خٗخص حُٔٞؿٞىس ك٢ شؼزش حُظوـ٤

 

 

 

 

  ْآ٤ُش حػيحى هـش ٓشخ٣ٍغ ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُ 

ُؼيّ طٞكَ حُز٤خٗخص حُٔٞػوش ػٖ آ٤ُش حػيحى هـش ٓشخ٣ٍغ ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُْ كوي حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ػوي ٍٝشش      

هيّ ؿ٘خٕ ػزي حُلظخف( ػَٔ ) ًٞٗٚ حكي ٓ٘ظٔز٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ( ٓغ ح٤ُٔيط٤ٖ )ٍث٤ْ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ حلا



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 120) 2020, pp. 30-58 
   

  

 44 
 

   

 

 

 

ٝ)حُٜٔ٘يٓش ٣ُ٘ذ ػزي ح٣ٌَُْ( ٝ) حُٔٔخف حلاهيّ ٓؼ٠٘ ػزؼٞد ػ٢ِ( ٖٓ شؼزظ٢ حُظوـ٤ؾ ٝحُٔظخرؼش ٝحُظ٘ل٤ٌ ك٢ 

 -حُٔي٣َ٣ش ، ٝرؼي ٓ٘خهشش حُٔٞػٞع ،حٓظـخع حُزخكغ حٕ ٣ِوض ٌٛٙ حلا٤ُش ًٝٔخ ٣ؤط٢:

٣ظْ حػيحى حُوـش حُو٤ٔٔش ُِٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ُوـش ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُْ ٖٓ هزَ شؼزش حُظ٘ل٤ٌ ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ  (1

حُزلغ. ٢ٛٝ حُٔشخ٣ٍغ حُٔوظَكش لأىٍحؿٜخ ػٖٔ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش حُؼخٓش ٓغ ٓشخ٣ٍغ حُيٝحثَ حُوي٤ٓش حلاهَٟ 

ؼٜخ ر٤ٖ كظَس ٝحهَٟ رخػخكش ٓشخ٣ٍغ ؿي٣يس ح٠ُ ك٢ حُٔلخكظش،  ُـَع ىٍحٓظٜخ ٝحُٔظخىهش ػ٤ِٜخ. ٣ٌٖٝٔ طلي٣

 ٌٛٙ حُوـش ٝكٔذ كخؿش حُٔلخكظش ح٠ُ حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش حُٜٔٔش. 

٣ظْ ٍكغ ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ حُٔوظَكش ح٠ُ حُٔلخكظش )هْٔ حُظوـ٤ؾ ٝحُٔظخرؼش( ٝٗٔوش ٓ٘ٚ ح٠ُ ٓـِْ ٓلخكظش  (2

 ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ . ى٣خ٠ُ، ُـَع حُظظ٣ٞض ػ٤ِٜخ ٝحُٔٞحكوش ػ٠ِ طوظ٤ض حُٔزخُؾ ُظ٘

٣يٍؽ ٓغ ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ حٓظٔخٍس هخطش ٓؼيس ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُظوـ٤ؾ ٝحُٔؼظٔيس كخ٤ُخً ٖٓ ًخكش حُيٝحثَ  (3

حُوي٤ٓش ٣ـِن ػ٤ِٜخ )حٓظٔخٍس حُـيٟٝ حلاهظظخى٣ش ُِٔشخ٣ٍغ حُوي٤ٓش حُظـ٤َس(،حُظ٢ طؼي رٔٞؿذ حُظؼ٤ِٔخص 

حُظوـ٤ؾ )حُِٔـ٠( ٝأْٓ ىٍحٓخص حُـيٟٝ ُٔشخ٣ٍغ  حُٔؼيُش ٝحُظخىٍس ػٖ ٓـِْ 1984( ُٔ٘ش 1حَُٔهٔش )

. حُظ٢ ٣يٍؽ ك٤ٜخ ًَ حُٔؼِٞٓخص 27/10/2008( ك٢ 422حُظ٤ٔ٘ش حُظخىٍس ػٖ ُٝحٍس حُظوـ٤ؾ رٌظخرٜخ حَُٔهْ )

 حُوخطش رخُٔشَٝع.

طوّٞ حُٔلخكظش  رؼي حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔشخ٣ٍغ رظٞك٤َ حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش ُِٔشَٝع. ٖٝٓ ػْ حُو٤خّ  رخؿَحء  (4

حلاػلإ ػٖ ٝؿٞى ٓ٘خهظخص ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ ُـَع حُظوي٣ْ ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ حُشًَخص ٝحُٔوخ٤ُٖٝ. ٝطٞؿي ُـ٘ش 

ك٢ حُٔلخكظش طوّٞ رظش٤ٌِٜخ ُـَع كظق حُؼـخءحص ٌٓٞٗش ٖٓ حػؼخء ٖٓ حُيٝحثَ حُوي٤ٓش حُٔوظِلش ٣ظْ طَش٤لْٜ 

 رـِذ ٖٓ حُٔلخكظش.

ـ٘ش طل٤َِ حُؼـخءحص(، ٢ٛٝ ُـ٘ش طوّٞ رخؿَحء طل٤َِ ٌَُ ٣ظْ طل٣َٞ ٌٛٙ حُؼـخءحص ح٠ُ ُـ٘ش ػخ٤ٗش )ُ  (5

حُؼـخءحص حُٔويٓش ٝكوخً ُِشَٝؽ ٝحُٔٞحطلخص حُٔـِٞرش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔشَٝع، ٝحٓظزؼخى حُشًَخص أٝ حُٔوخ٤ُٖٝ 

 ح٣ٌُٖ لا ط٘ـزن ػ٤ِْٜ حُشَٝؽ، ٤ُْٝ رخُؼٍَٝس حٕ ٣ظْ هزٍٞ أٝؿؤ حُؼـخءحص حًح ٓخ ًخٗض ٓوخُلش ُِٔٞحطلخص.

حُٔشَٝع ح٠ُ حُشًَش حُٔ٘لٌس، طظْ ػ٤ِٔش حُظؼخهي ٓغ ٌٛٙ حُشًَش حُظ٢  ربكخُشيحٍ حلآَ حلاىح١ٍ ٝرؼي حط (6

ٍٓض ػ٤ِٜخ حُٔ٘خهظش ٖٓ هزَ حُٔلخكظ، ٤ُْٝ حُـٜش حُٔٔظل٤يس ٖٓ حُٔشَٝع ٢ٛٝ ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ لأٜٗخ 

 ٌٙ حُشوظ٤ش ُِظؼخهي. لا طِٔي شوظ٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش كلا ٣ٌٖٔ حُظؼخهي ٓؼٜخ، ٝحٗٔخ ح٤ُٔي حُٔلخكظ ُي٣ٚ ٛ

طوّٞ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ رظش٤ٌَ ىحثَس حُٜٔ٘يّ حُٔو٤ْ اًح ًخٕ حُٔشَٝع ًز٤َحً أٝ ُـ٘ش حشَحف ك٢ كخٍ ًٕٞ   (7

حُٔشخ٣ٍغ طـ٤َس، ٝطَش٤ق ٓٞظل٤ٖ ٖٓ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، ٤ُْٝ رخُؼٍَٝس حٕ ٣ٌٕٞ ؿ٤ٔغ ٓٞظل٢ ىحثَس 

ٝحكيحً أٝ ػؼ٣ٖٞ كٔذ ٓخ طَحٙ حُٔلخكظش. ُـَع حلاشَحف حُٜٔ٘يّ حُٔو٤ْ ٖٓ حُـٜش حُٔٔظل٤يس، ٝحٗٔخ ػؼٞحً 

 ػ٠ِ ٤َٓ ط٘ل٤ٌ حُٔشَٝع .

٣ظْ طش٤ٌَ ُـ٘ش )ُـ٘ش ط٤ِْٔ حُٔٞهغ( ح٠ُ حُشًَش حُٔ٘لٌس، ٣ٝظْ لاكوخً حُو٤خّ رزؼغ حلاؿَحءحص ٜٓ٘خ حؿَحء   (8

 َ. حٌُشق حُٔٞهؼ٢ ٓغ ٓٔؼ٤ِٖ ػٖ حُيٝحثَ حُوي٤ٓش طلاك٤خً ُٞؿٞى ح١ ػخٍع ٣ؼ٤ن ط٘ل٤ٌ حُؼٔ

% ٣ظْ طش٤ٌَ ُـ٘ش حٓظلاّ ح٢ُٝ ُِٔشَٝع ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ػؼٞحً أٝ ػؼ٣ٖٞ ٖٓ 100رؼي حٗـخُ حُٔشَٝع ر٘ٔزش  (9

ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ، ُـَع حٓظلاّ حُٔشَٝع، ٣ٝظْ ك٤ٜخ طلي٣ي ٓيس ٓؼ٤٘ش ٌُٜح حلآظلاّ حلأ٢ُٝ ٝكٔذ ٓخ ًًَ 

س أ١ هَِ أٝ ػٍَ ٣ظ٤ذ حُٔشَٝع، ًٌُٝي ك٢ حُؼوي، ٝطٌٕٞ ٌٛٙ حُلظَس طـ٣َز٤ش، ٝطظلَٔ ك٤ٜخ حُـٜش حُٔ٘لٌ

حُظ٤خٗش هلاُٜخ. ٝرؼي ًُي ٣ظْ طش٤ٌَ ُـ٘ش أهَٟ ُلأٓظلاّ حُٜ٘خث٢ ُِٔشَٝع، ٓغ ٝؿٞى ػؼٞحً  رؤػٔخٍحُو٤خّ 

 ك٤ٜخ ٖٓ حُـٜش حُٔٔظل٤يس )ٓي٣َ٣ش ٓـخ١ٍ ى٣خ٠ُ(. 

  ْحٓظؼَحع ٓشخ٣ٍغ هـش ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُ 

٘ـِس حُوخطش روـش ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُْ ك٢ ٓلخكظش ى٣خ٠ُ ُٔشخ٣ٍغ ( حُٔشخ٣ٍغ ح٣6ُٔؼَع حُزخكغ ك٢ حُـيٍٝ ) 

(، ًٕٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔشخ٣ٍغ 2015-2012شزٌش ٓـخ١ٍ ٤ٓخٙ حُظَف حُظل٢ ٝٓـخ١ٍ ٤ٓخٙ حلآـخٍ ُِلظَس )

( ػْ طٞهق حُؼَٔ رٜخ رٔزذ ػ٤ِٔش حُظوشق حُظ٢ َٓ رٜخ حُزِي. ًٌُٝي ٣ؼَع 2012هي ريأ حُؼَٔ رٚ ك٢ ػخّ )

 ( ُِٔشخ٣ٍغ حُـ٤َ ٓ٘ـِس. 7يٍٝ )حُزخكغ حُـ

                         

 

 

 

 

 

 ( ٓشخ٣ٍغ هـش ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُْ حُٔ٘ـِس  )أهَد ٤ِٕٓٞ(6ؿيٍٝ  )

 ٓزخُؾ حلاكخُش ػيى حُٔشخ٣ٍغ حُٔ٘ش ص
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1 2012 5 1664 

2 2013 12 17543 

3 2014 3 4086 

4 2015 2 3096 

 26389 22 حُٔـٔٞع

 ( ٓشخ٣ٍغ هـش ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُْ حُـ٤َ ٓ٘ـِس  )أهَد ٤ِٕٓٞ( 7ؿيٍٝ  )                      

 ٓزخُؾ حلاكخُش ػيى حُٔشخ٣ٍغ حُٔ٘ش ص

1 2012 4 24994 

2 2013 14 49037 

 74031 18 حُٔـٔٞع

  .ْحُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ُلأٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ُٔشخ٣ٍغ ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُ 

طظْ ػ٤ِٔش حلاٗلخم حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔشخ٣ٍغ )ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُْ( ٖٓ هزَ حُٔلخكظش، ٝكٔذ حٌُِق 

حُظو٤٘٤ٔش حُظ٢ ٝػؼظٜخ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ٓغ ًَ ٓشَٝع طْ ٍكؼٚ ح٠ُ حُٔلخكظش ُِٔشخ٣ٍغ حُظ٢ طلظخؿٜخ 

حُٔخ٤ُش حُوخطش رخلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ  حُٔي٣َ٣ش ٖٓ حُٔشخ٣ٍغ حُوي٤ٓش ُشزٌخص حُٔـخ١ٍ. ٝٛ٘خى رؼغ حُوَحٍحص

  -طظوٌٛخ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ٢ٛٝ:

طلي٣ي حٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش : ٣ٌٖٔ ػيٙ هَحٍحً ٓخ٤ُخً ُلإٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ، ك٤غ طْ طلي٣ي حٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش ٌُٜح  (1

 حُ٘ٞع ٖٓ حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝػ٠ِ ػٞثٜخ ٣ظْ طلي٣ي ٓزِؾ حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ. 

ٗٔذ حلاٗـخُ : هَحٍحً ٓخ٤ُخً رظَف حُٔزخُؾ حُوخطش رخُِٔق ح٠ُ حُـٜش حُٔ٘لٌس، ػ٘ي ه٤خّ ُـ٘ش حلاشَحف  طلي٣ي (2

 رظلي٣ي ٗٔذ حلاٗـخُ ُظ٘ل٤ٌ حُٔشَٝع. 

 هَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ُِٔشخ٣ٍغ رخِٓٞد حُظ٘ل٤ٌ حٓخٗش .3

٣ؼَع حُزخكغ حُٔؼِٞٓخص حُوخطش رخُ٘ٞع حُؼخُغ ٖٓ حُٔشخ٣ٍغ حُظ٢ ط٘لٌ )رؤِٓٞد حُظ٘ل٤ٌ أٓخٗش ( ٝكن       

( ٖٓ هخٕٗٞ 13(، ٝح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ح٠ُ حكٌخّ حُٔخىس )3حَُٔكن ك٢ حُِٔلن ٍهْ ) 2018( ُٔ٘ش 1حُظؼ٤ِٔخص ٍهْ )

ٖ ـَٔ ِٓـش حلاثظلاف حُٔئهظش )حُٔ٘لِش( ( 14ٓ( ٖٓ حُؤْ )1ٝحُلوَس ) 2009( ُٔ٘ش 19ُٝحٍس حُظوـ٤ؾ ٍهْ )

 . 2004( ُٔ٘ش 87ٍهْ )

  أ٤ُش حػيحى هـش ط٘ل٤ٌ حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش رؤِٓٞد ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ أٓخٗش 

هخّ حُزخكغ رـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٖٓ شؼزظ٢ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُلٔخرخص ٖٓ هلاٍ حُـيحٍٝ ٝحُظؼ٤ِٔخص         

   -خٗش ًٝٔخ ٣ؤط٢ آ٤ُش حػيحى هـش حُٔشخ٣ٍغ رخِٓٞد ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ أٓخٗش :حُٔٞػوش ُي٣ْٜ ُظ٘ل٤ٌ حلاػٔخٍ أٓ

ٖٓ هلاٍ ُـ٘ش طشٌَ ٌُٜح حُـَع ط٠ٔٔ )ُـ٘ش ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ أٓخٗش( حًح ًخٕ حُٔشَٝع ٓؼزظخً ك٢ حُٔٞحُٗش  (1

 حلآظؼٔخ٣ٍش. ر٘خءحً ػ٠ِ حكظ٤خؿخص حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ُِٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ُِٔ٘خؿن ك٢ حلاهؼ٤ش. 

  -طظ٠ُٞ حُـٜش حُظ٢ طَّٝ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ ٓخ ٣ؤط٢ : (2

طش٤ٌَ ُـ٘ش ك٤٘ش ط٠ٔٔ )ُـ٘ش حٌُشق حُظو٢٘٤ٔ( رَثخٓش ٜٓ٘يّ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس طظ٠ُٞ حػيحى ؿيٍٝ ح٤ٌُٔخص 

ٝحُٔٞحطلخص حُيه٤وش ٝحٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش، ًٌُٝي حػيحى حُٔوــخص، ٝحُظ٢ ٣ظْ حُٔظخىهش ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ح٥َٓ 

ُٚ رـ٤ش حػظٔخىٛخ لأؿَحع ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ. ػْ طوّٞ رظش٤ٌَ ُـ٘ش ط٠ٔٔ )ُـ٘ش حُظيه٤ن( رَثخٓش رخُظَف أٝ ٖٓ ٣وٞ

ٜٓ٘يّ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ُظيه٤ن ٓخ أػيطٚ حُِـ٘ش. ٝرؼي ًُي ٣ظ٠ُٞ ح٥َٓ رخُظَف أٝ ٖٓ ٣وُٞٚ حُٔظخىهش ػ٠ِ 

% ٖٓ ٗٔزش حٗـخُ 25زش أػٔخٍ حُِـ٘ظ٤ٖ. ٣ظْ ط٤ِٔق ُـ٘ش ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ حٓخٗش ػ٠ِ شٌَ أٍرؼش ىكؼخص أ١ ر٘ٔ

 حُؼَٔ. 

طظ٠ُٞ ُـ٘ش ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ ٓخ ٣ؤط٢: شَحء حُٔٞحى حلا٤ُٝش ٖٓ ىٝحثَ حُيُٝش ٝحُوـخع حُؼخّ أٝ ٖٓ حلآٞحم حُٔل٤ِش  (3

ٝط٘ظْ حُِـ٘ش ػ٘ي ًَ ػ٤ِٔش )هَحٍ( ٣ظؼٖٔ طلخط٤َ حُٔٞحى حُٔشظَحس ٤ًٔٝظٜخ ٝأٓؼخٍٛخ، ٝحطيحٍ )هَحٍ( 

 حٌُٔخثٖ ٝح٥لاص ًَٝ ٓخ ٣ظـِزٚ حُؼَٔ.  ٣ظؼٖٔ حٓظويحّ حُؼٔخٍ ٝحٓظجـخٍ

( طٔـَ ك٤ٜخ حُٔوزٞػخص ٝحُٔيكٞػخص ك٢ كوَ حُظ٘يٝم ػٖ 66ٓٔي ٓـَ هخص ٖٓ ًٗٔٞؽ حُٔلخٓزش ) (4

 ٓزخُؾ حُظَف. 
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٣ؼَع حُزخكغ حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش حُوخطش رظ٘ل٤ٌ حلاػٔخٍ رؤِٓٞد )ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ أٓخٗش(، ٖٓ هلاٍ حُز٤خٗخص    

(، ٝحُظ٢ ط٘لٌ ٖٓ هزَ 2019-2017حُٔٞؿٞىس ك٢ شؼزش حُظ٘ل٤ٌ ٝرٔٞؿذ حُـيحٍٝ أىٗخٙ. ُِلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ )

حهظ٤خٍ حُزخكغ ٌُٜٙ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ  ُـخٕ حُظ٘ل٤ٌ حُٔشٌِش ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. ًٝخٕ ٓزذ

 (.  2107حُٔشخ٣ٍغ هي ريأ حُؼَٔ رٜخ ك٢ ػخّ )

 ( حُٔشخ٣ٍغ حُٔ٘لٌس رخِٓٞد ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ حٓخٗش )أهَد ٤ِٕٓٞ(8ؿيٍٝ  )

 حُٔزخُؾ حُٔوظظش ػيى حُٔشخ٣ٍغ حُٔ٘ش ص

1 2017 15 963 

2 2018 6 1490 

3 2019 8 593 

 3046 29 حُٔـٔٞع

  حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ُلأٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ رخِٓٞد حُظ٘ل٤ٌ أٓخٗش 

ٛ٘خُي رؼغ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُوخطش رخلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ُٔشخ٣ٍغ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ رخِٓٞد حلآخٗش، ٢ٛٝ هَحٍحص  

 ًٝٔخ ٣ؤط٢:  2018( ُٔ٘ش 1( ٖٓ طؼ٤ِٔخص ٍهْ )4ٓخ٤ُش طظوٌٛخ حُِـ٘ش حُٔ٘لٌس ُِؼَٔ رٔٞؿذ حُٔخىس)

هَحٍ شَحء حُٔٞحى حلا٤ُٝش : هَحٍ ٓخ٢ُ طظوٌٙ ُـ٘ش ط٘ل٤ٌ حُٔشَٝع ُشَحء حُٔٞحى حُظ٢ طلظخؿٜخ لأٗـخُ  (1

 حلاػٔخٍ ٖٓ ىٝحثَ حُيُٝش ٝحُوـخع حُؼخّ ـٖٞٓ حلآٞحم حُٔل٤ِش. 

 هَحٍ حٓظويحّ حُؼٔخٍ: هَحٍ ٓخ٢ُ ٣ظؼٖٔ طؤؿ٤َ حُؼٔخٍ ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ.  (2

ٓخ٢ُ ُظٞك٤َ ٓظـِزخص ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ ٖٓ حٌُٔخثٖ ٝحُٔؼيحص ٝح٥لاص ك٢ هَحٍ حٓظجـخٍ حٌُٔخثٖ ٝح٥لاص: هَحٍ  (3

 كخُش ػيّ طٞكَٛخ ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ.  

هَحٍ حُظؼخهي ػٖ ؿ٣َن ٓوخٝلاص ػخ٣ٞٗش:  هَحٍ ٓخ٢ُ ػ٘ي حُظؼخهي ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ؿِء ٖٓ حُؼَٔ ٓغ ٓوخ٤ُٖٝ  (4

 % ٖٓ حٌُِلش حُٔظيهش ٝكن حُظؼ٤ِٔخص. 40ػخ٤٣ٖٞٗ ر٘ٔزش لا ط٣ِي ػ٠ِ 

%( ٖٓ ه٤ٔش حٌُشق ػ٘ي طٞكَ حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش 5هَحٍ ٣ُخىس كوَحص ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ: هَحٍ ٓخ٢ُ ٣ُخىس ُـخ٣ش ) (5

 ك٢ كخُش حُلخؿش ح٠ُ حػخكش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ. 

 هَحٍ ٣ُخىس حٌُِلش : هَحٍ ٓخ٢ُ ر٣ِخىس حٌُِلش ر٘خءحً ػ٠ِ ؿِذ ُـ٘ش ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ.  (6

 ثانياً: تحهيم الاداء المالي لمذيريت مجاري ديالى 
حُٔخ٢ُ، ٓظٌٕٞ ٌٛٙ حُلوَس حٌَُٔٔ لأىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ رخٓظويحّ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ُـَع طو٤٤ْ حلاىحء 

ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔٔظوَؿش ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. ٝحٕ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ 

ٝطو٤٤ْ حلاىحء حُٔخ٢ُ، ٓظؼـ٤٘خ ٓئشَحً ح٠ُ ٓيٟ ٗـخف حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص 

لاىحء حُٔخ٢ُ. ٤ٓوّٞ حُزخكغ رؼَع ؿيحٍٝ حُظل٤َِ ٌَُٝ ٗٔزش ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘خٓزش ٝحُظ٢ طؼُِ ٖٓ ٓٔظٟٞ ح

  -حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ًٝٔخ ٣ؤط٢:

 طل٤َِ ٗٔزش حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ :   . أ

حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٛٞ ُظل٤َِ ًلخءس حُظوـ٤ؾ ٝحُظ٘ل٤ٌ حُٔخ٢ُ ُلإ٣َحىحص، ُٝٔؼَكش ٓيٟ هيٍس حلاىحٍس     

حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُظوـ٤ؾ حُـ٤ي، ٝحلآظلخىس ٓٔظوزلًا ٖٓ حلآخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ك٢ طوي٣َ حلا٣َحىحص ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. 

ٔخ٤ُش ك٢ حُٔي٣َ٣ش طؼغ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظوي٣َ٣ش ٣ٞ٘ٓخً ٝر٘لْ ( ٣ٞػق ٌٛٙ حُظل٤َِ. ػِٔخً رخٕ حلاىحٍس ح9ُٝحُـيٍٝ)

 حُ٘ٔذ ىٕٝ طـ٤٤َ. 
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 ( حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ )ٓلا٤٣ٖ حُيٗخ٤َٗ(9ؿيٍٝ ) 

 ٗٔزش حُظ٘ل٤ٌ حُٔج٣ٞش حلإ٣َحى حُلؼ٢ِ حلإ٣َحى حُٔويٍ حُٔ٘ش

2014 4800 4917 102% 

2015 4800 1758 37% 

2016 4800 1812 38% 

2017 4800 1000 21% 

2018 4800 2784 58% 

 %51 12271 24000 حُٔـٔٞع

 %102 4917 4800 حُلي حلاػ٠ِ

 %21 1000 4800 حُلي حلاى٠ٗ

 %51 2454 4800 حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢

 ( ٣ز٤ٖ حُزخكغ حُٔلاكظخص ح٥ط٤ش: 9رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ ُِـيٍٝ )

%( ُِٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ، 51رِـض ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ اؿٔخ٢ُ حلا٣َحى حُٔويٍ ).1

(. 2017%( ًلي أى٠ٗ ك٢ ػخّ )21(، ٝٗٔزش )2014%( ًلي أػ٠ِ ك٢ ػخّ )102ٝطَحٝكض حُ٘ٔزش ٓخ ر٤ٖ )

٘ٞحص، ٓؼزَس ػٖ ػيّ %(. ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ كخٕ حُ٘ٔذ ك٢ حؿِذ ح51ُٔٝحٕ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِ٘ٔزش رِؾ )

 طلو٤ن حلا٣َحى حُٔويٍ رظٍٞس ؿ٤يس، ٓٔخ ٣ئشَ ػؼلخً ك٢ هَحٍحص حلا٣َحىحص حلاؿٔخ٤ُش ٌُٜٙ حُٔي٣َ٣ش. 

رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش، ٗـي أٜٗخ طظظق رخُظٌرٌد ر٤ٖ حٍطلخع ٝحٗولخع ك٢ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ر٤ٖ ٓ٘ش .2

ُظوـ٤ؾ حُٔخ٢ُ ًخٕ ؿ٤يحً ػ٘ي حُظ٘ل٤ٌ ك٤غ ًخٕ ٛ٘خى طٔخػَ ؿ٤يحً لإٔ ح 2014ٝأهَٟ، ٣ٝؼظزَ حُوَحٍ حُٔخ٢ُ ُؼخّ 

ر٤ٖ حُظوي٣َ٣ٖ. أٓخ رخه٢ حُ٘ٔذ كٌخٗض حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔظوٌس ك٢ حُظوـ٤ؾ حُٔخ٢ُ ٤ُِِٔح٤ٗش حُظوي٣َ٣ش ؿ٤َ 

 ٓلٔٞرش رـ٣َوش طل٤لش، ك٤غ ُْ طوْ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔي٣َ٣ش رظـ٤٤َ حُ٘ٔذ حُظوي٣َ٣ش ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص

حلاٍرؼش حُزخه٤ش. ٌُٖٝ رـز٤ؼش حُلخٍ طؼظزَ ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظوي٣َ٣ش ٓٔؤُش ؿز٤ؼش طٌٕٞ ٓويٍس رشٌَ أًزَ ٖٓ 

 حُلؼ٢ِ، ُِلظٍٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حًزَ.

 د. طل٤َِ ٗٔزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ : 

حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢( ُظــ٤ش حُ٘لوخص ٌٛح حُظل٤َِ ٣ل٤ي ك٢ حػـخء ٓئشَحص كٍٞ هيٍس ح٣َحىحص حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ )     

حُظشـ٤ِ٤ش. ٝحُٜيف ٖٓ ٓؼَكش ٌٛٙ حُ٘ٔزش ُظلو٤ن حلآظولا٤ُش حُٔخ٤ُش ٝطو٤َِ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش 

 (. 10حُل٤ٌٓٞش. ًٝٔخ ٓٞػق ك٢ حُـيٍٝ )

 (  حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ )رٔلا٤٣ٖ حُيٗخ٤َٗ(10ؿيٍٝ  )                        

 ٗٔزش حُظــ٤ش حُٔج٣ٞش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ حُٔ٘ش

2014 3322 17 0.5% 

2015 1816 110 6% 

2016 1022 214 21% 

2017 2435 303 12% 

2018 1347 393 29% 

 %10 1037 9942 حُٔـٔٞع

 %29 393 3322 حُلي حلاػ٠ِ

 %0.5 17 1022 حُلي حلاى٠ٗ

 %10 207 1988 حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢

 ( ٣ز٤ٖ حُزخكغ حُٔلاكظخص ح٥ط٤ش: 10رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ طل٤َِ حُـيٍٝ )

%( ُِٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ. 10رِـض ٗٔزش أؿٔخ٢ُ ح٣َحى حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ).1

(. ٝحٕ 2014%( ًلي أى٠ٗ ك٢ ػخّ )1(، ٝٗٔزش )2018%( ًلي أػ٠ِ ك٢ ػخّ )29ٝطَحٝكض حُ٘ٔزش ٓخ ر٤ٖ )

 %(. 10حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِ٘ٔزش رِؾ )
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رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش، ٗـي إٔ حُ٘ٔزش طظظق رخلاٍطلخع حُظي٣ٍـ٢ ُِلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٓـخٍ حُزلغ، ٌٝٛح ٓئشَ .2

ح٣ـخر٢ ٗلٞ ٣ُخىس حلا٣َحىحص حُٔٔظوز٤ِش ُظــ٤ش حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُوخطش 

هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ك٢ طــ٤ش حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش ؿ٤يس  ُلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ رخُـٞىس حُٔ٘خٓزش، ًٌُٝي ٣ٌٖٔ حػظزخٍ

 ك٢ ظَ حٍطلخع ح٣َحى حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ، ٖٓ هلاٍ حُٔظخىٍ حُـي٣يس ُِظ٣َٞٔ ٗظ٤ـش ٣ُخىس حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش.  

 ؿـ. طل٤َِ ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص : 

ثغ حُٔخ٢ُ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. ٝٗظخثؾ حُظل٤َِ ًٔخ حُـَع ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٛٞ طلي٣ي ٗٔزش حُؼـِ ٝحُلخ       

 ( أىٗخٙ:11ك٢ حُـيٍٝ )

 ( اؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ اؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص )رٔلا٤٣ٖ حُيٗخ٤َٗ(11ؿيٍٝ  )

 ٗٔزش حُظ٘ل٤ٌ حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش

2014 4917 3322 68% 

2015 1758 1816 103% 

2016 1812 1022 56% 

2017 1000 2435 244% 

2018 2784 1347 48% 

 %81 9942 12271 حُٔـٔٞع

 %244 3322 4917 حُلي حلاػ٠ِ

 %48 1022 1000 حُلي حلاى٠ٗ

 %104 1988 2454 حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢

     

(، ح١ٌُ ٣ؼَع طل٤َِ ٗٔذ حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش 11ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ ك٢ حُـيٍٝ ) رخلإػظٔخى 

حُظ٢ هخٓض حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ربٗلخهٜخ، ٝاؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص حُظ٢ كظِض ػ٤ِٚ حُٔي٣َ٣ش ٖٓ ٓظخىٍ ح٣َحىحطٜخ، 

 ص ح٥ط٤ش: (، ٝػ٠ِ ػٞثٜخ ٣ز٤ٖ حُزخكغ حُٔلاكظخ2018-2014ُِلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ )

( ٤ِٕٓٞ 2329%( ً٘ٔزش كخثغ رٔويحٍ )81رِـض ٗٔزش أؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص ٓـظٔؼش ٗٔزش ).1

( 1595%( ً٘ٔزش كخثغ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش رٔويحٍ )68ى٣٘خٍ ُِٔ٘ٞحص حُؤْ. ٝطَحٝكض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓخ ر٤ٖ )

( ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ 1435ـِ رٔويحٍ رٔويحٍ )%( ًؤػ٠ِ ٗٔزش ػ244(. ٝٓخ ر٤ٖ ٗٔزش )٤ِٓ2014ٕٞ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ )

 %( هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ. 104ك٢ ػخّ. ٝٓ٘ٚ ٣ظز٤ٖ إٔ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ًخٗض رٔظٞٓؾ )

ٝ  2015رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش، ٗـي إٔ ٛ٘خى رؼغ حُوَحٍحص ؿ٤َ ًلٞءس ُْٝ طظْٔ رخُلخػ٤ِش ُِؼخ٤ٖٓ ).2

% ( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٌٝٛح ٣ش٤َ ح٠ُ ٝؿٞى هَِ ك٢ حُظو٤ٔ٘خص 244% ٝ 103( ٌُٕٞ حُ٘ٔزش ًخٗض ػخ٤ُش )2017

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظوـ٤ؾ حلا٣َحىحص ٝحُ٘لوخص. ٝرٌٜح كؼ٠ِ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش حٓظويحّ حُظوـ٤ؾ حُٔخ٢ُ ح٤ُِْٔ، ٝطوظ٤ض 

 حلأٓٞحٍ ػ٠ِ حلآظويحٓخص رشٌَ ػ٢ِٔ، ٢ٌُ طلون حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش رٔٔظٟٞ ػخ٢ُ. 

 ى. طل٤َِ ٗٔزش حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض : 

ٌٛٙ حُ٘ٔزش طل٤ي ك٢ ٓؼَكش ًلخءس حُظوـ٤ؾ ٝحُظ٘ل٤ٌ ُِ٘لوخص، ٖٓ هلاٍ حُلَم ر٤ٖ ٗٔذ حُظ٘ل٤ٌ ُِ٘لوخص، ٝطيٍ     

( ٣ز٤ٖ حُظل٤َِ ُلأٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم 12ػ٠ِ ٓيٟ حٓظـلاٍ حُ٘لوخص حُٔوظظش ُٔخ هـؾ ُٜخ. ٝحُـيٍٝ ) 

 حُٔوظض أىٗخٙ: 
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 ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض )رٔلا٤٣ٖ حُيٗخ٤َٗ(( حلإٗلخم حُلؼ٢ِ 12ؿيٍٝ  )

 ٗٔزش حُظ٘ل٤ٌ حلاٗلخم حُلؼ٢ِ حلاٗلخم حُٔوظض حُٔ٘ش

2014 8785 8671 99% 

2015 5148 6671 130% 

2016 5043 5547 110% 

2017 2499 6842 274% 

2018 4791 5999 125% 

 %128 33730 26266 حُٔـٔٞع

 %274 8671 8785 حُلي حلاػ٠ِ

 %99 5547 2499 حلاى٠ٗحُلي 

 %147 6746 5253 حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢

 ( ٣ز٤ٖ حُزخكغ حُٔلاكظخص ح٥ط٤ش: 12رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ ُِـيٍٝ)

%( ُِٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ، 128رِـض ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ اؿٔخ٢ُ حلاٗلخم حُٔوظض ).1

(. 2014%( ًلي أى٠ٗ ك٢ ػخّ )99(، ٝٗٔزش )2017%( ًلي أػ٠ِ ك٢ ػخّ )274ٝطَحٝكض حُ٘ٔزش ٓخ ر٤ٖ )

 %(. 147ٝحٕ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِ٘ٔزش رِؾ )

إٔ حُ٘ٔزش طظظق رخُظٌرٌد ر٤ٖ حٍطلخع ٝحٗولخع، ٌٝٛح ٣ش٤َ ح٠ُ ػيّ حٓظوَحٍ رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش، ٗـي .2

( طش٤َ ا٠ُ أَٓ 2014ك٢ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُوخطش رخلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤، ٣َٟٝ حُزخكغ إٔ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ُؼخّ )

٢ حُـ٤ي ك٢ حلاٗلخم ح٣ـخر٢ ك٤غ ًخٗض حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ه٣َزش ح٠ُ حُظٔخػَ، ٌٝٛح ٣ش٤َ ح٣ؼخً ح٠ُ حُظ٘ل٤ٌ حُٔخُ

حُوي٢ٓ. ٣َٟٝ ح٣ؼخً حٕ حُ٘ٔذ حُؼخ٤ُش ُزخه٢ حُٔ٘ٞحص، ٤ُٔض ؿَحء حطوخً هَحٍحص ٓخ٤ُش ٤ٓجش ٖٓ هزَ حُٔي٣َ 

حُٔخ٢ُ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ، لإٔ حلاٗلخم حُٔوظض ٖٓ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش أٝ حُٔلخكظش لا طظ٘خٓذ ٓغ حُٞحهغ 

 ُزلغ. هخطش رؼي كخُش حُظوشق حُظ٢ َٓ رٜخ حُزِي.  حُلؼ٢ِ ُلإٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ ح

 ٛـ. طل٤َِ ٗٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ 

حُٜيف ٖٓ حٓظويحّ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ك٢ حُظل٤َِ، ٛٞ ٓؼَكش ٓويحٍ ٓخ طوظظٚ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ٝحُلٌٞٓش      

حُٔل٤ِش ٖٓ ٓزخُؾ ُظ٘ل٤ٌ ٓشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝٓشخ٣ٍغ ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُْ، ٗٔزش ح٠ُ ٓخ طوظظٚ ٌٛٙ 

ُوِن ٓ٘خرغ ح٣َحى٣ش ؿي٣يس  طؼظٔي  ٤شحُلٌٞٓظ٤ٖ ح٣ًَُِٔش ٝحُٔل٤ِش ٓغ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ٖٓ ٗلوخص طشـ٤ِ

 ( :13ػ٤ِٜخ حُٔي٣َ٣ش ك٢ أٝؿٚ اٗلخهٜخ حُظشـ٢ِ٤. ًٔخ ٓٞػق  ك٢ حُـيٍٝ)

 ( حلاٗلخم حلإٓظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ )رٔلا٤٣ٖ حُيٗخ٤َٗ(13ؿيٍٝ  )

 حُ٘ٔزش حُٔظلووش حُٔج٣ٞش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ حُٔ٘ش

2014 3322 6830 206% 

2015 1816 3096 170% 

2016 1022 0 0 

2017 2435 963 40% 

2018 1347 1490 111% 

 %125 12379 9942 حُٔـٔٞع

 %206 6830 3322 حُلي حلاػ٠ِ

 0 0 1022 حُلي حلاى٠ٗ

 %105 2476 1988 حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢

 (، ٣ز٤ٖ حُزخكغ حُٔلاكظخص ح٥ط٤ش: 13رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ ُِـيٍٝ )      

%( ُِٔ٘ٞحص حُؤْ ٓـخٍ حُزلغ. 125رِـض ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ).1

(. ٝحٕ 2016( ًلي حى٠ٗ ك٢ ػخّ )0(، ٝر٘ٔزش )2014%( ًلي أػ٠ِ ك٢ ػخّ )206ٝطَحٝكض حُ٘ٔزش ٓخ ر٤ٖ )

 %(. 105ٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِ٘ٔزش هي رِؾ )حُ
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رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش، ٗـي أٜٗخ طظظق رخُظٌرٌد ر٤ٖ حٍطلخع ٝحٗولخع هلاٍ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ُِزلغ. .2

( رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش 2014ٝحٍطلخع ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓئشَحً ح٣ـخر٤خً ػ٠ِ حُظٞؿٚ ٗلٞ حلآظؼٔخٍ، ٝحكؼِٜخ ػخّ )

٣ًَُِٔش حُ٘لوخص حٌُز٤َس ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔشخ٣ٍغ حُٔظوٌس ك٢ ٓـخٍ حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ، ػ٘يٓخ هظظض حُلٌٞٓش ح

 حلآظؼٔخ٣ٍش، حُظ٢ أىص ح٠ُ ٣ُخىس ح٣َحى حُ٘شخؽ حُوي٢ٓ حُظ٢ كظِض ػ٤ِٚ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ. 

 ثانثاً : تحهيم انعلاقاث بين قراراث الانفاق والاداء المالي 
حُٔخ٢ُ، رخٓظويحّ حلآخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ٖٓ طز٤ٖ ٌٛٙ حُلوَس ػلاهش حلاٍطزخؽ ٝحُظؤػ٤َ ُوَحٍحص حلاٗلخم ك٢ حلأىحء 

هلاٍ حُظل٤َِ حلاكظخث٢، ٌَُ ٖٓ حُٔظـ٣َ٤ٖ حَُث٤ٔ٤ٖ رـخٗز٤ٜخ )هَحٍحص حلاٗلخم ، حلأىحء حُٔخ٢ُ(، ٤ٓٝظْ ر٤خٕ 

ٝحلاهظزخٍ حُظخث٢ ُٔؼخَٓ حلاٍطزخؽ. (Pearson)ًُي ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ طؤػ٤َحص ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ 

 ُز٤خٕ حُظؤػ٤َ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ ػٖ ؿ٣َن حُظؼ٤ِن ػ٠ِ حُـيحٍٝ ٝحلاٗليحٍ حُوـ٢ حُز٤ٔؾ،

 طل٤َِ ػلاهش حلاٍطزخؽ  . أ

)ٗٔزش ٝٗٔذ حلأىحء حُٔخ٢ُ حُؤٔش ٢ٛٝ : ٤ٓؼٔي حُزخكغ ك٢ طل٤ِِٚ ُؼلاهخص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حلاٗلخم،  

حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض ٝٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخٍ حلا٣َحىحص ٝ ٗٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ 

ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ٝ ٗٔزش حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ ٝ ٗٔزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤(. 

 ٓؼظٔيحً ػ٠ِ هظخثض ػ٤ِٔش حلاٍطزخؽ ح٥ط٤ش : 

 ( ٖ1-0.7ٓظٞٓـش،  0.6-0.5ػؼ٤لش،  0.4-0هٞطٜخ حًح طَحٝكض ر٤  .) ه٣ٞش 

  ٝحطـخٜٛخ ر٤ٖ حُٔٞؿذ ٝحُٔخُذ، حُظ٢ طٞػق ؿز٤ؼش حُؼلاهش، حًح ًخٗض ؿَى٣ش أّ ػ٤ٌٔش ٓغ ٗٔذ حلاىحء

 حُٔخ٢ُ. 

 ًحص ىلاُش ؿ٤َ ٓؼ٣ٞ٘ش.  ٝ ٝٓؼ٣ٞ٘ظٜخ، حًح ًخٗض ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش أ 

 حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حلاٗلخم)حُظشـ٢ِ٤ ٝحلآظؼٔخ١ٍ( ٝٗٔذ حلاىحء حُٔخ٢ُ( ػلاهخص 14ؿيٍٝ  )

 حُ٘ٔذ ص حُوَحٍ
ٓؼخَٓ 

 حلاٍطزخؽ

حُو٤ٔش حُظخث٤ش 

 حُٔلٔٞرش

حُو٤ٔش حُظخث٤ش 

حُـي٤ُٝش ػ٘ي 

 %5ٓٔظٟٞ 

 حُيلاُش

 هَحٍحص

 حلاٗلخم

 حُظشـ٢ِ٤

1 
حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم 

 حُٔوظض
0.05- 0.14 

2.57 

 ؿ٤َ ىحٍ

2 
حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخٍ 

 حلا٣َحىحص
 ؿ٤َ ىحٍ 0.31 0.11

3 
حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم 

 حُظشـ٢ِ٤
 ىحٍ 3.11 0.74

 ىحٍ 2.85 0.71 حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ 4

5 
حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم 

 حُظشـ٢ِ٤
 ىحٍ 4.05 -0.82

 هَحٍحص

حلاٗلخم 

 حلآظؼٔخ١ٍ

1 
حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم 

 حُٔوظض
0.38- 1.16 

2.57 

 ؿ٤َ ىحٍ

2 
حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخٍ 

 حلا٣َحىحص
 ؿ٤َ ىحٍ 0.73 -0.25

3 
حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم 

 حُظشـ٢ِ٤
 ىحٍ 2.62 0.68

 ىحٍ 6.21 0.91 حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ 4

5 
حلاٗلخم حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ 

 حُظشـ٢ِ٤
 ىحٍ 2.62 -0.65

 طل٤َِ هَحٍحص حلاٗلخم ٓغ ٗٔزش حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض. .1

  .٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حٕ ػلاهظ٢ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ٝحلآظؼٔخ١ٍ ٓغ حُ٘ٔزش ًخٗض ػؼ٤لش 

  ٚحٕ حُؼلاهظ٤ٖ حُٞحػلظ٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ ًخٗض ٓخُزش )ػ٤ٌٔش(، ٣ؼ٢٘ ًُي حٕ حٍطلخع ٓزخُؾ هَحٍحص  حلاٗلخم ٣َحكو

 حٗولخع ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ. 
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 ( ٝحُزخُـش ٣5لاكظ حٕ حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش ُِؼلاهظ٤ٖ أطـَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )%

٣ٞ٘ش ػلاهخص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ حُوخطش (. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٓؼ2.57)

رخلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض. أ١ حٕ كًَش هَحٍحص حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ لا طشٌَ ىلاُش ػ٠ِ حٍطلخع حلاىحء 

 أٝ حٗولخػٚ. 

 طل٤َِ هَحٍحص حلاٗلخم ٓغ ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص. .2

  .٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حٕ ػلاهظ٢ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ٝحلآظؼٔخ١ٍ ٓغ حُ٘ٔزش ًخٗض ػؼ٤لش 

  ًخٗض حُؼلاهش ٓٞؿزش رخُ٘ٔزش ُِوَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ )ؿَى٣ش(، ر٤٘ٔخ ًخٗض حُؼلاهش ٓخُزش )ػ٤ٌٔش( رخُ٘ٔزش

لخع ٓزخُؾ هَحٍحص حلاٗلخم ٣َحكوٚ حٍطلخع ك٢ ٗٔزش ُوَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ، رخُ٘ٔزش ُلأ٠ُٝ ٣ؼ٢٘ ًُي حٕ حٍط

 حلاىحء حُٔخ٢ُ. أٓخ حُؼخ٤ٗش ك٤ؼ٢٘ حٕ حٍطلخع ٓزخُؾ هَحٍحص حلاٗلخم ٣َحكوٚ حٗولخع ك٢ حُ٘ٔزش. 

 ( ٝحُزخُـش ٣5لاكظ حٕ حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش ُِؼلاهظ٤ٖ أطـَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )%

ّ ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهخص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ. أ١ حٕ (. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػي2.57)

 كًَش هَحٍحص حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ لا طشٌَ ىلاُش ػ٠ِ حٍطلخع حلاىحء أٝ حٗولخػٚ. 

 طل٤َِ هَحٍحص حلاٗلخم ٓغ ٗٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤. .3

 هَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ٝحلآظؼٔخ١ٍ ٓغ حُ٘ٔزش ًخٗض ه٣ٞش. ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حٕ ػلاهظ٢ حلاٍطزخؽ ر٤ ٖ 

  ،حٕ ػلاهظ٢ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ٝحلآظؼٔخ١ٍ ٓغ حُ٘ٔزش ًخٗض ٓٞؿزش، أ١ ػلاهش ؿَى٣ش

 ٣ؼ٢٘ حٕ حٍطلخع ٓزخُؾ حلاٗلخم ٣َحكوٚ حٍطلخع ك٢ حُ٘ٔزش. 

 ي٤ُٝش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهخص حلاٍطزخؽ ٖٓ ٗٔزش حلاىحء حٕ حُو٤ْ حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش أًزَ ٖٓ حُو٤ٔش حُـ

 حُٔخ٢ُ. أ١ حٕ كًَش هَحٍحص حلاٗلخم طشٌَ ىلاُش ػ٠ِ حٍطلخع حلاىحء حُٔخ٢ُ. 

 طل٤َِ هَحٍحص حلاٗلخم ٓغ ٗٔزش حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ. .4

 ٓظؼٔخ١ٍ ٓغ حُ٘ٔزش ًخٗض ه٣ٞش. ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حٕ ػلاهظ٢ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ٝحلا 

  ،حٕ ػلاهظ٢ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ٝحلآظؼٔخ١ٍ ٓغ حُ٘ٔزش ًخٗض ٓٞؿزش، أ١ ػلاهش ؿَى٣ش

 ٣ؼ٢٘ حٕ حٍطلخع ٓزخُؾ حلاٗلخم ٣َحكوٚ حٍطلخع ك٢ حُ٘ٔزش. 

 حُٔلٔٞرش أًزَ ٖٓ حُو٤ٔش حُـي٤ُٝش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهخص حلاٍطزخؽ ٖٓ ٗٔزش حلاىحء  حٕ حُو٤ْ حُظخث٤ش

 حُٔخ٢ُ. أ١ حٕ كًَش هَحٍحص حلاٗلخم طشٌَ ىلاُش ػ٠ِ حٍطلخع حلاىحء حُٔخ٢ُ. 

 طل٤َِ هَحٍحص حلاٗلخم ٓغ ٗٔزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤.5

 ٖهَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ٝحلآظؼٔخ١ٍ ٓغ حُ٘ٔزش ًخٗض ه٣ٞش.  ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حٕ ػلاهظ٢ حلاٍطزخؽ ر٤ 

  ،حٕ ػلاهظ٢ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ هَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ٝحلآظؼٔخ١ٍ ٓغ حُ٘ٔزش ًخٗض ٓٞؿزش، أ١ ػلاهش ؿَى٣ش

 ٣ؼ٢٘ حٕ حٍطلخع ٓزخُؾ حلاٗلخم ٣َحكوٚ حٍطلخع ك٢ حُ٘ٔزش. 

 ٤ُٝش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهخص حلاٍطزخؽ ٖٓ ٗٔزش حلاىحء حٕ حُو٤ْ حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش أًزَ ٖٓ حُو٤ٔش حُـي

 حُٔخ٢ُ. أ١ حٕ كًَش هَحٍحص حلاٗلخم طشٌَ ىلاُش ػ٠ِ حٍطلخع حلاىحء حُٔخ٢ُ. 

 طل٤َِ ػلاهخص حُظؤػ٤َ  . د

)ٗٔزش حلاٗلخم ٝٗٔذ حلأىحء حُٔخ٢ُ : ٤ٓؼٔي حُزخكغ ك٢ طل٤ِِٚ ُؼلاهخص حُظؤػ٤َ ر٤ٖ هَحٍحص حلاٗلخم 

حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض ٝٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخٍ حلا٣َحىحص ٝ ٗٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ 

حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ٝ ٗٔزش حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ ٝٗٔزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤(. 

 يحً ػ٠ِ هظخثض ػ٤ِٔش حُظؤػ٤َ ح٥ط٤ش:  رخٓظويحّ حِٓٞد حلاٗليحٍ حُوـ٢ حُز٤ٔؾ. ٝٓؼظٔ

  ه٤ٔش ٓؼخَٓ ر٤ظخB :  َ٢ٛٝ طٔؼَ حُو٤ٔش حُظ٢ ٣ِ٣ي ك٤ٜخ حُٔظـ٤َ حُٔؼظٔي ػ٘ي ٣ُخىس ٝكيس ٝحكيس ٖٓ حُٔظـ٤

 حُٔٔظوَ. 

  ٓؼخَٓ حُظلي٣ي : حُظ٢ طٔؼَ ٗٔزش حُظـ٤َ ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔؼظٔي حُ٘خطـش ػٖ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ، ٝٓخ ُحى ػٜ٘خ

 ػٖ ٓظـ٤َحص حهَٟ هخٍؽ حُزلغ. ٗخطؾ 

  ٓؼ٣ٞ٘ش حُؼلاهش: حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ه٤ٔشF  حُٔلٔٞرش ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغF  حُـي٤ُٝش. كخًح ًخٗض حًزَ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ

 ٓؼ٣ٞ٘ش حُؼلاهش، ٝحُؼٌْ طل٤ق. 

  ه٤ٔشF ( 3،1( ٝىٍؿش ك٣َش )0.05حُـي٤ُٝش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش = )10.13 
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 هَحٍحص حلاٗلخم) حُظشـ٢ِ٤ ٝ حلآظؼٔخ١ٍ( ٝٗٔذ حلاىحء حُٔخ٢ُ( ػلاهش حُظؤػ٤َ ر٤ٖ 15ؿيٍٝ )

 ه٤ٔش حُؼخرض حُ٘ٔزش ص حُوَحٍ

ه٤ٔش 

ٓؼخَٓ 

 ر٤ظخ

ه٤ٔش ٓؼخَٓ 

 حُظلي٣ي%

 Fه٤ٔش 

 حُٔلٔٞرش
 حُيلاُش

هَحٍحص 

حلاٗلخم 

 حُظشـ٢ِ٤

 

1 
حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم 

 حُٔوظض
 ٣ٞؿي طؤػ٤َ لا 0.009 0.003 -0.05 169.43

2 
حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخٍ 

 حلا٣َحىحص
 ٣ٞؿي طؤػ٤َ لا 0.04 0.01 0.11 52.81

3 
حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ 

 حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤
 ٝؿٞى طؤػ٤َ 13.63 0.55 0.74 -254.55

4 
حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى 

 حُٔويٍ
 ٝؿٞى طؤػ٤َ 13.12 0.51 0.72 -74.89

5 
حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم 

 حُظشـ٢ِ٤
 ٝؿٞى طؤػ٤َ 16.07 0.67 -0.81 65.99

هَحٍحص 

حلاٗلخم 

 حلآظؼٔخ١ٍ

1 
حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم 

 حُٔوظض
 ٣ٞؿي طؤػ٤َ لا 0.52 0.15 0.69 161.34

2 
حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخٍ 

 حلا٣َحىحص
 ٣ٞؿي طؤػ٤َ لا 0.19 0.06 -0.24 113.80

3 
حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ 

 حُظشـ٢ِ٤حلاٗلخم 
 ٝؿٞى طؤػ٤َ 12.63 0.47 0.68 75.93

4 
حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى 

 حُٔويٍ
 ٝؿٞى طؤػ٤َ 14.31 0.83 0.71 36.98

5 
حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم 

 حُظشـ٢ِ٤
 ٝؿٞى طؤػ٤َ 12.20 0.42 -0.18 17.48

 

 طؤػ٤َ هَحٍحص حلاٗلخم ك٢ ٗٔزش حلاٗلخم حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلاٗلخم حُٔوظض اهظزخٍ.1

  حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ر٤ظخ ًخٗض ٓخُزش رخُ٘ٔزش ُوَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٍطلخع ٝكيس ٝحكيس ٖٓ ٓزخُؾ

رخُ٘ٔزش  هَحٍحص حلاٗلخم رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخع ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ. أٓخ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ر٤ظخ

ُوَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ًخٗض ٓٞؿزش، أ١ ػ٘ي حٍطلخع ٓزخُؾ ٌٛٙ حُوَحٍحص  ٝكيس ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ حٍطلخع 

 ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش.

 ( ًٖلي حػ٠ِ ُوَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ، 0.15حٕ ٗٔذ حُظـ٤َ ك٢ هَحٍحص حلاٗلخم هي طَحٝكض ٓخ ر٤ )

٢ِ٤. ٝٓخ ُحى ػٖ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٗخطؾ ػٖ ٓظـ٤َحص حهَٟ هخٍؽ ٓـخٍ ( ًلي حى٠ٗ ُوَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ0.003ٝ)

 حُزلغ.

  ْحٕ ه٤F  حُٔلٔٞرش ُِوَح٣ٍٖ ًخٗض أطـَ ٖٓ ه٤ٔشF  َحُـي٤ُٝش، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهش حُظؤػ٤

 ُوَحٍحص حلاٗلخم ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش. 

 طؤػ٤َ هَحٍحص حلاٗلخم ك٢ ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص اهظزخٍ.2

  حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ر٤ظخ ُوَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ ًخٗض ٓٞؿزش، أ١ حٕ حٍطلخع ٝكيس ٝحكيس ٖٓ ٓزخُؾ حُوَحٍحص

حٍطلخع ٝكيس ٣ئى١ ح٠ُ حٍطلخع ك٢ حُ٘ٔزش. أٓخ رخُ٘ٔزش ُوَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ كٌخٗض حُو٤ٔش ٓخُزش، أ١ حٕ 

 ٝحكيس ٖٓ ٓزخُؾ حُوَحٍحص ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخع ك٢ حُ٘ٔزش. 

 ( ًٖلي حػ٠ِ ُوَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ، 0.06حٕ ٗٔذ حُظـ٤َ ك٢ هَحٍحص حلاٗلخم هي طَحٝكض ٓخ ر٤ )

( ًلي حى٠ٗ ُوَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤. ٝٓخ ُحى ػٖ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٗخطؾ ػٖ ٓظـ٤َحص حهَٟ هخٍؽ ٓـخٍ 0.01ٝ)

 غ. حُزل

  ْحٕ ه٤F  حُٔلٔٞرش ُوَحٍحص حلاٗلخم حُل٤ٌٓٞش ًخٗض أطـَ ٖٓ ه٤ٔشF  حُـي٤ُٝش، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٓؼ٣ٞ٘ش

 ػلاهش حُظؤػ٤َ ُوَحٍحص حلاٗلخم ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش.
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 اهظزخٍ طؤػ٤َ هَحٍحص حلاٗلخم ك٢ ٗٔزش حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤.3

  حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ر٤ظخ ًخٗض ٓٞؿزش ُِوَح٣ٍٖ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حٍطلخع ٓزخُؾ ٣ٌٖٛ حُوَح٣ٍٖ رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس

 ٣ئى١ ح٠ُ حٍطلخع ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ حُوخطش رخلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤. 

 ( ًٖلي حػ٠ِ ُوَح0.55ٍحٕ ٗٔذ حُظـ٤َ ك٢ هَحٍحص حلاٗلخم هي طَحٝكض ٓخ ر٤ )(ٝ ،0.47حص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ )

 ًلي حى٠ٗ ُوَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ. ٝٓخ ُحى ػٖ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٗخطؾ ػٖ ٓظـ٤َحص حهَٟ هخٍؽ ٓـخٍ حُزلغ. 

  ْحٕ ه٤F  حُٔلٔٞرش ُوَح١ٍ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ًخٗض أًزَ ٖٓ ه٤ٔشF  حُـي٤ُٝش، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهش

 حُظؤػ٤َ ُوَحٍحص حلاٗلخم ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش.

 اهظزخٍ طؤػ٤َ هَحٍحص حلاٗلخم ك٢ ٗٔزش حلا٣َحى حُلؼ٢ِ ح٠ُ حلا٣َحى حُٔويٍ .4

  حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ر٤ظخ ًخٗض ٓٞؿزش ُِوَح٣ٍٖ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حٍطلخع ٓزخُؾ ٣ٌٖٛ حُوَح٣ٍٖ رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس

 طلخع ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ حُوخطش رخلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤. ٣ئى١ ح٠ُ حٍ

 ( ًٖلي حػ٠ِ ُوَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ، 0.83حٕ ٗٔذ حُظـ٤َ ك٢ هَحٍحص حلاٗلخم هي طَحٝكض ٓخ ر٤ )

خٍؽ ٓـخٍ ( ًلي حى٠ٗ ُوَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤. ٝٓخ ُحى ػٖ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٗخطؾ ػٖ ٓظـ٤َحص حهَٟ ه0.51ٝ)

 حُزلغ. 

  ْحٕ ه٤F  حُٔلٔٞرش ُوَح١ٍ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ًخٗض أًزَ ٖٓ ه٤ٔشF  حُـي٤ُٝش، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهش

 حُظؤػ٤َ ُوَحٍحص حلاٗلخم ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش.

 اهظزخٍ طؤػ٤َ هَحٍحص حلاٗلخم ك٢ ٗٔزش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ح٠ُ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤.5

 ُ ِوَح٣ٍٖ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حٍطلخع ٓزخُؾ ٣ٌٖٛ حُوَح٣ٍٖ رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ر٤ظخ ًخٗض ٓخُزش

 ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخع ك٢ ٗٔزش حلاىحء حُٔخ٢ُ. 

 ( ٖ0.42( ًلي حػ٠ِ ُوَحٍحص حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤، ٝ)0.67حٕ ٗٔذ حُظـ٤َ ك٢ هَحٍحص حلاٗلخم هي طَحٝكض ٓخ ر٤ )

 ٙ حُ٘ٔذ ٗخطؾ ػٖ ٓظـ٤َحص حهَٟ هخٍؽ ٓـخٍ حُزلغ. ًلي حى٠ٗ ُوَحٍحص حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ. ٝٓخ ُحى ػٖ ٌٛ

  ْحٕ ه٤F  حُٔلٔٞرش ُوَح١ٍ حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ًخٗض أًزَ ٖٓ ه٤ٔشF  حُـي٤ُٝش، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهش

 حُظؤػ٤َ ُِوَحٍحص حُٔخ٤ُش ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش.

 الاستنتاجاث وانتىصياث /المبحث انرابع 
 أولاً: الاستنتاجاث  

 أىٗخٙ أْٛ حلآظ٘ظخؿخص حُظ٢ طٞطَ ح٤ُٜخ حُزخكغ ٖٓ هلاٍ حلإؿخ٣ٍٖ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ، ًٝٔخ ٣ؤط٢: 

أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكظخث٢ ك٢ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ إٔ ُؼلاهخص حلاٍطزخؽ ك٤ٔخ ر٤ٖ هَحٍحص حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ .1

٣ٞش ٓغ ٗٔذ حلاىحء حُٔخ٢ُ. أٓخ ػلاهش ٝر٤ٖ حلاىحء حُٔخ٢ُ، ًخٗض ٓوظِلش ر٤ٖ ػلاهخص ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ٝؿ٤َ ٓؼ٘

حُظؤػ٤َ كوي طز٤ٖ أٜٗخ ح٣ؼخً حهظِلض ر٤ٖ ػلاهش ًحص ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ٝؿ٤َ ٓؼ٣ٞ٘ش ُوَحٍحص حلاٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٓغ 

 حلاىحء حُٔخ٢ُ. 

رؼي َٓكِش حُظوشق حُظ٢ َٓ رٜخ  2015طٞهق ٓشخ٣ٍغ حُوـش حلآظؼٔخ٣ٍش ٝٓشخ٣ٍغ ط٤ٔ٘ش ح٥هخ٤ُْ ٌٓ٘ ػخّ  .2

ك٤غ طظْٔ ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ رخُؼوخٓش، ك٤غ إٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ  طؼٞى رخُ٘لغ ح٠ُ طوي٣ْ حُويٓخص رشٌَ حُزِي، 

 ٝحٓغ ح٠ُ حُٔٞحؿ٤ٖ٘. 

ط٘خ٢ٓ حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش رؤِٓٞد ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ أٓخٗش ٖٓ هزَ حُٔلخكظش، ٝطوظ٤ض حُٔزخُؾ ٌُٜٙ حُٔشخ٣ٍغ .3

، رخَُؿْ ٖٓ أٜٗخ طظْٔ روِش كـْ ٌٛٙ حُٔشخ٣ٍغ، ٌُٜٝ٘خ ٝرظ٘ل٤ٌ ٓزخشَ ٖٓ ًخىٍ حُٔي٣َ٣ش حُٜ٘ي٢ٓ ٝحُل٢٘

 طظظق رَٔػش ط٘ل٤ٌٛخ، ح١ٌُ ُٚ حلأػَ حٌُز٤َ ك٢ طٞك٤َ حُويٓخص ُِٔٞحؿ٤ٖ٘. 

%( ٖٓ 72طشٌَ ٗلوخص حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ حُـِء حلاًزَ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش، ك٤غ طظَ ح٠ُ ٗٔزش ).4

 %( ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص. 15حُوي٤ٓش ك٤غ طزِؾ ٗٔزش )ط٤ِٜخ ٗلوخص حُٔٔظِِٓخص   حؿٔخ٢ُ ح٥ٗلخم

إ أؿِذ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔظوٌس ٖٓ هزَ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ٢ٛ هَحٍحص طشـ٤ِ٤ش لإٔ حلاٗلخم حُظشـ٢ِ٤ .5

٣شٌَ حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ ٌٛٙ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش، ٝلا طٞؿي أ١ هَحٍحص ٣ظوٌٛخ حُٔي٣َ رشؤٕ حلاٗلخم حلآظؼٔخ١ٍ، 

 ّ طوظ٤ض حٓٞحٍ ُِٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش.  رٔزذ ػي
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 ثانياً: انتىصياث 
٣ؼَع حُزخكغ ٌٛٙ حُظٞط٤خص ر٘خءحً ػ٠ِ ٓخ طْ ػَػٚ ٖٓ حٓظ٘ظخؿخص ٓٔظ٘يس ح٠ُ حلاؿخٍ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ 

 ُِزلغ، ًٝٔخ ٓز٤ٖ ك٢ أىٗخٙ : 

ٓخ٤ُش ٓيٍٝٓش، ك٤غ أٜٗخ ٣ٞط٢ حُزخكغ رخٓظويحّ حلآخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ك٢ حطوخً هَحٍحص حلاٗلخم ػ٠ِ ٝكن هـش .1

٤ُٔض هَحٍحص حٍطـخ٤ُش، لأٜٗخ طئى١ ح٠ُ حُلشَ، ٝطئػَ رشٌَ ِٓز٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُٔخ٢ُ ُِٔي٣َ٣ش ٓـخٍ 

 حُزلغ.

حلاٛظٔخّ رخُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ُِز٠٘ حُظلظ٤ش ُٔي شزٌخص حُظَف حُظل٢ ٝٓـخ١ٍ ٤ٓخٙ حلآـخٍ، ٝطوظ٤ض .2

٣غ حُل٣ٞ٤ش ُظٞك٤َ حكؼَ حُويٓخص، ًٔخ أٜٗخ طٔؼَ ٓشخ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش ٓٔظوز٤ِش حُٔزخُؾ حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔشخٍ

 طُٞي ٓظخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ؿي٣يس. 

حلاٛظٔخّ رظوظ٤ض حلآٞحٍ حُلآُش ُِشَٝع رخٗـخُ حُٔشخ٣ٍغ حُٔظٌِجش ٝحُٔظٞهلش، ػٖٔ ٓشخ٣ٍغ حُوـش .3

كظش، رٜيف طوي٣ْ حُويٓخص، ٣ُٝخىس حلآظؼٔخ٣ٍش ٝٓشخ٣ٍغ ط٤ٔ٘ش حلاهخ٤ُْ حُٜٔٔش ُٝـ٤ٔغ حُٔ٘خؿن ك٢ حُٔلخ

 حلا٣َحىحص ُظخُق حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُزلغ ُظــ٤ش حُ٘لوخص. 

حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔ٘لٌس رؤِٓٞد ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ أٓخٗش، ًٜٞٗخ كخُش ؿ٤يس ُظٞك٤َٛخ .4

حُٔشٌِش ك٢ حُٔي٣َ٣ش ٓـخٍ حُظوظ٤ظخص حُٔخ٤ُش ٖٓ هزَ حُٔلخكظش، ٝط٘ل٤ٌٛخ رخَُٔػش حُٔـِٞرش ٖٓ هزَ حُِـخٕ 

 حُزلغ. 

 ػ٠ِ ٓٔئٍٝ حُلٔخرخص حُو٤خّ رخؿَحء حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُِـيحٍٝ حُظ٢ ط٘ظٜٔخ ٣ٞ٘ٓخً ٝكن حلآخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش. .5

٣ٞط٢ حُزخكغ رخػظٔخى حلآْ حُؼ٤ِٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظوـ٤ؾ حُٔخ٢ُ ٤ُِِٔح٤ٗش حُظوي٣َ٣ش ٣ٞ٘ٓخً، ٝكٔذ .6

 ظ٤خؿخص حُٔخ٤ُش ُظــ٤ش حُ٘لوخص حُظشـ٤ِ٤ش.حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طـَأ ػ٠ِ ؿز٤ؼش حلاك
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Abstract:  
The research examines the extent to which government spending decisions 

can affect the level of financial performance of the directorate. The research 

problem was based on the financial reality of the Directorate of Sewerage of 

Diyala province. Spending of the Directorate of the research area. To achieve a 

set of objectives: indicate the impact of government spending decisions on 

financial performance, the use of financial analysis to assess the performance of 

the Directorate. The research adopted financial analysis tools, a set of financial 

ratios, through which the spending decisions taken by the Directorate of the field 

of research will be evaluated and during the period (2014-2018). The research 

also adopted statistical methods such as Pearson correlation coefficient, T test 

and simple linear regression. Some of the most important conclusions are: the 

correlation and influence relationships between spending decisions and financial 

performance differed, some of which have a significant relationship, while others 

do not have a significant relationship. The investment plan projects and the 

development projects of the regions have been suspended since 2015 after the 

austerity phase that the country has been through. The most important 

recommendations: the use of scientific methods in making spending decisions to 

raise the level of financial performance, attention to sewerage network 

investment projects, as they generate future funding sources, and attention 

should be paid to the investment projects of the infrastructure for the 

construction of sewage networks and rainwater streams. 
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