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 انبحث يضتخهص
اٌّئعغخ ٠ج١ٓ اٌجؾش ا١ّ٘خ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚرؤص١شٖ فٟ رؾذ٠ذ عٍٛن 

اٌجٍذ٠خ الاخؼش فٟ ِؾبفلخ ثبثً ٚرُ اٌزشو١ض هٍٝ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌؾٍخ ٚثوغ اٌّئعغبد اٌجٍذ٠خ ٚاٌزشى١لاد 

راد اٌولالخ ثّٛػٛم اٌزخـ١ؾ. ِٚٓ خلاي اٌجؾش رُ رغ١ٍؾ اٌؼٛء هٍٝ ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء وّزغ١ش 

ٌٕبرظ عشاء رمذ٠ُ اٌخذِبد ِٚٓ خلاٌٗ ا٠ؼب رُ ث١بْ ُِٙ ع١ّب ٚاٌزٛعٗ ا١ٌَٛ ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرم١ًٍ اٌؼشس ا

ٔٛم اٌغٍٛن  الاخؼش اٌزٞ رٕزٙغٗ اٌّئعغخ اٌجٍذ٠خ ٚكٙٛس اٌؾبعخ اٌٝ اعزشار١غ١خ غ١ش ِؼشح ثبٌج١ئخ. اخز 

شخظب ِٓ ِٛكفٟ اٌّئعغبد اٌجٍذ٠خ ٚثوغ اٌزشى١لاد اٌّخزظخ  222اٌجؾش ه١ٕٗ لظذ٠خ شبٍِخ ؽغّٙب 

شاد ٚشًّ الاخزظبطبد اٌف١ٕخ ٚالاداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ِٚخزٍف ِغز٠ٛبد اٌّغئ١ٌٚخ ثبٌزخـ١ؾ ٚرٕٛم رخظض الاف

ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ػّٓ ٚصاسح الاعىبْ ٚالاهّبس ٚاٌجٍذ٠بد ٚٚصاسح اٌزخـ١ؾ ِٚغٍظ ِؾبفلخ ثبثً . ٚلذ 

جبٔخ ٚصهذ اعزجبٔخ هٍٝ ه١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ كٙشد ِزغبٔغخ ٚغ١ش ِشززخ ثبلإعبثبد هٍٝ ِب رُ ؿشؽٗ فٟ الاعز

ؽٛي ِزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌزٟ رؼّٕذ وً ِٕٙب هذح اثوبد فشه١خ . ٚأزٙٝ اٌجؾش اٌٝ اُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ شٍّذ 

ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚاثوبد٘ب ِضً اٌّزبثوخ ِٚذٜ ِشبسوخ الاداسح ٚاٌزٕل١ُ ٚاٌزغ١١شاد فٟ ّٔبرط 

 خ خؼشاء .الاهّبي ٚؽزٝ الا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ ِٓ ارجبم اعزشار١غ١

اٌٍّزضَ، اٌزفبهٍٟ، الاعزجبلٟ  الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء، اٌغٍٛن الأخؼش, / نهبحث المصطهحاث انرئُضت

 ٚ اٌّجبدس
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 المقذيت
اٌخؼشاء ثبلأخض فٟ اٌغبٔت الاعزشار١غٟ فٟ اٌومٛد الاخ١شح ِٓ اٌمشْ  اصدادد أ١ّ٘خ الإعزشار١غ١خ

اٌوشش٠ٓ ٚثذأ الا٘زّبَ ثزـج١ك ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ثؤشىبٌٙب ٚط١بغبرٙب اٌّخزٍفخ فبطجؼ اٌزٛعٗ الاخؼش ِٓ 

 خ١بساد اٌششوبد فٟ عٛق الاهّبي. وّب اسرجؾ رٌه ثّٛػٛم اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌزٛعٙبد

اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي ِئششاد ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّشزشوخ ِضً رٍٛس الاسع ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ، الآِ اٌغزائٟ, 

ِؾ١ؾ إٌلبَ اٌج١ئٟ, اٌـبلخ، اٌز١ّٕخ اٌظٕبه١خ ٚاٌزؾؼش فٟ ع١بق اٌزؾذ٠بد. رلٙش ط١بغخ الاعزشار١غ١خ 

عٙخ اٌزغ١١شاد اٌّؾ١ـخ ثٙب ٌٚزٍج١خ اٌخؼشاء داخً اٌّئعغبد ِٓ خلاي أشـزٙب ٚاهّبٌٙب اٌّىٍفخ ثٙب ٌّٛا

ؽبعخ ِٚزـٍجبد اٌّٛاؿٓ، ٠ٚلٙش ٘زا اٌزٛعٗ ٚإٌٙظ هٍٝ شىً عٍٛن هبَ ٌٍّئعغخ فٟ خــٙب ٚثشاِغٙب 

ٚاعشاءارٙب ِشرجـب ا٠ؼب ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٠ٚزخز ٘زا اٌغٍٛن اشىبلا ِخزٍفخ ٠ٚخؼن ٌزظ١ٕفبد هذ٠ذح ، ار اْ 

 ٚثبؽض١ٓ وضش ثزوش٠فبد ِخزٍفخ ٚرغ١ّبد ِزٕٛهخ. اٌغٍٛن لذ رُ ر١١ّضٖ ِٓ لجً وزبة 

 المحىر الاول / ينهجُت انبحث
 اولا : يشكهت انبحث

ِب ٔشٙذٖ ِٓ رٕبِٟ عش٠ن ثّزـٍجبد اٌغىبْ ٚروم١ذاد اٌّغزّوبد اٌجشش٠خ ٚاٌزـٛس اٌؾبطً فٟ 

ِغبلاد اٌؾ١بح ٚلـبهبرٙب اٌّخزٍفخ, طبؽجٗ رؤص١شاد عٍج١خ هٍٝ إٌلبَ اٌج١ئٟ ٚ٘زا ِب ٠زـٍت اٌؾذ ِٓ ٘زٖ 

لاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء. ٌٚىْٛ اٌزؤص١شاد اٚ رم١ٍٍٙب ٚاٌٛلب٠خ ِٕٙب ِٚب اطجؼ ٠وشف لاؽمب ثبٌزٛعٗ الاخؼش اٚ ا

عضء وج١ش ٠من هٍٝ هبرك اٌّئعغبد اٌخذ١ِخ ِٕٚٙب كٙشد ِشىٍخ الا٠فبء ثّزـٍجبد رؾغ١ٓ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبف 

ه١ٍٙب ٠ٚوزّذ رٌه هٍٝ اداء اٌّئعغبد ٚاداسرٙب ٚخــٙب .ٚرخزٍف رٛعٙبد اٌجبؽض١ٓ فٟ رٕبٚي اثوبد 

بد الاعبع١خ ٌٍظ١بغخ، ُِٕٚٙ ِٓ ٠مَٛ ثذساعخ اٌغٍٛو١بد  الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء، ُِٕٙ ِٓ ٠شوض هٍٝ اٌو١ٍّ

ٚػّٓ اٌّئعغبد اٌجٍذ٠خ فبْ اٌّشىٍخ رىّٓ ثّذٜ رجٕٟ ِّبسعبد الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء هٕذ اٌم١بَ ثظ١بغخ 

الاعزشار١غ١بد، ًٚ٘ ٘زٖ اٌّّبسعبد رشرمٟ ثؤداء اٌذائشح ٔؾٛ اٌغٍٛن اٌّجبدس ٚالاعزجبلٟ ٚع١ؾبٚي اٌجؾش 

 ٝ اٌزغبإلاد :الاعبثخ هٍ

 ِذٜ رجٕٟ اٌّئعغبد اٌجٍذ٠خ ٌلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ػّٓ خــٙب ٚاهّبٌٙب؟ -

 ِب ٔٛم اٌغٍٛن  الاخؼش اٌزٞ رٕزٙغٗ اٌّئعغخ اٌجٍذ٠خ هٕذ رمذ٠ُ خذِبرٙب؟ -

 ٠ٕـٍك اٌجؾش ِٓ الا١ّ٘خ الار١خ:  ثانُا : اهًُت انبحث

 ١غ١خ اٌخؼشاء .رٛع١ٗ ا٘زّبَ اٌّخــ١ٓ ٚالاداساد اٌو١ٍب لأ١ّ٘خ الاعزشار -1

 رمذ٠ُ فُٙ وبًِ ؽٛي الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٌٍّٕلّبد اٌوبٍِخ فٟ ِغبي رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌجٍذ٠خ. -2

 فُٙ ٚ اٌزوشف هٍٝ ِٛػٛم ِوبطش ٚغب٠خ ثبلأ١ّ٘خ فٟ اداسح اٌجٍذ٠بد ػّٓ اداسح الاهّبي. -3

ط ُِٙ ٌغ١ّن اٌخذِبد، ؽ٠ٛ١خ ٚا١ّ٘خ ِٛػٛم اٌخذِبد اٌجٍذ٠خ ٚاسرجبؿٗ ثبٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّٛاؿٓ وؤعب -4

 ٚثّب ٠ٕوىظ فٟ رؾذ٠ذ اٌغٍٛن الاخؼش ٌٍّئعغبد اٌجٍذ٠خ.

 : اٌٝ اٌجؾش ٠ٙذف : ثانثا : اهذاف انبحث

 اٌىشف هٓ هلالبد اٌزؤص١ش ٚالاسرجبؽ ث١ٓ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚاٌغٍٛن الاخؼش ٌٍّئعغخ. -1

 خؼشاء ٌذٜ اٌذٚائش اٌجٍذ٠خ فٟ اٌّؾبفلخ. اٌزوشف هٍٝ ِذٜ ٚعٛد عزشار١غ١خ -2

 ٚػن اعظ ِٕٚٙغ١خ ٌظ١بغخ عزشار١غ١خ خؼشاء وبٍِخ ٌٍذٚائش اٌجٍذ٠خ . -3

 رغ١ٍؾ اٌؼٛء هٍٝ اٌغٍٛن  الاخؼش ٌٍذٚائش اٌجٍذ٠خ ٚرظ١ٕفٙب ٚفك رٌه. -4

 الاعزفبدح ِٓ رغبسة دٚي ِٕٚلّبد عجمزٕب فٟ ِٛػٛم الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء . -5

٠ٕـٍك إٌّٛرط اٌفشػٟ ٌٍجؾش ِٓ رـشلٗ ٌّزغ١ش٠ٓ، الاٚي :  انفرضٍ نهبحثرابعا : اننًىرج 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚ٘ٛح الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء، ٚاٌّزغ١ش اٌّوزّذ ٘ٛ اٌغٍٛن الاخؼش ٚوّب ِج١ٓ:

  



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 120) 2020, pp. 146-167 
   

  

 148 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خايضا : فرضُاث انبحث
رٛعذ هلالخ اسرجبؽ  راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚ اٌغٍٛن اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ الاٌٚٝ : 

 اٚ الاداء الاخؼش . ٠ٕٚـٍك ِٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشه١خ الار١خ :

 رٛعذ هلالخ اسرجبؽ  راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ط١بغخ  الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚ اٌغٍٛن الاخؼش . - أ

 ٓ ِشبسوخ الاداسح ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚ اٌغٍٛن الاخؼش .رٛعذ هلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ - ة

 رٛعذ هلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ١١شاد فٟ ّٔبرط الاهّبي ٚ اٌغٍٛن الاخؼش. - د

 رٛعذ هلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ رٕل١ُ ٚاداسح الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚ اٌغٍٛن الاخؼش . - س

 ٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ الا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ ٚ اٌغٍٛن اٌخؼشاء.رٛعذ هلالخ اسرجبؽ راد دلا - ط

اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ اٌضب١ٔخ : رٛعذ هلالخ رؤص١ش  راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚ اٌغٍٛن 

 اٚ الاداء الاخؼش . ٠ٕٚـٍك ِٕٙب اٌفشػ١بد اٌفشه١خ الار١خ :

 ط١بغخ  الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚ اٌغٍٛن الاخؼش . رٛعذ هلالخ رؤص١ش  راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ - ػ

 رٛعذ هلالخ رؤص١ش  راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ِشبسوخ الاداسح ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚ اٌغٍٛن الاخؼش . - ؿ

 رٛعذ هلالخ رؤص١ش  راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ١١شاد فٟ ّٔبرط الاهّبي ٚ اٌغٍٛن الاخؼش. - د

 ِو٠ٕٛخ ث١ٓ رٕل١ُ ٚاداسح الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚ اٌغٍٛن الاخؼش .رٛعذ هلالخ رؤص١ش  راد دلاٌخ  - ر

 رٛعذ هلالخ رؤص١ش  راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ الا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ ٚ اٌغٍٛن اٌخؼشاء. - س

  

( ّٔٛرط اٌجؾش اٌفشػ1ٟشىً)  
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 صادصا : يقُاس انبحث
 (1اٌغذٚي )رُ ثٕبء ِم١بط اٌجؾش ثوذ الاؿلام هٍٝ الادث١بد ٚاٌجؾٛس اٌو١ٍّخ ِٚزغ١شاد اٌجؾش وبٔذ ؽغت 

 ( ٠ٛػؼ ِم١بط اٌجؾش1عذٚي)

:٠زىْٛ ِغزّن اٌجؾش ِٓ اسثوخ ِغب١ِن ِٓ اٌذٚائش الاٌٚٝ ٟ٘ ِذ٠ش٠خ  صابعا : مجتًع وعُنت انبحث

ثٍذ٠خ اٌؾٍخ ٚاٌضب١ٔخ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠بد ثبثً ٚاٌضبٌضخ ِذ٠ش٠بد ثٍذ٠بد الالؼ١خ ٚإٌٛاؽٟ ٚاٌّغّٛهخ اٌشاثوخ 

ٚالاخ١شح رؼُ رشى١لاد اداس٠خ ِخزظخ ثبٌزخـ١ؾ ِضً اٌزخـ١ؾ ٚاٌّزبثوخ ٚاٌزخـ١ؾ اٌوّشأٟ ػّٓ ٚصاسح 

الاعىبْ ٚالاهّبس ٚاٌجٍذ٠بد ِٚذ٠ش٠خ اٌزخـ١ؾ ػّٓ ٚصاسح اٌزخـ١ؾ ِٚغٍظ ِؾبفلخ ثبثً ٟٚ٘ ه١ٕخ لظذ٠خ 

( اعزجبٔخ هٍٝ افشاد اٌو١ٕخ اٌّخزظ١ٓ ٚعّوذ ِٕٙب 246( . ٚلذ رُ رٛص٠ن )11شبٍِخ ٚوبٔذ ِغّٛم اٌذٚائش ) 

ٛص٠ن شًّ اٌو١ٕخ ِٓ الافشاد اٌز٠ٓ (  وبْ ربٌف ٚثـبي اٚ غ١ش ِغزغ١ت ٚاٌز24) ( ثشىً وبًِ ٚاٌّزجم222ٟ)

٠شرجؾ هٍُّٙ ثبٌزخـ١ؾ ٚاٌمؼب٠ب الاعزشار١غ١خ ٚاٌخؼشاء شٍّذ رخظظبد ِٚغز٠ٛبد ِٕٚبطت ٚرؾظ١ً 

دساعٟ ِزٕٛم ِٓ ِذساء اٌذٚائش ِٚغئٌٟٚ اٌشوت ٚاٌٛؽذاد ٚاٌّٛكف١ٓ الاهز١بد١٠ٓ .شٍّذ اٌو١ٕخ اٌشوت 

 ؾذائك ٚاٌّزٕض٘بد، اٌزخـ١ؾ ٚاٌّزبثوخ ٚوبٔذ وبلارٟ:اٌف١ٕخ اٌّزخظظخ ِضً رٕل١ُ اٌّذْ، اٌج١ئخ، اٌ

 ( ِزبؽ١ٓ.104( ِؤخٛر٠ٓ ِٓ اؽً )95ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌؾٍخ ) -

 ( ِزبؽ١ٓ.57( ِؤخٛر٠ٓ ِٓ اطً)54ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠بد ثبثً ) -

 ( ِزبؽ١ٓ.50(ِؤخٛر٠ٓ ِٓ اطً )41ِذ٠ش٠بد الالؼ١خ ٚإٌٛاؽٟ) -

 ( ِزبؽ١ٓ.35اطً )( ِؤخٛر٠ٓ ِٓ 32رشى١لاد اداس٠خ ِخزظخ ثبٌزخـ١ؾ ) -

 ثاينا : انصذق وانثباث
( ٚ٘زا ٠ذي 0,901( ٚاٌظذق ) 0,815وبْ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌّزغ١ش ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٘ٛ ) 

هٍٝ طذق ٚصجبد هب١١ٌٓ ٌّزغ١ش ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ، وّب ثٍغ ِوبًِ اٌضجبد ٌّزغ١ش اٌغٍٛن اٚ الاداء 

( ّٚ٘ب ِشرجز١ٓ هب١ٌز١ٓ. ٚاْ ِوبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌّزغ١شاد اٌجؾش ثٍغ ) 0,908ٚاٌظذق)( 0,832الاخؼش )

( , ِٓ رٌه ٔغزٕزظ اْ ِوبِلاد اٌظذق ٚاٌضجبد 0,905( ٚاْ ِوبًِ اٌظذق اٌىٍٟ ٌّزغ١شاد اٌجؾش وبْ) 0,824

ٍٝ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ٌّزغ١شاد اٌجؾش وبٔذ هب١ٌخ ِمبسٔخ ثذساعبد عبثمخ اخشٜ ٚ٘ٛ ٠ٛفش اِىب١ٔخ الاهزّبد ه

 فٟ ِغبي اٌجؾش اٌوٍّٟ فٟ اٌّغزمجً. وّبيٌظلاؽ١زٙب اٌوب١ٌخ ٌلاعز

 
 

 د
اٌّزغ١شاد 

 الاعبع١خ
 اٌّزغ١شاد اٌفشه١خ

هذد 

 اٌفمشاد
 اٌّظبدس

1 

اٌظ١بغخ 

 الاعزشار١غ١خ

ط١بغخ ِزبثوخ الاعزشار١غ١خ 

 اٌخؼشاء

4 - Moini et al., 2014 

ِذٜ اسرجبؽ الاداسح ثبلاعزشار١غ١خ 

 اٌخؼشاء

5 

 4 رغ١شاد ّٔبرط اهّبي إٌّلّخ

رٕل١ُ ٚاداسح الاعزشار١غ١خ 

 اٌخؼشاء

5 

 8 اٌوبئذ اٌّبٌٟ اٌّزٛلن

2- 

 اٌغٍٛن الاخؼش

 اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ: 7 ٍِزضَ

-Roome,1992; Azzone 

& Bertele,1994; 

Hass,1996; Azzone & 

Noci, a1998; Azzone 

& noci,b1998; Noci & 

Vergante,1999 

 7 رفبهٍٟ

 7 رٛلوٟ

 7 ِجبدس
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 المحىر انثانٍ / الاطار اننظرٌ
 اولا : الاصتراتُجُت الخضراء

هجش اٌومذ٠ٓ الاخ١ش٠ٓ ٚاوضش ل١ٍلا كٙشد ِفب١ُ٘ سوضد هٍٝ اداسح الأزبط اٌج١ئٟ، رؾذد لذسارٕب فٟ          

شؤد ؽم١مخ ٍِؾّخ هب١ٌّخ شبئوخ ٌشد اٌّغبئً اٌؾشعخ اٌزٟ ٔشؤد ِٓ اٌزغ١١ش إٌّبخٟ اٌوبٌّٟ. اٌٛهٟ اٌزارٟ ٚأ

ؽزٝ الاْ ١ٌظ ِٓ اٌظوت رظٛس فٟ ٚلذ ِٓ اٌّغزمجً اٌمش٠ت ؽ١ش اٌؾىِٛبد ٚاٌششوبد رٍوت دٚسا ِّٙب فٟ 

ٟ٘ اؽذٜ ِزّّبد اٌؾّب٠خ. اْ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٌٍششوبد اٌوبِخ ٚاٌخبطخ ، اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزغبس٠خ 

 (.Olson,2008:22ِٚىّلاد الاهّبي ٚرغبهذ٘ب فٟ طٕن اٌمشاساد راد اٌزؤص١ش الا٠غبثٟ هٍٝ اٌج١ئخ )

ٚوّفَٙٛ فبْ ٕ٘بن ِٓ ٚػن ِمبسثخ اٚ ٔٙظ ٌلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚدِغٙب فٟ ٔلبَ ٚاؽذ ِوزّذا صلاس 

وبح، رؾذ٠ذ ٚٚػن ِغًّ اٌـشق اٌّؾزٍّخ ٔمبؽ وٕٙظ رم١١ُ الاداء الاعزجبلٟ ٟٚ٘ ) ث١بٔبد ٌٛػن ّٔٛرط ِؾب

 ,Diaz-elsayed ٚلذ()-اٌخؼشاء ٚاٌشش١مخ، رغـ١خ اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ ٌزٕف١ز الاعزشار١غ١بد ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ وٍفخ

Jondral,Greinacher, Dronfeld &Lanza,2013:478 ِٓ ٟ٘ ا٠ؼب اْ رجٕٟ ع١بعخ ث١ئ١خ . )

عزشار١غ١خ اٌخؼشاء، ٚثبلاعزٕبد اٌٝ ٔلبَ ِشالجخ اداسٞ ِوزّذ اٌّزـٍجبد الاعبع١خ ٌٍّٕلّبد اٌزٟ روًّ ثبلا

هٍٝ ) اٌضمبفخ اٌزٕل١ّ١خ، ٔلبَ اٌّىبفآد، أغبص ا١ٌّضا١ٔخ ٚ شىبٜٚ اٌضثبئٓ ( ؽ١ش ٚعذ اْ اٌّذساء فٟ ِٕلّبد 

رم١١ُ الاداء رزجن ع١بعخ ث١ئ١خ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ٚهٟ اوضش رغبٖ إٌٛاؽٟ اٌج١ئ١خ ٠ٚوزجشْٚ اٌزمبس٠ش اٌج١ئ١خ ِٓ رمبس٠ش 

اٌّّٙخ ١ٌٚغذ اٌزمبس٠ش اٌّزوٍمخ ثبٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚ٘زا اٌٛهٟ ٠ىْٛ الً ٌذٜ اٌّذساء فٟ ِٕلّبد لا رزجن ع١بعخ 

 (.Brown, 1996:22ث١ئ١خ) 

وّب ٚػن ثوغ اٌجبؽض١ٓ روش٠فبد ِخزٍفخ ٌلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ُِٕٙ ِٓ اهزجش٘ب الاٌزضاَ اٌمٛٞ 

. اٚ ِظـٍؼ ِشزشن  )141:2013) عو١ذ, عٕبء هجذاٌشؽ١ُ, وبفخ الأشـخ ثبٌّغئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ فٟ ِّبسعخ 

اٌج١ئٟ ٌٍّٕزغبد اٚ  اٌزؤص١شٌّجبدة اٚ ِٕب٘ظ ِزٕٛهخ رٙذف اٌٝ رم١ًٍ اٚ اٌمؼبء هٍٝ 

(. ٚ٘ٛ ا٠ؼب رم١ًٍ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌؼبسح ٚاهزّبد ص٠بدح رذ٠ٚش إٌفب٠بد  Firozabadi,2015 : 1الأشـخ)

اٌؾؼشٞ اٌؾفبف  (. وزٌهSingh,Granage&Lee,2014 : 13) ٌٗ ص٠بدح الاسثبػٚاٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلا

هٍٝ/اٚ ٚخٍك ِغبؽبد ؿج١و١خ هٍٝ اٌظو١ذ اٌؾؼشٞ ِن رٕٛم اؽ١بئٟ غٕٟ ٠ٛفش ثوذ عذ٠ذ ٌزظ١ُّ اٌّغبؽبد 

(. ٠ٚشٜ اٌجبؽش اْ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٟ٘: وً اعشاء اداسٞ ٠ؤخز Jim,2013 : 741اٌؾؼش٠خ اٌخؼشاء)

  اٌغٍج١خ ه١ٍٙب ٚؽّب٠زٙب. اٌزؤص١شادلش الاهزجبس هذَ الاػشاس ثبٌج١ئخ ٚرم١ًٍ ثٕ

 ثانُا : عًهُاث صُاغت الاصتراتُجُت الخضراء
ٚفٟ ع١بق الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء فبْ اٌغٍٛن اٌزٕل١ّٟ اٌج١ئٟ اٌٛاهٟ ٘ٛ ِفزبػ اٌمشْ اٌؾبدٞ 

ً أّب إٌّزغبد اٌخؼشاء، اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح ٚاٌوشش٠ٓ فٟ ِغبي الاهّبي ٚ٘ٛ ١ٌظ ؿش٠مخ ٚؽ١ذح ٌؾ١بح افؼ

ٚٔغذ  (.Heidrich,2006 : 74) ػشٚس٠خ ٚٔزبئغٙب لا رىْٛ ٔبعؾخ ثذْٚ ّٔٛرط عٍٛن ِمجٛي ِٕٚبعت

 ٌلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚعٛد فٟ ِغبي اٌوّبسح ٚالأشبءاد فٟ اٌش٠ف اٌّوبطش ؿجمب ٌششٚؽ ر١ّٕخ ِزٕٛهخ فٟ

اٌـبلخ ٚرغ١ٙض اٌّبء ٚاٌظشف اٌظؾٟ ِٚٓ ٘زٖ اٌزـج١مبد ٟ٘ رم١ٕبد اٌـبلخ اٌشّغ١خ ٚاٌّٛاد اٌج١ئ١خ ػّٓ 

ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ ششهذ اٌؾىِٛبد  (. ٚفٟ ِؾبٌٚخWang, Fan & Wang,2012 : 1613اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ) 

اٌمٛاهذ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رخف١ف ِٓ ِّبسعبد اٌششوبد اٌّؼشح ثبٌج١ئخ ٚوٕز١غخ فبْ ٕ٘بٌه ششوبد 

ِبٌذ ارغبٖ رجٕٟ الاداسح اٌخؼشاء ٌزٌه ششهذ ثوغ اٌششوبد لإ٠غبد رٛاصْ ث١ٓ ِزبثوخ الاسثبػ ٚاٌؾّب٠خ 

 . Wu & Wu,2014:456)اٌج١ئ١خ) 

خ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ِٓ اٌّّىٓ اْ رئصش ثغبٔت اٌىٍفخ ٌٍّٕلّخ وّب اٌؾبي ثغٛأت الاثزىبس اْ ط١بغ

ٚاٌزٕبفظ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠ٕزظ ص٠بدح ثىٍف الأزبط ٚالاداسح ٌٚىٓ ا٠ؼب ٠مًٍ ِٓ اٌىٍف هٓ ؿش٠ك اٌزٛف١ش ثبلأزبط 

ٕلّبد رغ١ش هجش اٌضِٓ ٚوبْ ٌؾذ وج١ش ، اْ عذٚي الاهّبي الاداسٞ اٌّشرجؾ ثزخؼ١ش اٚ اخؼشاس اٌّوّبيٚالاعز

٠زُ رظٛسٖ هٍٝ أٗ فوب١ٌخ ثىٍفخ صائذح ٚوبْ ِشرجؾ ثبٌؾىِٛبد وّؾشن ٌو١ٍّبد الاخؼشاس ٌزٛو١ذ ششٚؽ 

( ّٔٛرط ٠ئوذ اٌولالبد اٌٙش١ِخ Sarkis,1998 : 159(. ٚلذَ )Moini,2014 : 199) ِغزٜٛ إٌّبفغخ

ٟ رٛاعٗ إٌّلّخ ٚاٌزٟ سثـذ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚاٌزىز١ى١خ ٚإٌلب١ِخ ث١ٓ هذد ِٓ اٌوٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌز

 ISOثـش٠ك ادٚاد ِضً اٌزؾ١ًٍ اٌذٚسٞ، اداسح اٌغٛدح اٌج١ئ١خ اٌشبٍِخ، عٍغٍخ اٌزغ١ٙض الاخؼش ٚ ٔلبَ )

 ٌزم١١ُ اٌزٕٛم الاعزشار١غٟ ، ِّبسعبد الاهّبي اٌٛاه١خ ث١ئ١ب. وٍّذ( اٌزٟ اعز14000
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( دٚس ثزمذ٠ُ ّٔٛرعىّب ٠غّٝ " Moini,2014 : 201الاهّبي فبْ ٌذساعخ )ا٠ؼب فٟ ِغبي ّٔبرط 

ّٔٛرط ٔؼظ اخؼش" ٚاٌزٞ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠غبهذ إٌّلّبد ِن رم١١ُ اٌٛػن الاخؼش اٌؾبٌٟ ٌٙب وذ١ًٌ 

ٌظ١بغخ عزشار١غ١خ خؼشاء دل١مخ ِٕٚبعجخ فٟ ّٔبرط الاهّبي. ٚفٟ اٌغبٔت الالزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٌٍّٕلّبد فمذ 

وض١ش ِٓ اٌذساعبد دلاٌخ ٚاػؾخ رذهُ اٌزؤص١ش الا٠غبثٟ ٌٍولالخ ث١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ِّٚبسعبد رجٕٟ ٚعذد 

 ;Molina-Azorinet al., 2009: 1080; Clemens, 2006 : 498الاعزشار١غ١بد اٌخؼشاء ٚاٌج١ئ١خ )

Zhu & Sarkis, 2004 : 284.) 

 ثانثا : انضهىك الاصتراتُجٍ الاخضر
رلٙش ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء داخً اٌّئعغبد ِٓ خلاي أشـزٙب ٚاهّبٌٙب اٌّىٍفخ ثٙب 

ٌّٛاعٙخ اٌزغ١١شاد اٌّؾ١ـخ ثٙب ٌٚزٍج١خ ؽبعخ ِٚزـٍجبد اٌّٛاؿٓ، ٠ٚلٙش ٘زا اٌزٛعٗ ٚإٌٙظ هٍٝ شىً عٍٛن 

٘زا اٌغٍٛن اشىبلا ِخزٍفخ  هبَ ٌٍّئعغخ فٟ خــٙب ٚثشاِغٙب ٚاعشاءارٙب ِشرجـب ا٠ؼب ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٠ٚزخز

٠ٚخؼن ٌزظ١ٕفبد هذ٠ذح ، ار اْ اٌغٍٛن لذ رُ ر١١ّضٖ ِٓ لجً وزبة ٚثبؽض١ٓ وضش ثزوبس٠ف ِخزٍفخ ٚرغ١ّبد 

ِزٕٛهخ. رّضً ٘زا اٌغٍٛن فٟ ثذا٠برٗ ؽ١ش وبْ لذ رُ رشخ١ظٗ ٚرٛػ١ؾٗ  ػّٓ ِغبلاد اٌزظ١ٕن فٟ اٌششوبد 

ٚعزشار١غ١خ اٌششوخ اٚ اٌّئعغخ ٚاٌزٞ ٠ئوذ هٍٝ ا١ّ٘خ ِشبسوخ اٚ  ِٕٚٗ ِب وبْ ِزّضلا ثبٌولالخ ث١ٓ اٌزظ١ٕن

رشبسن اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ فٟ اٌمشاساد اٌخبطخ ثمـبم اٌزظ١ٕن ِٓ اعً رؾم١ك ِٕبفغخ اهٍٝ 

(Skinner,1969( ٌٗ وزٌه ِب اشبس .)Hill,1989( ٗؽٛي اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕن فٟ وزبث )Manufacturing 

Strategy بد الاهّبي ػّٓ رؾذ٠بد إٌّبفغخ ٚاٚػؼ اسثوخ اعزشار١غ١بد ثٙزا اٌخظٛص ٟٚ٘ ( ٚاعزشار١غ١

عزشار١غ١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌظٕبهخ، عزشار١غ١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ، عزشار١غ١خ هٍٝ ِغزٜٛ الاهّبي 

ٚعزشار١غ١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌٛكبئف، ٘زا اٌغٍٛن رّذ رشعّزٗ اٌٝ خّغخ ا٠ٌٛٚبد رٕبفغ١خ ِزخظظخ ٟ٘ 

 (.Van Wassenhove & Corbett,1991 : 1)ح، الاهزّبد٠خ، اٌّشٚٔخ ٚالاثزىبس اٌىٍفخ، اٌغٛد

 رابعا: تصنُف انضهىك الاصتراتُجٍ الاخضر
ٌٚغشع رغ١ٍؾ اٌؼٛء اوضش ٠شٜ اٌجبؽش أٗ ٠ّىٓ رظ١ٕف وً ؽبٌخ رؾذ فئخ ٌغشع اٌزوشف هٍٝ  

 ,Stableالاٌٚٝ ٌٍغٍٛو١بد ِضً )  ( ٚاٌزٟ رؼُ اٌزغ١ّبد اٚ اٌؾبلاد Aعٛ٘ش٘ب فٍٛ ٚػوٕب اٌفئخ الاٌٚٝ ) 

Non-compliance, Unresponsive, Unprepared, Indifferent, Beginner & Follower  )

( ٚ٘ٛ غ١ش ٚاعن Unresponsive( اٌغٍٛن اٌغ١ش ِغزغ١ت ) Azzone & Noci,1998 : 312.ار ث١ٓ )

ء غ١ش ِئصشح ِٚضً ٘زا اٌغٍٛن ٌٍّٕلّبد اٌزـج١ك ٚف١ٗ اٌمٛا١ٔٓ لا روزجش ِوب١٠ش ؽبدح ٚرىْٛ اٌؾشوبد اٌخؼشا

 ٠وـٟ ِٛاسد ِب١ٌخ ِؾذٚدح ٚرجٕٟ ّٔٛرط خبًِ ِٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ ِٚؾبٚلاد ٌزؤخ١ش رجٕٟ ثشاِظ خؼشاء.  

(  اٌزٟ ٠ّىٓ ٚػن اٌغٍٛن رؾذ اعُ سدح فوً, اٌٍّزضَ ,اٌّغزغ١ت, اٌّزهٓ اٌّزى١ف Bٚاٌفئخ اٌضب١ٔخ ) 

( ػّٕٗ. ار اْ اٌغٍٛن اٌّزجن  Reactive, Adaptive, Responsive & Follower، اٌّزؤلٍُ ٚاٌّزجن ) 

 : Van Wassenhove, Corbett,1991) ( ِشرجؾ ثبؿبهخ وً اٌّزـٍجبد اٌمب١ٔٛٔخFollower)  اٚ اٌزبثن

( ؽ١ش اْ إٌّلّخ رٙذف لإؿبهخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠وبد اٌج١ئ١خ اٚ Reactive(. ٚعٍٛن سدح اٌفوً) 18

ٌٍضثبئٓ ٕٚ٘بٌه فبسق ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌخبسعٟ ٚالاعزشار١غٟ اٌزفبهٍٟ اٌّؾشن ٌٍغٛق ِٚضً ٘زا  اٌّزـٍجبد اٌج١ئ١خ

إٌّٛرط ٌٍغٍٛن اٌج١ئٟ شبئن فٟ ع١بق اٌؼغؾ اٌخبسعٟ اٌغ١ش ٚاػؼ اٚ اٌزؾٛي اٌغزسٞ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ غ١ش 

 ١غٟ ِغزغ١ت( ٌٕٚفظ اٌذساعخ فبٔٙب ٚػوذ ا٠ؼب عٍٛن اعزشارAzzone & Noci, 1998 : 312ِؾجز)

(Responsive .ٓٚاٌزٞ رجذٚ ف١ٗ اٌج١ئخ ومؼ١خ رم١ٕخ رىٌٕٛٛع١خ ؽزٝ ٌٛ اعزخذِذ ٌزٛلن إٌّبفغ١ ) 

 ,proactive( ٚاٌزٟ رؼُ اٌزغ١ّبد وً ِٓ اٌزٛلوٟ، الاعزجبلٟ ٚاٌٙغِٟٛ ٟٚ٘ )  Cاٌفئخ اٌضبٌضخ )  

anticipatory, offensive, proactivist & strategic  ار ٚػن , )Hunt& Auster,1990  رظ١ٕف

( ٚف١ٗ رزغٍٝ اهٍٝ دسعبد ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚالاداسح اٌج١ئ١خ ِٛػٛم ٌٗ ا٠ٌٛٚخ ػّٓ  proactivistالاعزجبلٟ )

هم١ٍبد ِذساء إٌّلّبد ٚ٘ٛ ا٠ؼب ِؾؾ دهُ ٚا٘زّبَ الاداسح اٌو١ٍب ٚرزغُ اٌغٍٛو١خ ٘زٖ فٟ إٌّلّخ ا٠ؼب 

زّبَ ثبٌزمبس٠ش ثشىً فوبي ِٕٚٙب ا٠ؼب ِّبسعبد راد اسرجبؽ ثبٌزىبًِ ِن اٌششوخ ٚثبلٟ الالغبَ وزٌه الا٘

 (.Hass,1996 : 68ِٚزبثوخ ١ِٛ٠خ اٌؾذٚس ِضً اٌّشٛسح اٌمب١ٔٛٔخ, اٌولالبد اٌوبِخ، الأزبط ٚاٌزظ١ُّ ) 

( ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رظ١ٕف ثوغ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رغّٝ  اٌّجزىشح اٚ الاثزىبس٠خ، اٌٛلب٠خ  Dٚاٌفئخ اٌشاثوخ ) 

 Innovation, Creative, Crisis prevention, frontrunnerد، اٌخلالخ اٚ اٌزجش١ش٠خ ) ِٓ الاصِب

& leading edge ( ار ٔغذ اْ ارجبم ٘زٖ اٌغٍٛو١خ . )Evandelist اٚ ِب رغّٝ اٌزجش١ش٠خ رزجن ِٛاػ١ن )

 بفخ إٌّلّخاخلال١خ ٚرـجك ِٕب٘ظ عزس٠خ ٌٍمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٟٚ٘ روزّذ هٍٝ اٌزٕبعت ث١ٓ ل١ُ اٌّذساء ٚصم

(Azzone &Noci,1998 : 311 ( ٘زا اٌغٍٛن ِب ٠وشف اٌؾبفخ اٌّزمذِخ ِٓٚ .)Leading edge ْا ٟ٘ٚ )

 (. Roome,1992:19إٌّلّخ رىْٛ لبئذح فٟ ِغبٌٙب ِٚزمذِخ ٠ٚوزّذ ٘زا اٌغٍٛن هٍٝ الاثذام ٚالاثزىبس )
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عبد ِٚمب١٠ظ اٌجؾش ٚ٘زا ٚه١ٍٗ فبْ اٌجبؽش رجٕٝ رظ١ٕفب خبطب ثٙزا اٌجؾش ٚفك ِوـ١بد ٚدسا

اٌزظ١ٕف لغُ اٌغٍٛن اٌٝ اسثوخ اطٕبف ٟٚ٘ اٌغٍٛن ) اٌٍّزضَ, اٌزفبهٍٟ, الاعزجبلٟ, اٌّجبدس( ٚاٌزٞ رُ فؾض 

عٍٛن إٌّلّبد اٌجٍذ٠خ هٍٝ اعبعٗ ِٚذٜ رؤص١ش ط١بغخ الاعزشار١غ١خ هٍٝ اثوبد ٘زا اٌّزغ١ش ٚاٌزٞ ٠خٍض اٌٝ 

خ اٌزوش اهزّبدا هٍٝ اثوبد فشه١خ رؼّٕذ ِذٜ اٌزفبهً ِن اٌمٛا١ٔٓ ٚػن وً دائشح رؾذ فئخ ِٓ اٌفئبد أف

ٚاٌزو١ٍّبد ٚاهزجبسا ِوب١٠شا ٍِضِخ، ا١ّ٘خ اٌظٛسح اٌخؼشاء ثبٌٕغجخ ٌٍّٕلّخ، اٌّذٜ اٌضِٕٟ ارغبٖ اٌمؼب٠ب 

 اٌج١ئ١خ ٚاٌخؼشاء، وٍفخ رـج١ك الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء.

 المحىر انثانث / الاطار انعًهٍ
 ٠ٚزٕبٚي ٘زا اٌّؾٛس لغ١ّٓ الاٚي ٚطف ٌّزغ١شاد اٌجؾش ٚاٌضبٟٔ اخزجبس هلالبد الاسرجبؽ ٚالأؾذاس 

 اولا : وصف عاو لمتغيراث انبحث
 صُاغت الاصتراتُجُت الخضراء

٠زىْٛ ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ خّغخ اثوبد اٚ ِزغ١شاد فشه١خ ٟٚ٘ ) ط١بغخ  الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء، ِذٜ 

ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء، اٌزغ١١شاد فٟ ّٔٛرط اهّبي اٌّئعغخ، رٕل١ُ ٚاداسح الاعزشار١غ١خ ِشبسوخ الاداسح 

ٚدسعخ أؾشاف ِو١بسٞ  )3,71اٌخؼشاء ، الا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ ( ٚعغً ٘زا اٌّزغ١ش ِزٛعؾ ؽغبثٟ ) 

( ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ الأغغبَ ٚهذَ اٌزشزذ ث١ٓ افشاد ه١ٕخ اٌجؾش ٚ٘ٛ ِزٛعؾ ؽغبثٟ هبٌٟ ٠ج١ٓ اٌّبَ 0,61)

ه١ٕخ اٌجؾش ثـج١وخ هٍّٙب ٚفّٙٙب ٌذٚس٘ب. ار ؽظً اٌجوذ اٌخبص ثظ١بغخ  الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء هٍٝ اهٍٝ 

ثوذ اٌزغ١١شاد فٟ ّٔٛرط الاهّبي اٌزٞ ؽمك ِزٛعؾ  ( 0,64ٗ١ٍ٠( ٚأؾشاف ِو١بسٞ )4,15ِزٛعؾ ؽغبثٟ )

( ٠ؤرٟ ِٓ ثوذٖ ثوذ ِذٜ ِشبسوخ الاداسح ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء 0,81( ٚأؾشاف ِو١بسٞ )3,75) ؽغبثٟ

( ِٓ صُ ثوذ الا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ ثّزٛعؾ 0,93) ( ٚأؾشافب ِو١بس٠ب3,69ٚعغً ٚعـب ؽغبث١ب)

( ٚاخ١شا ٠ؤرٟ ثوذ رٕل١ُ ٚاداسح الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 0,84ٞ)( ٚأؾشاف ِو١بس3,48ؽغبثٟ)

 ( .0,68( ٚأؾشاف ِو١بسٞ)3,48)

ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ اْ ٌذٜ اٌّئعغخ اٌجٍذ٠خ ِزبثوخ ٌظ١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚروًّ هٍٝ رمذ٠ُ 

ًّ ثذسعبد الً فٟ ِٛػٛم رٕل١ُ ّٔبرط اهّبي ثٙزا الارغبٖ ٚرشبسن ثبٌظ١بغخ وبداسح ٚ٘ىزا ٔغذ اٌّئعغخ رو

 ٚاداسح اٌظ١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء.

 انبعذ الاول : يتابعت انصُاغت الاصتراتُجُت الخضراء
( ٚ٘ٛ 4,15) عغً اٌّزغ١ش اٌفشهٟ ) ط١بغخ  الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ( اهٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ          

ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ اٌزغبٔظ فٟ اٌو١ٕخ ٚهذَ اٌزشزذ. ار ( 0,64ِزٛعؾ ٠وزجش هبٌٟ ِن أؾشاف ِو١بسٞ ِمذاسٖ)

ِضٍذ الاعبثبد ث١ٓ ) ارفك رّبِب ٚ ارفك ( الاهٍٝ ٔغجخ ث١ٓ ع١ّن الاعبثبد ١ٍ٠ٚٙب ) ِؾب٠ذ( اِب الاعبثبد اٌغٍج١خ 

 ( 2) ِضً ) لا ارفك رّبِب ٚلا ارفك ( فىبٔذ الاػوف ٚالالً ِٓ ث١ٕٙب وّب فٟ اٌغذٚي سلُ

 الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء( ٠ج١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ ٚاٌزىشاساد ٌجوذ ط١بغخ  2) عذٚي 

 ( 4,22( الاٌٚٝ ٟٚ٘ ) رجٕٟ رٛعٙبد خؼشاء ٌذٜ اٌّئعغخ اٌجٍذ٠خ ( ٚعؾ ؽغبثٟ ثٍغ) 1ار عغٍذ اٌفمشح )

 اٌجوذ
 اٌفمشاد

 

 اٌّزبثوخ ٌظ١بغخ اعزشار١غ١خ خؼشاء دسعخ
اٌٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّو١بسٞ
 ِؾب٠ذ ارفك ارفك رّبِب

لا 

 ارفك
 لا ارفك رّبِب

ِزبثوخ 

اٌظ١بغخ 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌخؼشاء 

 0,85 4,22 - 15 16 96 95 د 1

% 42,8 43,2 7,2 6,8 - 

 0,92 4,13 1 17 24 91 89 د 2

% 40,1 41 10,8 7,7 0,5 

 0,88 3,89 1 17 43 106 55 د 3

% 24,8 47,7 19,4 7,7 0,5 

 0,69 4,37 - 3 18 95 106 د 4

% 47,7 42,8 8,1 1,4 - 

 0,64 4,15 اعّبٌٟ ِزبثوخ اٌظ١بغخ الاعزشار١غ١خ
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( ٚوبٔذ الاعبثبد هٍٝ ٘زٖ اٌفمشح اٌزٟ رمن ػّٓ 0,85ٚ٘ٛ ٚعؾ ٠وزجش هبٌٟ ٚأؾشافب ِو١بس٠ب ثٍغ )

الاعبثبد ، ِٓ ٘زا ٠زج١ٓ فُٙ اٌو١ٕخ لأ١ّ٘خ اٌظ١بغخ % ( ِٓ ث١ٓ ِغّٛم 86)ارفك رّبِب ٚ ارفك( رّضً ٔغجخ )

الاعزشار١غ١خ ٚدٚس٘ب اٌىج١ش ، ه١ٍّب ِٓ خلاي ٚالن اٌؾبي اهّبي اٌّئعغبد اٌجٍذ٠خ فبٔٗ ٠مبَ ع٠ٕٛب ٚثشىً 

دٚسٞ رمش٠جب ِوشػب ٌٍٕجبربد ٚاٌض٘ٛس ٚالاشغبس فٟ ثٍذ٠خ ِٓ اٌجٍذ٠بد ٚ٘ٛ ٠ّضً ٔشبؿب اخؼشا ٠ٚوىظ رٛعٙب 

اء روىغٙب اٌّئعغخ هٓ اٌّذ٠ٕخ اٌّمبَ ف١ٙب اٌّوشع. وّب ٔلاؽق اْ ِب ٠وضص رٌه ٘ٛ ِب ٠ّىٓ ٚطٛسح خؼش

) ٚعٛد ِغبلاد ٌو١ٍّبد رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌجٍذ٠خ رزؤصش ثبلاعزشار١غ١خ  ( اٌضبٌضخ 3ٟ٘ٚرشخ١ظٗ فٟ اٌفمشح )

( ٚف١ٗ الاعبثبد اٌزٟ 0,88( ٚأؾشاف ِو١بسٞ )3,89اٌخؼشاء( ار عغٍذ ٘زٖ اٌفمشح ادٔٝ ٚعـب ؽغبث١ب ثٍغ)

%( ِٓ ِغّٛم اعبثبد اٌو١ٕخ ، ه١ٍّب فبْ شوجخ اٌؾذائك  8,1رؼّٕذ) لا ارفك رّبِب ٚلا ارفك ( ِب ٔغجزٗ )

٠ّىٓ عشد ثوغ  2015ٚاٌّزٕض٘بد ِضلا ِٚٓ خلاي الاؿلام هٍٝ ّٔٛرط هًّ لأؽذٜ اٌغٕٛاد ٚ٘ٛ هبَ 

١غ١خ اٌخؼشاء ِضً رؤ١ً٘ عبؽبد عذ٠ذح ثغٙٛد رار١خ الأشـخ اٌزٟ ٌٙب هلالخ ثزمذ٠ُ خذِبد رزؤصش ثبلاعزشار

 ١ٌٚغذ ِشبس٠ن ٚ سفن أمبع ٚسدَ ِغزٕموبد . 

 انبعذ انثانٍ : يذي يشاركت الادارة بالاصتراتُجُت الخضراء
( ٠ّضً رغبٔظ 0,93( ٚ٘ٛ ٚعؾ هبٌٟ ٚأؾشاف ِو١بسٞ)3,69ٚعغً ٘زا اٌجوذ ٚعـب ؽغبث١ب ِمذاسٖ)

ٚس الاداسح فٟ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ِزّضٍخ ثّذساء اٌّئعغبد ِٚغئٌٟٚ اٌشوت اٌو١ٕخ ٚهذَ رشززٙب ٠ٚج١ٓ د

 (.3ٚالالغبَ ٚاٌٛؽذاد ٚوّب فٟ اٌغذٚي سلُ )

 ( ٠ج١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ ٚاٌزىشاساد ٌجوذ ِشبسوخ الاداسح ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء3عذٚي)

اٌفمشا اٌجوذ

 د

 

اٌٛعؾ  دسعخ اٌّشبسوخ 

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّو١بسٞ

لا  ِؾب٠ذ ارفك ارفك رّبِب

 ارفك

 لا ارفك رّبِب

ِذٜ ِشبسوخ 

الاداسح 

ثبلاعزشار١غ١خ 

 اٌخؼشاء

 1,1009 3,79 7 28 25 85 67 د 1

% 30,2 38,3 15,8 12,6 3,2 

 1,021 3,61 6 32 43 102 39 د 2

% 17,6 45,9 19,4 14,4 2,7 

 1,07 3,62 6 35 42 92 47 د 3

% 21,2 41,4 18,9 15,8 2,7 

 1,16 3,71 8 37 32 79 66 د 4

% 29,7 35,6 14,4 16,7 3,6 

 1,14 3,71 8 37 32 85 61 د 5

 % 27,5 38,3 17,6 11,3 5,4 

 0,93 3,69 اعّبٌٟ ِذٜ ِشبسوخ الاداسح ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء

( 1,10( ٚأؾشاف ِو١بسٞ )3,79اهٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ ِمذاسٖ)( الاٌٚٝ عغٍذ 1ٔلاؽق اْ اٌفمشح )

ِشزذ ٟٚ٘ ) ٚعٛد ٚهٟ ٌذٜ اداسح اٌّئعغخ ارغبٖ اٌمؼب٠ب اٌخؼشاء ( ٚوبٔذ رّضً الاعبثبد ث١ٓ ) ارفك رّبِب 

% ( ِٓ ِغّٛم الاعبثبد ، ه١ٍّب ِٓ ٚالن اٌؾبي ٔغذ اْ ٘زٖ اٌفمشح رزغغذ ثبلبِخ  68,46ٚارفك ( ثٕغجخ ) 

هًّ ٚوزٌه صط اٌّٛكف١ٓ ثبخزلاف رخظظبرُٙ فٟ ِضً رٍه اٌذٚساد اٌزٟ ٌٙب هٕب٠ٚٓ ِخزٍفخ  دٚساد ٚٚسػ

ٚرزّؾٛس هٍٝ وً ِب ٌٗ هلالخ ثبٌخـؾ اٌّغزمج١ٍخ اٌخؼشاء ٚرم١ًٍ الاصبس ٚالاػشاس ثبٌج١ئخ ٚاٌّّزٍىبد 

 ٚالأغبْ ٚرٕل١ُ اعزخذاَ الاساػٟ ٚاٌّذْ.

ِب رٛفش ِٓ اٌزمش٠ش الاداسٞ فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌؾٍخ  ٚاخز اٌجبؽش ه١ٕبد ِٓ عٕٛاد ِخزٍفخ ثؾغت 

لأهذاد اٌذٚساد رٍه ٚاٌّشبسو١ٓ ف١ٙب ٚوُ رّضً ِٓ ِغّٛم اٌذٚساد اٌىٍٟ ار رشاٚؽذ ٔغجخ اٌذٚساد اٌّزوٍمخ 

-10,8( % ِٓ ِغّٛم اٌذٚساد اٌى١ٍخ، اِب ٔغجخ اٌّشبسو١ٓ وبٔذ )  14,5 – 9,8ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ) 

 ِغّٛم اٌّشبسو١ٓ.( % ِٓ 20,75
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 انبعذ انثانث : انتغُيراث في نمىرج الاعًال 
( ٠ذي هٍٝ أغغبَ ٚهذَ رشزذ ، ٠ٚلاؽق 0,82( ٚأؾشاف ِو١بسٞ )3,75وبْ ٌٙزا اٌجوذ ٚعؾ ؽغبثٟ ِمذاسٖ )

 (:  4رٌه وّب فٟ اٌغذٚي سلُ )

 اٌزغ١١شاد فٟ ّٔبرط الاهّبي( ٠ج١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ ٚاٌزىشاساد ٌجوذ 4عذٚي)

 اٌفمشاد اٌجوذ

 

اٌٛعؾ  دسعخ  اٌزغ١١شاد فٟ ّٔٛرط اهّبي اٌّئعغخ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّو١بسٞ

لا  ِؾب٠ذ ارفك ارفك رّبِب

 ارفك

 لا ارفك رّبِب

اٌزغ١١شاد فٟ 

ّٔٛرط اهّبي 

 اٌّئعغخ

 0,91 3,73 4 21 41 120 36 د 1

% 16,2 54,1 18,5 9,5 1,8 

 0,98 3,81 5 18 47 97 55 د 2

% 24,8 43,1 21,2 8,1 2,3 

 1,07 3,77 4 30 45 78 65 د 3

% 29,3 35,1 20,3 13,5 1,8 

 1,03 3,68 11 19 40 111 41 د 4

% 5 8,6 18 50 18,5 

 0,82 3,75 اعّبٌٟ  اٌزغ١١شاد فٟ ّٔٛرط اهّبي اٌّئعغخ

( اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ ) ا٘زّبَ الاداسح ثزغ١١ش ّٔٛرط اٌوًّ (عغٍذ اهٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ 2ار ٔلاؽق اْ اٌفمشح  )

%( ِٓ ِغّٛم اعبثبد اٌو١ٕخ  68,46( ٚاٌزٞ ِضٍذ الاعبثبد ارفك رّبِب ٚارفك ثٕغجخ )3,81ٚ٘ٛ)لاؽّٝ

الن اٌؾبي ار ٔلاؽق أٗ فٟ ( ِّب ٠ذي هٍٝ الأغغبَ ٚهذَ اٌزشزذ ، ه١ٍّب ِٚٓ 0,98ٚٚأؾشافٙب اٌّو١بسٞ )

ِغبي رمذ٠ُ اٌخذِخ فٟ ه١ٍّخ سفن إٌفب٠بد رُ رـج١ك ٔلبَ اٌّغبساد ٌؾشوخ ا١ٌبد سفن إٌفب٠بد ) اٌىبثغبد ( 

ٚرُ رـج١مٗ فٟ اؽذ الاؽ١بء وّٕٛرط اٌٟٚ ٠ٚزؼّٓ اْ رىْٛ ؽشوخ الا١ٌبد ػّٓ ِغبساد ِؾذدح ٚٔمبؽ ثذا٠خ 

م اٌزٛل١زبد ٚرٕل١ُ ؽشوخ الا١ٌبد ٌغّن إٌفب٠بد ِٓ إٌّبصي ٚاٌؾب٠ٚبد ٚٔٙب٠خ صبثزخ.  ٚ٘زا ِب ٠شرجؾ ثّٛػٛ

 GSPرمذَ  -ٟٚ٘ ؿش٠مخ ِغب٠شح ٌٍـش٠مخ اٌمذ٠ّخ ٚاٌغبثمخ ثشفن إٌفب٠بد ٚ٘ٛ ػّٓ ) ثشٔبِظ روض٠ض اٌؾٛوّخ

2017  /Iraqi Governance Strengthening Program   ٟ( رؾذ هٕٛاْ ) رـج١ك اٌجشٔبِظ إٌّٛرع

( عزخ ِشاؽً  ٟٚ٘ ) اٌٛالن 6زؾغ١ٓ اداء رمذ٠ُ خذِخ عّن ٚٔمً اٌّخٍفبد اٌظٍجخ ( ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ )اٌخبص ث

اٌؾبٌٟ لإداسح إٌفب٠بد اٌظٍجخ /اٌج١بٔبد ، رـج١ك ِوب١٠ش ل١بع١خ، رؾ١ًٍ، ؽٍٛي ، خـخ رٕف١ز٠خ ٚاٌشلبثخ ٚاٌزم١١ُ( 

ّغزٙذفخ ِٚٓ اّ٘ٙب اْ رىْٛ ِخذِٚخ اٚ ثبٌزوبْٚ ِن اٌذٚائش اٌّو١ٕخ ار ٚػوذ ششٚؽ لاخز١بس إٌّـمخ اٌ

,%( ِٓ ِغبؽخ ٚعىبْ ؽذٚد اٌجٍذ٠خ ، 15رؾزٛٞ خذِخ اٌظشف اٌظؾٟ ، ٔغجخ ِغبؽزٙب ٠غت اْ لا رمً هٓ )

هذد اٌغٙذ ا٢ٌٟ ٚاٌجششٞ ٠غت اْ ٠ىْٛ ِغزٛف١ب ٌٍّوب١٠ش فٟ إٌّـمخ اٌّغزٙذفخ، ِشاهبح اٌغبٔت اٌضمبفٟ 

سم اٌفشه١خ ٌزٕبعت ؽشوخ الا١ٌبد ثبٔغ١بث١خ ٚعٌٙٛخ. ٚرُ اخز١بس اؽذ ٌٍّٕـمخ ٚاخ١شا ِشاهبح هشع اٌشٛا

) ِٕـمخ ٔبدس الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ، ؽٟ  الغبَ اٌجٍذ٠خ ٚ٘ٛ لغُ اٌفشاد اٌجٍذٞ اٌزٞ ٠شًّ هذح ِٕبؿك اٚ اؽ١بء ٟٚ٘

ظ اٌض٘شاء، ؽٟ اٌّشرؼٝ الاٚي ٚاٌضبٟٔ ،ِٕـمخ الاعىبْ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ  ٚ شٛاسم سئ١غ١خ ِضً إٌغ١

 ٚاٌغّو١خ( ٚرّضً ِغبؽخ ٘زا اٌمغُ ٚوبٔذ ِوب١٠ش رـج١ك ٘زا إٌلبَ اهزّبدا هٍٝ هذد اٌغىبْ .

 انبعذ انرابع : تنظُى وادارة الاصتراتُجُت الخضراء
( ٠ٚج١ٓ رغبٔظ ٚهذَ رشزذ ٚاْ 0,68( ٚأؾشاف ِو١بسٞ ) 3,48)  ٘زا اٌجوذ ٌٗ ٚعؾ ؽغبثٟ ِمذاسٖ

( الاٌٚٝ ٟٚ٘ ) ٚعٛد رغ١١شاد فٟ 1) ( ٔلاؽق اْ اٌفمشح5خلاي اٌغذٚي سلُ )ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ هبٌٟ . ِٚٓ 

 رٕل١ُ ١٘ٚىً اٌّئعغخ اٌجٍذ٠خ رجوب ٌلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء (
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 ( ٠ج١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ ٚاٌزىشاساد ٌجوذ رٕل١ُ ٚاداسح الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء5عذٚي)

 اٌفمشاد اٌجوذ

 

اٌٛعؾ  الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاءدسعخ رٕل١ُ ٚاداسح 

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّو١بسٞ

لا  ِؾب٠ذ ارفك ارفك رّبِب

 ارفك

 لا ارفك رّبِب

رٕل١ُ ٚاداسح 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌخؼشاء

 1,03 3,46 5 43 51 92 31 د 1

% 14 41,4 23 19,4 2,3 

 1,03 3,55 4 38 53 87 40 د 2

% 18 39,2 23,9 17,1 1,8 

 1,17 3,29 13 51 56 63 39 د 3

% 17,6 28,4 25,2 23 5,9 

 0,89 3,64 5 21 50 118 28 د 4

% 12,6 53,2 22,5 9,5 2,3 

 0,93 3,46 6 30 63 103 20 د 5

 % 9 46,4 28,4 13,5 2,7  

 0,68 3,48 اعّبٌٟ رٕل١ُ ٚاداسح الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء

( ٚوبٔذ الاعبثبد اٌزٟ رزفك ِن اٌفمشح 1,03( ٚأؾشاف ِو١بسٞ )3,64ار عغٍذ ٚعؾ ؽغبثٟ ِمذاسٖ )  

%( ِٓ ِغّٛم الاعبثبد ، ه١ٍّب فبْ ِذ٠ش٠خ  ثٍذ٠خ اٌؾٍخ  65,75) ارفك رّبِب ٚارفك ( رّضً ٔغجخ )  ٟٚ٘

وّٕٛرط ٌّئعغخ ثٍذ٠خ فبْ ١٘ىٍٙب اٌزٕل١ّٟ رُ رغ١١شٖ ثوذ ٔمً اٌظلاؽ١بد ٚاْ شوجب ِزوذدح رؤخز هٍٝ هبرمٙب 

ٍك ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ِضً ِغئ١ٌٚخ سعُ ٚط١بغخ ٚٚػن الاعزشار١غ١خ ِٚٓ ػّٕٙب اهّبي ِٚشبس٠ن رزو

رٕل١ُ اعزخذاَ الاساػٟ ٚاٌؾفبف هٍٝ اٌزظ١ُّ  الاعبط ٌٍّذ٠ٕخ ِٓ ث١ٕٙب الاساػٟ اٌخؼشاء وزٌه رؤ١ً٘ 

ٚط١بٔخ ٚأشبء اٌغبؽبد اٌخؼشاء ٚاٌّزٕض٘بد ٚاٌؾذائك اٌوبِخ ا٠ؼب ِٓ اهّبي رٍه اٌشوت ٘ٛ ِٛػٛم اداسح 

ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٠ٚؼبف اٌٝ رٌه وً اٌّشبس٠ن اٌزٟ روذ ٚرشفن ٌغشع اٌّخٍفبد ٚأوىبط رٌه إٌلبفخ اٌوبِخ ٚ

رٕف١ز٘ب ِضً ِشبس٠ن اٌّزٕض٘بد ٚٔبفٛساد ا١ٌّبٖ ِٚب ٠زوٍك ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌخؼشاء . ٚ٘زٖ اٌشوت: )شوجخ 

 اٌّخٍفبد اٌظٍجخ ٚاٌج١ئ١خ، شوجخ رٕل١ُ اٌّذْ، شوجخ اٌؾذائك ٚاٌّزٕض٘بد، شوجخ اٌّشبس٠ن، ٚؽذح الاعزضّبس

% ( 28,6شوجخ ( ٔغجخ )  14)ػّٓ شوجخ الاِلان (. ٚرّضً ٘زٖ اٌزشى١لاد ِٓ ِغّٛم ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رجٍغ ) 

ٚرؼُ ِٛكف١ٓ ثبلاخزظبطبد وبفخ ِٓ ِٛكف١ٓ هٍٝ اٌّلان اٌذائُ ٚاٌوب١ٍِٓ ثظفخ همذ ٚاعش ٠ِٟٛ رظً 

 % ( ِٓ ِٛعٛم ِٕزغجٟ اٌّئعغخ .50ٔغجزُٙ ِب ٠مبسة )

 داث المانُت المتىقعتانبعذ الخايش: الاَرا
( ٟٚ٘ هب١ٌخ ٔغج١ب ٚوّب 0,83( ٚأؾشافب ِو١بس٠ب ِمذاسٖ)3,48عغً ٘زا اٌّزغ١ش ٚعـب ؽغبث١ب ِمذاسٖ) 

( اٌغبثوخ ٟٚ٘ ) اٌّشبسوخ ِٓ لجً اٌّئعغخ اٌجٍذ٠خ فٟ 7( , فبْ اٌفمشح ِٕٗ سلُ ) ٠6لاؽق فٟ اٌغذٚي سلُ )

( ٚاٌزٞ ٠ّضً الاعبثبد ) ارفك رّبِب 3,73بثٟ الاهٍٝ ثٍغ) ٚػن اٌّوب١٠ش اٌج١ئ١خ ( ٚاٌزٞ وبْ ٚعـٙب اٌؾغ

%(, ه١ٍّب ار ٔلاؽق اْ اٌّئعغخ اٌجٍذ٠خ ِو١ٕخ ثبٌذسعخ الاعبط ِٚٓ ػّٓ عٛ٘ش  66,67ٚارفك ( ِب ٔغجزٗ )

هٍّٙب ٘ٛ رـج١ك اٌمبْٔٛ اٌخبص ثٙب ٚاٌزٞ ٠ؾًّ ث١ٓ فمشارٗ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ثشىً ِجبشش ٚغ١ش ِجبشش ٚثوغ 

 د رؾًّ فٟ رفبط١ً رـج١مٙب اٌشعَٛ ٚاٌغشاِبد ٚاٌغجب٠خ اٌخبطخ ثزمذ٠ُ اٌخذِخ ِٕٚٙب:٘زٖ اٌفمشا

اٌغشاِبد  1990ٌغٕخ  296اٌخبص ثبٌغشاِبد ٚاٌّخبٌفبد،  لبْٔٛ سلُ  2001ٌغٕخ  13) لبْٔٛ سلُ  

 1045وٍف اٌزٕل١فبد، لشاس سلُ  1996ٌغٕخ  133،  لشاس سلُ 2009ٌغٕخ  1فٟ اٌّخبٌفبد اٌّوذي ثبٌمشاس 

رٕل١ُ  1972ٌغٕخ   22،  لبْٔٛ سلُ 1983ٌغٕخ  1107ِظبدسح اٌّٛاشٟ اٌغبئجخ اٌّوذي ثمشاس  1980ٌغٕخ 

لبْٔٛ ؽّب٠خ ٚرؾغ١ٓ اٌج١ئخ(.  2009ٌغٕخ  27، لبْٔٛ سلُ 1989ٌغٕخ  767رثؼ اٌؾ١ٛأبد اٌّوذي ثبٌمشاس 

 ٍٝ ا٠شاداد الاعزضّبس ( ( اٌخبِغخ ٟٚ٘ ) اعٙبَ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ه5ٚف١ّب ٠خض اٌفمشح )
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 ( ٠ج١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ ٚاٌزىشاساد ٌجوذ الا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ6عذٚي)

 اٌفمشاد اٌجوذ

 

اٌٛعؾ  دسعخ الا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

لا  ِؾب٠ذ ارفك ارفك رّبِب اٌّو١بسٞ

 ارفك

 لا ارفك رّبِب

 الا٠شاداد

اٌّب١ٌخ 

 اٌّزٛلوخ

 1,18 3,37 13 45 55 64 45 د 1

% 20,3 28,8 24,8 20,3 5,9 

 1,12 3,34 7 55 52 70 38 د 2

% 17,1 31,5 23,4 24,8 3,2 

 1,06 3,38 5 50 56 77 34 د 3

% 15,3 34,7 25,2 22,5 2,3 

 1,16 3,38 13 42 57 68 42 د 4

% 18,9 30,6 25,7 18,9 5,9 

 1,11 3,47 9 40 510 81 41 د 5

% 18,5 36,5 23 18 4,1 

 1,12 3,55 9 37 44 86 46 د 6

% 20,7 38,7 19,8 16,7 4,1 

 1,02063 3,72 6 25 43 98 50 د 7

% 22,5 44,1 19,4 11,3 2,7 

 1,06 3,61 8 31 44 96 43 د 8

% 19,4 43,2 19,8 14 3,6 

 0,83 3,48 اعّبٌٟ الا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ 

( ِٚضٍذ الاعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك ( ِب ٔغجزٗ 3,47ار عغٍذ ٘زٖ اٌفمشح ٚعـب ؽغبث١ب لذسٖ) 

%( ِٓ ِغّٛم الاعبثبد ، ه١ٍّب فبْ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌؾٍخ ٚػوذ خبسؿخ اعزضّبس٠خ رخض ِشبس٠ن 54,6)

ـخ لٛا١ٔٓ ٚرو١ٍّبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌخؼشاء ٚاٌّغبؽبد اٌخؼشاء ٚاٌزٟ وبٔذ ػّٓ لبْٔٛ الاعزضّبس اٚ ثٛاع

، ِذ٠ٕخ 2012، ِذ٠ٕخ اٌوبة اسع ثبثً هبَ  2012اٌّغبؿؾبد ٟٚ٘ : ) ِٕزغن ع١بؽٟ ِٚشعٝ صٚاسق هبَ 

(. 2014، ِشوض اعزغّبَ ِٚغجؼ هبَ 2013، ِذ٠ٕخ اٌوبة ِزٕضٖ اٌشوت هبَ 2013هبَ  60اٌوبة هٍٝ شبسم 

الاػشاس ثبٌج١ئخ ِٓ ٔبؽ١خ إٌلبفخ ٚرٕل١ُ اعزخذاَ ٚوً ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد رٙذف ثبٌٕز١غخ إٌٙبئ١خ ٌّٕن 

 الاساػٟ ٚاٌؾفبف هٍٝ إٌّبؿك اٌخؼشاء ٚ٘ٛ رـج١ك ِٚغبّ٘خ فٟ رفو١ً اٌّوب١٠ش .

 انضهىك او الاداء الاصتراتُجٍ الاخضر 
ٚ٘زا اٌّزغ١ش رُ اهذادٖ ِٓ لجً اٌجبؽش هٍٝ اعبط اسثوخ عٍٛو١بد ٟٚ٘ ) اٌٍّزضَ، اٌزفبهٍٟ،  

( 0,50( ٚأؾشافب ِو١بس٠ب ِمذاسٖ ) 3,32اٌّجبدس ( ٚعغً ٘زا اٌّزغ١ش ٚعـب ؽغبث١ب ِمذاسٖ ) الاعزجبلٟ ٚ

٠ٚوزجش ثشىً هبَ ٚعـب هب١ٌب ٔغج١ب ٚاْ اٌو١ٕخ ِٕغغّخ ٚغ١ش ِشززخ ٚ٘زا ٠ضجذ ِذٜ فّٙٙب ٌٍغٍٛن اٚ الاداء 

ٌٙزا اٌّزغ١ش وً ؽغت ِب اٌزٞ رغ١ش ف١ٗ اٌّئعغخ ػّٓ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء . ٚؽل١ذ الاثوبد اٌفشه١خ 

( ِٓ خلاٌٗ ٔشٜ اْ اهٍٝ ٚعؾ ؽغبثٟ 7عغٍٗ ٚثوًّ ِمبسٔخ ثغ١ـخ ث١ٓ اٌغٍٛن وّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي سلُ )

( ٚ٘ٛ ِو١بس ٠ج١ٓ الأغغبَ ٚهذَ اٌزشزذ ث١ٓ 0,56( ٚأؾشافب ِو١بس٠ب ) 3,51ؽممٗ اٌغٍٛن اٌزفبهٍٟ ٚوبْ ) 

( ٚ٘ٛ اٌغٍٛن اٚ الاداء 0,93( ٚأؾشاف ِو١بسٞ ) 3,10بْ ) افشاد اٌو١ٕخ فٟ ؽ١ٓ ٔغذ اْ ادٔٝ ٚعؾ ؽغبثٟ و

الاخؼش الاعزجبلٟ ِٚب ث١ّٕٙب ٠ىْٛ اٌغٍٛن اٌٍّزضَ ٚاٌّجبدس ِٓ ٘زا ٠ّىٓ اْ ٔفُٙ اْ اٌّئعغخ اٌجٍذ٠خ ٟٚ٘ 

غ ثٍذ٠خ اٌؾٍخ ِضبلا ٌٙزا عٍٛن اٚ اداء اخؼش رفبهٍٟ اٞ اْ اٌّئعغخ فٟ ِغبي اٌج١ئخ رٍزضَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚرمذَ ثو

 اٌؾٍٛي ٚاٌّجبدساد.
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 ( ٠ٛػؼ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّو١بس٠خ لأٔٛام اٌغٍٛن الاخؼش7عذٚي)

 انبعذ الاول / المهتزو 
( 5( ٠ٚلاؽق اْ اٌفمشح ) 0,94( ٚأؾشاف ِو١بسٞ ) 3,344ٚاٌزٞ عغً ٚعؾ ؽغبثٟ ِمذاسٖ)

اٌخبِغخ ِٕٗ ٟٚ٘ ) رزجٕٝ اداسح اٌّئعغخ ارغبٖ لظ١ش اٌّذٜ اٚ ػو١ف ٌٍمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ( عغٍذ  ٚعؾ ؽغبثٟ 

% ( 57,66) ارفك رّبِب ٚارفك ( ِمذاس )( شٍّذ ٔغجخ الاعبثبد 1,18( ٚأؾشاف ِو١بسٞ هبٌٟ ) 3,53ٚ٘ٛ)

( ،  ه١ٍّب ِٚٓ ٚالن اٌؾبي فبْ اغٍت اهّبي اٌّئعغبد اٌجٍذ٠خ هبدح 8ِٓ ِغّٛم الاعبثبد ٚوّب فٟ اٌغذٚي )

ٚاٌّزوٍمخ ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚثبٌزؾذ٠ذ فٟ ِغبي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌخؼشاء ٚاٌّغبؽبد ٌخؼشاء ٠ىْٛ ثشىً 

 ا١ٔخ اٌغ٠ٕٛخ ٚاهّبي اٌخـخ الاعزضّبس٠خ ٚ ر١ّٕخ الالب١ٌُ ٚ اٌخـؾ اٌجغ١ـخ .عٕٛٞ ار روذ ٚفك ا١ٌّض

 ( ٠ج١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ ٚاٌزىشاساد ٌجوذ اٌغٍٛن اٌٍّزض8َعذٚي)

 اٌفمشاد اٌجوذ

 

اٌٛعؾ  دسعخ اٌغٍٛن اٌٍّزضَ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّو١بسٞ
لا  ِؾب٠ذ ارفك ارفك رّبِب

 ارفك

 ارفك رّبِبلا 

اٌغٍٛن 

 اٌٍّزضَ

 1,16 3,46 7 55 34 82 44 د 1

% 19,8 36,9 15,3 24,8 3,2 

 1,24 3,12 16 77 30 65 34 د 2

% 15,3 29,3 13,5 34,7 7,2 

 1,28 2,55 47 90 22 41 22 د 3

% 9,9 18,5 9,9 40,5 21,2 

 1,12 3,46 10 40 51 81 40 د 4

% 18 36,5 23 18 4,5 

 1,18 3,53 10 43 41 75 53 د 5

% 23,9 33,8 18,5 19,4 4,5 

 1,13 3,73 5 41 27 86 63 د 6

% 28,4 38,7 12,2 18,5 2,3 

 1,19 3,58 12 40 31 85 54 د 7

% 24,3 38,3 14 18 5,4 

 0,94 3,34 اعّبٌٟ اٌغٍَٛ اٚ الاداء اٌٍّزضَ

 
 المتفاعمانبعذ انثانٍ : 

(  ٠ّٚضً 0,56( ٚ٘ٛ ٚعؾ هبٌٟ ٚأؾشاف ِو١بسٞ ) 3,51عغً ٘زا اٌجوذ ٚعؾ ؽغبثٟ ِمذاسٖ) 

( الاٌٚٝ ِٕٗ ٟٚ٘ ) اٌّئعغخ اٌجٍذ٠خ رزفبهً ِن اٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ اٌخبسع١خ 1أغغبَ اٌو١ٕخ ، ار عغٍذ اٌفمشح )

( ٚ٘ٛ ِوذي 3,73ؽغبثٟ ِمذاسٖ) ٚرزوبًِ ِن اٌّشبوً اٌج١ئ١خ ثشىً ِؾذٚد ٌّٚغّٛهخ طغ١شح (  اهٍٝ ٚعؾ

%( ِٓ ِغّٛم الاعبثبد ، ا٠ؼب 68,46هبٌٟ ٚوبٔذ الاعبثبد اٌزٟ رؼّٕذ ) ارفك رّبِب ٚارفك ( ٔغجزٙب ) 

( اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ ) ٠زُ الارهبْ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠وبد اٌج١ئٟ ِٓ لجً اٌّئعغخ اٌجٍذ٠خ ( ار عغٍذ اٌفمشح 2اٌفمشح )

%( ِٓ ِغّٛم الاعبثبد. ٚ٘بر١ٓ 32,16د ) ارفك رّبِب ٚارفك ( ل١ّزٙب )( وٛعؾ ؽغبثٟ ٚثٕغت اعبثب3,55)

 اٌفمشر١ٓ ٚوّب فٟ  

 (. 9اٌغذٚي سلُ )

 

 

 الأؾشاف اٌّو١بسٞ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌغٍٛن  الاخؼش د

 0,94 3,34 اٌٍّزضَ 1

 0,56 3,51 اٌزفبهٍٟ 2

 0,93 3,10 الاعزجبلٟ 3

 0,91 3,33 اٌّجبدس 4
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 ( ٠ج١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ ٚاٌزىشاساد ٌجوذ اٌغٍٛن اٌّزفبه9ًعذٚي)

 اٌفمشاد اٌجوذ

 

اٌٛعؾ  دسعخ اٌغٍٛن اٌّزفبهً

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّو١بسٞ
لا  ِؾب٠ذ ارفك رّبِب ارفك

 ارفك

 لا ارفك رّبِب

اٌغٍٛن 

 اٌّزفبهً

 1,06 3,73 6 31 33 98 54 د 1

% 24,3 44,1 4,9 14 2’7 

 1,02 3,55 8 32 44 107 31 د 2

% 14 48,2 19,8 14,4 3,6 

 1,03 3,50 8 37 42 106 29 د 3

% 13,1 47,7 18,9 16,7 3,6 

 1,02 3,25 9 47 64 83 19 د 4

% 8,6 37,4 28,8 21,2 4,1 

 0,98 3,42 6 36 64 91 25 د 5

% 11,3 41 28,8 16,2 2,7 

 1,14 3,59 9 35 48 75 55 د 6

% 24,8 33,8 21,6 15,8 4,1 

 1,07 3,55 8 34 50 89 41 د 7

% 18,5 40,1 22,5 15,3 3,6 

 0,50 3,32 اعّبٌٟ اٌغٍَٛ اٚ الاداء اٌّزفبهً

رج١ٓ ِذٜ اٌزضاَ اٌّئعغخ اٌجٍذ٠خ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌؾٍخ ِضبلا ثبٌؼغٛؽ اٌخبسع١خ  ٠ٚزُ الارهبْ ٌٍمٛا١ٔٓ  

ٚاٌزشش٠وبد اٌج١ئ١خ ثشىً هبَ ار اْ ٕ٘بٌه ِغّٛهخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزو١ٍّبد ٚاٌمشاساد اٌزٟ رٕلُ اطلا هًّ 

١خ اٌخؼشاء ِضً ٔٛم اعزخذاَ الاسع ٚاداسح رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌجٍذ٠خ فٟ هذح ٔٛاؽٟ ِٚغبلاد رزوٍك ثبلاعزشار١غ

اٌّخٍفبد ٚرخـ١ؾ اٌج١ٕخ اٌخؼشاء ٚاٌّغبؽبد اٌخؼشاء ٠ّٚىٓ اعّبي اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رزوبًِ ِوٙب اٌّئعغبد 

( ٠ٚج١ٓ لٛا١ٔٓ ٚرو١ٍّبد رزوبًِ ِوٙب اٌّئعغبد اٌجٍذ٠خ فٟ ِٙبِٙب ا١ِٛ١ٌخ ٚخــٙب  9اٌجٍذ٠خ ثبٌغذٚي سلُ )

 اٌغ٠ٕٛخ .

 ٠ج١ٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد ٚاٌزو١ٍّبد اٌزٟ رزجوٙب اٌذٚائش اٌجٍذ٠خ فٟ اهّبٌٙب ِٚٙبِٙب( 10عذٚي)

 اعُ اٌمبْٔٛ ٍِٚخظٗ سلُ اٌمبْٔٛ أٚ اٌمشاس د

 لبْٔٛ اداسح اٌجٍذ٠بد ٚروذ٠لارٗ 1964( ٌغـٕخ 165لبْٔٛ سلُ)  1

 ٚاٌجٍذ٠بدخبص ثبٌّزغبٚص٠ٓ هٍٝ أساػٟ اٌذٌٚخ   2001(ٌغٕخ ـ156( )154لشاس سلُ)  2

 رؾظ١ً اٌذ٠ْٛ اٌؾى١ِٛخ اٌّوذي 1977ٌغٕخ  56لبْٔٛ  سلُ  3

 لبْٔٛ الاعزضّبس اٌظٕبهٟ ـ 1998( ٌغٕخ ـ20لبْٔٛ ) 4

 لبْٔٛ رٕل١ُ اٌخذِبد اٌظٕبه١خ  2000( ٌغــٕخ 30لبْٔٛ سلُ ) 5

ٚاهلأٙب ثبٌّضا٠ذح اٌو١ٍٕخ  رؤع١ش الأساػٟ ثبٌّغبؿؾخ  1981( ٌغـٕخ 1521لشاس ) 6

 ٚرغغ١ٍٙب ثبٌومبسٞ

ث١ن ٚا٠غبس أِٛاي اٌذٌٚخ إٌّمٌٛخ ٚغ١ش إٌّمٌٛخ ثبٌّضا٠ذح   1986( ٌغــٕخـ32لبْٔٛ ) 7

 اٌو١ٍٕخ

 رؾذ٠ذ ِغبؽبد افشاص الأساػٟ  1987( ٌغــــٕخ 940لشاس )  8

 ؽّب٠خ ٚرؾغ١ٓ اٌج١ئخ 2009ٌغٕخ  27لبْٔٛ سلُ  9

 لبْٔٛ ٚاسداد اٌجٍذ٠بد اٌّوذي  1963(ٌغــٕخ 130)لبْٔٛ  10

 1989ٌغٕخ  767رٕل١ُ رثؼ اٌؾ١ٛأبد ثبٌمشاس  اٌّوذي 1972ٌغٕخ  22لبْٔٛ سلُ  11

 لبْٔٛ اٌّخبٌفبد اٌّوذي 2001(ٌغــٕخ 13لبْٔٛ ) 12

 ٔلبَ اٌـشق ٚالأث١ٕخ اٌّوذي 1935ٌغٕخ  44لبْٔٛ سلُ  13

 اٌزٕل١فبد ٌٍومبساد غ١ش اٌغى١ٕخ فٟ ِشاوض اٌّؾبفلبدوٍف  1996ٌغٕخ  133لشاس  14

ٌغٕخ  1107ِظبدسح اٌّٛاشٟ اٌغبئجخ اٌّوذي ثبٌمشاس  1980ٌغٕخ 1045لشاس سلُ  15

.1983 
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 296, ٚاٌمشاس2001ٌغٕخ  13لبْٔٛ سلُ 16

 1990ٌغٕخ 

 اٌغشاِبد فٟ اٌّخبٌفبد

 اٌذٌٚخاصاٌخ اٌزغبٚصاد هٍٝ أساػٟ  2011ٌغٕخ  154لشاس سلُ  17

 رٕل١ُ ِٕبؿك رغ١ّن الأٔمبع 1986ٌغٕخ  67لبْٔٛ سلُ  18

وّب ٠ّىٓ ِلاؽلخ اعزغبثخ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌؾٍخ ٌٍؼغٛؿبد ِٓ شىبٜٚ ٚاثلاغبد اٌّٛاؿ١ٕٓ ؽٛي رمذ٠ُ 

خذِخ ِو١ٕخ اٚ اٌزٕج١ٗ ٌّشىٍخ ِب ٠زـٍت رذخً ِٓ لجً الالغبَ اٌّو١ٕخ فٟ اٌّئعغخ ِٚٓ خلاي الاؿلام هٍٝ 

ـخ اٌز١ّٕخ ار ٔغذ اْ ٕ٘بٌه ِوذي اعزغبثخ ٌٍشىبٜٚ شٙش٠ب رُ ؽغبثٗ ِٓ خلاي ِزبثوخ هًّ الالغبَ رمش٠ش خ

اٌجٍذ٠خ ِٕٚٗ ٠زج١ٓ اعزغبثخ ٌىٓ ثشىً ِؾذٚد ٚطغ١ش ٔغجخ ٌّٕبؿك ػّٓ ِغئ١ٌٚخ الالغبَ ٠مـٕٙب ِئبد الاف 

بٖ ٠ّىٓ ِلاؽلخ رٌه ٘زا ٠وضص ِب ( ادٔ 11اٌغىبْ ٚثّغبؽبد ٚاعوخ روذ ثّئبد الالاف ا٠ؼب ِٚٓ اٌغذٚي سلُ ) 

( الاٌٚٝ ِٓ اٌجوذ اٌغٍٛن اٚ الاداء اٌزفبهٍٟ ٠ٚزج١ٓ اْ الاعزغبثخ هب١ٌخ ٌىٓ ٠ىّٓ اٌؼوف 1عبء ثبٌفمشح سلُ )

 فٟ اٌشىبٜٚ اٌزٟ رزوبًِ ِوٙب اٌّئعغخ ثؾغت وً لغُ .

 ( ٠ج١ٓ ِوذلاد الاعزغبثخ ٌشىبٜٚ اٌّٛاؿ١ٕٓ شٙش٠ب11عذٚي )

 د
اعُ اٌمغُ / 

 إٌّـمخ

ِوذي شىبٜٚ 

 اٌّٛاؿ١ٕٓ شٙش٠ب 

ِوذي الاعزغبثخ ٌٍشىبٜٚ 

 شٙش٠ب 
 إٌغجخ 

 %  75 9 12 اٌض٘ٛس 1

 % 80 12 15 اٌغلاَ 2

 % 66,7 6 9 اٌفشاد 3

 % 72,7 8 11 اٌف١ؾبء 4

 %  75 6 8 اٌفشدٚط  5

 انبعذ انثانث : الاصتباقٍ
( اٌضبٌضخ 3( ٚوبٔذ اٌفمشح )0,93ِو١بسٞ ِمذاسٖ)( ٚأؾشاف 3,10عغً ٘زا اٌجوذ ٚعـب ؽغبث١ب ِمذاسٖ)

ِٕٗ ٟٚ٘ ) رٙزُ الاداسح ثبٌظٛسح اٌخؼشاء ٌٍّئعغخ فٟ وً اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ ( عغٍذ ٚعؾ ؽغبثٟ 

%( ِٓ ِغّٛم الاعبثبد, اٞ اْ اٌجٍذ٠خ 48,64( ٚرّضً الاعبثبد ) ارفك رّبِب ٚارفك ( ٔغجخ )3,29ِمذاسٖ)

ّٛػٛم الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٟٚ٘ ِغزٜٛ الاداسح ٚاٌشوجخ ٚاٌٛؽذح ٚوّب فٟ روًّ ػّٓ ِغز٠ٛبد الاداسح ث

 ( : 12)  اٌغذٚي سلُ
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 ( ٠ج١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ ٚاٌزىشاساد ٌجوذ اٌغٍٛن الاعزجبل12ٟعذٚي)

 اٌفمشاد اٌجوذ

 

اٌٛعؾ  دسعخ اٌغٍٛن الاعزجبلٟ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّو١بسٞ
لا  ِؾب٠ذ ارفك ارفك رّبِب

 ارفك

 لا ارفك رّبِب

اٌغٍٛن 

 الاعزجبلٟ

 1,19 3,02 18 73 45 59 27 د 1

% 12,2 26,6 20,3 32,9 8,1 

 1,05 2,37 16 65 63 66 12 د 2

% 5,4 29,7 28,4 29,3 7,2 

 1,1 3,29 11 49 54 80 28 د 3

% 12,6 36 24,3 22,1 5 

 1,14 3,09 17 58 61 61 25 د 4

% 11,3 27,5 27,5 26,1 7,7 

 1,15 3,03 16 72 48 62 24 د 5

% 10,8 27,9 21,6 32,4 7,2 

 1,08 3,12 14 54 65 69 20 د 6

% 9 31,1 29,3 24,3 6,3 

 1,11 3,21 13 53 57 73 26 د 7

% 11,7 32,9 25,7 23,9 5,9 

 0,93 3,10 اعّبٌٟ اٌغٍَٛ اٚ الاداء الاعزجبلٟ

 انبعذ انرابع : انضهىك المبادر
( 13( ، ٚوّب فٟ اٌغذٚي)0,91( ٚأؾشاف ِو١بسٞ )3,33ٚ٘زا اٌجوذ عغً ٚعـب ؽغبث١ب ِمذاسٖ ) 

( ٚ٘زا ٠وٕٟ رجب٠ٓ ثبلإعبثبد ِن رٌه 1ٚاٌّلاؽق ف١ٗ اْ ع١ّن فمشارٗ رغبٚص الأؾشاف اٌّو١بسٞ ف١ٙب ل١ّخ اٌـ)

رـج١مٗ ه١ٍّب ِٓ اٌّٛاػ١ن اٌّـشٚؽخ ٚاٌّشبس٠ن اٌّّٙخ ٘ٛ ِششٚم رذ٠ٚش ٠ّىٓ اْ ٔغذ ثوغ ِب ٠ّىٓ 

 إٌفب٠بد اٌظٍجخ ٚاٌزٞ اوزٍّذ اٌّشؽٍخ الاعبع١خ ِٕٗ ٟٚ٘ اٌزظب١ُِ ثشىً وبًِ ِٓ لجً ششوخ اٌّب١ٔخ .

 ( ٠ج١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّو١بسٞ ٚاٌزىشاساد ٌجوذ اٌغٍٛن اٌّجبدس13عذٚي)

 اٌفمشاد اٌجوذ

 

اٌٛعؾ  دسعخ اٌغٍٛن اٌّجبدس

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّو١بسٞ
لا  ِؾب٠ذ ارفك ارفك رّبِب

 ارفك

 لا ارفك رّبِب

اٌغٍٛن 

 اٌّجبدس

 1,14 3,27 15 48 50 80 29 د 1

% 13,1 36 22,5 21,6 8,6 

 1,10 3,47 11 33 60 76 42 د 2

% 18,9 34,2 27 14,9 5 

 1,11 3,77 9 27 34 89 63 د 3

% 28,4 40,1 15,3 12,2 4,1 

 1,11 3,34 11 47 52 80 32 د 4

% 14,4 36 23,4 21,2 5 

 1,13 3,12 17 57 52 74 22 د 5

% 9,9 33,3 23,4 25,7 7,7 

 1,16 3,09 19 57 54 68 24 د 6

% 10,8 3,6 24,3 25,7 8,6 

 1,16 3,24 15 51 52 73 31 د 7

% 14 32,9 23,4 23 6,8 

 0,91 3,33 اعّبٌٟ اٌغٍَٛ اٚ الاداء اٌّجبدس
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 ثانُا : اختبار علاقاث الارتباط والانحذار وصحت انفرضُاث
( ث١ٓ ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚاٌغٍٛن اٚ الاداء 0,526رٛعذ هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ ا٠غبث١خ )** 

الاسرجبؽ ٚاٌزؤص١ش لأثوبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً ط١بغخ الاعزشار١غ١خ (ادٔبٖ رزؼؼ لٛح هلالخ 2ِٓ اٌشىً )الاخؼش. 

، ِٚٓ خلاي اخزجبس طؾخ رٍه اٌولالبد ٌىً ثوذ ػّٓ اٌّزغ١ش اٌخؼشاء هٍٝ اٌّزغ١ش اٌّوزّذ اٌغٍٛن  الاخؼش

 وفشػ١بد ثؾش ٌٍزؤوذ ِٓ طؾزٙب  ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

 الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء اٌغٍٛن  الاخؼش: فشػ١خ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ رٕل١ُ ٚاداسح -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ث١ٓ رٕل١ُ ٚاداسح 0,538( ٠زؼؼ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ ا٠غبث١خ )** 2ِٓ اٌشىً سلُ )

ٟٚ٘ الاهٍٝ ِٓ ث١ٓ ثبلٟ لٛح اٌولالبد ٌلأثوبد الاخشٜ ٚرؤرٟ اٚلا ،  الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚاٌغٍٛن  الاخؼش

هٍٝ ثبعزخذاَ الأؾذاس اٌخـٟ  ٌّٚوشفخ رؤص١ش اثوبد ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء هٍٝ اٌغٍٛن  الاخؼش

 ( . 14ٌّوشفخ ِمذاس اٌزؤص١ش ٚوّب ِٛػؼ ثبٌغذٚي سلُ ) 

 

 

 

 

 

 

 

ط١بغخ الاعزشار١غ١خ 

 اٌخؼشاء
**0,526  

 

**0,209  

**0,376  

**0,435  

**0,538  
**0,472  

 اٌغٍٛن اٚ الاداء الاخؼش

 الا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ 

رٕل١ُ ٚاداسح الاعزشار١غ١خ 

 اٌخؼشاء

اٌزغ١١شاد فٟ ّٔبرط 

 الاهّبي 

ِشبسوخ الاداسح  ِذٜ

 ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء

الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ط١بغخ   

( هلالبد الاسرجبؽ ث١ٓ اثوبد ط١بغخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌغٍٛن الاخؼش 2اٌشىً)  
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 ( ٠ج١ٓ رؤص١ش ِزغ١ش ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء هٍٝ اٌغٍٛن الاخؼش14عذٚي)

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

ط١بغخ 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌخؼشاء

Unstandardize

d coefficients 

 (tل١ّخ ) 

 اٌّؾغٛثخ
Sig 

ِوبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

R² 

 (Fل١ّخ )

 اٌّؾغٛثخ

 ل١ّخ

P 

 اٌّزغ١ش

 اٌّوزّذ

ط١بغخ  

الاعزشار١غ١خ 

 اٌخؼشاء

α 2,403 11,326 0,000 
0,080 19,209 0,000 

اٌغٍٛن اٚ 

الاداء 

 الاخؼش

β 0,221 4,383 0,000 

ِذٜ ِشبسوخ 

الاداسح فٟ 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌخؼشاء

α 2,542 20,078 0,000 
0,155 40,367 0,000 

β 0,211 6,353 0,000 

اٌزغ١١شاد فٟ 

 ّٔبرط الاهّبي

α 2,281 16,069 0,000 
0,204 56,279 0,000 

β 0,278 7,502 0,000 

رٕل١ُ ٚاداسح 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌخؼشاء

α 1,977 13,121 0,000 
0,273 82,749 0,000 

β 0,387 9,097 0,000 

الا٠شاداد اٌّب١ٌخ 

 اٌّزٛلوخ

α 2,273 17,999 0,000 
0,249 72,912 0,000 

β 0,301 8,539 0,000 

 الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء هٍٝ اٌغٍٛن  الاخؼش: رؤص١ش رٕل١ُ ٚاداسح

 ( اهلاٖ ٠لٙش اْ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ ثبٌٕغجخ ٌزٕل١ُ ٚاداسح الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء وبْ 14ِٓ اٌغذٚي ) 

 %( ِٓ اٌغٍٛن  الاخؼش27,3( اٞ اْ رٕل١ُ ٚاداسح الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء  رغُٙ فٟ رٛػ١ؼ )0,273)

( اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ F( ثّوٕٝ اْ ) 0,000( هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) 82,749( اٌّؾغٛثخ ) Fٚثٍغذ ل١ّخ )

(F( اٌغذ١ٌٚخ. ٚاْ اٌضبثذ )α  ( ٛ٘ اٌّوبدٌخ ِٓ )ثّوٕٝ اْ ِزغ١ش رٕل١ُ ٚاداسح الاعزشار١غ١خ 1,977 )

( اٞ 0,387)  ( ٟ٘ βٌٓ رمً هٓ ٘زٖ اٌم١ّخ. ٚاْ ل١ّخ ) اٌخؼشاء هٕذِب ٠غبٚٞ ٌٍظفش فبْ اٌغٍٛن  الاخؼش

 اْ اٌزغ١١ش ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح فٟ رٕل١ُ ٚاداسح الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء  ٠ئدٞ اٌٝ رغ١١ش فٟ اٌغٍٛن  الاخؼش

( t( اٞ اْ ) 0,000( هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) 9,097( اٌّؾغٛثخ ٟ٘ ) tثّمذاس ٘زٖ اٌم١ّخ. ٚثٍغذ ل١ّخ ) 

ِزغ١ش رٕل١ُ ٚاداسح الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ثبٌٕغجخ ( اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ روىظ ا١ّ٘خ tاٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ )

 ٌٍغٍٛن اٚ الاداء الاخؼش. ٚثزٌه فبْ ٔزبئظ الاسرجبؽ ٚاٌزؤص١ش رئوذ طؾخ اٌفشػ١خ.

فشػ١خ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ٚرؤص١ش راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ الا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ ٚاٌغٍٛن  الاخؼش: ِٓ  -1

( ث١ٓ الا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ  0,472رجبؽ ِو٠ٕٛخ ا٠غبث١خ )**( ٠زؼؼ ٚعٛد هلالخ اس2اٌشىً سلُ )

 ٚرؤرٟ صب١ٔب ِٓ ث١ٓ لٛح هلالخ الاثوبد. ٚاٌغٍٛن  الاخؼش

 تأثير الاَراداث المانُت المتىقعت عهً انضهىك  الاخضر :
( اٞ 0,249( اهلاٖ ٠لٙش اْ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ ثبٌٕغجخ ٌلإ٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ  وبْ)  14ِٓ اٌغذٚي ) 

( اٌّؾغٛثخ F%( ِٓ اٌغٍٛن  الاخؼش ٚثٍغذ ل١ّخ )24,9اْ اٌزغ١١شاد فٟ ّٔبرط الاهّبي  رغُٙ فٟ رٛػ١ؼ )

(  α( اٌغذ١ٌٚخ. ٚاْ اٌضبثذ )F( اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ )F( ثّوٕٝ اْ ) 0,000( هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) 72,912) 

١خ اٌّزٛلوخ  هٕذِب ٠غبٚٞ ٌٍظفش فبْ اٌغٍٛن  ( ثّوٕٝ اْ ِزغ١ش الا٠شاداد اٌّب2,273ٌِٓ اٌّوبدٌخ ٘ٛ ) 

( اٞ اْ اٌزغ١١ش ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح فٟ الا٠شاداد β  ( ٟ٘ )0,301الاخؼش ٌٓ ٠مً هٓ ٘زٖ اٌم١ّخ. ٚاْ ل١ّخ )

( اٌّؾغٛثخ ٟ٘ tاٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ ٠ئدٞ اٌٝ رغ١١ش فٟ اٌغٍٛن  الاخؼش ثّمذاس ٘زٖ اٌم١ّخ. ٚثٍغذ ل١ّخ ) 

( اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ روىظ ا١ّ٘خ t( اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ )t( اٞ اْ ) 0,000ٜ ِو٠ٕٛخ ) ( هٕذ ِغز8,539ٛ)

ِزغ١ش الا٠شاداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛلوخ  ثبٌٕغجخ ٌٍغٍٛن اٚ الاداء الاخؼش. ٚثزٌه فبْ ٔزبئظ الاسرجبؽ ٚاٌزؤص١ش رئوذ 

 طؾخ اٌفشػ١خ.
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 فٟ ّٔبرط الاهّبي ٚاٌغٍٛن  الاخؼش :  فشػ١خ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ٚرؤص١ش راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ١١شاد -2

( ث١ٓ اٌزغ١١شاد فٟ ّٔبرط الاهّبي  0,435( ٠زؼؼ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ ا٠غبث١خ )**2ِٓ اٌشىً سلُ )

 ٚاٌغٍٛن  الاخؼش ٚرؤرٟ صبٌضب ِٓ ث١ٓ لٛح هلالخ الاثوبد.

 تأثير انتغُيراث في نمارج الاعًال  عهً انضهىك  الاخضر :

( 0,204( اهلاٖ ٠لٙش اْ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ ثبٌٕغجخ ٌٍزغ١١شاد فٟ ّٔبرط الاهّبي وبْ)  14ِٓ اٌغذٚي ) 

( F%( ِٓ اٌغٍٛن  الاخؼش ٚثٍغذ ل١ّخ )20,4اٞ اْ اٌزغ١١شاد فٟ ّٔبرط الاهّبي  رغُٙ فٟ رٛػ١ؼ )

خ. ٚاْ ( اٌغذF١ٌٚ( اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ )F( ثّوٕٝ اْ ) 0,000( هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) 56,279اٌّؾغٛثخ ) 

( ثّوٕٝ اْ ِزغ١ش اٌزغ١١شاد فٟ ّٔبرط الاهّبي  هٕذِب ٠غبٚٞ ٌٍظفش فبْ 2,281( ِٓ اٌّوبدٌخ ٘ٛ )  αاٌضبثذ )

( اٞ اْ اٌزغ١١ش ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح فٟ β  ( ٟ٘ )0,278اٌغٍٛن  الاخؼش ٌٓ ٠مً هٓ ٘زٖ اٌم١ّخ. ٚاْ ل١ّخ )

( tٛن  الاخؼش ثّمذاس ٘زٖ اٌم١ّخ. ٚثٍغذ ل١ّخ ) اٌزغ١١شاد فٟ ّٔبرط الاهّبي  ٠ئدٞ اٌٝ رغ١١ش فٟ اٌغٍ

( اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ t( اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ )t( اٞ اْ ) 0,000( هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) 7,502اٌّؾغٛثخ ٟ٘ ) 

روىظ ا١ّ٘خ ِزغ١ش اٌزغ١١شاد فٟ ّٔبرط الاهّبي  ثبٌٕغجخ ٌٍغٍٛن اٚ الاداء الاخؼش. ٚثزٌه فبْ ٔزبئظ الاسرجبؽ 

 طؾخ اٌفشػ١خ. ٚاٌزؤص١ش رئوذ

فشػ١خ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ٚرؤص١ش راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ِذٜ ِشبسوخ الاداسح  ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء  -3

( ث١ٓ ِذٜ 0,374( ٠زؼؼ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ ا٠غبث١خ )** 2ٚاٌغٍٛن  الاخؼش :  ِٓ اٌشىً سلُ )

 رؤرٟ ساثوب ِٓ ث١ٓ لٛح هلالخ الاثوبد.ِشبسوخ الاداسح ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء  ٚاٌغٍٛن  الاخؼش ٚ

 رؤص١ش ِذٜ ِشبسوخ الاداسح ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء هٍٝ اٌغٍٛن  الاخؼش :

( اهلاٖ ٠لٙش اْ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ ثبٌٕغجخ ٌّذٜ ِشبسوخ الاداسح ثبلاعزشار١غ١خ  14ِٓ اٌغذٚي ) 

%( 15,5ؼشاء  رغُٙ فٟ رٛػ١ؼ )( اٞ اْ ِذٜ ِشبسوخ الاداسح ثبلاعزشار١غ١خ  اٌخ0,155اٌخؼشاء  وبْ) 

( F( ثّوٕٝ اْ ) 0,000( هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) 40,367( اٌّؾغٛثخ ) Fِٓ اٌغٍٛن  الاخؼش ٚثٍغذ ل١ّخ )

( ثّوٕٝ اْ ِزغ١ش ِذٜ ِشبسوخ 2,542( ِٓ اٌّوبدٌخ ٘ٛ )  α( اٌغذ١ٌٚخ. ٚاْ اٌضبثذ )Fاٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ )

غبٚٞ ٌٍظفش فبْ اٌغٍٛن  الاخؼش ٌٓ رمً هٓ ٘زٖ اٌم١ّخ. ٚاْ ل١ّخ الاداسح ثبلاعزشار١غ١خ  اٌخؼشاء  هٕذِب ٠

(β  ( ٟ٘ )0,211 ٞاٞ اْ اٌزغ١١ش ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح فٟ ِذٜ ِشبسوخ الاداسح ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء  ٠ئد )

( هٕذ ِغزٜٛ 6,353( اٌّؾغٛثخ ٟ٘ ) tاٌٝ رغ١١ش فٟ اٌغٍٛن  الاخؼش ثّمذاس ٘زٖ اٌم١ّخ. ٚثٍغذ ل١ّخ ) 

( اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ روىظ ا١ّ٘خ ِزغ١ش ِذٜ ِشبسوخ الاداسح t( اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ )t( اٞ اْ ) ٠ٕٛ0,000خ ) ِو

ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ثبٌٕغجخ ٌٍغٍٛن اٚ الاداء الاخؼش. ٚثزٌه فبْ ٔزبئظ الاسرجبؽ ٚاٌزؤص١ش رئوذ طؾخ 

 اٌفشػ١خ.

ط١بغخ  الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚاٌغٍٛن  فشػ١خ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ٚرؤص١ش راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ  -4

 الاخؼش:

 ( ث١ٓ ِزبثوخ     0,209( ٠زؼؼ ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ِو٠ٕٛخ ا٠غبث١خ )**2ِٓ اٌشىً سلُ ) 

 ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚاٌغٍٛن  الاخؼش ٟٚ٘ الادٔٝ ِٓ ث١ٓ ثبلٟ لٛح اٌولالبد ٌلأثوبد الاخشٜ. 

 عهً انضهىك  الاخضر : تأثير صُاغت  الاصتراتُجُت الخضراء

 ( اهلاٖ ٠لٙش اْ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ ثبٌٕغجخ ٌظ١بغخ  الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء  وبْ 14ِٓ اٌغذٚي ) 

%( ِٓ اٌغٍٛن  الاخؼش ٚثٍغذ ل١ّخ 8( اٞ اْ ط١بغخ  الاعزشار١غ١خ  اٌخؼشاء  رغُٙ فٟ رٛػ١ؼ )0,080)

(F ( اٌّؾغٛثخ )( ثّوٕٝ اْ ) 0,000( هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) 19,209F( ِٓ اٌّؾغٛثخ اوجش )F .اٌغذ١ٌٚخ )

( ثّوٕٝ اْ ِزغ١ش ط١بغخ  الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء  هٕذِب ٠غبٚٞ 2,403( ِٓ اٌّوبدٌخ ٘ٛ )  αٚاْ اٌضبثذ )

( اٞ اْ اٌزغ١١ش ثّمذاس ٚؽذح β  ( ٟ٘ )0,221ٌٍظفش فبْ اٌغٍٛن  الاخؼش ٌٓ رمً هٓ ٘زٖ اٌم١ّخ. ٚاْ ل١ّخ )

ٚاؽذح فٟ ط١بغخ  الاعزشار١غ١خ  اٌخؼشاء  ٠ئدٞ اٌٝ رغ١١ش فٟ اٌغٍٛن  الاخؼش ثّمذاس ٘زٖ اٌم١ّخ. ٚثٍغذ 

( اٌغذ١ٌٚخ t( اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ )t( اٞ اْ ) 0,000( هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) 4,383( اٌّؾغٛثخ ٟ٘ ) tل١ّخ ) 

الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء  ثبٌٕغجخ ٌٍغٍٛن اٚ الاداء الاخؼش. ٚثزٌه فبْ ٔزبئظ ٚاٌزٟ روىظ ا١ّ٘خ ِزغ١ش ط١بغخ  

 الاسرجبؽ ٚاٌزؤص١ش رئوذ طؾخ اٌفشػ١خ.
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 المحىر انرابع / الاصتنتاجاث وانتىصُاث
 اولا : الاصتنتاجاث 

خؼشاء ٌُ ٠ىٓ ِظـٍؼ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ثٙزا اٌّغّٝ أّب ثذأ وؾشوخ خؼشاء، اداسح ث١ئ١خ، اداسح  -1

 ٚرـٛس لاؽمب ؽزٝ اطجؼ ثٙزا اٌّغّٝ.

اٌّغبلاد اٌٛك١ف١خ ٌلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٟ٘ عٛ٘ش هًّ اٌذٚائش اٌجٍذ٠خ ٚثبلأخض ِٛاػ١ن اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  -2

اٌخؼشاء ٚرخـ١ؾ اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ٚاٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس ٌىٛٔٙب اٌّغبلاد اٌزٟ روٕٝ ثبٌزخـ١ؾ ػّٓ اهّبي 

 اصش ٚاػؼ فٟ اٌج١ئخ.اٌجٍذ٠خ ٚاٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب 

رج١ٓ اْ ٕ٘بٌه هلالخ ث١ٓ ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚاٌغٍٛن الاخؼش ٠زغغذ رٌه ِٓ رٕل١ُ ٚاداسح  -3

 الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٚدٚس٘ب فٟ اٌغٍٛن الاخؼش.

ارؼؼ اْ ٌظ١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء اعٙبِب فبهلا لٟ اٌغٍٛن الاخؼش ٠لٙش فٟ روض٠ض دٚس٘ب وغٍٛن  -4

 ٚرفبهٍٟ ِٚجبدس ٚثّب ٠وضص ؽبعزٙب اٌٝ دٚس اعزجبلٟ.ٍِزضَ 

وبْ ٌّزغ١ش ط١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء رؤص١ش ٚاػؼ هٍٝ اٌغٍٛن الاعزشار١غٟ الاخؼش ٚوبْ ٌجوذ رٕل١ُ  -5

 ٚاداسح الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء اٌزؤص١ش الالٜٛ ِٓ ث١ٓ ثبلٟ الاثوبد.

ٙب وبْ سثبهٟ اٌّغز٠ٛبد ٚاخشٜ خّبعٟ كٙش اٌغٍٛن الاعزشار١غٟ الاخؼش ػّٓ هذح رظ١ٕفبد ِٕ -6

 ٚرشاٚؽذ دسعبد اٌغٍٛن ِٓ اٌغ١ش ٍِزضَ، اٌّغزمش، اٌٍّزضَ، اٌزفبهٍٟ، الاعزجبلٟ، الاثزىبسٞ ، اٌّجبدس.

أ١ّ٘خ اٌظٛسح اٌخؼشاء ٌٍّئعغخ اٌجٍذ٠خ وبٔذ ػو١فخ ار ٟ٘ ِٕلّخ ؽى١ِٛخ هبِخ خذ١ِخ ِو١ٕخ ثبٌذسعخ  -7

 الاٌٚٝ ثمؼب٠ب ؽّب٠خ اٌج١ئخ . 

اْ اٌذٚائش اٌجٍذ٠خ ثبلأغٍت ٍِزضِخ اٚ رفبه١ٍخ ٚ٘ٛ ثبٌزؤو١ذ وْٛ عٛ٘ش هًّ ٘زٖ إٌّلّبد ٚعضء وج١ش ِٕٗ   -8

٠ظت فٟ ِغبي اٌمؼب٠ب اٌخؼشاء ِضً رخـ١ؾ اٌّغبؽبد اٌخؼشاء ٚرٕل١ُ اعزخذاَ الاساػٟ ٚاٌزوبًِ ِن 

 ِٛػٛم اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس.

ًِ ػّٓ اٌغٍٛن الاعزجبلٟ ار اْ اٌّئعغبد اٌجٍذ٠خ ٠زشاٚػ ارؼؼ ػوف فٟ ثوذ ِذخً الاداسح اٌج١ئٟ اٌّزىب -9

 عٍٛوٙب ث١ٓ اٌٍّزضَ ٚاٌزفبهٍٟ اهزّبدا هٍٝ رـج١مٙب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزو١ٍّبد إٌبفزح ١ٌٚغذ اٌّمزشؽخ .

كٙش ِئشش ثّوذي ِم١بط ) ع١ذ ( ٠خض اٌغٍٛن اٌزفبهٍٟ ٌٍّئعغبد اٌجٍذ٠خ ِٓ خلاي الاعزغبثخ  -10

 ٌشىبٜٚ اٌّٛاؿ١ٕٓ

 انتىصُاث  ثانُا :
 اٌؾبعخ اٌّبعخ اٌٝ ٔشش اٌٛهٟ ثبلاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء وّٕٙظ ٚاعٍٛة هًّ اعبعٟ ِٓ خلاي : -1

 رؾذ٠ش اٌج١بٔبد ٚأشبء لبهذح ِوٍِٛبد خبطخ ثبٌمؼب٠ب اٌخؼشاء . - أ

 اهـبء ا٠ٌٛٚخ ٌٍمؼب٠ب اٌخؼشاء هٍٝ طو١ذ اٌذائشح. - ة

 اٌخؼشاء.رؾذ٠ش اٌج١بٔبد ٚأشبء لبهذح ِوٍِٛبد روٕٝ ثبلاعزشار١غ١خ  - د

 اٌوًّ هٍٝ اٌزؾٛي ِٓ اٌغٍٛن اٌٍّزضَ اٚ اٌزفبهٍٟ اٌٝ اٌغٍٛن الاعزجبلٟ اٚ اٌّجبدس هٓ ؿش٠ك: -2

 دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزو١ٍّبد إٌبفزح ٚاهبدح ١٘ىٍخ رٕف١ز٘ب ثشىً هظشٞ. - أ

 سفن ِمزشؽبد رؾذ٠ش اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد راد اٌولالخ ثبٌمؼب٠ب اٌخؼشاء اٌٝ اٌغٙبد اٌّو١ٕخ؟ - ة

 ص٠بدح اٌزٕبفظ ثبعشاء ِمبسٔبد دٚس٠خ ٌزم١١ُ اداء اٌذٚائش اٌجٍذ٠خ ثٛاعـخ : -3

 عشد ٔغت اٌض٠بدح ٌلاهّبي ثبٌّغبؽبد اٌخؼشاء ٚاٌّزٕض٘بد ث١ٓ اٌذٚائش. - أ

 عشد ٔغت الاٌزضاَ ثزـج١ك اٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ثّٕن اٌزغبٚصاد ٚفشع اٌغشاِبد . - ة

 عشد ٔغت و١ّبد إٌفب٠بد اٌّشفٛهخ ٚاٌّوبٌغخ .  - د

 اهزجبس الاعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ا٠ٌٛٚخ ػّٓ ِٙبَ الاداساد اٌو١ٍب هٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾبفلخ ِٓ خلاي : -4

 رشى١ً فش٠ك ِزخظض ثبٌمؼب٠ب اٌخؼشاء ٠ؼن خـخ اعزشار١غ١خ خؼشاء -أ

 ٚػن ِئششاد رم١١ُ اداء اٌّئعغبد اٌجٍذ٠خ اهزّبدا هٍٝ رج١ٕٙب اٌمؼب٠ب الاخؼشاء. -ة

 ٔبد اٌّٛكف١ٓ ثىً اٌّغز٠ٛبد ِٓ اٌّو١١ٕٓ ثبٌمؼب٠ب اٌخؼشاء ثٛاعـخ :ص٠بدح وفبءاد ِٚٙبساد ٚاِىب -5

دٚساد رذس٠ج١خ ِزخظظخ ثبٌزٕغ١ك ِن اٌٛصاساد الاخشٜ اٌّو١ٕخ ِضً اٌزخـ١ؾ، اٌظؾخ ٚاٌج١ئخ، اٌوٍَٛ  - أ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.

 .ٚسػ هًّ خبسط اٌجٍذ ٌلاؿلام هٍٝ رغبسة اٌجٍذاد إٌبعؾخ فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ اٌذٚي اٌّغبٚسح  - ة

اٌزشو١ض الاهلاِٟ هٍٝ ِٛػٛم اٌمؼب٠ب اٌخؼشاء ٚا١ّ٘زٙب ٚرؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌخؼشاء ٌٍذائشح ثشىً خبص  -6

 ٚاٌّذ٠ٕخ ثشىً هبَ.
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اٌوًّ هٍٝ اٌزؾٛي ِٓ اٌغٍٛن الاعزشار١غٟ اٌٍّزضَ اٚ اٌزفبهٍٟ اٜ اٌغٍٛن الاعزجبلٟ اٚ اٌّجبدس هٓ ؿش٠ك  -7

: 

 وضش ِٓ عٕخ .رفو١ً ٚػن خـخ ٌٍّشبس٠ن اٌخؼشاء رّزذ اٌٝ ا -أ

 ٚػن عذٚي لاهّبي اٌشوت اٌّو١ٕخ ثبٌمؼب٠ب اٌخؼشاء ٠زغبٚص اٌغٕخ . -ة

 اهزّبدا هٍٝ اٌخـؾ ٚاٌغذاٚي اٌّٛػٛهخ ٠زُ اٌوًّ هٍٝ رخظ١ض  اٌّجبٌغ اٌّب١ٌخ  اٌلاصِخ . -ط
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Abstract 
The research shows the importance of orientation towards the 

formulation of the green strategy and its effect in determining the behavior of the 

green municipal institution in Babel governorate. The research highlighted the 

formulation of the green strategy as an important variable, especially today, the 

trend towards protecting the environment and minimizing the damage resulting 

from the delivery of services, and through it also the type of green behavior or 

performance adopted by the municipal institution and the emergence of the need 

for a strategy that is not harmful to the environment. The research took the 

sample intentionally comprehensive size of 222 personnel of municipal 

institutions and some formations concerned with the planning and diversity of 

personnel specialization and included technical, administrative and legal 

specialties and various levels of responsibility and academic achievement within 

the Ministry of Housing, Construction, Municipalities, the Ministry of Planning 

and the Babylon Provincial Council. The research tool was a questionnaire 

distributed to the research sample, which appeared homogeneous and not 

scattered by the answers to what was put in the questionnaire on the search 

variables, which included several sub-dimensions each. The research concluded 

the most important results, which included the formulation of the green strategy 

and dimensions such as follow-up and the extent of the participation of 

management and organization and changes in business models and even financial 

revenues expected from the adoption of a green strategy. 

Key words: green strategy, green behavior, compliance, reactive, proactive, 

innovate. 
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