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 يستخهص انثحث
ٌٝ الالزظبك اٌؾو رزـٍت اػبكح ١٘ىٍخ الالزظبك ٚفك  فٍَفخ ااْ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ِٓ الالزظبك اٌّوويٞ  

الزظبك٠خ عل٠لح رؼزّل ػٍٝ رفؼ١ً كٚه إٌشبؽ الالزظبكٞ اٌقبص ٚاٌزٟ رؾزً ف١ٗ اٌّإٍَبد اٌّزٍٛـخ 

ٚاٌظغ١وح اٌقبطخ ِؾٛها اٍب١ٍب ٌلٚه٘ب اٌفبػً فٟ الزظبكاد ع١ّغ اٌجٍلاْ لا ١ٍّب رٍه اٌجٍلاْ اٌزٟ رٛعٙذ 

َٛق ٚل١بكح اٌمـبع اٌقبص ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚاٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ اْ رٍؼجخ اٌّظبهف ٔؾٛ ا١ٌخ اٌ

 اٌزغبه٠خ فٟ إٌٙٛع ثز٠ًّٛ ٘نٖ اٌّشبه٠غ ػٓ ؿو٠ك أشبء ؽبػٕبد اػّبي ِزقظظخ ثبٌز٠ًّٛ .

اْ ِب شغغ اٌلٚي ػٍٝ الا٘زّبَ ثٙنٖ اٌّإٍَبد ٘ٛ ٌٍٙٛخ رأ١ٍَٙب ٚأقفبع هاً اٌّبي اٌَّزقلَ  

ف١ٙب ٚللهرٙب  ػٍٝ فٍك فوص ػًّ ِزيا٠لح ، ٚللهرٙب ػٍٝ  اٌٌٛٛط  فٟ ِؼب١ِو اٌظٕبػبد اٌزٟ رؾغُ ػٓ 

كفٌٛٙب اٌّإٍَبد اٌىج١وح  ، فؼلا ػٓ اِزلاوٙب اٌّوٚٔخ اٌىبف١خ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ الأزشبه فٟ ِقزٍف اٌّلْ 

 اٌظغ١وح ٚاٌو٠ف١خ ٚاهرفبع للهرٙب ػٍٝ الاثزىبه .

زؼٙب ثٙنٖ اٌّيا٠ب ٚاٌقظبئض الا أٙب رغبثٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزٟ فٟ ِملِزٙب ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ رّ 

اٌّؼٛلبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ِّب ٠َزٛعت ثبٌؼوٚهح كهاٍخ  ِٕبفن اٌز٠ًّٛ اٌّؾزٍّخ ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ  ثّب 

ّزقظظخ  لا ٠زلائُ ٚلل  رج١ٓ ثؼل اٌلهاٍخ اْ ر٠ًّٛ ٘نٖ اٌّإٍَبد اٌ,فٟ مٌه ِإٍَبد اٌز٠ًّٛ اٌّزقظظخ

ِغ ؽبعخ ٚؿج١ؼخ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ أشبء ِإٍَبد الالواع اٌّزقظظخ رُ 

اٍبٍب ِٓ اعً رظؾ١ؼ الافزلالاد فٟ ٍٛق الائزّبْ ٚاٌزؼ٠ٛغ ػٓ اٌفغٛح اٌز١ٍ٠ّٛخ الا اْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ث١ٓ 

خ  ٘نٖ اٌّإٍَبد اٌّزقظظخ ػٍٝ رٛف١و اٌجل٠ً إٌّبٍت ٕ٘بن عٍّخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف ؽبئً كْٚ اِىب١ٔ

ٌٍز٠ًّٛ ٌؼلَ للهرٙب ػٍٝ رغٕت ِقبؿو اٌّغبىفخ فٟ رمل٠ُ اٌموٚع ٔظوا ٌؼلَ رٛافو  كهاٍبد ِٛػٛػ١خ 

ٌٍغلٜٚ الالزظبك٠خ ٌٍّشبه٠غ اٌزٟ رٕشئٙب اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٚػؼف اٌؼّبٔبد اٌزٟ رّزٍىٙب 

ٌٍغٙبد اٌّموػخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ  ، فؼلا ػٓ اْ اٌموٚع اٌّملِخ  غبٌجب ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رملِٙب 

 رزّبشٝ ِغ  لوٚع اٌّشبه٠غ اٌىج١وح ٚلا رَٕغُ ٚفبط١خ ٚاؽز١بعبد اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ .

ٌنا  ٠ّىٓ اْ رَبُ٘ اٌّظبهف اٌّزقظظخ ن ٟٚ٘ اٌّظبهف اٌظٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌؼمبه٠خ اٌظٕبػ١خ 

وبٍزضّبه ؿ٠ًٛ الاعً ػٍٝ اْ ٠زُ  اٌؾبػٕخٌيهاػ١خ ٚاٌؼمبه٠خ ٟ٘ الافوٜ فٟ رٛف١و ا١ٌٌَٛخ اٌّب١ٌخ ٌٙنٖ  ٚا

ر٠ًّٛ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٚؽَت ؿج١ؼخ اٌّشوٚع أزبعٟ اٚ فلِٟ ٟٚ٘ اٌّظبهف اٌظٕبػ١خ 

 ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌؼمبه٠خ ثبلاِٛاي  اٌلاىِخ ٌٗ.

 إٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ، اٌغٙبى اٌّظوفٟ ، اٌز٠ًّٛ .اٌّ الدصطهحاخ انرئيسح نهثحث:

mailto:yasameenhilal1000@yahoo.com
mailto:/hilaledries@yahoo.com
mailto:/hilaledries@yahoo.com
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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 الدقذيح

اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك  ٠َزٕل اٌٝ ا١ٌخ اٌَٛق ثل٠لا ػٓ الزظبك ِوويٞ ِٛعٗ ٠زظف ث١ّٕٙخ اٌمـبع اٌؼبَ   

ِٓ الالزظبك ٠زـٍت ثبٌؼوٚهح اػبكح ١٘ىٍخ الالزظبك ػٍٝ ٚفك فٍَفخ الزظبك٠خ عل٠لح رَزٕل  اٌمبئلحػٍٝ اٌمُّ 

اٌٝ رفؼ١ً كٚه إٌشبؽ اٌقبص فٟ الالزظبك اٌٛؿٕٟ ، ٚرؼل اٌّإٍَبد ٚاٌّشبه٠غ اٌقبطخ اٌّزٍٛـخ ٚاٌظغ١وح 

اٌّشبه٠غ )ٚاٌّإٍَخ ٟ٘ ِؾٛها اٍب١ٍبًً  فٟ مٌه ٔظواً ٌٍَّبد اٌزٟ ٠زظف ثٙب ٘نٖ إٌٛع ِٓ اٌّإٍَبد اٚ 

ِٓ اعٍٙب  ٔشأدِٓ اعً رؾم١ك ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ الاػّبي اٚ رؾم١ك اٌّّٙخ اٌزٟ  رأ١ٍَٙبػجبهح ػٓ ِٕظّخ ٠زُ 

فٟ ؽ١ٓ اْ اٌّشوٚع ػًّ ٠مَٛ ثٗ اٌفوك ِٓ اعً رؾم١ك فىوح ِؼ١ٕخ (، الا أٗ ِٚٓ  كْٚ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن إٍبكاً 

اِىب١ٔخ اْ رٍؼت اٌلٚه اٌّزٛلغ ٚإٌّبؽ ثٙب فٟ إٌشبؽ الالزظبكٞ ٠ّىٓ اْ ٔزٛلغ  وبًِ ٌٙنٖ اٌّشبه٠غ ، لا

ٚػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ، ِٓ ٕ٘ب رأرٟ ا١ّ٘ٗ اٌجؾش فٟ ِؾبٌٚخ ا٠غبك ا١ٌبد عل٠لٖ لبثٍٗ ٌزفؼ١ً  عل١ٌٗ 

لزظبك ثبٌمـبػبد الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ ِٓ الا  ٚاٌقٍف١خ الأِب١ِخث١ٓ ٘نٖ اٌّإٍَبد فٟ اهرجبؿبرٙب  اٌؼلالخ

ا١ّ٘خ  اٚ ػوٚهح إٍبك  فبػً ٌٍّشبه٠غ  اٌظغ١وح  رأرٟاٌٛؿٕٟ ، ٚاٌزٟ  رشىً ا١ٌٙىً الأٔزبعٟ ٌٍجٍل ، ِٓ ٕ٘ب 

فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ  ثبػزجبه أٙب رفزمو اٌٝ اٌىض١و ِٓ اٌّمِٛبد اٌٛاعت رٛفو٘ب ِٓ اعً ٔغبػ اٞ  ٚاٌّزٍٛـخ

به٘ب ٚاؽلح ِٓ اٌوٚافغ الاٍب١ٍخ ٌٍزـ٠ٛو الالزظبكٞ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اػزج ِؾلٚكحِشوٚع الزظبكٞ مٚ للهٖ 

ِٚب اٌٝ  الاثزىبهػٍٝ  ٚاٌملهحفٟ اٞ ثٍل ٌّب رزّزغ ثٗ ِٓ ِيا٠ب ٚطفبد ِزٕٛػخ فٟ عبٔت اٌّٙبهاد اٌزٕظ١ّ١خ 

 لأٞ كٌٚٗ  الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخمٌه ، ِّب ٠غؼٍٙب رشىً اؽلٜ كػبئُ 

 اٌؼ١ٍّخٌزفؼ١ً كٚه اٌّشبه٠غ اٌّزٍٛـخ ٚاٌظغ١وح فٟ  عبءد فىوٖ ؽبػٕبد الاػّبي وقـٖٛ كاػّٗ ِٚشغؼٗ 

 . إٌبعؾخٚاؽزٛاء٘ب ٚرـ٠ٛو ػٍّٙب ثبٌشىً اٌنٞ لل ٠غؼٍٙب رورفغ اٌٝ ِىبٔٗ  اٌّإٍَبد  اٌز٠ّٕٛخ

ٚػٍٝ ٚفك ِب رملَ ٔوٜ ثبٔٗ ثبد ِٓ اٌؼوٚهٞ الارغبٖ ٔؾٛ كهاٍخ ِشبوً إٌٙٛع ثبٌّإٍَبد اٌظغ١وح 

ٚثشىً فبص ِشىٍخ ر٠ٍّٛٙب ٚرؾل٠ل اٌظؼٛثبد اٌزٟ رمف ؽبئً كْٚ اِىب١ٔخ ؽظٌٛٙب ػٍٝ اٌز٠ًّٛ  ٚاٌّزٍٛـخ

اٌّظبهف فٟ ٘نا اٌشأْ لا ١ٍّب ٚاْ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّإٍَبد  رٍؼجٗاٌلاىَ ِٚب ٘ٛ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ اْ 

 الالزظبكٞ .ٚاٌّشبه٠غ اطجؼ ٠شىً اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ ثغغ إٌظو ػٓ ِلٜ رملِٙب 

رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ فلاي اٌلٚه اٌفبػً اٌنٞ ثبرذ رٍؼجٗ ٘نٖ اٌّشبه٠غ فٟ الزظبكاد  اهًيح انثحث :

ع١ّغ اٌجٍلاْ لا ١ٍّب رٍه اٌجٍلاْ اٌزٟ رٛعٙذ ٔؾٛ ا١ٌخ اٌَٛق ٚل١بكح اٌمـبع اٌقبص ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

 اٌّظبهف اٌزغبه٠خ فٟ إٌٙٛع ثز٠ًّٛ ٘نٖ اٌّشبه٠غ . رٍؼجٗٚاٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ اْ 

٠ّىٓ اْ رٍؼجب كٚه  ٚاٌغٙبى اٌّظوفٟ ثشىً ػبَ لا اٌزغبه٠خ@ ٠فزوع اٌجؾش اْ اٌّظبهف  فرضيح انثحث

الا ػٓ ؿو٠ك رشى١ً ؽبػٕبد اػّبي  ٚاٌّزٍٛـخفبػً فٟ ا٠غبك اٌز٠ًّٛ اٌٛافٟ ٚإٌّبٍت ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح 

 به٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ .ِزقظظخ ثز٠ًّٛ اٌّش

 ٘لف اٌجؾش @ ٠ٙلف اٌجؾش فٟ اٌزؼوف ػٍٝ @ 

 كٚه ؽبػٕبد الاػّبي فٟ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ٚر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وٜ ٚاٌّزٍٛـخ . -7

 رؾ١ًٍ رغبهة كٚه ؽبػٕبد الاػّبي فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٕٛػخ . -8

ٌزٟ ٠ّىٓ اْ رملِٙب ثلػُ ٚؽّب٠خ اٌّشوٚػبد اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ؽبػٕبد الاػّبي ٚا٘لافٙب ٚاٌفوص ا -9

 اٌظغ١وح .

 أٛاع ؽبػٕبد الاػّبي ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ ٔغبؽٙب . -:

@ رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػوٚهح ا٠غبك اٌز٠ًّٛ إٌّبٍت ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ  يشكهح انثحث

َٛق ِّب ٠زـٍت اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ػٓ ؿو٠ك اٌمـبع اٌقبص ِب كاَ ٘ٛ لبئل ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ  فٟ ظً الزظبك اٌ

 اٌقبطخ اْ رٍؼت ٘نا اٌلٚه .  اٌزغبه٠خاِىب١ٔخ اٌّظبهف 

الاٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ  ؼّبي( فؼلا ػٓ اٍز اٌؾبٌخ@اٍزٕل اٌجؾش اٌٝ الاٍٍٛة اٌٛطفٟ )كهاٍخ  يُهجيح انثحث

 الالزظبكٞ  ٌٍٛطٛي اٌٝ فوػ١خ ٚ٘لف اٌجؾش .
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ثأ٠غبى ػٍٝ ؿج١ؼخ ٚا١ّ٘خ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـٗ ٍٕؾبٚي فٟ ٘نا اٌجؾش ر١ٍَؾ اٌؼٛء  

ٚؿج١ؼخ ٚا١ّ٘خ ٚكٚه ؽبػٕبد الأػّبي فؼلا ػٓ اٌز٠ًّٛ ٚثشىً فبص اٌز٠ًّٛ اٌّظوفٟ ِٚلٜ ِلائّزٗ  فٟ 

كػُ ٘نٖ اٌّإٍَبد ثبٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّلائّخ ،ِٚب ٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ مٌه  ، ًٚ٘ ثبلاِىبْ اػزّبك 

د الاػّبي ٌزن١ًٌ رٍه اٌّؼٛلبد ، ٌمل رؼّٓ اٌجؾش صلاس ِجبؽش رؼّٓ اٌّجبؽش الاٚي كٚه اٍٍٛة ؽبػٕب

ٚا١ّ٘خ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ف١ّب ا٘زُ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ثبٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ ٚكٚه ؽبػٕبد 

ى اٌّظوفٟ فٟ الاػّبي ، ٚرقظض اٌّجؾش اٌضبٌش ثبٌزؼوف ػٍٝ كٚه ؽبػٕبد الاػّبي اٌزٟ ٠ٛٔشأ٘ب  اٌغٙب

 ر٠ًّٛ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح. 

 يفهىو ودور واهًيح الدؤسساخ انصغيرج والدتىسطح/المحىر الاول 
 اولا : يفهىو الدؤسساخ انصغيرج والدتىسطح:

افزلاف ٚاػؼ  ث١ٓ الالزظبك١٠ٓ  ؽٛي ِب١٘خ ِٚفَٙٛ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ِٚؼب١٠و  نٕ٘ب 

اٌز١١ّي ث١ّٕٙب ٔظوا لافزلاف اٌجؼل٠ٓ اٌّىبٟٔ ٚاٌيِبٟٔ ٌٙنا اٌّفَٙٛ ، ٌنا فٍّب رزؼبًِ كٚي اٌؼبٌُ اٌّقزٍفخ ِغ 

٘نا اٌّفَٙٛ كافً اٌلٌٚخ اٌٛاؽلح ِفَٙٛ ِٛؽل اٚ ِؼ١به ثؼ١ٕٗ ٌزؾل٠ل ؿج١ؼخ ٘نٖ اٌّإٍَبد ،ثً ٚلل ٠قزٍف 

ثَجت اٌزلافً اٌنٞ لل ٠ؾلس ث١ٓ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٚاٌىج١وح فٟ ٔشبؽ الزظبكٞ ِؼ١ٓ ، ٚلل 

٠ؾظً ٘نا الافزلاف ثَجت  افزلاف الأشـخ الالزظبك٠خ ٔفَٙب فؼلا ػٓ افزلاف ِواؽً إٌّٛ الالزظبكٞ اٌزٟ 

 ظبك اٌجٍل .رّو ثٙب رٍه اٌجٍلاْ  اٚ ؿج١ؼخ الز

اٌّـوٚؽخ  فٟ ٘نا اٌشأْ ٔز١غخ افزلاف اٌغبٔت اٚ اٌيا٠ٚخ اٌزٟ ٠ٕظو ا١ٌٙب  ا٢هاءٚلل ٠ىّٓ  رؼلك 

اٌجؼغ ثؾٛي ؿج١ؼخ ٘نٖ اٌّإٍَبد فٟ رى٠ٕٛٙب اٚ رأص١و٘ب ٌنا فبٌجؼغ ٠ٕظو ا١ٌٗ ِٓ ىا٠ٚخ ؽغُ اٌؼّبٌخ 

طٛي ، ث١ّٕب فو٠ك صبٌش ٠زَّه ثٕٛػ١خ اٌَّزقلِخ ، ٚافو ٠وثـٗ ثؾغُ هاً اٌّبي اٌَّزقلَ اٚ ل١ّخ الا

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ ، اٚ ِٓ ؽ١ش اٌج١ئخ اٌزشو٠ؼ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رّٕؼ اٌلػُ ٌٍّإٍَبد .

إٔب  لا ٔؾبٚي ػـبء رؼو٠ف ٚاػؼ ٚلبؿغ ٌّفَٙٛ ٘نٖ اٌّإٍَبد ثمله ِب ٔؾبٚي اْ ٔؼـٟ فـٛؽ     

ٕظّخ اٚ ١٘ىً رٕظ١ّٟ َِزمً ٠ٙلف اٌٝ أزبط اٌٍَغ ػبِخ ٚػٍٝ ا٠خ ؽبي ٠ّىٓ رؼو٠فٙب ثىٛٔٙب " ثبٔٙب ِ

ٚاٌقلِبد اٚ رؾم١ك الا٘لاف اٌزٟ أشأد ِٓ اعٍٙب ٘نٖ اٌّإٍَبد "، الا إٔب ٔؼزمل اْ رٛػ١ؼ طفخ 

ٍّٚبد ٘نٖ اٌّإٍَبد ٠ؼـٟ طٛهح اٚػؼ ٌٙنا اٌّفَٙٛ ٚمٌه ِٓ فلاي الافن ثبٌّإشواد اٌزٟ ,ٚفظبئض 

ب١٠و اٌزٟ ٠زُ فٟ ػٛئٙب ر١١ّي اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ػٓ غ١و٘ب ، ٠ّىٓ اْ رؼل فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ اٌّؼ

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ طؼٛثخ الاػزّبك ػٍٝ ِإشو ثّفوكح ٌزؾل٠ل ؿج١ؼخ  ٘نٖ اٌّإٍَبد ِّب ٠ٕجغٟ ِؼٗ  اٍزقلاَ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّإشواد وً ٚاؽل ُِٕٙ  ٠زٕبٚي عبٔت ِؼ١ٓ ِٓ ؿج١ؼخ اٚ ٍّبد ٘نٖ اٌّإٍَبد ٚػٍٝ ٚفك مٌه 

رم١َُ رٍه اٌّإشواد اٌٝ ِإشواد و١ّٗ ِٚإشواد  ٔٛػ١ٗ ، ٚرزؼّٓ اٌّإشواد اٌى١ّخ وً ِٓ  ل١ّخ ٠ّىٓ 

هاً اٌّبي اٚ اطٛي اٌّإٍَخ ٚػلك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ، اٌؾظخ اٌزَٛل١خ ٌٍّشوٚع، ؽغُ اٌّج١ؼبد ، ل١ّخ الأزبط 

زظبكٞ ، ِغ ِلاؽظخ اْ ٘نٖ ، طبفٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ، َِزٜٛ إٌّٛ الالزظبكٞ، ِٛلغ ِياٌٚخ إٌشبؽ الال

صلاس  إٌٛػ١خاٌّإشواد اٌى١ّخ رقزٍف ِٓ كٌٚٗ اٌٝ افوٜ ِٓ ٔبؽ١خ اٌم١ّخ ٚاٌؾغُ ،ٚرزؼّٓ اٌّإشواد 

ِؼب١٠و ٟٚ٘ اٌّؼ١به اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّؼ١به اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌّؼ١به اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اُ٘ ٘ن٠ٓ اٌغبٔج١ٓ ثّب 

@ ٍٟ٠ 

 اٌى١ّخ @اٌغبٔت اٌىّٟ اٚ اٌّإشواد  -7
ثّؾلٚك٠خ هأً اٌّبي اٌَّزضّو ف١ٙب ٚرجؼب  ٚاٌّزٍٛـخرزظف اٌّإٍَبد اٌظغ١وح  -@ِؾلٚك٠خ هأً اٌّبي  - أ

فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ؽلكد اكاهح اٌّإٍَبد  اٌلٌٚخٌٍٛػغ  الالزظبكٞ َِٚزٜٛ إٌّٛ  الالزظبكٞ اٌَبئل فٟ 

١ٍِْٛ كٚلاه اِو٠ىٟ( ، ٚفٟ اٌٍّّىخ  ?ٚى )اٌظغ١وح الاِو٠ى١خ ؽغُ هأً اٌّبي ٌٍّإٍَبد اٌظغ١وح ثّب لا ٠زغب

١ٍِْٛ كٚلاه، فٟ ؽ١ٓ ؽلك الارؾبك   65.5 اٌّزؾلح رؼل ِإٍَخ طغ١وح ؽ١ٓ لا ٠ي٠ل ؽغُ هأً اٌّبي ف١ٙب ػٓ

 (. ;@ 9.1??( ١ٍِْٛ كٚلاه )١ٍّو ػلاَ @:7(الاٚهثٟ  هاً ِبي  اٌّإٍَخ اٌظغ١وح  ثـ

اٌغغواف١خ اٌّزٛاعلح  ٠زغبٚى ٔشبؽ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ؽلٚك إٌّـمخِٛلغ ِياٌٚخ إٌشبؽ الالزظبكٞ @  لا  -ة

 ف١ٙب  فٟ اغٍت الاؽ١بْ .

ِٓ اُ٘ اٌّؼب١٠و اٌزٟ رزظف ثٙب  اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٟ٘ ارَبِٙب  ؽغُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌَّزقلِخ @ -د 

ػلك اٌؼّبي ٠ٕجغٟ اْ لا ٠ي٠ل اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ، فزش١و اكاهح اٌّإٍَبد اٌظغ١وح الاِو٠ى١خ اٌٝ اْ  ثّؾلٚك٠خ اػلاك

ػبِلًا( ، ٚفٟ اٌلٚي الاٚهث١خ 866ػبًِ( ، ث١ّٕب فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ؽلك اٌؼلك ثبْ لا ٠ي٠ل ػٓ ) 6;8ػٓ )

اِب ثٍلاْ عٕٛة شوق ا١ٍب فمل ؽلكد ػلك اٌؼّبي فٟ  (<:@  ;866( ػبًِ )فزؾٟ ػجلح اثٛ ١ٍل اؽّل@ 6;)

(، ٚ٘نا 89:@ >866)١ٍّو ٍؾْٕٛ ٚشؼ١ت ثٕٛٔٗ@ (ػبًِ ?:-76) اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٠ٕجغٟ اْ ٠زواٚػ ث١ٓ

 ٠إول ِب م٘جٕب ا١ٌٗ ثبفزلاف اٌزظ١ٕف رجؼب لافزلاف اٌٛػغ الالزظبكٞ ٌٍجٍل ٚكهعخ إٌّٛ الالزظبكٞ .
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@ٟٚ٘ رشًّ اٌّؼ١به اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّؼ١به اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌّؼ١به  إٌٛػ١خ اٌغبٔت إٌٛػٟ اٚ اٌّإشواد –س 

 ٟ ٠ؼجو ػٕٙب ثبٌٕٛاؽٟ اٌضلاصخ الار١خ @اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌز

ثَبؿخ اٌزٕظ١ُ الاكاهٞ @ رزظف ٘نٖ اٌّإٍَبد  ثبٔلِبط الاكاهح ثبٌٍّى١خ ثّؼٕٝ اْ طبؽت اٌّشوٚع ٠ل٠و  -7

 ِشوٚػٗ ِجبشوح ٚثٕفَٗ، ٚثغغ إٌظو ػٓ اِىب١ٔبرٗ الاكاه٠خ .  

فٟ أغبى اػّبٌٙب  ػٍٝ اٌفْٕٛ الأزبع١خ اٌج١َـخ  اٌّإٍَبدؿج١ؼخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ @ اػزّبك ٘نٖ  -8

 َِٚزٜٛ رىٌٕٛٛعٟ ِٕقفغ ػٍٝ الاػُ  ،

 ظ١خ. ٌٚزد اوبهش أٚخ ؽزؼب١ّٕخ ج١َ أٌٚؼبئ١ٍخ د اػبهّٚش شوي رزقن ٘نٖ اٌّشبه٠غ ا ٕٟ @ٌٚمبٕه اٌّؼ١با -9

 

 ِٚٓ عٙخ صب١ٔخ ٠ّىٓ  رم١َُ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح اٌٝ @

 ِٕزغبد رم١ٍل٠خ ٚفٍٛوٍٛه٠خ  ثأزبطخ اٞ رزقظض ِإٍَبد إٌّزغبد اٌزم١ٍل٠ -7

 أٛاع اٌٍّى١خ اٌفوك٠خ  اِب ِإٍَبد ػبئ١ٍٗ اٚ فوك٠خ . ثأؽلِإٍَبد رزَُ  -8

 اٌّإٍَبد اٌزٟ ٠زَُ ٔشبؿٙب ثقلِخ اٍٛاق ِؼ١ٕخ . -9

 

 ثاَياً : ياهيح اَىاع وسماخ الدؤسساخ انصغيرج والدتىسطح
ِغ ثلا٠خ اٌؼمل اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ إٌّظوَ ٚػمت اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ الاٌٚٝ ،أظت ا٘زّبَ الالزظبك١٠ٓ ٚٚاػؼٟ     

ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ  ثلػُ ٌٍّإٍَبد اٌىج١وح ػٍٝ اٍبً أٙب الاوضو للهح ػٍٝ رؾم١ك اٌزملَ الالزظبكٞ، ٌُٚ 

ٌلْ الزظبك٠ٟ رٍه اٌّوؽٍخ أّب وبْ ا٘زّبُِٙ  الا٘زّبَ اٌىبف ثٙب ِٓ ٚاٌّزٍٛـخرٍمٝ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح 

٠ٕظت ػٍٝ و١ف١خ رؾم١ك اٌزٛاىْ الالزظبكٞ ٚؽً ِشبوً اٌزغبهٖ اٌل١ٌٚخ ٚاٌزقظض ٚرم١َُ اٌؼًّ ٚػلاط 

 ِشبوً اٌَٛق ٚالاىِبد الالزظبك٠خ .

أفؼذ ئٌٝ  َإٌّظوِو اٌفىو الالزظبكٞ اٌزّٕٛٞ ثزؾٛلاد وج١وح لا ١ٍّب فٟ ٔٙب٠خ اٌؼمل اٌَبكً ِٓ اٌموْ 

ؿوػ ِفب١ُ٘ عل٠لح , وّؾبٌٚخ ِٕٗ ٌزـ٠ٛغ أكٚاد اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ثبٌشىً اٌنٞ ٠زٛائُ ِغ فظبئض ٍّٚبد 

الالزظبك إٌبِٟ فظٙو ع١ً ِٓ الالزظبك١٠ٓ ٚاٌظٕبػ١١ٓ ٠لػْٛ لافَبػ اٌّغبي اِبَ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح 

رزّزغ ثٗ ِٓ ِيا٠ب ٍّٚبد رؼىٌ للهح ٘نٖ ٚاٌّزٍٛـخ ٌزٍؼت كٚها فبػلا فٟ الزظبك٠بد كٌٚٙب ٔز١غخ ٌّب 

ٚاِىب١ٔخ هفغ َِبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ  الالزظبك٠خفٟ ػ١ٍّخ إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ  اٌفبػٍخاٌّإٍَبد ػٍٝ اٌَّبّ٘خ   

اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚاػبفخ اٚ فٍك فوص ػًّ عل٠لح رَبُ٘ فٟ رم١ٍض ؽلح اٌجـبٌخ ٚوبْ ِٓ اثوى ٘ٛلاء 

( ٚلل اصجزذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌجؾض١خ ثبْ ٌٍّإٍَبد اٌظغ١وح (Waiet:1973 الالزظبك١٠ٓ الالزظبكٞ 

ٚاٌّزٍٛـخ كٚه ُِٙ ) ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص الأزبع١خ ِٕٙب ( فٟ رؾ١َٓ الالزظبك ٚهفغ َِزٜٛ اٌلفً 

، فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو رَبُ٘ ٘نٖ اٌّشبه٠غ  اٌمِٟٛ ، ٚر١ٍٛغ ؽغُ اٌؼّبٌخ  ٚلل اصجذ اٌٛالغ طؾخ ٘نٖ الاؿبه٠ؼ

ثَٕت ِّٙخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚفٟ فٍك فوص ػًّ اػبف١خ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ ؽ١ش  رَبُ٘ ٘نٖ 

اٌّؾٍٟ  ظإٌّز% ِٓ 6:% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ الاهكْ ، ٚثَٕجٗ 6;اٌّإٍَبد ثَٕجٗ لا رمً ػٓ 

ٚهفغ َٔجخ اٌزٛظ١ف  اٚ اٌجـبٌخة ٌٚٛ افنٔب كٚه٘ب فٟ رقف١غ ؽغُ % فٟ اٌّغو<:الاعّبٌٟ فٟ إٌٙل ٚ

فٟ  إٌَجخ% ِٓ ؽغُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ،  ٚرظً ٘نٖ ;:ٔلاؽظ اْ للهرٙب ػٍٝ اٌزٛظ١ف ٚطٍذ فٟ إٌٙل اٌٝ 

% ِٓ اٌّشبه٠غ الالزظبك٠خ ??( ٚرشىً ٘نٖ اٌّإٍَبد فٟ ِظو  8676% ) ِؾّل هفؼذ 6>الاهكْ اٌٝ 

% ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌزٟ ٠ٕزغٙب اٌمـبع اٌقبص اٌّظوٞ وّب ٚرَبُ٘ 6<ِٓ  ثأوضوبُ٘ غ١و اٌيهاػ١خ ٚرَ

% ِٓ اٌّشو٠غ اٌّزٛاعلح ٠ٚٛظف ;?ثزٛظ١ف صٍش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚفٟ ٌجٕبْ ٠َبُ٘ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّشبه٠غ ة

به٠غ اٌّزٍٛـخ ( ٚفٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح رٌٛل اٌّش 89@  :866% ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ف١ٙب) طمو @ 6?اوضو ِٓ 

% ِٓ اٌلفً اٌمِٟٛ ِٚؼظُ الاثزىبهاد اٌغل٠لح فٟ اٌَٛق 6;% ِٓ فوص اٌؼًّ ٚاوضو ِٓ 8;ٚاٌظغ١وح 

ٚػٍٝ ٚفك مٌه ريا٠ل ا٘زّبَ كٚي اٌؼبٌُ  (Thorsten: 2003: 23) الاِو٠ى١خ رٕزظ ِٓ لجً ٘نٖ اٌّشبه٠غ

بَ اٌنٞ ؽظ١ذ ثٗ ِٓ لجً إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ فؼلا ػٓ الا٘زّ (اٌّقزٍفخ ثٙنٖ اٌّإٍَبد لا١ٍّب اٌظٕبػ١خ ِٕٙب 

اٌّزقظظخ ِٕٚٙب ِٕظّـــــخ اٌؼّــــً اٌل١ٌٚـــخ ٚا١ٔٛ١ٌــلٚ ِٚإٍَـــــخ اٌز٠ّٛـــً اٌل١ٌٚـــخ اٌزبثؼـــخ ٌٍجٕـــه 

ٚمٌه ِٓ اعً رأ١ً٘ ٚر١ّٕخ اٌّإٍَبد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٚى٠بكح للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك ) اٌلٌٚــــٟ 

 ل ِٓ فوص اٌؼًّ لا١ٍّب فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ .اٌّي٠
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 خصائص سماخ الدؤسساخ انصغيرج والدتىسطح 
ٚػٍٝ ا٠ٗ ؽبي ٠غله ثٕب ٕ٘ب ؿوػ اُ٘ اٌقظبئض ٚاٌَّبد اٌزٟ رزظف ثٙنٖ اٌّإٍَبد )٘لاي اكه٠ٌ ِغ١ل @ 

866<1018:@) 

ٚاٌزٟ رزظف  ثبٔقفبػٙب  ،ثّب فٟ مٌه       ٌٍزأ١ٌٌٍٍٙٛخ رأ١ٍَٙب ِٓ ٔبؽ١خ رٛف١و اٌّزـٍجبد اٌّب١ٌخ  - أ

أقفبع هاً اٌّبي اٌَّزقلَ  )لا ١ٍّب فٟ ِوؽٍخ اٌزشغ١ً الاٌٚٝ  ، فؼلا ػٓ ػلَ ؽبعزٙب اٌٝ رىٌٕٛٛع١ب 

 ِزـٛهح فٟ اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ ِٓ اٌؼًّ ( .

لح اٌجـبٌخ للهح ٘نٖ اٌّإٍَبد ػٍٝ فٍك فوص ػًّ ِزيا٠لح لبكهح ػٍٝ اٌَّبّ٘خ ثشىً وج١و فٟ رقف١ف ؽ - ة

ٚاٌزٟ ٔزغذ ػٓ رَبهع ػ١ٍّخ اػبكح ا١ٌٙى١ٍخ اٌظٕبػ١خ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ ٚرـٛه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌنٞ ٍبك 

اٌؼبٌُ ٚاٌنٞ فٍك فبئؼب ِٓ فبللٞ اٌؼًّ ( ٚلل رُ اٌزؼ٠ٛغ ػٕٙب ثفوص اٌؼًّ اٌنٞ فٍمزٙب اٌّإٍَبد 

 اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ.

ٓ اٌّٛاك الا١ٌٚخ اٌّؾ١ٍخ فؼلا ػٓ اٍزفبكرٙب ِٓ الاهرجبؿبد الاِب١ِخ للهح ٘نٖ اٌّإٍَبد ػٍٝ الاٍزفبكح ِ -د

ٚاٌقٍف١خ ٌٍظٕبػبد اٌّىٍّخ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ثؼغ ٘نٖ اٌّإٍَبد ٌّقٍفبد اٌظٕبػبد الافوٜ اٚ رمل٠ُ اٌّٛاك 

 ا١ٌٍٛـخ ٌزٍه اٌظٕبػبد اٌىج١وح  .

ٌٛٙب اٌّإٍَبد اٌىج١وح لا١ٍّب فٟ كفٛي اٌّإٍَبد اٌظغ١وح اٌٝ ِؼب١ِو اٌظٕبػبد اٌزٟ رؾغُ ػٓ كف -س

 الأشـخ الأزبع١خ اٌٍَؼ١خ ٚاٌقل١ِخ اٌج١َـخ اٚ رٍه اٌّغبلاد اٌزٟ لا رّٕؼ َٔت هثؼ ػب١ٌخ . 

اِزلان اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٌٍّوٚٔخ اٌىبف١خ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ الأزشبه فٟ ِقزٍف اٌّلْ اٌظغ١وح  -ط

ػٍٝ رـ٠ٛو ٘نٖ إٌّبؿك  ٚ٘نا ٠فؼٟ اٌٝ اىاٌخ اٌزشٛ٘بد الالزظبك٠خ ٚإٌّبؿك اٌو٠ف١خ ِّب  ٠غؼٍٙب لبكهح 

اٌز١ّٕخ  الالزظبك٠خ لا ١ٍّب  رؾلصٗٚالاعزّبػ١خ إٌبرغخ ػٓ ػلَ  اٌزٛاىْ الال١ٍّٟ ٚاٌغغوافٟ اٌنٞ ٠ّىٓ اْ  

 فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ .

 . ِوٚٔخللهرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزغ١واد اٌؼًّ ٌّب رزّزغ ثٗ ِٓ  -ػ

 اهرفبع للهرٙب ػٍٝ الاثزىبه .-ؿ

 اِزياط اٌـبثغ الالزظبكٞ ثبٌـبثغ الاعزّبػٟ ثَجت اٌـبثغ اٌشقظٟ ٌقلِخ اٌؼ١ًّ . -ك

 ػلَ ؽبعزٙب اٌٝ وٛاكه اكاه٠خ ػب١ٌخ اٌَّزٜٛ . -م

 اٍجبة ظٙٛه اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ 

 :Thorsten:2003د ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌؼبٌّٟ ِّٚب ٍبػل ػٍٝ أزشبه الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثٙنا إٌٛع ِٓ اٌّإٍَب

3 )@) 

رٕٛع أّبؽ اٍزٙلان الافواك إٌبرظ ػٓ اهرفبع اٌلفٛي ِٓ عٙخ ٚريا٠ل الافزواػبد ٚالاثزىبهاد ِٚٓ صُ  -7

 اػبكح رم١َُ الاٍٛاق .

رؼل ى٠بكح اػزّبك اٌّشبه٠غ اٌىج١وح ػٍٝ فلِبد ٘نٖ اٌّشبه٠غ اٚ فٟ أزبط اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾبعبد اٌٍَؼ١خ اٌزٟ  -8

 َِزٍيِبد أزبط ٌٍّشبه٠غ اٌىج١وح .

 ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌؼبٌّٟ ٔز١غخ اىِخ اٌؼمل اٌَبثغ ِٓ اٌموْ إٌّظوَ . اٌجـبٌخاهرفبع ؽلح  -9

رغ١و اٌفىو الالزظبكٞ إٌبرظ ػٓ الأزمبكاد اٌزٟ ٚعٙذ ٚثشىً ِزيا٠ل اٌٝ ٔظو٠خ الزظبك٠بد اٌَؼخ ٚػلَ  -:

به٠غ اٌظغ١و اٌزٟ ػلٚ٘ب لبكهح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ رىب١ٌف الأزبط للهرٙب ػٍٝ رقف١غ رىب١ٌف الأزبط ثؼىٌ اٌّش

 ثَجت ِوٚٔزٙب .

رٛعٗ ِؼظُ اٌجٍلاْ ٔؾٛ رؾو٠و الزظبكارٙب فٟ ظً اٌؼٌّٛخ اٌزٟ ٍبكد اٌؼبٌُ ٚالأفزبػ الالزظبكٞ ِّب فَؼ  -;

خ اٚ اٌزم١ٍل٠خ اٌّغبي اٌٝ ٌٚٛط اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ اٌٝ اٍٛالٙب لا ١ٍّب ماد اٌظٕبػبد اٌفٍىٍٛه٠

 ثؼل هفغ اٌؾٛاعي اٌزٟ وبٔذ رؾٛي كْٚ مٌه.

ثبرغبٖ اٌمـبع اٌقبص ٚاٌنٞ ٠زَُ ثبهرفبع َٔجخ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح  إٌب١ِخرؾٛي اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ  ->

 ٚاٌّزٍٛـخ ف١ٗ ٚأقفبع ا١ّ٘خ َٚٔجٗ اٌمـبع اٌؼبَ فٟ الزظبكارٙب .  

 ١ّخ الالزظبك٠خ كٚه اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕ

ٚػٍٝ ا٠خ ؽبي ٠وٜ اٌؼ١ل ِٓ الالزظبك١٠ٓ اْ ٌٍّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ كٚه ا٠غبثٟ فبػً فٟ رؾم١ك 

اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚرغبٚى اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رغبثٗ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ ) ٘لاي اكه٠ٌ 

 (@1019@ >866ِغ١ل @ 

 ٌٚخ اٚ اٌمـبع اٌؼبَ ٌقٍك فوص ػًّ ِٚٓ صُ رم١ٍض اٌجـبٌخ اٌّمٕؼخ .رم١ٍض  الاػزّبك ػٍٝ اٌل-أ

للهرٙب ػٍٝ رم١ٍض ؽلح الافزلالاد فٟ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ػٓ ؿو٠ك كػُ الأزبط اٌّؾٍٟ ثّقزٍف اٌٍَغ  -ة 

ٚاٌقلِبد ِّب ٠فؼٟ اٌٝ ر١ٍٛغ اٌمبػلح الأزبع١خ ٚرقف١غ اٍز١واك اٌؼل٠ل ِٓ اٌٍَغ ِغ اِىب١ٔخ ى٠بكح 
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بكهاد ِٓ ثؼغ اٌٍَغ إٌّزغخ ٚؿ١ٕب ٚ٘نا ٠َبُ٘ ؽزّب فٟ رؾَٓ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٌٍجٍل ٚاٌؾل ِٓ افزلاي اٌظ

 ١ِياْ اٌّلفٛػبد .

رغـ١خ اؽز١بعبد اٌَّزٍٙى١ٓ ِٓ ِقزٍف اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ثّب ٠زلائُ ِغ امٚالُٙ ٚأّبؽ اٍزٙلاوُٙ ٚمٌه  - د

 زبط رجؼب ٌـٍجبد ِؾلكح ٍٍفب .ٌزٕٛع الأزبط ِٓ عٙخ ٌٚم١بَ ثؼغ ٘نٖ اٌّإٍَبد الأ

رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌّؼبشٟ ٌجؼغ اٌفئبد الاعزّبػ١خ ٚرم١ٍض ؽلح اٌزفبٚد فٟ رٛى٠غ اٌلفٛي ِٚٓ صُ  -س

 خ ػبكح رٛى٠غ اٌضوٚح اٌٛؿ١ٕخ. ١ِؾبٌٚخ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ

 

 ثانثا / الدشاكم انصعىتاخ والدعىقاخ انتي تىاجه عًم الدؤسساخ انصغيرج والدتىسطح
رزظف اغٍت اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ لا ١ٍّب إٌب١ِخ ِٕٙب  ثجؼغ اٌّشبوً     

ٚاٌّؼٛلبد ٚاٌزٟ رؾٛي كْٚ اِىب١ٔخ رأك٠خ ٘نٖ اٌّإٍَبد ػٍّٙب ثبٌشىً ا١ٌٍَُ ِّب ٠ؼولً َِبّ٘زٙب اٌفبػٍخ 

 -ٌّؼٛلبد ثّب ٠ٍٟ@فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٌٍلٌٚخ اٌّؼ١ٕخ ٚرزّضً اُ٘ ٘نٖ ا

 @ اٌّؼٛلبد الاكاه٠خ

ػلَ رٛافو اٌقجواد اٌؼ١ٍّخ لاكاهح ٘نٖ اٌّإٍَبد ٠غؼٍٙب ثؼ١لح ػٓ الاٍب١ٌت الاكاه٠خ اٌؾل٠ضخ  ، أم فٟ اغٍت -أ

الاؽ١بْ رىْٛ اكاهح ٘نٖ اٌّإٍَبد ِٕٛؿخ ثظبؽت اٌّشوٚع ٔفَخ ِغ ػؼف اٌقجواد اٌّزواوّخ لاطؾبة رٍه 

 اٌّإٍَبد .

ػٍُ الاكاهح اٌؾل٠ضخ لل ٠غؼً اٌّإٍَخ ثؼ١لح ػٓ اٌزغل٠ل ٚثمبء ػٍّٙب  ثّجبكبأْ ػلَ اٌّبَ ِل٠و اٌّإٍَخ -ة 

رم١ٍل٠بً فؼلا ػٓ  طؼٛثخ  اٌزؼبًِ ِغ  اٌغٙبد الاكاه٠خ اٌو١ٍّخ فٟ اٌلٌٚخ ِٚٓ صُ اٌزَجت فٟ رأف١و أغبى 

 ٘ب ِٓ لجً رٍه اٌّإٍَبد .ِؼبِلارٙب ، اٚ ػلَ فُٙ اٌّزـٍجبد الاكاه٠خ اٌّـٍٛة أغبى

ٚثَجت رلٟٔ اٌملهاد الاكاه٠خ ٌٙنٖ اٌّإٍَبد ٠غؼٍٙب ٔبكها ِب رؼزّل ػٍٝ كهاٍخ اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ػٕل  - س

اٌجلأ ثبلبِخ اٌّشوٚع ٔز١غخ ػلَ ا٠ّبٔٙب ثؼوٚهح اػزّبك ِضً ٘ىنا كهاٍبد ٚ٘نا لل ٠فؼٟ اٌٝ ػلَ  للهرٙب  

ؽز١بعبد رٍه الاٍٛاق ِٚملاه اٌـٍت ػٍٝ ِٕزغبرٙب فؼلا ػٓ رؼوػٙب ػٍٝ إٌفبم اٌٝ الاٍٛاق ٚاٌزؼوف ػٍٝ ا

ٌٍّشبوً اٌز٠َٛم١خ ِّب لل ٠ؼوػٙب ٌٍفشً اٚ اٌقَبهح ػلا رٍه اٌّإٍَبد اٌزٟ رؼزّل ثشىً اٍبً ػٍٝ ؿٍت 

 اٌيثْٛ ِملِب 

 

 اٌّؼٛلبد اٌف١ٕخ  -7

٘نٖ اٌّشبه٠غ ٠غؼً  اٌقلِبد الاٍزشبه٠خ اٌف١ٕخ اٌزٟ رملَ ٌٙنٖ  ثَجت ػؼف اٌملهح اٌّب١ٌخ لاطؾبة - أ

اٌظٕبػبد ِزٛاػؼخ ٘نا ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ صب١ٔخ لل ٠ىْٛ اٌَجت  ػلَ الا٠ّبْ اطؾبة ٘نٖ اٌّشبه٠غ 

 ثؼوٚهرٙب .

رلٟٔ َِزٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ ف١ٙب  ٠إكٞ اٌٝ اػزّبك٘ب فٟ اكاء ػٍّٙب اٚ أزبعٙب ػٍٝ اٌّىبئٓ  - ة

 لالاد اٌمل٠ّخ ٚاٌجلائ١خ ٚ٘نا ٠وفغ رىب١ٌف الأزبط ٠ٚؼؼف ِٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ .ٚا

ِٓ اٌّؼٛلــبد اٌف١ٕــخ اٌّّٙـخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّإٍَبد اٌظغ١ـــوح ػؼــف اٌلػُ  اٌؾىِٟٛ إٌبرظ      -د 

لٚي إٌب١ِخ  ٔؾٛ ػــــــٓ رٛعٗ ا٘زّبَ اٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ فٟ اٌؼمٛك اٌَبثمخ ٚفٟ ِؼظُ اٌ

 اٌظٕبػبد اٌضم١ٍخ ، ِّب ٍجت فٟ ؽوِبْ اٌّإٍَبد  اٌظغ١وح ِٓ اٞ كػُ اٚ ا٘زّبَ ثٙب .

ِؾلٚك٠خ اٌَّزــٜٛ اٌفٕٟ ٌٍّإٍَبد اٌظغ١وح ٚػؼف للهرٙب اٌزٕبف١َخ عؼٍٙب رزّووي فٟ ِؼظُ الاؽ١بْ  -س

ل اؽل اٌّيا٠ب اٚ اٌّٛاطفبد الا٠غبث١خ ٌٙنٖ فٟ إٌّبؿك اٌو٠ف١خ أٚ اٌّلْ اٌظغ١وح ٚثبٌوغُ ِٓ اْ ٘نا اٌزّووي ٠ؼ

اٌّإٍَبد الا اْ مٌه عؼٍٙب ِؾوِٚخ ِٓ اٌقلِبد الاٍب١ٍخ اٌزٟ  رملِٙب اٌلٌٚخ ٚاٌزٟ  ِٓ شأٔٙب ى٠بكح 

٘ٛ اثؼل ِٓ اٌؾلٚك  فبػ١ٍــــــخ ٘نٖ اٌّإٍَبد ٚرـ٠ٛو٘ب ٚرـ٠ٛو ث١ٕزٙب الاهرىبى٠خ ٚر٠َٛك  أزبعٙب اٌٝ ِب

 ١ٙب رٍه اٌّإٍَخ .اٌؼ١مخ اٌّزٛاعلح ف

 

 اٌّؼٛلبد  اٌز٠َٛم١خ -8

اْ اٌظؼٛثبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٔز١غخ ػلَ كػُ اٌّظبهف ٌٙنٖ اٌّإٍَبد ثَجت  - أ

ػلَ ِلائّخ ِؼب١٠و الالواع اٌّؼّٛي ثٙب ِٓ لجً ٘نٖ اٌّظبهف عؼٍٙب رٛاعٗ  ػؼف اٌىفبءح اٌز٠َٛم١خ ٌؼلَ 

امٚاق ٚرفؼ١لاد اٌَّزٍٙى١ٓ فٟ للهرٙب ػٍٝ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ ؿج١ؼخ اٌَٛق اٌنٞ رؼًّ ف١ٗ ٚ

 ِٕـمخ ػٍّٙب اٚ ػلَ للهرٙب ػٍٝ اٍزقلاَ اٍب١ٌت اٌزو٠ٚظ اٌؾل٠ضخ . 

٠ؼل اهرفبع رىب١ٌف إٌمً فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ )ثَجت ػلَ رٛافو إٌمً اٌّبئٟ ٚإٌمً ثبٌَىه اٌؾل٠ل (ِٓ  - ة

اِىب١ٔخ أزشبه إٌّزظ اٌٝ  اٌّشبوً اٌز٠َٛم١خ اٌّّٙخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚ٘نا ١ٍؼؼف ِٓ

 اٍٛاق اثؼل ِٓ ِىبْ رٛاعل اٌّشوٚع .
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 ػؼف اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٌٍّٕزغبد اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠غؼٍٙب غ١و لبكهح ػٍٝ ِٕبفَخ إٌّزغبد الاعٕج١خ اٌَّزٛهكح ، -د

الأزبط  ٔز١غخ ػلَ رٛفو الاِىبٔبد اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌزـ٠ٛو الأزبط ٚاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ِزـٛهح لل ٠جمٟ -س

 اٌّؾٍٟ ٠فؼً إٌّزغبد الاعٕج١خ اٌّّبصٍخ .  هاٌَّزٍٙثشىٍٗ اٌزم١ٍلٞ ِٚٓ صُ ٠غؼً 

ٌّب وبْ أزبط ٘نٖ اٌّإٍَبد ٠زظف وٛٔٗ رم١ٍل٠ب ٚػلَ اػزّبكٖ ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ فٟ ٘نا اٌشأْ ِّب  -ط  

 ػؼف ؽٛافي رـ٠ٛو اٌؼًّ .

 اٌّؼٛلبد الزظبك٠خ @  -:

اٌزغبه٠خ ٚاٌؾى١ِٛخ ٚػلَ للهرٙب ػٍٝ ِٕغ ػ١ٍّخ اغواق اٌَٛق ِّب ٠ؼل ِٓ ػؼف اعواءاد اٌؾّب٠خ  - أ

 اٌؼٛاًِ اٌّؾجـخ ٌٙنٖ اٌّإٍَبد .

 اهرفبع الاٍؼبه إٌبرظ ػٓ اٌزؼقُ الالزظبكٞ ِّب ٠فؼٟ اٌٝ اهرفبع رىب١ٌف الأزبط . - ة

ػٍٝ رىب١ٌف  ٠إصو افزلاف ٍؼو طوف اٌؼٍّخ اٌٛؿ١ٕخ اىاء اٌؼّلاد الاعٕج١خ اٌظؼجخ ث١ٓ ؽ١ٓ ٚافو ِّب-د

 الأزبط ٚاٌملهح ػٍٝ اٌز٠َٛك .

 

 اٌّؼٛلبد  اٌّب١ٌخ    -;

رزظف ٘نٖ اٌّإٍَبد ػٍٝ الاغٍت ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ِٓ لجً ِبٌى١ٙب ِّب ٠إكٞ اٌٝ ِؾلٚك٠خ  - أ

 هأً اٌّبي لا ١ٍّب فٟ اٌّواؽً الاٌٚٝ ٌجلء اٌّشوٚع . 

اْ رلافً الاكاهح ِغ اٌٍّى١خ ٌٙنٖ اٌشووبد ٚارقبم اٌمواه ِٓ لجً اٌّبٌه ٔفَٗ ٠غؼً ِٓ اٌظؼٛثخ ثّىبْ  - ة

لجٛي ِشبهوخ افو٠ٓ فٟ هأً ِبي اٌّشوٚع ، ٔظواً لاِىب١ٔخ فملاْ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ارقبم اٌمواه ثٛعٛك اٌشو٠ه 

 الافو . 

ع اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ِٚإٍَبد اٌز٠ًّٛ الافوٜ طؼٛثـخ اٌؾظــــٛي ػٍٝ اٌموٚع الائزّب١ٔخ ثَجت اِزٕب -ط

ٌؼلَ للهح رٍه اٌّإٍَبد ػٍٝ رٛف١و  ا٢عبيػٓ ِٕؼ  اٌّإٍَـبد اٌظغ١ــوح ٚاٌّزٍٛـخ لوٚػـــبً ِقزٍفخ 

) ٚ٘نا اٌّٛػٛع ٍٕزـوق ٌٗ فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش ِٓ اٌجؾش ثشىً رفظ١ٍٟ (،  اٌؼّبٔبد  اٌّظوف١خ اٌّـٍٛثخ

ٓ اٌز٠ّٛــــً اٌلاىَ ٌزـ٠ٛو ِشبه٠ؼٙب  ٚأزبعٙب ٚرم١ٕبرٙب الأزبع١خ اٌَّزقلِخ ِّب ٠فؼٟ اٌـــٝ ؽوِبٔٙب ِ

ٚؽزٝ فٟ ؽبٌخ لجٛي اٌّظبهف ثز٠ٍّٛٙب فبْ مٌه ١ٍىْٛ ػٍٝ ؽَبة اهرفبع وٍفخ هاً اٌّبي ٔز١غخ اهرفبع 

ْ رزؼوع اٌٝ ػ١ٍٙب اِب فٟ ؽبٌخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌَٛق غ١و اٌو١ٍّخ ٌلالزواع ف١ّىٓ ا اٌّفوٚػخاٍؼبه اٌفبئلح 

 ِقبؿو ٘نا إٌٛع ِٓ الالزواع .

 يفهىو حاضُاخ الاعًال/ المحىر  انثاَي
 لجً اٌٌٛٛط فٟ ِٛػٛع ا١ّ٘خ ٚٔٛع ٚكٚه ؽبػٕبد الاػّبي ) اٌّظبهف اٌزغبه٠خ (لا ثل ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ @

 

 : َشأخيا هي الحاضُاخ وكيف  - أ
اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ فٟ اكاء كٚه٘ب ،  فٟ ػٛء ِب ؿوػ ٍبثمبً ػٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعخ 

فبْ اٌٛالغ ٠لي ػٍٝ أٗ ِٓ اٌظؼٛثخ ثّىبْ ثمبء ٘نٖ اٌٍَّٛبد ٚالاٍزّواه فٟ رؾم١ك اٌىفبءح الأزبع١خ 

ٚالاكاه٠خ ٌٙب ثَجت افزمبه٘ب اٌٝ اٌىفبءاد الاكاه٠خ ٚاٍزقلاِٙب اٍب١ٌت رم١ٕخ ِزٛاػؼخ ٚالافزمبه اٌٝ اٌّٛاهك 

ىِخ   ، ِٓ ٘نا إٌّـٍك رٌٛلد اٌؾبعخ اٌّبٍخ ٌم١بَ عٙخ ِؾلكح رزجٕٝ ٘نٖ اٌّإٍَبد ٚرَبػل٘ب فٟ اٌّب١ٌخ اٌلا

رٛع١ٗ ٔشبؿٙب الأزبعٟ ٚاٌز٠َٛمٟ ثبلارغبٖ اٌظؾ١ؼ، ِٓ فلاي رٛف١و اٌّمِٛبد الاٍب١ٍخ ٌٕغبػ أٞ ِشوٚع 

ّٝ ثـ )ؽبػٕبد الاػّبي ( اٌزٟ اٌّقزٍفخ( ،  ِٓ ٕ٘ب ظٙود أ١ّ٘خ أشبء ِب ٠َ ثأشىبٌٗ،)ِٓ اٌز٠ًّٛ ٚاٌلػُ 

٠ّىٓ اْ رٛفو رٍه اٌّمِٛبد ٌزٍه اٌّإٍَبد ٚرَبػل٘ب فٟ ؽً ِشبوٍٙب ِٚؼبٌغخ اىِبرٙب ٚفزؼ افبق إٌّٛ 

 ٚاٌزـٛه اِبِٙب.

اْ فىوح اٌؾبػٕبد ١ٌَذ ثبٌفىوح اٌغل٠لح ٚأّب ٍجك ٚاْ ؿوؽذ فٟ ٔٙب٠خ ػمل اٌق١َّٕبد ِٓ اٌموْ     

إٌّظوَ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ، ِٚٓ صُ ِب ٌجضذ ٚاْ أزمٍذ رٍه اٌفىوح اٌٝ كٚي الارؾبك الاٚهثٟ صُ رُ 

ٚاؽلح ِٓ اُ٘ الا١ٌبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ إٌّٛ رؼ١ّّٙب  ٌزشًّ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚػل رٍه اٌؾبػٕبد 

 ٚاٌزـٛه الالزظبكٞ .

ٔشأد فىوح اٌؾبػٕبد ػٓ ؿو٠ك الزجبٍٙب  ِٓ فىوح اٌؾبػٕبد اٌـج١خ اٌزٟ ٠ٛػغ ف١ٙب الاؿفبي ؽل٠ضٟ 

اٌٛلاكح ٚاٌن٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ هػب٠خ فبطخ فٛه ٚلاكرُٙ ، ؽ١ش اول اٌؼل٠ل ِٓ اٌقجواء الالزظبك١٠ٓ ٚاٌن٠ٓ 

اٌفىوح ِٓ اٌؾبػٕبد اٌـج١خ اػلاٖ  ػٍٝ ا١ّ٘خ البِخ ِضً ٘نٖ اٌؾبػٕبد ِٓ اعً ؽّب٠خ اٌّشوٚػبد  اٍزٛؽٛا

 إٌبشئخ اٌزٟ رىْٛ فٟ ثلا٠خ ٔشٛئٙب ثؾبعخ اٌٝ كػُ فبص ٚؽّب٠خ رّىٕٙب ف١ّب ثؼل الاػزّبك ػٍٝ ٔفَٙب .
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اٌّؼٛلبد اِبَ  اِب اٌجؼغ الافو ف١وٜ اْ اٌؾل٠ش ػٓ فىوح اٌؾبػٕبد ثلأ ثؼل ظٙٛه اٌؼل٠ل ِٓ

اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ثّب ف١ٙب )ِشبوً اٌز٠ًّٛ، ػؼف اٌز٠َٛك ، ِشبوً اكاه٠خ، ....اٌـ( ٚثبرذ كٚي اٌؼبٌُ 

ع١ّؼبً رجؾش ػٓ اٌٍٛبئً اٌىف١ٍخ ثزٛف١و اٌَّبػلح اٌلاىِخ ٌٙنٖ اٌّشٛهػبد ٚاٌملهح ػٍٝ رقـٟ اٌؼمجبد 

 ٚرـ٠ٛو ٔفَٙب اكاه٠بً ٚأزبع١بً .

 اَىاعها :تعريف الحاضُاخ و - ب
رؼل اٌؾبػٕبد اؿبه ِزىبًِ ِٓ اٌقلِبد ٚاٌز١َٙلاد ٚالا١ٌبد اٌَبٔلح فؼلا ػٓ وٛٔٙب عٙخ اٍزشبه٠خ   

رٛفو٘ب ِإٍَخ ِزقظظخ فٟ ٔشبؽ ِؼ١ٓ ِٓ الأشـخ الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ رّزٍه اٌقجوح فٟ ِغبي ػٍّٙب 

هػب٠زٙب ٌٍّشوٚػبد الالزظبك٠خ ٌزّى١ٕٙب  ٚاٌملهح ػٍٝ الاثزىبه ، ٚرملَ فلِبرٙب ٌفزوح ى١ِٕخ ِؾلكح ِٓ فلاي

ِٓ اٌجلء ثأػّبٌٙب ثظٛهح ِٕبٍجخ ِٓ ِوؽٍخ إٌشٛء اٌٝ ِوؽٍخ  الأـلاق اٌزؼي٠ي الافبق اٌٛاٍؼخ ٌلاٍزضّبه 

الالزظبكٞ ، ٚػٕل أزٙبء ِوؽٍخ الاؽزؼبْ ٌزٍه اٌّشوٚػبد ٚاٌزٟ ِٓ اٌّإول رزفبٚد ؽَت للهح اٌّشبه٠غ 

٠خ ِٚٓ صُ ّٔٛ٘ب ٚرـٛه٘ب الالزظبكٞ ٠زُ أَؾبة اٌؾبػٕخ ػٓ اٌّشوٚػبد ، لافَبػ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌوػب

اٌّغبي ٔؾٛ كػُ اٌّشبه٠غ الافوٜ اٌغل٠لح ٚاٌزٟ لا رياي فٟ ثلا٠خ فىوح الأشبء ، ِّب ٠فؼٟ اٌٝ أـلاق 

ٌزٟ أشأد اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٌّّبهٍخ ٔشبؿٙب الالزظبكٞ ثشىً َِزمً ٌٍٛطٛي اٌٝ الا٘لاف ا

 ِٓ اعٍٙب رٍه اٌّشبه٠غ .

ػوفذ ؽبػٕبد الاػّبي ثىٛٔٙب ؽيِٗ ِزىبٍِخ ِٓ اٌقلِبد ٚاٌز١َٙلاد رٛفو٘ب ٌّوؽٍخ ِؾلكح  ِٓ  

اٌيِٓ ِإٍَخ لبئّخ  ٌٙب فجورٙب ٚػلالبرٙب ث١ٓ اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ اٌجلء فٟ البِخ ِإٍَخ طغ١وح ثٙلف رقف١ف 

(ٚرزَغ فىوح اٌؾبػٕبد ٌٍؼل٠ل ِٓ الأـٛاع ٚ٘ـٟ ) ٘لاي  =8@ 8667اػجبء ِوؽٍخ الأـلاق ) ِؾّل اٌؾٕبٚٞ @

 -@?767@ >866اكه٠ٌ ِغ١ل 

 @ رٙلف اٌٝ عنة هؤًٚ الاِٛاي الاعٕج١خ ِغ ِب ٠وافمٙب ِٓ ٔمً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ . اٌؾبػٕخ اٌل١ٌٚخ -7

ر١ّٕزٙب ٚالاٍزغلاي الاِضً @ ٠قلَ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌؾبػٕبد ِٕـمخ عغواف١خ ِؼ١ٕخ ثٙلف اٌؾبػٕخ الال١ّ١ٍخ  -8

ٌٍّٛاهك اٌّؾ١ٍخ اٌّزٛاعلح ف١ٙب ثّب فٟ مٌه اٌقبِبد ٚاٌقلِبد ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّؼـٍخ ِٓ فلاي رٛف١و اٌؼًّ 

 ٌُٙ فٟ رٍه اٌؾبػٕبد .

@ رقلَ ٘ن اٌؾبػٕخ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح اٌزٟ رَزقلَ ؽٍمبد رىٌٕٛٛع١خ ِزملِخ اٌؾبػٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ  -9

 د عل٠لح غ١و رم١ٍل٠خ .ثٙلف أزبط ِٕزغب

@ رؾلك البِخ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌؾبػٕبد كافً ِٕـمخ طٕبػ١خ ِؼ١ٕخ ثؼل كهاٍخ أٛاع اٌؾبػٕخ اٌظٕبػ١خ  -:

اٌظٕبػبد اٌّغن٠خ ٚاٌقلِبد اٌَّبٔلح ٌزٍه اٌظٕبػخ ، اٞ رؼًّ اٌؾبػٕخ ٚفك فىوح رأ١ِٓ الاهرجبؿبد الاِب١ِخ 

ٌظغ١وح ، ٚرب١ِٓ الإٍبك اٌّؼوفٟ ٚاٌزمٕٟ ٌٍّإٍَبد اٌظغ١وح ا دٚاٌّإٍَبٚاٌقٍف١خ ث١ٓ اٌظٕبػبد اٌىج١وح 

 ِٓ لجً اٌظٕبػبد اٌىج١وح.

@ رٙلف ٘نٖ اٌؾبػٕخ اٌٝ فلِخ ٔشبؽ الزظبكٞ ِؾلك ِضً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ؽبػٕخ اٌمـبع اٌّؾلك  -;

لزظبكٞ اٌّواك ٚالارظبلاد اٚ اٌظٕبػبد إٌٙل١ٍخ ، ٚرلاه ٘نٖ اٌؾبػٕخ ثٛاٍـخ فجواء ِزقظظ١ٓ ثبٌٕشبؽ الا

 اٌزوو١ي ػ١ٍٗ .

@ ٟ٘ اٌؾبػٕخ اٌّقزظخ ثَّبػلح شووبد الأزؤذ ِٚإٍَبد أزبط اٌجواِغ١بد إٌبشئخ ؽبػٕخ الأزؤذ  ->

 ػٍٝ إٌّٛ ٚرـ٠ٛو اػّبٌٙب ؽزٝ رجٍغ اٌّوؽٍخ اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب لبكهح ػٍٝ اٌؼًّ ثّفوك٘ب .

 اهذاف الحاضُاخ واسهىب عًهها : -ج
اٌزٟ  ثبلأ٘لافاٌؾل٠ش ػٓ اٌؾبػٕبد لا ثل اْ ٠زٕبٚي اٌغوع اٌنٞ أشأد ِٓ اعٍٗ ، ٚاٌزٟ ٠ظفٙب اٌجؼغ     

 -فٟ ػٛئٙب رمبَ اٌؾبػٕبد ٟٚ٘ @

رَؼٝ اٌٝ رـ٠ٛو الافىبه اٌغل٠لح ٚرؼي٠ي٘ب َِٚبػلح اطؾبة الاثزىبهاد ٚالافزواػبد فٟ رؾ٠ًٛ افىبهُ٘  -7

لبثٍخ ٌٍز٠َٛك ِٓ اعً فٍك ٚا٠غبك ِشوٚػبد رىٌٕٛٛع١خ ٚالزظبك٠خ ِزـٛهح اٌٝ ِٕزغبد أٚ ّٔبمط أٚ ػ١ٍّبد 

 اٚ اٌَّبػلح فٟ ر١ٍٛغ ِشبه٠غ لبئّخ رىْٛ ػٍٝ كهعخ ِٓ الا١ّ٘خ ٚاٌزأص١و ػٍٝ اٌّغبي اٌنٞ رؼًّ ف١ٗ .

اعواء اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٚ رم١١ُ اِىبٔبد ٔغبػ اٌّشوٚػبد ثغ١ّغ أٛاػٙب ٍٛاء أوبٔذ ىهاػ١خ أَ  -8

 ١خ فٟ ؽبي اٌزشغ١ً .طٕبػ

 اٌؼًّ ػٍٝ اٍزمـبة اٌؼّبٌخ اٌٛؿ١ٕخ ٚرـ٠ٛو اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد الاؽزواف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزٛفوح ِؾ١ٍب .-9

رؾم١ك اٌزمبهة ث١ٓ إٌشبؿبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزـج١م١خ ، اٞ اٌؼًّ ػٍٝ اٌزٕف١ن اٌؼٍّٟ ٌزٍه  -9

 ١خ فٟ ِغبلاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرؾ٠ًٛ افىبه٘ب اٌٝ اٌٛالغ اٌزـج١مٟ .اٌجؾٛس ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌقجواد الاوبك٠ّ
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رٛف١و اٌلػُ ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌقلِبد الاهشبك٠خ ٚاٌز١َٙلاد اٌّزبؽخ ٌىً ِٓ ٠ٕزَت ٌٙنٖ اٌؾبػٕبد ِٓ  -:

اٌّشبه٠غ  فؼلا ػٓ ا٠غبك اٌؾٍٛي ٚاٌّمزوؽبد إٌّبٍجخ ٌٍّشبوً اٌزٟ رٛاعخ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ 

 بٔذ اكاه٠خ اٚ ِب١ٌخ اٚ ف١ٕخ .ٍٛاء او

رٛف١و اٌقلِبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚ رمل٠ُ اٌَّبػلاد ٚرٛف١و اٌقلِبد ٌٍغٙبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚفوص الائزّبْ ٚرؼو٠ف  -;

٘نٖ اٌّشبه٠غ ػٍٝ رٛف١و َِزٍيِبد اٌز٠ًّٛ  رٍه اٌّإٍَبد ثّظبكه اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ ٌٙب فؼلا ػٓ َِبػلح

 ٌّإٍَبد ٌلٜ عٙبد اٌز٠ًّٛ ؽٛي اِىب١ٔخ ؽظٌٛٙب ػٍٝ اٌموٚع .ٚالالواع ٚرمل٠ُ اٌزٛط١بد ٌظبٌؼ ٘نٖ ا

ؽش  هعبي الاػّبي ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ  اطؾبة اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ إٌبشئخ ٚرفؼ١ً ِشبهوزُٙ  ->

ف١ٙب  ٌزؼي٠ي اكائٙب فٟ الالزظبك اٌٛؿٕٟ ، ٚمٌه ثبٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِغبلاد إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚرجٕٟ 

 بك٠خ اٌٛاػلح ٚاكفبٌٙب اٌٝ اٌَٛق .اٌّشوٚػبد الالزظ

اٌَؼٟ اٌٝ رٛف١و اٌقلِبد ٌٍغٙبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٓ ؽ١ش الاثؾبس ٚاربؽخ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌغٙبد اٌواغجخ فٟ  -=

 اٌز٠ًّٛ ٚللهح ٘نٖ اٌغٙبد ػٍٝ اٌزَل٠ل .

 رمل٠ُ اٌّشٛهح فٟ ِغبلاد ر٠َٛك الأزبط ٚرٕظ١ُ اٌؾَبثبد ٚاٌَّبئً اٌمب١ٔٛٔخ .  -<

لٚه٠خ ٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ً ٌّٓ ٠ٕزَت ٌٙنٖ اٌؾبػٕبد ٚطٛلا اٌٝ رؾم١ك   الا٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌزٍه اٌّواعؼخ اٌ-?

 اٌّإٍَبد  .

رملَ ٠ج١ٓ الا٘لاف اٌزٟ فٟ ػٛئٙب ٠زُ الافن ثفىوح اٌؾبػٕبد ، ٠ّٚىٓ ٕ٘ب ٚفٟ ١ٍبق ٘نٖ اٌجؾش  اْ وً ِب

 ػًّ اٌؾبػٕبد@ ٌزٕظ١ُ٘ب ٘نا الاٍٍٛة رٕبٚي الاٍٍٛة إٌّزظ فٟ ر١١َو ػًّ اٌؾبػٕبد ٚاٌقـٛاد اٌنٞ ٠زقن

 ٠ّىٓ رم١َُ اٍٍٛة ػًّ ؽبػٕبد الاػّبي اٌٝ صلاس فـٛاد 

اٌّوؽٍخ الاٌٚٝ @ ِوؽٍخ اٌلهاٍخ ٚإٌّبلشخ ٌٍّشبه٠غ اٌّملِخ @ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّمبثلاد اٌقـٛح الاٌٚٝ @ -7

ِؼب١٠و الافز١به ػٍٝ اٌَّزف١ل٠ٓ اٌشقظ١خ ث١ٓ اكاهح اٌؾبػٕخ ٚاٌّزمل١ِٓ ثّشوٚػبرُٙ ٌٍزأول ِٓ أـجبق 

 ِٚشوٚػبرُٙ .

 اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ@ كهاٍخ ؿج١ؼخ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّشوٚع إٌّٛٞ اؽزؼبٔٗ ٚاِىب١ٔخ رٛف١و ٘نٖ اٌقلِبد .

اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ @ كهاٍخ ؿج١ؼخ إٌّزغبد ٚللهح إٌّزظ ػٍٝ إٌغبػ ر٠َٛم١ب ، ٚ للهرٗ فٟ ٚػغ  اٌقـؾ  -ط

 ٌٍزٍٛؼبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّشوٚع .اٌز٠َٛم١خ 

 اٌقـٛح اٌضب١ٔخ  -8

اػلاك فـخ ِشوٚػخ ، ٠زُ لجٛي  فـخ اٌّشوٚع ٚأؼّبِخ اٌٝ اٌؾبػٕخ ػٍٝ ػٛء اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ 

 ِٚٛافمخ اٌجٕه اٌّّٛي .

 اٌقـٛح اٌضبٌضخ   -9

ؽمك للها ِٓ إٌغبػ  ػب١ِٓ اٌٝ صلاصخ ِٓ ثلء ٔشبؽ اٌّشوٚع ، ؽ١ش ٠زٛلغ اْ ٠ىْٛ اٌّشوٚع لل ثؼل ِوٚه 

ٚإٌّٛ ، ٚاطجؼ لبكها ػٍٝ ِّبهٍخ ٔشبؿٗ فبهط اٌؾبػٕخ اٍٛح ثبٌّشبه٠غ إٌبعؾخ )ِؾّل ؽ١بٚٞ ٚافوْٚ ، 

8667،8> ) 

دور الحاضُاخ )الجهاز الدصرفي ( في تمىيم الدؤسساخ انصغيرج  /المحىر انثانث 
 والدتىسطح

 

الالزظبك٠خ اٌزٟ رزَُ ثٙب اٌّإٍَبد اٌظٕبػ١خ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٚكٚه٘ب فٟ  ثبٌٕظو ٌلا١ّ٘خ 

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ِٚب رزّزغ ثٗ ٘نٖ اٌّإٍَبد ِٓ ِيا٠ب َٔج١خ فٟ ِغبي الأزبط ٚاٌقلِبد ثبد ِٓ 

ؽ ثٙب فٟ ػ١ٍّخ  اٌّؾزُ ٚعٛك٘ب   ٚرن١ًٌ اٌظؼٛثبد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رمف ؽبئً كْٚ اِىب١ٔخ ل١بِٙب ثبٌلٚه إٌّب

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٠ٚؼل اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٚاٌّلائُ ٌٙب اُ٘ ٘نٖ اٌظؼٛثبد .

ٚاما وبْ اٌلٚه اٌزم١ٍلٞ ٚالاٍبٍٟ ٌٍؾبػٕبد ٠زّضً ثزمل٠ُ ثؼغ اٌقلِبد ٚاٌّزؼبهف ػ١ٍٙب اٚ رٛف١و 

جٍلاْ اٌّزملِخ ثؼغ اٌّٛعٛكاد وزٛف١و  الاهاػٟ فٟ إٌّبؿك اٌظٕبػ١خ فٟ ثؼغ اٌجٍلاْ لا١ٍّٝ فٟ اٌ

الزظبك٠ب ِغ ر١ًَٙ اعواءاد اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚػفبء الالاد ٚاٌّؼلاد ِٓ اٌوٍَٛ اٌّفوٚػخ ٚ رغ١ٙي 

 ثأٍؼبه اٌـوق اٌلاف١ٍخ  ( ٚ اٌظٕبػبد اٌظغ١وح ثبٌقلِبد اٌظٕبػ١خ ) اٌـبلخ اٌىٙوثبئ١خ , رٛط١لاد ا١ٌّبٖ,

١و ٔشبؽ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ِٚمبهٔزٙب ثّلٜ هِي٠خ ٚاٌلػُ اٌز٠َٛمٟ ٌٙب  ٚاٌّزبثؼخ اٌَّزّوح ٌؼًّ ٍٚ

( الا اْ اٌغبٔت اٌز٠ٍّٟٛ ٠جمٝ الاُ٘ فٟ ٔغبػ ٘نٖ اٌّشبه٠غ 2: 1018@>66رؾم١ك ا٘لافٙب )٘لاي اكه٠ٌ ِغ١ل 

ٌٍؾظٛي ػٍٝ  اٌز١َٙلاد اٌلاىِخ   ٚاٌنٞ ٠ّىٓ ٌٍؾبػٕبد اٌَّبػلح فٟ رٛف١وح ػٓ ؿو٠ك كػُ ٘نٖ اٌٍَّٛبد

ِب١ٌبً وبٌؾظٛي ػٍٝ اٌموٚع ٚالائزّبٔبد  اٌزٟ رملِٙب اٌّظبهف اٌّزقظظخ ٚاٌّظبهف اٌزغبه٠خ الافوٜ 

فؼلا ػٓ  رٛفو ثواِظ ِزقظظخ ٌز٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌغل٠لح لا ١ٍّب ػٓ ؿو٠ك شووبد هاً اٌّبي اٌّقبؿو 
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٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٚاٌّزبثؼخ  ِغ اٌمـبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبص ٌزٛف١و فؼلا ػٓ الاٍزؼبٔخ ثبٌَّزضّو٠ٓ ٚثواِظ اٌز

اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ًّٛ وبٔشبء طٕبك٠ك ٌز٠ٍّٛٙب ثشوٚؽ ١َِوح ٚا٠غبك ٔظبَ ٌؼّبْ لوٚع اٌّظبهف  ٍجً اٌلػُ

 (. (Rustem : 2001:76اٌزغبه٠خ ٌٙب ) 

ٌزغبه٠خ  فٟ رٛف١و اٌز٠ًّٛ ٔيػُ ثبٔٗ ِٓ اٌظؼٛثخ ثّىبْ أػـبء طٛهٖ ٚاػؾخ ػٓ اِىب١ٔخ اٌّظبهف ا    

ٔؾٛ ٘نا  ٌٍزٛعٗاٌلاىَ ٌٙنٖ اٌّإٍَبد )ثبػزجبه٘ب رّضً ؽبػٕخ اػّبي ( الا اْ ِؾبٚي اػـبء  فـٛؽ ػبِخ  

اٌزـوق اٌٝ ِٛػٛع اٌز٠ًّٛ ٚاٌنٞ ٔؼٕٟ ثٗ ػ١ٍّخ رلث١و الاِٛاي اٌلاىِخ  ِؼٗالاٍٍٛة ثبد ػوٚه٠ب ِّب ٠ٕجغٟ 

 ع و١ٍٍٛخ ِٓ ٍٚبئً اٌز٠ًّٛ .لأشـخ اٌّإٍَبد ثّب  فٟ مٌه اٌموٚ

 يفهىو انتًىيم واَىاعح ويصادرج اولا:
ٌغوع  ػٓ اٌقلِبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ رملَ اٌٝ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌواغج١ٓ ثبلاٍزضّبه ِفَٙٛ  اٌز٠ًّٛ @ ػجبهح -7

البِخ اٌّشبه٠غ اٌّقزٍفخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ثمبئٙب فٟ اٌَٛق ، ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼبهف اٌّملِخ ِٓ لجً 

الالزظبك١٠ٓ ٌّفَٙٛ اٌز٠ًّٛ  ٍٕؾبٚي ٕ٘ب رمل٠ُ اٌجؼغ ِٕٙب ، فمل  ػوف ػٍٝ أٗ اٌجؾش ػٓ اٌـوائك إٌّبٍجخ 

ٍت و١ّخ ٚٔٛػ١خ اؽز١بعبد اٌّإٍَخ  ) ِؾّل اٌّي٠ظ الافؼً ث١ٕٙب ثشىً ٠ٕب…ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاِٛاي ٚافز١به 

إٌمل٠خ ِٓ اعً أفبلٙب ػٍٝ الاٍزضّبهاد ٚرى٠ٛٓ هاً اٌّبي  ا١ٌٌَٛخ(اٚ وٛٔٗ رٛف١و  :7@  >866اٌؼوثٟ @

( وّب ػوف ِٓ لجً اٌٍّٛٛػخ اٌؾوح  86@  <??7اٌضبثذ ثٙلف ى٠بكح الأزبط ٚالاٍزٙلان ) ؽّيح اٌش١قٟ @  

اؽز١بعبد الافواك ٚإٌّظّبد ٚاٌشووبد ِٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚرؾل٠ل ٍجً عّؼٙب )) ٠ؼٕٝ اٌز٠ًّٛ ثزؾل٠ل 

كهاٍخ اكاهح إٌمٛك ٚغ١و٘ب ِٓ الاطٛي  اٌؾبٌخٚاٍزقلاِٙب ٚاٌّقبؿو اٌّورجـخ ثّشبه٠ؼُٙ (( ٟٚ٘ رؼٕٟ ثٙنٖ 

ظبكه اٌّزبؽخ ٚهلبثزٙب  ٚرؾل٠ل ِقبؿو اٍزقلاِٙب ِٓ لجً اٌّشبه٠غ   اٚ  اٌؾظٛي ػٍٝ الاِٛاي ِٓ أَت اٌّ

ٚؽَٓ اكاهرٙب ٚاٍزقلاِٙب  اٚ ٘ٛ  رٛف١و اٌّظبكه اٌّب١ٌخ لاٞ ِشوٚع اٍزضّبهٞ ٌغوع رغـ١خ إٌفمبد 

اٌفبئلح  ِٚلح اٌموع ِٚملاه  ٚػٍٝ ٚفك شوٚؽ رٕبٍت ؽبعخ اٌَّزضّو ثّب فٟ مٌه ٍؼو  اٌوأٍّب١ٌخاٌغبه٠خ ٚ 

ثبٌموع ٚاف١وا ػوف ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح اٌمَؾ إٌَٛٞ ٚاعً  الاؿفبء ٚغ١و٘ب ِٓ اٌشوٚؽ اٌّزؼٍمخ 

ثبٔٗ ٠مظل ثٗ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌنٚٞ اٌلفٛي إٌّقفؼخ ٠ٚٙلف ٘نا اٌز٠ًّٛ اٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ 

 (2006,2لاطؾبة ٘نٖ اٌموٚع اٚ اٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌشبؿبد الالزظبك٠خ اٌزٟ رله ػ١ٍُٙ كفً َِزّو

Torre,m and Vento : . ) 

 ٌز٠ًّٛ @ ٠ّىٓ رم١َُ اٌز٠ًّٛ اٌٝ ٔٛػ١١ٓ @أٛاع ا -8

ر٠ًّٛ الاٍزغلاي @ ٠ٚؼٕٝ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ ثز٠ًّٛ إٌفمبد اٌغبه٠خ ٌٍّشبه٠غ اٞ ر٠ًّٛ هاً اٌّبي  -ا

 اٌـ .…اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌنٞ ٠زؼٍك  ثزشغ١ً اٌـبلبد الأزبع١خ ٚشواء اٌّٛاك الا١ٌٚخ ٚكفغ الاعٛه 

ا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ ثقٍك ؿبلبد أزبع١خ عل٠لح ٌٍّشبه٠غ اٚ ى٠بكح اٌـبلبد ر٠ًّٛ الاٍزضّبه @ ٠ٚؼٕٝ ٘ن -ة

اٌّزٛاعلح اٚ رغل٠ل٘ب ٚثٙنا فبْ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌغوع ِٕٗ شواء الاهاػٟ ٚاٌّجبٟٔ ٍٚٚبئً إٌمً 

 ٚغ١و٘ب ِّب ٠فؼٟ اٌٝ ى٠بكح رى٠ٛٓ هاً اٌّبي لا ١ٍّب هاً اٌّبي اٌضبثذ .

 ِظبكه اٌز٠ًّٛ @ -9

ز٠ًّٛ اٌوٍّٟ @ ٠ٚىْٛ ِظله ٘نا إٌٛع  اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌّزّضً ثبٌّظبهف اٌزغبه٠خ ٚاٌّظبهف اٌ-أ

 اٌّزقظظخ .

اٌزّٛي غ١و اٌوٍّٟ @ ٠ٚزُ ػٓ ؿو٠ك ِلفواد الافواك ٚاٌؼٛائً ٚالاطللبء ٚاٌّؼبهف ثّب فٟ مٌه    اٌشواء -ة

 ؼلالبد اٌشقظ١خ .الاعً ٚاٌزَل٠ل ثؼل اٌج١غ ٌٚجؼغ اٌّٛاك ِٓ ثؼغ اٌزغبه رجؼب ٌٍ

اٌز٠ًّٛ شجٗ اٌوٍّٟ @ ٠ٚزُ ػٓ ؿو٠ك ِغّٛػخ ِٓ اٌجواِظ اٌّؼلح ِٓ ِإٍَبد اٌز٠ًّٛ اٌو١ٍّخ وٕظبَ -د

الالواع اٌّغّٛػٟ )ر٠ًّٛ ِغّٛػخ ِٓ الاشقبص ١ٌٌٚ شقض ٚاؽل (، اٚ ِٕظّٗ ِىٛٔخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ 

 . الافواك  ٚونٌه ٚاٌز٠ًّٛ اٌزؼبٟٚٔ ٚعّؼ١بد الاكفبه ٚالائئزّبْ

 اٍزقلاَ اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ وٛاؽلح ِٓ ؿوق اٌز٠ًّٛ .--ط

 اٌز٠ًّٛ ِٓ فلاي اِٛاي اٌيوبح ٚرٍه الاِٛاي اٌّقظظخ ٌٍجو ٚالاؽَبْ . -ػ 

@ ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ  ثاَيا :الاسانية انذاعًح  نتًىيم الدشاريع انصغيرج والدتىسطح

الاٍب١ٌت اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ر٠ًّٛ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّإٍَبد وّإٍَبد ػّبْ ِقبؿو اٌموٚع ٚالا٠غبه 

 اٌز٠ٍّٟٛ ٚؽبػٕبد الاػّبي  ٍٕٚملَ ٔجنٖ ِقزظوح ػٓ ولا ِّٕٙب @ 

 ؽبػٕبد الاػّبي @ ٚلل رُ شوؽٙب ٍبثمب . - أ

ِموػخ  عٙخ ِإٍَبد ػّبْ ِقبؿو@ ٠ؼل الائزّبْ ػلالخ ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ ِٓ الافواك اٚ اٌّإٍَبد     - ة

ٚعٙخ ِمزوػخ ٚؽزّب رىزٕف ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّقبؿو اٌزٟ لل رمف ؽبئلا كْٚ ارّبَ اٌؼ١ٍّخ الالواػ١خ 

ٛػخ ِٓ اٌشوٚؽ اِبَ اٌغٙخ ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٚو١ّب رمًٍ اٌغٙبد اٌّموػخ ِقبؿو الالواع رمَٛ ثٛػغ ِغّ
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اٌّمزوػخ وزٛف١و ػّبٔبد ٌٍموع ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ اطٛي ٚػمبهاد ِٓ اعً رب١ِٓ اٍزوكاك اٌموع ٌٚزشغ١غ 

اٌغٙبد اٌّموػخ ػٍٝ ارّبَ ػ١ٍّخ الائزّبْ ، ػبكح رٕشب عٙخ صبٌضخ ٟ٘ ِإٍَبد ػّبْ ِقبؿو الائزّبْ رزمبٍُ 

ب١ٌف اٌؼ١ٍّخ ٠ٚلفغ اٌغٙبد اٌّموػخ ػٍٝ ػلَ اٌّجبٌغخ فٟ رٍه اٌّقبؿو ِّب ٠فؼٟ ثبٌؼوٚهح اٌٝ رم١ٍض رى

٠إشو ػؼف اٌٍٛبؿخ اٌّب١ٌخ ٌٍظٕبػخ اٌّظوف١خ ٚرلٟٔ َِزٜٛ شوٚؽ الالواع ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ مٌه 

الائزّبْ إٌّّٛػ ثَجت اٌزقٛف ِٓ اٌّقبؿو اٌّؾزٍّخ وّقبؿو اٌَٛق ِٚقبؿو الائزّبْ ٚاٌزقٛف ِٓ اففبق 

( لا اْ مٌه ٘ٛ ٚالغ اٌظٕبػخ اٌّظوف١خ فٟ  ?<@ =867اٌموٚع ) ٠ب١ٍّٓ ٘لاي @ اٌّمزوػ١١ٓ ِٓ رَل٠ل

اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌؼواق  ، ٚػٍٝ ٚفك ِب رملَ ٠ّىٓ  ٌّإٍَبد ػّبْ اٌّقبؿو اْ رَبُ٘ ثشىً 

ػ١ٍّخ الالزواع  ٌغٙخ اٌّموع ِٓ عٙخ ٚرَبػل اٌّمزوع ِٓ عٙخ صب١ٔخ ثزقف١ف  فبػً فٟ رقف١غ ِقبؿو

اػجبء اٌؼّبٔبد اٌّـٍٛثخ ِٕٗ ٚاٌزٟ رىْٛ َِزؾ١ٍخ فٟ ثؼغ الاؽ١بْ ٚل١بَ ٘نٖ اٌّإٍَبد اٌؼبِٕخ ٌٍّقبؿو 

 ثؼٍّٙب فٟ ٘نا اٌغبٔت ٠قٍك ا١َٔبث١خ ِؼمٌٛخ لارّبَ ػ١ٍّخ الائزٕبْ ِٕٚؼ اٌموٚع .

٠ٍّٟٛ @ رؼل ٘نٖ ا١ٌٍٍٛخ ٚاؽلح ِٓ اٌٍٛبئً اٌلاػّخ لاِىب١ٔخ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح الا٠غبه اٌز - د

ٚاٍزؼّبي اطً  رأع١و٠زُ ثّمزؼٝ ٘نا الارفبق  َِٚزأعوٚاٌّزٍٛـخ ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ رفبق رؼبللٞ ث١ٓ ِإعو 

فك مٌه ٠ّىٓ ٌّلح ى١ِٕخ ِزفك ػ١ٍٙب ِمبثً كفغ ا٠غبه ٌظبؽت الاطً ٚػٍٝ ٚ ٌٍَّزأعوِٓ اطٛي اٌّشوٚع 

اٌّشبه٠غ اٌظغ١و ٚاٌّزٍٛـخ ِٓ  رم١ٍض اػجبء اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌشواء ثؼغ الاطٛي 

اٌّظبهف  ؼّبياٌلاىِخ ٌؼًّ اٌّشوٚع ٠ٚؼل ٘نا الاٍٍٛة ١ٍٍٚخ غ١و ِجشوح ٌٍز٠ًّٛ ٠ّىٓ اْ رمَٛ ثبٍز

اٌَبؽجبد  ٚرأع١واٌيهاػ١خ ِٕٙب وشواء  ر٠ٍّٟٛ ٌٍّإٍَبد ٚاٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ لا ١ٍّب وأٍٍٛة

ٚاٌؾبطلاد ٚغ١و٘ب ٚوبٍزضّبه ٌٙنٖ اٌّظبهف ، ٚلل شبع اٍزقلاَ ٘نا الاٍٍٛة ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌؼبٌّٟ ام ث١ٓ 

) طٕلٚق إٌمل  <١ٍِ866به كٚلاه ػبَ  9:>اٌجٕه اٌلٌٟٚ اْ ل١ّخ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ ٚطً اٌٝ ؽٛاٌٟ 

ك مٌه ٠ؼل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ ؿ٠ًٛ الاعً ، ٕٚ٘بن ٔٛع افو ِشزك ِٓ ( ٚػٍٝ ٚف 889@ 8679اٌؼوثٟ  @

 ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ الا أخ لظ١و الاعً ٠َّٝ اٌزبع١و اٌزشغ١ٍٟ .

هاً ِبي اٌّقبؿو @٠ؼل هاً ِبي اٌّقبؿو اؽل اٌٍٛبئً اٌفبػٍخ اٌنٞ ٠زٕبٍت ٔشبؿخ َِٚزٜٛ رلفلارٗ ِغ  - س

٘نا إٌٛع ِٓ  ٔظوا لاهرجبؽ ٔشبؿخ ثّغبلاد ماد اٌّقبؿو ثبػزجبهؿج١ؼخ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ 

 (;7،  >867اٌز٠ًّٛ لا ٠ملَ إٌمل فؾَت ثً ٠مَٛ ػٍٝ اٍبً اٌّشبهوخ )ك.ثٓ َِبػل ػجل اٌوؽّٓ 

الدعىقاخ انتي تىاجح يؤسساخ الاقراض الدتخصصح في تمىيم الدشاريع انصغيرج  -ثانثا
@ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أشبء ِإٍَبد الالواع اٌّزقظظخ ثشىً اٍبً ِٓ اعً رظؾ١ؼ الافزلالاد  والدتىسطح

اٌؾبطٍخ فٟ ٍٛق الائزّبْ ٚاٌزؼ٠ٛغ ػٓ اٌفغٛح اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ ٔزغذ ػٓ ػلَ للهح اٌّظبهف ػٍٝ رٛف١و 

لهح ِإٍَبد الائزّبْ اٌلاىَ ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ الا اْ ٕ٘بن عٍّخ ِٓ اٌّؼٛلبد ٚلفذ ثٛعٗ ل

اٌز٠ًّٛ اٌّزقظظخ ػٍٝ رٛف١و اٌجل٠ً إٌّبٍت ٌٍز٠ًّٛ ثَجت ػلَ للهرٙب ػٍٝ رغٕت ِقبؿو اٌّغبىفخ فٟ 

 ( @ >@  8668رمل٠ُ اٌموٚع ٠ّٚىٓ ٕ٘ب ؿوػ اُ٘ رٍه اٌّؼٛلبد ) ١ٍّو ثبػبِو@ 

غٛة ٔظوا ػلَ رٛف١و ٘نٖ اٌّإٍَبد كهاٍبد ِٛػٛػ١خ ٌٍغلٜٚ الالزظبك٠خ ٌّشبه٠ؼٙب ٚثبٌَّزٜٛ اٌّو - أ

 لاهرفبع رىب١ٌف ٘ىنا كهاٍبد .

ػؼف اٌؼّبٔبد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رملِٙب ٌٍغٙبد اٌّموػخ  - ة

 ٚاٌزٟ رزٕبٍت ِغ ؽغُ ِقبؿو الائزّبْ .

ػؼف للهاد ِإٍَبد اٌز٠ًّٛ اٌّزقظظخ ل١بٍب اٌٝ ؽغُ ٚؽبعخ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٚػلَ  - د

ِلائّخ ّٔبمعٙب الالواػ١خ ، فؼلا ػٓ رلٟٔ اٍب١ٌت ػٍّٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُ ؿٍجبد الالواع اٌّملِخ ٚاٌزٟ 

ٚاؽز١بعبد اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح  غبٌجب رزّبشٝ ِغ  لوٚع اٌّشبه٠غ اٌىج١وح ِغ ػلَ افن٘ب ثٕظو الاػزجبه فبط١خ

 (.  Robert Rocha: 2011: 5607ٚاٌّزٍٛـخ ) 

ػلَ رٛافو ٍغلاد ِؾبٍج١خ ِٕظّخ ٌلٜ ٘نٖ اٌّشبه٠غ ِّب ٠غؼً ِٓ اٌظؼٛثخ ثّىبْ ػٍٝ ِإٍَبد  -س

 اٌز٠ًّٛ كهاٍخ اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ٌٍزؼوف ػٍٝ لٛح ِٚزبٔخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍّشوٚع .
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الخذياخ انتًىيهيح انتي يمكٍ اٌ تقذيها الدصارف نهًشاريع انصغيرج  - راتعا
 والدتىسطح :   

رؼل اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ِٓ اُ٘ اٌّإٍَبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رَبُ٘ فٟ ر٠ًّٛ اٌّإٍَبد اٚ 

اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٍٛاء ػٓ ؿو٠ك ٍٛق هاً اٌّبي )ام ٠زقظض ٘نا اٌَٛق ثبٌز٠ًّٛ ؿ٠ًٛ 

عً ٠ٚؼل اٌّظله اٌوئ١ٌ ٌلاِٛاي فٟ ٘نا اٌَٛق ُ٘ اٌَّزضّو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ىْٛٔٛ هاغج١ٓ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اهثبػ الا

وج١وح ِغ رّزؼُٙ ثّقبؿو وج١وح اٞ ِجبكٌخ اٌوثؼ الاػٍٝ ثبٌّقبؿو الاوجو (اٚ ػٓ ؿو٠ك ٍٛق إٌمل اٌنٞ ٠زُ 

اٌوئ١َٟ ٌٍز٠ًّٛ لظ١و الاعً فٟ اٌَٛق رلاٚي الاِٛاي إٌمل٠خ ف١ٗ اٞ ثظٛهح ٔمل )٠ٚؼل ٘نا اٌَٛق اٌّظله 

ٚرؼل الا٠لاػبد اٌّظوف١خ اٌّظله اٌوئ١ٌ ٌلاِٛاي فٟ ٍٛق إٌمل )ِّب ٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ ٍؾت ٘نٖ الاِٛاي ِٓ لجً 

اٌّٛكػ١ٓ ِزٝ هغجٛ فٟ مٌه ٚ٘نا ٠لفغ اٌّظبهف ثؼلَ اٌّغبىفخ ثبلالواع ؿ٠ٍٛخ الاعً ٌٙنٖ الاِٛاي ( ٚػٍٝ 

 اْ رّٛي اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ػٓ ؿو٠ك  @ ا٠خ ؽبي  ٠ّىٓ ٌٍّظبهف 

 اٌموٚع ٚلا ١ٍّب لظ١وح الاعً ِغ ِؾلٚك٠خ أٛاع اٌموٚع الافوٜ .-أ

 فزؼ ؽَبثبد عل٠لح ٌٍؼ١ًّ ٍٚل اٌزياِبد اٌؼ١ًّ ػٕل أزٙبء ِلح اٌموع . -ة

اٌزؼبِلاد ا١ِٛ١ٌخ ٌٙنٖ رمل٠ُ اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ ٌٍَؾت ػٍٝ اٌّىشٛف ٚاٌزٟ رلائُ ِزـٍجبد ر٠ًّٛ  - د

 اٌّشبه٠غ ٚثلْٚ ػّبٔبد .

 شواء ؽَبثبد اٌمجغ ثقظُ اٚ ر٠ًّٛ شواء الاطٛي . - س

٠ٚوٜ اٌّؼٙل اٌّظوفٟ اٌّظوٞ اْ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ رزّزغ ثبٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌّّياد فٟ ر٠ٍّٛٙب ٌٙنا إٌٛع ِٓ 

ٚإٌظُ اٌقبطخ ثبٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِّب اٌّشبه٠غ ل١بٍب اٌٝ ثبلٟ ِإٍَبد اٌز٠ًّٛ وبِزلاوٙب ٌٍٕظُ اٌّؾَبث١خ 

٠َبػل٘ب ػٍٝ رٕف١ن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼبِلاد ٚونٌه اِزلاوٙب اٌمٛاػل اٌٛاػؾخ ٌج١بْ لٛاػل اٌٍّى١خ ٚالافظبػ 

اٌّبٌٟ ٚوفب٠خ هاً اٌّبي ٚاٌزٟ رَبػل ػٍٝ اكاهح اٌّقبؿو ثشىً ِلائُ ٚهش١ل فؼلا ػٓ اِزلان شجىخ ٚاٍؼخ 

ّٕبؿك ٚاٍؼخ ِٓ اٌجٍل ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ ٘نٖ اٌّشبه٠غ ) اٌّؼٙل ِٚزؼلكح ِٓ اٌّظبهف رّزل ٌ

 فٟ إٌّبؿك إٌبئ١خ. ( ٘نا ؿجؼب فٟ ؽبٌخ ٍؼخ أزشبه اٌّظبهف فٟ اٌجٍل لا ١ٍّب :اٌّظوفٟ اٌّظوٞ  @ أ @ 

٠ً ٌزّٛ ٌٍّٕشبحٚػٍٝ ٚفك ِب رملَ ٠زّضً الائزّبْ اٌّظوفٟ فٟ ل١بَ اٌّظبهف ثّٕؼ اٌموٚع اٌّقزٍفخ 

ػ١ٍّبرٙب اٌغبه٠خ  ، ٠ٚزقن ٘نا اٌز٠ًّٛ  اشىبي ِقزٍفخ وبٌؾَبثبد اٌغبه٠خ اٌّل٠ٕخ  )ٚاٌزٟ رؼجو ػٓ اٌز١َٙلاد 

اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّظوف ٌيثبئٕخ فٟ ؽلٚك ٍمف ِؾلك ٍٍفب ٠َزـ١غ اٌؼ١ًّ ِٓ فلاي مٌه  اٌَؾت ِٓ ٘نا اٌؾَبة 

الاٚهاق اٌزغبه٠خ ٚاٌزٟ ٟ٘ ػجبهح ػٓ فظُ  ثؾلٚك اٌّجٍغ اٌّؾلك ٌٗ ( وّب ٠ّىٓ اٌز٠ًّٛ ػٓ ؿو٠ك فظُ

اٌىّج١بلاد ٌلٜ اٌّظوف اٌزغبهٞ لجً اعً اٍزؾمبلٙب ،  وّب ٚرمَٛ اٌّظبهف  فٟ رغـ١خ الاػزّبكاد اٌَّزٕل٠خ 

 لاٍز١واك اٌؼ١ًّ  ػٓ ؿو٠ك كفغ ل١ّزٙب .

اهى الدعىقاخ انتي تحذ يٍ ايكاَيح تقذيى الخذياخ الائتًاَيح يٍ قثم  -خايسا
 ف الدصار

 ٚاٌّزٍٛـخالا اْ ٕ٘بن  عٍّخ ِؼٛلبد رؾل ِٓ اِىب١ٔخ اٌّظبهف فٟ رمل٠ُ الائزّبْ اٌلاىَ ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح 

 ٠ّىٓ ٕ٘ب ؿوػ اّ٘ٙب  ٘نا ِٓ عٙخ @ 

اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ اٌؼّبٔبد اٌىبف١خ ٠غؼً اِىب١ٔخ ِٕؼ اٌّظبهف ٌٙنٖ اٌّشبه٠غ اٌموٚع   افزمبه - أ

 ػؼ١فخ .

اٌنٞ ٠ّىٓ اْ رؾظً ػ١ٍٙب اٌّظبهف ِٓ رٛف١و الائزّبْ ٌٙنٖ اٌّشبه٠غ ثً ٚلل ٠زؾٛي اٌؼبئل  أقفبع اٌؼبئل - ة

 اٌٝ ك٠ْٛ ِؼلِٚخ فٟ ؽبٌخ ػلَ للهح ٘نٖ اٌّشبه٠غ ػٍٝ رَل٠ل اٌموٚع .

اهرفبع كهعخ اٌّقبؿو فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ الالواع ٌؼلَ رٛافو اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ ٘نٖ اٌّشبه٠غ ) ِب٘و  - د

 (. =@   >866اٌّؾوٚق @ 

أقفبع اٌملهح اٌز٠َٛم١خ ٌٙنٖ اٌّشبه٠غ ٚأقفبع اٌـٍت ػٍٝ ِٕزٛعبرٙب ثَجت كفٛي إٌّزغبد الاعٕج١خ  - س

 ٔز١غخ الأفزبػ الالزظبكٞ ٚؽو٠خ اٌزغبهح ِّب ٠ٕؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ ػٛائل٘ب .

اطؾبة اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ػٕل ِؾبٌٚزٙب  رٛاعِٗٚٓ عٙخ صب١ٔخ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ 

 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ لا ١ٍّب ِٓ اٌّظبهف ِٚٓ ِإٍَبد اٌز٠ًّٛ الافوٜ اّ٘ٙب @

 اهرفبع وٍفخ اٌز٠ًّٛ  . - أ

فوع اٌٛطب٠خ ِٓ لجً ِإٍَبد اٌز٠ًّٛ ػٍٝ  اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ  ػٕل ر٠ٍّٛٙب ِّب ٠فمل  - ب

 ٌؼًّ .طبؽت اٌّشوٚع ؽو٠خ ا



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 120) 2020, pp. 353-368 
   

  

 9<; 
 

   

 

 

 

فٟ وض١و ِٓ الاؽ١بْ اطٛي ٘نٖ اٌّإٍَبد لا رٛفو اٌؼّبٔبد اٌىبف١خ ٌٍّظبهف ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ  - ت

 اما وبٔذ َٔجخ ل١ّخ الاطٛي لا رزٕبٍت ٚؽغُ  ٚل١ّخ اٌّل١ٔٛ٠خ ٌٙنٖ اٌّشبه٠غ . باٌموٚع لا ١ٍّ

فبع ِلح الائزّبْ ٚػلَ ػلَ ِلائّخ ط١غ اٌز٠ًّٛ اٌّظوف١خ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٔز١غخ أق -س

فؼلا ػٓ ٚػغ اٌّظبهف اٌؼل٠ل ِٓ اٌشوٚؽ ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافو٘ب  ( =@  >866وفب٠زٗ ) اٌّؾوٚق @ 

فٟ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ِٓ اعً ِٕؾٙب اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٚػلَ ِٕؼ لوٚع ؿ٠ٍٛخ الاعً لاْ اغٍت 

@   =867ٟ٘ ِٛعٛكاد لظ١وح الاعً  )٠ب١ٍّٓ ٘لاي @ لوٚػٙب  لظ١وح الاعً ٌىْٛ اغٍت ِٛعٛكاد اٌّظبهف

 ( ٚ٘نٖ اٌموٚع لارزلائُ ِغ ؽبعخ ٚفظبئض ٘نٖ اٌّشبه٠غ .==7

اهرفبع ٍؼو اٌفبئلح ثَجت اهرفبع كهعخ اٌّقبؿو فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ فؼلا ػٓ وْٛ -ط

  ٖ اٌّشبه٠غ اٚ َٔجخ الاهثبػ اٌَبئلح ثبٌَٛق٘نا اٌَؼو لا ٠َٕغُ َٚٔجخ الاهثبػ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؾظً ػ١ٍٙب ٘ن

وّب ٚرزظف  ثبهرفبع كهعخ الأزشبه ٚاٌنٞ ٠ّضً اٌفوق ث١ٓ ٍؼو اٌفبئلح اٌّل٠ٓ ٚاٌلائٕخ ) ٠ب١ٍّٓ ٘لاي @ 

867=  @77; .) 

ٔلهح اٌّإٍَبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّزقظظخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اطؾبة ٘نٖ اٌّشبه٠غ اٚ ِؾلٚك٠خ اِىب١ٔبرٙب  -ؿ

 ( ;@  >866ٚؽ لب١ٍخ ) ٚفبء اٌّجوٚن @ ٚفوػٙب ٌشو

ا١ّ٘خ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ وؾبػٕبد اػّبي ٌٍمؼبء ػٍٝ ع١ّغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف ؽبئً كْٚ رمل٠ُ  رأرِٟٓ ٕ٘ب 

اٌز٠ًّٛ اٌّلائُ ٌٙنٖ اٌّإٍَبد ِٚٓ صُ اكاء كٚه٘ب اٌزّٕٛٞ فٟ رؼغ١ً ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٠ٚغبك فوص 

 اٌؼًّ ٌزم١ٍض ؽلح اٌجـبٌخ .

 الاستُتاجاخ
ٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٌّب رزظف ثٗ ِٓ ِيا٠ب ٚطفبد  وزم١ًٍ ؽلح ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ريا٠ل الا٘زّبَ ثب -7

اٌجـبٌخ ٚهفغ ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٞ ٚهفغ َِزٜٛ الافزواػبد ٚاٌزملَ اٌزمٕٟ ٌلالزظبك اٌٛؿٕٟ فٟ ظً  

٠خ الا الالزظبكاد اٌؾل٠ضخ اٌَّزٕلح اٌٝ ا١ٌخ اٌَٛق ِٕٚؼ كٚه اوجو ٌٍمـبع اٌقبص فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك

اْ ٘نا الا٘زّبَ ٌُ ٠ٕفٟ ٚعٛك  افزلاف ٚاػؼ  ث١ٓ الالزظبك١٠ٓ  ؽٛي ِب١٘خ ِٚفَٙٛ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح 

ٚاٌّزٍٛـخ ِٚؼب١٠و اٌز١١ّي ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّإٍَبد اٌىج١وح  ٔظوا لافزلاف اٌجؼل٠ٓ اٌّىبٟٔ ٚاٌيِبٟٔ ٌٙنا 

ل ٌنا ثبد ِٓ اٌؼوٚهٞ  اٌووْٛ اٌٝ اٚ الاػزّبك اٌّفَٙٛ ، ِّب افؼٝ اٌٝ ػلَ اِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ِؼ١به ٚاؽ

 اؽلّ٘ب ِؼ١به و١ّخ ٚافوٜ ِؼ١به ٔٛػ١خ . اٌشأْػٍٝ  ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّؼب١٠و فٟ ٘نا 

اْ ِب شغغ اٌلٚي ػٍٝ الا٘زّبَ ثٙنٖ اٌّإٍَبد ٘ٛ ٌٍٙٛخ رأ١ٍَٙب ٚأقفبع هاً اٌّبي اٌَّزقلَ  ف١ٙب  -8

ٍٝ  اٌٌٛٛط  فٟ ِؼب١ِو اٌظٕبػبد اٌزٟ رؾغُ ػٓ كفٌٛٙب ٚللهرٙب  ػٍٝ فٍك فوص ػًّ ِزيا٠لح ، ٚللهرٙب ػ

اٌّإٍَبد اٌىج١وح  ، فؼلا ػٓ اِزلاوٙب اٌّوٚٔخ اٌىبف١خ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ الأزشبه فٟ ِقزٍف اٌّلْ اٌظغ١وح 

 ٚاٌو٠ف١خ ٚاهرفبع للهرٙب ػٍٝ الاثزىبه .

ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزٟ فٟ ِملِزٙب ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ رّزؼٙب ثٙنٖ اٌّيا٠ب ٚاٌقظبئض الا أٙب رغبثٗ اٌؼل٠ل   -9

اٌّؼٛلبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ِّب ٠َزٛعت ثبٌؼوٚهح كهاٍخ  ِٕبفن اٌز٠ًّٛ اٌّؾزٍّخ ٌٍّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ  ثّب 

فٟ مٌه ِإٍَبد اٌز٠ًّٛ اٌّزقظظخ ٚلل  رج١ٓ ثؼل اٌلهاٍخ اْ ر٠ًّٛ ٘نٖ اٌّإٍَبد اٌّزقظظخ  لا ٠زلائُ 

ٚاٌّزٍٛـخ فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ أشبء ِإٍَبد الالواع اٌّزقظظخ رُ  ِغ ؽبعخ ٚؿج١ؼخ اٌّإٍَبد اٌظغ١وح

اٍبٍب ِٓ اعً رظؾ١ؼ الافزلالاد فٟ ٍٛق الائزّبْ ٚاٌزؼ٠ٛغ ػٓ اٌفغٛح اٌز١ٍ٠ّٛخ الا اْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ث١ٓ 

 ٕ٘بن عٍّخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف ؽبئً كْٚ اِىب١ٔخ  ٘نٖ اٌّإٍَبد اٌّزقظظخ ػٍٝ رٛف١و اٌجل٠ً إٌّبٍت

ٌٍز٠ًّٛ ٌؼلَ للهرٙب ػٍٝ رغٕت ِقبؿو اٌّغبىفخ فٟ رمل٠ُ اٌموٚع ٔظوا ٌؼلَ رٛافو  كهاٍبد ِٛػٛػ١خ 

ٌٍغلٜٚ الالزظبك٠خ ٌٍّشبه٠غ اٌزٟ رٕشئٙب اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٚػؼف اٌؼّبٔبد اٌزٟ رّزٍىٙب 

ػٓ اْ اٌموٚع اٌّملِخ  غبٌجب ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رملِٙب ٌٍغٙبد اٌّموػخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ  ، فؼلا 

 رزّبشٝ ِغ  لوٚع اٌّشبه٠غ اٌىج١وح ٚلا رَٕغُ ٚفبط١خ ٚاؽز١بعبد اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ .

وّب رج١ٓ ٌٕب ػلَ ِلائّخ ط١غ اٌز٠ًّٛ اٌّظوف١خ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٔز١غخ أقفبع ِلح الائزّبْ  -:

ٟ رفوػٙب اٌّظبهف ػٕل ِٕؼ اٌموٚع، وبهرفبع ٍؼو اٌفبئلح ٚوْٛ ٚػلَ وفب٠زٗ ٚاهرفبع اٌشوٚؽ ٚاٌّؼب١٠و اٌز

 ٘نا اٌَؼو لا ٠َٕغُ َٚٔجخ الاهثبػ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؾظً ػ١ٍٙب ٘نٖ اٌّشبه٠غ .

ِٓ ٕ٘ب الزؼٝ الاِو ػوٚهح كهاٍخ ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ ؽبػٕبد الاػّبي ثشىً ػبَ  ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رملَ  -;

اٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ثّظبكه اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ ٌٙب  اٌَّبػلاد اٌّب١ٌخ ٚفوص الائزّبْ ٚرؼوف 

فؼلا ػٓ َِبػلح ٘نٖ اٌّشبه٠غ ػٍٝ رٛف١و َِزٍيِبد اٌز٠ًّٛ ٚالالواع ٚرمل٠ُ اٌزٛط١بد ٌظبٌؼ ٘نٖ 

ٚاٌز٠ًّٛ الا اْ مٌه ٚؽلح غ١و وبف ِّب ٠مزؼٟ اػّبي ,اٌّإٍَبد ؽٛي اِىب١ٔخ ؽظٌٛٙب ػٍٝ اٌموٚع 

اٌّظبهف  رٍؼجٗاٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ثشىً فبص ٚاٌلٚه اٌفبػً اٌنٞ ٠ّىٓ اْ  ِزقظظخ ثز٠ًّٛ اٌّإٍَبد
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اٌزغبه٠خ فٟ إٌٙٛع ثز٠ًّٛ ٘نٖ اٌّشبه٠غ ػٓ ؿو٠ك وٛٔٙب ؽبػٕبد اػّبي ِزقظظخ  ِٓ اعً رن١ًٌ ع١ّغ 

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف ؽبئً كْٚ رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌّلائُ ٌٙنٖ اٌّإٍَبد .

 انتىصياخ 
اطلاه اٌجٕه اٌّوويٞ اٚ ٚىاهح اٌّب١ٌخ رشو٠غ ٠َبػل ػٍٝ اِىب١ٔخ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ  ؽبػٕخ اػّبي  -7

ػٍٝ اْ ٠َبُ٘ اٌجٕه اٌّوويٞ ثَٕجخ ِؾلكح ِٓ ١ٌٍٛزٙب   ِزقظظخ ثز٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ 

ّشبه٠غ اٌزٟ رؾزبط ٍٛاء اوبْ  ػٍٝ اْ رقظض ٘نٖ الاِٛاي ٌز٠ًّٛ اٌ اٌؾبػٕخٌزٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٙنٖ 

 ر٠ًّٛ لظ١و اٚ ؿ٠ًٛ الاعً  .

ثّب اْ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ رَبُ٘ فٟ رم١ٍض اٌجـبٌخ ٚا٠غبك كفٛي ٌفئبد ِٓ اٌَىبْ لا ٠ّزٍىْٛ -8

كفً ِؾلك ٌنا ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغٙبد ا١ٌّّٕٙخ ػٍٝ الاٚلبف ٍٛاء اوبْ اٌٛلف اٌش١ؼٟ اٚ اٌٛلف إٌَٟ ٚ اٌزٟ ٌٙب 

اٌٛلف فٟ ر٠ًّٛ البِخ ٘ىنا ِظبهف رغبه٠خ  وؾبػٕخ اػّبي فؼلا  ثأِٛاياٌَّبّ٘خ   ثأِٛاٌٗك اٌزظوف ؽ

٠ّٚىٓ اْ ٠ىْٛ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ ؿ٠ًٛ الاعً ٚاْ رؾلك  اٌشأْػٓ اِىب١ٔخ اٍزقلاَ  اِٛاي اٌيوبح فٟ ٘نا 

اْ لا ٠و٘ك ٘نا الاٍٍٛة فٟ رٛى٠غ َٔجخ اهثبػ ِؼمٌٛخ ٌٍـوف١ٓ ) اٌغٙخ اٌٌّّٛخ ٚاٌغٙخ اٌَّزف١لح ػٍٝ 

 رَزقلَ ٌّٕفؼخ ا١ٌٍَّّٓ . ثبلأٍبًالاِٛاي ٟ٘  ٖالاهثبػ اٌغٙخ اٌَّزف١لح ِب كاِذ ٘ن

٠ّىٓ اْ رَبُ٘ اٌّظبهف اٌّزقظظخ ٟ٘ الافوٜ فٟ رٛف١و ١ٌٍٛخ ِب١ٌخ اػبف١خ ٌٍّظبهف اٌزٟ رؼل ٔفَٙب   -9

ٍّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٚؽَت ؿج١ؼخ وؾبػٕٗ اػّبي ثشوؽ اْ رزقظض ثبٌز٠ًّٛ ؿ٠ًٛ الاعً ٌ

 اٌّشوٚع )ىهاػٟ ،طٕبػٟ (.

رؾلك شوٚؽ ٚؿج١ؼخ اٌز٠ًّٛ ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ ثّب ٠َٕغُ ٚؽبعخ ٚللهاد اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح --:

 اٌـ .….ٚاٌّزٍٛـخ ثّب فٟ مٌه ٍؼو اٌفبئلح ٍٚؼو اٌقظُ اٚ َٔجخ رٛى٠غ الاهثبػ ث١ٓ ؿوفٟ اٌؼمل 

اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ اٚ اٌجٕه  وأؽلخ ػبِٕخ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ ػوٚهح رٛافو عٙ-;

 اٌّوويٞ .

ِٕبٍجخ ػٍٝ اْ  ثأٍؼبهل١بَ اٌلٌٚخ ِزّضٍخ ثٛىاهرٟ اٌجٍل٠بد ٚاٌيهاػخ ثزٛف١و اهاػٟ ٌٍّشبه٠غ اٌيهاػ١خ -->

ٌّإٍَبد  اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛـخ ٚرم١َؾ رمَٛ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ثىٛٔٙب ؽبػٕخ اػّبي ثشوائٙب ٚرمل٠ّٙب اٌٝ ا

صّٕٙب ػٍٝ ِلٜ ػلك ِٓ إٌَٛاد ِٓ اعً  البِخ اٌّياهع اٚ ِشبه٠غ اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ وبٌلٚاعٓ ٚاؽٛاع 

 الاٍّبن .

٠ّىٓ اْ رمَٛ اٌّظبهف ثبٍزقلاَ الا٠غبه اٌز٠ٍّٟٛ وأٍٍٛة ِٓ اٍب١ٌت كػُ اٌّإٍَبد ٚوٕٛع ِٓ  -=

ٌٍّإٍَبد ٚاٌّشبه٠غ اٌظغ١وح لا  ٚرأع١و٘بالاٍزضّبه ٌٙنٖ اٌّظبهف ثٕفٌ اٌٛلذ ، ثشواء اٌّىبئٓ ٚالالاد 

 ١ٍّب ثبٌَٕجخ ٌٍّشبه٠غ اٌيهاػ١خ وبٌغواهاد ٚاٌؾبطلاد ٚغ١و٘ب .
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Abstract 
The process of transformation from the central economy to a free economy 

requires restructuring the economy according to a new economic philosophy that relies 

on activating the role of private economic activity in which private and medium-sized 

institutions occupy an essential axis for their active role in the economies of all countries, 

especially those countries that have directed towards the market mechanism and sector 

leadership. The special process of economic development and the role that commercial 

banks can play in advancing the financing of these projects by establishing specialized 

business incubators for financing. 

What encouraged countries to pay attention to these institutions is the ease of 

their establishment and the low capital used in them and their ability to create increased 

job opportunities, their ability to enter in the tracks of industries that refrain from 

entering large institutions, as well as having sufficient flexibility to enable them to spread 

in the various small and rural cities in its higher innovation potential. 

 In spite of its enjoyment of these advantages and characteristics, it encounters 

many obstacles, foremost of which are financial constraints, which necessarily 

necessitates studying the potential financing outlets for small and medium enterprises, 

including specialized financing institutions. It was found after the study that the 

financing of these specialized institutions does not fit with the need and nature of the 

institutions for small and medium sized companies, despite the fact that the 

establishment of specialized lending institutions was mainly in order to correct 

imbalances in the credit market and compensate for the financing gap, the practical 

reality is that there are a number of obstacles that hinder the ability of these institutions. 

It specializes in providing the appropriate alternative to financing because it is unable to 

avoid the risk of risk in providing loans due to the lack of objective studies of the 

economic feasibility of projects established by small and medium enterprises and the 

weak guarantees that they possess that can be provided to the lenders to obtain the 

necessary financing, in addition to the fact that the loans provided are often in line with 

large project loans and inconsistent with the characteristic and needs of small and 

medium enterprises. 

Therefore, specialized banks, such as industrial, agricultural, real estate 

industrial, and real estate banks, can also contribute to providing financial liquidity to 

this incubator as a long-term investment, provided that small and medium-sized 

enterprises are funded according to the nature of the production or service project, 

which is the industrial, agricultural, and real estate banks with the necessary funds. 

Key terms for research: small and medium enterprises, banking system, finance. 
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