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 -مستخهص انبحث:
 ٧Strategicلُذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ اٛزووٍ ه٬ٜ اصو رـجْٰ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ  

Management Accounting )(SMA  ٚه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ٜٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١ ، ٢ٟ٩ اع

) ُٮ اٛشوٗبد الاهك٣ٰخ ، ٩اٗزشبٍ SMAاٛزووٍ ٩ٰٓبً ٟل٫ رـجْٰ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ (

رأصٰو٧ب ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ، ر٤جن ا٠٧ٰخ ٧ن٥ اٛلهاٍخ  ثَجت ٜٓخ اٛلهاٍبد اٛووثٰخ اٛن٭ ر٤ب٩ٛذ ٧نا 

ػ٪م، اػَ ا٬ٛ مٖٛ اٛل٩ه ا٨ٛبٝ ٩اٛؾٰ٪٭ ٠ٜٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ٩اصو٧ب ه٬ٜ اٛشوٗبد ٩اٛزٮ ا٠ٛ٪

. ع٠وذ اٛجٰب٣بد اٛلاىٟخ ٢ٟ فلاٙ SMAر٠ضٚ اٛشوٯب١ ٛو٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔواه، ٩اٗزشبٍ اِٛ٪ائل ا٠ٛورجـخ ثز٤ٰٔخ 

اٍخ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٍزجٰب١ ؿ٪ه ٨ٛن٥ ا٠ٛواعوخ الاكثٰخ ٩اٛلهاٍخ ا٤ٛلوٯخ ٠ٜٛواعن ماد اٛظٜخ  ث٠٪ػ٪م اٛله

رٞ ر٪ىٯ٨ب ه٬ٜ الإكاهاد اٛوٰٜب ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ  250اٍزجٰب١ ٢ٟ اطٚ  124اٌٛبٯخ، اٍزقلٟذ اٛلهاٍخ 

شوٗخ، ٩ٛزؾْٰٔ ٧لٍ اٛلهاٍخ رٞ اٍزقلاٝ اٛجو٣بٟظ  64ُٮ الاهك١ ٩اٛزٮ ر٠ضٚ ٟغز٠ن اٛلهاٍخ ٩هلك٧ب 

) ٛزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٩لاٗزشبٍ "SPSS) "Statistical Package for the Social Sciencesالاؽظبئٮ 

ؿجٰوخ اٛزأصٰو رٞ اؽزَبة الا٩ٍبؽ اٛؾَبثٰخ ٩الا٣ؾواُبد ا٠ٛوٰبهٯخ ٩رؾٰٜٚ الا٣ؾلاه ٩الاهرجبؽ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰواد، 

٢ٟ فلاٙ (٨ِٟ٪ٝ اٛزِٜ٘خ الاٍزوارٰغٰخ ، ٨ِٟ٪ٝ  ٩SMAٓل رٞ ٰٓبً ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ 

ٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ ٩ ٨ِٟ٪ٝ اٛولاٟخ اٛزغبهٯخ ) ٩رٞ ٰٓبً ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ٢ٟ فلاٙ (الاهثبػ ا٠ٛزؾٔٔخ, ع٪كح ا

ا٤٠ٛزظ، هػ٬ اٛو٠لاء، رـ٪ٯو ا٤٠ٛزغبد ٩اٛؾظخ اَٛ٪ٰٓخ) ٩ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ ا١ اٛشوٗبد ر٠بهً ٧نا 

ه٬ٜ  SMSا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ  ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩ث٤ٰذ اٯؼب ا١ ٤٧بٕ اصو م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ ٛزأصٰو ٨ِٟ٪ٝ

َٰٛذ ثلٯلًا ٗبٟلًا ٠ٜٛؾبٍجخ ٛلإكاهٯخ اٛزٰٜٔلٯخ ٨٤٘ٛ٩ب  SMAا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ. ٠ٗب ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ أ١ ر٤ٰٔخ 

٠ٟٜ٘خ ٨ٛب ، ٗنٖٛ ا٩طذ اٛلهاٍخ ثب١ اٛشوٗبد ٟـبٛجخ ث٪ػن أ٧لاٍ اٍزوارٰغٰخ ؿ٪ٯٜخ الأعٚ ٣لوًا ٛزأصو٧ب 

ٯقزَٜ ُٮ ٟٔبه٣ز٦ ٠٠ٛبهٍخ ا٠ٛؾبٍجخ  ٠ٛSMAزٌٰواد اٛجٰئٰخ. ٠ٗب فٜظذ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ أ١ ٨ِٟ٪ٝ ثب٤٠ٛبَُخ ٩ا

 الإكاهٯخ ٩رٞ رج٤ٮ ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٢ٟ ٓجٚ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١ ٠ٗجلأ ٜٛزشٌٰٚ ٩ٌٰٛ ٨ِ٠ٗ٪ٝ ٣لو٭.

 Strategic Managementا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ  -:نهبحث المصطهحات انرئيسة

Accounting SMA) ٨ِٟ٪ٝ اٛزِٜ٘خ الاٍزوارٰغٰخ ، ٨ِٟ٪ٝ اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ ٩ ٨ِٟ٪ٝ اٛولاٟخ ، (

اٛزغبهٯخ، ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ،  الاهثبػ ا٠ٛزؾٔٔخ، ع٪كح ا٤٠ٛزظ، هػ٬ اٛو٠لاء، رـ٪ٯو ا٤٠ٛزغبد ٩اٛؾظخ اَٛ٪ٰٓخ 

 ، اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ الاهك٣ٰخ.

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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 المقذمة .1
، ش٨لد ثٰئخ الأه٠بٙ رٌٰٰواد ٟزَبههخ ٩ٟززبٰٛخ ، ثَجت اٛـِوح ا٨ٛبئٜخ ُٮ اٛضبٛضخ ُٮ ٟـٜن الاِٰٛخ

الاهز٠بك ه٬ٜ أ٣ل٠خ ٣لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ، ٩اٍزقلاٝ ٩ٍبئٚ الارظبٙ اٛؾلٯضخ ٩الا٣ِزبػ ه٬ٜ الأٍ٪اّ اٛوب٠ٰٛخ. أكد 

واه ، ٠ٟب أك٫ ئ٬ٛ ٧ن٥ اٛزٌٰٰواد ئ٬ٛ ىٯبكح أ٠٧ٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ، ٧٩ٮ ر٠ضٚ اٛشوٯب١  ٛو٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔ

ىٯبكح الا٧ز٠بٝ ث٨ِ٠٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ، اٍز٤بكًا ئ٬ٛ اٛؾٰٔٔخ اٛٔبئٜخ، أ٦٣ ا٠ٛغبٙ اٛن٭ ٯ٪ػؼ 

أٍبٰٛت الإكاهح الاٍزوارٰغٰخ اٛزٮ روٌ٘ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رَو٬ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ  ئ٬ٛ ر٪ُٰو٧ب. ٛنٖٛ ، ثلأد  

رٌٰٰو ؿجٰوخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رٔل٨ٟب ٩ؽلح ا٠ٛؾبٍجخ ٛلإكاهح ؽز٬ رَبهل٧ب ُٮ رزياٯل اٛله٪ح ئ٬ٛ اٛؾبعخ ئ٬ٛ 

ارقبم اٛٔواهاد اٛوشٰلح ، ٩رٌٰٰو اٛل٩ه اٛن٭ رٜوج٦ اٛلائوح ا٠ٛبٰٛخ (اٛ٪ؽلح ا٠ٛبٰٛخ) ٛزؾْٰٔ ٟ٘بٍت ر٤بَُٰخ 

اهح الاٍزوارٰغٰخ, ٟجوهح ٤٠ٜٛل٠بد. هلا٩ح ه٬ٜ مٖٛ ، ٗب٣ذ ٤٧بٕ ٟؾب٩لاد هلٯلح ٛوثؾ رـ٪هاد ا٠ٛؾبٍجخ ثبلإك

٢ٟ ٧نا ا٤٠ٛـْٜ ٣شأد ص٪هح ر٤بك٭ ٛزٌٰٰو الاٍبٰٛت اٛزٰٜٔلٯخ ُٮ ا٠ٛؾبٍجخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ه٬ٜ ها٨ٍب ا٠ٛؾبٍجخ 

 الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ. 

رجؾش اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ُٮ ثٰب١ ك٩ه ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ٩رأصٰو٧ب ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ  

ثش٘ٚ ٟؾلك ُٮ  SMAا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ٢ٰ الاهزجبه اٍزقلاٝ أٍبٰٛت ٜٛشوٗبد، ٟن الأفن ُٮ ه

ا٤ٛ٪اؽٮ اٛزبٰٛخ (اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ ، اٛزِٜ٘خ الاٍزوارٰغٰخ ، رٰٰٔٞ اٛولاٟخ اٛزغبهٯخ). عبءد ٧ن٥ اٛلهاٍخ 

٤ٛلو ئ٬ٛ أ٠٧ٰخ ٧ن٥ ثَجت ٣لهح اٛلهاٍبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٧ن٥ اٛٔؼٰخ، ٩لاٗزشبٍ ٟل٫ رـجْٰ ٧ن٥ ا٠ِٛب٧ٰٞ ثب

اٛٔواهاد ُٮ رؾْٰٔ ٰٟيح اٍزوارٰغٰخ ٜٛشوٗخ ُٮ ثٰئخ ٟضٚ الاهك١ ( رٔلٯو اٛز٘بَٰٛ الاٍزوارٰغٰخ ، ٩اٛزَوٰو 

الاٍزوارٰغٮ ، ٩رٰٰٔٞ اٛولاٟخ اٛزغبهٯخ) ه٬ٜ ٩ع٦ اٛقظ٪ص ٩ثٰب١ ٟل٫ رأصٰو٧ب ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ُٮ 

 اٛشوٗبد.

 المبحث الاول / منهجية انبحث: .2
ًٔب ٛـ  ا١ )، ٧٪ هجبهح ه٢ ٟقـؾ   Sekaran and Bougie )2016 :95P رظ٠ٰٞ اٛجؾش ٩ُ

ٯَزقل٦ٟ اٛجبؽش ٛلهاٍخ اٛلب٧وح ا٤٠ٛ٪٭ اٛزؾو٭ ه٨٤ب ٩اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ئعبثبد ٤ٟـٰٔخ لأٍئٜخ اٛجؾش. ٍ٪اء 

ًٔب ٠ٛ٪ػ٪م اٛلهاٍخ. اٍز٤لد ٧ن٥ اٛلهاٍخ ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ ا٤ٛلوٯخ الا ٯغبثٰخ ٗب١  ثؾضب ٣٪هًٰب أ٩ ٠ًٰٗب ٩ُ

)Positive Theory ُْٰٔٮ أثؾبس ا٠ٛؾبٍجخ. ٩ث٤بءا ه٬ٜ ٧ن٥ ا٤ٛلوٯخ ُب١ الإكاهح كائ٠ب رَو٬ ٛزؾ  (

ٟظٜؾز٨ب ثبٛلهعخ الأ٬ٛ٩ ،ك١٩ ا٤ٛلو ٠ٛظٜخ الاؿواٍ الافو٫. رٞ رـ٪ٯو ُوػٰبد اٛلهاٍخ ٩ُٔب ٨ٛلٍ اٛلهاٍخ 

 صو٧ب ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ .ؽ٪ٙ ٟل٫ رـجْٰ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ  ٩ٟب ٧٪ ا

 -مشكهة انبحث:  1.2

ُٮ كٚ اٛض٪هح ا٨ٛبئٜخ ُٮ الارظبلاد ش٨لد ثٰئخ الأه٠بٙ اٛؾلٯضخ اٛولٯل ٢ٟ اٛزٌٰواد ٩اٛزـ٪هاد ُٮ 

ٟغبٙ ر٤٘٪ٛ٪عٰب الإ٣زبط ٩الارظبٙ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩ِٰٰٗخ ٰٓبً رِٜ٘خ الا٣زبط ٩رؾلٯل ٍٰبٍخ اٛزَوٰو ا٤٠ٛبٍجخ ث٠ب 

أُ٘به ئكاهٯخ علٯلح ٨٤ٟب ٨ِٟ٪ٝ ٯؼ٢٠ رؾْٰٔ اه٬ٜ ؽظخ ٍ٪ٰٓخ ٩رؾْٰٔ اه٬ٜ هثؼ، ٠ٟب اك٫ ا٬ٛ ك٨٪ه 

ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ اٛزٮ  روزجو ث٠ضبثخ ٧لٍ ٩ٟوشل ٤ٛشبؿبد ا٠ٛلهاء. ٢ٟ ٤٧ب ٣شأد  ٟشٜ٘خ 

اٛلهاٍخ ٧٩ٮ ٰٓبً ٟل٫ رـجْٰ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ الاهك٣ٰخ ٨ِ٠ٛ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ٩ِٰٰٗخ 

وارٰغٰخ ٩رأصٰو٧ب ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ  ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ الاهك٣ٰخ، ٟن ٰٓبً ك٩ه ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍز

ثش٘ٚ ٟؾلك ُٮ ا٤ٛ٪اؽٮ اٛزبٰٛخ  SMAا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ الأفن ُٮ ه٢ٰ الاهزجبه اٍزقلاٝ أٍبٰٛت 

 (اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ ، اٛزِٜ٘خ الاٍزوارٰغٰخ ، رٰٰٔٞ اٛولاٟخ اٛزغبهٯخ).

 -نبحث:اهذاف ا 2.2 
ٯَو٬ اٛجؾش لاٗزشبٍ ٟل٫ اٍزقلاٝ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ الاهك٣ٰخ ٨ِ٠ٛ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ 

الاٍزوارٰغٰخ ٠ٗب  ٯَو٬ لاٗزشبٍ ؿجٰوخ اٛولآخ ٩الاصو ث٢ٰ رـجْٰ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ٩اصبه٧ب ه٬ٜ 

. ٩َٰٗ رَبهل ٧SMAنا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛشوٗبد ٩رؾلٯلا ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ، ٩اٗزشبٍ اٯغبثٰبد ٩ٍٜجٰبد رـجْٰ 

ًُب اٍزوارٰغٰخ ؿ٪ٯٜخ ا٠ٛل٫ ٛؼ٠ب١ اٍز٠واه اٛشوٗبد  اٛشوٗبد ه٬ٜ ارقبم اٛٔواهاد اٛوشٰلح، ٩ِٰٰٗخ ٩ػن أ٧لا

ُٮ اَٛ٪ّ ٩اٛؾِبف ه٬ٜ ٩ػو٨ب اٛز٤بَُٮ ث٢ٰ اٛشوٗبد ا٤٠ٛبَُخ، ُب٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ رٔلٝ 

ٟياٯب  رؾْٔب٣خ الاٍزوارٰغٰخ اٛن٭ افزبهر٦ ا٤٠ٛل٠خ ٨َِ٤ٛب ٩افٰوا َٰٗ ٟوٜ٪ٟبد فبهعٰخ ه٢ ا٤٠ٛب٢َُٰ، ا٠ٛ٘

 ر٤بَُٰخ.
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 -اهمية انبحث: 3.2
 SMAر٤جن ا٠٧ٰخ اٛجؾش ٢ٟ ٜٓخ اٛلهاٍبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ 

٩فبطخ ُٮ اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ ٩اٛزٮ روزجو الاهك١ ٩اؽلح ٨٤ٟب. ث٨لٍ اٗزشبٍ ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ. ٠ٗب رَبهل ه٬ٜ شوػ 

٩ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ،  ٩SMAكهٞ اٛلهاٍبد ؽ٪ٙ ثٰب١ ؿجٰوخ اٛولآخ ث٢ٰ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ 

٩ػن اٛقـؾ ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ  ٠ٗب رَبهل الاكاهاد ثبٗزشبٍ ٟياٯب رـجْٰ ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩ِٰٰٗخ

الاٍزوارٰغٰخ (اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ ، اٛزِٜ٘خ الاٍزوارٰغٰخ ، رٰٰٔٞ اٛولاٟخ اٛزغبهٯخ )، ٠ٗب ا٨٣ب رٔلٝ ٟوٜ٪ٟبد 

 ماد ؿجٰوخ ٟقزِٜخ ه٢ رٜٖ اٛزٮ رٔل٨ٟب ٩ؽلح ا٠ٛؾبٍجخ اٛزٰٜٔلٯخ ٛلإكاهح ؽز٬ رَبهل٧ب ُٮ ارقبم اٛٔواهاد

 اٛوشٰلح. الاٍزوارٰغٰخ

 -فرضيات انذراسة: 4.2
رٞ رـ٪ٯو ُوػٰبد اٛلهاٍخ ؽ٪ٙ ٟزٌٰواد اٛلهاٍخ ٩مٖٛ ٛؼ٠ب١ رو٠ٰٞ ا٤ٛزبئظ اٛٔبثٜخ ٰٜٛٔبً ث٠َبهلح 

 الأٍبٰٛت الإؽظبئٰخ، ؽٰش ر٤ب٩ٛذ 

:ا١ اٛشوٗبد الاهك٣ٰخ اٛظ٤بهٰخ لا رزجن اٍبٰٛت ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ  HO 1 : اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ الا٬ٛ٩

 SMA . (HO: µ ≤ 3  :H1: µ > 3الاٍزوارٰغٰخ  (

ٌٰٛ ٦ٛ رأصٰو ) SMA(ئ١ رج٤ٮ أٍٜ٪ة ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ   HO2  :اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ اٛضب٣ٰخ : 

 ٗجٰو ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١. ٩رٞ اشزٔبّ اِٛوػٰبد اِٛوهٰخ اٛضلاس اٛزبٰٛخ:

ئ١ رج٤ٮ أٍٜ٪ة اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ  ٌٰٛ ٦ٛ رأصٰو ٗجٰو ه٬ٜ ا٠ٰٛيح  HO3ٯخ اٛضبٛضخ:  اِٛوػٰخ اٛظِو

 اٛز٤بَُٰخ ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١. 

ئ١ رج٤ٮ أٍٜ٪ة اٛزِٜ٘خ الاٍزوارٰغٰخ ٌٰٛ ٦ٛ رأصٰو ٗجٰو ه٬ٜ ا٠ٰٛيح  HO 4اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ اٛواثوخ: 

 .اٛز٤بَُٰخ ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١

ئ١ رج٤ٮ أٍٜ٪ة رٰٰٔٞ اٛولاٟخ اٛزغبهٯخ ٌٰٛ ٦ٛ رأصٰو ٗجٰو ه٬ٜ ا٠ٰٛيح  0H 5اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ اٛقبَٟخ :

 اٛز٤بَُٰخ ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١.

 مجتمع انذراسة ، انعينة ، وانية احتساب عينة انذراسة     5.2
) Questionnaireٯز٘٪١ ٟغز٠ن اٛلهاٍخ ٢ٟ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ  ُٮ الاهك١ ٩رٞ رظ٠ٰٞ اٍزجٰب١ ( 

ٌٛبٯبد ع٠ن اٛجٰب٣بد اٛلاىٟخ لاٍزقلاص ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼو٩هٯخ  ٠ٛشٜ٘خ اٛلهاٍخ، ٩لا١ ٤٧بٖٛ طو٪ثخ ُٮ ٰٓبً 

 ٝ٪٨ِٟSMA ٪٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ (ا٭ ا١ ٠ٰٗب . ُٔل رٞ ع٠ن اهاء الاكاهاد اٛوٰٜب ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ  ؽ ٙ

) ِٟوكح ٗؾغٞ ه٤ٰخ . رٞ اؽزَبة ٧نا اٛؾغٞ ٩ُٔب 124اٛشوٗبد ٠ٟضٜخ ٢ٟ فلاٙ اكاهار٨ب اٛوٰٜب) رٞ رؾلٯل  (

. ه٤لٟب    ٠ٜٛn=N⁄(1+pNeوبكٛخ اٛزبٰٛخ ؛ أ٩لًا ، رٞ اٍزقلاٝ اٛظٌٰخ اٛزبٰٛخ لافزٰبه ٩رؾلٯل ؽغٞ اٛو٤ٰخ  ( 

٪), رٞ افزٰبه ٟغٰج٢ٰ ٢ٟ اٛ٘٪اكه 5' ٧٪ ؽل اٛقـأ (eٞ ا٠ٛغز٠ن  ٩ '' ٧٪ ؽغN' ٧٪ ؽغٞ اٛو٤ٰخ ، 'nٯ٘٪١ '

 . P236) :2016  ( Sekaran and Bougieالإكاهٯخ ٢ٟ ٧ن٥ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١  

اهز٠لد اٛلهاٍخ ه٬ٜ اٛجٰب٣بد الأ٩ٰٛخ اٛزٮ رٞ ع٠و٨ب ٢ٟ ا٠َٛزغٰج٢ٰ ٢ٟ فلاٙ اٍزجٰب١ ٤ٟلٞ رٞ ر٪ىٯو٦ 

ًٔب ٛـ    ه٬ٜ الاكاهاد اٛوٰٜب ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ. اٍز٤ل افزٰبه ٧نا الاكاح ئ٬ٛ الأٍجبة ا٠ٛلائ٠خ اٛزبٰٛخ. أ٩لًا ، ٩ُ

Sekaran and Bougie )2016 :(P124 ٟ ٢ ؽٰش اٛزِٜ٘خ ، ٩رزَٞ ثبِٛ٘بءح ُٮ اٛ٪ٓذ ، ، ٨ُٮ ُوبٛخ

ًٰب ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ عيء  ًٰب ، اٍزقلاٝ الاٍزجٰب١  ٯ٘٪١ ٍوٯوًب ٣َج ٨ٍ٩ٜخ اٛزٰٰٔٞ ث٠٪ػ٪هٰخ. صب٣

ٗجٰو ٢ٟ ٟغز٠ن اٛلهاٍخ ا٩ اٛو٤ٰخ. صبٛضًب ، ٯُوزٔل أ١ الاٍزجٰب١ أكاح هئَٰٰخ ُٮ ع٠ن اٛجٰب٣بد ا٠ٰ٘ٛخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ 

٨ب لإ٣شبء ٣لوٯبد علٯلح ٩/ أ٩ افزجبه اِٛوػٰبد اٛؾبٰٛخ . ثبٍزقلاٝ ٧ن٥ الأكاح ، ٯ٢٘٠ ع٠ن ٠ٰٗبد اٍزقلاٟ

ًٰب. رٞ  ٗجٰوح ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ هلك ٗجٰو ٢ٟ الأشقبص ُٮ ُزوح ٓظٰوح ٩ثـوٯٔخ ُوبٛخ ٢ٟ ؽٰش اٛزِٜ٘خ ٣َج

ثٰبد ا٠ٛ٪ع٪كح ُٮ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ ع٠ن اٛجٰب٣بد ثبٍزقلاٝ اٍزجٰب١ رٞ رـ٪ٯو٥ ثـوٯٔخ ٤ٟل٠خ ٟوز٠لا ه٬ٜ الأك

الاٍزوارٰغٰخ. ٩رٞ رَٰٰ٘ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اك٩اد اٰٛٔبً ا٠٘ٛٮ ٰٛٔبً ٟزٌٰواد اٛلهاٍخ رؼ٤٠ذ الأكاح ه٤بطو 

اٍزٔظبئٰخ رزوْٜ ثب٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ُٮ ارقبم اٛٔواهاد الاٍزوارٰغٰخ ٩ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ٩اٍزقلاٝ 

شوٗخ ٢ٟ ٓجٚ اٛجبؽش ث٠َبهلح أهثوخ َٟبهلٯ٢  64) ٣َقخ ٢ٟ الاٍزجٰب١ ه٬ٜ 250( . رٞ ر٪ىٯن SMAر٤ٰٔبد 

٪) ، ث٠٤ٰب ٛٞ ٯزٞ ئهعبم ا٤َٛـ ا٠ٛزجٰٔخ. ٣52.5َقخ ( 130ٟجبشوح ٠َٜٛزغٰج٢ٰ ُٮ ٟ٘برج٨ٞ. رٞ ئ٠ٗبٙ ٩ئهعبم 

 6ب رج٢ٰ أ١ ٪) ، ث88.75٠٤ٰاٍزجٰب١ ث٤َجخ ( 124ا٤َٛـ اٛزٮ رٞ ئهعبه٨ب ٩ٗب٣ذ طبٛؾخ ٛلاٍزقلاٝ هلك٧ب 

 ٪) ًٰو طبٛؾخ ٩ًٰو طبٛؾخ ٜٛزؾٰٜٚ.٣11.25َـ (
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ٗغيء ٢ٟ الإعواء اٛقبص ثغ٠ن اٛجٰب٣بد ، رٞ رظ٠ٰٞ الاٍزجٰب١ ٩اٛن٭ ٯؾز٪٭ ه٬ٜ اٍئٜخ ٢ٟ ٣٪م 

ٰٛ٘ود اٛق٠بٍٮ، افؼن لافزجبه اٛظلاؽٰخ ث٠َبهلح فجواء ُٮ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ. اٍز٤ل رـ٪ٯو ا٠َٛ٪كح 

ٛ٪اٍوخ ٛقجواء الإكاهح ٩ا٠ٛؾبٍجخ ا٠ٛوبطوٯ٢ ، اٛنٯ٢ هيىد آزواؽبر٨ٞ اٛج٤بءح ٠َٛ٪كح الأ٩ٰٛخ ئ٬ٛ اٛقجوح ا

اٛجؾش ا٨٤ٛبئٰخ (الاٍزجٰب١). ٛؼ٠ب١ ارَبّ الأكاح ٩كهعخ فٜ٪٧ب ٢ٟ اٛقـأ اٛوش٪ائٮ، رٞ ؽَبة ٗو٣٩جبؿ اِٛب 

Cronbach's Alpha ٰ٢ٟ 82غخ رشٰو ا٬ٛ اٍز٤بكًا ئ٬ٛ هلك اٛو٤بطو ُٮ الاٍزجٰب١ ٩ٛ٘ٚ ٟزٌٰو ٗب٣ذ ا٤ٛز %.

٣زبئظ افزجبهاد ا٠ٛ٪ص٪ٰٓخ ا٭ ا١ الاٍزجٰب١ ٯٌٰٔ ا٠ٛزٌٰواد ا٠ٛـٜ٪ثخ ثلهعخ ارَبّ هبٰٛخ، رٞ هوع 

Cronbach Alpha  ٠ٜٛ٘٪٣بد ا٠ٛزؤٜخ ثبهز٠بكSMA  ٩ارقبم اٛٔواهاد الاٍزوارٰغٰخ ٩ٗب٣ذ ا٤ٛزبئظ ه٬ٜ

. ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ٠ٛوٜ٪ٟبد ا٤٠ٛب٢َُٰ ، ٠ٛ٩وٜ٪ٟبد اٛو٠لاء ٩اَٛ٪ّ ،  ٩847  ٩0.772  0.765ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ  

ر٘٪١ الاٍزجٰب١ ٢ٟ اهثوخ اعياء ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ : اٛغيء الا٩ٙ : ٟوٜ٪ٟبد هبٟخ ه٢ اٛشوٗبد ٩ا٠َٛزغٰج٢ٰ 

: ٟوٜ٪ٟبد ه٢ ٟل٫ رـجْٰ ِٟب٧ٰٞ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ؛ اٛغيء اٛضبٛش: أٍئٜخ ؽ٪ٙ اٛغيء اٛضب٣ٮ 

(ٰٛٔبً ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ) ؛ اٛغيء اٛواثن : اٍزَِبهاد ؽ٪ٙ أكاء  SMAه٤بطو ٟوٜ٪ٟبد 

 ).1اٛشوٗبد ا٠ٛو٤ٰخ ٩اصو٧ب ه٬ٜ ٟزٌٰواد اٛلهاٍخ ٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ ثبٛغل٩ٙ هٓٞ (

 ) ر٪ىٯن ُٔواد الاٍزجٰب١ اٛزٮ رٌٰٔ ٟزٌٰواد اٛلهاٍخ2هٓٞ ( عل٩ٙ

اٍئٜخ رزوْٜ ثبٛجٰب٣بد اٛوبٟخ  اٛغيء الا٩ٙ

 (ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛلٯ٠ٌواُٰخ)

 هلك اِٛٔواد اِٛٔواد ٣٪م ا٠ٛزٌٰو

ٯج٢ٰ ٟل٫ اكهإ ٩٩هٮ ا٠ٛشبه٢ٰٗ  اٛغيء اٛضب٣ٮ

ُٮ  ٨ُ٩SMAٞ ٩اٍزقلاٝ ر٤ٰٔخ 

 شوٗبر٨ٞ

 Q1-Q4 4 

اِٛٔواد ا٠ٛزؤٜخ ثٰٔبً ا٠ٛزٌٰو  اٛغيء اٛضبٛش

 ا٠َٛزٔٚ

 Q5-18 14 َٟزٔٚ

اِٛٔواد ا٠ٛزؤٜخ ثٰٔبً ا٠ٛزٌٰو  اٛغيء اٛواثن

 اٛزبثن

 Q19-Q33 15 ربثن

 -حذود انذراسة: 6.2
شوٗخ  ٩اٛزٮ ر٠ضٚ ٟغز٠ن اٛلهاٍخ ، ٧٩ٮ   64اٛؾل٩ك ا٠ٛ٘ب٣ٰخ : اٛشوٗبد الاهك٣ٰخ اٛظ٤بهٰخ ٩اٛجبٛي هلك٧ب 

 اٛزٮ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ ا١ ر٠بهً ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ.ر٠ضٚ اٛشوٗبد 

َٟزغٰت، ٢ٟ الاكاهاد اٛوٰٜب ٩ا٠ٛز٪ٍـخ ُٮ اٛشوٗبد  124اٛؾل٩ك اٛجشوٯخ : ٧٩ٮ ر٠ضٚ ؽغٞ اٛو٤ٰخ ٩اٛجبى 

 اٛظ٤بهٰخ الاهك٣ٰخ.

المبحث انثاني / انذراسات انسابقة وانتطىر انتاريخي لمفهىو المحاسبة الادارية  .3
 SMAتراتيجية الاس

٢ٟ ا٠ٛوو٩ٍ ا١ ع٠ٰن اٛشوٗبد رزأصو ثب٠ٛزٌٰواد ا٠ٛؾٰـخ ٍ٪اء اٛجٰئٰخ ا٩ ا٤٠ٛبَُخ ، ٛنٖٛ ٯغت ا١ 

ًُب اٍزوارٰغٰخ ؿ٪ٯٜخ ا٠ٛل٫ ٛؼ٠ب١ اٍز٠واه٧ب ُٮ اَٛ٪ّ ٩اٛؾِبف ه٬ٜ ٩ػو٨ب اٛز٤بَُٮ  رؼن اٛشوٗبد أ٧لا

٧نا ٯزـٜت اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٨ٛبٟخ ث٢ٰ اٛشوٗبد ا٤٠ٛبَُخ، ٩رؾْٰٔ ٟب ٯووٍ ثب٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ. ٩

ًٰخ اٝ فبهعًٰخ. اػَ ا٬ٛ ه٬ٜ مٖٛ ، ا٦٣  ٩اٛؼو٩هٯخ ا٠ٛز٤٪هخ ه٬ٜ افزلاٍ ا٣٪اه٨ب ٩ٟظبكه٧ب ٍ٪اء ٗب٣ذ كافٜ

٢ٟ َٟإ٩ٰٛخ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اَٛوٮ ُٮ رؾْٰٔ ٧ن٥ الأ٧لاٍ ثبٍزقلاٝ ٓلهار٨ٞ ٩ٟوبه٨ُٞ ٢ٟ فلاٙ الاثز٘به ٩الإثلام ، 

غبثٮ ه٬ٜ أكاء ا٠ٛإٍَخ. ث٤بءا ه٬ٜ مٖٛ ، ُا١ الاكاهح رٜوت ك٩هًا هئًَٰٰب ُٮ ارقبم ٠ٟب ٯ٤وٌ٘  ثش٘ٚ ئٯ

اٛٔواهاد الاٍزوارٰغٰخ ثبلإػبُخ ئ٬ٛ اٛ٪كبئَ الاكاهٯخ الافو٫ الأٍبٍٰخ ، ؽٰش ٯ٢٘٠ رٔلٯٞ ٟوٜ٪ٟبد 

رٰٰٔٞ اٛزقـٰؾ اٍزوارٰغٰخ ٛلإكاهح، ه٬ٜ ٍجٰٚ ا٠ٛضبٙ ، اٛجٰب٣بد ا٠ٰ٘ٛخ ٩ًٰو ا٠ٰ٘ٛخ اٛؼو٩هٯخ ٠ٛوآجخ ٩

)  ٩هـِب ه٬ٜ ٟب ٍجْ رزؼؼ ا٠٧ٰخ ٰٓبً اصو ا٠ٛؾبٍجخ  :et, al Heidmann )2008P245اٛز٤ل٠ٰٮ 

 الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ٩اصو٧ب ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ٜٛشوٗخ ٩ه٬ٜ ئٟ٘ب٣ٰخ رؾْٰٔ ا٧لاٍ اٛشوٗخ .

 انتطىر انتاريخي لمفهىو المحاسبة الادارية الاستراتيجية 1.3

 ٩Inues and   )P221: 2000) Bouwens  &  Abernethy ٤٧بٖٛ هلك ٢ٟ اٛجبؽض٢ٰ ٟضٚ 

Mitchell (P137: 1991)  هوُ٪ا ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخStrategic Management 

Accounting  (SMA)   ٢ٟ فلاٙ صلاصخ اثوبك: أ٩لًا ، رزؼ٢٠ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ٟوٜ٪ٟبد

فبهعٰخ ه٢ ا٤٠ٛب٢َُٰ ٩اٛن٭ لا ر٪ُو٥ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ اٛزٰٜٔلٯخ ، ٩اٛضب٣ٮ ، ٯوٗي ه٬ٜ ا٠ٛ٘ب٣خ الاٍزوارٰغٰخ 

ٟياٯب ر٤بَُٰخ ه٢  رؾْٔاٛن٭ افزبهر٦ ا٤٠ٛل٠خ ٩ٯ٢٘٠ اٛز٤جإ ث٦ ه٢ ؿوٯْ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ ، ٩افٰوا َٰٗ 
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ؿوٯْ فِغ اٛز٘بَٰٛ ٩رويٯي اٛز٠بٯي ث٢ٰ ا٤٠ٛزغ٢ٰ، ٛنٖٛ ٯ٢٘٠ ٩طَ ه٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔواه الاٍزوارٰغٮ ثأ٨٣ب 

"اٛٔواهاد ا٠ٛز٘وهح اٛزٮ ٯزقن٧ب ٗجبه ا٠ٛلٯوٯ٢ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ" ٩اٛزٮ رإصو ثش٘ٚ ٗجٰو ه٬ٜ اٛٔلهح اٛز٤بَُٰخ 

خ، ٠ُٰب ٯٜٮ ٍ٪ٍ ٣ووع رـ٪ه ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ٜٛشوٗبد ث٘بُخ ا٣٪اه٨ب ٩ه٬ٜ ؽظز٨ب اَٛ٪ٰٓ

 ه٬ٜ ٟوؽٜز٢ٰ ٠ٗب ٯٜٮ : 

&  Simmonds) ٨ِ٠ٛ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ  ٩2000ؽز٬  1980ٟوؽٜخ اٛض٠ب٤ٰ٣بد  1.1.2 

Bromwich) 

٩ر٪ع٨ًب ٟز٠ٰيًا ٣ؾ٪ ٠ٟبهٍخ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ اٛزٰٜٔلٯخ اٛٔلٯ٠خ  SMAُٮ الأكثٰبد ، ٯُوزجو ٨ِٟ٪ٝ 

ه٬ٜ روٰٗي أٗضو ٢ٟ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ ٧٩٪ ٨٣ظ ٯ٢٠٘ ُٮ اٛزِبهٚ  ٣SMAؾ٪ الاثز٘به الاٍزوارٰغٮ  ٩ٯشز٠ٚ 

). Roslender & Hart   ، P255: 2003؛  Juras  ، P76:2014ث٢ٰ الإكاهح الاٍزوارٰغٰخ ٩ا٠ٛؾبٍجخ  (

) ٢ٟ ا٩ٙ اٛجبؽض٢ٰ اٛنٯ٢ ٣بٓش٪ا ٩كهٍ٪ا ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ :Simmonds )1981P26و اٛوبٛٞ ٯوزج

ه٬ٜ أ٦٣ ٨ِٟ٪ٝ ٯ٨لٍ  SMA، ٛٔل ٩ػن رظ٪ه ٨ِ٠ٛ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ  SMAالاٍزوارٰغٰخ 

ٛنٯ٢ ٯَزقلٟ٪١ ا٬ٛ ر٪ُٰو ٩رؾٰٜٚ ثٰب٣بد ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛشوٗبد اٛزغبهٯخ ٤ٟ٩ب٨َُٰب ا

لاٍزوارٰغٰخ رـ٪ٯو ٩ٟوآجخ اٛو٠ٚ. ٩أثوى ث٪ػ٪ػ ئٟ٘ب٣بد ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ ُٮ َٟبهلح اٛشوٗبد ه٬ٜ 

اٛؾِبف ه٬ٜ ٓلهر٨ب اٛز٤بَُٰخ، ٩ث٢ٰ اٯؼب ا٠٧ٰخ اٛؾبعخ ئ٬ٛ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ٛز٪ُٰو ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

زٔل ٨ِٟ٪ٝ اٛوثؼ ٩اٛزِٜ٘خ ٩اٛؾغٞ ثبهزجبه٧ب ِٟب٧ٰٞ ًٰو ٤ٟبٍجخ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رج٢ٰ اٛ٪ػن اٛز٤بَُٮ ٤٠ٜٛل٠خ. ٩ا٣

ٌٜٛوع الاٍزوارٰغٮ، ٩ٯله٪ ئ٬ٛ رـجْٰ ٟؾبٍجخ ئكاهٯخ ٟوٗيح روز٠ل ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد كافٰٜخ ٩فبهعٰخ ٯ٢٘٠ أ١ 

رَبهل ا٠ٛلٯوٯ٢ ُٮ طٰبًخ ٩ٟوآجخ اٍزوارٰغٰخ شوٗبر٨ٞ. اػَ ا٬ٛ مٖٛ ، ٯإٗل ه٬ٜ أ٠٧ٰخ ٟووُخ ٟوٜ٪ٟبد 

) :Bromwich  )1990P41ٌُ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن اَٰٛبٍخ الاٍزوارٰغٰخ ٤٠ٜٛل٠خ. ٢ٟ ع٨خ افو٫ ٣بٓش ا٤٠ٛب

 ٝ٪٨ِٟSMA  ه٬ٜ ا٦٣ ر٪ٍٰن ٠ِٛب٧ٰٞ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ٟضٚ ر٪ُٰو ٩رؾٰٜٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛبٰٛخ

 ه٢ ر٘بَٰٛ ٤ٟزغبد ا٤٠ٛل٠خ ٩ا٤٠ٛب٢َُٰ ٩ٟوآجخ اٍزوارٰغٰبد ا٤٠ٛل٠خ ٩اٍزوارٰغٰبد ا٤٠ٛب٢َُٰ. 

 ؽز٬ الا١ 2000ٟوؽٜخ اٛزـ٪ه ٩ىٯبكح اٛٔج٪ٙ ٨ِ٠ٛ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ  2.1.2

) شوػ ؿوٯٔخ رٔلٯو اٛز٘بَٰٛ ا٠َٛز٨لُخ اٛزٮ رٞ رـج٨ٰٔب ٗأؽل :Swenson et al. )2003P12ث٠٤ٰب  

، ٗنٖٛ رٰٰٔٞ كهعخ رـج٨ٰٔب ٩اهز٠بك٧ب ، SMAُٮ اٛظ٤بهبد ا٠ٛقزِٜخ ٣٩شأح ٩ثلاٯخ ر٤ٰٔبد  SMAأٍبٰٛت 

  Jackرٔ٪ٙ  بؽ٦ٰ افو٫. ٢ٟ ٩SMA٣اعود ٟواعوخ ٍبثٔخ ٜٛلهاٍبد ا٠ٛزؤٜخ ثٔج٪ٙ ٩ر٤ِٰن ٨ِٟ٪ٝ 

)2009P1:  ئ١ ا٠ٛؾبٍجخ الاٍزوارٰغٰخ ٛلإكاهح رز٠ٰي ث٤٪م ٢ٟ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ اٛزٮ ٯزٞ ٨ُٰب اٛزوٰٗي ه٬ٜ (

٢ٟ فلاٙ ٨ِٟ٪٢ٰٟ الا٩ٙ : ٗزورٰت  SMAاٛجٰب٣بد اٛقبهعٰخ ٩اٛلافٰٜخ، ٩اٛجٰب٣بد ًٰو ا٠ٛبٰٛخ. ٯ٢٘٠ رٔلٯٞ 

 ٠ٜٛCadez andؾبٍجخ ا٠ٛزو٠لح ، ٩اشوإ ا٠ٛؾبٍج٢ٰ ُٮ أٍبٰٛت ارقبم اٛٔواهاد اٛؾٰ٪ٯخ ٜٛشوٗبد. ث٠٤ٰب  

Guilding  )2008P836:  ٕر٤ٰٔخ ٯ٢٘٠ رـج٨ٰٔب ٰٛٔبً ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ،  16) ث٢ٰ ا١ ٤٧ب

ًٔب ُٮ ارقبم اٛٔواهاد ٤٤٘ٛ٩ب ُٮ ٧ن٥ اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ٠ٓ ٤ب ثبٍزقلاٝ صلاصخ أٍبٰٛت ٟورجـخ اهرجبؿًب ٩صٰ

 :Lord (P348الاٍزوارٰغٰخ ٧٩ٮ اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ ، اٛزِٜ٘خ الاٍزوارٰغٰخ ، ٩رٰٰٔٞ اٛولاٟخ اٛزغبهٯخ 

٩ ٣زٰغخ .  ٢ٟ ٣بؽٰخ أفو٫، ٗب٣ذ ٤٧بٕ كه٪اد أٯؼًب ئ٬ٛ هثؾ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ ثبٛزَ٪ٯْ الاٍزوارٰغٮ (1996

 Roslender and (P230: 2006) ه٬ٜ أ٨٣ب ٟؾبٍجخ رَو٬ ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٮ SMAٛنٖٛ رٞ رظ٪ٯو 

Hart  .  

 

 عل٩ٙ  ٯج٢ٰ اٛز٤ٰٔبد ا٠ٛٔزوؽخ ٰٛٔبً ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ٢ٟ ٓجٚ 

     (P841: 2008)   Cadez and Guilding   

الاٍزوارٰغٰخر٤ٰٔبد ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ   ا٠ٛغ٠٪هبد اٛقبطخ ثب٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ 

 اٛزِٜ٘خ  ٠ٍبد اٛزِٜ٘خ

 ك٩هح ؽٰبح اٛزِٜ٘خ

 ع٪كح اٛزِٜ٘خ

 اٛزِٜ٘خ ا٠َٛز٨لُخ

 رِٜ٘خ ٍَٜٜخ ا٠ٰٔٛخ

 اٛزقـٰؾ ٩اٛزؾ٘ٞ ٩ٰٓبً الأكاء رؾلٯل ا٠ٛوبٯٰو ا٩ ا٠ٛوعوٰخ

 ٰٓبً الأكاء ا٠ٛز٘بٟٚ

الاٍزوارٰغٰخاٛزِٜ٘خ   ط٤ن اٛٔواه الاٍزوارٰغٮ 

 اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ

 رٰٰٔٞ اٛولاٟخ اٛزغبهٯخ
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ٟؾبٍجخ رزوْٜ ثب٠ٛؾبٍج٢ٰ  رٰٰٔٞ رِٜ٘خ ا٤٠ٛبٌُ  

 ٟوآجخ ا٠ٛ٪َٓ اٛز٤بَُٮ

 رٰٰٔٞ أكاء ا٤٠ٛبٌُ

 ٟؾبٍجخ اٛو٠لاء رؾٰٜٚ هثؾٰخ اٛو٠ٰٚ

 رؾٰٜٚ ٟل٫ اٛؾٰبح ٛوثؾٰخ اٛو٠ٰٚ

 اٛو٠لاء ٗأط٪ٙرٰٰٔٞ 

(P841: 2008)   Cadez and Guilding : ا٠ٛظله     

 

٩ِٰٰٗخ رٰٰٔٞ كهعخ رـج٨ٰٔب  SMA) ر٤ٰٔبد (Langfield-Smith P204: 2007آزوؽذ كهاٍخ 

 ٩SMAٰٛٔبً كهعخ ٓج٪ٙ   SMAا٠ٛزؤٜخ ثٔج٪ٙ ٩رـجْٰ ر٤ٰٔبد  هبٟخ ٛلأثؾبس٩اهز٠بك٧ب ، ٩اعود ٟواعوخ 

٩ٟب ٧ٮ اٛل٩اُن اٛ٘ب٤ٟخ ٩هاء ا٣قِبع ٟولٙ اهز٠بك٥ ٩رـج٦ٰٔ، ٩ؽ٠ٚ عيء ٢ٟ ا٠َٛإ٩ٰٛخ ه٬ٜ هبرْ 

ٛٞ ٯزٞ ٓج٪٨ٛب ه٬ٜ ٣ـبّ ٩اٍن ٩ٯو٪ك  SMA، أٯؼًب ٩عل أ١ ر٤ٰٔبد  SMAا٠ٛؾبٍج٢ٰ ُٮ كهعخ ٓج٪ٙ ٩رـجْٰ 

 Soljakovaٮ كهاٍخ ٛٞ ٯزٞ ٦٠٨ُ أ٩ اٍزقلا٦ٟ ٢ٟ ٓجٚ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛشوٗبد. اٟب ُ SMAمٖٛ لا١ ٟظـٜؼ 

)2012P24:  ٍوذ ٛؼ٠ب١ رؾ٢َٰ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ، ٩اٛزٮ ٛٞ ٯزٞ رج٨ٰ٤ب ٩هثـز٨ب ُٮ ٗٚ ٢ٟ (

٢ٟ أٗجو ا٤٠ٛل٠بد اٛؾلٯضخ  50اٛزو٠ٰٜبد ٩ا٠٠ٛبهٍبد ٢ٟ فلاٙ اٍزـلاهًب ٣ِنر٦ ُٮ ع٨٠٪هٯخ اٛزشٰٖ ه٬ٜ 

ه٬ٜ ٣ـبّ ػْٰ،   SMAج٤ٮ ٩رـجْٰ ٨ِ٠ٛ٪ٝ ). ٩ر٪طٜذ ا٬ٛ ر :Soljakova )2012P35 اٛزغبهٯخ 

، ٩ا١ الاٍبٰٛت ٩٩SMAػؾذ ا٤ٛزبئظ الأٍجبة اٛوئَٰٰخ ٛنٖٛ ٧٩ٮ هلٝ ٩ع٪ك رووٯَ هبٝ ٟوزوٍ ث٦ ٨ِ٠ٛ٪ٝ 

٩الاٍزوارٰغٰبد ا٠ٛ٪ع٪كح ر٠زبى ثب٨٣ب ػجبثٰخ، ٩اٛؾبعخ ا٬ٛ رؾ٢َٰ ِٗبءح ا٠ٛؾبٍج٢ٰ الإكاهٯ٢ٰ ٛزٜجٰخ ٟزـٜجبد 

.SMA   ٢ٟ عب٣ت افو ٍو٬Noordin  )2015P15:  ٪ئ٬ٛ اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اٟوٯ٢  ٗب١ الاٟو الأ٩ٙ ٧ (

ث٢ٰ اٛشوٗبد ا٨٘ٛوثبئٰخ ٩الإٛ٘زو٣٩ٰخ ٩اٛضب٣ٮ اٍز٘شبٍ ٟل٫  SMAاٍز٘شبٍ ٟل٫ اٍزقلاٝ ٟوٜ٪ٟبد 

) اٍزجٰب٣ًب طبٛؾًب 97، اٍزقلٝ الاٍزجٰب١ ٛغ٠ن اٛجٰب٣بد ٢ٟ فلاٙ ٍجوخ ٩رَو٢ٰ (SMAاٍزقلاٝ ٟوٜ٪ٟبد 

ئ٬ٛ ؽل ٗجٰو. ٠ٗب  ٩SMAاشبهاد ا٤ٛزبئظ ئ٬ٛ أ١ اٛشوٗبد ا٨٘ٛوثبئٰخ ٩الإٛ٘زو٣٩ٰخ رَزقلٝ ٨ِٟ٪ٝ ٛلاٍزو٠بٙ 

ث٢ٰ اٛشوٗبد ٯورجؾ ثش٘ٚ ٗجٰو ثغ٪ا٣ت رزوْٜ ثبلأكاء، ٩ٗنٖٛ ٗشِذ ا٤ٛزبئظ ه٢  SMAا١ اٍزقلاٝ ٟوٜ٪ٟبد 

 .   SMAاٍزقلاٟبدثوغ اٛزـ٪هاد ا٠ٜٛؾ٪كخ ؽ٪ٙ 

) ئ٬ٛ ٟواعوخ الأكثٰبد اَٛبئلح ؽ٪ٙ Nasieku and Githinji )P165: 2016اٯؼب ٧لُذ كهاٍخ  

ُٮ ٤ٰٰٗب ٩ك٩ه٧ب ُٮ ر٪ُٰو اٛجٰب٣بد اٛلاىٟخ ُٮ رؾ٢َٰ الاكاء، كٛذ ا٤ٛزبئظ أ١  SMAر٤ِٰن اٛشوٗبد ٨ِ٠ٛ٪ٝ 

٢ٟ ٓجٚ ع٠ٰن شوٗبد اٛظ٤بهبد الاثز٘بهٯخ  ٤٧SMAبٕ ٩ع٨بد ٣لو ٟقزٜـخ ؽ٪ٙ اٍزقلاٝ ه٠ٰٜبد 

الا ا٦٣ ٤٧بٕ ؽبٛخ ٢ٟ اٛؾ٠بً رغب٥  ٩SMAاٛزؾ٪ٯٰٜخ، ثبلإػبُخ ئ٬ٛ مٖٛ لا ٯ٪عل ارِبّ ر٪أُٮ ؽ٪ٙ ٨ِٟ٪ٝ ٛـ 

 Obohn and Ajibolade ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٠ٗب أك٨ود اٛلهاٍخ  ٓج٪ٙ ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ثب٤َٛجخ ئ٬ٛ ٤ٰٰٗب ، .ث٠٤ٰب 

P119: 2017)٠ٟبهٍخ ٩رـجْٰ  )  ُؾض ٟل٫SMA  ُٮ ارقبم اٛٔواهاد الاٍزوارٰغٰخ ُٮ اٛج٤٪ٕ ا٤ٰٛغٰوٯخ

ٟلٯواً ٢ٟ ا٠َٛزغٰج٢ٰ ُٮ  ٠ٗ71جلأ ٜٛزشٌٰٚ ، ثبٍزقلاٝ ثٰب٣بد رٞ ع٠و٨ب ٢ٟ اٍزجٰب١ رٞ اٛؾظ٪ٙ ه٦ٰٜ ٢ٟ ٓجٚ 

ٞ ٍإاٙ ا٠ٛلٯوٯ٢ ث٤٘ب. ٩اٍزقلٟذ ر٤ٰٔخ رؾٰٜٚ الا٣ؾلاه اٛجَٰؾ ٩افزجبه روثٰن ثٰوٍ٪١ ٛزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد، ر 20

ٯؼ٢٠ ٩ػوًب  SMAه٢ الأعياء اٛقبهعٰخ (اٛيثبئ٢ ٩ا٤٠ٛبَُ٪١ ٩اَٛ٪ّ) ، ٩٩علد اٛلهاٍخ أ١ ٟوٗي 

) ٨ِٟ٪ٝ  :Roslender and Hart )2003P255اٍزوارٰغًٰب لاٗزَبة ٰٟيح ر٤بَُٰخ. ٢ٟ عب٣ت افو ٩طَ 

SMA ٢ٰ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ ٩ئكاهح ٗـوٯٔخ هبٟخ ٠ٜٛؾبٍجخ الاٍزوارٰغٰخ، ٩اٛزٮ رَو٬ ا٬ٛ كٟظ اٛوؤ٫ ث

اٛزَ٪ٯْ ُٮ ئؿبه الإكاهح الاٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ أ١ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛو٠ٜبء اٛغلك لا ٯياٛ٪١ ٯو١٩ أ١ ٤٧بٕ 

ئع٠بهًب ػئًٰٜب أ٩ لا ٯ٪عل ئع٠بم ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ ٩ٟو٬٤ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ، ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ أ٦٣  اطجؼ 

SMA  ًٟب ٠ٜٛؾبٍجخ   الاٍزوارٰغٰخ.٨٣غًب هب

٩اصو٧ب الاٯغبثٮ ه٬ٜ  SMA) ؽب٩ٛذ رٰٰٔٞ ؿجٰوخ اٛجٰب٣بد اٛزٮ ر٤زظ ه٢  :Jinga )2009P6ث٠٤ٰب  

ه٠ٰٜخ ارقبم اٛٔواهاد الاٍزوارٰغٰخ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ا٠ٛلهاء ُٮ اٛشوٗبد ٩ث٤ٰذ ا٤ٛزبئظ ا٨٣ب رٔلٝ ٟوٜ٪ٟبد ِٰٟلح 

ٍوٮ ئ٬ٛ ارجبم ٨٣ظ ٤َْٟ ِٛؾض )  :Anica– Popa's )2009P326  لارقبم اٛٔواهاد اٛوشٰلح. ُٮ ؽ٢ٰ 

 ٝ٪٨ِٟSMA  ٩اٍزقلاٝ اٛجٰب٣بد ا٠ٛٔلٟخ ُٮ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ ؽ٪ٙ اٛز٘بَٰٛ ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ، اشبهد

ٯيٯل ٢ٟ الاثز٘به ا٠ٛؾبٍجٮ  ٨ٛSMAب رأصٰو ٨ٟٞ ه٬ٜ اٛزِٰ٘و ٩ٌٛخ اٛو٠ٰٜبد اٛزغبهٯخ، ٛنٖٛ  SMAا٤ٛزبئظ ا١ 

ٛز٤ل٠ٰٮ ٜٛشوٗخ ٩ه٬ٜ ه٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔواه، ٟوٜ٪ٝ ُٮ ر٤ٰٔبد ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ ئ٨٣ب روٗي ٩اصو٥ ه٬ٜ الأكاء ا

ثش٘ٚ هئَٰٮ ه٬ٜ  SMAه٬ٜ رقِٰغ اٛزِٜ٘خ ٩ىٯبكح اٛوٓبثخ ٩رٰٰٔٞ الأكاء ٩ئكاهح فـ٪ؽ الا٣زبط ٩ٯإٗل ٨ِٟ٪ٝ 

٢ّ٘ اٛشوٗخ ٢ٟ رؾلٯل ا٤ٛٔبؽ الاٍزوارٰغٰخ، ٩رغ٠ٰن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛيثبئ٢ ٩ا٤٠ٛب٢َُٰ ٩اٛ َ٪ّ ، ٠ٟب ٯ٠

   Abernethy  & .(P479: 2005) Siegert اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٰٟيح ر٤بَُٰخ ٩ىٯبكح ؽظز٨ب اَٛ٪ٰٓخ
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 المحىر انثانث / الاطار اننظري نهذراسة .4

٩اٛزٮ ٣شئذ ٢ٟ ا٤ٛلوٯخ اَٜٛ٪ٰٗخ اٛزٮ رٔ٪ٙ ئ٦٣ لا ٯ٢٘٠  ٓبٟذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ه٬ٜ ا٤ٛلوٯخ ا٠ٛ٪ِٰٓخ

٠ٟبهٍخ اٰٛٔبكح ثـوٯٔخ ٟ٪ؽلح (٠ٟبصٜخ) ُٮ ٟ٪آَ ٟقزِٜخ، لأ٦٣ لا ٯ٪عل ؿوٯٔخ ٩اؽلح ٟض٬ٜ ُٮ أٍٜ٪ة اٰٛٔبكح. 

ًِب ٰٛزٞ ر٤ِٰن٥ ثِوبٰٛخ. اٍز٤بكًا ئ٬ٛ ٣لوٯخ ا٠ٛ٪ِٰٓخ ،  ٤٧بٕ ثللًا ٢ٟ مٖٛ ، ٯزـٜت ٗٚ ٟ٪َٓ أٍٜ٪ة ٰٓبكح ٟقزٜ

، ٟضٚ اٍزوارٰغٰخ اٛو٠ٚ، ا٩ ئ٬ٛ أ٭ ٟل٫ ٯزٞ  SMAاٛولٯل ٢ٟ اٛو٪اٟٚ اٛزٮ ٨ٛب آصبه ٗجٰوح ه٬ٜ رظ٠ٰٞ ٧ٰ٘ٚ 

طٰبًخ اٍزوارٰغٰخ اٛشوٗخ ،ث٤بءا ه٬ٜ ؽغٞ اٛشوٗخ ٩ارغب٥ اَٛ٪ّ. ثبلإػبُخ ئ٬ٛ مٖٛ ، ُا١ ُ٘وح ٣لوٯخ 

٤ل٠ٰٮ. ٣زٰغخ ٛنٖٛ، ٤٧بٕ افزلاٍ ث٢ٰ أكاء ا٠ٛ٪ِٰٓخ رِزوع أ١ الأكاء اٛز٤ل٠ٰٮ ٤ٟبٍت ٠ٛ٪اءٟخ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز

اٛشوٗبد ٢ٟ ٟ٪َٓ ا٬ٛ ٟ٪َٓ افو ، ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ ا١ ٤٧بٕ اهرجبؽ ئٯغبثٮ ث٢ٰ َٟز٪٫ ا٠ٛلاءٟخ ٩ٗنٖٛ أكاء 

اٛشوٗخ. ٛنٖٛ رَو٬ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ٜٛجؾش ٩ٗشَ ٟل٫ رأصٰو ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ ا٠ٰٛيح 

) اٛن٭ ٯ٪ػؼ الإؿبه 1ُب١ ٟزٌٰواد اٛلهاٍخ ، رٞ رـ٪ٯو٧ب ٩ُٔب ٜٛش٘ٚ هٓٞ (اٛز٤بَُٰخ ، ٩ث٤بءا ه٬ٜ مٖٛ 

 ا٤ٛلو٭ ٜٛلهاٍخ.

 

 

 

 

 

                                                            

 

 

 

 

 

 ) الاؿبه ا٤ٛلو٭/ ا٠ٛظله اهلاك اٛجبؽش1ش٘ٚ (

 : انذراسة قياس متغيرات  1.4

اٛٔواهاد الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ٍ٪ٍ ٯزٞ ٰٓبً ٧نا ا٠ٛزٌٰو ٢ٟ فلاٙ هلك اٍزقلاٝ  : (ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ): 1.1.4

٢ٟ اٛج٤٪ك رج٤ز٨ب اٛلهاٍخ ٧٩ٮ : ٟل٫ رـجْٰ ر٤ٰٔخ اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ ه٤ل ارقبم  ٓواه اٛزَوٰو ( صلاصخ 

ٞ اٛولاٟخ اٛزغبهٯخ ، ٟل٫ رـجْٰ ر٤ٰٔخ اٛزِٜ٘خ الاٍزوارٰغٰخ ه٤ل ارقبم ٓواه اٛزَوٰو (اهثوخ اٍئٜخ) ، رٰٰٔ اٍئٜخ)

ٍجوخ اٍئٜخ). ٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ ثبٛغيء اٛضب٣ٮ ثبلاٍزجٰب١ (ؽٰش رٞ ٰٓبً ٧نا ا٠ٛزٌٰو ثبٛغيء اٛضب٣ٮ ٢ٟ الاٍزجٰب١ 

) ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛضبٛضخ ُٮ اٛغيء اٛضب٣ٮ 2) ٩ٟغ٠٪هخ هٓٞ (1ا٠ٛوُْ ٢ٟ فلاٙ هلك ٢ٟ الاٍئٜخ (ٟغ٠٪هخ هٓٞ (

 ٢ٟ الاٍزجٰب١)

 اٛز٤بَُٰـخ (ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن)ٰٓبً ا٠ٛـٰيح  2.1.4

ٯ٠ضٚ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ٟ٘ب٣خ ٠٨ٟخ ُٮ اٛزِٰ٘و الاٍزوارٰغٮ ٤٠ٜٛل٠بد ، ٩رول ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ ًٰو  

ا٠ٛؾلكح ، ٠ٰٓ٩خ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ر٢٠٘ ُٮ هلٝ ٟٔلهح ا٤٠ٛب٢َُٰ ه٬ٜ رٰٜٔل٧ب. ٩ٓل هوُز٨ب ُوؽبرٮ 

)2016P12: ّ٪ِه٬ٜ ثبٓٮ اٛشوٗبد (ا٤٠ٛبَُخ) ، ٩ر٠َؼ ٨ٛب ثأكاء أ٣شـز٨ب  ) ه٬ٜ أ٨٣ب ٟٔلهح اٛشوٗخ ثبٛز

ثِبهٰٜخ ٟٔبه٣خ ثب٤٠ٛب٢َُٰ ، ٩ثبٛزبٛٮ رؾْٰٔ الأهثبػ اِٛ٪ّ هبكٯخ، ٩رؾْٰٔ اٛجٔبء ُٮ هبٛٞ الأه٠بٙ. ٩ر٢٠٘ 

أ٠٧ٰخ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ُٮ ٗ٪٨٣ب رول ٍلاػ ٛل٫ ا٤٠ٛل٠خ ٠ٛ٪اع٨خ رؾلٯبد اَٛ٪ّ ٩ا٤٠ٛب٢َُٰ ٠ٟب ٯ٨٤٘٠ب ٢ٟ 

لاٍزغبثخ اَٛوٯوخ ٜٛيث٪١، ٠ٗب أ٨٣ب ا٠ٛؾوٕ ٩ا٠ٛؾِي ٤٠ٜٛل٠بد ٛز٠٤ٰخ ٩رٔ٪ٯخ ٟ٪اهك٧ب ٩ٓلهار٨ب ٩رلُو٨ب ا

) ث٤ٰ٪ا ا٦٣ ٯ٢٘٠ رؾْٰٔ  :2012P12اٛؾَ٪١ ٩افو١٩ (.ٜٛجؾش ٩اٛزـ٪ٯو ٢ٟ اعٚ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٧ن٥ ا٠ٰٛيح

كهعخ هبٰٛخ ٢ٟ ا٨٠ٛبهاد ٩ا٠ٛ٪ا٧ت  ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ٢ٟ فلاٙ ٟب ر٠ز٦ٜ٘ ا٤٠ٛل٠بد ٢ٟ ٟ٪اهك ثشوٯخ رظٚ ئ٬ٛ

 ٩رظجؼ ِٗبءاد أٍبٍٰخ لا رَزـٰن ا٤٠ٛل٠بد الاٍز٠واه ُٮ ا٤٠ٛبَُخ ك١٩ اٟزلا٨ٗب، اٛواهٮ ٩افو١٩ 

(P2:2016)  مٗو٩ا ا١ اٛز٤ٰٔبد اٛغلٯلح ُٮ اٛو٠ٚ ٩ىٯبكح ا٠ٛغبلاد ا٠ٛووُٰخ ُٮ اٛو٠ٚ ٯإك٭ ا٬ٛ رـ٪ه

ئ٬ٛ ٟووُخ ؽغٞ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ  كاهٯخ ، ٠ٟب ٯزـٜت ٢ٟ اٛشوٗبد ا٤٠ٛل٠بد ٩اٍزقلاٝ ا٠٣بؿب ٢ٟ ا٨٠ٛبهاد الإ

 اٛزٮ ر٠ز٨ٜ٘ب ٩ٯزٞ مٖٛ هجو ٟٔبٯٌٰ ٟقزِٜخ رزأصو ثبٱرٮ:

 

 

 

 

 الويزة الخنافسيت للشزكاث
.الارباح الوخحققت 1  
3. جىدة الونخج 2   

. حطىيز 4. رضى الؼولاء 

. الحصت السىقيت  5الونخجاث  

 اسخخذام انظوت الوحاسبت الاسخزاحيجيت
الاسخزاحيجيت / .هفهىم  الخكلفت1  
. هفهىم الخسؼيز الاسخزاحيجي/ 2    
.هفهىم الؼلاهت الخجاريت3   
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 ٟٔبٯٌٰ ٣٪هٰخ : -1

روز٠ل ٧ن٥ ا٠ٛٔبٯٌٰ ه٬ٜ أٍبً ٟل٫ كهعخ هػب اٛيث٪١ ه٢ ٤ٟزغبد اٛشوٗخ ٰٓبٍبً ثب٤٠ٛب٢َُٰ اٱفوٯ٢ ، 

٢ٟ فلاٙ اٛز٠ٰٰي ث٢ٰ هلك ٢ٟ ا٠َٛز٪ٯبد ا٠ٛقزِٜخ  ا٤٠ٛزغبد ا٠ٛٔلٟخ ٩ٞ٨ٛٯ٢٘٠ ٜٛيثبئ٢ ا١ ٯلهٗ٪ا ع٪كح 

 ٤ٜٛ٪هٰخ ٩اٛزٮ ر٠ضٚ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ٧٩ٮ :

 ا٤ٛ٪هٰخ ا٠ٛز٪ٓوخ : - أ

٧٩ٚ رٜٖ اٛلهعخ ٢ٟ ا٤ٛ٪هٰخ اٛزٮ ٯو٫ اٛيث٪١ ٩ع٪ة ٩ع٪ك٧ب ُٮ ا٤٠ٛزظ. ٧٩٪ اٟو ٯظوت رؾ٦ٰٔٔ ُٮ اٌٛبٛت 

 ٩ؽبعبد ٩هًجبد اٛيثبئ٢ .ثَجت اٛزجبٯ٢ ٩الافزلاٍ ث٢ٰ فظبئض 

 ا٤ٛ٪هٰخ ا٠ٛلهٗخ : - ة

٧٩ٮ رٜٖ اٛلهعخ ٢ٟ ا٤ٛ٪هٰخ اٛزٮ ٯ٘زش٨ِب اٛيث٪١ ه٤ل آز٤بء٥ ا٩ ؽظ٪٦ٛ ه٬ٜ ا٤٠ٛزظ ٩ٓل ر٘٪١ اٗضو أ٩ أٓٚ 

 ٠ٟب ر٪ٓو٨ب ٠ٟب ٯ٤وٌ٘ ه٬ٜ كهعخ هػب٥ ٢ٟ هل٦ٟ. 

 ا٤ٛ٪هٰخ اٰٛٔبٍٰخ : - ط

بثْ ٟن ا٠ٛ٪اطِبد الاٍبٍٰخ ا٠ٛؾلكح ٢ٟ ٓج٨ٜب َٟجٔبً مٖٛ ا٠َٛز٪٫ ٢ٟ ا٤ٛ٪هٰخ اٛزٮ رٔل٨ٟب اٛشوٗخ ٩اٛزٮ رزـ

٩ا٠ٛقـؾ ٨ٛب. ٩ع٠ٰن ٧ن٥ ا٠ٛٔبٯٌٰ ٯظوت ٰٓب٨ٍب ثلهعخ هبٰٛخ ٢ٟ اٛلٓخ , ٛنٖٛ اٛجبؽش ػ٨٤٠ب ُٮ اٍئٜخ 

 الاٍزجٰب١ اٛقبطخ ثو٠ٰٜخ اٰٛٔبً.

 ٟٔبٯٌٰ ٠ٰٗخ : -2

بَُٰخ ٩رورجؾ اٍبٍبً ثبلأكاء ا٠ٛبٛٮ ٤٠ٜٛل٠خ ٧٩ٮ ا٠ٛٔبٯٌٰ الاٗضو اهز٠بكاً ٢ٟ ٓجٚ ا٤٠ٛل٠خ ُٮ ٰٓبً ا٠ٰٛيح اٛز٤

 ُٮ اَٛ٪ّ ٩ٯزٞ مٖٛ هجو هلك ٢ٟ ا٠ٛإشواد ٢ٟ٩ أثوى٧ب.

٩هبكا ٯ٢٘٠ اٍزقلا٦ٟ ُٮ اٛشوٗبد اٛزٮ ر٤زظ اٗضو ٢ٟ ٤ٟزظ ُٮ اَٛ٪ّ ٩هٰٜخ  ٰٟٔبً ع٪كح ا٤٠ٛزظ ا٤َٛجٮ : - أ

٤٠ٛبَُخ اٝ ٯَب٩ٯ٨ب ا٩ آٚ ٨٤ٟب. ٯزٞ ٰٓبً َٟز٪٫ اٛغ٪كح ثب٤َٛجخ ٤٠ٜٛب٢َُٰ ٧ٚ ا٤٠ٛزظ ٯزِ٪ّ ه٬ٜ اَٜٛن ا

٩ٯَز٤ل ٧نا ا٠ٰٛٔبً ه٬ٜ أٍبً ا٠ٛوك٩كاد ا٠ٛزؾٔٔخ ٢ٟ ا٠ٛجٰوبد ا٩ اٌٛواٟبد ا٩ اٛزو٪ٯؼبد ا٠ٛلُ٪هخ 

٠ٜٛشزوٯ٢. ٠ٗ٩ب ٯزؼؼ ُٮ الارٮ : ٣َجخ اٛقَبهح ا٠ٛزورجخ ه٬ٜ ع٪كح ا٤٠ٛزظ = اع٠بٛٮ ٟوك٩كاد ا٠ٛجٰوبد/ 

 اع٠بٛٮ ا٠ٛجٰوبد.

ؽٰش ر٠ضٚ ٟل٫ َٟب٠٧خ ا٤٠ٛزغبد اٛغلٯلح ُٮ رؾْٰٔ ٰٟيح ر٤بَُٰخ ٩رٔبً ٢ٟ  ٤َٛجٰخ :ا٤٠ٛزغبد اٛغلٯلح ا - ة

% 30فلاٙ كهعخ َٟب٠٧ز٨ب ُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛزؾٔٔخ ئ٬ٛ ئع٠بٛٮ ٟجٰوبد اٛشوٗخ ، ؽٰش رشٰو اٛلهاٍبد ئ٬ٛ ا١ 

 ّ .٢ٟ أهثبػ اٛشوٗبد ا٠ٛزؾٔٔخ رأرٮ ٢ٟ فلاٙ ا٤٠ٛزغبد اٛغلٯلح اٛزٮ رـوؽ٨ب اٛشوٗبد ُٮ اَٛ٪

٧٩٪ ٟإشو ٨ٟٞ ُٮ رٔلٯو ؽظخ ا٤٠ٛل٠خ ٢ٟ ا٠ٛجٰوبد ئ٬ٛ ئع٠بٛٮ ٟجٰوبد اٛظ٤بهخ مار٨ب. اٛؾظخ اَٛ٪ٰٓخ :  - ط

اٛؾظخ اَٛ٪ٰٓخ =  اع٠بٛٮ ٠ٰٓخ ٟجٰوبد  ٠ٜٗ٩ب اهرِوذ ٧ن٥ ا٤َٛجخ ٠ٜٗب رج٢ٰ ٓ٪ح ا٤٠ٛل٠خ ُٮ اَٛ٪ّ ٠ٗ٩ب ٯٜٮ:

اٛٔ٪ح اٛز٤بَُٰخ ٤٠ٜٛل٠خ ٢ٟ فلاٙ ٓ٪ح ٟجٰوبد . ٠ٗب ٯ٢٘٠ ثناد اٛ٪ٓذ ٰٓبً / اع٠بٛٮ ٠ٰٓخ ٟجٰوبد اٛظ٤بهخ

اٛشوٗخ ئ٬ٛ أٓ٪٫ ا٤٠ٛب٢َُٰ ُٮ اَٛ٪ّ ٠ٗ٩ب ٯٜٮ: اٛٔ٪ح اٛز٤بَُٰخ = اع٠بٛٮ ٟجٰوبد اٛشوٗخ / اع٠بٛٮ ٟجٰوبد 

) ٩اؽل ُا١ مٖٛ ٯو٤ٮ ثأ١ اٛشوٗخ ماد ٓ٪ح 1اٗجو ا٤٠ٛب٢َُٰ ُٮ اَٛ٪ّ, ٠ٜٗ٩ب ٗب٣ذ ا٤ٛزٰغخ رٔزوة ئ٬ٛ (

) ٩اؽل ُا١ مٖٛ ٯو٤ٮ ثأ١ اٛشوٗخ ٧ٮ 1َٛ٪ّ ، ٩اٛوٌ٘ طؾٰؼ . أٟب ئما ٗب٣ذ ا٤ٛزٰغخ (ر٤بَُٰخ ٗجٰوح ُٮ ا

 الأٓ٪٫ ٩اٛٔبئلح َٜٛ٪ّ ٛ٘٪١ ٠ٰٓخ ٟجٰوبر٨ب ر٠ضٚ ثناد اٛ٪ٓذ ٠ٰٓخ أٗجو ا٤٠ٛب٢َُٰ ُٮ اَٛ٪ّ .

٧٩ٮ رٜٖ ا٠ٛٔبٯٌٰ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ روجو ه٢ ٣زبئظ الاه٠بٙ اٛزغبهٯخ (ٟولٙ اٛوبئل ه٬ٜ الاط٪ٙ ,  ٣َت اٛوثؾٰخ : - ك

ٟولٙ اٛوبئل ه٬ٜ الاٍزض٠بهاد ٩ٟولٙ اٛوبئل ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ) ٟولٙ اٛوبئل ه٬ٜ الاط٪ٙ = طبُٮ اٛوثؼ / 

بهاد ٩افٰوا ٩ٟولٙ اٛوبئل ه٬ٜ اع٠بٛٮ الاط٪ٙ, ٟولٙ اٛوبئل ه٬ٜ الاٍزض٠بهاد = طبُٮ اٛوثؼ / ٟغ٠٪م الاٍزض٠

ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ = طبُٮ اٛوثؼ/ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ.  ٩ثـجٰوخ اٛؾبٙ ا١ اهرِبم ٧ن٥ ا٤َٛت ٰٓبٍبً ثب٤٠ٛب٢َُٰ ٯوـٮ 

 ٟإشو ٨ٟٞ ه٬ٜ رؾْٰٔ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ

 ٣بٙ ٨ِٟ٪ٝ اٛزِ٪ّ اٛز٤بَُٮ ا٠٧ٰخ ٗجٰوح ُٮ الأكثٰبد ا٠ٛوبطوح ٛلإكاهح ٠ٛب ش٨لر٦ ثٰئخ الاه٠بٙ ٢ٟ

ر٤بٌُ كٯ٤بٰٟ٘ٮ ٣زٰغخ ص٪هح ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ا٠ٛووُخ ٩الارغب٥ ٣ؾ٪ اٛزوٰٗي ه٬ٜ اٛيث٪١ ، ام رَو٬ اًٜت 

ا٤٠ٛل٠بد عب٧لح ٛزؾْٰٔ اٛز٠بٯي ا٩ اٛزِ٪ّ اٛز٤بَُٮ ُٮ ثٰئخ الاه٠بٙ ه٢ ثٰٔخ اٛشوٗبد ا٠ٛ٪ع٪كح ٩ا٤٠ٛبَُخ 

بَُٮ ث٪ط٦ِ ٓلهح اٛشوٗخ ه٬ٜ رؾْٰٔ الأكاء ثأٍٜ٪ة ٨ٛب، ٩ٓل اٗل اٛولٯل ٢ٟ اٛجبؽض٢ٰ ه٬ٜ ا٠٧ٰخ اٛزِ٪ّ اٛز٤

) ا١ ٨ِٟ٪ٝ اٛزِ٪ّ اٛز٤بَُٮ ٯشٰو ا٬ٛ اٟزلإ ٓلهح  :Safiullah )2014P22ٟو٢ٰ ا٩ اٍبٰٛت ٟزولكح. ٯو٫ 

ثب١ اٛزِ٪ّ اٛز٤بَُٮ ٧٪ اٛٔلهح ه٬ٜ فْٜ ٠ٰٓخ ٯله٨ٗب  Sigalas (P37: 2015) اه٬ٜ ٢ٟ ا٤٠ٛب٢َُٰ. ٩ٯو٫ 

٢ فلاٙ ا٨٠ٛبهح أ٩ اٛز٤ٰٔخ أ٩ ا٤٠ٛزظ ا٠ٛز٠ٰي اٛن٭ ٯزِ٪ّ ه٬ٜ ا٤٠ٛب٢َُٰ. ٩ٯ٢٘٠ رووٯَ اٛيثبئ٢ ثش٘ٚ ٩اػؼ ٟ

اٛزِ٪ّ اٛز٤بَُٮ ثب٣خ ئ٣زبط ٰٓٞ ٤ٟ٩بُن ٜٛيثبئ٢ ريٯل ه٠ب ٯٔل٦ٟ ا٤٠ٛبَُ٪١، ٩ٯإٗل ر٠ٰي٧ب ٩افزلا٨ُب ه٢ ٧إلاء 

ٮ رزِ٪ّ ه٬ٜ ٟب ٯٔل٦ٟ ٨ٛٞ ا٤٠ٛب٢َُٰ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو اٛيثبئ٢ ام ٯؾْٔ ٨ٛٞ ا٠ٛيٯل ٢ٟ ا٤٠ٛبُن ٩اٰٛٔٞ اٛز

) ا١ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ  ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؾ٨ب ٢ٟ فلاٙ ٨ِٟ٪٢ٰٟ اٍب٢ٍٰٰ  :2006P63( اٛغ٤بثٮ  ا٤٠ٛبَُ٪١. ٩ٯو٫

٠٧٩ب: ا٨ِ٠ٛ٪ٝ الا٩ٙ ا٠ٛظبكه اٛلافٰٜخ: ٩اٛزٮ ر٘٪١ كافٚ اٛشوٗخ ٟز٠ضٜخ ثٔلهر٨ب الاٍزوارٰغٰخ ٩ٟ٪اهك٧ب 
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الإٟ٘ب٣ٰبد ا٠ٛبكٯخ ٩اٛجشوٯخ ٩اٛٔلهاد  –ثؾٰش ٯوـ٨ٰب ٟيٯل ٢ٟ اٛزِ٪ّ اٛز٤بَُٮ ٢ٟ فلاٙ: ٣ٔبؽ ٓ٪ح ر٠ضٚ 

رؾٰٜٚ ٍَٜٜخ ا٠ٰٔٛخ ث٠و٬٤ ع٠ٰن الأ٣شـخ اٛزٮ رإكٯ٨ب ا٤٠ٛل٠خ ث٨٠بهح  –ؿوّ ٩اٍبٰٛت اٛو٠ٚ  -ا٠٠ٰٛيح.

قبهعٰخ ٩اٛزٮ رزؼ٢٠: اٛزٔلٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ِٗبءح هبٰٛخ. اٟب ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛضب٣ٮ ٟظبكه فبهعٰخ: ٟز٠ضٜخ ثبِٛوص اٛ

 ٩رـ٪ٯو ثواءح الافزوام ٩ػن ا٤٠ٛبَُخ ٩اٛزؾبِٛبد ٩اٛزشوٯوبد ُٮ اَٛ٪ّ. 

٢ٟ٩ ِٟب٧ٰٞ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ٟب ٯووٍ ثأٍجٰٔخ اٛزِٜ٘خ ٩اٛ٪ٓذ ٩اٛغ٪كح  ، ٩رو٤ٮ اٍجٰٔخ اٛزِٜ٘خ رٔلٯٞ ٤ٟزغبد 

رؾْٰٔ ٰٟيح ه٢ ا٤٠ٛب٢َُٰ ، ٩اٛز٤بٌُ ه٬ٜ اٍبً اٛزِٜ٘خ  ا٩ فلٟبد ثأٍوبه آٚ ٢ٟ ا٤٠ٛب٢َُٰ ٠ٟب ٯإك٭ ا٬ٛ

٧٪ ِٰٰٗخ رقِٰغ ع٠ٰن ه٤بطو اَٜٛ٘ ٍ٪اء ٗب٣ذ ٟ٪اك ا٩ٰٛخ  ا٩ الاع٪ه ا٩ اٛز٘بَٰٛ اٛظ٤بهٰخ ا٠ٛجبشوح ا٩ 

اٌٰٛو ٟجبشوح ٩ًٰو٧ب ٢ٟ اعٚ رقِٰغ ِٜٗخ اٛ٪ؽلح اٛ٪اؽلح ٢ٟ ا٤٠ٛزظ ا٩ اٛقلٟخ.  اٟب أٍجٰٔخ اٛغ٪كح: ٩رو٤ٮ 

يث٪١ ٩اشجبم ؽبعبر٨ٞ ٩هًجبر٨ٞ  ٧٩ٮ ٢ٟ اٛو٪اٟٚ ا٠٨٠ٛخ ٩اٛؼو٩هٯخ ٛجٔبء اٛشوٗخ ٩اٍز٠واه٧ب. اٟب هػب اٛ

اٍجٰٔخ اٛ٪ٓذ ٨ُٮ رو٤ٮ ٍوهخ اشجبم ؽبعبد ٩هًجبد ا٠َٛز٨ٜٖ ٠ُٜ٘ب ٓٚ اٛي٢ٟ اٛلاىٝ ٛزٔلٯٞ ا٤٠ٛزظ ا٩ 

رـ٪ٯو هلك ٢ٟ اٛج٤٪ك (الاٍئٜخ)  اٛقلٟخ ٠ٜٗب اك٫ ا٬ٛ ىٯبكح اٛؾظخ اَٛ٪ٰٓخ،  ٩رٞ ٰٓبً ٧نا ا٠ٛزٌٰو ٢ٟ فلاٙ 

.الاهثبػ 1ث٤بءا ه٬ٜ الاكة ا٠ٛؾبٍجٮ ٠ٗب ٧ٮ ٟ٪ػؾخ ثبٛغيء اٛضبٛش ثبلاٍزجٰب١ رزوْٜ ثب٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزبٰٛخ 

. اٛؾظخ اَٛ٪ٰٓخ. ( ٢ٟ فلاٙ اٍئٜخ اٛغيء  5. رـ٪ٯو ا٤٠ٛزغبد 4. هػ٬ اٛو٠لاء 3. ع٪كح ا٤٠ٛزظ 2ا٠ٛزؾٔٔخ  

 ). ث٤بءً ه٬ٜ ٟواعوخ الأكثٰبد اَٛبثٔخ ٩24ؽز٬  10رؾلٯلا الاٍئٜخ ٢ٟ (اٛضبٛش ٢ٟ الاٍزجٰب١ ا٠ٛوُْ ٩

 المبحث انرابع / انتحهيم الاحصائي : اننتائج وانتىصيات .5

) ٩مٖٛ ٛؼ٠ب١ ٟظلآٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رٞ 2فظبئض ا٠َٛزغ٪ث٢ٰ رٞ ر٪ػٰؾ٨ب ثبٛغل٩ٙ هٓٞ (

و ٛلٯ٨ٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اِٛ٘بءاد اٛلاىٟخ ٛزؾْٰٔ ع٠و٨ب ؽٰش اشبهاد ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛقبطخ ثب٠َٛزغٰج٢ٰ ا٨٣ٞ رز٪ُ

 ٧لٍ اٛلهاٍخ. 

 ) ٯج٢ٰ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛلٯ٠ٌواُٰخ اٛقبطخ ثب٠َٛزغٰج2٢ٰعل٩ٙ هٓٞ (

Sex ٌاٛغ٤ Male 119 مٗو percent 97.6 % 

Female 

 ا٣ض٬

3 percent 2.4 % 

Panel (2) 

 

 

 ا٠َٛز٪٫ اٛو٠ٜٮ

Education Level 

 Number percent 

Diploma ٝ٪ٜ2.4 3 كث % 

Bachelor degree  88 70. 9 % 

Master degree 

 ٟبٍزو

25 201 % 

PhD 6.4 8 اٛلٗز٪ها٥ % 

Panel (3) 

 

 

 

 اٛقجوح

Experience 

 Number percent 

0-5 12 9.6 % 

6-10 54 42.5 % 

11-15 19 15.3 % 

16-20 17 13.7 % 

21-25 11 13.5 % 

26-30 5 8.8 % 

31- more 2 1.6 % 

Panel (4) 

 

 

 اٛزقظض

Specialization 

(Major) 

Finance ٚ34.6 43 اٛز٠٪ٯ % 

Accountant 36.2 45 ا٠ٛؾبٍجخ % 

Management 17.7 22 الاكاهح % 

Economic 3.20 % 4 الآزظبك  

Marketing ْ3.20 4 اٛزَ٪ٯ % 

Others 1% 6. 2 افو٫ 
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 اٛش٨بكاد ا٤٨٠ٰٛخ

 12 CPA 

 15 CMA 

 9 JOCPA 

 لا ٯ٪عل افو٫

 

 :ودرجة تطبيقها SMAمذي اعتماد المحاسبة الإدارية الاستراتيجية  1.5
:ا١ اٛشوٗبد الاهك٣ٰخ اٛظ٤بهٰخ لا رزجن اٍبٰٛت ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ  HO 1 ٢ٟ اعٚ افزجبه اِٛوػٰخ الا٬ٛ٩: 

 ) . SMAالاٍزوارٰغٰخ  (

H0: µ ≤ 3 

H1: µ > 3 

الا٬ٛ٩ أهلا٥ ئ٬ٛ اٛ٘شَ ه٢ ٟ٪َٓ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ؽ٪ٙ أ٠٧ٰخ رـجْٰ ا٠ٛؾبٍجخ رَو٬ اِٛوػٰخ 

ًٔب ٛزؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ ٤٧بٕ ارِبّ ث٢ٰ ا٠ٛغٰج٢ٰ ثشأ١ أ٠٧ٰخ رـجْٰ ا٠ٛؾبٍجخ SMAالإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ  ( ُ٩ .  (

ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ رأرٮ ث٠َبد ٠ٰٟيح ٟقزِٜخ ه٢ أٍبٰٛت  SMAالإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ، ٠ٗب أصجزذ ؽٰٔٔخ أ١ 

اٛزٰٜٔلٯخ ، ُٔل ثؾضذ اٛلهاٍخ أٯؼًب ٠ُٰب ئما ٗب٣ذ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١ ٓل اهز٠لد ٧ن٥ اٛز٤ٰٔخ ٗغيء 

٢ٟ اٍزوارٰغٰز٨ب. ٩ٓل رٞ ؿوػ صلاصخ اٍئٜخ ُٮ الاٍزجٰب١ ه٬ٜ ا٠ٛشبه٢ٰٗ ٛزٰٰٔٞ ٩ه٨ٰٞ ٨٠٨ُ٩ٞ ٩اٍزقلا٨ٟٞ 

 ٝ٪٨ِ٠ٛSMA ٛضب٣ٮ ٢ٟ الاٍزجٰب١ . ٩ٓل رٞ هوع ٣زبئظ ٧نا اٛزؾٰٜٚ ُٮ اٛغل٩ٙ ُٮ شوٗبر٨ٞ ٢ٟ فلاٙ اٛغيء ا

٪) ٢ٟ ا٠ٛغٰج٢ٰ ه٬ٜ كهاٯخ ث٨ِ٠٪ٝ "ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ"، ُٮ 94) اٛن٭ ٯج٢ٰ أ١ ؽ٪اٛٮ (3هٓٞ (

 SMAٟغٰجًب ٠ً٨ُب ٠ٛب ٯَزٜي٦ٟ ٟظـٜؼ  112. ، ٯ٠زٜٖ SMA٪) ٢ٟ ا٠ٛغٰج٢ٰ َٰٛ٪ا ه٬ٜ كهاٯخ ثـ 6ؽ٢ٰ أ١ (

ٗغيء ٢ٟ اٍزوارٰغٰز٨ٞ  SMA% ٢ٟ ا٠ٛغٰج٢ٰ ٟجبكب  93%) ، ُٮ ؽ٢ٰ ٯـجْ ٤91َجخ ٟٔلاه٧ب (٩ث

ٌٰٛ كب٧وح علٯلح  SMAاٛزظ٤ٰوٰخ ُٮ شوٗبر٨ٞ. ٢ٟ اٛ٪اػؼ أ١ ٧ن٥ ا٤ٛزٰغخ رشٰو ئ٬ٛ أ١ ٟظـٜؼ 

ٝ ئٟب ٢ٟ ٠َٜٛزِز٢ٰٰ (ا٠َٛزغٰج٢ٰ/ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ الاهك٣ٰخ ). ٩ٯوي٫ مٖٛ ثب٨٣ٞ ٓل رووػ٪ا ٨ٛنا ا٨ِ٠ٛ٪

فلاٙ ا٠ٛإر٠واد الأٗبكٯ٠ٰخ أ٩ ا٤٨٠ٰٛخ أ٩ ٢ٟ فلاٙ ا٤ٛل٩اد، أ٩ اٛزلهٯت الإكاه٭ ٩ا٠ٛشبهٗخ ُٮ اٛل٩هاد لأ١ 

٩ُٔب ٤ٛزبئظ رٰٰٔٞ ٟل٫  ًبٛجٰز٨ٞ ٯؾ٠ٜ٪١ كهعخ ه٠ٰٜخ (اٛج٘بٛ٪هٯ٪ً ٩ا٠ٛبعَزٰو) ا٩ ش٨بكاد ٟؾبٍجٰخ ٤٨ٰٟخ.

)  ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ا٠َٛزغٰج٢ٰ ٩اٛنٯ٢ ٯ٠ضٜ٪١ اٛشوٗبد ، SMAأ٠٧ٰخ رـجْٰ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ  (

ًٓب ٗجٰوًا ث٢ٰ ا٠َٛزغٰج٢ٰ ؽ٪ٙ أ٠٧ٰخ رـجْٰ  ٗب١ ٢ٟ اٛؼو٩ه٭ ُؾض اِٛوػٰخ الا٬ٛ٩ ؽٰش ٗب١ ٤٧بٕ ارِب

اٗجو ٠ٟب ٧٪ ٟ٪ع٪ك ثبِٛوػٰخ  3.87) ٩ث٪ٍؾ ؽَبثٮ ٩طٚ ا٬ٛ SMAا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ (

). ٠ٟب ٯإك٭ ا٬ٛ ٓواه هُغ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ ٩ٓج٪ٙ اٛجلٯٜخ ا٭ ا١ ٩0.546ثب٣ؾواٍ ٟوٰبه٭ ٤ٟقِغ (

 ).SMAاٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ الاهك٣ٰخ رزج٬٤ ٩رـجْ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ  (

   ُٮ شوٗبر٨ٞ SMA) ٯج٢ٰ ٟل٫ اكهإ ٩٩هٮ ا٠ٛشبه٢ٰٗ ٨ُ٩ٞ ٩اٍزقلاٝ ر٤ٰٔخ 3عل٩ٙ (

 ا٤َٛجخ اٛز٘واه   ث٤٪ك الاٍزجٰب١

 %94 116 ٣وٞ أ٣ب   ٟلهٕ ٨ِ٠ٛ٪ٝ   ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ

 %6 8 لا 

 %100 124 الاع٠بٛٮ 

 %91 112 ٣وٞ ٛل٭ ٨ُٞ ٠ٛظـٜؼ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ

 %9 8 لا 

 %100 124 الاع٠بٛٮ 

 %93 116 ٣وٞ ٣ؾ٢ ٣ـجْ ر٤ٰٔخ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ُٮ شوٗز٤ب

 %7 4 لا 

 %100 124 الاع٠بٛٮ 

 

ٯإصو أ٩ ٯَب٧ٞ ُٮ ارقبم اٛٔواهاد الاٍزوارٰغٰخ ُٮ ٧ن٥  SMAث٤ٰذ اٛلهاٍخ ٟب ئما ٗب١ اهز٠بك 

٪ ٢ٟ ا٠ٛشبه٢ٰٗ ٩أُ٪ا ه٬ٜ أ١ ٟوٜ٪ٟبد ا٤٠ٛب٢َُٰ رَبهل ُٮ رـ٪ٯو ٩ٟوآجخ 88اٛشوٗبد، ٯزج٢ٰ أ١ 

٪ ٛٞ ٯزقن٩ا ٓواهًا ثشأ١ ٧نا ا٠ٛ٪َٓ ٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ ُٮ اٛغل٩ٙ هٓٞ 10الاٍزوارٰغٰبد اٛغلٯلح، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ 

٪ ٢ٟ ا٠ٛغٰج٢ٰ ه٬ٜ أ١ ٟوٜ٪ٟبد ا٤٠ٛب٢َُٰ رَبهل ُٮ فِغ  ٠81.7زؤٜخ ثب٤٠ٛب٢َُٰ، ٩اُْ ). ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا4ٛ(

اٛزِٜ٘خ ٩اٍزوارٰغٰخ الإكاهح، ٠ٗب أٗل٩ا أ١ شوٗبر٨ٞ رجنٙ ع٨٪كًا ٟؼ٤ٰخ ٠ٛووُخ ٩هطل ه٠ٰٜبد ٩اٍزوارٰغٰبد 
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عبثخ ٍ٪اء ٗب٣ذ اٯغبثٰخ ا٩ ٪ ٛٞ ٯٔوه٩ا ثول ا٭ ا 10.9٪ لا ٯ٪أُ٪١ ه٬ٜ مٖٛ ، ٩أ١  7.4ا٤٠ٛب٢َُٰ ، ُٮ ؽ٢ٰ 

 ٍٜجٰخ. ٧٩نا ٯو٤ٮ أ١ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ٟوٜ٪ٟبد ا٤٠ٛب٢َُٰ ٯَب٧ٞ ُٮ ط٤ن اٛٔواه الاٍزوارٰغٮ.

% ٢ٟ ا٠َٛزغٰج٢ٰ 88اٟب ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٨ِٞ اٛشوٗبد ٛؾبعبد اٛو٠لاء ٩رِؼٰلاد اٛقلٟخ رج٢ٰ ا١ 

رغب٥ ا٤٠ٛزغبد ٩اٛقلٟبد، اٟب ٠ُٰب (اٛشوٗبد) رجنٙ ع٨٪ك ٟؼ٤ٰخ ٨ِٛٞ ؽبعبد ٩هًجبد اٛيثبئ٢ ٩رِؼٰلار٨ٞ 

ٯزوْٜ ثبٗزشبٍ اِٛوص ا٠ٛزبؽخ ثبَٛ٪ّ ٩ٟل٫ الاؿلام ٩ٟ٪اٗجخ اٛزـ٪هاد اٛظ٤بهٰخ ُٔل اشبهاد ا٤ٛزبئظ ا١ 

%) ٢ٟ ا٠َٛزغ٪ث٢ٰ ُٮ اٛشوٗبد ٯٔ٪ٟ٪ا ثلهاٍخ ٩ٟزبثوخ اِٛوص ا٠ٛ٪ع٪كح ثبَٛ٪ّ ٩الاؿلام 79ؽ٪اٛٮ (

١ رزووع ٨ٛب اٛشوٗخ ٍ٪اء ٢ٟ ا٤٠ٛب٢َُٰ ا٩ (اٛٔـبم). ٩ثب٠ٛضٚ ، ه٬ٜ اٛز٨لٯلاد ا٠ٛ٪ع٪كح ا٩ اٛزٮ ٢٘٠ٟ ا

ث٤بءً ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد اَٛ٪ّ، أٓو ا٠َٛزغٰج٢ٰ ثأ١ شوٗبر٨ٞ رجنٙ ع٨٪كًا ٟزو٠لح ٠ٛ٪اٗجخ آفو اٛزـ٪هاد 

لاٍز٘شبٍ ُوص ٓبثٜخ ٜٛزـجْٰ. ٛنٖٛ رشٰو ٧ن٥ ا٤ٛزبئظ ئ٬ٛ أ١ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١ َٰٛذ ُٔؾ ه٬ٜ 

 ، ٨٤٘ٛ٩ب رلهٕ أٯؼًب ٟو٬٤ مٖٛ ٩رـجْ ٟجبكئ٨ب ٗغيء ٢ٟ اٍزوارٰغٰبر٨ب اٛزظ٤ٰوٰخ. SMAـ كهاٯخ ث

 ٠ُٰب ٯزوْٜ ثب٤٠ٛب٢َُٰ ٩اٛو٠لاء ٩ٟوٜ٪ٟبد اَٛ٪ّ ُٮ شوٗبر٨ٞ SMA)  ٟل٫ رـجْ ٟجبكب ر٤ٰٔخ 4عل٩ٙ (

 ا٤َٛجخ اٛز٘واه  

ا٣ذ رجنٙ ع٨٪ك ٟزو٠لح ٠ٛووُخ ٩ٟوآجخ ه٠ٰٜبد ٩اٍزوارٰغٰبد 

 اٛغيء الا٩ٙ) 4(ٍإاٙ هٓٞ  ا٤٠ٛبٌُ

 %35.4 44 ٟ٪اُْ ثشلح

 %52.4 65 ٟ٪اُْ

 %08. 10 ٟؾبٯل

  - ًٰو ٟ٪اُْ 

ًٰو ٟ٪اُْ 

 ثشلح

1 .01% 

 أ٣ذ رجنٙ ه٠لاً ع٨٪كًا ٨ِٛٞ اؽزٰبعبد اٛو٠لاء ٩رِؼٰلاد اٛقلٟخ

 اٛغيء اٛضب٣ٮ) 7ٜٛزـجْٰ (ٍإاٙ هٓٞ 

 %25.8 32 ٟ٪اُْ ثشلح

 %62.9 78 ٟ٪اُْ

 %06. 8 ٟؾبٯل

 016. 2 ًٰو ٟ٪اُْ 

ًٰو ٟ٪اُْ 

 ثشلح

- - 

ا٣ذ رجنٙ ع٨٪كًا ٟزو٠لح ٠ٛ٪اٗجخ آفو اٛزـ٪هاد اٛظ٤بهٰخ 

اٛغيء  24لاٍز٘شبٍ ُوص علٯلح  ٓبثٜخ ٜٛزـجْٰ (ٍإاٙ هٓٞ 

 اٛضبٛش)

 %22.5. 28 ٟ٪اُْ ثشلح

 %56.4. 70 ٟ٪اُْ

 %088. 11 ٟؾبٯل

 %06. 8 ًٰو ٟ٪اُْ 

 ًٰو ٟ٪اُْ

 ثشلح

5 .04% 

 

ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛجؾش ، رٞ رٔلٯٞ ٣زبئظ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ثـوٯٔخ رويى ا٨ِٛٞ ا٨َٛٚ ٩اٛؾغخ ا٠ٛز٠بٍ٘خ. 

 SMAٜٛزووٍ ٩رؾلٯل ٰٟياد ر٤ٰٔخ  SMAأ٩لًا ، ر٠ذ ٟواعوخ الأكثٰبد اَٛبثٔخ ٩اٛلهاٍبد اٛزغوٯجٰخ ه٬ٜ 

ٯ٤ظت  SMAه٢ أٍبٰٛت ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ الأفو٫. ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛواعوخ رٞ اٗزشبٍ أ١ اٛزوٰٗي الأٍبٍٮ ٛـ 

ًٟب ه٢ ٟولٞ اٛز٤ٰٔبد ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛزٰٜٔلٯخ،  ه٬ٜ رؾلٯل ٟ٪ٓن اٍزوارٰغٮ لاٗزَبة ٰٟيح ر٤بَُٰخ، ٧٩نا ٯقزَٜ ر٠ب

 ٩SMAرٰٰٔٞ الأكاء، ٩ٟب ئ٬ٛ مٖٛ ٯغ٠ن  اٛزٮ روٗي ثش٘ٚ أٗجو ه٬ٜ فِغ اٛزِٜ٘خ ٩اٛزؾ٘ٞ ث٤شبؿبد اٛشوٗخ

ث٢ٰ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛقبهعٰخ ه٢ اٛيثبئ٢ ٩ا٤٠ٛب٢َُٰ ٩اَٛ٪ّ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛلافٰٜخ ٢ٟ أعٚ ر٨َٰٚ ارقبم اٛٔواهاد 

الاٍزوارٰغٰخ ٧٩٪ ٟ٪ع٦ ٣ؾ٪ ٨٣ظ فبهعٮ ٠٠ٛبهٍخ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ. ٧ن٥ الاثوبك رج٢ٰ ث٪ػ٪ػ ا٠٠ٛبهٍبد 

٧ٮ ٟ٪ع٨خ ٜٛقبهط  SMAبٍجخ الإكاهٯخ. ٛنٖٛ ُا١ ا٠َٛبد ا٠٠ٰٛيح الأٍبٍٰخ ٛز٤ٰٔخ اٛلافٰٜخ اٛزٰٜٔلٯخ ٠ٜٛؾ

٩روٗي ه٬ٜ ارقبم اٛٔواهاد الاٍزوارٰغٰخ ثللًا ٢ٟ ا٠٠ٛبهٍبد اٛلافٰٜخ اٛزٰٜٔلٯخ ٠ٜٛؾبٍجخ الإكاهٯخ ُٮ ه٠ٰٜبد 

 اٛزؾ٘ٞ ُٮ اٛز٘بَٰٛ ٩الإكاهح ٩رٰٰٔٞ الأكاء.

لأ٧لاٍ اٛزؾٰٜٚ رٞ رٜقٰض ٗٚ ث٤ل ٢ٟ ث٤٪ك الاٍزجٰب١ ثبٍزقلاٝ ر٪ىٯن اٛز٘واه ا٠ٛغل٩ٙ ُٮ ٰٟٔبً 

Likert اٛزِٜ٘خ الاٍزوارٰغٰخ ٩رٰٰٔٞ اٛولاٟخ  اٛق٠بٍٮ ث٨لٍ ٟووُخ اصو ٗٚ ٢ٟ اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ ٩

.% ثبٍزقلاٝ 05ٛخ ). ه٤ل َٟز٪٫ كلا5+4+3اٛزغبهٯخ ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ (٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ ثبِٛوػٰبد 

). ؽٰش رشٰو ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ هُغ اِٛوػٰبد اٛظِوٯخ Simple linear regressionرؾٰٜٚ الا٣ؾلاه اٛجَٰؾ ( 

% ٠ٗب ٧٪ 05آٚ ٢ٟ .  sig اٛغل٩ٰٛخ ٩ٰٓٞ  tا٠ٛؾَ٪ثخ اٗجو ٢ٟ   ٩tؽز٬ اٛقبَٟخ) ثَجت ا١ ٰٓٞ  -(اٛضبٛضخ

 ). 5ٟ٪ػؼ ثغل٩ٙ هٓٞ (
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 ٰٚ الا٣ؾلاه ) ٯووع ٣زبئظ رؾ5ٜعل٩ٙ هٓٞ (

ئ١ رج٤ٮ أٍٜ٪ة اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ  ٌٰٛ ٦ٛ رأصٰو ٗجٰو ه٬ٜ ا٠ٰٛيح  0H 3اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ اٛضبٛضخ: 

 اٛز٤بَُٰخ ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١. 

ئ١ رج٤ٮ أٍٜ٪ة اٛزِٜ٘خ الاٍزوارٰغٰخ ٌٰٛ ٦ٛ رأصٰو ٗجٰو ه٬ٜ ا٠ٰٛيح  0H 4اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ اٛواثوخ: 

 اٛز٤بَُٰخ ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١.

ئ١ رج٤ٮ أٍٜ٪ة رٰٰٔٞ اٛولاٟخ اٛزغبهٯخ ٌٰٛ ٦ٛ رأصٰو ٗجٰو ه٬ٜ ا٠ٰٛيح  0H 5اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ اٛقبَٟخ :

 اٛز٤بَُٰخ ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١.

   Conclusions ا٤ٛزبئظ Correlation 

coefficient 

t-

Value  

p-

value 
 ٟوبكٛخ الاهرجبؽ
Regression 

equation 

H 

No 

 rejected .469 18.835 .000 Y1=0.595+0.752X1 H3هُغ  44.

 rejected .542 11.453 .000 Y2=2.125+.485X2 H4هُغ  41.

 rejected .391 10.661 .000 Y3=1.739+.498X3 H5هُغ  47.

) ا١ ٤٧بٕ اصو م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ لاٍزقلاٝ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ ٩5رشٰو ا٤ٛزبئظ ا٠ٛج٤ٰخ ثبٛغل٩ٙ هٓٞ (        

) 1.96ا٠ٰٔٛخ اٛغل٩ٰٛخ ( Tا٠ٛؾَ٪ثخ ٧٩ٮ اٗجو ٢ٟ  Tالاٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ٧٩نا ٩اػؼ ٢ٟ ٰٓٞ 

). اٟب ثب٤َٛجخ ِٛوػٰخ اٛلهاٍخ الاٍبٍٰخ ٢ٟ أعٚ ٰٓبً ٟل٫    α 05. ≥٩ماد ٟو٤٪ٯخ ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ (  

رأصٰو ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ، ٗب١ ٢ٟ اٛؼو٩ه٭ اٛزؾْٰٔ ُٮ اِٛوػٰخ ٢ٟ أعٚ 

ر٪ػٰؼ ٩شوػ ؿجٰوخ اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰواد ُٔل رٞ اؽزَبة ا٠ٛز٪ٍؾ لإعبثبد ا٠َٛزغٰج٢ٰ ِٜٛوػٰبد 

ثؾٰش رظجؼ ٟز٪ٍؾ ٠ٜٛزٌٰواد (اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ ٩اٛزِٜ٘خ الاٍزوارٰغٰخ ٩ رٰٰٔٞ اٛولاٟخ  )3+4+5(

اٛزغبهٯخ) ؽٰش ا٨٣ب ر٠ضٚ اٍبٰٛت ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ. صٞ رٞ اعواء رؾٰٜٚ ا٣ؾلاه ثَٰؾ ٩ٗب٣ذ 

لاٍزوارٰغٰخ).  ٩ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن ). ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ (ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ ا6ا٤ٛزبئظ ٠ٗب ٧٪ ٟج٢ٰ ثغل٩ٙ هٓٞ (

. رج٢ٰ ٣زبئظ 0.05(ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ) ٩ثٰب١ ٓ٪ح اٛولآخ ، رٞ ئعواء ئؽظبءاد اٍز٤زبعٰخ ه٤ل َٟز٪٫ كلاٛخ 

ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ (ؽٰش ا٧زٞ ث٪طَ ٩رٰٰٔٞ اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰو  SMAرؾٰٜٚ الا٣ؾلاه ٟل٫ رأصٰو رج٤ٮ 

٧٪  F) ٣زبئظ رؾٰٜٚ الا٣ؾلاه ِٛوػٰخ اٛلهاٍخ الاٍبٍٰخ. ، افزجبه 6ع اٛغل٩ٙ (اٛزبثن ٩ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ،  ٯوو

 ٧Eizن٥ ا٤ٛزٰغخ رزِْ ر٠بٟب ٟن اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ ٟضٚ ( P-value =.000  <.05، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ ٠ٰٓخ  67.342

)  (P12: 2013 Hayaybat & Alberti  (P34: 2009   اٛن٭ ٯ٘زشَ رـجْٰ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ

) ٯإك٭ ا٬ٛ رؾْٰٔ ٰٟيح ر٤بَُٰخ أه٬ٜ ؛ ٯ٢٘٠ رَِٰو ٧نا ا٤ٛزٰغخ ثب١ اٛشوٗبد رأفن كائ٠ب SMAارٰغٰخ (الاٍزو

أكٛخ  Beukes )  (P37: 2007اٛو٪اٟٚ اٛقبهعٰخ ثو٢ٰ الاهزجبه ه٤ل ارقبم٧ب لأ٭ ٓواه اٍزوارٰغٮ. ٠ٗب ٩عل 

ص ا٠٤ٛ٪. هلا٩ح ه٬ٜ مٖٛ  ٢ٟ٩ )  ٯؾ٢َ ُوSMAه٬ٜ أ١ افزجبه رـجْٰ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ (

% ُب١ مٖٛ ٯو٤ٮ ا١ رـجْٰ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ  ٩50اٛزٮ رَب٩٭ ؽ٪اٛٮ  R squareفلاٙ ٠ٰٓخ 

) ٢ٟ اٛزٌٰو ُٮ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ث٤بءً ه٬ٜ ٣زٰغخ ٧نا الافزجبه (٤٧بٕ رأصٰو ٗجٰو ٩ئٯغبثٮ ٨ٟ0.50ٞ ُٮ رَِٰو (

) ، رٞ هُغ اِٛوػٰخ اٛظِوٯخ ِٜٛوػٰخ الأ٬ٛ٩ ٩ٓج٪ٙ اٛجلٯٜخ. Rؼ ٢ٟ ٠ٰٓخ ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ٧٩نا ٩اػ

٦ٛ رأصٰو ٗجٰو ٩ئٯغبثٮ ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ   ٩SMAثبٛزبٛٮ، ٢ٟ اٛ٪اػؼ أ١ اهز٠بك 

افزجود ٧ن٥ الإؽظبءاد  R ^2٪ ثبٍزقلاٝ  49.8) ٩  (R= 73.6ُٮ الاهك١. ٓ٪ح ٧نا اٛولآخ رَب٩٭ 

 ٩اصو٧ب ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ٜٛشوٗخ. SMAب٠٧بد ٟ٘٪٣بد َٟ

 ) ٯووع ٣زبئظ رؾٰٜٚ الا٣ؾلاه6عل٩ٙ هٓٞ (

 DF F Sig ٟغ٠٪م ا٠ٛوثوبد  ا٠٤ٛ٪مط

 Regression 4.176 1 67.342 .000 

 Residual 4.693    

 Residual 8.761    

 Model summary R=73.6 r^2=.498 Adj R2= 

.487 

 

 

 Coefficient Unstandardized 

Coeff. B= .0650 

S.E=.079 

 

Standardized 

Coeff. B=.702 

.000 

   T=8.198 .000 

Predictors: (Constant), SMA-Adoption, Dependent Variable: competitive advantage 
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&  ٢ٟ٩Simmonds اعٚ ثٰب١ رأصٰو ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ٠ٗب رج٤ب٧ب  

Bromwich  ُٔل رٞ اعواء ٧نا الافزجبه ٛجٰب١ ٟل٫ رأصٰو ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ اٛٔواهاد

 الاٍزوارٰغٰخ ٢ٟ فلاٙ ا٠ٛوبكٛخ اٛزبٰٛخ:

SD= βo + β1* SMA EXTENT ADAPTION * ε 

SD  ٚر٠ضٚ ه٠ٰٜخ ارقبم اٛٔواهاد الاٍزوارٰغٰخ ، ٯ٠ضSMA ADOPTION لاٝ ر٤ٰٔخ اهز٠بك ٩اٍزق

SMA  ،βo  ٯ٠ضٚ ٣ٔـخ اٛزٔبؿن ٟن ٟؾ٪ه ا٤َٰٛبد ٩ε .ٯغ٠ن ٧نا الافزجبه ث٢ٰ  ٧٪ ٟظـٜؼ اٛقـأ ا٠ٛوٰبه٭

) ٩Bromwich P41: 1990  (٠ٗSimmonds P26: 1981ب ؽلك٧ب  SMAصلاصخ ٟ٘٪٣بد هئَٰٰخ ٛز٤ٰٔخ 

ٛظ٤بهٰخ. رزؼ٢٠ ٧ن٥ ا٠ٛ٘٪٣بد ه٬ٜ ارقبم اٛٔواهاد الاٍزوارٰغٰخ ُٮ اٛشوٗبد ا SMAلافزجبه رأصٰو اهز٠بك 

ٟوٜ٪ٟبد ا٤٠ٛب٢َُٰ ٩ٟوٜ٪ٟبد اٛيثبئ٢ ٩ٟوٜ٪ٟبد اَٛ٪ّ. ٩ٛزؾْٰٔ مٖٛ ، رٞ رؾ٪ٯٚ اٛجٰب٣بد اٛزورٰجٰخ اٛزٮ رٞ 

ع٠و٨ب ٢ٟ ا٠ٛغٰج٢ٰ ئ٬ٛ ٰٟٔبً ٢ٟ فلاٙ ؽَبة ٟز٪ٍؾ اٛلهعبد ٛ٘لا ا٠ٛزٌٰوٯ٢ ، ٩اٛزٮ اٍزقلٟذ ُٮ رٔلٯو 

ه٬ٜ اٛؾٔبئْ اٛزٮ رشٰو ئ٬ٛ أ١ اٛجٰب٣بد اٛزٮ رٞ ع٠و٨ب ٓبكهح ه٬ٜ ٰٓبً ٧ن٥  الا٣ؾلاه، ُب١ ٧نا الافزجبه ٯوز٠ل

اِٛوػٰخ. رٞ اٍزقلاٝ ٨٣ظ اٛزٰٰٔٞ اٛنارٮ ٛزٰٰٔٞ أكاء اٛشوٗخ. ؽٰش ٯَزقلٝ ه٬ٜ ٣ـبّ ٩اٍن ٢ٟ ٓجٚ أثؾبس 

 Agbejule؛ Mia & Clarke ،P137: 1999؛ Hoque & James ،P1:2000ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ (ٟضٚ 

 ،P295: 2005 ٠ٗب أ١ ٤٧بٕ ٟب ٯجوه مٖٛ ثَجت اٛزٔبهٯو ا٠ٛؾل٩كح ا٤٠ٛش٪هح ا٩ اَٛوٯخ  ؽ٪ٙ أكاء شوٗبد .(

ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزظ٤ٰن. ثبلإػبُخ ئ٬ٛ مٖٛ ، ٤٧بٕ أٯؼًب اٛؾنه ثشأ١ ٠ٰٓخ اٍزقلاٝ ٰٟٔبً الأكاء ا٠ٛ٪ػ٪هٮ 

)Govindarajan & Fisher ،P259: 1990 ٩ثبٛزبٛٮ، ٌٛوع اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ رٞ اٍزقلاٝ الا٣ؾلاه .(

اٛجَٰؾ ٛجٰب١ ٟل٫ اصو رـجْٰ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ اٛٔواهاد الاٍزوارٰغٰخ ٩اٛزٮ رٞ ٰٓب٨ٍب ٢ٟ 

فلاٙ اٍئٜخ اٛغيء اٛضب٣ٮ ٢ٟ اٍئٜخ الاٍزجٰب١. اك٨ود ا٤ٛزبئظ ا١ ٤٧بٖٛ اصو ٛزـجْٰ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ 

 ٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ اٛٔواهاد الاٍزوارٰغٰخ ٧٩نا ٩اػؼ ٢ٟ فلاٙ الا

 الخلاصة وانتىصيات 2.5
 Bromwich  )1990P41:  (Roslender andٓبٟذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ اٟزلاكا (اٍز٠واها) لأه٠بٙ

Hart )2003P255: ٩ ( Simmonds )1981P26:  ٢ٟ فلاٙ رٔلٯٞ أكٛخ رغوٯجٰخ ٛلهٞ اٛزـجْٰ اٛو٠ٜٮ (

رقزَٜ  SMAٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١. ٢ٟ ٣زبئظ اٛزؾٰٜٚ  ٩علد اٛلهاٍخ أ١ ر٤ٰٔخ ُ ٠ٛSMAِب٧ٰٞ 

افزلاًُب ٗجٰوًا ه٢ أٍبٰٛت ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ اٛزٰٜٔلٯخ الأفو٫، ٍ٪اء ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛجلأ ا٩ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ. رزِْ ٣زبئظ 

٨ِٟ٪ٝ فبهعٮ ٟقزِٜب ه٢ ا٠٠ٛبهٍبد اٛلافٰٜخ اٛزٰٜٔلٯخ ٠ٜٛؾبٍجخ الإكاهٯخ ثبهزجبه٥  SMAاٛلهاٍخ ٟن ا١ 

هث٠ب ٛٞ ٯزٞ رج٨ٰ٤ب ه٬ٜ  ٨٣SMAظ فبهعٮ شبٟٚ ٯ٠زل ئ٬ٛ ا٤٠ٛب٢َُٰ ٩اٛيثبئ٢ ٩اَٛ٪ّ، ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ أ١ 

ظ٤بهٰخ ُٮ ٣ـبّ ٩اٍن ٨ِ٠ٗ٪ٝ ٢٘ٛ٩ رج٤٪٧ب ٠ٗجلأ ٜٛزشٌٰٚ ٩ا٠٠ٛبهٍخ ٩رٞ اٍزقلا٦ٟ ٢ٟ ٓجٚ اٛشوٗبد اٛ

ُٮ ٓـبم ا٤ِٛبكّ  SMAلاهز٠بك  Collier and Gregory  (P1995)الاهك١. ٯزِْ ٧نا الاٍز٤زبط ٟن ٣زبئظ 

 ُٮ ٗٚ ٢ٟ اٛزقـٰؾ ٩اٛزلهٯجبد ا٠ٛقظظخ ه٬ٜ كو٩ٍ اَٛ٪ّ ٩رؾٰٜٚ ا٤٠ٛب٢َُٰ.

ٛزٮ ٨ِ٠ٗ٪ٝ ٩أٍٜ٪ة ثلٯٚ ٠ٜٛؾبٍجخ الإكاهٯخ ٠ٛ٪اٗجخ  ثٰئخ الأه٠بٙ ٩اٛز٤بَُٰخ ا SMAرٞ رٔلٯٞ 

٣ش٨ل٧ب اٰٛ٪ٝ. ٩ٟن مٖٛ ، ٩ه٬ٜ اٛوًٞ ٢ٟ رٔلٯٞ ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٠ٛولٞ اٛٔـبهبد، ُأ٤٣ب ٣لاؽق ا٦٣ ٛٞ ٯزٞ اٰٛٔبٝ 

ثبٛ٘ضٰو ٢ٟ اعٚ رَوٯن رـج٦ٰٔ اٛو٠ٜٮ ُٮ اٛشوٗبد. ٧ن٥ اٛلهاٍخ َٰٛذ ٍ٪٫ اٍزغبثخ ٜٛؾبعخ ئ٬ٛ أكٛخ رغوٯجٰخ 

ٯقزَٜ ُٮ  SMAهك٣ٰخ.  فٜظذ اٛلهاٍخ ئ٬ٛ أ١ ُٮ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ الا ٨ِٛSMAٞ ٟل٫ اهز٠بك ٩رـجْٰ 

ٟٔبه٣ز٦ ٠٠ٛبهٍخ ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ ٩رٞ رج٨ٰ٤ب ٢ٟ ٓجٚ اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ ُٮ الاهك١ ٠ٗجلأ ٜٛزشٌٰٚ ٩ٌٰٛ 

٨ِ٠ٗ٪ٝ ٣لو٭. ٩ٓل ٍب٧ٞ اهز٠بك٥ أٯؼًب ُٮ اٛشوٗبد ُٮ ىٯبكح اٛؾظخ اَٛ٪ٰٓخ ٩رؾْٰٔ ٰٟيح ر٤بَُٰخ. ٩ٟن 

َٰٛذ ثلٯلًا ٗبٟلًا ٠ٜٛؾبٍجخ ٛلإكاهٯخ اٛزٰٜٔلٯخ  ٨٤٘ٛ٩ب ٠ٟٜ٘خ ٨ٛب. ٧ن٥  ١SMA ر٤ٰٔخ مٖٛ رغله الإشبهح ئ٬ٛ أ

ًٍب ٠ٛيٯل ٢ٟ ُوص اٛجؾش ُٮ اٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ.  اٛلهاٍخ ، ُٮ ؽل مار٨ب ، َٰٛذ ٨٣بئٰخ، ُا١ ٣زبئغ٨ب لا رش٘ٚ ئلا أٍب

 ٤٧بٖٛ هلك ٢ٟ اٰٛٔ٪ك ؽلكد ٧ن٥ اٛلهاٍخ.

ُٮ اٛشوٗبد  SMAٮ ر٤ب٩ٛذ ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩شغوذ ه٬ٜ اهز٠بك٥ ٩رـج٦ٰٔ أ٩لًا : ثَجت ٣لهح اٛلهاٍبد اٛز 

اٛظ٤بهٰخ ُٮ اٛجٜلا١ ا٤ٛبٰٟخ. صب٣ٰب : ٌٰٛ ٤٧بٕ ٍ٪٫ هلك ٰٜٓٚ ٢ٟ ا٤ٛلوٯبد اٛزٮ رٞ اٍزقلا٨ٟب ُٮ اٛلهاٍبد 

. هث٠ب ، ٓل ٯ٘٪١ ٧نا أؽل الأٍجبة ٩هاء ٩ع٪ك اٛولٯل ٢ٟ اٛقلاُبد ؽ٪ٙ ٧نا SMAاَٛبثٔخ ٛلهٞ أثؾبس 

٠ٛظـٜؼ. صبٛضًب : ٗب٣ذ اٛلهاٍخ ٟؾل٩كح ثَجت ا٠ٛ٪آَ ًٰو ا٠ٛجبٰٛخ ٠ٜٛغٰج٢ٰ رغب٥ اٛوك ه٬ٜ الاٍزجٰب١. ُٮ ا

اٛ٪آن ، ٗب١ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ا٠ٛلٯوٯ٢ هُٰوٮ ا٠َٛز٪٫ (ا٠ٛلٯوٯ٢ الاٍزوارٰغ٢ٰٰ) طوجبً؛ ٩ثبٛزبٛٮ آزظود اٛو٤ٰخ 

٩ٟلهاء الاكاهاد اٛل٣ٰب (ٟلهاء اٛو٠ٰٜبد). ٛزشغٰن  ه٬ٜ ا٠ٛيٯل ٢ٟ ا٠ٛلٯوٯ٢ ا٠ٛز٪ٍـ٢ٰ (ا٠ٛلٯوٯ٢ اٛز٘ز٢ٰٰٰ٘)

 :Simmonds1990P26:  (;Bromwich  )1990P41 (اٛجبؽض٢ٰ اٛغلك ٛلهاٍخ ٧نا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩ُٔب ٠ٛ٪َٓ 

) ٗلٟظ ٛز٤ٰٔبد P53: 1999 Cravens  :P41: 1992 Guilding؛ ٩ٗنٖٛ ثزج٤ٮ ٟ٪آَ (SMA)  ؽ٪ٙ 

)   رـجْٰ ِٟب٧ٰٞ الإكاهح  :Tomkins and Carr  )1996P271ا٠ٛؾبٍجخ الإكاهٯخ اٛٔبئ٠خ. ؽب٩ٙ 
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) ٩٩عل٩ا أ١ اٛشوٗبد الأٗضو ٣غبؽًب رَزقلٝ ٍَٜٜخ ا٠ٰٔٛخ. روز٠ل ٓواهاد SCMالاٍزوارٰغٰخ ٜٛز٘بَٰٛ (

اٛزَوٰو ثش٘ٚ أٍبٍٮ ه٬ٜ اٛزِٜ٘خ ثبلإػبُخ ئ٬ٛ اٛو٪اٟٚ اٛضب٣٪ٯخ الأفو٫ ٟضٚ كو٩ٍ اٛـٜت ٩ر٘بَٰٛ ا٤٠ٛب٢َُٰ 

 ) ٩اٛزٮ ٛٞ رل٨و ُٮ ٧ن٥ اٛلهاٍخ. Simmonds ،P281:1982ٛز٤بَُٰخ (٩ا٠ٛجٰوبد ا

أ١ اٛشوٗبد ٟـبٛجخ ث٪ػن أ٧لاٍ اٍزوارٰغٰخ ؿ٪ٯٜخ الأعٚ ٣لوًا ٛزأصو٧ب ثب٤٠ٛبَُخ ٩ا٠ٛزٌٰواد اٛجٰئٰخ. 

ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٰٟيح ر٤بَُٰخ ، رؾزبط اٛشوٗبد ئ٬ٛ اٛ٪ط٪ٙ ئ٬ٛ ٟوٜ٪ٟبد ٟز٤٪هخ ٩ٗجٰوح ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ 

 ,Islam & Huٛٔل ث٤ٰذ اٛولٯل ٢ٟ اٛلهاٍبد ٧ن٥ اٛلب٧وح ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٠ظلآٰخ ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ( الأ٧لاٍ.

P288: 2012; Ajibolade, P12: 2013; Al-Htaybat & Alberti-Alhtaybat, P59: 2013 .(

الاٍزوارٰغٰخ رجوب ٛنٖٛ ، ٢ٟ اٛ٪اػؼ ُٮ ع٠ٰن ٓـبهبد اٛظ٤بهخ أ١ ا٤٠ٛل٠بد روز٠ل ٩رَزقلٝ ِٟب٧ٰٞ الإكاهح 

٣لوًا لأ١ ا٤ٛلٞ ا٠ٛؾبٍجٰخ اٛزٰٜٔلٯخ ٛٞ رول  ثـوّ ٟقزِٜخ ٟن ا٠ٛزٌٰواد اٛجٰئٰخ ٩اٛزـ٪هاد ُٮ ا٤ٛلٞ الآزظبكٯخ.

ر٪ُو ط٪هح ِٟظٜخ لأكاء اٛشوٗبد، ُا١ اٛزٌٰٰو الاٍزوارٰغٮ ٟـٜ٪ة أٯؼًب ُٮ ا٤ٛلٞ ا٠ٛؾبٍجٰخ ٛزوٌ٘ أكاء 

٪ع٦ ٣ؾ٪ اٛزِٰ٘و الاٍزوارٰغٮ ُٮ ا٤ٛلٞ ا٠ٛؾبٍجٰخ أٟو ٨ٟٞ  ٟن ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛوبطوح. ٧٩نا ٯو٤ٮ أ١ ٤٧بٖٛ ر

اٛزوٰٗي ثش٘ٚ فبص ه٬ٜ َٟب٠٧خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ الإكاهٯخ ُٮ اٛز٪ع٦ٰ الاٍزوارٰغٮ ٛزؾْٰٔ ا٠ٰٛيح 

ًٔب ٛنٖٛ ، ث٤ٰذ اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ٧ن٥ ٟل٫ رأصٰو ٟوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ الاٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ ا٠ٰٛيح  اٛز٤بَُٰخ. ٩ُ

٤بَُٰخ. لاؽلذ اٛلهاٍخ أٯؼًب أ٦٣ ئ٬ٛ عب٣ت اٛ٪كِٰخ اٛوئَٰٰخ ٛ٪ؽلح ا٠ٛؾبٍجخ اٛزٮ رش٠ٚ رَغٰٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛز

ا٠ٛؾبٍجٰخ ٩رؾ٨ٰٜٜب ٩رَِٰو٧ب ٩رٜقٰظ٨ب ثش٘ٚ ٨٤ٟغٮ ، ُا١ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجٰخ ٨ٛب هلآخ ٓ٪ٯخ ُٮ ىٯبكح 

) اٛن٭ ث٢ٰ (Kariyawasam  ،P8: 2016اٛؾظخ اَٛ٪ٰٓخ. رز٪اُْ ٧ن٥ ا٤ٛزبئظ ثش٘ٚ ٗضٰوا ٟن ٣زبئظ ثؾش 

ه٬ٜ ه٠ٰٜخ ط٤ن اٛٔواه. ٯوزجو اٛزَوٰو  SMAاٛزأصٰو الإٯغبثٮ ٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ 

٠ٗب ٩علد اٛلهاٍخ ا١ ر٤ٰٔخ  ٢ٟ اٗضو الاٍبٰٛت ُوبٰٛخ  ٠ُٰب ٯزوْٜ ثأكاء اٛشوٗخ SMAالاٍزوارٰغٮ "ٗأٍٜ٪ة 

SMA ٣بد اٛزِٜ٘خ ه٬ٜ أٍبً ا٠ٛوٜ٪ٟبد الاٍزوارٰغٰخ ٠٨ٟخ علا ٛزـ٪ٯو ٩رؾلٯل اٛزٮ رز٠ضٚ ُٮ رؾٰٜٚ ثٰب

 الاٍزوارٰغٰبد اٛقبطخ ثبٛشوٗبد.

 المراجع
 أولا: المراجع انعربية

). اٛو٪اٟٚ ا٠ٛإصوح ُٮ ئ٣زبعٰخ اٛو٠ٚ ٩الأع٪ه ُٮ 2016اٛؾواىٯ٢، ؽبرٞ ع٠ٰٚ. ( اٛواهٮ، ٟؾ٠ل ئثوا٧ٰٞ, &

 Jordan Journal of Appliedٝ.  2012-1994ٓـبم اٛظ٤بهخ اٛزؾ٪ٯٰٜخ اَِٜٛـ٤ٰٮ فلاٙ اِٛزوح 

Science: Humanities Sciences Series, 398(5795), 1-18. . 

). اصو ٠ٍٜ2012ب١, & ا٠ٛلهً ا٠َٛبهل هبٟو ُله٪ً. ( الاٍزبم اٛلٗز٪ه هٜٮ ؽَ٪١, اٛلٗز٪ه ُبػٚ ؽ٠ل

  .34-1), 32ا٤٠ٛل٠خ ا٠ٛزو٠ٜخ ُٮ رؾْٰٔ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ. ٟغٜخ ٰٜٗخ ثٌلاك ٜٛوٜ٪ٝ الآزظبكٯخ, (

ٛ٪ٯيح ُوؽبرٮ. ك٩ه هأً ا٠ٛبٙ اِٛ٘و٭ ُٮ رؾْٰٔ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ ٠ٜٛإٍَبد الآزظبكٯخ ُٮ كٚ آزظبك 

  .(Doctoral dissertationثبر٤خ (-ٗخ الا٤٠ٍذ ه٢ٰ اٛز٪رخا٠ٛووُخ كهاٍخ ؽبٛخ شو

). اٛٔـبم اٛيهاهٮ اٛووثٮ ُٮ كٚ اٛز٘زلاد 2006ٟؾ٠ل ٣ظَٰ عبٍٞ اٛغ٤بثٮ, & أؽ٠ل ئثوا٧ٰٞ ٟؾ٠ل. (

  .72-63ٟٜؾْ), -2(37الآزظبكٯخ اٛل٩ٰٛخ. ٟغٜخ اٛوٜ٪ٝ اٛيهاهٰخ اٛووآٰخ, 

 ثانياً: المراجع الأجنبية
1. Agbejule, A. (2005). The relationship between management accounting systems 

and perceived environmental uncertainty on managerial performance: A 

research note. Accounting and Business Research, 35(4), 295-305. 

2. Ajibolade, S. O. (2013). Management accounting systems design and company 

performance in Nigerian manufacturing companies: A contingency theory 

perspective. British Journal of Arts and Social Sciences, 14(2), 228-244. 

3. Al- Htaybat, K. and Alberti-Alhtaybat, L. von (2013). Management 

Accounting Theory Revisited: Seeking to Increase Research Relevance. 

International Journal of Business and Management, 8(18), 12-24. 

4. Anica-Popa, I., & Cucui, G. (2009). A framework for enhancing competitive 

intelligence capabilities using decision support system based on web mining 

techniques. International Journal of Computers Communications & Control, 

4(4), 326-334. 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 120) 2020, pp. 497-515 
   

  

 511 
 

   

 

 

 

5. Beukes, C. J. (2007). A management accounting strategy for mining 

rehabilitation (Doctoral dissertation, University of Pretoria). 

6. Bouwens, J., & Abernethy, M. A. (2000). The consequences of customization 

on management accounting system design. Accounting, Organizations and 

Society, 25(3), 221-241. 

7. Bromwich, M. (1999). Thoughts on management accounting and strategy. 

Pacific Accounting Review, 11(1/2), 41-48. 

8. Cadez, S., & Guilding, C. (2008). An exploratory investigation of an integrated 

contingency model of strategic management accounting. Accounting, 

organizations and society, 33(7-8), 836-863. 

9. Collier, P., & Gregory, A. (1995). Strategic management accounting. 

International Journal of Contemporary Hospitality Management. 

10. Cravens, K. S. and Guilding, C. (1999). Strategic brand valuation: a cross-

functional perspective, Business Horizons, 42, 53-62. 

11. Eze, W. (2009). Strategic Management Accounting and Performance 

Measurement in Nigerian Hotels: A contingency-Based Study, A Master Thesis in 

Tourism and Hospitality Management ,The Institute of Graduate Studies and 

Research , Eastern Mediterranean University, Gazimagusa-North Cyprus. 

12. Govindarajan, V., & Fisher, J. (1990). Strategy, control systems, and 

resource sharing: Effects on business-unit performance. Academy of 

Management journal, 33(2), 259-285. 

13. Guilding, C. (1992). Should management accounting take up the brand 

valuation challenge. Management Accounting, 70, 44–46. 

14. Heidmann, M., Schäffer, U., & Strahringer, S. (2008). Exploring the role of 

management accounting systems in strategic sensemaking. Information Systems 

Management, 25(3), 244-257. 

15. Hoque, Z., & James, W. (2000). Linking balanced scorecard measures to size 

and market factors: impact on organizational performance. Journal of 

management accounting research, 12(1), 1-17. 

16. Innes, J. and Mitchell, F. (1991). ABC: a survey of CIMA members. 

Management Accounting Research, 6, 137-153. 

17. Islam, J. and Hu, H. (2012). A Review of Literature on Contingency Theory 

in Management accounting, African Journal of Business and Management, 6(15),  

5159- 5164. 

18. Jack, L. (2009). The adoption of strategic management accounting tools in 

agriculture post subsidy reform: a comparative study of practices in the UK, the 

US, Australia and New Zealand. Chartered Institute of Management 

Accountants, 5(7), 1-7. 

19. Jinga, G. (2009). The Cost Management Accounting Systems (Doctoral 

dissertation, PhD Thesis, ASE Bucharest, Romania). 

20. Juras, A. (2014). Strategic Management Accounting-What Is the Current 

State of the Concept?. Economy Trans disciplinarily Cognition, 17(2), 76. 

21. Langfield-Smith, K. (2008). Strategic management accounting: how far have 

we come in 25 years?. Accounting, Auditing & Accountability Journal, 21(2), 204-

228. 

22. Lord, B.R. (1996). Strategic management accounting: The emperor’s new 

clothes?. Management Accounting Research, 7, 347-366. 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 120) 2020, pp. 497-515 
   

  

 512 
 

   

 

 

 

23. Mia, L., & Clarke, B. (1999). Market competition, management accounting 

systems and business unit performance. Management Accounting Research, 

10(2), 137-158. 

24. Nasieku, T., & Githinji, N. (2016). Use of Strategic Management Accounting 

By Organisations. Asian Journal of Business and Management (ISSN: 2321–

2802), 4(04).165-173 

25. Noordin, R., Zainuddin, Y., & Tayles, M. (2009). Strategic management 

accounting information elements: Malaysian evidence. Asia-Pacific Management 

Accounting Journal, 4(1), 17-34. 

26. Oboh, C. S., & Ajibolade, S. O. (2017). Strategic management accounting 

and decision making: A survey of the Nigerian Banks. Future Business Journal, 

3(2), 119-137. 

27. Roslender, R., & Hart, S. J. (2003). In search of strategic management 

accounting: theoretical and field study perspectives. Management accounting 

research, 14(3), 255-279. 

28. Roslender, R., & Hart, S.J. (2006). Inter functional Cooperation in 

progressing accounting for brands: The case for brand management accounting. 

Journal of Accounting & Organizational Change, 2, 229-247. 

29. Roslender, R., & Hart, S. J. (2010). Strategic management accounting: Lots 

in a name. Accountancy Discussion Papers, 1005. 

30. Safiullah, A. B. (2014). Impact of rewards on employee motivation of the 

telecommunication industry of Bangladesh: An empirical study. Journal of 

Business and Management, 16(12), 22-30. 

31. Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for business: A skill 

building approach. John Wiley & Sons.  

32. Sigalas, C. (2015). Competitive advantage: the known unknown concept. 

Management Decision. 

33. Simmonds, K, (1981). Strategic management accounting. Management 

Accounting (UK), 59(4), 26–29. 

34. Simmonds, K. (1982). Strategic management accounting for pricing: a case 

example. Accounting and Business Research, 12(47), 206-214. 

35. Siegert, R. J., & Abernethy, D. A. (2005). Depression in multiple sclerosis: a 

review. Journal of Neurology, Neurosurgery & Psychiatry, 76(4), 469-475. 

36. Šoljaková, L. (2012). Strategic management accounting development during 

last 30 years. European Financial and Accounting Journal, 7(2), 24-35. 

37. Swenson, D., Ansari, S., Bell, J., & Kim, I. W. (2003). Best practices in target 

costing. Management Accounting Quarterly, 4(2), 12-12. 

38. Tomkins, C. and Carr, C. (1996). Reflections on the papers in this issue and a 

commentary on the state of strategic management accounting. Management 

Accounting Research, 7(2), 271-280. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 120) 2020, pp. 497-515 
   

  

 513 
 

   

 

 

 

) الاٍزجٰب١ ا٠َٛزقلٝ ٰٛٔبً ٟل٫ رـجْٰ ا٠ٛؾبٍجخ الاكاهٯخ الاٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ1ا٠ٛوُْ هٓٞ (  

 الا٩ٙ ٧ٚ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ رؾلٯل ٟل٫ اٍزقلاٝ اٛشوٗخ ٨ٛن٥ اٛز٤ٰٔبد     

 1 الاٍزوارٰغٰخ الإكاهٯخ ا٠ٛؾبٍجخ  أ٣ب   ٟلهٕ ٨ِ٠ٛ٪ٝ      

 2 الاٍزوارٰغٰخ الإكاهٯخ ا٠ٛؾبٍجخ ٠ٛظـٜؼ ٨ُٞ ٛل٭     

 3 شوٗز٤ب ُٮ الاٍزوارٰغٰخ الإكاهٯخ ا٠ٛؾبٍجخ ر٤ٰٔخ ٣ـجْ ٣ؾ٢     

 4 الونافس واسخزاحيجياث ػولياث وهزاقبت لوؼزفت هخؼوذة جهىد بذل     

 اٛضب٣ٮ ٧ٚ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ رؾلٯل ٟل٫ اٍزقلاٝ اٛشوٗخ ٨ٛن٥ اٛز٤ٰٔبد 1 2 3 4 5

 -1 ٓواه اٛزَوٰو ارقبم اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ ه٤ل ٟل٫ رـجْٰ ر٤ٰٔخ       

هك ُوٚ ٍوو  ٟب ٧٪ه٤ل رـجْٰ ر٤ٰٔخ اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ  -5     

 الاهزجبهٯإفن ثو٢ٰ  ٧ٚ ا٤٠ٛبٌُ

ىٯبكح اٛـٜت  ٯإفن  ٟزٌٰوه٤ل رـجْٰ ر٤ٰٔخ اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ  -6     

 الاهزجبهثو٢ٰ 

اٛقجوح ُٮ اٛزَوٰو  ٟزٌٰوه٤ل رـجْٰ ر٤ٰٔخ اٛزَوٰو الاٍزوارٰغٮ -7     

 الاهزجبهٯإفن ثو٢ٰ 

 -2 رـجْ ر٤ٰٔخ اٛزِٜ٘خ الاٍزوارٰغٰخ ه٤ل ارقبم ٓواه اٛزَوٰو      

اٍزقلاٝ ثٰب٣بد اٛزِٜ٘خ اٍز٤بكا ئ٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد الاٍزوارٰغٰخ -8     

ٰٟيح ر٤بَُٰخ ٛزؾلٯل اٍزوارٰغٰبد أُؼٚ ٢ٟ شأ٨٣ب أ١ ر٤زظ 

 َٟزلاٟخ

اٍزقلاٝ ثٰب٣بد اٛزِٜ٘خ اٍز٤بكا ئ٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد الاٍزوارٰغٰخ -9     

ٛزـ٪ٯو اٍزوارٰغٰبد أُؼٚ ٢ٟ شأ٨٣ب أ١ ر٤زظ ٰٟيح ر٤بَُٰخ 

 َٟزلاٟخ

 

اٍزقلاٝ ثٰب٣بد اٛزِٜ٘خ اٍز٤بكا ئ٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزَ٪ٯٰٔخ ٛزؾلٯل -10     

 ٰٟيح ر٤بَُٰخ َٟزلاٟخ . اٍزوارٰغٰبد أُؼٚ ٢ٟ شأ٨٣ب أ١ ر٤زظ

اٍزقلاٝ ثٰب٣بد اٛزِٜ٘خ اٍز٤بكا ئ٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزَ٪ٯٰٔخ ٛزـ٪ٯو -11     

 اٍزوارٰغٰبد أُؼٚ ٢ٟ شأ٨٣ب أ١ ر٤زظ ٰٟيح ر٤بَُٰخ َٟزلاٟخ

 

 -3 رٰٰٔٞ اٛولاٟخ اٛزغبهٯخ (٩ػن ٟ٪اى٣خ ٩اٛوٓبثخ)       

 هخغيزٟبٛٮ ٜٛولاٟخ اٛزغبهٯخ ثبلاهز٠بك ه٬ٜ  رٰٰٔٞٯزٞ ه٠ٚ  -ا     

  (ٗٔبئل ُٮ اَٛ٪ّ)اٰٛٔبكح.

12 

 ٟزٌٰوٟبٛٮ ٜٛولاٟخ اٛزغبهٯخ ثبلاهز٠بك ه٬ٜ  رٰٰٔٞٯزٞ ه٠ٚ  -ة     

 الاٍزٔواه

13 

 14 ٧ٚ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ رؾلٯل ٟل٫ اٍزقلاٝ اٛشوٗخ ٨ٛن٥ اٛز٤ٰٔبد - د 1 2 3 4 5

 15 ٟبٛٮ ٜٛولاٟخ اٛزغبهٯخ ثبهز٠بك ه٬ٜ اَٛ٪ّ رٰٰٔٞٯزٞ ه٠ٚ -ط     

 (ه٪اٟٚ) ٟبٛٮ ٜٛولاٟخ اٛزغبهٯخ ٢ٟ فلاٙ هبٟٚ رٰٰٔٞٯزٞ ه٠ٚ  -ك     

 ٩ط٪٨ٛب ٜٛوب٠ٰٛخ

16 

ٟبٛٮ ٜٛولاٟخ اٛزغبهٯخ ٢ٟ فلاٙ هبٟٚ ر٪ع٨بد  رٰٰٔٞٯزٞ ه٠ٚ  -٩     

 اٛشوٗخ

17 

 18 الخذهت وحفضيلاث الؼولاء احخياجاث لفهن جهىدًا ػوذاً حبذل أنج -ع     
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5 4 3 2 1 

 

       

الاٍزوارٰغٰخ ٩اصو٧ب ه٬ٜ ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ الاكاهٯخ ا٠ٛؾبٍجخ رـجْٰ ٟل٫ اٛغيء اٛضبٛش : ٰٓبً  

ٯوع٬ الإشبهح ا٬ٛ أكاء شوٗزٖ ثب٠ٛٔبه٣خ ث٤٠ب٨َُٰب ٢ٟ فلاٙ  1 2 3 4 5

:ٰٛٔبً ا٠ٰٛيح اٛز٤بَُٰخ  الأثوبك اٛزبٰٛخ  

 

 -19 ا٨ٛبٟش ه٬ٜ ا٠ٛجٰوبد      

 -20  اٛوبئل ه٬ٜ الاٍزض٠بهادٟولٙ  ىٯبكح     

اٛوبئل ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خٟولٙ  ىٯبكح       21-  

(اِٛ٘بءاد) ر٪كَٰ اٛٔلهاد       22 

) ٟل٫ كهعخ هػب اٛيث٪١ ه٢ ٤ٟزغبد اٛشوٗخ( هػ٬ اٛو٠لاء       23 

اٛيث٪١ ٩ع٪ة ٩ع٪ك٧ب ُٮ ا٤٠ٛزظ ز٪ٓنا٤ٛ٪هٰخ اٛزٮ ٯ       24 

ا٤ٛ٪هٰخ اٛزٮ ٯ٘زش٨ِب اٛيث٪١ ه٤ل آز٤بء٥ ا٩ ؽظ٪٦ٛ ه٬ٜ      

 ا٤٠ٛزظ

25 

 الوىاصفاث هغ حخطابق والخي الشزكت حقذهها الخي النىػيت     
الوحذدة الاساسيت  

26 

ٯوع٬ الإشبهح ا٬ٛ أكاء شوٗزٖ ثب٠ٛٔبه٣خ ث٤٠ب٨َُٰب ٢ٟ فلاٙ  1 2 3 4 5

اٛزبٰٛخ:الأثوبك   

27 

 28 ع٪كح ا٤٠ٛزظ     

زِ٪ّ ه٬ٜ اَٜٛن ا٤٠ٛبَُخٯ ٧ٚ ا٤٠ٛزظ       29 

ريٯل ه٠ب ٯٔل٦ٟ ٨ٛٞ  ٜٛو٠لاءٰٓٞ ٤ٟ٩بُن  ٧ٚ ا٤٠ٛزظ ٯٔلٝ     

 ا٤٠ٛبَُ٪١

30 

 31 رـ٪ٯو ٤ٟزغبد علٯلح     

 32 اٛؾظخ اَٛ٪ٰٓخ     

 الصناػيت الخطىراث آخز لوىاكبت هخؼوذة جهىدًا حبذل      
للخطبيق قابلت فزص جذيذة  لاسخكشاف  

33 
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Study summary 
This study aimed to recognize and understand the concept of strategic 

management accounting (SMA) and how it's effect on the competitive advantage 

for industrial companies in Jordan. The study importance arises due to the lack 

of Arab studies that dealt with this topic, in addition to the important and vital 

role of strategic management accounting on companies that represent the artery 

of the decision-making process, and to identify the benefits associated with SMA 

technology. The necessary data were collected through the literary review and 

theoretical study of the references that relevant to the study subject, in addition 

to a questionnaire developed for this purpose, the study used (124) out of (250) 

questionnaires that were distributed to the higher departments in the industrial 

companies in Jordan. Plus, to achieve the study goals, the SPSS statistical 

program was used to analyze data and to discover the nature of the impact. The 

mean and standard deviations were calculated, in addition the regression and 

correlation test to elaborate the nature relation between study variables that was 

analyzed. The concept of strategic management accounting was measured by (the 

concept of strategic cost, the concept of nine The strategic t and the concept of the 

brand) and the competitive advantage was measured through (achieved profits, 

product quality, customer satisfaction, product development and market share). 

The study concluded that companies in Jordan practice this concept, furthermore 

the result indicated that there is a statistically significant effect of the SMA 

concept on competitive advantage. The study also concluded that SMA 

techniques is not a complete alternative for traditional accounting managerial, 

but it is also complementary to it. The study also recommended that companies 

are required to set long-term strategic goals due to their impact on competition 

and environmental changes. The study also concluded that the SMA differs in its 

comparison with the practice of managerial accounting and was adopted by 

industrial companies in Jordan as a principle of operation and not as a 

theoretical concept. 
Key terms of research: - Strategic Management Accounting (SMA), strategic cost 

concept, strategic pricing concept and brand concept, competitive advantage, 

realized profits, product quality, customer satisfaction, product development and 

market share, Jordanian industrial companies. 
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