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 انبحج يستخهص
٠ٙدؾ اٌثؽس اٌؽاٌٟ عثز ــٌٛٗ اٌٝ اٌرؽمك ِٓ علالةح ٚذةيش١ز شٔؼةوح اٌزلاتةح اٌداخ١ٍةح وّرؽ١ةز ِظةرمً        

 تيتعاد٘ةةةةا فاٌىفةةةةادج ب اٌرةةةةدر٠ة ب الاطةةةةرملا١ٌحر ـةةةةٟ اذ ةةةةار اٌمةةةةزاراخ اادار٠ةةةةح وّرؽ١ةةةةز ِظةةةةرع١ة ٚاتعاد٘ةةةةا        

ً إٌّاطةة ب ذٕف١ةذ اٌمةزار ب ِراتعةح     فذؽد٠د ٚذؼ ١ؾ اٌّؼىٍح ب اٌثؽس عٓ اٌثدائً ب ذم١١ُ اٌثةدائً ب اخر١ةار اٌثةد٠   

اٌمةةزار ٚذم٠ّٛةةٗر ـةةٟ ِد٠ز٠ةةح ِةةاد وزوةةٛن ب ـلةةلا عةةٓ اٌرعةةزؾ عٍةةٝ ِظةةر٠ٛاخ ِّارطةةاذٙا ب ِٚةةٓ شةةُ ِؽاٌٚةةح    

اٌ ةةزٚض تعٍّةةح ذٛؿةة١اخ ذظةةُٙ ـةةٟ ذعش٠ةةش شٔؼةةوح اٌزلاتةةح اٌداخ١ٍةةح ٚع١ٍّةةح اذ ةةار اٌمةةزاراخ الادار٠ةةح ٌٍّد٠ز٠ةةح   

اٌثؽةةس ـةةٟ إٌّ ّةةاخ اٌعاِةةح اٌ د١ِةةحب ٚش١ّ٘رةةٗ ٌٍّد٠ز٠ةةح اٌّثؽٛشةةح     اٌّثؽٛشةةحب ٚأولالةةا ِةةٓ ا١ّ٘ةةح ِٛكةةٛع   

ر ِظةرع١ثا ٠ّصٍةْٛ ِعرّةع    52ٌٍّٚعرّع, اُعِرّةد ِةٕٙط دراطةح اٌؽاٌةح ـةٟ أعةاس اٌثؽةسب ٚظّعةد اٌث١أةاخ ِةٓ ف          

اٌثؽس تؼةىً ؼـةزٞ ٚػةاًِ, ٚاٌّرّصةً تةمف اٌّةد٠ز اٌعةاَب ِٚعةاْٚ اٌّةد٠ز اٌعةاَب ٚرمطةاد الالظةاَ  ٚاٌؼةعةرب              

ر ـمةةزجب ٚاطةةرع١ٓ تاٌّمةةاتلاخ اٌؼ ـةة١ح ٚاٌّؼةةا٘داخ ا١ٌّدا١ٔةةح ويطةةا١ٌة   51ّةةاد الاطةةرثأح اٌرةةٟ ذلةةّٕد ف تاعر

ر ِةةع اعرّةةاد اطةةا١ٌة الاؼـةةاد  Amos V.23 ,Spss V.23ِظةةاعدج ـةةٟ ظّعٙةةا. ٚاعرّةةد اٌثؽةةس تزٔةةاِط ف   

زاخب ٚاٌٛطةن اٌؽظةاتٟب   اٌٛؿفٟ ف اخرثةار اٌرٛس٠ةع اٌوث١عةٟب ٚاٌرؽ١ٍةً اٌعةاٍِٟ اٌرٛو١ةدٞب ٚتٕةاد ّٔةارض اٌّرؽ١ة         

ٚإٌظةةة اٌّي٠ٛةةحب ٚالأؽةةزاؾ اٌّع١ةةارٞب ٚالا١ّ٘ةةح إٌظةةث١حب ِٚعاِةةً الاخةةرلاؾب ِٚعاِةةً الارذثةةام ت١زطةةْٛب        

ِٚعاًِ الأؽدار اٌثظ١ن ب ِٚعاًِ الأؽدار اٌّرعددر لاخرثار ـزكة١اذٗب ٚخٍةؾ اٌثؽةس اٌةٝ شتةزس اطةرٕراض ا ٙةز        

ذثاد١ٌةةح ظ١ةةدج تةة١ٓ شٔؼةةوح اٌزلاتةةح اٌداخ١ٍةةح ٚع١ٍّةةح اذ ةةار    ؿةةؽح اٌفزكةة١اخ ـرعظةةدخ تٛظةةٛد علالةةاخ ذزاتو١ةةح 

اٌمزاراخ الادار٠ح ب الاِز اٌذٞ ظعً شٔؼوح اٌزلاتح اادار٠ح ِؤشزج ـٟ ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ اادار٠ح ـٟ ِد٠ز٠ةح  

 ِاد وزوٛن ب ـللا عٓ  ٙٛر اٌىفادج ٚالاطرملا١ٌح اوصز ذيش١زا ـٟ ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح.

شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح بع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ الادار٠حب اٌىفادج ب ذٕف١ذ  صطهحات انرئيسة نهبحج:الم

 اٌمزار.
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 المقذية
ذعد اٌزلاتح ِٓ اٌٛ ائؿ اٌّّٙح ـٟ اٞ ِٕ ّح ٌّا ٌٙا ِٓ دٚر ُِٙ ـٟ اٌريود ِٓ ـاع١ٍح اٌٛ ائؿ  

اٌّ رٍفح, ار ذزذثن تؼىً ِٛشٛق ِع اٌٛ ائؿ ٚاٌع١ٍّاخ ٚالأؼوح ٚ ذريشز ٚذؤشز تٙا, ٚذّصً اٌزلاتح خن اٌدـاع 

ف ٌٙا إٌّ ّح ـٟ اعّاٌٙا ا١ِٛ١ٌح, وّا الاٚي ٌّٕع ٚؿد ٚذؽع١ُ اٌّ اهز ِٚعاٌعح الاخواد اٌرٟ ٠ّىٓ اْ ذرعز

اْ اٌروث١ماخ اٌع١دج ٌٍزلاتح ٚذٛل١راذٙا ذظاعد عٍٝ ذٛـ١ز اٌث١أاخ ٚاٌّعٍِٛاخ اٌرٟ ذؽراظٗ الادارج اٌع١ٍا تـفح 

دٚر٠ح ٚذظاعد٘ا عٍٝ ذم١١ُ أؼورٙا اٌّ رٍفح ِٚمارٔرٙا ِع ٔرائط اعّاٌٙا ٌفرزاخ طاتمح ِٚٓ شُ اذ ار 

 ٚاٌّلائّح ٌّعاٌعح اٞ أؽزاؾ اٚ لـٛر اٚي تيٚي ٚرٌه ٌّٕع ذفالُ اٌّؼاوً. اٌمزاراخ اٌلاسِح

ٚاكاـح اٌٝ رٌه ذعد اٌزلاتح اٌداخ١ٍح اؼد اُ٘ الاررع اٌفعاٌح  ٚاٌّّٙح ٌلإدارج اٌرٟ  ذّىٕٙا ِٓ اٌم١اَ 

تٛاظثاذٙا اٌّوٍٛتح تىفادج ٚـاع١ٍح تاعرثار٘ا روٓ ِٓ ارواْ الادارج ٚاؼد اٌدعائُ ـٟ ذؽم١ك ا٘داؾ إٌّ ّح 

ا ِٓ اٌٙدر ٚاٌل١اع ٚطٛد الاطر داَ اٌّؼزٚعح ٚإٌّؼٛدج ـٟ اٌّؽاـ ح عٍٝ طلاِح ٚؼّا٠ح ِٛظٛداذٙ

ٚذم٠ُٛ اظزاداخ اٌعًّ ٚـك ِا ٘ٛ ِؽدد ـٟ اٌرؼز٠عاخ ٚاٌرع١ٍّاخ, تؼىً ِّٕٙط ِٕٚر ُ ٚٚـك خون ِعدج 

ِظثماً ار ٠مَٛ ظٙاس اٌزلاتح اٌداخ١ٍح تيعداد اٌرمار٠ز تـٛرج دٚر٠ح ِٚظرّزج عٓ ِ رٍؿ الأؼوح ٚالاعّاي 

الاٌرشاَ ترٕف١ذ اٌ ون اٌّٛكٛعح ,ِٚدٜ اٌىفادج ٚاٌفاع١ٍح ـٟ ذؽم١ك  اٌرٟ ذّارطٙا إٌّ ّح ٚت١اْ ِدٜ

الا٘داؾ اٌّؼزٚعح ٚاٌّ ون ٌٙا , ِٚٓ شُ اورؼاؾ ٚذؽد٠د الأؽزاـاخ ِٚعزـح ِظثثاذٙا, ٕٚ٘ا ٠ظرٍشَ اذ ار 

طثح اٌمزاراخ تؼيْ الاظزاداخ اٌرـؽ١ؽ١ح اٌّلائّح ِٓ خلاي ذعز٠ؿ ٚ ذؽد٠د اٌّؼىٍح  ٚا٠عاد اٌؽٍٛي إٌّا

  ٚذؽ١ٍٍٙا ٚاخر١ار اٌؽً الأظة ِٓ ذٍه اٌؽٍٛي  ِٚٓ شُ ذٕف١ذٖ اٌؽً ِٚراتعرٗ .

 المبحج الاول//ينهجية وبعض انذراسات انسابقة
 اولا: ينهجية انبحج

ذرؽدد ِؼىٍح اٌثؽس اٌزئ١ظ١ح تاٌرظامي ا٢ذٟ: فِدٜ ذيش١ز اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ع١ٍّح  يشكهة انبحج: -1

 اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد ِد٠ٕح وزوٛن؟ر, ٠ٚرفزع ِٕٗ الاطيٍح اٌفزع١ح اٌرا١ٌح :

 د وزوٛن ؟مم ِا هث١عح علالح لظُ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ـٟ ِد٠ز٠ح ِا1

 مم ً٘ ٠ٛظد ذيش١ز لاطرملا١ٌح لظُ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح عٍٝ اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ؟2

 ٍروٛراخ ٚالاذعا٘اخ اٌؽد٠صح ؟  ٌمم ً٘ اْ لظُ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ِٛاوة 3

 ٠ز٠ح ِاد ِد٠ٕح وزوٛن ؟مم ً٘ ٠ظُٙ لظُ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ا٠عاد ل١ّح اكاـ١ح ٌّد4

 اهًية انبحج -2
ذىّٓ ا١ّ٘ح اٌثؽس ـٟ وٛٔٙا ِٛكٛع ؼ١ٛٞ ُِٚٙ تإٌظثح ٌّد٠ز٠ح ِاد وزوٛن, ـٟٙ ذظٍن اٌلٛد عٍٝ     

اعّاي ٚٚالع اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚا١ّ٘ح ِ زظاذٙا ٚدٚر٘ا اٌىفؤ ٚاٌفعاي ـٟ ِظاعدج الادارج عٍٝ اذ ار اٌمزاراخ 

توز٠مح ِصٍٝ. لأظً اٌٛؿٛي اٌٝ اٌمزاراخ إٌّاطثح ـٟ اٌٛلد اٌّلائُ, ٚرٌه ِٓ خلاي ٌرٕف١ذ أؼورٙا ِٚٙاِٙا 

ِد الادارج اٌع١ٍا تاٌّعٍِٛاخ ٚاٌث١أاخ اٌّٛشٛق تٙا ,ٚاٌرٟ ذث١ٓ اٌٛكع اٌؽم١مٟ ٌٍّد٠ز٠ح, ٚتاٌراٌٟ ذؤدٞ اٌٝ 

اٌ دِاخ ,ـٟ كً اٌرؽ١زاخ اذ ار لزاراخ ط١ٍّح ٚؿائثح ذظُٙ ـٟ ٔعاغ اٌّد٠ز٠ح ِٓ خلاي لدرذٙا عٍٝ ذمد٠ُ 

 اٌد٠ٕا١ِى١ح ٚاٌروٛراخ اٌرٟ ذوز عٍٝ اٌث١يح اٌؽا١ٌح .

 اهذاف انبحج – 3
اْ اٌٙدؾ اٌزئ١ظٟ ِٓ اٌثؽس ت١اْ ِدٜ ذيش١ز اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ع١ٍّح اذ ار اٌمزار ٚلأظً ذؽم١ك ٘ذا    

 اٌٙدؾ ذُ ذعشئرٗ اٌٝ ا٘داؾ ـزعٟ:

ذّارطٙا اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚدٚر٘ا ـٟ ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ِٓ خلاي م اٌرعزؾ عٍٝ الأؼوح اٌرٟ 1

 ذؼ ١ؾ ٚذؽد٠د الاخواد ِٚعاٌعرٙا تئعواد ذٛؿ١اخ ٚؼٍٛي لاتٍح ٌٍرٕف١ذ.

م اٌريو١د عٍٝ كزٚرج اطرملا١ٌح لظُ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ اٌّد٠ز٠ح ٚالرزأٙا تـلاؼ١اخ اعٍٝ, ٚرٌه ٌّا ٌٙا ِٓ 2

 ج ٚـاع١ٍح الاداد داخً اٌّد٠ز٠ح.اشز عٍٝ وفاد

ذعز٠ؿ ِظؤٌٟٚ ِٚٛ فٟ اٌّد٠ز٠ح تي١ّ٘ح لظُ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚا١ّ٘ح الاعّاي اٌرٟ ٠مِْٛٛ تٙا, ٚت١أٙا  -3

تئٙا اعّاي ١ٌظد ذم١ٍد٠ح ِٕٚؽـزج عٍٝ ِراتعح الاِٛر اٌّا١ٌح وّا ٠زا٘ا اوصز اٌّٛ ف١ٓ تً ٟ٘ اٚطع ِٓ رٌه 

ٔؼوح ـٟ اٌّد٠ز٠ح ,ـلزٚرج دعّٙا ٌّٛاوثح اٌروٛراخ اٌؽاؿٍح ـٟ ِعاي اٌزلاتح ذؼًّ ِ رٍؿ الاعّاي ٚالا

 اٌداخ١ٍح ٌّا ٌٙا ِٓ اشز ا٠عاتٟ عٍٝ طلاِح إٌّ ّح وىً.
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 فرضيات انبحج -4
 اٌفزك١ح الاٌٚٝ : ٚظٛد علالح ارذثام راخ دلاٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚاذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح.

اٌفزك١ح اٌصا١ٔح : ٚظٛد علالح ارذثام راخ دلاٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ اٌىفادج ٚاذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح تيتعادٖ ـٟ ِد٠ز٠ح 

 ِاد وزوٛن. 

اٌفزك١ح اٌصاٌصح : ٚظٛد علالح ارذثام راخ دلاٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ اٌردر٠ة ٚاذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح تيتعادٖ ـٟ 

 .ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن

اٌفزك١ح اٌزاتعح : ٚظٛد علالح ارذثام راخ دلاٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ الاطرملا١ٌح ٚاذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح تيتعادٖ ـٟ 

 ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن. 

 ينهج انبحج :   – 5
ذعرّد اٌدراطح عٍٝ ذوث١ك الاطٍٛب اٌٛؿفٟ وٛٔٗ ِلائُ اتزاس الاهار إٌ زٞ ٌٍزلاتح اٌداخ١ٍح ِٓ ظٙح    

ٌمزاراخ اٌّرٕٛعح ِٓ ظٙح اخزٜ ٚوّا اعرّد عٍٝ إٌّٙط اٌرؽ١ٍٍٟ ـٟ اٌعأة اٌعٍّٟ ٌث١اْ ٌٚع١ٍّح اذ ار ا

 ِدٜ ذيش١ز اٌزلاتح اٌداخ١ٍح عٍٝ ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ ـٟ اٌّد٠ز٠ح .

 مجتًع وعينة انبحج: -6
ب اخرار ٌىً تؽس اٚ دراطح لاتد ِٓ اْ ٠ىْٛ ٌٙا ِعرّع شؿٍٟ ِٚىٛٔاخ اطاط١حب ذؽدد تؼىً ٚاكػ ٚدل١ك 

اٌثاؼس ِعرّع ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن وٛٔٗ اؼد اـزاد٘ا ٚظشد ِٓ اٌّعرّعب ار ٠ؽراض اٌثؽس ع١ٕح ل١اد٠ح ذر ذ 

لزاراخ إدار٠ح ذـة ـٟ ِـٍؽح ٚا٘داؾ اٌّد٠ز٠حب ـٟ  ً ذم١١ُ شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍحب ٚاٌذٞ ٠رىْٛ ِٓ 

عرّع ِٓ خلاي اٌؽـز اٌؼاًِب ـىاْ ِعرّع ر ِٛ ؿ ٚتّ رٍؿ اٌّظر٠ٛاخ اٌٛ ١ف١حب ار ذُ ذؽد٠د ؼعُ ا52ٌّف

 اٌثؽس ِظا٠ٚا ٌعدد اٌع١ٕح.

 حذود انبحج: -7
 ش م اٌؽدٚد اٌّىا١ٔح :

ذُ اظزاد اٌثؽس كّٓ ؼدٚد ِد٠ز٠ح ِاد ِد٠ٕح وزوٛن ٚاٌّرّصً تؼعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚرٌه ٌٍٛؿٛي اٌٝ 

 ٔرائط اوصز ٚالع١ح.

 ب م اٌؽدٚد اٌشِا١ٔح ٌٍدراطح  :

 15/9/2019ٌٚؽا٠ح  2018/  12/ 2ٌثؽس ٌٍفرزج ِٓذُ اظزاد ا

 ظم . ؼدٚد اٌثؼز٠ح :

 اٌّٛ فْٛ اٌعا١ٍِٓ ـٟ ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚـٟ إٌّاؿة اٌع١ٍا ٚاٌّرٛطوح اٌراتع١ٓ ٌّد٠ز٠ح ِاد وزوٛن.

 حانياً : انذراسات انسابقة:
٠رٕاٚي اٌّثؽس عددا ِٓ اٌدراطاخ اٌظاتمح ,ٚاٌرٟ ذّىٕٕا ِٓ الاطرفادج ِٓ ذعارب اٌثاؼص١ٓ اٌظاتمح ,ٚتٕاد 

عٍٝ رٌه ٠رلّٓ اٌّثؽس ِعّٛعح ِٓ اٌدراطاخ ,اٌرٟ ٠ىْٛ ٌثعلٙا علالح ِثاػزج تّٛكٛع اٌثؽس ,ٚاٌثعق 

اٌّعزـح اٌع١ٍّح, ٚاعداد اٌدراطح اٌؽا١ٌح , الاخز , ٌٗ علالح ؼ١ز ِثاػزج , ٌؽزف ذؽ١ٍٍٙا ٚالاطرفادج ِٕٙا ٌثٕاد 

 ِٚٓ اُ٘ ذٍه اٌدراطاخ الاذ١ح: 

 انذراسات: -1 
دٚر اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚاٌردل١ك اٌداخٍٟ ٌٍؽد ِٓ  ا٘زج اٌفظاد الادارٞ ـٟ  عٕٛاْ اٌدراطح 1

 ِظرؼف١اخ دائزج ؿؽح تؽداد / اٌزؿاـح

 عثد اٌش٘زج خلز اٌظاعدٞ اطُ اٌثاؼس 

 2010 طٕح اٌدراطح 

ٌّارا ذفرمز الظاَ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚاٌردل١ك اٌٝ ٔ اَ لأظً ذم٠ُٛ الاداد ١ٌث١ٓ ظٛأة  ِؼىٍح اٌدراطح 

 ٚالع الاداد ِٚدٜ لدرج عٍٝ ذؽم١ك الا٘داؾ ؟

 ِا اطثاب اـرمار اٌزلاتح ٚاٌردل١ك اٌداخٍٟ اٌٝ اِىا١ٔح ِٕع اٌّ اٌفاخ اٌرٟ

ِصً كعؿ ٍِىاذٙا ِٓ ؼ١س اٌّؤ٘لاخ  ذزذىة ـٟ اٌّؤطظاخ اٌـؽ١ح لأطثاب عد٠دج

 اٌع١ٍّح ٚاٌع١ٍّح ؟

ػٍّد اٌعا١ٍِٓ ـٟ لظُ اٌزلاتح ٚاٌردل١ك اٌداخٍٟ ٚاٌرفر١غ ـٟ ِزوش دائزج ؿؽح  ع١ٕح اٌدراطح 

 تؽداد / اٌزؿاـح ٚٚؼداخ اٌردل١ك ـٟ تعق اٌّؤطظاخ اٌـؽ١ح .
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مام اٌلعؿ ـٟ الظاَ اٌزلاتح ذٙدؾ اٌدراطح ٌرظ١ٍن اٌلٛد عٍٝ ٔمام اٌمٛج ٚٔ ا٘داؾ اٌدراطح 

اٌداخ١ٍح ٚاٌردل١ك اٌداخٍٟ ـٟ اٌّؤطظح اٌـؽ١ح اٌراتعح ٌدائزج ؿؽح تؽداد / 

 اٌزؿاـح

الاطا١ٌة  

 اٌّظر دِح

 ـٟ اٌدراطح

 SPSSاعرّاد الاطرثأح ٚذؽ١ٍٍٙا تاطر داَ الاطا١ٌة الاؼـائ١ح تٛاطوح تزٔاِط 

اٌعا١ٍِٓ ـٟ لظُ اٌزلاتح ٚاٌردل١ك اٌداخٍٟ اٌرٟ ٠ٕثؽٟ لٍح اٌ ثزج ٚاٌّٙاراخ ٌدٜ  اُ٘ إٌرائط 

 ذٛـز٘ا ـ١ُٙ

ت١ٕد اٌدراطح اْ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚاٌردل١ك دٚر ـٟ ذ ف١ق ِؤػزاخ اٌفظاد 

 الادارٞ

 تؽدٚد دْٚ اٌّرٛطن .

 اْ عًّ لظُ اٌزلاتح ٚاٌردل١ك ـٟ دائزج ؿؽح تؽداد / اٌزؿاـح ٘ٛ عثارج عٓ عًّ

 اتح الادار٠ح ٚاٌلثن اٌداخٍٟ ٚعدَ ل١اِٗ تّراتعح الالظاَؼظاتٟ ٚاترعادٖ عٓ اٌزل

 ٚاٌؼعة اٌف١ٕح ٚالادار٠ح .

   

 عٍٝ ذؽم١ك ا٘داؾ اٌزلاتح cosoاشز ١٘ىً ٔ اَ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚـماً لاهار  عٕٛاْ اٌدراطح 2

 عثد اٌظلاَ خ١ّض تدٚٞ اطُ اٌثاؼس 

 2011 طٕح اٌدراطح 

رعٍٝ ذؽم١ك ا٘داؾ اٌزلاتح cosoف ١٘ىً ٔ اَ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚـما لاهارِا ٘ٛ اشز  ِؼىٍح اٌدراطح 

 ـٟ إٌّ ّاخ الا١ٍ٘ح ـٟ لواع ؼشج ؟

 ِٕ ّح ا١ٍ٘ح ـٟ لواع ؼشج ٔعًّ ـٟ ِعالاخ ذ٠ّٕٛح اظرّاع١ح 99اٌع١ٕح ِىٛٔح ِٓ  ع١ٕح اٌدراطح 

إٌّ ّاخ الا١ٍ٘ح ـٟ لواع  م اٌرعزؾ عٍٝ ِدٜ ذؽم١ك ا٘داؾ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـ1ٟ ا٘داؾ اٌدراطح 

 ؼشج

ٌٍزلاتح اٌداخ١ٍح ٚاٌرعزؾ عٍٝ اشز عٕاؿز ـٟ ذؽم١ك ا٘داؾ  cosoم ذؽ١ًٍ اهار 2

 اٌزلاتح اٌداخ١ٍح

الاطا١ٌة  

اٌّظر دِح 

 تاٌدراطح

ذُ اطر داَ إٌّٙط اٌٛؿفٟ ٚاٌرؽ١ٍٍٟ ٚظّع اٌث١أاخ عٓ هز٠ك الاطرثأح ٚذؽ١ٍٍٙا 

 SPSSتاطر داَ اٌثزٔاِط الاؼـائٟ 

 ذؽم١ك ا٘داؾ ٔ اَ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح اٌّرّصٍح ـٟ اٌىفادج ٚـعا١ٌح اٌرؼؽ١ً , الاعرّاد  اُ٘ إٌرائط 

 عٍٝ اٌرمار٠ز اٌّا١ٌح , الاٌرشاَ تاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاعد اٌرٕ ١ّ١ح

اْ ٚظٛد ٔ اَ لٛٞ ٌٕ ُ اٌّعٍِٛاخ ٚالاذـالاخ ـٟ إٌّ ّاخ ٚرٌه لأ١ّ٘ح ـٟ 

 ذؽم١ك ا٘داؾ اٌزلات١ح

   

 دٚر اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ رـع ٚوفادج الاداد اٌّاٌٟ  عٕٛاْ اٌدراطح  3

 عثد اٌٛ٘اب اؼّد عثدالله ع١اع  اطُ اٌثاؼس  

 2014 طٕح اٌدراطح  

ً٘ ٠ؤدٞ ٚظٛد ٔ اَ رلاتح داخٍٟ وفادج اٌٝ ذؽظ١ٓ اٌ ـائؾ إٌٛع١ح ٌٍّعٍِٛاخ  ِؼىٍح اٌدراطح 

 اٌرٟ ذظاعد عٍٝ اذ ار اٌمزاراخ ؟

 ػزوح الاذـالاخ اٌعاِح ـٟ عاؿّح  اٌعّٙٛر٠ح  ا١ّٕ١ٌح. اٌدراطح ع١ٕح 

 اٌرعزؾ عٍٝ عٕاؿز ١٘ىً اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚذم٠ُٛ ٔ اَ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ اٌؼزوح  ا٘داؾ اٌدراطح  

 ٚت١اْ اٌعلالح ت١ٓ عٕاؿز اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚوفادج الاداد اٌّاٌٟ ـٟ اٌؼزوح .

الاطا١ٌة  

 اٌّظر دِح 

 ذُ اطر داَ الاطرثأح 
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 اُ٘ إٌرائط  

 

اْ ٚظٛد عٕاؿز رلاتح داخ١ٍح ظ١دج ذؤدٞ تاٌلزٚرج اٌٝ ذؽظ١ٓ اٌ ـائؾ 

 إٌٛع١ح ٌٍث١أاخ ٚاٌّعٍِٛاخ اٌّاٌٟ اٌرٟ ذظاعد الادارج عٍٝ ذزػ١د ٚدعُ اٌمزاراخ    

    

 تاٌع١ٕاخ الاؼـائ١حاشز اٌزلاتح اٌداخ١ٍح عٍٝ وفادج اٌّزاظعح  عٕٛاْ اٌدراطح  4

 رٚ إٌْٛ ِؽّد اٌعدٚٞ اطُ اٌثاؼس  

 2018َ طٕح اٌدراطح  

عدَ لدرج ٔ اَ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح عٍٝ اٌّظاعدج ـٟ اذ ار اٌمزار ٌٍّزاظعح تاٌث١أاخ  ِؼىٍح اٌدراطح  

 الاؼـائ١ح ؟

 د٠ٛاْ اٌّزاظعح اٌمِٟٛ ـٟ اٌظٛداْ . ع١ٕح اٌدراطح 

اٌدٚر الاطاطٟ ٌّظاّ٘ح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ع١ٍّح اذ ار لزاراخ اٌّزاظعح ت١اْ   ٘دؾ اٌدراطح  

تاٌث١أاخ الاؼـائ١ح ِٓ خلاي ذٛك١ػ الاطض ٚاٌمٛاعد ٚالاطا١ٌة اٌرٟ ذرُ تٙا 

 ع١ٍّح اٌزلاتح .

 اٌّرؽ١ز اٌّظرمً : ٔ اَ اٌزلاتح اٌداخٍٟ  ِرؽ١زاخ اٌدراطح  

 اٌّرؽ١ز اٌراتع :د٠ٛاْ اٌّزاظعح اٌمِٟٛ

 

الاطا١ٌة  

 اٌّظر دِح 

إٌّٙط اٌٛؿفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ ٚرٌه تاطرعّاي الاطرثأح ٚذؽ١ٍٍٙا تٛاطوح اطا١ٌة 

 اٌرؽ١ًٍ الاؼـائ١ح ِصً اٌرىزار ٚإٌظة اٌّي٠ٛح

ت١ٕد ٔرائط اٌدراطح اْ اٌ ثزج اٌع١ٍّح ٚاٌع١ٍّح ٌٍعٕـز اٌثؼزٞ اٌذٞ    اُ٘ إٌرائط  

 عٍٝ ٔعاغ ٔ اَ. ٠مَٛ ترٕف١ذ ٔ اَ اٌزلاتح اٌداخٍٟ ٠ظاعد

  اشثرد اٌدراطح اْ ٚظٛد خوح ذٕ ١ّ١ح ِرىاٍِح ذمًٍ ِٓ ذىٍفح ع١ٍّح

 اٌّزاظعح تاٌث١ٕاخ الاؼـائ١ح .

  اودخ اٌدراطح اْ الاٌرشاَ تاٌٍٛائػ ـٟ اٌرعاًِ ِع اٌـزؾ ٚاٌرؽـ١ً ٠ش٠د

 ِٓ ظٛدج ع١ٍّح اٌّزاظعح  .

 

 أهى يا يميز انذراسة الحانية عن انذراسات انسابقة  -2
ٌمد ذُ اظزاد اٌدراطاخ اٌظاتمح عٍٝ تعق إٌّ ّاخ ٚاٌؼزواخ اٌفٍٕٕد٠ح تااكاـح اٌٝ تعق إٌّ ّاخ        

اٌعزت١ح ٚاٌثٕٛن اٌرعار٠ح ـٟ ؼ١ٓ ذُ ذٕف١ذ اٌدراطح اٌؽا١ٌح ـٟ ت١يح إٌّ ّاخ اٌ د١ِح ٟٚ٘ ِد٠ز٠ح ِاد ِد٠ٕح 

اْ اٌٙدؾ ِٕٙا ٘ٛ ت١اْ اٌدٚر الاطاطٟ وزوٛن ٚذٕٛعد الا٘داؾ ٚالاذعا٘اخ ٌٍدراطاخ اٌظاتمح ؼ١س و

ٌّظاّ٘ح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ع١ٍّح اذ ار لزاراخ اٌّزاظعح تاٌث١أاخ الاؼـائ١ح ِٓ خلاي ذٛك١ػ الاطض 

ٚاٌمٛاعد ٚالاطا١ٌة اٌرٟ ذرُ تٙا ع١ٍّح اٌزلاتح, ٚذيش١ز اٌزلاتح الادار٠ح ٚاٌداخ١ٍح عٍٝ اٌؽد ِٓ اٌ ٛا٘ز اٌظٍث١ح 

إٌّاطثح ٚاعوا٘ا ؼز٠ح اوصز ٌّّارطح ٔؼاهٙا اٌزلاتٟ ,ت١ّٕا طعد  اٌدراطح اٌؽا١ٌح اٌٝ  ٚاذ ار اٌمزاراخ

اٌرعزؾ عٍٝ الأؼوح اٌرٟ ذّارطٙا اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚدٚر٘ا ـٟ ع١ٍّح اذ ار اٌمزار ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد ِد٠ٕح 

١ٍ١ٍح لا ٔٙا ذثؽس ـٟ وزوٛن اِا ِٓ ؼ١س إٌّٙط ـ١ّىٓ عد ٘ذٖ اٌدراطح ٟ٘ دراطح اطرولاع١ح  ٚٚؿف١ح ٚذؽ

ت١اْ ٚذؽ١ًٍ ذيش١ز اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ ٚتااكاـح اٌٝ رٌه ٟ٘ دراطح ِظؽ١ح ذعرّد عٍٝ 

 اٌّظػ ا١ٌّدأٟ ـٟ ِعرّع اٌدراطح ٌؽزف اخرثار اٌفزك١اخ اٌرٟ اطرٕدخ ع١ٍٙا اٌدراطح .  

 المبحج انخاني // الجانب اننظري
 خهية.اولا : انرقابة انذا

 يفهىو انرقابة وانرقابة انذاخهية -1
ذعد اٌزلاتح اؼد اُ٘ اٌدعائُ الاطاط١ح ٌرّى١ٓ إٌّ ّح ِٓ اٌم١اَ تٛاظثاذٙا عٍٝ اوًّ ٚظٗ تاعرثار٘ا اؼد       

اٌٛ ائؿ اٌزئ١ظ١ح ٌلإدارج اٌؽد٠صح , ٚاؼد اررعٙا اٌفاعٍح ـٟ اٌّؽاـ ح عٍٝ طلاِح إٌّ ّح ٚؼّا٠ح ِٛظٛداذٙا 

عٍٝ اٌر و١ن ٚاذ ار اٌمزاراخ ٚذم٠ُٛ الاداد ٚالاطرؽلاي ِٓ اٌٙدر ٚاٌل١اع ٚطٛد الاطر داَ وّا أٙا ذظاعد٘ا 

 الاِصً ٌٍّٛارد اٌّراؼح . 

ِفَٙٛ وٍّح اٌزلاتح ـٟ ؼد راذٙا ذؽًّ اٌعد٠د ِٓ اٌّعأٟ ٚاٌرعار٠ؿ ـٟٙ ذىْٛ ِٛظٙح ٌرؽم١ك ار اْ 

اٚ ٚظٙح  ا٘داؾ ِ رٍفح ـٟ إٌّ ّاخ ٌذٌه ـ١ّىٓ ذعز٠ؿ اٌزلاتح تيػىاي ِ رٍفح ـٟ وً ِزج تؽظة اٌّٛلؿ

ر.وّا عزـد اٌزلاتح تأٙا "ٚ ١فح ادار٠ح ذعًّ عٍٝ ل١اص اداد  Bubilek , 2017  :20 ٔ ز اٌثاؼس ف 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 121) 2020, pp. 85-106 
   

  

 90 
 

   

 

 

 

الأؼوح اٌرٟ ذرُ ـٟ إٌّ ّح ٌرؽم١ك الا٘داؾ ٚذوثك ع١ٍّح اٌم١اص ٚـك ِعا١٠ز ِعدج ِظثماً ٌع١ّع الأؼوح"ف 

Jawad,2002: 385 (  

 

ٔ اَ رلاتٟ ٠ّصً ٔٛع اٌظ١اطاخ ٚالاظزاداخ اٌّر ذج ِٓ لثً الادارج "تئٙا ـ١ّا عزـد اٌزلاتح اٌداخ١ٍح 

اٌرٟ ذىًّ ذؽم١ك ا٘داؾ إٌّ ّح ٚذلّٓ اٌرٕف١ذ إٌّ ُ ٚاٌعٍّٟ ٌٍع١ٍّاخ تّا ـٟ رٌه الاٌرشاَ تاٌظ١اطاخ 

 الادار٠ح ٚاٌّؽاـ ح عٍٝ اٌّٛظٛداخ ٚاورؼاؾ ِٕٚع الاخواد ٚدلح اٌم١د اورّاي اٌظعلاخ ٚذ١ٙيح اٌث١أاخ

ٚ ٠ؼار اٌٝ .رNo4,2000:1  Office of Financialاٌّا١ٌح اٌّوٍٛتح ٚاٌّعٛي ع١ٍٙا ـٟ اٌٛلد إٌّاطة"ف

ر تئٙا "اٌظ١اطاخ ٚالاظزاداخ اٌرٟ ٠رُ ِٓ خلاٌٙا  SAS 55ف   55اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚـما ٌلإؿدار ِع١ار رلُ 

اٌؽىُ عٍٝ ِدٜ ِمدرج إٌّ ّح ِؽً ذؽم١ك ا٘داؾ إٌّ ّح ٚاٌرٟ ٠عة اْ ٠ٙرُ تٙا اٌّزالة ؼرٝ ٠ظرو١ع 

-Alاٌّزاظعح عٍٝ ذظع١ً ٚذٍ ١ؾ اٌث١أاخ ٚالاؼداز اٌّا١ٌح اٌرٟ لاِد تٙا إٌّ ّح" ف

Sahn&et,2008:19 ر وّا عزـد تئٙا اٌع١ٍّح اٌرٟ ذظعٝ اٌٝ اٌريود ِٓ الاظزاداخ اٌّؽددج ٚاٌظ١اطاخ

اٌزلاتح اْ إٌرائط اٌّرؽممح ٔواتك ذّاِاً  ِا ذرٛلعٗ اٌّزطِٛح ٚاٌ ون ٚاٌرع١ٍّاخ ذٕفذ تدلح ٚعٕا٠ح وّا ذعٕٟ 

رع١ٍّح ِـّّح ٌرٛـ١ز كّاْ ِعمٛي ـ١ّا M0reloر ـ١ّا عزـٙا فAbbas,2001:23الادارج ٚذـثٛ ا١ٌٗف

٠رعٍك ترؽم١ك ا٘داؾ الادارج, تااكاـح اٌٝ رٌه ـٟٙ ذرّصً تّعّٛعح ِٓ اٌمٛاعد ٚالاظزاداخ اٌرٟ ذعرّد٘ا 

اٌٛاظثاخ, ذؽد٠د اٌٛظثاخ ٚاٌّظؤ١ٌٚاخ, ذدر٠ة اٌّٛ ف١ٓ ٚذم١١د اٌٛؿٛي اٌٝ أ ّح إٌّ ّح ,ِصً ــً 

. وّا ٚؿفد M0relo , 2011 : 18)اٌىّث١ٛذز, اٞ ٟ٘ ٔ اَ ٠ظعٝ اٌٝ ِٕع الاخواد ٚالاؼر١اي ٚعدَ اٌىفادج ف

ع١ٍح تأٙا اظزاد ِٕٙعٟ ٚاكػ ٠ؤدٞ اٌٝ ت١اْ درظح اٌرزاتن ت١ٓ اٌّعا١٠ز اٌّمزرج ٚإٌرائط اٌف

 ر. Brian,2013:2ٌلأعّايف

ٚذيط١ظاً عٍٝ ِا ذمدَ ٔعد شْ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٟ٘ ِعّٛعح ِٓ الاظزاداخ ٚاٌظ١اطاخ اٌرٟ ذرثعٙا 

إٌّ ّح ٚاٌرٟ ذٙدؾ اٌٝ اٌرؽمك ِٓ ط١ز اٌعًّ ٚكّاْ اداد اٌع١ٍّاخ اٌّا١ٌح ٚالادار٠ح ٚؼّا٠ح ِٛظٛداذٙا ِٓ 

ٚذؼع١ع اٌعا١ٍِٓ عٍٝ الاٌرشاَ تاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌظ١اطاخ ٚالأ ّح اٌّٛكٛعح وً عثس ٚالارذماد تاٌىفادج الأراظ١ح 

 طٍفا.

 اهذاف انرقابة انذاخهية -2
 ِٚٓ اٌرعز٠فاخ اٌظاتمح ٠ّىٓ اطر لاؽ ا٘داؾ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚرٌه ِٓ خلاي الاذٟ :    

 داَ ٚالاطرؽلاي اٌفعاي ٚاٌىؿد مم وفادج ٚـعا١ٌح اٌرؼؽ١ً : ذٙدؾ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ إٌّ ّح ٌرعش٠ش الاطر 1

ٌٍّٛارد اٌّراؼح ٚتاٌوز٠مح اٌّصٍٝ تّا ـٟ رٌه الاـزاد ؼرٝ ٠رُ ذؽم١ك ا٘داؾ إٌّ ّح إٌّؼٛدج ٚتاٌؽد الادٔٝ 

 ر.   Arens, Lubek,2009:179ِٓ اٌرىا١ٌؿ ف

الادارج : ٠ٚؼًّ ِ رٍفح مم اٌريود ِٓ ؿؽح ٚٔشا٘ح اٌّعٍِٛاخ ٚاٌث١أاخ اٌلاسِح لاذ ار اٌمزاراخ ِٓ لثً  2

اٌّعٍِٛاخ اٌّا١ٌح ٚاٌرؼؽ١ٍ١ح طٛاد وأد ٘ذٖ اٌث١أاخ ٚاٌّعٍِٛاخ ِٕفذج ٠د٠ٚاً اٚ ذُ اطر زاظٙا عٓ هز٠ك 

 اظٙشج اٌؽاطٛب الاٌٟ ٚذعرثز ٘ذٖ اٌّعٍِٛاخ اطاص ٌـٕع ٚاذ ار اٌمزاراخ ِٓ لثً الادارج اٌع١ٍا .

 ر.Abdullah, 2007:168ِٓ اٌظزلح ٚاٌرلاعة ٚالاؼر١اي ف مم اٌّؽاـ ح عٍٝ ِٛظٛداخ إٌّ ّح ٚؼّا٠رٙا 3

 ـللا عٓ ؼّا٠ح اٌّٛظٛداخ ِٓ  طٛد الاطرعّاي ٚكّاْ اطرؽلاي اٌّٛارد اٌّراؼح  تاٌؼىً الاِصً ٚإٌّاطة 

 ر.warren , carl , 2002 ; 189ف 

 ر:Morelo,2011:21وّا اْ ٕ٘اٌه شلاشح ذفظ١زاخ ِٕظٛتح ٌؽّا٠ح اٌّٛظٛداخ ٟٚ٘ واٌراٌٟ ف

 اٌرفظ١ز الاٚي :٠ٕثؽٟ اْ ذىْٛ اٌّٛظٛداخ ِؽ١ّح ِٓ اٞ عًّ اٚ ِٛلؿ ؼ١ز ِزؼٛب ـ١ٗ.

 اٌرفظ١ز اٌصأٟ : ؼّا٠ح اٌّٛظٛداخ ِٓ الاخواد ٚ الأؽزاـاخ اٌؽ١ز ِمـٛدج ٚذـؽ١ؽٙا.

 اٌرفظ١ز اٌصاٌس: ؼّا٠ح اٌّٛظٛداخ ِٓ اٌ واد ٚالأؽزاـاخ اٌّمـٛدج فاٌّرعّدجر ِٕٚعٙا. 

مم اٌرؽمك ِٓ الاٌرشاَ تاٌظ١اطاخ الادار٠ح اٌّزطِٛح : ؼ١س ٠عًّ ٔ اَ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح عٍٝ ذؼع١ع واـح  4

 اٌعا١ٍِٓ تإٌّ ّح عٍٝ الاٌرشاَ ٚاذثاع اٌظ١اطاخ ٚالاظزاداخ اٌّٛكٛعح لأظً ذؽم١ك الا٘داؾ اٌّمزرج 

 رر.Al-Sahn&et,2008:14ف

 حانياً: يفهىو اتخار انقرار
ذعد ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ اٌظ١ٍّح ٟ٘ اٌٙدؾ الاطّٝ اٌرٟ ذظعٝ إٌّ ّح اٌٝ ذؽم١مٗ ٚلا ٠ّىٓ ادارج اٞ       

ٔؼام ٌٍّٕ ّح ِا ٌُ ٠ـدر لزار ـيْ اٌمزاراخ الادار٠ح ٟ٘ اطاص عًّ اٞ ِٕ ّح ٚاٌرٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙا أعاس 

خ١ٍح ٚذٛؿؿ ع١ٍّح اذ ار اٌمزار تئٙا لٍة ظ١ّع أؼوح ٚٚ ائؿ إٌّ ّح تّا ـٟ رٌه ٚ ١فح اٌزلاتح اٌدا

اٌع١ٍّح الادار٠ح ٟٚ٘ ِا ذ١ّش اٌّد٠ز عٓ ؼ١زٖ ِٓ اعلاد اٌرٕ ١ُ ٌٚٙذا ـيْ اٌّد٠ز ٠ملٟ اؼٍة ٚلرٗ ـٟ 

اٌرفى١ز تئ٠عاد اٌؽٍٛي ٌٍّؼاوً اٌرٟ ذٛاظٗ إٌّ ّح ٚاذ ار اٌمزاراخ لأظً ذؽم١ك الا٘داؾ اٌّزطِٛح ٚاْ 

وّا ح ٠رٛلؿ عٍٝ لدرج ٚوفادج اٌّد٠ز ٚـّٙٗ ٌٍمزاراخ الادار٠ح ٚالاطا١ٌة اٌّر ذج. ذؽم١ك إٌعاغ ـٟ اٞ ِٕ ّ
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اْ ٕ٘ان اٌعد٠د ِٓ اٌّفا١ُ٘ لاذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ِٓ ٚظٙح ٔ ز ِعّٛعح ِٓ اٌىراب ٚاٌثاؼص١ٓ ٚذعزؾ 

ٌؽً اٌّؼىٍح ,ِٓ ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ "تأٙا ٔؼام ـىزٞ رٕٟ٘ ِٛكعٟ, ٠ٙدؾ اٌٝ اخر١ار  اٌثد٠ً الاِصً 

ر.وّا عزـد  " تئٙا خلاؿح ِا ٠رٛؿً ا١ٌٗ ؿأعٛ Taalab,2011:34 خلاي اذثاع ِعّٛعح ِٓ اٌ وٛاخ"ف

تأٙا  ر.   ـ١ّا ٚؿفد اذ ار اٌمزاراخKhalaf,2015:21 اٌمزار ِٓ ِعٍِٛاخ ٚاـىار ؼٛي اٌّؼىٍح اٌمائّح"ف

ذظرٕد إٌٝ ؼمائك ٚالع١ح ٚل١ّح ٚاٌرٟ ذ ررُ تاخر١ار ع١ٍّح إٔظا١ٔح ٚاع١ح ذٕوٛٞ عٍٝ  ا٘زج ـزد٠ح ٚاظرّاع١ح 

 Reddy,2013)ٔؼام طٍٛوٟ ٚاؼد ِٓ ت١ٓ ٚاؼد شٚ شوصز ِٓ اٌثدائً تمـد اٌرؽزن ٔؽٛ تعق الأِٛر اٌّزؼٛتح

.وذٌه عزؾ "تأٗ اٌع١ٍّح اٌرٟ ذرثع ِعّٛعح ِٓ اٌ وٛاخ اٌع١ٍّح ٚتـٛرج ع١ٍّح اٌّر ذج ٌرؽم١ك ٘دؾ (74:

ٝ ذفل١ً ٚاؼد ِٓ اٌؽٍٛي ٚاذ ار اٌمزار تذٌه وّا أٗ ٠عرثز اٌّزؼٍح الاخ١زج ِٓ ِزاؼً ِؽدد ٚ٘ٛ اٌعًّ عٍ

 ر. Al-Rikabi &et,2018:177 ؿٕع اٌمزار"ف

 حانخاً: اهًية اتخار انقرارات
ـٟ اٌٛالع ذر ذ اٌمزاراخ الاوصز ش١ّ٘ح ِٓ لثً ِعّٛعح ِٓ اٌّد٠ز٠ٓ. إر ٠ٕثؽٟ ٌٍّد٠ز٠ٓ ذو٠ٛز 

  ر: ,Srinivas,2013:74ٚذى١ؿ شٔفظُٙ ِع اٌرؽ١زاخ اٌّظرّزج ٚرٌه ٌلأطثاب الاذ١ح ف ِٙاراخ ؿٕع اٌمزاراخ

اٌّد٠ز٠ٓ ٠ملْٛ لدرا وث١زا ِٓ اٚلاذُٙ ـٟ اذ ار لزار تؼيْ ذو٠ٛز ِٙاراذُٙ ـٟ ؿٕع اٌمزار بِٚٓ اٌلزٚرٞ 

 شْ ٠عزـٛا و١ف١ح اذ ار اٌمزاراخ اٌفعاٌح.

٠رُ ذم١١ُ اٌّد٠ز٠ٓ عٍٝ شطاص ٔٛع١ح ؿٕع اٌمزار ٌرؽظ١ٓ ظٛدج اٌمزاراخ ب٠ٕٚثؽٟ شْ ٠عزـٛا هزائك ذؽظ١ٓ 

 ٔٛع١ح ؿٕع اٌمزار. 

"لزار ااتلاغ عٓ ؼىُ ؼً ٔٙائٟ ٌرلارب الاؼر١اظاخ ٚاٌٛطائً شٚ الأ٘داؾ ٚالاٌرشاَ تاٌعًّ اٌّؽزس ـٟ ٚظٗ 

 اٌرعم١د ٚعدَ ا١ٌم١ٓ.

اع١ح ٌلإٔظاْ ذٕوٛٞ عٍٝ وً ِٓ اٌفزد٠ح ٚالاظرّاع١ح ٚ ا٘زج ذظرٕد إٌٝ اٌٛالع١ح ؿٕع اٌمزار ٘ٛ ع١ٍّح ٚ

ٚاٌم١ّح ٚاٌّثادا اٌرٟ ذٕرٟٙ ِع اخر١ار ٔؼام طٍٛوٟ ٚاؼد ِٓ ت١ٓ اٌّش٠د ِٓ اٌثدائً تمـد اٌرؽزن ٔؽٛ اٌؽاٌح 

 اٌّوٍٛتح.

اؼٙا عٍٝ اٌث١ياخ اٌّ رٍفح, وّا    ذشداد ا١ّ٘ح اذ ار اٌمزاراخ تش٠ادج ؼعُ إٌّ ّح ٚدرظح ذعمد٘ا ٚأفر     

ا١ّ٘ح اذ ار اٌمزاراخ ذثزس ِٓ خلاي ذيشز٘ا ٚذيش١زا٘ا تالأـزاد ٚاٌعّاعاخ ِٓ داخً ٚخارض إٌّ ّح ,ٚتاٌراٌٟ 

ر.وّا اْ ا١ّ٘ح اذ ار Yaghi,2011:6ـاْ رٌه وٍٗ ٌٗ ٠ؤشز عٍٝ اٌٛكع الالرـادٞ ٚالاظرّاعٟ ٌٍّعرّع وىً ف

ذعمد اٌعٛاًِ اٌرٟ ٌٙا ذيش١ز عٍٝ ذٕف١ذ اٌمزاراخ ِٓ ظٙح ,ٚالاشار اٌرٟ ذرزذة عٍٝ  لزار ِع١ٓ ٠عرّد عٍٝ ِدٜ

عدَ طلاِح اٌمزار ِٓ ظٙح اخزٜ ,ٚهاٌّا اْ الادارج اٌع١ٍا ٟ٘ اٌّظؤٌٚح عٓ اذ ار اٌمزاراخ اٌـؽ١ؽح ٌذا ـاْ 

ر. ـللا Qusaybat,2010:45ِٓ اٌّزؼٛب ـ١ٗ ٚظٛد ذم١ُ ٚاعٟ ِٚدرن لأ١ّ٘ح اٌمزاراخ اٌرٟ طرر ذ٘ا ف

عٍٝ رٌه ـاْ اٌواتع اٌذٞ ١ّ٠ش إٌّ ّاخ راخ الاداد اٌفائك عٓ ؼ١ز٘ا ِٓ إٌّ ّاخ الاخزٜ, ٘ٛ ِدٜ لدرذٙا 

عٍٝ اذ ار اٌمزار اٌّلائّح ٚ ٚتاٌٛلد إٌّاطة ,ٚذىّٓ ا١ّ٘ح اذ ار اٌمزاراخ ِٓ ارذثاهٙا اٌؼد٠د تؽ١اذٕا 

زج ,ِؽ١ٍح اٚ د١ٌٚح, وّا ذؽ ٝ اٌمزاراخ تي١ّ٘ح خاؿح ِٓ ا١ِٛ١ٌح ويـزاد ٚظّاعاخ ,ِٕٚ ّاخ ؿؽ١زج اٚ وث١

إٌاؼ١ح اٌع١ٍّح ٚاٌع١ٍّح ,ٚذّصً اٌمزاراخ الاداج اٌٙادـح ٚاٌّعثزج, عٍٝ ِدٜ لدرج اٌّدراد عٍٝ ذٛظ١ٗ ظٙٛد 

اٌّٛ ف١ٓ اٌعا١ٍِٓ ـٟ إٌّ ّح ,ٔؽٛ اطرصّار ٚاطرؽلاي اٌّٛارد اٌّراؼح ـٟ اٌٛلد اٌّلائُ, ٌرؽم١ك الا٘داؾ 

 ر.  Najm,2014:53ٌّٕؼٛدجفا

ٚذيط١ظاً عٍٝ ِا طثك ٔعد اْ ا١ّ٘ح اذ ار اٌمزاراخ ذعد ِّٙح ـٟ إٌّ ّاخ اٌىث١زج ٚاٌـؽ١زج ,وّا 

ذعرّد ا١ّ٘ح اذ ار اٌمزاراخ عٍٝ ِدٜ ذٛاـز ٚدلح ٚٔٛع١ح ٚذٛل١د اٌّعٍِٛاخ  اٌرٟ ذمدِٙا ػعثح اٌزلاتح  

 الادار٠ح اٌّ رٍفح.اٌداخ١ٍح ٌّر ذٞ اٌمزار ـٟ اٌّظر٠ٛاخ 

 المبحج انخانج // تحهيم ويناقشة يتغيرات انبحج
٠عزف اٌثاؼس ِٓ خلاي اٌّثؽس اٌؽاٌٟ ذؽ١ًٍ ٔرائط اٌّرؽ١زاخ اٌّىٛٔح لأتعاد شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح    

وّرؽ١ز ِظرمً فِؤشزر ٚاذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح فِعرّدر ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ب ِٚٓ خلاي ٔرائط اٌرؽ١ًٍ 

ّثؽٛشح ب ـللا عٓ اراد ِعرّع اٌثؽس اٌٛؿفٟ ٠رظٕٝ ٌٍثاؼس ِعزـح ِظرٜٛ ذٛـز وً ِرؽ١ز ِٓ اٌّرؽ١زاخ اٌ

اٌٝ ا٠ٓ ذرعٗ ٌىً ـمزج ِٓ ـمزاخ الاطرثأح اٌّرعٍمح تّرؽ١زاخ ب ار اعرّد اٌثاؼس ذدر٠عاخ ١ٌىزخ اٌ ّاطٟ ـٟ 

 اطرمـاد اراد ِعرّع اٌثؽس .

ر ٚت ّظح ِظر٠ٛاخ 5 – 1ار ٠ىْٛ ٌىً ِرؽ١ز ِظرٜٛ اظاتح ٠رزاٚغ ت١ٓ اعٍٝ ل١ّح ٚادٔٝ ل١ّح ف   

رب ٚاطرعًّ اٌثاؼس ٌٙذا اٌؽزف ظدٚي اٌرٛس٠ع اٌرىزارٞ 1رؽ١زاخ ٌى١زخ اٌ ّاطٟ وّا ـٟ اٌعدٚي فؼظة ِ

ٚالأؽزاؾ اٌّع١ارٞ ٚاٌٛطن اٌؽظاتٟ ٚاٌٛطن اٌفزكٟ ٚالا١ّ٘ح إٌظث١ح  ٌىً ـمزج ِٓ ـمزاخ الاطرثأح ب ار 

واْ اٌٛطن اٌؽظاتٟ اوثز ِٓ اٌٛطن ر ٌع١ّع ـمزاخ ٚاتعاد ِٚرؽ١زاخ اٌثؽس ب ـارا 3ؼدد ٚطواً ـزك١اً ِمدارٖ ف
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اٌفزكٟب ـٙذا ٠دي عٍٝ اْ الاظاتاخ اذعٙد ٔؽٛ الاذفاق ٚالاذفاق تؼدج ٚاٌرٛـزب اِا ارا واْ اٌٛطن اٌؽظاتٟ 

اؿؽز ِٓ اٌٛطن اٌفزكٟ ـٙذا ٠عٕٟ اْ الاظاتاخ اذعٙد ٔؽٛ عدَ الاذفاق ٚعدَ الاذفاق تؼدج ٚكعؿ اٌرٛـزب 

ر ِؼا٘دج 52ب ٌّعرّع اٌثؽس فطن ِزج اعٍٝ ِٓ اٌفزكٟ ٚاخزٜ الً ِٕٗ ـللا عٓ ِظرٜٛ اٌرٛـز ؼٛي اٌٛ

 :ٚوالاذٟـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن 

 ر ذدر٠عاخ ١ٌىزخ اٌ ّاط١ح ٚذفظ١ز٘ا1اٌعدٚي ف

 لا اٚاـك تؼدج لا اٚاـك ؼ١ز ِريود اٚاـك اٚاـك تؼدج درظاخ اٌّم١اص

 1 2 3 4 5 ل١ّح اٌّرٛطواخ

 1.80 -1 2.60 – 1.81 3.40-2.61 4.20-3.41 5.00-4.21 هٛي اٌفيح

 كع١ؿ ظدا كع١ؿ ؼٛي اٌٛطن ِرٛـز ِرٛـز ظداً اٌرفظ١ز

 

 3= 5/  15=  1+2+3+4+5اٌٛطن اٌفزكٟ = ف ِعّٛع الاٚساْ / عدد اٌثدائً ر 

 ر,  ـ١ىْٛ هٛي اٌفيح 1ر, ٚشدٔٝ ل١ّح ف5اِا عٓ اٌٛطن اٌؽظاتٟ: ار ذىْٛ اعٍٝ ل١ّح ـٟ اٌّم١اص ف

ر, ار ٠رُ اكاـرٙا لألً ل١ّح ـٟ اٌّم١اص ٌرؽد٠د اٌفياخ اٌرٟ ٠رُ ٚـمٙا ذٛس٠ع الاٚطام 0.80 =4/5=1-5ف

اٌؽظات١ح ٌفمزاخ الاتعاد عٕد اٌرؽ١ًٍب ار ٠ٕالغ اٌثاؼس الاتعاد اٌزئ١ظح ٌىً ِرؽ١ز تؽظة ِظرٜٛ اٌرٛـز ٌلإظاتح 

ٌزئ١ظح ٚتاٌراٌٟ ط١عزض ٌرؽ١ًٍ عٓ تعق ذظاملاخ ِؼىٍح اٌثؽسب ـللا عٓ ـمزاخ وً تعد ِٓ اتعاد اٌّرؽ١زاخ ا

 ر.1اٌّرؽ١زاخ اٌزئ١ظح ِٓ ٔاؼ١ح ِظرٜٛ اٌرٛاـزب ٚوّا ِٛكػ تاٌعدٚي ف

 أنشطة انرقابة انذاخهية في يذيرية ياء كركىك: اولاً: تحهيم ويناقشة نتائج ابعاد
 ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن: . ذؽ١ًٍ ِٕٚالؼح تعد وفادج شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح1

ر ـمزج ب ار ش ٙزخ 11شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ِٓ خلاي فل١ض تعد وفادج 

ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن لدرذٙا اٌّرىاٍِح ؼٛي اٌٛطن ٌّعًّ ِفزداخ اٌّعزـح ٚاٌّٙاراخ ٚالاذعا٘اخ اٌلاسِح لأدائٙا 

د عٍٝ اٌّظرٜٛ ب ـللا عٓ ظٍّح ِرزاتوح ِٓ اٌّٙاَ اٌّؽددج تٕعاغ ٚـاع١ٍح ٔؽٛ تٍٛغ ش٘داـٙاب ـؽـً اٌثع

ر ِؽدٚد ب %60.8ر ِرٛـز ؼٛي اٌٛطن ب ٠ّٚارص تّظرٜٛ ا٘رّاَ ٔظثٟ ف3.04اٌعاَ عٍٝ ٚطن ِؽظٛب ف

 ر.0.697ٚتاذفاق ٚذعأض ـٟ اراد اٌع١ٕح ب ٚتم١ّح الأؽزاؾ اٌّع١ارٞ ف

 ٕ٘انر ف5اِا عٍٝ ِظرٜٛ اٌفمزاخ اٌرٟ ل١ض تٙا اٌثعد ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ب ـمد ذـدرخ اٌفمزج ف

ِعزـح ِٓ لثً ِلان ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٌىاـح اٌرؼز٠عاخ اٌزلات١ح الادار٠ح ٚاٌّا١ٌح ـٟ اٌّد٠ز٠حر اٌفمزاخ 

ر ب ـللا عٓ ذٛـز ِلان ٚ ١فٟ ٌد٠ٗ خدِح ٚخثزج لا %73.8ر ِرٛـز ٚتا٘رّاَ ٔظثٟ ف3.69تٛطن ؼظاتٟ ف

ِروٍثاخ الاعّاي ٚاٌّٙاَ اٌرٟ ذظٕد  ذمً عٓ خّض طٕٛاخ ب ـٟ  ً ذٕاطة لدراخ ٘ذا اٌّلان ِٚؤ٘لاذُٙ ِع

ا١ٌُٙ ب ـٟ  ً ذرثع اٌّد٠ز٠ح ٌوزائك ِٕ ّح ِٚلادِح ذعرّد اٌىفادج ويطاص عٕد اخر١ار٘ا ٌُٙ ـٟ ػعثح اٌزلاتح 

اٌداخ١ٍح ب ـللا عٓ اعرّاد٘ا ٌٍ ثزاخ اٌع١ٍّح ٚاٌع١ٍّح ـٟ ِعاي اٌعًّ اٌّؽاطثٟ ٚاٌّاٌٟ ٚاادارٞ ب ٚؼزؿٙا 

ر فذ لع 3ر كع١ؿ ب ـىاْ ٌٍفمزج ف%44.2خ ٚالٍٙا ؼـٛلا عٍٝ ِظرٜٛ الا٘رّاَ إٌظثٟ فب اِا ادٔٝ اٌفمزا

ر كع١ؿ ب ـللا عٓ 2.21ذزل١ح ِٛ فٟ ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٌّعا١٠ز اٌ ثزج ٚاٌىفادجر تٛطن ؼظاتٟ ف

ذصث١رُٙ تٙدؾ اٌلعؿ اٌٛكػ ـٟ ذرثع اادارج اٌع١ٍا ٌٍّد٠ز٠ح ٌّثدش اٌرد٠ٚز اٌٛ ١فٟ ٌّٕظٛت١ٙا اٌعدد لثً 

اوظاتُٙ اٌ ثزج ٚاٌمدرج عٍٝ شداد ذٍه اٌّٙاَ ب اكؿ ٌذٌه ِؽدٚد٠ح ٚكعؿ ـٟ ِد ػعثح اٌزلاتح تاٌّلاواخ 

اٌّؤٍ٘ح ع١ٍّا ٚع١ٍّا تالأعداد اٌّوٍٛتح ب ـٟ  ً ِعأاج اٌّلان اٌؽاٌٟ ِٓ ٔمؾ ـٟ اٌّعٍِٛاخ عٓ اعّاي 

ّظرّز ـٟ اٌّد٠ز٠ح ٚاٌ اؿح ترو٠ٛز اٌّٙاراخ ِٚٙاَ اٌؼعثح ب اكؿ اٌٝ رٌه لٍح اٌردر٠ة ٚاٌرو٠ٛز اٌ

 ٚاٌىفاداخ ا١ٌّٕٙح.

 رN=52ر ذؽ١ًٍ إظاتاخ ع١ٕح اٌثؽس ؼٛي تعد وفادج شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ف2اٌعدٚي ف

 ذزذ١ة الا٠ٌٛٚح الأ١ّ٘ح إٌظث١ح الأؽزاؾ اٌّع١ارٞ اٌٛطن اٌؽظاتٟ خ

 ذؽزؽ الادارج اٌع١ٍا ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن عٍٝ ذؽو١ح ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح تاٌّلاواخ اٌّؤٍ٘ح ع١ٍّاً 

 ٚع١ٍّاً ٚتالأعداد اٌّوٍٛتح ٌريد٠ح اٌّٙاَ ٚاٌٛاظثاخ إٌّاهح ا١ٌُٙ

 اٌراطع 56.2% 1.029 2.81 1

اٌّؤ١ٍ٘ٓ ـٟ ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٠ٚرُ ذرثع ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن هزائك ِٕ ّح ِٚلائّح لاخر١ار اٌعا١ٍِٓ 

 اخر١ارُ٘ عٍٝ اطاص اٌىفادج

  



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 121) 2020, pp. 85-106 
   

  

 93 
 

   

 

 

 

 اٌزاتع 65.6% 0.974 3.28 2

 ذ لع ذزل١ح ِٛ فٟ ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٌّعا١٠ز اٌ ثزج ٚاٌىفادج ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن

 اٌؽادٞ عؼز 44.2% 1.201 2.21 3

 وزوٛن ِلان ٚ ١فٟ ٌد٠ٗ خدِح ٚخثزج لا ذمً عٓ خّض٠رٛـز ٌدٜ ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد 

 طٕٛاخ 

 اٌصأٟ 72.6% 0.878 3.63 4

 ٕ٘ان ِعزـح ِٓ لثً ِلان ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٌىاـح اٌرؼز٠عاخ اٌزلات١ح الادار٠ح ٚاٌّا١ٌح ـٟ اٌّد٠ز٠ح

 الأٚي 73.8% 0.576 3.69 5

 اٌع١ٍّح ٚاٌع١ٍّح ـٟ ِعاي اٌعًّ اٌّؽاطثٟ ٚاٌّاٌٟ ٚالادار٠ٞرّرع ِلان ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح تاٌ ثزاخ 

 اٌظادص 60.8% 0.887 3.04 6

٠رُ اطٕاد اٌّٙاَ ٌٍّٛ ف١ٓ تّد٠ز٠ح ِاد وزوٛن تٕاد عٍٝ ِلائّح ِروٍثاخ اٌٛ ١فح ِٚٙاراخ ٚوفادج 

 اٌّٛ ف١ٓ اٌذ٠ٓ ٠ؼؽٍٛٔٙا

 اٌ اِض 61% 0.873 3.05 7

 اٌداخ١ٍح ِٚؤ٘لاذُٙ ِع الاعّاي اٌّظٕدج ا١ٌُٙ ـٟ اٌّد٠ز٠حذرٕاطة لدراخ ِٛ فٟ اٌزلاتح 

 اٌصاٌس 71.8% 1.003 3.59 8

 ذؽزؽ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن عٍٝ اٌرو٠ٛز اٌّظرّز ٌٍّٙاراخ ٚاٌىفاداخ ا١ٌّٕٙح ٌّٛ فٟ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح

 اٌظاتع 56.6% 1.016 2.83 9

ِعٍِٛاخ واـ١ح عٓ اعّاي واـح ػعة ٚٚؼداخ اٌّد٠ز٠ح٠ّرٍه ِلان ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ اٌّد٠ز٠ح   

 اٌصآِ 59.4% 0.975 2.97 10

 ذرثع الادارج اٌع١ٍا ِثدش اٌرد٠ٚز اٌٛ ١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ اٌعدد لثً ذصث١رُٙ ـٟ ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح

 اٌعاػز 46% 1.204 2.30 11

 الاٚي %60.8 0.697 3.04 تعد اٌىفادج

 

 اٌردر٠ة اؼد اتعاد أؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن:.ذؽ١ًٍ ِٕٚالؼح تعد 2

ر 2.61ر ؼـٛي تعد اٌردر٠ة ٌلأٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح عٍٝ ٚطن ؼظاتٟ ف3ش ٙزخ ٔرائط اٌعدٚي ف 

ر ِّا ٠ ٙز كعفا ـٟ اٌع١ٍّح اٌرٟ ٠رُ ِٓ 3ِرٛـز اٌؽٛي اٌٛطن ب ٌٚىٕٗ ٠مً عٓ اٌٛطن اٌفزكٟ ٌٍثؽس ف

اـزاد ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ٌٍّعزـح ٚاٌّٙاراخ ٚاٌ ثزاخ ٚاٌّٛالؿ اٌرٟ ٠ؽراظٛٔٙا لأداد ٚ ائفُٙ خلاٌٙا اوظاب 

ٚأؼورُٙ راخ اٌرٛظٗ اٌزلاتٟ اٌداخٍٟ تؼىً ظ١د ٌرؽم١ك ا٘داؾ اٌّد٠ز٠ح ب  ار واْ الا٘رّاَ إٌظثٟ ٌٍّد٠ز٠ح 

ر لاذفاق ٚذعأض ـٟ اراد 0.861ر كع١ؿ ب ت١ّٕا شػارخ ل١ّح الأؽزاؾ اٌّع١ارٞ ف%52.2تثعد اٌردر٠ة ف

ر فذرٛاـز 19ر ـمزج ب ـؽاسخ اٌفمزج ف11ِعرّع اٌثؽس ؼٛي كعؿ تعد اٌردر٠ة ب ٚلد ل١ض اٌثعد ِٓ خلاي ف

ِظرٍشِاخ اٌردر٠ة إٌ زٞ ٚاٌعٍّٟ اٌىاـ١ح ٌٍّردرت١ٓ ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛنر عٍٝ اٌرزذ١ة الأٚي تٛطن 

اطح ٚذؽ١ًٍ اؼر١اظاخ اٌّد٠ز٠ح ٚػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ر ِرٛـز ؼٛي اٌٛطن ب ار ٠عزٞ در3.19ؼظاتٟ ف

ر 14تاطرّزارب ـٟ  ً ِا ذّرٍه اٌّد٠ز٠ح ِٓ خون ذدر٠ث١ح ط٠ٕٛح ب ـ١ّا وأد الً ل١ّح ٚطن ِؽظٛب ٌٍفمزج ف

ر 1.80ف٠رُ اخلاع ِٛ فٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ٌع١ٍّح اٌردر٠ة ؼاي ذزل١رُٙ اٌٝ ٚ ١فح ظد٠دجر تٛطن ؼظاتٟ ف

ـللا عٓ اٌلعؿ ِٚؽدٚد٠ح اػزان اٌّردرت١ٓ ـٟ اعداد ٚرطُ اٌ ون ٚاٌثزاِط اٌردر٠ث١ح ب  كع١ؿ ظدا ب

ٚلدرج اٌثزاِط اٌردر٠ث١ح عٍٝ ذؽف١ش اٌّردرت١ٓ عٍٝ الا٘رّاَ تاورظاب ِٙاراخ ظد٠دج ب اكؿ ٌذٌه ِؽدٚد٠ح 

ِٚا ٠رٍماٖ اٌّردرب  اخلاع إٌّظٛت١ٓ ٌثزاِط ذدر٠ة ؼد٠صح ِٚىصفح ٚاخر١ار اٌّدرت١ٓ تؽظة اٌؽاظح ٌٍردر٠ة

ِٓ تزاِط ٔ ١ز اٌّٙاَ اٌٍّماج عٍٝ عاذمٗ ب ٔر١عح ٌلعؿ ذٛ ١ؿ اٌّد٠ز٠ح لأطٍٛب ٘ادؾ ٌرؽف١ش ِلاواذٙا 

اٌٛ ١ف١ح عٍٝ الاػرزان ـٟ ع١ٍّح اٌردر٠ة ـٟ  ً ِؽدٚد٠ح ٚكعؿ اٌرٕظ١ك ت١ٓ ِزوش اٌردر٠ة اٌرمٕٟ اٌراتع 

ر ش ٙزخ ظ١ّع ٘ذٖ اٌفمزاخ ذٛـزا ِٓ ؼٛي اٌٛطن اٌٝ ٌّد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ٚػعثح اٌر و١ن ٚاٌّراتعحب ا

اٌلع١ؿ ظدا ب الاِز اٌذٞ ظعً تعد اٌردر٠ة عٍٝ شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ٠ ٙز كعفا 

 ٍِؽٛ ا ٚا٘رّاَ ِٓ اٌّعردي اٌٝ اٌلع١ؿ ٚاٌلع١ؿ ظدا.



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 121) 2020, pp. 85-106 
   

  

 94 
 

   

 

 

 

 رN=52ر ذؽ١ًٍ إظاتاخ ع١ٕح اٌثؽس ؼٛي تعد اٌردر٠ة ف3اٌعدٚي ف

الأؽزاؾ  ٌٛطن اٌؽظاتٟا خ

 اٌّع١ارٞ

 ذزذ١ة الا٠ٌٛٚح الأ١ّ٘ح إٌظث١ح

٠عزٞ دراطح ٚذؽ١ًٍ اؼر١اظاخ اٌردر٠ة تؼىً ِظرّز ٌع١ّع ِٛ فٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن تّا ـ١ُٙ وٛادر ػعثح 

 اٌزلاتح اٌداخ١ٍح

 اٌصأٟ 61% 0.872 3.05 12

ِٚىصفحٌثزاِط ذدر٠ة ؼد٠صح ٠رُ اخلاع ِٛ فٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن   

 اٌصآِ 47% 1.401 2.35 13

 ٠رُ اخلاع ِٛ فٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ٌع١ٍّح اٌردر٠ة ـٟ ؼاي ذزل١رُٙ اٌٝ ٚ ١فح ظد٠دج

 اٌؽادٞ عؼز 36% 0.985 1.80 14

 ٠رُ اػزان اٌّردرت١ٓ ـٟ اعداد ٚرطُ اٌ ون ٚاٌثزاِط اٌردر٠ث١ح ـٟ اٌّد٠ز٠ح

 اٌعاػز 45.4% 0.680 2.27 15

 ذدر٠ث١ح ط٠ٕٛح ٌردر٠ة ِٛ فٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن تّا ـ١ُٙ ِلان ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍحذرٛـز خون 

 اٌصاٌس 60.2% 0.893 3.01 16

 ٕ٘ان ذٕظ١ك ت١ٓ ِزوش اٌردر٠ة اٌرمٕٟ اٌراتع ٌٍّد٠ز٠ح ٚػعثح اٌر و١ن ٚاٌّراتعح

 اٌزاتع 58.8% 0.934 2.94 17

 ذؽف١ش اٌّٛ ف١ٓ عٍٝ اٌّؼاروح ـٟ ع١ٍّح اٌردر٠ة ذظرعًّ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن اطٍٛب شٛاب ظ١د ٌؽزف

 اٌ اِض 54.6% 1.089 2.73 18

 ذرٛاـز ِظرٍشِاخ اٌردر٠ة إٌ زٞ ٚاٌعٍّٟ اٌىاـٟ ٌٍّردرت١ٓ ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن

 الاٚي 63.8% 0.825 3.19 19

ٚاخرـاؿاذ٠ُٙرٕاطة اٌردر٠ة اٌذٞ ٠رٍماٖ ِٛ فٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ِع هث١عح اعّاٌُٙ   

 اٌظادص 52.4% 0.560 2.62 20

 ٠رُ اخر١ار اٌّدرت١ٓ ٚـماً لاؼر١اظاخ اٌردر٠ة ـٟ اٌّد٠ز٠ح

 اٌظاتع 48.2% 0.725 2.41 21

ٌؽزف كّاْ ذٕف١ذ اٌردر٠ة اشٕاد اٌٛ ١فح ذعًّ واـح اٌؼعة تّا ـ١ُٙ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح عٍٝ ذؽف١ش اٌّردرت١ٓ 

 ٚس٠ادج ا٘رّاُِٙ تّا ٠رعٍّْٛ

 اٌراطع 45.6% 0.750 2.28 22

 اٌصاٌس %52.2 0.861 2.61 تعد اٌردر٠ة

 

 .ذؽ١ًٍ ِٕٚالؼح تعد اطرملا١ٌح اؼد شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن:3

ر ِرٛـز ؼٛي 3.00ر ؼـٛي تعد الاطرملا١ٌح عٍٝ ٚطن ؼظاتٟ ف٠4رلػ ٌٍثاؼس ِٓ ٔرائط اٌعدٚي ف 

ر ٠ؼ١ز اٌٝ اذفاق ٚذعأض 0.911ر ٚتأؽزاؾ ِع١ارٞ ف%60تّظرٜٛ ا٘رّاَ ٔظثٟ فاٌٛطن ب ار ٠ّارص اٌثعد 

ـٟ اراد ِعرّع اٌثؽس ؼٛي ذؽزر ٔظثٟ ِٓ واـح اٌؼزٚم ٚاٌم١ٛد اٌرٟ ذؽد ِٓ لدرج ٔؼام اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ِٓ 

ل١ض تعد الاطرملا١ٌح  اٌم١اَ تّٙاِٙا ٚٚاظثاذٙا ِٚظؤ١ٌٚاذٙا اٌزلات١ح اٌداخ١ٍح ٚاٌعًّ تؽ١اد٠ح ٚعدَ أؽ١اس ب ار

 ر ـمزج ب اـلٝ اٌرؽ١ًٍ اٌٛؿفٟ ٌٙا اٌٝ :11ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ِٓ خلاي ف

ر فذر ذ ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح اٌمزاراخ اٌزٚذ١ٕ١ح ـٟ اٌّد٠ز٠ح دْٚ اٌزظٛع اٌٝ 32ؼـٛي اٌفمزج ف

رج اٌع١ٍا ٌٍّد٠ز٠ح شطٍٛب اٌزلاتح ر ِرٛـز ب ار ذرثع اادا3.55الادارج اٌع١ٍار عٍٝ اٌرزذ١ة الأٚي ٚتٛطن ؼظاتٟ ف

اٌذاذ١ح ِع ِٛ فٟ ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍحب ـللا عٓ الاطرّاع اٌٝ آرائُٙ ٚذثٕٟ ا٢راد اٌّٛكٛع١ح اٌثع١دج عٓ 

اٌّـاٌػ اٌؼ ـ١حب ار ذردخً اادارج ـٟ تعق الاؼ١اْ تفزف ل١ٛد كّٓ ٔواق شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ب اٌرٟ 

ٓ ٔاؼ١ح ارذثاهٙا تاادارج اٌع١ٍا وٛؼدج ذٕ ١ّ١ح ِظرمٍح ب ـللا عٓ ذؽد٠د٘ا لأ٘داـٙا ذرّرع تاطرملاي ذٕ ١ّٟ ِ

ر فذزذثن ػعثح اٌزلاتح 24ٚٚاظثاذٙا تؼىً ٚاكػ ِٚفـً ِٚٛشكب اِا ادٔٝ الأٚطام اٌؽظات١ح ـمد واْ ٌٍفمزج ف
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ر كع١ؿ ب ار ٠عأٟ 2.21اٌداخ١ٍح ٌّد٠ز٠ح ِاد وزوٛن إدار٠ا تاادارج اٌع١ٍا تؼىً ِثاػزر تٛطن ؼظاتٟ ف

ِٛ فٛ ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ِٓ الاطرملا١ٌح اٌلاسِح ٚاٌّلادِح ٌّّارطح اعّاي اٌزلاتح اٌّا١ٌح ٚاٌّؽاطث١ح 

ٚاٌزلاتح عٍٝ شداد ظ١ّع اٌؼعة ٚاٌٛؼداخ اادار٠ح ـ١ٙاب ـٟ  ً ِؽدٚد٠ح ذى١ٍفُٙ تاٌّٙاَ ٚدعُّٙ ِٓ لثً 

ٚاٌّظؤ١ٌٚاخ ٚاٌٛاظثاخ ـٟ ؼدٚد٘ا اٌد١ٔا ٌؼعثح اٌزلاتح ب ـؽـٍد  اادارج اٌع١ٍاب ـللا عٓ ِٕػ اٌـلاؼ١اخ

٘ذٖ اٌفمزاخ عٍٝ ِرٛطواخ ؼظات١ح ذمع ت١ٓ اٌّرٛـز ؼٛي اٌٛطن اٌٝ اٌلع١ؿ ٚظ١ّعٙا ذمً عٓ اٌٛطن 

 ر.3اٌفزكٟ ٌٍثؽس ف

 رN=52ر ذؽ١ًٍ إظاتاخ ع١ٕح اٌثؽس ؼٛي تعد الاطرملا١ٌح ف4اٌعدٚي ف                          

 ذزذ١ة الا٠ٌٛٚح الأ١ّ٘ح إٌظث١ح الأؽزاؾ اٌّع١ارٞ اٌٛطن اٌؽظاتٟ خ

 ٠رٛـز اٌدعُ اٌىاـٟ ِٓ لثً الادارج اٌع١ٍا ٌعًّ ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن

 اٌصآِ 56.4 0.979 2.82 23

ٚتؼىً ِثاػزذزذثن ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ادار٠اً تاادارج اٌع١ٍا   

 اٌؽادٞ عؼز 44.2% 1.077 2.21 24

ذّٕػ الادارج اٌع١ٍا ِٛ فٟ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن الاطرملا١ٌح اٌلاسِح ٚاٌّلائّح ٌّّارطح اعّاي 

 اٌزلاتح اٌّا١ٌح ٚاٌّؽاطث١ح ٚاٌزلاتح عٍٝ اداد ظ١ّع اٌؼعة ٚاٌٛؼداخ الادار٠ح ـ١ٙا

 اٌعاػز 49.2% 0.506 2.46 25

 ذّرٍه ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ؿلاؼ١اخ ذرٕاطة ِع اٌّظؤ١ٌٚاخ ٚاٌٛاظثاخ اٌرٟ 

 ذمع عٍٝ عاذمٙا

 اٌظاتع 58.4% 0.972 2.92 26

 ٠رُ ذى١ٍؿ ِٛ فٟ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح تاٌّٙاَ ِٓ لثً الادارج اٌع١ٍا ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن  

 اٌراطع 56% 1.100 2.80 27

 ِٛ ؿ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ اٌّد٠ز٠ح لادر عٍٝ اتداد رش٠ٗ ٚتؼىً ِٛكٛعٟ ٚدْٚ اٌ لٛع 

 ٌّـٍؽرٗ اٌؼ ـ١ح  

 اٌصاٌس 66.8% 1.007 3.34 28

 اؿدار ٚذؽد٠د ا٘داؾ ٚٚاظثاخ ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح تؼىً ٚاكػ ِٚفـً ِٚىرٛب ِٓ لثً الادارج اٌع١ٍا

 اٌظادص 60.2% 0.901 3.01 29

 ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح تاطرملاي ذٕ ١ّٟ ِٓ ؼ١س ِمدرذٙا اٌٛؿٛي اٌٝ الادارج اٌع١ٍا ذرّرع

 اٌ اِض 63.6% 0.909 3.18 30

 ذردخً الادارج ـٟ تعق الاؼ١اْ تفزف ل١ٛد عٍٝ ٔواق اٌزلاتح اٌداخ١ٍح

 اٌزاتع 66.6% 1.023 3.33 31

اٌّد٠ز٠ح دْٚ اٌزظٛع اٌٝ الادارج اٌع١ٍاذر ذ ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح اٌمزاراخ اٌزٚذ١ٕ١ح ـٟ   

 الاٚي 71% 0.617 3.55 32

 ذرثع الادارج اٌع١ٍا اطٍٛب اٌزلاتح اٌذاذ١ح ِع ِٛ فٟ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح

 اٌصأٟ 68% 0.710 3.40 33

 اٌصأٟ %60 0.911 3.00 تعد الاطرملا١ٌح
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اتخار انقرارات الادارية في يذيرية حانياً( تحهيم ويناقشة نتائج ابعاد المتغير المعتًذ 
 ياء كركىك:

ل١ض اٌّرؽ١ز اٌزئ١ض اٌمزاراخ اادار٠ح ِٓ خلاي طرح اتعاد فذؽد٠د ٚذؼ ١ؾ اٌّؼىٍحب اٌثؽس عٓ اٌثدائًب 

ر 18ذم١١ُ اٌثدائًب اخر١ار اٌثد٠ً إٌّاطةب ذٕف١ذ اٌمزارب ِراتعح اٌمزار ٚذم٠ّٛٗر ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ٚعثز ف

 اٌٝ  ٙٛر الاتعاد تؽظة الاذٟ:ـمزجب شدخ 

 . ذؽ١ًٍ ِٕٚالؼح تعد ذؽد٠د ٚذؼ ١ؾ اٌّؼىٍح ٌثعد اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن:1

ر ؼـٛي اٌثعد اٌّعرّد ذؽد٠د ٚذؼ ١ؾ اٌّؼىٍح عٍٝ ٚطن ؼظاتٟ ٠5رلػ ٌٍثاؼس ِٓ ٔرائط اٌعدٚي ف

ر كع١ؿ ب ار ذرفك ٚذرعأض اراد %57.4ٔظثٟ فر ِرٛـز ؼٛي اٌٛطن ب ٠ّٚارص تّظرٜٛ ا٘رّاَ 2.87ف

ِعرّع اٌثؽس ؼٛي إؼظاص ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن تٛظٛد ِؼىٍح ِع١ٕح اٚ ِٛلؿ ِع١ٓ ٚادراوٙا ٌٍؽالاخ ؼ١ز 

رب ار اػارخ ظ١ّع اٌفمزاخ اٌصلاشح اٌرٟ ل١ض تٙا 0.956اٌّزؼٛب ـ١ٙا تؼىً كع١ؿ ب ٚتأؽزاؾ ِع١ارٞ ف

ٌفزكٟ ِّا ٠دي عٍٝ كعؿ ذٛـز اٌرمار٠ز ٚاٌّعٍِٛاخ اٌىاـ١ح ٌرؼ ١ؾ اٌثعد ٌٛطن ؼظاتٟ ٠مً عٓ اٌٛطن ا

اٌّؼىلاخ اادار٠ح ٚاٌّا١ٌح اٌرٟ ذع١ك ذؽم١ك ش٘داـٙا ب ـللا عٓ ِؽدٚد٠ح ؿٕع اٌمزاراخ اٌظ١ٍّح تعد ذؽد٠د 

 اٌّؼىٍح ٔر١عح ٌلعؿ ذؼ ١ؾ اٌّؼىلاخ اٌّع١مح لأعّاي اٌّد٠ز٠ح تٛكٛغ.

 رN=52ؽ١ًٍ إظاتاخ ع١ٕح اٌثؽس ؼٛي تعد ذؼ ١ؾ اٌّؼىٍح ٚذؽد٠د٘ا فر ذ5اٌعدٚي ف                 

 ذزذ١ة الا٠ٌٛٚح الأ١ّ٘ح إٌظث١ح الأؽزاؾ اٌّع١ارٞ اٌٛطن اٌؽظاتٟ خ

 ذٛـز ذمار٠ز ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ِعٍِٛاخ واـ١ح ٌرؼ ١ؾ اٌّؼاوً الادار٠ح ٚاٌّا١ٌح اٌرٟ ذع١ك

 ذؽم١ك ا٘داؾ اٌّد٠ز٠ح

 اٌصأٟ 57.4% 0.956 2.87 34

 ٠رُ ذؼ ١ؾ اٌّؼىٍح اٌرٟ ذع١ك اعّاي اٌّد٠ز٠ح ذؼ ١ـاً ٚاكؽاً ِّا ٠ّىٕٙا ِٓ اذ ار اٌمزار

 الادارٞ اٌظ١ٍُ تؼئٙا

 الأٚي 58.2% 0.947 2.91 35

 ٠رُ ؿٕع اٌمزاراخ ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن تعد ذؽد٠د اتعاد اٌّؼىٍح

 اٌصاٌس 56.8 1.117 2.84 34

 اٌ اِض %57.4 0.956 22.87 ٚذؽد٠د٘اتعد ذؼ ١ؾ اٌّؼىٍح 

 

 . ذؽ١ًٍ ِٕٚالؼح تعد ذ١ٌٛد اٌؽٍٛي اٌثد٠ٍح ٌثعد اذ ار اٌمزاراخ ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن:2

ش ٙزخ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن لدرذٙا عٍٝ اٌثؽس ٚاٌرفر١غ عٓ اٌؽٍٛي اٌّ رٍفح ٌؽً ِؼىلاذٙا اٌّؽددج   

ٚاٌّؼ ـح تدلح ب ار ذرفك اراد ِعرّع اٌثؽس ٚذرعأض اظاتاذٗ عٍٝ ذٛـز اٌثعد اٌّعرّد ذ١ٌٛد اٌؽٍٛي اٌثد٠ٍح 

رب ٚلد 0.924اؾ ِع١ارٞ فر ٚتأؽز%70.4ر ِرٛـز ٠ّٚارص تّظرٜٛ ا٘رّاَ ٔظثٟ ف3.52تٛطن ؼظاتٟ ف

ر ؼـٛي ظ١ّع اٌفمزاخ اٌصلاشح اٌرٟ ل١ض تٙا اٌثعد عٍٝ ِرٛطواخ ؼظات١ح ذزاٚؼد ِٓ 6ا ٙز اٌعدٚي ف

اٌّرٛـز ؼٛي اٌٛطن اٌٝ اٌّرٛـز ب ٚظ١ّعٙا ذفٛق اٌٛطن اٌفزكٟ ٌٍثؽس ِّا ٠دي عٍٝ ل١اَ اداراذٙا تّٕالؼح 

ً ِٓ خلاي ٚكع عدج ؼٍٛي ِّىٕح ٠رُ ِٓ خلاٌٙا اذ ار ِ رٍؿ اٌّٛكٛعاخ اٌّوزٚؼح لاخر١ار اٌثد٠ً الأـل

اٌمزار ترؽد٠د اؼد٘ا ِلادِح ب ار ذٛـز ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ذمار٠ز تؼىً دٚرٞ اٌٝ 

 ادارذٙا اٌع١ٍا ِرلّٕح ذؽد٠دا ٌلأؽزاـاخ ٚذمد٠ُ اٌرٛؿ١اخ ٚاٌّمرزؼاخ ٌّعاٌعرٙا.
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 رN=52ح اٌثؽس ؼٛي تعد ذ١ٌٛد اٌؽٍٛي اٌثد٠ٍح فر ذؽ١ًٍ إظاتاخ ع6ٕ١اٌعدٚي ف

 ذزذ١ة الا٠ٌٛٚح الأ١ّ٘ح إٌظث١ح الأؽزاؾ اٌّع١ارٞ اٌٛطن اٌؽظاتٟ خ

 ذمَٛ ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ اٌّد٠ز٠ح ترمد٠ُ ذمار٠ز تؼىً دٚرٞ اٌٝ الادارج اٌع١ٍا ٌرؽد٠د

 الأؽزاـاخ ٚذمد٠ُ اٌرٛؿ١اخ ٚاٌّمرزؼاخ ٌّعاٌعرٙا

 اٌصاٌس 64.4 0.827 3.22 37

 ذمَٛ الادارج اٌع١ٍا تّٕالؼح ِ رٍؿ ظٛأة اٌّٛكٛعاخ اٌّوزٚؼح اٌ اؿح تاخر١ار اٌثد٠ً الاِصً

 الأٚي 75.6% 0.869 3.78 38

 ٠رُ ذؼ ١ؾ اٌّؼاوً ـٟ اٌّد٠ز٠ح ِٚٓ شُ ٚكع عدج ؼٍٛي ِّىٕح ِٚٓ شُ ٠رُ اذ ار اٌمزار ترؽد٠د

اؼد اٌؽٍٛي اٌّلائّح   

 اٌصأٟ 71.2% 1.002 3.56 39

 الاٚي %70.4 0.924 3.52 ذ١ٌٛد اٌؽٍٛي اٌثد٠ٍح

 

 .ذؽ١ًٍ ِٕٚالؼح تعد ذم١١ُ اٌثدائً ٌثعد اذ ار اٌمزاراخ ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن:3

ر ِرٛـز ؼٛي 2.74ر ؼـٛي تعد ذم١١ُ اٌثدائً عٍٝ ٚطن ؼظاتٟ ف٠7رث١ٓ ٌٍثاؼس ِٓ ٔرائط اٌعدٚي ف  

ر ِّا ٠ؼىً كعفا ـٟ لدرج ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن عٍٝ ذؽد٠د ِشا٠ا 3اٌفزكٟ فاٌٛطن ٌٚىٕٗ الً ِٓ اٌٛطن 

ٚع١ٛب وً تد٠ً ِٓ اٌثدائً اٌّراؼح ب ـللا عٓ إِىا١ٔح اٌّفاكٍح ت١ٓ ذٍه اٌثدائً ِٓ ٔاؼ١ح اٌىٍؿ اٌش١ِٕح 

ٜ ر ِٚظر0.743ٛٚالالرـاد٠ح ٚاٌعٙٛد اٌّثذٌٚح ب ـؽـً اٌثعد عٍٝ اٌّظرٜٛ اٌعاَ عٍٝ أؽزاؾ ِع١ارٞ ف

ذٙرُ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن تٛكع اٌّعا١٠ز ٚذم٠ُٛ اٌثدائً عٍٝ ر ف41ر ب ار ش ٙزخ اٌفمزج ف%54.8ا٘رّاَ ٔظثٟ ف

ر ِرٛـز ب 3.43ٚـك ش١ّ٘رٙار عٍٝ اٌرزذ١ة الأٚي ِٓ ت١ٓ اٌفمزاخ اٌصلاشح اٌرٟ ل١ض تٙا اٌثعد ٚتٛطن ؼظاتٟ ف

ار اٌمزار ب ـلً ٌعٛد اٌّد٠ز٠ح لاطرؼارج اٌ ثزاد ـ١ّا ش ٙزخ اٌفمزاخ الأخزٜ كعفا ـٟ ذم٠ُٛ اٌثدائً لثً اذ 

ؼٛي اٌثدائً اٌّوزٚؼح ب ار ؼـٍد عٍٝ شٚطام ؼظات١ح ِرٛـزج ؼٛي اٌٛطن ٌٚىٕٙا الً ِٓ اٌٛطن اٌفزكٟ 

 ٌٍثؽس ِّا ٠ؼ١ز اٌٝ كعؿ ٚؼدٚد٠ح ـٟ ذٛـز٘ا ِّٚارطرٙا ٚذث١ٕٙا ِٓ لثً ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن.

 رN=52س ؼٛي تعد ذم٠ُٛ اٌثدائً فر ذؽ١ًٍ إظاتاخ ع١ٕح اٌثؽ7اٌعدٚي ف

الأؽزاؾ  اٌٛطن اٌؽظاتٟ خ

 اٌّع١ارٞ

 ذزذ١ة الا٠ٌٛٚح الأ١ّ٘ح إٌظث١ح

 ٠رُ ذم٠ُٛ اٌثدائً ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن لثً اذ ار اٌمزاراخ

 اٌصاٌس 46.4% 0.814 2.32 40

 ذٙرُ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن تٛكع اٌّعا١٠ز ٚذم٠ُٛ اٌثدائً عٍٝ ٚـك ا١ّ٘رٙا

 الأٚي 68.6% 0.734 3.43 41

 ذٍعي اٌّد٠ز٠ح لاطرؼارج اٌ ثزاد ِٓ داخً اٌّد٠ز٠ح ِٚٓ خارظٙا ـ١ّا ٠ ؾ ذم٠ُٛ اٌثدائً

 اٌصأٟ 49.2% 1.032 2.46 42

 اٌظادص %54.8 0.743 2.74 ذم١١ُ اٌثدائً

 

 الادار٠ح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن: .ذؽ١ًٍ ِٕٚالؼح تعد اخر١ار اٌثد٠ً إٌّاطة ٌثعد اذ ار اٌمزارخ4

ر لات١ٍح ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن عٍٝ اخر١ار ٚأر اب اـلً تد٠ً ِوزٚغ ِٓ ت١ٓ 8ش ٙزخ ٔرائط اٌعدٚي ف 

ِعّٛعح اٌثدائً ب اٌرٟ ذُ اٌّفاكٍح ت١ٕٙا عٍٝ شطاص اٌّشا٠ا ٚاٌع١ٛب ٚاٌىٍؿ ب ـؽـً اٌثعد اٌّعرّد اخر١ار 

ر ٚتأؽزاؾ %66.4ِرٛـز ؼٛي اٌٛطن ٠ّٚارص تّظرٜٛ ا٘رّاَ ف ر3.32اٌثد٠ً إٌّاطة عٍٝ ٚطن ؼظاتٟ ف

رب ِٚٓ خلاي ِزاظعح ِظرٜٛ ذٛـز اٌفمزاخ اٌصلاشح اٌرٟ ل١ض تٙا اٌثعد ب لاؼظ اٌثاؼس ؼـٛي 0.651ِع١ارٞ ف

ذظرعًّ اٌّد٠ز٠ح اٌرؽاٚر ٚإٌّالؼاخ ِع واـح اٌّظر٠ٛاخ الادار٠ح ٌٍٛؿٛي اٌٝ اٌمزاراخ ر ف45اٌفمزج ف

ر ِرٛـزب ـللا عٓ ِزاعاج 3.77اعرّاداً عٍٝ اٌزم٠ح اٌّظرمث١ٍحر عٍٝ اٌرزذ١ة الأٚي تٛطن ؼظاتٟ فإٌّاطثح 

ذظرعًّ اٌّد٠ز٠ح اطٍٛب اٌّفاكٍح ت١ٓ اٌثدائً ر ف44اٌّد٠ز٠ح ا٠عات١اخ ٚطٍث١اخ وً تد٠ً ب ـ١ّا ؼـٍد اٌفمزج ف

طن ٌٚىٕٙا ذمً عٓ اٌٛطن اٌفزكٟ ب ر ِرٛـز ؼٛي ا2.55ٌٛعٕد اذ ار اٌمزارر عٍٝ الً الأٚطام اٌؽظات١ح ف

 ر كع١ؿ.%51ٚتّظرٜٛ ا٘رّاَ ٔظثٟ ف

             



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 121) 2020, pp. 85-106 
   

  

 98 
 

   

 

 

 

 رN=52ر ذؽ١ًٍ إظاتاخ ع١ٕح اٌثؽس ؼٛي تعد اخر١ار اٌثد٠ً إٌّاطة ف8اٌعدٚي ف     

 ذزذ١ة الا٠ٌٛٚح الأ١ّ٘ح إٌظث١ح الأؽزاؾ اٌّع١ارٞ اٌٛطن اٌؽظاتٟ خ

 لزار دراطح الا٠عات١اخ ٚاٌظٍث١اخ ٌىً تد٠ً ِٓ اٌثدائً اٌّوزٚؼح٠زاعٝ ـٟ اخر١ار اٌثد٠ً اٌّلائُ لأٞ 

 اٌصأٟ 73% 0.542 3.65 43

 ذظرعًّ اٌّد٠ز٠ح اطٍٛب اٌّفاكٍح ت١ٓ اٌثدائً عٕد اذ ار اٌمزار

 اٌصاٌس 51% 1.086 2.55 44

 ذظرعًّ اٌّد٠ز٠ح اٌرؽاٚر ٚإٌّالؼاخ ِع واـح اٌّظر٠ٛاخ الادار٠ح ٌٍٛؿٛي اٌٝ اٌمزاراخ إٌّاطثح 

 اعرّاداً عٍٝ اٌزم٠ح اٌّظرمث١ٍح

 الاٚي 75.4% 0.866 3.77 45

 اٌصاٌس %66.4 0.651 3.32 اخر١ار اٌثد٠ً إٌّاطة

 

 الادار٠ح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن:.ذؽ١ًٍ ٚ ِٕالؼح تعد ذٕف١ذ اٌمزار ٌثعد اذ ار اٌمزاراخ 5

ر ا٘رّاَ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن تع١ٍّح ذٕف١ذ اٌمزار إٌّر ة ٚٚكعٗ ِٛكع ذٕف١ذ 9ش ٙزخ ٔرائط اٌعدٚي ف

ر ِرٛـز ؼٛي اٌٛطن ب ٚتأؽزاؾ 3.20ر ِعردي ب ـؽـً تعد ذٕف١ذ اٌمزار عٍٝ ٚطن ؼظاتٟ ف%64تٕظثح ف

ذؼعع ر ف46اٌثعد ِٓ خلاي شلاز ـمزاخ ؼـٍد اٌفمزج فر عٍٝ اٌّظرٜٛ اٌعاَ ب ٚلد ل١ض 0.817ِع١ارٞ ف

ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ِٛ ف١ٙا ـٟ اٌّظر٠ٛاخ الادار٠ح اٌّ رٍفح عٍٝ اٌّؼاروح ـٟ ذٕف١ذ اٌمزاراخ اٌّر ذج ِٓ لثً 

ذرثع ِد٠ز٠ح ِاد ر ف48ر ِرٛـز ب ـ١ّا ادٔٝ الأٚطام اٌؽظات١ح ٌٍفمزج ف3.49الادارج اٌع١ٍار عٍٝ ٚطن ؼظاتٟ ف

ر ِرٛـز ؼٛي 2.86اٌٛطائً اٌرؽف١ش٠ح اٌّ رٍفح ٌرٕف١ذ اٌمزاراخ تاٌـٛرج اٌّوٍٛتحر تٛطن ؼظاتٟ ف وزوٛن

 ر ِّا ٠ؼ١ز اٌٝ كعؿ اٌفمزج.3اٌٛطن ٌٚىٕٗ ٠مً عٓ اٌٛطن اٌفزكٟ ف

 رN=52ر ذؽ١ًٍ إظاتاخ ع١ٕح اٌثؽس ؼٛي تعد ذٕف١ذ اٌمزار ف9اٌعدٚي ف               

الأؽزاؾ  اٌٛطن اٌؽظاتٟ خ

 اٌّع١ارٞ

 ذزذ١ة الا٠ٌٛٚح الأ١ّ٘ح إٌظث١ح

 ذؼعع ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ِٛ ف١ٙا ـٟ اٌّظر٠ٛاخ الادار٠ح اٌّ رٍفح عٍٝ اٌّؼاروح ـٟ ذٕف١ذ اٌمزاراخ

 اٌّر ذج ِٓ لثً الادارج اٌع١ٍا

 الاٚي 69.8% 0.934 3.49 46

اٌزلاتح اٌداخ١ٍح لاذ ار اٌعد٠دذعرّد اٌّد٠ز٠ح عٍٝ اٌّعٍِٛاخ اٌّا١ٌح ٚالادار٠ح اٌرٟ ذمدِٙا ػعثح   

 ِٓ اٌمزاراخ اٌّّٙح

 اٌصأٟ 65% 0.867 3.25 47

 ذرثع ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن اٌٛطائً اٌرؽف١ش٠ح اٌّ رٍفح ٌرٕف١ذ اٌمزاراخ تاٌـٛرج اٌّوٍٛتح

 اٌصاٌس 57.2% 0.962 2.86 48

 اٌزاتع %64 0.817 3.20 ذٕف١ذ اٌمزار

 

 اٌمزار ٚذم٠ّٛٗ ٌثعد اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن:. ذؽ١ًٍ ِٕٚالؼح  تعد ِراتعح 6

ر ٌلإؼـاد اٌٛؿفٟ ٌثعد ِراتعح اٌمزار ٚذم٠ّٛٗ ب ؼـٛي اٌثعد ٠10رلػ ِٓ خلاي ٔرائط اٌعدٚي ف 

ر ِعردي ِٓ خلاي ع١ٍّح %69.4ر ِرٛـز ب ٠ّٚارص تّظرٜٛ ا٘رّاَ ٔظثٟ ف3.47اٌّعرّد عٍٝ ٚطن ؼظاتٟ ف

ِاد وزوٛن ٌٍمزار إٌّر ة ٌٍريود ِٓ ذؽم١مٗ ٌلأ٘داؾ اٌّرٛخاج ِٓ ذث١ٕٗ ٚاٌّرعظدج تؽً ِؼىٍح  ِراتعح ِد٠ز٠ح

ر ٠ؼ١ز اٌٝ ذعأض ٚذمارب ـٟ إظاتاخ ِعرّع اٌثؽس ؼٛي 0.732ِؽددج ِٚؼ ـح تدلح ب ٚتأؽزاؾ ِع١ارٞ ف

ي اٌٛطن اٌٝ اٌّرٛـز اٌرثٕٟ ٚاٌّّارطح ب ٚلد ل١ض اٌثعد ِٓ خلاي شلاشح ـمزاخ ش ٙزخ ِظرٜٛ ذٛـز ِٓ ؼٛ

ٚتا٘رّاَ ـٟ ذثٕٟ ٚظٙح ٔ ز اٌعا١ٍِٓ ؼٛي اٌمزاراخ إٌّفذج ب ـللا عٓ ا٘رّاَ اٌّد٠ز٠ح تّراتعح إٌرائط 

إٌّفذج ب اكؿ ٌذٌه ِراتعح اٌمزاراخ اٌّر ذج ـٟ اٌّد٠ز٠ح ِٓ لثً ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٌٍريود ِٓ ذٕف١ذ٘ا 

 ـاخ اْ ٚظدخ.تاٌؼىً اٌـؽ١ػ ٚاٌظ١ٍُ ٚذعد٠ً الأؽزا
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 رN=52ر ذؽ١ًٍ إظاتاخ ع١ٕح اٌثؽس ؼٛي تعد ِراتعح اٌمزار ٚذم٠ّٛٗ ف10اٌعدٚي ف

 ذزذ١ة الا٠ٌٛٚح الأ١ّ٘ح إٌظث١ح الأؽزاؾ اٌّع١ارٞ اٌٛطن اٌؽظاتٟ خ

 ذٕف١ذ٘ا تاٌؼىًذرُ ِراتعح واـح اٌمزاراخ اٌّر ذج ـٟ اٌّد٠ز٠ح ِٓ لثً ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٌٍريود ِٓ 

 اٌـؽ١ػ ٚاٌظ١ٍُ ٚذعد٠ً الأؽزاـاخ اْ ٚظدخ

 اٌصاٌس 63.6% 1.023 3.18 49

 ذرثٕٝ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ٚظٙح ٔ ز اٌعا١ٍِٓ ؼٛي اٌمزاراخ اٌرٟ ٠رُ ذٕف١ذ٘ا

 الاٚي 76.4% 0.747 3.82 50

 ذٙرُ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن تٕرائط اٌمزاراخ اٌرٟ ٔفذخ

 اٌصأٟ 68.2% 0.776 3.41 51

 اٌصأٟ %69.4 0.732 3.47 ِراتعح اٌمزار ٚذم٠ّٛٗ

 

ِٚٓ خلاي ذٛـز الاتعاد اٌظرح فذ١ٌٛد اٌؽٍٛي اٌثد٠ٍح ب ِراتعح اٌمزار ٚذم٠ّٛٗ ب اخر١ار اٌثد٠ً الأـلً ب 

ٚا٘رّاِا ذٕف١ذ اٌمزار ب ذؼ ١ؾ اٌّؼىٍح ب ذم٠ُٛ اٌثدائًر عٍٝ اٌرزذ١ة ِٓ اٌرٛـز اٌٝ اٌّرٛـز ؼٛي اٌٛطن ذث١ٕا 

ِّٚارطح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ب ـمد ؼـً اٌّرؽ١ز اٌزئ١ض اٌّعرّد اذ ار اٌمزاراخ اادار٠ح عٍٝ ٚطن 

ر ِعردي ب ٚتأؽزاؾ ِع١ارٞ %63.8ر ِرٛـز ؼٛي اٌٛطن ب ٠ّٚارص تّظرٜٛ ا٘رّاَ ٔظثٟ ف3.19ؼظاتٟ ف

 ر. 11ر ب ٚوّا ِٛكػ تاٌعدٚي ف0.811ف

 N=52اٌثؽس  ر ِظرٜٛ  ٙٛر ِرؽ١زاخ11اٌعدٚي ف

اٌٛطن  اٌّرؽ١زاخ خ

 اٌؽظاتٟ

الأؽزاؾ 

 اٌّع١ارٞ

الا١ّ٘ح 

 إٌظث١ح

ِعاًِ 

 الاخرلاؾ

 اٌرزذ١ة

شٔؼوح اٌزلاتح  1

 اٌداخ١ٍح

 اٌصأٟ %32 57.6% 0.926 2.88

اذ ار اٌمزاراخ  2

 الادار٠ح

 الاٚي 25% 63.8% 0.811 3.19

 

 حانخاً : اختبار فرضيات انبحج
ششثاخ ؿؽح ـزك١اخ اٌثؽس اٌزئ١ظح ٚاٌفزع١ح إٌّثصمح ِٕٙا اٚ رـلٙا, ِٓ  ذعد ٘ذٖ اٌفمزج ِّٙح ـٟ

خلاي ِعاًِ الارذثام تٕٛع١ٗ اٌوزدٞ ٚاٌعىظٟ ٚـما ٌدرظح اٌّع٠ٕٛح اٌرٟ ذ ٙز ٌٍثاؼس ِٓ خلاي اطرعّاي 

وح اٌزلاتح ِعاًِ الارذثام اٌثظ١ن ت١زطْٛ ب ار ٠درص اٌثاؼس اٌعلالح ت١ٓ اٌّرؽ١زاخ اٌزئ١ظح ٚاٌّرّصٍح تمف شٔؼ

ر ِظرع١ة ِصٍٛا 52اٌداخ١ٍح ب اذ ار اٌمزاراخ الادار٠حر ٚالاتعاد اٌفزع١ح ٌٙا ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ِٓ خلاي ف

ِعرّع اٌثؽسب ٌٚم١اص اذعاٖ ٚلٛج اٌعلالح اٌ و١ح ت١ّٕٙا ب ٚاٌرٟ ذ ٙز تصلاشح علالاخ ف عٕدِا ٠ىْٛ ِعاًِ 

١زاخ ب ٚارا وأد اعٍٝ ِٓ اٌـفز اٌٝ اٌٛاؼد اٌّٛظة ـ١ؼ١ز ر ـرٕرفٟ اٌعلالح ت١ٓ اٌّرؽ R=  0الارذثام ف 

ٌٛظٛد علالح هزد٠ح ذرؽ١ز ػدج لٛذٙا ؿعٛداب اِا ارا واْ ِعاًِ الارذثام ادٔٝ ِٓ اٌـفز اٌٝ اٌظاٌة ٚاؼد ـ١دي 

عٍٝ عىظ١ح اٌعلالح ـ١ّا ت١ٓ اٌّرؽ١زاخ ٚذشاد ػدج اٌعلالح اٌعىظ١ح ٚؿٛلا اٌٝ اٌظاٌة ٚاؼدر ب ٠ّٚىٓ عدَ 

 ر, ٚعدَ٘ا ِرٛطوح عٕد  ٙٛر٘ا ت١ٓ  0.30-0اٌعلالح كع١فح ارا وأد ل١ّح ِعاًِ الارذثام ذمع ت١ٓ ف

 ر ـرعدُ اٌعلالح ظ١دج اٌٝ ل٠ٛح ت١ٓ اٌّرؽ١زاخ .0.60ر , اِا عٕدِا ذىْٛ ل١ّرٙا اوصز ِٓ ف0.60 -0.31ف

ار٠ح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن اظّالا ٚعٍٝ علالح الارذثام ت١ٓ شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚاذ ار اٌمزاراخ الاد -اٚلا

 ِظرٜٛ الاتعاد:

أوٍمد اٌفزك١ح اٌزئ١ظح الاٌٚٝ ِٓ ذؽمك اٌثاؼس ِٓ ف ٚظٛد علالح ارذثام راخ دلاٌح ِع٠ٕٛح داٌح اؼـائ١ا    

ر علالاخ الارذثام اٌوزد٠ح 12ت١ٓ شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚاذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ر ب ٚلد ا ٙز اٌعدٚي ف

ز رئ١ض ِفظز ٚاذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح وّرؽ١ز اٌّٛظثح ت١ٓ ِرؽ١زاخ اٌثؽس شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح وّرؽ١

 رئ١ض ِعرّد ِظرع١ة اظّالا  ٚعٍٝ ِظرٜٛ الاتعاد , ار وأد إٌرائط والاذٟ:
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ر اْ اٌثعد اٌّظرمً اٌىفادج ا ٙز طثعح علالاخ ِع اٌّرؽ١ز اٌزئ١ض اٌّعرّد اذ ار 12. ٠رلػ ِٓ اٌعدٚي ف1

ِٛظثح ل٠ٛح ب ٚعلالح ارذثام ِع٠ٕٛح ِع تعد ذم١١ُ اٌثدائً ر هزد٠ح ِع٠ٕٛح **0.802اٌمزاراخ الادار٠ح ف

ر علالح ارذثام ِع٠ٕٛح هزد٠ح ل٠ٛح ب **0.693ر هزد٠ح ل٠ٛح ب ِٚع تعد ذؽد٠د ٚذؼ ١ؾ اٌّؼىٍح ف**0.792ف

ر علالح هزد٠ح ِع٠ٕٛح ل٠ٛح ب ِٚع تعد ذٕف١ذ **0.622ـ١ّا وأد علالرٗ اٌزاتعح ِع تعد اٌثؽس عٓ اٌثدائً ف

رب ٚشخ١زا ِع اٌثعد **0.563ر علالح ارذثام هزد٠ح ل٠ٛحب ِٚع اخر١ار اٌثد٠ً إٌّاطة ف**0.601فاٌمزار 

ر ب ِّا ٠دي عٍٝ اٞ س٠ادج ا٘رّاَ ِٓ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن تاٌىفادج ٚؼدج **0.478ِراتعح اٌمزار ٚذم٠ّٛٗ ف

الارذثام ت١ّٕٙا ب ٚ٘ذٖ إٌر١عح ٚاؼدج ـئٙا طٛؾ ذعوٟ ا٘رّاَ تع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ اادار٠ح تّمدار ِعاًِ 

ذٛـز اٌدعُ اٌىاـٟ ٌمثٛي اٌفزك١ح اٌفزع١ح الاٌٚٝ ِٓ اٌفزك١ح اٌزئ١ظح الاٌٚٝ فٚظٛد علالح ارذثام راخ دلاٌح 

 ِع٠ٕٛح ت١ٓ اٌىفادج ٚاذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح  تيتعادٖ ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛنر .

ا ٙز طثعح علالاخ ِع اٌّرؽ١ز اٌزئ١ض اٌّعرّد اذ ار  ر اْ اٌثعد اٌّظرمً اٌردر٠ة12. ٠رلػ ِٓ اٌعدٚي ف2

ر هزد٠ح ِع٠ٕٛح ِٛظثح ل٠ٛح ب ٚعلالح ارذثام ِع٠ٕٛح ِع تعد ذم١١ُ اٌثدائً **0.701اٌمزاراخ الادار٠ح ف

ر علالح ارذثام ِع٠ٕٛح هزد٠ح ل٠ٛح ب **0.686ر هزد٠ح ل٠ٛح ب ِٚع تعد ِراتعح اٌمزار ٚذم٠ّٛٗ ف**0.799ف

ر علالح هزد٠ح ِع٠ٕٛح ل٠ٛح ب ِٚع تعد **0.619رٗ اٌزاتعح ِع تعد اخر١ار اٌثد٠ً إٌّاطة فـ١ّا وأد علال

رب ٚشخ١زا **0.597ر علالح ارذثام هزد٠ح ل٠ٛحب ِٚع ذؽد٠د ٚذؼ ١ؾ اٌّؼىٍح ف**0.599اٌثؽس عٓ اٌثدائً ف

د٠ز٠ح ِاد وزوٛن تاٌردر٠ة ر هزد٠ح ل٠ٛح ب ِّا ٠دي عٍٝ اٞ س٠ادج ا٘رّاَ ِٓ ِ**0.593ِع اٌثعد ذٕف١ذ اٌمزار ف

تّمدار ٚؼدج ٚاؼدج ـئٙا طٛؾ ذعوٟ ا٘رّاَ تع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ اادار٠ح تّمدار ِعاًِ الارذثام ت١ّٕٙاب 

ٚ٘ذٖ إٌر١عح ذٛـز اٌدعُ اٌىاـٟ ٌمثٛي اٌفزك١ح اٌفزع١ح اٌصا١ٔح ِٓ اٌفزك١ح اٌزئ١ظح الاٌٚٝ فٚظٛد علالح 

 در٠ة ٚاذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح  تيتعادٖ ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛنر .ارذثام راخ دلاٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ اٌر

ر اْ اٌثعد اٌّظرمً الاطرملا١ٌح ا ٙز طثعح علالاخ ِع اٌّرؽ١ز اٌزئ١ض اٌّعرّد اذ ار 12. ٠رلػ ِٓ اٌعدٚي ف3

ؾ ر هزد٠ح ِع٠ٕٛح ِٛظثح ل٠ٛح ب ٚعلالح ارذثام ِع٠ٕٛح ِع تعد ذؽد٠د ٚذؼ ١**0.642اٌمزاراخ الادار٠ح ف

ر علالح ارذثام ِع٠ٕٛح هزد٠ح ل٠ٛح ب ـ١ّا **0.555ر هزد٠ح ل٠ٛح ب ِٚع تعد ذٕف١ذ اٌمزارف**0.571اٌّؼىٍح ف

ر علالح هزد٠ح ِع٠ٕٛح ل٠ٛح ب ِٚع تعد ذم١١ُ **0.521وأد علالرٗ اٌزاتعح ِع تعد اخر١ار اٌثد٠ً إٌّاطة ف

رب ٚشخ١زا ِع اٌثعد ِراتعح **0.433اٌثدائً فر علالح ارذثام هزد٠ح ل٠ٛحب ِٚع اٌثؽس عٓ **0.497اٌثدائً ف

ر ب ِّا ٠دي عٍٝ اٞ س٠ادج ا٘رّاَ ِٓ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن تالاطرملا١ٌح ٚؼدج ٚاؼدج **0.402اٌمزار ٚذم٠ّٛٗ ف

ـئٙا طٛؾ ذعوٟ ا٘رّاَ تع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ اادار٠ح تّمدار ِعاًِ الارذثام ت١ّٕٙا ب ٚ٘ذٖ إٌر١عح ذٛـز 

ٌمثٛي اٌفزك١ح اٌفزع١ح اٌصاٌصح ِٓ اٌفزك١ح اٌزئ١ظح الاٌٚٝ فٚظٛد علالح ارذثام راخ دلاٌح ِع٠ٕٛح اٌدعُ اٌىاـٟ 

 ت١ٓ الاطرملا١ٌح ٚاذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح  تيتعادٖ ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛنر .

علالاخ  ر اْ اٌّرؽ١ز اٌّظرمً شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح لد ا ٙز طثعح12.  ٠رلػ ٌٍثاؼس ِٓ ٔرائط اٌعدٚي ف4

ر هزد٠ح ِع٠ٕٛح ِٛظثح ل٠ٛح ب ٚعلالح ارذثام **0.822ِع اٌّرؽ١ز اٌزئ١ض اٌّعرّد اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ف

ر علالح **0.691ر هزد٠ح ل٠ٛح ب ِٚع تعد ذؽد٠د ٚذؼ ١ؾ اٌّؼىٍح ف**0.702ِع٠ٕٛح ِع تعد ذم١١ُ اٌثدائً ف

ر علالح هزد٠ح ِع٠ٕٛح **0.687ِع تعد ذٕف١ذ اٌمزار فارذثام ِع٠ٕٛح هزد٠ح ل٠ٛح ب ـ١ّا وأد علالرٗ اٌزاتعح 

ر علالح ارذثام هزد٠ح ل٠ٛحب ِٚع ِراتعح اٌمزار ٚذم٠ّٛٗ **0.667ل٠ٛح ب ِٚع تعد اٌثؽس عٓ اٌثدائً ف

ر ب ِّا ٠دي عٍٝ اٞ س٠ادج ا٘رّاَ ِٓ ِد٠ز٠ح **0.598رب ٚشخ١زا ِع اٌثعد اخر١ار اٌثد٠ً إٌّاطة ف**0.625ف

ح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح تّمدار ٚؼدج ٚاؼدج ـئٙا طٛؾ ذعوٟ ا٘رّاَ إكاـ١ا تع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ ِاد وزوٛن تئؼو

اادار٠ح تّمدار ِعاًِ الارذثام ت١ّٕٙا ب ٚ٘ذٖ إٌر١عح ذٛـز اٌدعُ اٌىاـٟ ٌمثٛي اٌفزك١ح اٌزئ١ظح الاٌٚٝ فٚظٛد 

ر اٌمزاراخ الادار٠ح  تيتعادٖ ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد علالح ارذثام راخ دلاٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚاذ ا

 وزوٛنر .
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 رN=52ر علالاخ الارذثام ت١ٓ شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚاذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ف12اٌعدٚي ف             

 اٌّعرّد
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ٌّ
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 اٌىفادج

.693** .622** .792** .563** .601** .478** .802** 

7.150 7.158 7.212 7.052 7.192 6.936 8.047 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 اٌردر٠ة

.597** .599** .779** .619** .593** .686** .701** 

7.119 7.126 7.195 7.135 7.101 6.879 8.112 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 الاطرملا١ٌح

.571** .433** .497** .521** .555** .402** .642** 

7.157 7.140 7.174 7.115 7.130 6.925 7.995 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

شٔؼوح اٌزلاتح 

 اٌداخ١ٍح

.691** .667** .702** .598** .687** .625** .822** 

7.164 7.164 7.216 7.171 7.115 6.937 8.211 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

**correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

اٌثؽس فشٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ب اذ ار اٌمزاراخ الادار٠حر ـٟ شا١ٔاً : اخرثار ٚذؽ١ًٍ ـزك١اخ اٌريش١ز ٌّرؽ١زاخ 

 ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن

٠ظعٝ اٌثاؼس ِٓ خلاي اٌفمزج اٌؽا١ٌح ٌٍرؽمك ِٓ ـزك١ح اٌريش١ز ت١ٓ ِرؽ١زٞ اٌثؽس اٌزئ١ظح شٔؼوح اٌزلاتح   

 Multi Regressionاٌداخ١ٍح ب اذ ار اٌمزاراخ اادار٠حب تاطرعّاي الاطا١ٌة الاؼـائ١ح ٚاٌّرّصٍح تمف 

Analysis ر ذؽ١ًٍ الأؽدار اٌ وٟ اٌّرعدد ٚاٌثظ١ن ب ٌعلالاخ اٌريش١ز ت١ٓ ِرؽ١زاخ اٌثؽس اٌزئ١ظح, ذيش١ز 

ف اتعاد شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍحر وّرؽ١ز ِظرمً ـٟ اٌّرؽ١ز اٌّعرّد ف ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ الادار٠حر ب ـللا عٓ 

اٌّرؽ١ز اٌّظرمً شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح عٍٝ اٌّظرٜٛ اٌعاَ ـٟ ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ  ذيش١زاخرثار علالح 

 ٚتؽظة ِعادٌح الأؽدار الاذ١ح: Simple Regression Analysisاادار٠ح ِٓ خلاي الأؽدار اٌ وٟ اٌثظ١ن 

Y=a + β (xi)+ E 

Y=a + β (xi1) + β (xi2)+ …..+ E 

 

ر اٌّعرّد عٕدِا ذىْٛ ل١ّح اٌّرؽ١ز Yر , ار ٠ّصً ل١ّح اٌّرؽ١ز فConstantر ل١ّح اٌصاتد فaار ذّصً ف

ر عٍٝ اْ الأؽزاؾ ـٟ اٌّرؽ١ز اٌّظرمً تّمدار ٚاؼد طرش٠د ِٓ βاٌّظرمً  ذظاٚٞ ؿفزا , ٚذدي ل١ّح ا١ًٌّ ف

مد٠ز اٌم١ُ ل١ّح اٌّرؽ١ز اٌراتع تّمدار ِلزٚب الأؽزاؾ اٌّع١ارٞ ٌٍّرؽ١ز اٌراتع ـٟ ل١ّح الارذثام, ٚلد ظزٜ ذ

ر ِظرع١ة ِٓ شـزاد ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ب ٚاعرُ اٌثاؼصح 52ِٚؤػزاذٙا الاؼـائ١ح ٚـما ٢راد ع١ٕح اٌثؽس ف

ر اٌعد١ٌٚح , f=3.841ر , فt=1.97ر , ف Sig= 0.000الأؽدار اٌثظ١ن ٚاٌّرعدد ٚاٌّؤػزاخ الاؼـائ١ح ف 

 س ٚولاذٟ :ٌمثٛي اٚ رـق اٌفزك١اخ اعلاٖ ٚوّا ِٛكػ ٚـما ٌفزك١اخ اٌثؽ

 ذيش١ز شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚاتعاد٘ا ـٟ اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ٌّد٠ز٠ح ِاد وزوٛن:

أوٍمد اٌفزك١ح اٌزئ١ظح اٌصا١ٔح ِٓ ذؽمك اٌثاؼس ِٓ ف ٚظٛد ذيش١ز رٚ دلاٌح ِع٠ٕٛح لأٔؼوح اٌزلاتح   

اٌداخ١ٍح ٚشتعادٖ ـٟ اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ٌّد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ر , ٌٚؽزف اٌرؽمك ِٓ ؿؽح اٌفزك١ح ِٓ 

ٕثصمح ِٓ اٌفزك١ح اٌزئ١ظح اٌزاتعح , عدِٙا ذُ ذٕف١ذ ّٔارض الأؽدار اٌثظ١ن , تؽظة اٌفزك١اخ اٌفزع١ح اٌّ

 ر  ٚوالاذٟ:13ٚتؽظة اٌعدٚي ف
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 اٌريش١ز اٌّرعدد لأتعاد شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح )1اٌؼىً ف

 

ر ٌم١ّح ا١ًٌّ 0.529ر ٚظٛد ذيش١ز ِعٕٛٞ ٌٍىفادج تٍػ ف13ر ٚٔرائط اٌعدٚي ف٠1رلػ ِٓ اٌؼىً ف

ر ب ٚتّظرٜٛ 1.96ر ٟٚ٘ اوثز ِٓ ل١ّرٙا اٌّعدٌٚح ف6.192درظح اٌؽزظحر اٌّؽظٛتح فر ٚتم١ّح فاβٌاٌؽدٞ ف

 )βر ب شُ ظاد تعد الاطرملا١ٌح تم١ّح ا١ًٌّ اٌؽدٞ ف0.05ر ٟٚ٘ الً ِٓ ِظرٜٛ اٌّع٠ٕٛح ف0.000ِع٠ٕٛح ف

ِؤشزا ـٟ رب ت١ّٕا ٌُ ٠ىٓ اٌردر٠ة 3.630ر ب ٚتم١ّح اٌدرظح اٌؽزظح ف0.000ر ٚتّظرٜٛ ِع٠ٕٛح ف0.316ف

ر ٟٚ٘ اوثز ِٓ ِظرٜٛ 0.088ر ٚتّظرٜٛ ِع٠ٕٛح ف0.150ع١ٍّح اذ ار اٌمزار ب ار وأد ل١ّح ١ٍِٗ اٌؽدٞ ف

رب ار ذىْٛ ِعادٌح 1.96ر ٟٚ٘ الً ِٓ ل١ّرٙا اٌعد١ٌٚح ف1.706ر ب ٚتم١ّح اٌدرظح اٌؽزظح ف0.05اٌّع٠ٕٛح ف

 اٌرٕثؤ ٌٙذا الأّٛرض:

 فاٌردر٠ةر 0.150فالاطرملا١ٌحر + 0.316فاٌىفادجر +  0.529+  1.270ر = Yاذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ف

 ر ذيش١ز اتعاد شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ اٌمزاراخ اادار٠ح13اٌعدٚي ف

  ل١ّح ا١ًٌّ اٌ وي اٌّع١ارٞ اٌدرظح اٌؽزظح ِظرٜٛ اٌّع٠ٕٛح

*** 6.192 0.087 0.529 Y <--- x1 

0.088 1.706 0.106 0.150 Y <--- x2 

*** 3.630 0.099 0.316 Y <--- x3 

 

ر  أّٛرض ذيش١ز ٌٍّرؽ١ز اٌّظرمً شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح  ٌّد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ـٟ اٌّرؽ١ز 14. ٠ ٙز اٌعدٚي ف2

ر 0.05ر ٟٚ٘ الً ِٓ ل١ّح اٌدلاٌح فsig=0.000اٌّعرّد فاذ ار اٌمزاراخ الادار٠حر ب ذؽد ِظرٜٛ ِع٠ٕٛح ف

ر t=24.109ر ,  ٚتم١ّح ف3.841ر اٌعد١ٌٚح فFر ٟٚ٘ اعٍٝ ِٓ ل١ّح ف477.084ر اٌّؽظٛتح فFٚتدلاٌح ل١ّح ف

ر , (R²=0.675ر , ار تٍؽد ل١ّح ِعاًِ اٌرؽد٠د 1.96ر اٌعد١ٌٚح ٚاٌثاٌؽح فtاٌّؽظٛتح ٟٚ٘ اوثز ِٓ ل١ّح ف

ذوزا ـٟ ر ِٓ اٌرؽ١زاخ اٌرٟ %٠ٚ67.5دي عٍٝ اْ اٌّرؽ١ز اٌّظرمً شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح  ٠فظز ِا ل١ّرٗ ف

ر ب اٞ اْ اٌرؽ١ز ٌٛؼدج ٚاؼدج ـٟ شٔؼوح اٌزلاتح β=0.845ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ اادار٠ح ب ٚوأد ل١ّح ف

ر ٚ٘ذا ٠ّصً ذيسر ٚذدامب ـٟ اتعاد %84.5اٌداخ١ٍح ط١ؤدٞ اٌٝ ذؽ١ز ـٟ اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح تٕظثح ف

ا واـ١ا ٌمثٛي اٌفزك١ح اٌزئ١ظح اٌصا١ٔح ف ٚظٛد ذيش١ز شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ِعرّعح ب ار ذٛـز ٘ذٖ إٌر١عح دعّ
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ِعٕٛٞ رٚ دلاٌح اؼـائ١ح لأٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح  ـٟ اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح  ٌّد٠ز٠ح ِاد وزوٛنر , ٚ٘ٛ ٠عد 

 ذيش١زا ل٠ٛا  , ٚتئّٛرض أؽدار ٚوالاذٟ:

 حرفشٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍ 0.845+  0.212ر = Yاٌمزاراخ الادار٠ح ف

 ر ذيش١ز شٔؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ـٟ ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ اادار٠ح14اٌعدٚي ف

 

اٌّرؽ١ز اٌّظرمً شٔؼوح 

 اٌزلاتح

 الادار٠ح 

 اٌّرؽ١ز اٌّعرّد فاذ ار اٌمزاراخ اادار٠حر

Sig AR² R² R 

0.000 0.671 0.675 0.822 

α Β T F 

0.212 0.845 24.109 477.084 

 

 انرابع// الاستنتاجات وانتىصياتالمبحج 
 اولاً : الاستنتاجات  

٠عزف ٘ذا اٌّثؽس الاطرٕراظاخ اٌرٟ ذٛؿً إ١ٌٙا اٌثاؼس تعشش٠ٙا إٌ زٞ ٚاٌروث١مٟ ؼٛي ِرؽ١زاخ        

ِّا ذّد ِلاؼ رٗ ِٓ خلاي دراطح اٌّعٍِٛاخ اٌّٛكؽح تاٌعداٚي ٚاٌّ وواخ اٌظاتمح, ِٚٓ خلاي اٌثؽس, ٚ

ذُ اظزائٙا ِع اٌظادج اٌّظؤ١ٌٚٓ ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ـمد ذُ اٌرٛؿً اٌٝ الاطرٕراظاخ اٌّماتلاخ اٌرٟ 

  -اٌرا١ٌح:

ٌعٛد ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن اٌٝ ذٛ ١ؿ الأاز عٍٝ ؼظاب اٌذوٛر ِع الاعرّاد عٍٝ الأـزاد ِٓ رٚٞ اٌ ثزج  -1

 ٚخاؿح رٚٞ الاعّار اٌّرمدِح ِّٚٓ ؼـً عٍٝ اٌؼٙاداخ اٌعاِع١ح.

ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن أؼوح ادار٠ح وؿد, ذّارص تالاطرملا١ٌح دْٚ اٌوّٛغ, ـٟ  ً ِؽدٚد٠ح ذدر٠ثٙا ذّرٍه  -2

 عٍٝ ِّارطح الأؼوح اٌزلات١ح.

ذٕرٙط ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ِٓ خلاي ذ١ٌٛد٘ا ٌٍثدائً ِٚراتعح اٌمزار ٚذم٠ّٛٗ  -3

اٌمزار دْٚ اٌوّٛغ, اكؿ اٌٝ رٌه كعفا ـٟ ذؼ ١ؾ اٌّؼىٍح ٚذم٠ُٛ  ,ـللا عٓ اخر١ار اٌثد٠ً الاـلً ٚذٕف١ذ

 اٌثدائً.

اذلػ اِرلان ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن الأؼوح رلات١ح داخ١ٍح ذّارص تؼىً ِؽدٚد, ـللا عٓ اذ ار اٌمزاراخ  -4

 الادار٠ح دْٚ اٌوّٛغ.

ٟ طث١ً ذعش٠ش اِىا١ٔرٙا عٍٝ ا ٙزخ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن لدرذٙا عٍٝ ذٛ ١ؿ أؼورٙا اٌزلات١ح اٌداخ١ٍح ـ -5

اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ٚخاؿح ِٓ خلاي وفادذٙا ٚاطرملا١ٌرٙا ٚاِىا١ٔرٙا  عٍٝ ذدر٠ة اـزاد٘ا عٍٝ ذٍه 

 الأؼوح.

ا ٙزخ ٔرائط ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ا٘رّاِٙا تئؼورٙا اٌزلات١ح اٌداخ١ٍح ٚخاؿح وفادج ذٍه الأؼوح ِٕٚػ  -6

 ١ح اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح.اـزاد٘ا الاطرملا١ٌح ـٟ عٍّ

 حانياً: انتىصـيات
شْ اٌرٛؿ١اخ اٌّرعٍمح تاٌدراطح ٠ّىٓ ت١أٙا تإٌمام الاذ١ح اٌرٟ ذُ ٚؿفٙا ؼظة إٌرائط اٌع١ٍّح اٌرٟ 

ذُ اٌرٛؿً ا١ٌٙا ِٓ خلاي اٌرؽ١ٍلاخ اٌٛاردج ـٟ اٌعأة اٌعٍّٟ, ٚاٌرٟ ذّصً الا٘داؾ اٌرٟ ٠ّىٓ اٌظعٟ ٌٍٛؿٛي 

  ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ٚعٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ  : ا١ٌٙا ِٓ لثً

كزٚرج ا٘رّاَ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن تاٌذوٛر ؼاٌُٙ ؼاي الأاز عٕد اٌرٛ ١ؿ ٚاطرمواتُٙ ٌمظُ اٌزلاتح  -1

اٌداخ١ٍح ـٟ  ً الاِىا١ٔاخ ٚاٌ ثزاخ ٚاٌّعزـح اٌرٟ ٠ّرٍىٙا إٌٛع١ٓ الاظرّاع١١ٓ ِع الا٘رّاَ ترعد٠د دِاد 

 ع اٌرعد٠د.اٌّد٠ز٠ح ٚاوظاتُٙ هات

 كزٚرج ا٘رّاَ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن تئؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح : -2

كزٚرج اخلاع ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٌثزاِط ذدر٠ة ٚذو٠ٛز ِظرّز ط١ّا اٌرٟ ٌٙا علالح تاٌزلاتح  اٌردر٠ة: -ش

ّاد عٍٝ تزاِط ذدر٠ة اٌّا١ٌح ٚالادار٠ح ٚاٌما١ٔٛٔح ٚلا ٠مرـز ٘ذا اٌردر٠ة عٍٝ ذزـ١ع الاـزاد ـؽظة ,أّا الاعر

 ظد٠دج ذرلادَ ِع اٌروٛر اٌؽاؿً ـٟ الأؼوح اٌزلات١ح ,ٚاعرّاد اـلً اٌ ثزاد ٚاٌّدرت١ٓ ـٟ ٘ذا اٌعأة.

الاطرملا١ٌح :٠رُ رتن ػعثح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح تاادارج اٌع١ٍا تؼىً ِثاػز دْٚ اخلاعٙا ٌظٍظٍح ِٓ اٌزٚذ١ٓ  -ب

ٚذعدد ِـادر الاػزاؾ ٚاٌمزار ٚالاترعاد لدر اٌّظرواع عٓ ذلارب اٌمزاراخ ٚدعّٙا تؼىً ِثاػز, ـللا عٓ 

 زلاتٟ. ِٕػ اـزاد٘ا اٌـلاؼ١اخ ٚاٌّظؤ١ٌٚاخ اٌرٟ ذرٕاطة ِع اٌدٚر اٌ
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اٌىفادج: عٍٝ اٌّد٠ز٠ح الا٘رّاَ تىفادج اـزد٘ا ِٓ خلاي ذعش٠ش ٚذٛـ١ز أ ّح دعُ اٌمزار ِٓ خلاي ذٛـ١ز  -خ

لاعدج ت١أاخ ٠ٍعا ا١ٌٙا الاـزاد ٚاعرّاد ِثدش اٌرد٠ٚز اٌٛ ١فٟ لاورظاتُٙ اٌّش٠د ِٓ اٌ ثزج ٚاٌّعزـح, ٚاطرمواب 

 ـٟ الاخرـاؽ اٌزلاتٟ, ـللا عٓ اعرّاد اـلٍُٙ ٌٍّٛلع اٌٛ ١فٟ.الاـزاد اٌىفٛئ١ٓ  ٚاؿؽاب اٌ ثزج ٚاٌّعزـح 

 عٍٝ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن الا٘رّاَ الاكاـٟ ـٟ ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح ِٓ خلاي الاذٟ: -3

 ذعش٠ش لدرذٙا عٍٝ ذؼ ١ؾ ٚذعد٠د اٌّؼىلاخ اٌرٟ ذٛاظٙٙا تؼىً ٚاكػ ٚدل١ك ٚعٍّٟ. -ش

١ُ اٌثدائً ٚخاؿح ِٓ خلاي ذم٠ُٛ وً تد٠ً ِٓ اٌثدائً ِٓ ٔاؼ١ح اٌىٍفح ,ـللا عٓ ا٠لاد الا٘رّاَ الاكاـٟ ترم١ -ب

 اطرؼارج اٌ ثزاد.

الا٘رّاَ الاكاـٟ تع١ٍّح اخر١ار اٌثد٠ً إٌّاطة ِٓ خلاي اٌٍعٛد اٌٝ اطٍٛب اٌّفاكٍح ِٚزاعاخ اٌعٛأة  -خ

 الا٠عات١ح ٚاٌظٍث١ح ٌىً تد٠ً ِٓ اٌثدائً اٌّوزٚؼح.

 ذٕف١ذ اٌمزار ِٓ خلاي ا٠عاد ٚطائً ذؽف١ش٠ح ذؽس عٍٝ ذٕف١ذٖ تاٌؼىً اٌّوٍٛب.ذعش٠ش ظٛأة  -ز

ا٠لاد الا٘رّاَ الاكاـٟ ـٟ ع١ٍّح ِراتعح اٌمزاراخ ٚذم٠ّٛٙا ِٓ خلاي إٌرائط ٚاذثاع اطٍٛب اٌرؽذ٠ح اٌعىظ١ح  -4

 ِٚراتعح ذٕف١ذ اٌمزاراخ ٚاٌٍعٛد اٌٝ ذعد٠ً الأؽزاـاخ ؼاي ذوٍة الاِز رٌه.

ج الا٘رّاَ الاكاـٟ تئؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح عٍٝ اٌّظرٜٛ اٌىٍٟ ٚعٍٝ ِظرٜٛ اتعاد٘ا, ـللا عٓ كزٚر -5

ا٠لاد ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح اٌّش٠د ِٓ الا٘رّاَ تالأفراغ عٍٝ اخز اٌثؽٛز ٚاٌثزاِط ٚاٌ ٛارس١ِاخ 

ـلً اٌمزاراخ اٌّلائّح ـٟ ِد٠ز٠ح ِاد ٚتٕاد لٛاعد اٌث١أاخ, اٌرٟ ذظًٙ ِٓ ع١ٍّح اٌزلاتح ٚذظُٙ ـٟ اذ ار ا

 وزوٛن.

كزٚرج ا٘رّاَ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن ترعش٠ش أؼوح اٌزلاتح اٌداخ١ٍح ٚخاؿح اٌردر٠ة ٚالاطرملا١ٌح ٚاٌىفادج  -6

 عٕدِا ذزَٚ ذؽظ١ٓ ع١ٍّح اذ ار اٌمزاراخ الادار٠ح. 

ذٛ ١فٙا تؼىً ٠رلادَ ِع اذ ار عٍٝ ِد٠ز٠ح ِاد وزوٛن الا٘رّاَ تؼىً خاؽ تاٌىفادج ٚالاطرملا١ٌح ٚ -7

 اٌمزاراخ ,ـللا عٓ دعّٙا ٌثزاِط اٌردر٠ة ارِا ارادخ ذعش٠ش خوٛاخ اذ ار اٌمزار.
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Abstract 

The current research aims to verify the relationship and impact of internal 

control activities as an independent variable in its dimensions (efficiency, 

training, independence) in making administrative decisions as a responsive 

variable and its dimensions (identifying and diagnosing the problem, searching 

for alternatives, evaluating alternatives, choosing the appropriate alternative, 

implementing the decision, following up Decision and evaluation) in the Kirkuk 

Water Directorate, as well as to identify the levels of their practices, and then try 

to come up with a number of recommendations contribute to the strengthening 

of internal control activities and the process of making administrative decisions 

of the researched Directorate, and proceeding from the importance of the subject 

of research in public service organizations, and Its importance to the research 

department and to the community, The methodology was adopted by the case 

study in the completion of this research, and data were collected from (52) 

respondents representing the research community exclusively and 

comprehensively, represented by (Director General, Assistant Director General, 

heads of departments and divisions), using the questionnaire which included (51) 

paragraphs, and used interviews And field observations as methods to assist in 

their collection. The research adopted the program (Amos V.23, Spss V.23) with 

the adoption of descriptive statistical methods (natural distribution test, 

empirical factor analysis, modeling of variables, arithmetic mean, percentages, 

standard deviation, relative importance, coefficient of variation, Pearson 

correlation coefficient, Simple regression coefficient, and multiple regression 

coefficient) to test its hypotheses, The research concluded to the most prominent 

conclusion, which showed the validity of the hypotheses and reflected the 

existence of good interrelationships between internal control activities and 

administrative decision-making process, which made management control 

activities influential in the process of administrative decision-making in the 

Kirkuk Water Directorate, as well as the emergence of efficiency and 

independence more influential in the process Making administrative decisions.                                                                                    
Keywords: Internal Control Activities, Management Decision Making Process, 

Efficiency, Decision Implementation 
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