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 مستخهص انثحث:
ٯوي حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٢ٟ ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛـ٪٧َٯش ٩حٛؼ٩ٍَٯش ٠٠ٛخٍٓش ٤٨ٟش حٛظيْٰٓ، حً شـوض ٟوخٯَٰ حٛظيْٰٓ      

ٟؤ٪ٙ ه٢ ٟي٫ طلش أىٛش حلاػزخص ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ كظٚ  طؤٰٗيه٬ٜ ط٤ٌِٰ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ 

ح١ ط٤ٌِٰ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٠ٟ٩خٍٓش حٛشٖ ح٤٨٠ٛٮ حػ٤خء ه٠ٰٜش كٰغ  ه٨ٰٜخ ح٠ٛيْٓ لاٗظشخٍ حلاكظٰخٙ،

حٛظيْٰٓ طئى٭ ا٬ٛ ُٯخىس ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ٩رخٛظخٛٮ ٍُن ػٔش ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛخٰٛش ر٤٨٠ش حٛظيْٰٓ ٢ٟ ؿيٯي روي طوَػ٨خ 

 يٯيس حىص ا٬ٛ ُٔيح١ ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛخٛٮ حٛؼٔش ر٤٨٠ش حٛظيْٰٓ.لاُٟخص ه

٩ٯ٨يٍ حٛزلغ ح٬ٛ رٰخ١ طؤػَٰ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٨ِ٠ٗ٪ٝ ٟوخطَ ُٮ حٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ، ُؼلا ه٢ ى٥ٍ٩     

٢ٟ هلاٙ حٓظ٠خٍس حٓظزٰخ١ ٩ُهض ه٬ٜ ه٤ٰش ُٮ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ُٮ شَٗخص ٩ٟ٘خطذ حٛظيْٰٓ حٛوَحٰٓش ، 

( آظ٠خٍس، ٢ٟ112 َٟحٓزٮ حٛلٔخرخص ُٮ شَٗخص ٩ٟ٘خطذ حٛظيْٰٓ حٛوَحٰٓش، ٩ٓي رٜي هيى حلآظ٠خٍحص ح٠ٛ٪ُهش )

٩طٞ رٰخ١ طؤػَٰ ح٠ٛظٌَٰحص ٢ٟ هلاٙ حٓظويحٝ ح٠٤ٛخًؽ حلاكظخثٰش رـَٯٔش ح٠َٛروخص حٛظ٫ٌَ ٠٣٩٪ًؽ حلا٣ليحٍ 

ح٠ٛي٢ٰٔٓ ُٮ  ػٰخص حٛزلغ طٞ حٛظ٪طٚ ا٬ٛ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حلآظ٤ظخؿخص، ط٠ؼٜض رظ٤ٌِٰحٛوـٮ، ٩روي حهظزخٍ َُ

ُٮ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ٢ٟ هلاٙ ٟٔخهيس شَٗخص ٩ٟ٘خطذ حٛظيْٰٓ حٛوَحٰٓش ٛـٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٯ٨ٔٞ 

خط٨ٞ ٢ٟ ٟيٓٔٮ حٛلٔخرخص ه٬ٜ اؿَحء ط٠ٰٰٔخص أُؼٚ ٠ٛوخؿَ حلاكظٰخٙ، حً ٯ٢٘٠ أ١ ٯزيأ ٟيٓٔٮ حٛلٔخرخص ط٠ٰٰٔ

حٓظويحٝ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ أػ٤خء طوـٰؾ حٛظيْٰٓ ٯئى٭  ٩ح١هلاٙ ح٤ٛلَ ُٮ اشخٍحص َُػٰش ٟؼٜغ حلاكظٰخٙ، 

ا٬ٛ ُٯخىس ؿ٪ىس ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ ٢ٟ هلاٙ حٗظشخٍ حلاهـخء حٛـ٪٧َٯش ح٤ٛخطـش ه٢ حلاكظٰخٙ ح٩ حلاهـخء ٠ٟخ ٯئى٭ 

٩ح٩ط٬ حٛزلغ رؼ٩ٍَس ٰٓخٝ ح٨ٰٛجخص حٛظشَٯوٰش ٩حٛظ٤ل٠ٰٰش  ا٬ٛ حٛلِخف ه٬ٜ ػٔش ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛخٛٮ ر٤٨٠ش حٛظيْٰٓ،

ُٮ حٛوَحّ رخٛظؤٰٗي ه٬ٜ ح٠٧ٰش حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٩ػ٩ٍَس ٠ٟخٍٓش ٟيٓٔٮ حٛلٔخرخص ٜٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حػ٤خء طوـٰؾ 

  .٩حٛظٮ طئى٭ ح٬ٛ ُٯخىس ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ٩ط٤ٌِٰ ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ

 

 ٩ٍٓش رلؼٰش -٣٪م حٛزلغ

 

 

 حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ، ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ، ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ : الدصطهحاخ انزئٍسح نهثحث

 )*( حٛزلغ ٟٔظٚ ٢ٟ حؿ٩َكش ىٗظ٪ٍح٥ ًَٰ ٤ٟش٪ٍس
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 الدقذمح:
ٯوي حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٢ٟ ح٠ِٛخ٧ٰٞ حٛـ٪٧َٯش ٩حٛؼ٩ٍَٯش ٠٠ٛخٍٓش ٤٨ٟش حٛظيْٰٓ، حً شـوض ٟوخٯَٰ حٛظيْٰٓ        

ٟؤ٪ٙ ه٢ ٟي٫ طلش أىٛش حلاػزخص ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ كظٚ  طؤٰٗيه٬ٜ ط٤ٌِٰ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ 

حً ح١ ط٤ٌِٰ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حػ٤خء ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ طئى٭ ا٬ٛ ُٯخىس ؿ٪ىس  ه٨ٰٜخ ح٠ٛيْٓ لاٗظشخٍ حلاكظٰخٙ،

حٛظيْٰٓ ٩رخٛظخٛٮ ٍُن ػٔش ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛخٰٛش ر٤٨٠ش حٛظيْٰٓ ٢ٟ ؿيٯي روي طوَػ٨خ لاُٟخص هيٯيس حىص ا٬ٛ ُٔيح١ 

 ٠ـظ٠ن ح٠ٛخٛٮ حٛؼٔش ر٤٨٠ش حٛظيْٰٓ.حٛ

٩طٔو٬ ٟ٘خطذ حٛظيْٰٓ ٛظلْٰٔ ٟٔظ٪٫ هخٛٮ ٢ٟ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ لإهلاء ٟٔئ٩ٰٛظ٨خ أٟخٝ حلأؿَحٍ ح٠ٛٔظِٰيس ٢ٟ 

٣ظخثؾ حٛظيْٰٓ، اً ا١ حؿَحءحص حٛظيْٰٓ هخٰٛش حٛـ٪ىس طٔخهي ح٠ٛ٘خطذ ُٮ طـ٤ذ حٛؤ٪رخص ح٤٨٠ٰٛش ٩حٛٔخ٣٪٣ٰش ؿَحء 

ُٮ أه٠خٙ حٛظيْٰٓ ٢ٟ هلاٙ حٛظؤٰٗي ه٬ٜ حلاٛظِحٝ ر٠وخٯَٰ حٛظيْٰٓ ح٠ٛلٰٜش ٩حٛي٩ٰٛش ٩ٓ٪حهي أٯش ٟوخِٛش أ٩ طٔظَٰ 

ح٩ػق رخ٦٣ ٯظـٜذ  SAS No. 99حٜٛٔ٪ٕ ح٤٨٠ٛٮ ٩حٛظو٠ٰٜخص ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ًحص حٛظٜش ٌٛح ُخ١ ٟوٰخٍ حٛظيْٰٓ ٍٓٞ 

ْٰ لاٗظشخٍ ٟوخؿَ ٢ٟ َُّ حٛظيْٰٓ اؿَحء ؿٜٔش هظَ ٤٧ًٮ أػ٤خء طوـٰؾ حٛظيْٰٓ ٛظل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيٓ

حلاكظٰخٙ ٢ٟ هلاٙ طليٯي ح٠ٛـخلاص حٛظٮ ٯ٢٘٠ ٛلإىحٍس ٨ُٰخ حٍط٘خد ٩اهِخء ه٠ٰٜخص حلاكظٰخٙ حٛظٮ ٓي طئى٭ ا٬ٛ 

ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش طٔيٯَ ٟخ ٯظوْٜ رخلإؿَحء حٌٛ٭   SAS No. 99أهـخء ؿ٪٧َٯش حً ٯ٠ٔق ٟوٰخٍ حٛظيْٰٓ ٍٓٞ 

 ٧يٍ حٛزلغ ٰٓظ٤خ٩ٙ حٛزلغ ح٠ٛلخ٩ٍ حلاطٰش:٩ٛظلْٰٔ  طٔظوي٦ٟ ُٮ ؿٜٔش حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ.

 ح٠ٛل٪ٍ حلا٩ٙ  : ٨٤ٟـٰش حٛزلغ ٩ىٍحٓخص ٓخرٔش.

 ٟيهٚ ٣لَ٭. -حٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮح٠ٛل٪ٍ حٛؼخ٣ٮ : 

 ح٠ٛل٪ٍ حٛؼخٛغ : طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ٩حٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ

 ٩حٛ٘شَ ه٢ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ.ٟٔخ٠٧ش ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ح٠ٛل٪ٍ حَٛحرن :  

 ح٠ٛل٪ٍ حٛوخْٟ :  طلٰٜٚ ٣ظخثؾ حلآظزٰخ١ ٩حهظزخٍ حَِٛػٰخص

 ح٠ٛل٪ٍ حٛٔخىّ : حٛولاطش

 المحىر الأول/ مىهجٍح انثحث ودراساخ ساتقح
 اولا: مشكهح انثحث : 

ح١ حٓظويحٝ رَحٟؾ حٛظيْٰٓ ٩رظِش هخطش حٛزَحٟؾ حٛظٰٜٔيٯش ٯـوٚ ح٠ٛي٢ٰٔٓ حٓٚ ٓيٍس ه٬ٜ طٌَٰٰ حؿَحءحص    

حٛظيْٰٓ رش٘ٚ ُوخٙ ٧٩٪ ٟخ ٯش٘ٚ ٟشٜ٘ش ُٮ حٗظشخٍ حلاكظٰخٙ لإ٨٣خ ط٠ٔق رخهِخء حلاكظٰخٙ ه٢ هـش حٛظيْٰٓ ٢ٟ 

٨٪ى ح٠ٛز٩ٌٛش ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛي٢ٰٔٓ ُٮ حط٠خٝ ه٠ٰٜش ٓزٚ َٟط٘ذ ه٠ٰٜش حلاكظٰخٙ ، ُؼلا ه٢ ح٨٣خ طئى٭ ح٬ٛ طٰٜٔٚ حٛـ

حٛظيْٰٓ، ٌٛح طل٨َ ٟشٜ٘ش حٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ حلاؿَحءحص ح٤٠ٛخٓزش حٛظٮ طٔخهي ه٬ٜ طل٢ٰٔ ُوخٰٛش ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ ٢ٟ 

هلاٙ ٍُن ِٗخءس ح٠ٛيْٓ ُٮ حٛظوخٟٚ ٟن ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ ٢ٟ هلاٙ حٗظشخ٨ُخ ٩حٛلي ٨٤ٟخ ٩ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ حٓظويحٝ 

ط٨ٔٞ ُٮ ُٯخىس ِٗخءس ح٠ٛي٢ٰٔٓ ه٬ٜ حىهخٙ حٛظويٯلاص حٛلاُٟش ه٬ٜ حؿَحءحص حٛظيْٰٓ ٠ٟخ ٯل٢ٔ حٓخٰٛذ ؿيٯيس 

٢ٟ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ٨٤ٟ٩خ حلآخٰٛذ ح٠ٛٔظزٔش ٢ٟ هٜٞ ح٤ِْٛ لآظو٠خ٨ٛخ ُٮ حٗظشخٍ حلاكظٰخٙ ٩حٛلي ٢ٟ ٟوخؿ٥َ، 

 ص حٱطٰش:٩ٯ٢٘٠ طليٯي ٟشٜ٘ش  حٛزلغ ُٮ حٛظٔخإلا٨٤ٟ٩خ حٓظويحٝ حٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ، 

 ٧ٚ ٯ٠خٍّ ٟيٓٔٮ حٛلٔخرخص حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ شَٗخص ٩ٟ٘خطذ حٛظيْٰٓ حٛوَحٰٓش حٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ؟ -1

 ٧ٚ ٤٧خٕ طؤػَٰ لأٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ؟ -2

٧ٚ ٤٧خٕ ح٣و٘خّ لآظويحٝ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٗ٪ٰٜٓش ٛظل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ه٬ٜ حٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ  -3

 ؟٩حٛلي ٨٤ٟخ 

 ٯ٨يٍ  حٛزلغ ا٬ٛ طلْٰٔ حٱطٮ :  ثاوٍا: أهذاف انثحث :

 هَع ٤ٟ٩خٓشش حٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٩ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ. -1

 رٰخ١ طؤػَٰ حٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ حٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ ٩حٛلي ٨٤ٟخ ٢ٟ هلاٙ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ .  -2

حٛوظَ  لأٜٓ٪ديحٝ ٟيٓٔٮ حٛلٔخرخص حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ شَٗخص ٩ٟ٘خطذ حٛظيْٰٓ حٛوَحٰٓش وحٛظلْٔ ٢ٟ حٓظ -3

 ح٤٧ٌٛٮ.

 حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ حٗظشخٍ حلاكظٰخٙ ٢ٟ هلاٙ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ. لأٜٓ٪درٰخ١ طؤػَٰ حٓظويحٝ ح٠ٛيْٓ  -4

 ٯٔظ٤ي حٛزلغ ا٬ٛ حَِٛػٰخص حٱطٰش: ثانثا: فزضٍاخ انثحث:

 يحٝ ح٠ٛيْٓ لأٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٩ر٢ٰ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ. و٪ٯش ر٢ٰ حٓظط٪ؿي هلآش ًحص ىلاٛش ٟو٤ -1

ط٪ؿي هلآش ًحص ىلاٛش ٟو٤٪ٯش ر٢ٰ حٓظويحٝ ح٠ٛيْٓ لأٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٢ٟ هلاٙ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ  -2

 ٩ر٢ٰ حٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ ٩حٛلي ٨٤ٟخ .
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طظ٠ؼٚ  ح٠٧ٰش حٛزلغ ُٮ ؿخ٣ز٢ٰ، حً ٯ٠ؼٚ حٛـخ٣ذ حلا٩ٙ  حٛـخ٣ذ ح٤ٛلَ٭ حٌٛ٭  : راتؼا: اهمٍح انثحث

ٯ٪ػق حٛي٩ٍ حٌٛ٭ ٯٔ٪ٝ ر٦ ح٠ٛيْٓ ُٮ حٓظويح٦ٟ حلآخٰٛذ حٛليٯؼش لاٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ ٩لا ٠ٰٓخ حٜٓ٪د 

رخٛظخٛٮ طل٢ٰٔ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٩ُٯخىس ٓيٍط٦ ُٮ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حىٛش ًحص ؿ٪ىس هخٰٛش طيهٞ ٍأٯ٦ ح٤ِٛٮ ح٠ٛلخٯي، ٩

ٟٔظ٪٫ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ. ُٮ ك٢ٰ ٯ٠ؼٚ حٛـخ٣ذ حٛؼخ٣ٮ حٛـخ٣ذ حٛظـزٰٔٮ، حً ٯظ٬ٜٔ حٛزلغ ح٠٧ٰظ٦ ٢ٟ هلاٙ ح٧ظ٠خٝ 

حٛليٯؼش ُٮ حٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ ٩ٟلخ٩ٛش طـز٨ٰٔخ، ُؼلا ه٢ ٟوَُش ى٩ٍ  رخلأٓخٰٛذشَٗخص ٩ٟ٘خطذ حٛظيْٰٓ 

 ٥ٌ٧ حلآخٰٛذ ُٮ طل٢ٰٔ ٟٔظ٪٫ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ. 

 خامسا: دراساخ ساتقح 
رو٤٪ح١ "أػَ حٓظويحٝ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ ىهٞ ٗشَ   (Rasheed and El-Sakka, 2015)ىٍحٓش  -1

 رلغ ٤ٟش٪ٍ  -ه٤ي طيْٰٓ حٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش ىٍحٓش لأٍحء ه٤ٰش ٢ٟ َٟحٓزٮ حٛلٔخرخص ُٮ حٛوَحّ"  حلاكظٰخٙ

يح٦ٟ ُٮ طيْٰٓ حٛلٔخرخص ُؼلا ه٢ ٨ِٟ٪ٝ ٧يُض ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ح٬ٛ ط٪ػٰق ٨ِٟ٪ٝ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٩ح٠٧ٰش حٓظو

حلاكظٰخٙ ُٮ حٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش ٩ٟٔئ٩ٰٛش َٟحٓزٮ حٛلٔخرخص ه٦٤ ٩حٛلخؿش ح٬ٛ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ ٗشَ حلاكظٰخٙ 

ه٤ي طيْٰٓ حٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش. ٩ط٪طٚ حٛزلغ ح٬ٛ هيى ٢ٟ حلآظ٤ظخؿخص ٨٤ٟخ ح١ حٓظويحٝ حٓظَحطٰـٰش حٛوظَ 

٢ ح١ ٯٔخ٧ٞ ُٮ طٔيٯٞ ىٰٛٚ ٛظل٢ٰٔ حكظ٠خٰٛش حٗظشخٍ ح٠ٛي٢ٰٔٓ ٠ٛـخلاص حلاكظٰخٙ, ح٤٧ٌٛٮ ُٮ ٗشَ حلاكظٰخٙ ٯ٠٘

٩ٯ٢٘٠ ح١ ٯظٞ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ حٓظويحٝ ؿَٯٔش ٟظويىس ح٠َٛحكٚ طوظ٠ي ه٬ٜ ٰٓخٝ ح٠ٛي٢ٰٔٓ رـ٠ن ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠َٛطزـش  

ه٪حٟٚ هـَ حلاكظٰخٙ  روـَ ٓ٪ء حٛظٔيٯَ ح٠ٛخى٭ رٔزذ حلاكظٰخٙ ٢ٟ٩ ػٞ آظويحٝ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٛظليٯي

 ٩حٓظويحٝ ٥ٌ٧ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٛظـ٪ٯَ طٰٰٔٞ هـَ حلاكظٰخٙ

( رو٤٪ح١ "حٓظو٠خٙ حٓظَحطٰـٰش حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٛظوِٯِ حٛل٘ٞ ح٤٨٠ٛٮ ٠َٛحٓذ Jacob, 2016ىٍحٓش ) -2

حٛلٔخرخص ُٮ طٰٰٔٞ حٓظ٠َحٍٯش حٛ٪كيس حلآظظخىٯش : ىٍحٓش ٱٍحء ه٤ٰش ٢ٟ َٟحٓزٮ حٛلٔخرخص ُٮ حٛزٰجش 

 .َحٰٓش" رلغ ٤ٟش٪ٍحٛو

٧يُض ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ح٬ٛ ٤ٟخٓشش حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٗخٓظَحطٰـٰش ٯوظ٠ي٧خ َُٯْ حٛظيْٰٓ ٛظوِٯِ حٛل٘ٞ ح٤٨٠ٛٮ ك٪ٙ 

طٰٰٔٞ ٓيٍس حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ه٬ٜ حلآظ٠َحٍٯش ُٮ كٚ حُىٯخى حٛيه٪حص ٢ٟ ٓزٚ ح٨ٰٛجخص ٩ح٠ٛـخٰٟن ح٤٨٠ٰٛش 

ؼٔخُٰش ه٬ٜ ح٣٪حم ؿٜٔش حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ح٠ٛٔظويٟش ح١ ٗخ٣ض ٛظز٤ٰش ُؼلا ه٢ حػَ ح٠ٛظٌَٰحص )حلاروخى( حٛ

)حٛ٘ظ٣٩َٰش ح٩ طٰٜٔيٯش(. ٩ط٪طٚ حٛزلغ ح٬ٛ هيى ٢ٟ حلآظ٤ظخؿخص ٢ٟ ح٨٠٧خ حٓظو٠خٙ حٓظَحطٰـٰش حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ 

طوُِ ٢ٟ حٛل٘ٞ ح٤٨٠ٛٮ ٠َٛحٓذ حٛلٔخرخص ُٮ طٰٰٔٞ ٓيٍس حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ه٬ٜ حلآظ٠َحٍ ُؼلا ه٢ ح١ 

ٛؼٔخُٰش ٜٛزٰجش حٛوَحٰٓش طليى حؿَ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ َِٛٯْ حٛظيْٰٓ ٩ح١ حٛظ٠ٰٔش حلاٗؼَ طوزَٰح ه٢ حٛو٪حٟٚ ح

 (.mental alertٟظـٜق حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٧٪ ) حلآظ٤ِخٍ ح٤٧ٌٛٮ 

 رو٤٪ح١   ( Mohd-Nassir,et,al,2016) ىٍحٓش -3

Effect of Brainstorming and Expertise on Fraud Risk Assessment)) 

 رلغ ٤ٟش٪ٍ -" طخػَٰ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٩حٛوزَس ُٮ طٰٰٔٞ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ" 

٧يُض ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ح٬ٛ رٰخ١ حٛظؤػَٰ ح٠ٛزخشَ ٩حٛظِخهٜٮ ٛـٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ه٬ٜ هزَس ح٠ٛيْٓ رشؤ١ طٰٰٔٞ 

ٮ ٯل٢ٔ ٢ٟ حلاىحء حىحث٦ ح٤٨٠ٛٮ ح٠ٛظوْٜ  رظليٯي ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ، ٩ط٪طٜض حٛيٍحٓش ح٬ٛ ح١ حٛوظَ ح٤٧ٌٛ

ح٤٨٠ٛٮ ٠ٜٛيْٓ رشؤ١ طٰٰٔٞ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ، ٩حٗيص حٛيٍحٓش ه٬ٜ طوِٯِ ح٠ٛزخىة حٛظ٪ؿ٨ٰٰش ٢ٟ هلاٙ ط٘ؼَٰ 

 .ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ حٛظوـٰؾ ٛو٠ٰٜش حٛظيْٰٓ ٩هخطش ُٮ طٰٰٔٞ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ

 سادسا: مىقف انثحث الحالي مه انذراساخ انساتقح
َرؾ ر٢ٰ أكي حٓخٰٛذ هٜٞ ح٤ِْٛ ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش رؤٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٩ر٢ٰ ٤٨ٟش حٛظيْٰٓ ُٮ كخ٩ٙ حٛزخكؼخ١ حٛ     

٧٩ٮ ٢ٟ حٛيٍحٓخص  حٛوَحّ ٩ط٪ػٰق طؤػ٥َٰ ُٮ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ٩ح٨ٓخ٦ٟ ُٮ حٛ٘شَ ه٢ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ،

 حٰٜٜٛٔش حٛظٮ طٞ ط٤خ٨ٛ٩خ ُٮ حٛزٰجش حٛوَحٰٓش.
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 مذخم وظزي -انذهىًاسهىب انؼصف  /المحىر انثاوً 
 مفهىو انؼصف انذهىً -اولا :
ٯو٪ى أطٚ ط٠ٰٔش حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ح٬ٛ ٟخ ٯ٬٠ٔ رخٛوخطِش حٛيٟخًٰش ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش رخلأُٟش حٛ٪ؿيح٣ٰش حٛظٮ طشَٰ         

ح٬ٛ أ١ حَِٛ٘س حٛـيٯيس ٧ٮ طٜٖ حٛظٮ طليع ُٮ ٛللش حٓظزظخٍ ٟؼَٰس ٩ط٘٪١ ٟظؤطٜش ُٮ ًحص حٛشوض حٌٛ٭ 

ح٣ِوخٛٮ ٩ٯوٰش٨خ رلَحٍس ٩رل٠خٓش أ٭ أ٨٣خ حٓظَحطٰـٰش ٜٛزلغ ه٢ حلأُ٘خٍ ح٤٠ٛخٓزش ط٠ظخُ رخَٛرؾ ٯٔظٔز٨ٜخ رظ٪كي 

ح٠ٛيٯَ حٛظ٤ٌِٰ٭  ( Alex Osborn)حَٛٔٯن ٩ح٠َٛحؿوش ٩ح٤ٛٔي ٓيٍ حلإٟ٘خ١ كٰغ حرظَ٘ ٧ٌح حلأٜٓ٪د أ٩ُر٪١ٍ

 1953ظخر٦ حٛظخىٍ هخٝ ، ح٨٤٠ٛؾ حلأطٜٮ ٣٩ش٥َ ُٮ ٗ Madison Avenue ٛلإهلا١ ُٮ شَٗش ٟخىٯٔ٪١ أ٤ُٰ٪

٤ٟ٩ٌ ًٖٛ حٛل٢ٰ ٓخٝ حٛزخكؼ٪١ ربؿَحء حٛويٯي ٢ٟ "Applied Imagination رو٤٪ح١ "حٛوٰخٙ حٛظـزٰٔٮ

( حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٩Osborn, 2001ٛٔي هٍَ)   (AlMutairi,2015:136) حٛظل٤ٰٔخص ه٬ٜ أٜٓ٪ر٦ حلأطٜٮ

٠ٜٛشخ٢ٍٰٗ رخٛظَِٰ٘ حٛـ٠خهٮ لا٣ظخؽ رخ٦٣ حٜٓ٪د ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ حٓخّ طٔيٯٞ ح٠ٛ٪ػ٪م ُٮ ط٪ٍس ٟش٘لاص ط٠ٔق 

٩ط٪ٰٛي حٗزَ هيى ٢٘٠ٟ ٢ٟ حلاُ٘خٍ ح٩ حٛلٜ٪ٙ حٛظٮ طي٩ٍ رخ٧ًخ٨٣ٞ ٟن حٍؿخء ح٤ٛٔي ح٩ حٛظٰٰٔٞ ح٬ٛ حروي حٛ٪ٓض 

 (Osborn, 2001: 152ح٠ٛليى ٛظ٤خ٩ٙ ح٠ٛشٜ٘ش)

ٙ َٰٗ ٩حٯ٢ ٯ٢٘٠ ح١ ٩ٯوٍَ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ ٟـخٙ حٛظيْٰٓ رخ٦٣ طزخىٙ حلاُ٘خٍ ر٢ٰ حهؼخء َُٯْ حٛظيْٰٓ ك٪

طظوَع حٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش ٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٟخ ٛلاهـخء ح٠ٛخىٯش رٔزذ حلاكظٰخٙ ٩َٰٗ ٯ٢٘٠ ٛلاىحٍس حٍط٘خد 

 (. ٩Asare &,wright, 2004: p325حهِخء حلاكظٰخٙ ُٮ حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ ٯظٞ حٛظلاهذ ٨ُٰخ ) 

 اهمٍح انؼصف انذهىً -ثاوٍا :
وظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ ا٦٣ ٯُوي ٢ٟ أٗؼَ حلأٓخٰٛذ حٛظٮ طٔخهي ه٬ٜ ط٪ٰٛي حلأُ٘خٍ ٗلٜ٪ٙ ط٢٠٘ ح٠٧ٰش حٜٓ٪د حٛ  

٠ٜٛش٘لاص ٩أطزق ٧ٌح حلأٜٓ٪د ٯلل٬ رؤ٧ظ٠خٝ حلإىحٍس حٛوٰٜخ ُٮ حٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ٛظ٠٤ٰش حٛظَِٰ٘ حلآظَحطٰـٮ 

ا١ ٜٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٧خ حً ٩اٯـخى حٛلٜ٪ٙ ٠ٜٛش٘لاص ٓ٪حء ٗخ٣ض ٟش٘لاص حٓظظخىٯش أٝ ٰٓخٰٓش أٝ حؿظ٠خهٰش أٝ ًَٰ

حلاُ٘خٍ ٯظٰق ح٤٠ٛخم حلإريحهٮ حلأٓخٓٮ ه٤يٟخ لا ٯ٪ؿي ٣ٔي أ٩ طيهٚ  أ٠٧ٰش كيٰٓش اً ا١ حٛل٘ٞ ح٠ٛئؿٚ لاطيحٍ

٠ٟخ ٯ٤شت ٤ٟخهخً كَحً ٜٛـخًرٰش حٛليٰٓش ريٍؿش ٗزَٰس , ُؼلًا ه٢ ٗ٪٦٣ ه٠ٰٜش ٰٟٜٔش , اً ط٘٪١ ح٠ٛشخٍٗش َُىٯش 

ش اٯـخرٰش أ٩ ؿ٠خهٰش ٛلٚ ح٠ٛشٜ٘ش ؿ٠خهٰخً ٨ُ٪ ٯٔخهي أهؼخء حَِٛٯْ ه٬ٜ حلاٍطزخؽ حً ٯلٜ٪١ ح٠ٛشخٗٚ ُٮ رٰج

(AlMutairi, 2015:137.) 

 خطىاخ انؼصف انذهىً  -ثانثا:
أػزض حٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٣ـخك٦ ُٮ ٗؼَٰ ٢ٟ ح٠ٛ٪حَٓ حٛظٮ طلظخؽ ا٬ٛ كٜ٪ٙ اريحهٰش, اً ا٦٣ّ ٯظٔٞ 

ت ربؿلاّ حلأُ٘خٍ ى١٩ طٰٰٔٞ ٩ًٖٛ لأ١ّ ح٣ظٔخى حلأُ٘خٍ ٯئى٭ ا٬ٛ ه٪ٍ ح٠ٛظوٜٞ ٩ح٧ظ٠خ٦ٟ رخَٰٛ٘ أٗؼَ ٢ٟ حٛ٘ٞ ُٰزـ

ط٥َِٰ٘ ٩ط٤وِغ ٣ٔزش حلأُ٘خٍ ح٠ٛزيهش ٛيٯ٦, ٩ر٨ٌح طظ٪ػق أ٠٧ٰش ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ ط٠٤ٰش حٛظَِٰ٘ 

حلإريحهٮ حلآظَحطٰـٮ, ٤٧٩خٕ هيى ٢ٟ حٛوـ٪حص حٛظٮ طٔخهي ُٮ ح٣ـخف حٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٧٩ٮ 

 -(:AlMutairi,2015:137-138ٗخلاطٮ)

 طلؼَٰ ح٠ٛـ٠٪هش -1

 طٔيٯٞ ح٠ٛشٜ٘ش  -2

 ط٪ؿ٦ٰ ح٤٠ٛخٓشش  -3

 اوىاع انؼصف انذهىً  -راتؼا:
ٯوظ٠ي حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٩رخهظلاٍ حلآخٰٛذ ح٠ٛٔظو٠ٜش ٛظ٤ٌِٰ ؿٜٔخط٦ ه٬ٜ هظ٪طٰش ٗٚ ٟشٜ٘ش     

٢ٟ هلاٙ ح٠ٛ٪حَٓ ُؼلا ه٢ ح١ ٟـخلاص حٓظو٠خ٦ٛ ٟظويىس  ٯؤطٮلآظ٤ِخٍ حُ٘خٍ حلاَُحى ُٮ َُٯْ حٛو٠ٚ ُخلاريحم 

ْٰٓ ٧٩ٌح حلاهَٰ ٯوظ٠ي٥ ٗؤىحس ٛظيهٰٞ حٛشٖ ح٤٨٠ٛٮ ٠َٛحٓذ حٛلٔخرخص ه٤ي حريحء ٨٤ٟخ ُٮ حٛظوٰٜٞ ٩حٛـذ ٩حٛظي

 -حَٛح٭ ح٤٨٠ٛٮ ح٠ٛلخٯي ٤٧٩خٕ ٣٪هخ١ ٢ٟ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٠٧٩خ حلاطٮ:

 Traditional (open) brainstormingحٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حٛظٰٜٔي٭ )ح٠ِٛظ٪ف(  -أ

حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حٛظٰٜٔي٭ أ٦٣ ٩ٰٜٓش ٛلٚ ح٠ٛش٘لاص حٛـ٠خهٰش (  Alex Osborn.1957أ٩ُر٪١ٍ)ٯ٫َ        

٩ط٪ٰٛي حلأُ٘خٍ حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١ طِٯي رش٘ٚ ٗزَٰ ٢ٟ ؿ٪ىس ٠ٗ٩ٰش حلأُ٘خٍ حٛظٮ طٞ ا٣شخإ٧خ, اً ٯظٞ حهظزخٍ حلإريحم رخ٦٣ 

ًٍح ٯ٪َُ ٛلأَُحى َُطًخ ٛظـ٠ٰن هزَ حط٨ٞ ٯ٠ؼٚ حٛٔيٍس ه٬ٜ حٛظَِٰ٘ رـَّ ٟظزخٯ٤ش ، ُٔي ط٘٪١ ح٠ٛـ٠٪هش ٟظي

٩ٟوَُظ٨ٞ ٩آٍحث٨ٞ ٩رخٛظخٛٮ ، ٯ٢٘٠ ٠ٛـ٠٪هش حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ا٣ظخؽ ٟـ٠٪هخص ِٟخ٠ٰ٧ٰش َُٯيس ٢ٟ ٣٪ه٨خ, ُخ١ 

ػ٢٠ ؿٜٔش حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ، ٯ٢٘٠ لأهؼخء ح٠ٛـ٠٪هش طزخىٙ حلأُ٘خٍ ٟن روؼ٨ٞ حٛزوغ 

(Yagolkovskiy,,2015:185) 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 121) 2020, pp. 428-443 
   

  

 432 
 

   

 

 

 

    Electronic brainstormingحٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حلاٛ٘ظ٣٩َٮ  -د

( رخ٦٣ ٯ٢٘٠ Yagolkovskiy,2015)٢ٟ هلاٙ ؿٜٔش حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حلإٛ٘ظ٣٩َٮ ٩كٔذ ٟخ ٯ٫َ    

لأهؼخء ح٠ٛـ٠٪هش طزخىٙ حلأُ٘خٍ ٟن روؼ٨ٞ حٛزوغ رخٓظويحٝ ٟوظَٜ حٛظ٤ٰٔخص ح٠ٛٔظ٤يس ا٬ٛ ح٠٘ٛزٰ٪طَ ، ٟؼٚ 

ًٰخ ا٬ٛ حٛشز٘خص ح٠ٛلٰٜش حٛزَٯي حلإٛ٘ظ٣٩َٮ ٩حٛيٍىشش ٩حٛشز٘خص حلاؿظ٠خهٰش ٩أ٣ل٠ش ىهٞ ح٠ٛـ٠٪هخص ، حٓظ٤خىً ح ط٤ٔ

ٍٙ ٢ٟ حٛويٯي ٢ٟ  أ٩ حلإ٣ظ٣َض, ٥ٌ٧٩ حٛـَٯٔش طوظَٜ ه٢ حٛ٘ظخرش ح٤٧ٌٰٛش ، ُب١ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حلإٛ٘ظ٣٩َٮ هخ

حٛوٰ٪د ح٠ٛلاُٟش ٜٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حٛظٰٜٔي٭, ح٭ ٯ٢٘٠ لأهؼخء ٟـ٠٪هخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حلإٛ٘ظ٣٩َٰش حٛظ٪حطٚ 

 (.Yagolkovskiy,,2015: 187)َحص حٛو٪ٍرـَّ ٟظ٪حُٯش ، ٨ُٮ هخٰٛش ٢ٟ طؤػٰ

  Round brainstormingحٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ح٠ٛٔظيٯَ  -ؽ

هلاٙ ؿٜٔش ٗظخرش حلأُ٘خٍ ، ٯظ٪حطٚ حلأَُحى ٟن روؼ٨ٞ حٛزوغ رـَٯٔش ٗظخرٰش ٩حػلش ٥ٌ٧٩ حٛـَٯٔش     

ٛيٯ٨خ روغ ح٠ِٛحٯخ رخ٠ٛٔخ٣ٍش ٟن حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حٛظٰٜٔي٭ ٢ٟ٩ ح٧ٞ ِٟحٯخ٧خ ح٦٣ ٯ٢٘٠ أ١ ٯظٞ حٛو٠ٚ ػ٢٠ ؿٜٔش 

ٰق أُ٘خ٧ٍٞ( حً ٯ٢٘٠ طٔـٰٚ حلأُ٘خٍ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ح٠ٛٔظيٯَ ُٮ ٩ٓض ٩حكي )لا ٯلظخؿ٪١ ا٬ٛ حلا٣ظلخٍ ٛظ٪ػ

ر٨ٔ٪ٛش ُؼلا ه٦٤ ٯظٞ ط٩ِٯي حلأَُحى ر٠ِٯي ٢ٟ حَٛٔٯش ُلا ٯ٪ؿي هـَ ٢ٟ ٤٠ٰ٧ش ٩حكي أ٩ رؼوش ٟشخ٢ٍٰٗ ه٬ٜ 

( أ١ حٛؤ٪ٙ ٩Yagolkovskiy,,2015ٯئٗي ) (Benedek, & Neubauer,2006:320حُ٘خٍ حٛـٜٔش )

ؿ٦ ه٤يٟخ ٯ٘٪١ حٛظ٪حطٚ ٢ٟ كلاٙ ؿَٯٔش حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حٛزشَٯش ط٘٪١ أٗؼَ ُخهٰٜش ُٮ حٛظ٪حطٚ ٩ؿ٨خً ٛ٪

ح٠ٛٔظيٯَ حً  ٯلظٚ ح٠ٛشخٍٗ٪١ ُٮ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ه٬ٜ َُطش ٨ِٛٞ ٟو٬٤ أُ٘خٍ حٱهَٯ٢ ُٮ كٚ 

 (.(Yagolkovskiy,,2015: 188حٛل٩ٍَ حٰٜٛ٘ش ، حٛظٮ طش٠ٚ حلأروخى حٛوخؿِٰش ٩ح٠ٛوَُٰش 

 ؿ٪ٛش ٩ٍر٢ ٜٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ -ى

ص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ح٠ٛٔظيٯَس ٩َٛر٢ ٟظـٌٍس ؿِثٰخً ُٮ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ح٠ٛو٩َُش رخٓٞ طوي ؿٜٔخ    

٩طٞ اػِخء حٛـخرن  ( Van de Ven& Delbecq 1971، حٛظٮ أ٨ٔٓخ ) NGTط٤ٰٔش ح٠ٛـ٠٪هش حلا٠ٰٓش 

٤ٮ ( كٰغ ح٨٣خ طٔخهي ه٬ٜ طل٢ٰٔ أىحء ؿٜٔخص حٛوظَ ح٧ٌٛ  (Delbecq et al. 1975ح٠َٓٛٮ ه٨ٰٜخ ُٮ هخٝ 

٢ٟ هلاٙ طٰٜٔٚ هٔخثَ حٛو٠ٰٜش حٛظٮ ط٪ؿي ًخٛزًخ ُٮ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٤٠ٜٛخٓشش ح٠ِٛظ٪كش ُـ٪ٛش ٩ٍر٢ 

 : (Hunton, 2010: 4 )طظ٘٪١ ٢ٟ حٛوـ٪حص حٛو٠ْ حٛظخٰٛش NGTح٠ٛو٩َُش رخٓٞ ط٤ٰٔش ح٠ٛـ٠٪هش حلا٠ٰٓش 

 خٍ. ٯٔ٪ٝ حهؼخء َُٯْ حٛظيْٰٓ رش٘ٚ ٟٔظٔٚ ٩رظ٠ض رب٣شخء ٓخث٠ش ٢ٟ حلأُ٘ -1

ٯ٨ٔٚ ٓخثي َُٯْ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ َُ٘س ٩حكيس ُٮ ٗٚ َٟس ٢ٟ أهؼخء ح٠ٛـ٠٪هش رظ٤ْٰٔ ىحثَ٭ كظ٬  -2

 ٯ٠٘ٚ ؿ٠ٰن ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ٓخث٠ظ٨ٞ 

 ٯ٤خٓش حهؼخء َُٯْ حٛظيْٰٓ ٗٚ َُ٘س ٜٛظ٪ػٰق ُٔؾ ى١٩ طٰٰٔٞ ٣ٔي٭ أ٩ ٠ٟخٍٓش ػٌؾ.  -3

 ٯٔ٪ٝ حهؼخء َُٯْ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ رش٘ٚ ٟٔظٔٚ رظٰٰٔٞ ٩طظ٤َٰ حلأُ٘خٍ  -4

طٍَٔ حهؼخء َُٯْ حٛظيْٰٓ طَطٰذ حلأ٩ٛ٪ٯخص ٜٛزيحثٚ ر٤خءً ه٬ٜ حٛظظ٪ٯض ٩حٛظـ٠ٰن حَٛٯخػٮ ٜٛظظ٤ِٰخص  - 5

 حَِٛىٯش.

 تحسين جىدج انتذقٍق واكتشاف مخاطز الاحتٍال  /المحىر انثانث 
 انتذقٍقأولاً : مفهىو جىدج 

طوي ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ٢ٟ ح٠ٛ٪حػٰن ح٠٨٠ٛش ُٮ ٤٨ٟش حٛظيْٰٓ ٩ٯلخ٩ٙ حٛزخكؼ٪١ ُٮ ٤٨ٟش حٛظيْٰٓ ٤ٌٟ      

( ٢ٟ ٩De Angeloػن طوَٯَ ٛـ٪ىس حٛظيْٰٓ ٩ِٰٰٗش ٰٓخ٨ٓخ ٩ىٍحٓش حلأروخى ح٠ٛوظِٜش ٨ٛخ ٩ٗخ١) 1981هخٝ 

٨٣خ " حكظ٠خٰٛش ٰٓخٝ َٟحٓذ حٛلٔخرخص حٛزخكؼ٢ٰ حلا٩حثٚ حٌٛ٭ ٩ػن طوَٯَ ٛـ٪ىس حٛظيْٰٓ حً ح٦٣ ه٨َُخ رؤ

رخٗظشخٍ حٛظلَٯِخص حٛـ٪٧َٯش ٩حلأهـخء ٩حٛؼٌَحص ُٮ حٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش حٛوخطش رخٛـ٨ش حٛوخػوش ٜٛظيْٰٓ ٩حٰٛٔخٝ 

 Deرخلإرلاى ه٨٤خ ٩طٔـٰٚ ًٖٛ ُٮ حٛظَٔٯَ حٌٛ٭ ٯظي٥ٍ ُٮ ٨٣خٯش ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ ) طَٔٯَ َٟحٓذ حٛلٔخرخص ( " )

Angelo,1981: 185) 

( رخ١ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ طوي هيٟش طٔي٨ٟخ ٟ٘خطذ حٛظيْٰٓ طَطزؾ رـ٪ىس ٟوَؿخص ٩shapun,2016ٯئٗي )   

ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ ٩ٓي طويى ح٠ٛلخ٩لاص ٛظوَٯ٨ِخ حً طٞ طوَٯ٨ِخ رخ٨٣خ حكظ٠خٙ ٰٓخٝ َٟحٓذ حٛلٔخرخص رخٗظشخٍ حلأهـخء 

حٍطِخم ٟٔظ٪٫ حٛظؤٰٗي رخكظ٠خٙ هيٝ طؼ٢٠ ٩ح٠ٛوخِٛخص رخٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش ٩حٛظَٔٯَ ه٨٤خ, ٌٖٗٛ ُخ٨٣خ ط٠ؼٚ ُٮ 

حٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش لأهـخء كٌٍ ح٩ طلَٯِخص ؿ٪٧َٯش كٰغ ح١ ح٠ٛٔظ٪ٯخص ح٠َٛطِوش ٢ٟ حٛظؤٰٗي طظْٔ ٟن حٍطِخم 

ؿ٪ىس هيٟخص حٛظيْٰٓ, ٌٖٗٛ ُخ١ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ طَطزؾ ر٠ي٫ حٛ٪ُخء ر٠وخٯَٰ ٩ٓ٪حهي حٜٛٔ٪ٕ ح٤٨٠ٛٮ حٛظٮ ٩ػو٨خ 

 (Shapun,2016:96ٮ ٓ٪حء ٗخ٣ض ٟوخٯَٰ حٛو٠ٚ ح٠ٰٛيح٣ٮ حٝ ٟوخٯَٰ حهيحى حٛظَٔٯَ.)ٟو٨ي ح٠ٛلٔز٢ٰ حلاَٟٯ٘
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( رخ١ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ لا ط٠ؼٚ ُٔؾ ٍأ٭ طيْٰٓ ٤ٟخٓزًخ  رٚ ط٠ؼٚ  ٩Sakel,& Schönberger,2015ٯ٫َ)

أٯؼًخ كٔخرخص ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ ر٠خ ُٮ ًٖٛ حٛـ٪ح٣ذ ح٤ِٰٛش ٩ؿ٪ح٣ذ هيٟخص حٛظيْٰٓ حً ٩ػن حلأٗخىٯ٠ٰ٪١ ٩ح٨ٰٛجخص 

ًَح شخٟٜش ٛـ٪ىس حٛظيْٰٓ طظؼ٢٠ حٛويٯي ٢ٟ حٛـ٪ح٣ذ حلإػخُٰش ٩طٔٚ ٠٤ٛ٪ًؽ   DeAngelo,1981ح٤٨٠ٰٛش أؿ

 &,Sakelطظـخ٩ُ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓخص أٯؼًخ َُ٘س ٍرؾ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ رـ٪ىس حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش) كٰغ

Schonberger,2015:17 ) 

( ُٮ أ١ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ٧ٮ ٨ِٟ٪ٝ َٟطزؾ حٍطزخؿخً ٩ػٰٔخً ر٠ئى٭ ٩Saqr, 2018: 154ٯظِْ حٛزخكغ ٟن)

ه٤ي حٛظَِٓش ر٢ٰ حٛظوَٯَ ح٠ٛزخشَ  هيٟش حٛظيْٰٓ  ٧٩٪ َٟحٓذ حٛلٔخرخص ٢ٟ٩ ٧ٌح ح٤٠ٛـْٜ ُخ٦٣ ٯظٞ حٛظَِٰٗ

٩ًَٰ ٟزخشَ ٨ِ٠ٛ٪ٝ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ه٬ٜ أ١ حٛظوَٯِخص ح٠ٛزخشَس أ٩ حٛظَٯلش ٧ٮ طٜٖ حٛظوَٯِخص حٛظٮ ٍرـض 

٨ِٟ٪ٝ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ  روظخثض َٟحٓذ حٛلٔخرخص  ٟؼٚ حِٛ٘خءس ٩حلآظٔلاٰٛش ٩ح٠ٔٛوش ٩أ١ حٛظوَٯِخص حٛؼ٤٠ٰش 

خص حٛظٮ ٓخٟض رَرؾ ٨ِٟ٪ٝ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ رؤ٭ شٮء أهَ ًَٰ هظخثض َٟحٓذ أ٩ ًَٰ ح٠ٛزخشَس ٧ٮ طٜٖ حٛظوَٯِ

 حٛلٔخرخص ٟؼٚ ؿ٪ىس حلأٍرخف ٩طٰٰٔٞ حٛٔ٪ّ ح٠ٛـظ٠ن ٩ؿ٪ىس ح٠ٛوٜ٪ٟخص

 ثاوٍاً : مفهىو الاحتٍال 
ٯوي حلاكظٰخٙ ؿَٯ٠ش ًَٰ ٟؤٛ٪ُش ٨٤٘ٛ٩خ ٟي٩ٍٓش رش٘ٚ ؿٰي ٨ُٮ ه٠ٰٜش ٟوِٰش ٩ٟظـ٪ٍس ُٮ حٛ٪ٓض       

(  Arens, et.el, 2012هٍَ)  زًخ ٟخ ٯظٞ ط٤ل٨٠ٰخ رو٤خٯش ٩طل٨َ ُٮ حٛويٯي ٢ٟ ح٠ٛـخلاص ٩ٛٔيحٛلخػَ ٩ًخٛ

حلاكظٰخٙ ٨ِ٠ٗ٪ٝ ٓخ٣٪٣ٮ ٩حٓن ح٦٣ أ٭ هيحم ٟظو٠ي ٯ٤٪٭ ٛظـَٯي شوض ٟخ ٓٔٞ ٢ٟ ٠ٟظٜ٘خط٦ ٩كٔ٪٦ٓ حٟخ ه٬ٜ 

( Arens, et.el.,2012:356ش.)٣ـخّ طيْٰٓ حٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش ٯوٍَ حلاكظٰخٙ رؤ٦٣ طؼٰٜٚ ٟظو٠ي ُٮ حٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛ

ُخ٦٣ هٍَ حلاكظٰخٙ رؤ٦٣ "حِٛوٚ ح٠ٛظو٠ي ٢ٟ ؿخ٣ذ َُى أ٩ أٗؼَ ٢ٟ  (SAS. NO.99) حٟخ ٟوٰخٍ حٛظيْٰٓ ٍٓٞ

حلأَُحى ُٮ حلإىحٍس أ٩ حلأشوخص ح٢ِٰٜ٘٠ٛ رخٛل٪٠ٗش أ٩ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ أ٩ حلأؿَحٍ حلاه٫َ حٛظٮ ط٤ـ٪٭ ه٬ٜ حٓظويحٝ 

  Vona, 2011:7)".أ٩ ًَٰ ٓخ٣٪٣ٰش حٛويحم ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ِٰٟس ًَٰ هخىٛش

٩ٯوٍَ حٛزخكؼخ١ حلاكظٰخٙ رخ٦٣ طو٠ي حٍط٘خد حلاهـخء ٢ٟ هلاٙ حٛظلاهذ ُٮ حٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش رٔظي حهِخء     

ٟلاٟق ٟو٤ٰش ٢ٟ هلاٙ حٓظو٠خٙ طلاكٰش ُٮ حٛو٠ٚ ٛظلْٰٔ ٤ٟخُن شوظٰش ه٬ٜ كٔخد حٛ٪كيس حلآظظخىٯش حً 

س ٢ٟ ح٠ٛوَُش ٯ٤زٌٮ ه٬ٜ ح٠ٛيْٓ اطٔخ١ ٥ٌ٧ ح٠ٛوَُش ٜٛظظي٭ ٛوـَ ٯ٠ظٜٖ ٠ٟخٍّ حلاكظٰخٙ ٟـ٠٪هش ٠ِٰٟ

 حلاكظٰخٙ ٩ٛلٚ حٛظو٪رخص ُٮ حٛظظي٭ ٦ٛ.

  ثانثا: اسانٍة مدارسح الاحتٍال
 ,Vona) ٯ٢٘٠ طليٯي حلآخٰٛذ  حٛظٮ طليى ح٠٠ٛخٍٓخص حلاكظٰخٰٛش ٩حٛظٮ ط٧ِٰ٠خ ه٢ حلاهـخء  ٗخٱطٮ)

2011:8 : 

حهظٰخٍ حٰٛٔخٓش ح٠ٛلخٓزٰش حٛظٮ ط٠ٔق ر٨خ ح٠ٛوخٯَٰ ر٠خ ٯلْٔ ط٪ٍس حُؼٚ ٜٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش ٢ٟ هلاٙ حٓظويحٝ  -1

ح٩ حلاٛظِحٟخص  ٛلأط٪ٙحلآظظخىٯش  ٗخلأه٠خٍروغ ح٠ٛيهلاص حٛظٮ طَطزؾ رخٛظٰٰٔٞ ح٩ حٛظ٤زئ ُٮ حٛلٔخرخص 

 .ح٠ٛٔظٔزٰٜش

ٟزخٛي ح٠َِٛٗ ح٠ٛخٛٮ ح٩ ٛظلَٯٖ حلاٍرخف ر٢ٰ ُظَحص ٯ٢٘٠ حىهخٙ روغ حٛظِٔخص حلاطـ٤خهٰش حٟخ ٜٛظلاهذ ُٮ  -2

 ٟلخٓزٰش ٩ٯظلْٔ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ حٛيه٪ٙ ُٮ طِٔظ٢ٰ ح٩ حٗؼَ ٟظظٜظ٢ٰ ٟن ؿٍَ ػخٛغ ٰٟخٙ ٠ٜٛٔخهيس.

ٓي طظٔزذ ٠ٟخٍٓخص حلاكظٰخٙ ُٮ هٔخٍس أٟ٪حٙ ٠ٰٓ٩ش ٠ٓ٩وش حٛ٪كيس حلآظظخىٯش أ٩ أ٭ ٤ِٟوش ًَٰ ٟظَف  -3

ِٓزٚ آهَٯ٢ حً ح١ حلاكظٰخٙ رـزٰوظ٦ ٯَطزؾ رخٛ٘ٔذ ح٠ٛخٛٮ.ر٨خ ٓ٪حء طٞ حٓظلا٨ٟخ شوظًٰخ أ  ٢ٟ ٝ 

 راتؼاً: اسثاب ارتكاب الاحتٍال
ط٨يٍ ح٠٠ٛخٍٓخص حلاكظٰخٰٛش ا٬ٛ طلْٰٔ ٟ٘خٓذ أ٩ ُ٪حثي ٠َٛط٘زٮ حلاكظٰخٙ ، ٠ٗخ طٞ حٛظؤٰٗي ه٦ٰٜ ُٮ     

ُخ١ حلإٟ٘خ٣خص ح٠ٛلظ٠ٜش أ٩  طوَٯَ حلاكظٰخٙ ح٠ٛٔيٝ ٢ٟ ٓزٚ )ٓخٟ٪ّ أ٩ِٗٔ٪ٍى حٌٛ٭ طٞ ٥ًَٗ ٓخرٔخ(, ٌٛح

ح٠ٜ٠ٛ٪ٓش أ٩ ح٠ٛ٘خٓذ أ٩ ح٤٠ِٛوش حٛظٮ ٯًَذ َٟط٘ذ حلاكظٰخٙ طل٨ٰٔٔخ طوي ُٮ حٌٛخٛذ ح٠ٛلَٕ حلأٓخٓٮ لاٍط٘خد 

 : (Hansen ,et al, 2005:10 )حلاكظٰخٙ ٤٧٩خٕ حٛويٯي ٢ٟ حلآزخد حٛظٮ طئى٭ ح٬ٛ حلاكظٰخٙ ٨٤ٟ٩خ حلاطٮ

 . ٜٛ٪كيس حلآظظخىٯشػوَ ٧ٰ٘ٚ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش  -1

  . هيٝ ٩ؿ٪ى أ٩ طِوٰٚ ٣ـخّ ٛـخ١ حٛظيْٰٓ ىحهٚ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش -2

 ػوَ ِٗخءس ك٪٠ٗش حٛ٪كيس حلآظظخىٯش أ٩ هيٝ ٩ؿ٪ى٧خ . -3
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 خامسا: وظزٌاخ الاحتٍال
 ٣لَٯش ٟؼٜغ حلاكظٰخٙ -1

حلأٓخٓٮ ٜٛو٪حٟٚ حٛظٮ طٔزذ ٟوًخ أ٩ طَِٔ حٛي٩حُن َِٜٛى  ط٠ؼٚ ٣لَٯش ٟؼٜغ حلاكظٰخٙ حلاؿخٍ ح٠ِٛخ٠ٰ٧ٮ       

لاٍط٘خد ه٠ٰٜخص حلاكظٰخٙ ، ُؼلا ه٢ ح٨٣خ ط٪َُ ٣لَس ػخٓزش ٩ِٰٟيس ٛلخ٧َس حلاكظٰخٙ ٢ٟ ٩ؿ٨ش ٣لَ ٩حٓوش, 

ًٗخ ٟؼٜٚ ٯ٠ؼٚ حٛؼٜن حلأ٩ٙ ٢ٟ ٟؼٜغ  ٩ٯشظ٠ٚ ٠٣٪ًؽ ٣لَٯش ٟؼٜغ حلاكظٰخٙ ه٬ٜ ػلاػش حػلام طئْٓ ٟوًخ ٜٓ٪

حٛؼٌؾ أ٩ حٛي٩حُن لاٍط٘خد أه٠خٙ حلاكظٰخٙ ٩ح٤ٛظذ، ٩حٛؼٜن حٛؼخ٣ٮ ٯَِٟ ا٬ٛ حَِٛطش ح٠ٛظظ٪ٍس ، حلاكظٰخٙ 

 ٩حٛؼٜن حٛؼخٛغ ٯَِٟ ح٬ٛ حٛظزَٯَ ُٮ ٠ٟخٍٓش حلاكظٰخٙ, ٩ٯ٢٘٠ هَع ٣لَٯش ٟؼٜغ حلاكظٰخٙ ٢ٟ هلاٙ حلاطٮ:

 (Singleton, & Singleton ,2010: 46) (Marshall, & John, 2018: 135-137) 

٧٪ ح٠ٛلـش حلأ٬ٛ٩ ٩ٯ٠ؼٚ حٛيحُن حَٛثْٰ لاٍط٘خد حلاكظٰخٙ حً ح١ حَِٛى ٯ٠خٍّ حلاكظٰخٙ لأ٦٣ ٯظوَع  -حٛؼٌؾ: -أ

ٛؼٌ٪ؽ أ٩ ٟشٜ٘ش ٟخٰٛش أ٩ حؿظ٠خهٰش أ٩ لأ٭ ؿزٰوش أه٫َ ، ٩لا ٯ٢٘٠ ك٨ٜخ أ٩ طو٨ِِٰخ رـَٯٔش ٟظَف ر٨خ, 

رخهظلاّ حلاط٪ٙ , حً ٯ٢٘٠ ٜٛوخ٢ٰٜٟ حٌٛٯ٢  ٩ط٠ؼٚ ٥ٌ٧ حٛؼٌ٪ؽ ح٠ٛخٰٛش كخُِح شخثوخ ٜٛوخ٢ٰٜٟ حٌٛٯ٢ ٯٔ٪ٟ٪١

 ه٨ٰٜٞ حٛظِحٟخص ٟخٰٛش ٟظِحٯيس ح١ ٯٔ٪ٟ٪ح رخَٛٔٓش ٜٛ٪ُخء رخلاكظٰخؿخص ح٠ٛخٰٛش حٛشوظٰش 

٧ٮ ح٠ٛلـش حٛؼخ٣ٰش ٢ٟ ٟؼٜغ حلاكظٰخٙ ، ٩طظوْٜ رخٛشَؽ ح٠ٛٔزْ َِٜٛى كظ٬ ٯظ٢٘٠ ٢ٟ حٍط٘خد  -حَِٛطش: -د

حلاكظٰخٰٛش الا ه٤يٟخ طظخف حَِٛطش َِٜٛى ٛلٚ أ٩ طوَِٰ حٛؼٌؾ أ٩ ح٠ٛشٜ٘ش  حلاكظٰخٙ, ُلا ٯ٢٘٠ حلاٛظِحٝ رخلأ٣شـش

٢ٟ ٩ً٭ حٛوزَس رـَٯٔش ًَٰ ٟظَف ر٨خ ٢٘ٛ٩ رظ٪ٍس ٟوِٰش, حً ح١ حٌٛ٭ ٯ٠خٍّ حلاكظٰخٙ ٛيٯ٦ ىحث٠خ ح٠ٛوَُش 

 .٩حَِٛطش لاٍط٘خد حلاكظٰخٙ

ٰٛش ح٤ِٰٛٔش حٛظٮ طَِٔ ٠ٛخًح لا ٯ٠ظ٤ن ٯوي حٛظزَٯَ حٛو٤ظَ حٛؼخٛغ ُٮ ٟؼٜغ حلاكظٰخٙ ٧٩٪ حٱ -حٛظزَٯَ : -ص

ح٠ٛلظخٛ٪١ ه٢ حٍط٘خد حلاكظٰخٙ ٩ٯوي١٩ أ١ ٜٓ٪٨ٗٞ ٟٔز٪ٙ, حً ٯ٢٘٠ ح١ ٯ٠ٔق حطـخ٥ حلاىحٍس ٣ل٪ ػ٪حرؾ حَٛٓخرش 

٩حٜٛٔ٪ٕ حلاهلآٮ ٜٛوخ٢ٰٜٟ ٩ح٠ٛيٯَٯ٢ رظزَٯَ َٓٓش حلاط٪ٙ , ُو٤ي ٛـ٪ء حلاىحٍس ح٬ٛ حٓظو٠خٙ ٠ٟخٍٓش حلاكظٰخٙ 

٢ٟ هلاٙ شل٢ حٛزؼخثن حٛظٮ طٞ رٰو٨خ ُخ٦٣ ٯ٨٤٘٠ٞ حٛشو٪ٍ رخ٦٣ ٢ٟ ح٠ٛٔز٪ٙ ح١ ٯظظَُ٪ح ر٤ِْ  ٛظؼٰٜٚ حِٛرخث٢

حٛـَٯٔش ه٢ ؿَٯْ حلاكظٰخٙ ُٮ ح٠ٛظ٩َُخص ح٩ حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛٔيٟش ٨٤ٟٞ. ٩ٯ٢٘٠ رٰخ١ ٣لَٯش ٟؼٜغ حلاكظٰخٙ ٢ٟ 

                -هلاٙ حٛش٘ٚ حلاطٮ :

 ( ٟؼٜغ حلاكظٰخ1ٙش٘ٚ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source:- Singleton, & Singleton ,2010: p.p.46, Fraud auditing and forensic 

accounting, Published by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, Printed 

in the United States of America, 4th ed. 

  حلاكظٰخ٣ٙلَٯش  ٟو٢ٰ   -2

ٯوي طظ٠ٰٞ ح٠٣٪ًؽ ٣لَٯش ٟو٢ٰ حلاكظٰخٙ حػخُش ؿيٯيس  ٤ٛلَٯش ٟؼٜغ حلاكظٰخٙ ُِٮ ح٠٣٪ًؽ ٣لَٯش ٟو٢ٰ       

 Wolfe andحلاكظٰخٙ ط٠ض اػخُش ه٤ظَ ٍحرن ٯ٬٠ٔ ) حٛٔيٍس ( ح٬ٛ ه٤خطَ حلاكظٰخٙ حٛؼلاع حلا٬ٛ٩ ٩ٯشَٰ 

Hermanson,2004 ُِٟن ط٪َُ َُطش لاٍط٘خد ه٠ٰٜخص حكظٰخٙ ُؼلا (( رؤ٦٣ لا٠ٰٓخ ٢ٟ أ١ حٛؼٌ٪ؽ أ٩ حٛل٪ح

ه٢ ٩ؿ٪ى طزَٯَ ٰٜٛٔخٝ رٌٖٛ ، ٢٠ُ ًَٰ ح٠َٛؿق أ١ ٯليع حلاكظٰخٙ الا اًح ٗخ١ حٛو٤ظَ حَٛحرن )أ٭ حٛٔيٍس( 

 ٟ٪ؿ٪ىًح أٯؼًخ ح٭ ٯ٤زٌٮ أ١ ٯ٘٪١ ٛي٫ حَِٛى َٟط٘ذ حلاكظٰخٙ ح٨٠ٛخٍس ٩حٛٔيٍس ه٬ٜ حٍط٘خد حلاكظٰخٙ

                                                                                  (Wolfe and Hermanson,2004:41) 

 

 

حٛؼٌ٪ؽ                حٛظزَٯَ   

 حَِٛطش
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مساهمح جهساخ انؼصف انذهىً في تحسين جىدج انتذقٍق وانكشف   /المحىر انزاتغ 
 ػه مخاطز الاحتٍال

ح١ ه٠ٰٜش طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ لاٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ طظـٜذ ٓيٍح ٗزَٰح ٢ٟ حٓظويحٝ ؿٜٔخص     

حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حً ح١ ًٖٛ ٯظـٜذ ٩ؿ٪ى اىحٍس ُخهٜش ٥ٌ٨ٛ حٛـٜٔخص ٛيٯ٨خ ٓيٍ ٟؤ٪ٙ ٢ٟ حٛظَِٰ٘ حلآظَحطٰـٮ 

٫َ (   ٩ٯMoeller, 2007: 79طٔظـٰن حٓظويحٟش ُٮ ٤ٟخٓشخص ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ )

(Trongmateerut,2011 ح٦٣ ٯ٤زٌٮ طٰٰٔٞ ه٪حٟٚ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ رش٘ٚ طلٰق ه٤ي ٠ٟخٍٓش حؿَحءحص )

حٛظيْٰٓ حً ٯ٤زٌٮ أ١ ٯ٘٪١ ٛي٫ ٟيٓٔٮ حٛلٔخرخص ٨ُٞ ٤ٛشخؽ ه٠ٚ حٛـ٨ش حٛوخػوش ٜٛظيْٰٓ ٩هلآظ٨خ ٟن شَٗخء 

ٚ ٨ُٰخ حً ٓي ط٘٪١ حٛلٔخثْ أ٩ حلأه٠خٙ ٩حٛل٩ٍَ حلآظظخىٯش حٛوخٟش حٛظٮ طلٰؾ ر٨خ ٩رٰجش حٛٔ٪ّ حٛظٮ طو٠

حٛل٩ٍَ حٛظٮ ٓي طش٘ٚ ه٪حٟٚ هـَ حلاكظٰخٙ ُٮ ٣شخؽ ؿ٨ش حٛوخػوش ٜٛظيْٰٓ أٓٚ أ٠٧ٰش ُٮ ٣شخؽ ؿ٨ش حه٫َ 

ٌٛح ُخ١ حٛ٪هٮ ٩ح٨ِٛٞ حٛ٘خ٢ُٰٰ ٤ٛشخؽ حٛـ٨ش حٛوخػوش ٜٛظيْٰٓ ٩حٛظ٤خهش ٩حٛزٰجش طؼ٢٠ ٓيٍس ٟيٓٔٮ حٛلٔخرخص 

٣شخؽ ه٠ٚ حٛـ٨ش حٛوخػوش ٜٛظيْٰٓ ٟؼٚ ح٠ٛوخٟلاص ًَٰ حٛوخىٯش ٩ح٤ٛٔذ  ه٬ٜ ط٠ِٰٰ ٟخ ٧٪ ًَٰ ؿزٰوٮ ُٮ ٰٓخّ

ح٠ٛخٰٛش ح٠ٛش٘٪ٕ ٨ُٰخ ٩حٛظَِٰٔحص ًَٰ ح٠ٛؤ٪ٛش ٢ٟ ٓزٚ حلإىحٍس أ٩ ٧ًَٰخ ٢ٟ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ 

(Trongmateerut,2011:19.) 

شَؿًخ ( (  ه٬ٜ ح١ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ طوي ُٮ حٛ٪ٓض حٛلخػَ ٠ٗNassir, et al, 2016خ ٯئٗي )     

( SAS. No.99ٛ٘ٚ ه٠ٰٜش طيْٰٓ ٠ٗ٩خ حشخٍ ح٦ٰٛ ٟوخٯَٰ حٛظيْٰٓ ح٤ٛلَ ُٮ حلاكظٰخٙ ُٮ طيْٰٓ حٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش )

 ,٩Nassirه٬ٜ  حًَٛٞ ٢ٟ ٟـخٛزش ٟوٰخٍ حٛظيْٰٓ ُٮ ه٠ٚ ؿٜٔخص هظَ ٤٧ًٮ ه٤ي حط٠خٝ ه٠ٰٜخص حٛظيْٰٓ )  

et al, 2016: 6. ) 

اؿَحء ؿٜٔش حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٛظٰٰٔٞ حلاكظٰخٙ ٯـذ ه٬ٜ ح٠ٛيْٓ ( رخ٦٣ ٓزٚ (٩Brown, 2015:39ٯئٗي    

ؿ٠ن ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛظؤٜش ر٠وخؿَ حٛظلَٯِخص حٛـ٪٧َٯش ح٤ٛخطـش ه٢ حلاكظٰخٙ ٩ٓي طظؼ٢٠ ٥ٌ٧ ح٠ٛوٜ٪ٟخص طيْٰٓ 

أ٩ٍحّ حٛو٠ٚ ُٮ ح٤ٔٛش حٛٔخرٔش ٩ح٤٠ٛخٓشش ٟن حلإىحٍس ٩ح٠ٛٔئ٢ٰٛ٩ ه٢ حٛل٪٠ٗش ٠ُٰخ ٯظوْٜ رو٠ٰٜخص حٛ٪كيس 

ظظخىٯش ٤٠ٛن حلاكظٰخٙ ٩حٗظشخ٦ُ ٩طيْٰٓ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ٜٛ٪كيس حلآظظخىٯش ح٠ٛ٪ػ٪هش ٜٛظوَِٰ ٢ٟ هـَ حلآ

حلاكظٰخٙ ػٞ ٯظٞ ىٟؾ ٥ٌ٧ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ُٮ ؿٜٔش هظَ ٤٧ًٮ ٠ٍٰٓش ٯلؼ٧َخ أهؼخء َُٯْ ح٠ٛشخٍٗش حَٛثٰٔٮ حً 

ر٠ؼٜغ حلاكظٰخٙ ٩طَٰٓن أ٠٧ٰش  ح١ ح٨ٛيٍ ٢ٟ ؿٜٔش حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٧٪ طليٯي ه٪حٟٚ هـَ حلاكظٰخٙ ٟٔظَشيس

 ,Carpenter(  ٩ٯظِْ حٛزخكغ (Brown, 2015:39 أ١ طلٚ ٟظش٘٘خ ٤٨ٰٟخ رٌغ ح٤ٛلَ ه٢ حؿَحءحص ح٠ٛيْٓ

ًٔخ ٛلإٍشخىحص حٛظٮ ٯ٪٧َُخ ٟوٰخٍ حٛظيْٰٓ ٍٓٞ  (2004:66 (  (SAS. No99( كٰغ ح٦٣ ٯئٗي ُٮ ىٍحٓظ٦ ٩٩ُ

هؼخء َُٯْ حٛظيْٰٓ ٩ٯـذ أ١ طلْٔ هيس أ٧يحٍ ٨٤ٟ٩خ حلاطٮ رخ٦٣ ٯ٤زٌٮ أ١ طليع ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ر٢ٰ أ

:- 

ٯظٞ طشـٰن ح٠ٛي٢ٰٔٓ ه٬ٜ طليٯي ٤ٟ٩خٓشش حلأُ٘خٍ ك٪ٙ حلأٟخ٢ٗ حٛظٮ ٓي طظوَع ٨ُٰخ حٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش لأ٭ ؿ٨ش  -1

 هخػوش ٜٛظيْٰٓ ٠٠ٛخٍٓخص حلاكظٰخٙ ٩َٰٗ ٯ٢٘٠ ٛلإىحٍس حٍط٘خر٨خ ٩اهِخث٨خ.

ٯـذ أ١ ط٠ٔق ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٠ٜٛي٢ٰٔٓ ٩ً٭ حٛوزَس حلأٓٚ رخٛظوٜٞ ٢ٟ أهؼخء َُٯْ حٛظيْٰٓ حلأٗؼَ  -2 

 هزَس.

ٯـذ أ١ ط٠ٔق ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ه٤يٟخ ٯٔظ١َ ه٨ٜ٠خ ر٤ظخثؾ حلإؿَحءحص حٛظلٰٰٜٜش حلأ٩ٰٛش ٠ٜٛيْٓ رظٰٰٔٞ  -3 

 ـش ٛلاكظٰخٙ.حكظ٠خٰٛش ٩ؿ٪ى أهـخء ٟخىٯش ُٮ حٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش ٤ٗظٰ

ًَح ٢ٟ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٟ٪ؿ٦   -4 ٯـذ أ١ طِٯي ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٢ٟ حٛشٖ ح٤٨٠ٛٮ ٠ٜٛيْٓ لأ١ ؿِءًح ٗزٰ

٣ل٪ طٌَٰٗ ح٠ٛيْٓ رؤ٠٧ٰش حٛلِخف ه٬ٜ حٛلخٛش ح٤٧ٌٰٛش ح٤٠ٛخٓزش ٠ُٰخ ٯظوْٜ رخكظ٠خٙ ٩ؿ٪ى أهـخء ٟخىٯش رٔزذ 

 حلاكظٰخٙ.
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 تحهٍم وتائج الاستثٍان واختثار انفزضٍاخ  /المحىر الخامس 
ٰٓظٞ ُٮ ٥ٌ٧ حَِٛٔس طلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ حلاكظخثٰش ٠ٜٛوـٰخص حٛظٮ ٩ٍىص ُٮ حلآظزخ٣ش, ٩ًٖٛ رخٓظويحٝ 

ٟـ٠٪هش ٢ٟ حلآخٰٛذ حلاكظخثٰش ر٨يٍ حهظزخٍ طلش َُػٰش حٛزلغ حٛظٮ طز٤خ٧خ حٛزخكؼخ١, ٩ٰٓظٞ طٰٔٔٞ ٥ٌ٧ 

 :حَِٛٔس ٗخٱطٮ

ائج فقزاخ محىر أسهىب انؼصف انذهىً , ويحتىي هذا المحىر ػهى أولاً : تحهٍم وت
 ػذج فقزاخ وكما ٌأتً :

حٗيص حؿخرخص حٛو٤ٰش رخ١ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ط٠ٔق رخطخكش حَِٛطش ٜٛظوزَٰ حٛلَ ه٢ حلأُ٘خٍ ٩ر٤ٔزش حطِخّ  -1

 ؿيحً.٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن  (4.29%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )94.4)

حطِٔض حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح١ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ط٨ٔٞ ُٮ طيُْ حلاُ٘خٍ هلاٙ ح٤٠ٛخٓشش حٛـ٠خهٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ  -2

( ٧٩ٮ حٗزَ ٢ٟ ٠ٰٓش حٛ٪ٓؾ حَِٛػٮ ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس 4.27%( ٩ٯ٪ٓؾ كٔخرٮ  )89.6)

 ػ٢٠ ح٠َٛطِن ؿيحً.

حٛـيٯيس حٛظٮ طظز٤خ٧خ حٛـٜٔخص ٧ٌح ٟخ حٗيص ه٦ٰٜ حؿخرخص  ح١ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ط٨ٔٞ ُٮ ُٯخىس حلاُ٘خٍ -3

( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن 4.25%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ  )85.6حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

 ؿيحً.

ط٨ٔٞ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ طلَٯَ حُ٘خٍ ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ٛظـ٪ٯَ ٟـ٠٪هش ٤ًٰش ٢ٟ حٛلٜ٪ٙ حلإريحهٰش ٧ٌح  -4

( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ 4.26%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ  )٦ٰٜ86.4 حؿخرخص حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )ٟخ حٗيص ه

 حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن ؿيحً

حطِٔض حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح١ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حٛظٰٜٔي٭ طلِِ ُٮ كٚ ح٠ٛش٘لاص حٛـ٠خهٰش ٩ط٪ٰٛي حلأُ٘خٍ حٛظٮ  -5

%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ 84ٮ طٞ ا٣شخإ٧خ ٩ر٤ٔزش حطِخّ )ٯ٢٘٠ أ١ طِٯي رش٘ٚ ٗزَٰ ٢ٟ ؿ٪ىس ٠ٗ٩ٰش حلأُ٘خٍ حٛظ

(4.23) 

طشـن ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ح٠ٛٔظيٯَ ُٮ حٓظؼخٍس حٛوٰخٙ ٩حٛظيٍٯذ ه٬ٜ حٛظَِٰ٘ ٧ٌح ٟخ حٗيص ه٦ٰٜ حؿخرخص   -6

 ( .4.13%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ  )79.2حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

زخىٙ حهؼخء حَِٛٯْ حُ٘خ٧ٍٞ ر٘ٚ كَٯش طئٗي حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح١ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حلاٛ٘ظ٣٩َٮ ط٨ٔٞ ُٮ ط -7

 ( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن ؿيحً.4.23%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )84.8ر٤ٔزش حطِخّ )

طلِِ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٢ٟ هلاٙ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ؿ٪ٛش ٩ٍر٢ ُٮ ٰٓخٝ ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ رش٘ٚ ٟٔظٔٚ  -8

%( 84.8خ حطِٔض ه٦ٰٜ حؿخرخص حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )٩رظ٠ض رب٣شخء ٓخث٠ش ٢ٟ حلأُ٘خٍ ح٠ٛ٪ػ٪هٰش ٧ٌح ٟ

 ( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن.٩4.49ر٪ٓؾ كٔخرٮ  )

حٗيص حؿخرخص حٛو٤ٰش رخ١ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ طٔخهي ُٮ ٤ٟخٓشش حهؼخء حَِٛٯْ ٗٚ َُ٘س ٜٛظ٪ػٰق ُٔؾ  -9

 ( ٩3.94ر٪ٓؾ كٔخرٮ ) %(75.2ى١٩ طٰٰٔٞ ٣ٔي٭ أ٩ ٠ٟخٍٓش ػٌؾ ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

طشـن ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ لاهيحى رٰجش حؿظ٠خهخص َٟٯلش ٜٛي٩ٍس حً ٯظٞ حٛظ٨٠ٰي ٛؤي ؿٜٔخص لإُحٛش  -14

 ( 4.49%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )84حٛل٪حؿِ ر٢ٰ ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ٧ٌح ٟخ حطِٔض ه٦ٰٜ حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

٪١ ر٠ـ٠٪هش ٩حٓوش ٢ٟ حٛظوظظخص حؿخرخص حٛو٤ٰش رخ١ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ طؼٞ حهؼخء ٯظ٠ظو حطِٔض -11

( ٩ٓي ٗخ٣ض 4.16%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )85.6،ُؼلا ه٢ حٟظلا٨ٗٞ أٓخٰٛذ حٛظَِٰ٘ ح٠ٛوظِٜش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

 ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن.

طيهٞ  ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حٛظٮ طظ٘٪١ ٢ٟ حهؼخء ٩ً٭ هزَس ٩طوظض ٤٨ٟٮ حٛـٜٔخص ٩حٛو٩َؽ  -12

( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ 4.33%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )91.2هخٰٛش ٩ر٤ٔزش حطِخّ ) ًحص  ؿ٪ىس رؤُ٘خٍ

 حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن ؿيحً.

ح١ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ حٛظٮ طظ٘٪١ ٢ٟ حهؼخء  ٛيٯ٨ٞ ش٘٪ٕ ٤٨ٰٟش هخٰٛش  ط٨ٔٞ رب٣شخء ٓخث٠ش ٢ٟ  -13

 ( 4.45خرٮ )%( ٩ر٪ٓؾ ك76.8ٔحلأُ٘خٍ ٧ٌح ٟخ حٗيص ه٦ٰٜ حؿخرخص حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

٩ط٪ٰٛي حٗزَ هيى ٢٘٠ٟ ٢ٟ حلاُ٘خٍ ح٩  لإ٣ظخؽط٠ٔق ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٠ٜٛشخ٢ٍٰٗ رخٛظَِٰ٘ حٛـ٠خهٮ  -14

( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ 4.24%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )88.8حٛلٜ٪ٙ ٧ٌح ٟخ حٗيص ه٦ٰٜ حؿخرخص حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

  حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حِْٛ

ح٤٧ٌٛٮ ط٤٠ق َُطش ٨ِٛٞ ٟو٬٤ أُ٘خٍ حٱهَٯ٢ ُٮ كٚ حطِٔض حؿخرخص حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح١ ؿٜٔخص حٛوظَ  -15

( ٩ٓي 4.14%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ  )81.6حٛل٩ٍَ حٰٜٛ٘ش  حٛظٮ طش٠ٚ حلأروخى حٛوخؿِٰش ٩ح٠ٛوَُٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

 ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِوش ػ٢٠ ح٠َٛطِن ؿيحً.

 -٠ٟ٩خ ًَٗ ٓخرٔخ ط٪طٚ حٛزخكغ ح٬ٛ حلاطٮ:
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حٛو٤ٰش حطِٔض ه٬ٜ ح١ ؿٰٜخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ط٠ٔق رخطخكش حَِٛطش ٜٛظوزَٰ حٛلَ ه٢ حلأُ٘خٍ ٨ُٮ  .ح١ حؿخرخص1

طوي ٤ٟخٓشش ِٟظ٪كش ٩كَس ٠ُٰخ ر٢ٰ حهؼخء َُٯْ حٛظيْٰٓ ٯزلؼ٪١ ٨ُٰخ ه٢ حٟ٘خ٣ٰش طوَع حٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش 

 .ٜٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٜٛظلَٯِخص حٛـ٪٧َٯش

ا٬ٛ حٓظؼخٍس ٩طلِِٰ هٔٚ ح٠ٛيْٓ ٣ل٪ ٟخ ٯٔيٝ أٟخ٦ٟ ٢ٟ ٟؼَٰحص  ا١ّ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ؿَٯٔش طئى٭.2

٩أُ٘خٍ ٯلخ٩ٙ حٛـ٠ن ر٨٤ٰخ, ٢ٟ٩ ػٞ َُُ ٥ٌ٧ حلأُ٘خٍ حلإريحهٰش، ٛظ٪ٰٛي أٗزَ ٓيٍ ٢ٟ حلأُ٘خٍ ٩حٛلٜ٪ٙ حلإريحهٰش 

 رلَٯش طخٟش ٩طـ٪ٯ٧َخ ٩حهظٰخٍ ح٤٠ٛخٓذ ٨٤ٟخ ٩حٌٛ٭ ٯظذ ُٮ طخٛق ه٠ٚ حٛـ٨ش حٛوخػوش ٜٛظيْٰٓ.

  

اً : تحهٍم وتائج فقزاخ محىر جىدج انتذقٍق , ويحتىي هذا المحىر ػهى ػذج فقزاخ ثاوٍ
 وكما ٌأتً :

. طوي ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ هيٟش طٔي٨ٟخ ٟ٘خطذ حٛظيْٰٓ طَطزؾ رـ٪ىس ٟوَؿخص ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ ٧ٌح ٟخ طئٗي٥ حلاىرٰخص 1

لاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ( ٌٛح ُٔي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ ح4.42) %( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ٤٨ٟ94.4ش حٛظيْٰٓ ٩رخطِخّ) 

 ح٠َٛطِن ؿيحً.

. حٗيص حٛو٤ٰش رخ١ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ طَطزؾ ر٠ي٫ حٛ٪ُخء ر٠وخٯَٰ ٩ٓ٪حهي حٜٛٔ٪ٕ ح٤٨٠ٛٮ حٛظٮ ٩ػو٨خ ٟو٨ي 2

 ( 4.36%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ  )92ح٠ٛلٔز٢ٰ حلاَٟٯ٘ٮ ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

%( ٩ر٪ٓؾ 72.8خف ٩ر٤ٔزش حطِخّ ). ح١ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ طَطزؾ رـ٪ىس حٛظٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش ُؼلا ه٢ ؿ٪ىس حلأٍر3

 ( 3.94كٔخرٮ )

. حطِٔض حٛو٤ٰش رخ١ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ طَطزؾ ر٠ٔخص ح٠ٛي٢ٰٔٓ ح٠ٛوظِٜش ىحهٚ شَٗخص حٛظيْٰٓ ر٠خ ُٮ ًٖٛ هزَس 4

( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ 4.42%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )94.4ح٠ٛيْٓ ٨ٟ٩خٍحط٦ ٩حٰٛٔخىس ٩حٰٛٔٞ حلأهلآٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

 َس ػ٢٠ ح٠َٛطِن ؿيحً.حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حِٛٔ

. حٗيص حٛو٤ٰش رخ١ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ طَطزؾ رخٛو٪حٟٚ هخٍؽ شَٗش حٛظيْٰٓ ٩حٛظٮ طش٠ٚ هلآش حٛو٠ٚ ر٢ٰ ح٠ٛي٢ٰٔٓ 5

٩ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ حَٛث٢ٰٰٰٔ حٱهَٯ٢ ُٮ ٓ٪ّ حٛظيْٰٓ لا٠ٰٓخ ُرخث٢ حٛظيْٰٓ ٩ٛـ٤ش حٛظيْٰٓ ٩ر٤ٔزش حطِخّ 

ش حٛ٪ٓؾ حَِٛػٮ ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ( ٧٩ٮ حٗزَ ٢ٟ 4.45٠ٰٓ%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )76.8)

 ػ٢٠ ح٠َٛطِن.

. ط٨ٔٞ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ُٮ طليٯي ٟٔيحٍ حٛ٪ٓض ح٠ٛز٩ٌٙ ُٮ ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ ٧ٌح ٟخ حٗيص ه٦ٰٜ حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش 6

( ٧٩ٮ حٗزَ ٢ٟ ٠ٰٓش حٛ٪ٓؾ حَِٛػٮ ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ 4.17) %( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ 78.4حطِخّ )

 َٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن.حِٛ

٩ر٤ٔزش حطِخّ  حطِٔض حؿخرخص حٛو٤ٰش رخ١ ٗزَ كــٞ حٛـ٨ش حٛوخػوش ٜٛظيْٰٓ ٯئػَ ه٬ٜ ؿ٪ىس ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ. 7

 ( 3.79%(٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )78)

٩ر٤ٔزش حطِخّ  حٛظيْٰٓ حٗيص حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح١ ح٠ٔٛوش حٛل٤ٔش ٠ٜٛيْٓ طٔخ٧ٞ رظ٪ٍس اٯـخرٰش ه٬ٜ ؿ٪ىس ه٠ٰٜش.  8

 (4.27%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ  )86.6)

. ٯئػَ كــٞ حؿ٪ٍ  ح٠ٛيْٓ رش٘ٚ ٜٓزٮ ه٬ٜ ؿ٪ىس ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ ُٮ كخٙ هيٝ ٩ؿ٪ى ؿَٯٔش ه٠ٰٜش ٛظليٯي٧خ 9

 ( 3.81%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ  )٧66.4ٌح ٟخ حطِٔض ه٦ٰٜ حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ)

%( 92ـخرٰش ه٬ٜ ؿ٪ىس ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ ر٤ٔزش حطِخّ )حٗيص حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح١ حٓظٔخٰٛش ح٠ٛيْٓ طئػَ رظ٪٥ٍ اٯ. 14

( ٧٩ٮ حٗزَ ٢ٟ ٠ٰٓش حٛ٪ٓؾ حَِٛػٮ، ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ 4.41)٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ 

 ح٠َٛطِن ؿيحً.

ٯئػَ حٛظخ٧ٰٚ حٛو٠ٜٮ ٩ح٤٨٠ٛٮ ٠ٜٛيْٓ ه٬ٜ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ٧ٌح ٟخ حطِٔض ه٦ٰٜ حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ . 11

( ٧٩ٮ حٗزَ ٢ٟ ٠ٰٓش حٛ٪ٓؾ حَِٛػٮ ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس 4.57) ؾ كٔخرٮ%( ٩ر94.4ٓ٪)

 ػ٢٠ ح٠َٛطِن ؿيحً.

 حٗيص حؿخرخص حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح١ حٛويٟخص حلآظشخٍٯش ط٪َُ ُ٪حثي ٠٨ٟش ٛو٠ٰٜش حٛظيْٰٓ ٠ٟخ ٯوُِ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ. 12

 ( 4.24%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )٩84.8ر٤ٔزش حطِخّ )

ًٟخ أٗؼَ طش٘٘خ ُٮ ؿزٰوظ٨خ ُٮ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ٧ٌح ٟخ حٗيص . ٯ٨ٔٞ حٛشٖ ح13 ٤٨٠ٛٮ ٠ٜٛي٢ٰٔٓ حٌٛٯ٢ ٯظو١٩ٌ أك٘خ

 ( 4.47%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )84.8ه٦ٰٜ حؿخرخص حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

حطِٔض حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح١  ٰٓخىس شَٯٖ حٛظيْٰٓ طوي أَٟحً ٠٨ٟخً ٛظلْٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ حً ح٦٣ ٯ٨ٔٞ ُٮ طٔيٯَ . 14

 ( 4.48)%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ 83.2ص حٛـ٪٧َٯش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )حلا٣لَحُخ
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ٯئػَ حٛظوظض ح٤٨٠ٛٮ ُٮ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ٗ٪٦٣  ٯ٠ِٰ ر٢ٰ هيٟخص حٛظيْٰٓ حٛظٮ طٔي٨ٟخ ٟ٘خطذ حٛظيْٰٓ . 15

%( ٩ر٪ٓؾ ٩89.6هيٟخص حلآظشخٍحص حٛظٮ طٔي٨ٟخ ٣ِْ ح٠ٛ٘خطذ ٧ٌح ٟخ حطِٔض ه٦ٰٜ حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

 ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن ؿيحً ( ٩ٓي4.27) كٔخرٮ

 -٢ٟ٩ حٛظلٰٜٚ حهلاس ط٪طٚ حٛزخكغ ح٬ٛ حلاطٮ:

ح٩ػق ح٠ٛي٢ٰٔٓ ه٬ٜ ح١ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ طوي هيٟش طٔي٨ٟخ ٟ٘خطذ حٛظيْٰٓ طَطزؾ رـ٪ىس ٟوَؿخص ه٠ٰٜش  -1

حٛظٮ ٩ػو٨خ ٟو٨ي ح٠ٛلٔز٢ٰ حٛظيْٰٓ ٌٛح ُخ١ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ طَطزؾ ر٠ي٫ حٛ٪ُخء ر٠وخٯَٰ ٩ٓ٪حهي حٜٛٔ٪ٕ ح٤٨٠ٛٮ 

 حلاَٟٯ٘ٮ

حطِْ ح٠ٛي٢ٰٔٓ ه٬ٜ ح١ حٓظٔخٰٛش ح٠ٛيْٓ طئػَ رظ٪٥ٍ اٯـخرٰش ه٬ٜ ؿ٪ىس ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ ٩ٌٖٗٛ ُخ١ حٛظخ٧ٰٚ  -2

حٛو٠ٜٮ ٩ح٤٨٠ٛٮ ٠ٜٛيْٓ ٯئػَ ه٬ٜ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ُؼلا ه٬ٜ ح١ حٛويٟخص حلآظشخٍٯش ط٪َُ ُ٪حثي ٠٨ٟش ٛو٠ٰٜش 

 ْٰ.حٛظيْٰٓ ٠ٟخ ٯوُِ ؿ٪ىس حٛظيٓ

ثانثاً : تحهٍم وتائج فقزاخ محىر مخاطز الاحتٍال , ويحتىي هذا المحىر ػهى ػذج 
 فقزاخ وكما ٌأتً : 

٩ر٤ٔزش  . حٗيص حلاىرٰخص رخ١ حلاكظٰخٙ ٧٪ طٔيٯَ ٟلخٓزٮ ًَٰ طلٰق ٣خطؾ ه٢ ٨ٓ٪ ح٩ ٓ٪ء طَِٰٔ ٜٛلٔخث1ْ

 ( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠ٛظ٪ٓؾ.3.28%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )69.6حطِخّ )

%( 88.8. طٔن ٟٔئ٩ٰٛش ٍىم حلاكظٰخٙ رخلأٓخّ ه٬ٜ حلإىحٍس ٧ٌح ٟخ حٗيص ه٦ٰٜ حؿخرخص حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )2

 يحً.( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن ؿ٩4.22ر٪ٓؾ كٔخرٮ )

. حٗيص حؿخرخص حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح٦٣ ٯ٢٘٠ ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ك٠خٯش ٨ِٔ٣خ ٢ٟ ه٠ٰٜخص حلاكظٰخٙ حٛ٘ز٫َ ٢ٟ هلاٙ 3

( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش 4.34%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )89.6رٌٙ حٛـ٨ي حٛيإ٩د ٩ح٠ٛظ٪حطٚ ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

 ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن ؿيحً.

ػن أٓخٰٛذ ٩ٓخٯش ٤٠ٛن حكظ٠خلاص ٩ٓ٪م ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ، كٰؼ٠خ ٗخ١ ًٖٛ ٤٘٠ٟخً . حطِٔض حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح٦٣ ٯ٤زٌٮ 4٩

 ( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن ؿيحً.4.45%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )٩96.8ر٤ٔزش حطِخّ )

خٯَٰ ر٠خ . حٗيص حؿخرخص حٛو٤ٰش رخ١ حلاكظٰخٙ ٯ٘٪١ ٢ٟ هلاٙ حهظٰخٍ حٰٛٔخٓش ح٠ٛلخٓزٰش حٛظٮ ط٠ٔق ر٨خ ح٠ٛو5

 ( 3.87%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )74.4ٯلْٔ ط٪ٍس حُؼٚ ٜٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

حلاكظٰخٙ ٯ٘٪١ ٢ٟ هلاٙ حىهخٙ روغ حٛظِٔخص حلاطـ٤خهٰش حٟخ ٜٛظلاهذ ُٮ ٟزخٛي ح٠َِٛٗ ح٠ٛخٛٮ ح٩ . ح١ 6

%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ 81.6ٛظلَٯٖ حلاٍرخف ر٢ٰ ُظَحص ٟلخٓزٰش ٧ٌح ٟخ حطِٔض ه٦ٰٜ حؿخرخص حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

 ( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن.4.14)

حلاكظٰخٙ ٯ٘٪١ ٢ٟ هلاٙ حٛظلاهذ ُٮ ط٪ٰٓض حٛظِٔخص ر٨يٍ طليٯي ٤ٓش ٟو٤ٰش لاُخىط٨خ حطِٔض حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح١ . 7

حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ  ( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪4.48٫%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )84.2رخلاٍرخف ح٩ طل٨ٰٜ٠خ رخٛؤخثَ ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

 حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن.

%( ٩ر٪ٓؾ 88ه٠ٰٜش حلاكظٰخٙ طش٠ٚ حلاؿَحٍ حٛيحهٰٜش ٩حٛوخٍؿٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ )حطِٔض حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح١ . 8

 ( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن.4.16كٔخرٮ  )

ٌح ٟخ حطِٔض ه٦ٰٜ حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ ح١ حٓظو٠خٙ ح٠٠ٛخٍٓخص ح٠ٛظو٠يس ٩ح٠ٛٔظ٪ىس ٯ٘٪١ ٢ٟ ُوٚ حلاكظٰخٙ ٧. 9

( ٧٩ٮ حٗزَ ٢ٟ ٠ٰٓش حٛ٪ٓؾ حَِٛػٮ، ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس 4.49) %( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ84)

 ػ٢٠ ح٠َٛطِن.

٩ؿ٪ى ػٌ٪ؽ ًَٰ حهظٰخىٯش ٢ٟ ىحهٚ ٩هخٍؽ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٛظلْٰٔ هيس ح٧يحٍ  حطِٔض حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح١ . 14

( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ 4.14%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ  )٩84ر٤ٔزش حطِخّ ) كظٰخٙٯئى٭ ح٬ٛ ه٠ٰٜش حلا

 حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن.

رٌٜض ٠ٰٓش حٛ٪ٓؾ حٛلٔخرٮ َِٛٔس )ح١ ح٣٩َ٠ٛش حٛظٮ ٩َُط٨خ ح٠ٛزخىة ح٠ٛلخٓزٰش ُٮ حلاهظٰخٍ ٢ٟ ر٢ٰ . 11

٧ٮ حٗزَ ٢ٟ ٠ٰٓش حٛ٪ٓؾ ( 3.89٩( )حٛـَحثْ ٩حلاؿَحءحص ح٠ٛلخٓزٰش ٓخ٠٧ض ُٮ ٩ؿ٪ى ه٠ٰٜخص حلاكظٰخٙ

%( ٣٩ل٪ حلاطِْ ٩ر٤ٔزش 31.2حَِٛػٮ، ح٭ ح١ حطـخ٧خص حؿخرخص حٛو٤ٰش ٗخ٣ض ٟظـ٦ ٣ل٪ حلاطِْ رشيس ٩ر٤ٔزش )

 %( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن.39.2)

٢ٟ شخ٨٣خ ح١ طئى٭  . ح١ طولٰٞ ٟ٘خُآص حلاىحٍس ُٮ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٠ٟخ ٯئى٭ ح٬ٛ حهظٰخٍ ؿَحثْ ٟلخٓزٰش12

ح٬ٛ ُٯخىس طخُٮ ٣ظٰـش ح٤ٛشخؽ ٓخ٠٧ض ُٮ ٩ؿ٪ى ه٠ٰٜخص حلاكظٰخٙ ٧ٌح ٟخ حطِٔض ه٦ٰٜ حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش حطِخّ 

 ( 4.42%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )72.8)

طَِٔ ٣لَٯش ٟؼٜغ حلاكظٰخٙ حٛي٩حُن َِٜٛى لاٍط٘خد ه٠ٰٜخص حلاكظٰخٙ ٧ٌح ٟخ حٗيص ه٦ٰٜ حؿخرخص حٛو٤ٰش ٩ر٤ٔزش . 13

 ( 4.43) %( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ77.6حطِخّ )
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حٛٔيٍس ط٠ؼٚ ح٠ٛ٪َٓ ٢ٟ ٩ؿ٪ى ح٠ٔٛخص أ٩ ح٨٠ٛخٍحص ٩حٛٔيٍحص حٛلاُٟش  . حطِٔض حؿخرخص حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح14١

( ٧٩ٮ حٗزَ ٢ٟ ٠ٰٓش حٛ٪ٓؾ 3.96)%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ 74.4ٜٛشوض لاٍط٘خد حلاكظٰخٙ ٩ر٤ٔزش حطِخّ )

%( ٣٩ل٪ حلاطِْ ٩ر٤ٔزش 27.2لاطِْ رشيس ٩ر٤ٔزش )حَِٛػٮ، ح٭ ح١ حطـخ٧خص حؿخرخص حٛو٤ٰش ٗخ٣ض ٟظـ٦ ٣ل٪ ح

 %( ٩ٓي ٗخ٣ض ٟٔظ٪٫ حلاؿخرش ٥ٌ٨ٛ حَِٛٔس ػ٢٠ ح٠َٛطِن.47.2)

حٗيص حٛو٤ٰش ه٬ٜ ح١ ٩ػن حٛشوض أ٩ ٩كِٰظ٦ ىحهٚ حٛ٪كيس حلآظظخىٯش ٯ٪َُ حٛٔيٍس ه٬ٜ ٣ش٪ء أ٩ حٓظٌلاٙ . 15

 ( .3.94%( ٩ر٪ٓؾ كٔخرٮ )٩73.6ر٤ٔزش حطِخّ ) َُطش ٛلاكظٰخٙ

 -٢ٟ حٛظلٰٜٚ حهلاس ط٪طٚ حٛزخكغ ح٬ٛ حٱطٮ:٩

ح١ حلاكظٰخٙ ٧٪ طٔيٯَ ٟلخٓزٮ ًَٰ طلٰق ٣خطؾ ه٢ ٨ٓ٪ ح٩ ٓ٪ء طَِٰٔ ٜٛلٔخثْ ٩لا٠ٓخ ٢ٟ ًٖٛ طٔن  -1

ٟٔئ٩ٰٛش ٍىم حلاكظٰخٙ رخلأٓخّ ه٬ٜ حلإىحٍس حً ٯ٢٘٠ ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ك٠خٯش ٨ِٔ٣خ ٢ٟ ه٠ٰٜخص حلاكظٰخٙ 

 حٛيإ٩د ٩ح٠ٛظ٪حطٚ.حٛ٘ز٫َ ٢ٟ هلاٙ رٌٙ حٛـ٨ي 

ح١ حلاكظٰخٙ ٯ٘٪١ ٢ٟ هلاٙ حهظٰخٍ حٰٛٔخٓش ح٠ٛلخٓزٰش حٛظٮ ط٠ٔق ر٨خ ح٠ٛوخٯَٰ ر٠خ ٯلْٔ ط٪ٍس حُؼٚ  -2

ٜٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش ٩ٯ٘٪١ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ حىهخٙ روغ حٛظِٔخص حلاطـ٤خهٰش حٟخ ٜٛظلاهذ ُٮ ٟزخٛي ح٠َِٛٗ ح٠ٛخٛٮ ح٩ 

 ٛظلَٯٖ حلاٍرخف ر٢ٰ ُظَحص ٟلخٓزٰش 

طَِٔ ٣لَٯش ٟؼٜغ حلاكظٰخٙ حٛي٩حُن َِٜٛى لاٍط٘خد ه٠ٰٜخص حلاكظٰخٙ حٟخ حٛٔيٍس ُخ٨٣خ ط٠ؼٚ ح٠ٛ٪َٓ ٢ٟ ٩ؿ٪ى  -3

 ح٠ٔٛخص أ٩ ح٨٠ٛخٍحص ٩حٛٔيٍحص حٛلاُٟش ٜٛشوض لاٍط٘خد حلاكظٰخٙ

 راتؼاً : اختثار انفزضٍاخ تين متغيراخ انثحث 
 -حهظزخٍ حَِٛػٰش حَٛثٰٰٔش حلا٬ٛ٩: -1

( ٧٩ٮ حٗزَ 48.37ح٠ٛلٔ٪رش رٌٜض ) F( رخ١ ٠ٰٓش ٥ٌ٧1 حَِٛػٰش حٛظٮ طؼ٨٤٠خ حٛـي٩ٙ ) طل٨َ ٣ظخثؾ حهظزخٍ   

( ٧٩ٌح ٯو٤ٮ ٍُغ 3.88( ٩حٛزخٌٛش )123،1( ٩ىٍؿش كَٯش )٢ٟ4.45 ٠ٰٓظ٨خ حٛـي٩ٰٛش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش )

َُػٰش حٛويٝ ٩ٓز٪ٙ حَِٛػٰش حٛزيٯٜش ح٭ ٤٧خٕ طؤػَٰ ًحص ىلاٛش ٟو٤٪ٯش لأٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ أٗظشخٍ 

حٯـخرٮ )هلآش ؿَىٯش(، ٩رٌٜض ٠ٰٓش  حٛظؤػَٰظخ ٟ٪ؿزش ٧ٌح ٯو٤ٮ رخ١ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ، ٩ر٠خ ح١ حشخٍس ٟوخٟٚ رٰ

%( ٢ٟ حٛظٌَٰحص حٛلخطٜش ُٮ أٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ ٯ٢٘٠ 28( ٧٩ٌح ٯو٤ٮ رخ١ )4.28ٟوخٟٚ حٛظليٯي )

( ٧٩ٮ ٠ٰٓش ٟ٪ؿزش ٧٩ٌح ٯو٤ٮ ه٤ي 4.56ط٥َِٰٔ ٢ٟ هلاٙ أٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ، ٩ٓي رٌٜض ٠ٰٓش ٟوخٟٚ رٰظخ )

%( ُٮ أٗظشخٍ ٟوخؿَ ٩56كيس ٩حكيس ُٮ أٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٓ٪ٍ ٯ٘٪١ ٤٧خٕ ُٯخىس ر٠ٔيحٍ ) طٌَٰٰ

٧٩ٌح ٯو٤ٮ ح١ حَُحى حٛو٤ٰش ٟظ٢ِٰٔ ُٮ حهظ٠خى حَِٛػٰش حَٛثٰٔش حلا٬ٛ٩ ٩حٛظٮ ط٤ض رخ٦٣ ) ٯ٪ؿي طؤػَٰ  حلاكظٰخٙ.

 y= 1.69 + 0.56وخىٛش حلا٣ليحٍ ٩ً ىلاٛش ٟو٤٪ٯش لأٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ أٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ (. حٟخ ٟ

x2 

 كٰغ ح١ :

 x2أٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ : 

 (1ؿي٩ٙ )

 ٯز٢ٰ ٣ظخثؾ حلا٣ليحٍ حٛوـٮ حٛزٰٔؾ ُٮ طؤػَٰ أٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ أٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ

 

٠ٰٓش ٟوخٟٚ  ٠ٰٓش حٛؼخرض

 رٰظخ

٠ٰٓش ٟوخٟٚ 

 حٛظليٯي %

 ٠ٰٓFش 

 ح٠ٛلٔ٪رش

ىٍؿش 

 حٛلَٯش

 ٠ٰٓFش 

 حٛـي٩ٰٛش

 حٛيلاٛش

٩ؿ٪ى  3.88 123،1 48.37 4.28 4.56 1.69

 طؤػَٰ

 SPSSحٛـي٩ٙ ٢ٟ ه٠ٚ حٛزخكغ رخلاهظ٠خى ه٬ٜ ٣ظخثؾ ر٣َخٟؾ 

 

 -حهظزخٍ حَِٛػٰش حَٛثٰٰٔش حٛؼخ٣ٰش: -2

( 184.26ح٠ٛلٔ٪رش رٌٜض ) F( رخ١ ٠ٰٓش 2طل٨َ ٣ظخثؾ حهظزخٍ ٥ٌ٧ حَِٛػٰش حٛظٮ طؼ٨٤٠خ حٛـي٩ٙ )

( ٧٩ٌح ٯو٤ٮ 3.43( ٩حٛزخٌٛش )122،2( ٩ىٍؿش كَٯش )٧٩4.45ٮ حٗزَ ٢ٟ ٠ٰٓظ٨خ حٛـي٩ٰٛش ه٤ي ٟٔظ٪٫ ىلاٛش )

ًحص ىلاٛش ٟو٤٪ٯش لآٜ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ أٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ ٢ٟ هلاٙ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس  طؤػَٰرخ١ ٤٧خٕ 

%( ٢ٟ حٛظٌَٰحص حٛلخطٜش ُٮ أٗظشخٍ 59( ٧٩ٌح ٯو٤ٮ رخ١ )4.59حٛظيْٰٓ، ٩ٓي رٌٜض ٠ٰٓش ٟوخٟٚ حٛظليٯي )

ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ ٓزز٨خ حٛظٌَٰ حٛلخطٚ ُٮ أٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ٢ٟ هلاٙ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ، ٩ٓي رٌٜض 

(، ٣٩لاكق رخ١ حٛظؤػَٰ حٌَٰٛ ٟزخشَ أٗزَ 4.427( حٟخ حٛظؤػَٰ حٌَٰٛ ٟزخشَ ُٔي رٌٜض )4.145ح٠ٛزخشَ ) حٛظؤػ٠َٰٰٓش 

٢ حٛظؤػَٰ ح٠ٛزخشَ ٧٩ٌح ٯيٙ ه٬ٜ ح١ طل٢ٰٔ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ٨ٛخ ى٩ٍ ٨ٟٞ ٢ٟ هلاٙ حٓظويحٝ حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ُٮ ٟ

حٛظؤػَٰ ه٬ٜ أٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ. ٧٩ٌح ٯو٤ٮ ح١ حَُحى حٛو٤ٰش ٟظ٢ِٰٔ ُٮ حهظ٠خى حَِٛػٰش حَٛثٰٔش حٛؼخ٣ٰش 
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ُٮ أٗظشخٍ ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ ٢ٟ هلاٙ طل٢ٰٔ ٩حٛظٮ ط٤ض)ٯ٪ؿي طؤػَٰ ٩ً ىلاٛش ٟو٤٪ٯش لأٜٓ٪د حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ 

 ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ( ٩حٛـي٩ٙ حلاطٮ ٯز٢ٰ ٣ظخثؾ طلٰٜٚ ح٠ٛٔخٍ.

 ( 2ؿي٩ٙ )

 ٯز٢ٰ ٣ظخثؾ طلٰٜٚ ح٠ٛٔخٍ 

ح٠ٛظٌَٰ  ح٠ٛظٌَٰ ح٠ٛٔظٔٚ

 حٛ٪ٰٓؾ

ح٠ٛظٌَٰ 

 ح٠ٛوظ٠ي

 حٛظؤػَٰ

 ح٠ٛزخشَ

ًَٰ  حٛظؤػَٰ

 ح٠ٛزخشَ

٠ٰٓش ٟوخٟٚ  حٜٛ٘ٮ حٛظؤػَٰ

 حٛظليٯي %

 ٠ٰٓFش 

 ح٠ٛلٔ٪رش

حٜٓ٪د حٛوظَ 

 ح٤٧ٌٛٮ

ؿ٪ىس 

 حٛظيْٰٓ

أٗظشخٍ 

ٟوخؿَ 

 حلاكظٰخٙ

4.145 4.427 4.532 4.59 184.26 

 SPSSحٛـي٩ٙ ٢ٟ ه٠ٚ حٛزخكغ رخلاهظ٠خى ه٬ٜ ٣ظخثؾ ر٣َخٟؾ 

 الخلاصح   -سادسا :
ح١ حلاكظٰخٙ ٧٪ طٔيٯَ ٟلخٓزٮ ًَٰ طلٰق ٣خطؾ ه٢ ٨ٓ٪ ح٩ ٓ٪ء طَِٰٔ ٜٛلٔخثْ ٩لا٠ٓخ ٢ٟ ًٖٛ طٔن         

ٟٔئ٩ٰٛش ٍىم حلاكظٰخٙ رخلأٓخّ ه٬ٜ حلإىحٍس حً ٯ٢٘٠ ٜٛ٪كيحص حلآظظخىٯش ك٠خٯش ٨ِٔ٣خ ٢ٟ ه٠ٰٜخص حلاكظٰخٙ 

٘٪١ ٢ٟ هلاٙ حهظٰخٍ حٰٛٔخٓش ح٠ٛلخٓزٰش حٛ٘ز٫َ ٢ٟ هلاٙ رٌٙ حٛـ٨ي حٛيإ٩د ٩ح٠ٛظ٪حطٚ. ٌٛح ُخ١ حلاكظٰخٙ ٯ

حٛظٮ ط٠ٔق ر٨خ ح٠ٛوخٯَٰ ر٠خ ٯلْٔ ط٪ٍس حُؼٚ ٜٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش ٩ٯ٘٪١ ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ حىهخٙ روغ حٛظِٔخص 

حلاطـ٤خهٰش حٟخ ٜٛظلاهذ ُٮ ٟزخٛي ح٠َِٛٗ ح٠ٛخٛٮ ح٩ ٛظلَٯٖ حلاٍرخف ر٢ٰ ُظَحص ٟلخٓزٰش ٩ح١ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ طوي 

ْٰٓ طَطزؾ رـ٪ىس ٟوَؿخص ه٠ٰٜش حٛظيْٰٓ ٌٛح ُخ١ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ طَطزؾ ر٠ي٫ حٛ٪ُخء هيٟش طٔي٨ٟخ ٟ٘خطذ حٛظي

ر٠وخٯَٰ ٩ٓ٪حهي حٜٛٔ٪ٕ ح٤٨٠ٛٮ حٛظٮ ٩ػو٨خ ٟو٨ي ح٠ٛلخٓز٢ٰ حلاَٟٯ٘ٮ ٩ح١ حٓظويحٝ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ 

يٯٞ أٗؼَ ٢ٟ حٌٛ٭ ٯ٪ؿ٦ حٜٛٔ٪ٕ حلإٯـخرٮ ٣ل٪ ط٠٤ٰش ٩طشـٰن حٛو٠ٚ حلإريحهٮ طشـن ُٮ ُٯخىس حٛٔيٍس ه٬ٜ طٔ

َُ٘س ُٮ ٩ٓض ٤ُٟٮ ٓظَٰ ٠ٟخ ٯٔخهي ُٮ طٔيٯٞ حلاُ٘خٍ ُٮ حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخٓذ ٧٩ٌح ٯ٨ٔٚ ٢ٟ ط٪ػٰق حلأٟ٪ٍ 

ح٠٨٠ٛش حٛظٮ طٔي حِٛـ٪س ر٢ٰ ٩حٓوٰش حٛلخػَ ٩ٓظي ح٠ٛٔظٔزٚ حً ٯ٢٘٠ ٛـٜٔخص حٛوظَ ح٤٧ٌٛٮ ط٨ٔٞ ُٮ طل٢ٰٔ 

٠ٰٰخص أُؼٚ ٠ٛوخؿَ حلاكظٰخٙ حً ٯ٢٘٠ أ١ ٯزيأ ؿ٪ىس حٛظيْٰٓ ٢ٟ هلاٙ ٟٔخهيس ٟيٓٔٮ حٛلٔخرخص ه٬ٜ اؿَحء طٔ

 ٟيٓٔٮ حٛلٔخرخص ط٠ٰٰٔخط٨ٞ ٢ٟ هلاٙ ح٤ٛلَ ُٮ اشخٍحص َُػٰش ٟؼٜغ حلاكظٰخٙ .
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Abstract : 
 Brainstorming is one of the fundamental and necessary concepts for 

practicing the auditing profession, as auditing standards encouraged the 

implementation of brainstorming sessions to reach reasonable assurance about 

the validity of the evidence and information obtained by the auditor to detect 

fraud, as the implementation of brainstorming sessions and the practice of 

professional suspicion during the audit process lead to increase the quality of 

auditing and thus raise the financial community's confidence in the auditing 

profession again after it was exposed to several crises that led to the financial 

community losing confidence in the auditing profession. 

The research aims to explain the effect of brainstorming as a contemporary 

concept in discovering the risks of fraud, as well as its role in improving the 

quality of auditing in Iraqi audit firms and offices, through a questionnaire form 

distributed to a sample of auditors in Iraqi audit firms and offices, and the 

number of distributed forms has reached (112) form. The effect of the variables 

was explained through the use of statistical models using the least squares method 

and the linear regression model. After testing the research hypotheses a set of 

conclusions were reached, represented by the implementation of auditors in Iraqi 

companies and auditing offices for brainstorming sessions that contribute to 

improving the quality of audit by helping auditors accounts are to make better 

assessments of the risk of fraud, as auditors can start their assessments by 

looking at the signals of the fraud triangle hypothesis, and that using 

brainstorming sessions during audit planning increases the quality of the audit 

process by discovering the fundamental errors resulting from fraud or errors 

which lead to maintain the confidence of the financial community in the auditing 

profession, the research recommended that the legislative and regulatory bodies 

in Iraq should emphasize the importance of peace, Describe the mental and the 

need for auditors to practice brainstorming during planning and implementation 

of the audit process, which leads to an increase in the quality of the audit. 

Type of research: research paper. 
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