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(Abdul Sattar, 2017: Jeal) A 3l 5 53 gad) Ghadl cilolaial) Sie g cilubd) a9 Cis) Y19
skl Cradal AN A gall il jlaa g 30 6 bl Ciliaa il 5 cila jiBal) g cilald ¥ gll) okt 17)
(Jard) SBMA) o aslilly gal) o gluad) a0 g8 dna) o g AY) Aiadl) alga (a9 £IY) (5 gia Gppeunig
. (Sulaiman, 2009: 151- 152) Auiuaiy) daiil) cuila ) e laia¥) dzaill) Cilaa) (g8a3 A
Ui Al 08 aa) Lo pllad) J 50 o Ailalll clgall e el casl; il 1y ddad 3
CleSIs Al aal) asall Jhlaa Adadally 4l jhlia)aaad 48l il bl
i) ol padl) phalda clgaiad Gohy Adlal) jhlaal) colalll ‘545 BALAN Cina hlia O Ayl
eﬁé@@aﬂ\JjJu.‘GOECDM&AHJSJJ(D.\AJS‘LMMJW JMM‘&JAMJLIAAJ

(Al Aua y gn Aplal) LY (udaa )sa JS JiB (0 1991 ple Baniial) AStaal) B (5 gealS Adad il : Cadbury L
dua gl uﬂ dajaall ails il & A gguall g Alilucal) Cincag ARLN 5gad dallaay pedlusall dglaal ¢ (Mula.dl Aigay
Al s jlaall gella Y 1992 ale I (ha 238 ol Adadl) gy ¢ Agallall S AN 5 58 gl ) @l g

S A Jas b Aliluaal) g A1 S Cina gellat g S gall

s 88 1995 ale & jal Baaiall ASlaal) B Cadbury diad sy 4500 Lalll & @ Creenbury 4st @

A1) (5 shna g BN (udaa sluae) G gy o () 581 dﬁﬂwg B3IVt (udaa slésa
Agalsa B LAl agh 08 g agS sl ani g Clalll o) jaal cillaladl Sl gipasall Ban o jhldal) diad Jaas (9
o AS,Al Gl pa 488) gia dgu g dasle sl al g b 3dig aad PA e AS AL daaall hlal)

Sl 2 gl 5 il gl ) N peac el ianal) LYY (G
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shliall oda dgalga do Lghjad caanl 5 a0 dalad) 5 BN da gig cAdal Jilly oLESU 30 Gudaa
(OECD,2017:116) \4a 4,8 811 5
Bailad) ¢y gL Lgiia) (sba g Ban ol SNl addafil) 5053 (BBad o Adall) Jaad ;Y] Adad o
QUG o B Lgisaaly Lall) ADELL) 12015 OECD 4abie caSly clgll jge i )
Lall) Jao il (e’ ABEL p U85 U Baa gl (B (5 gheua A3 ) dad o) (e Al gigenall g JULaY)
Al Apaudaial) ABERY y ghat g JUaY) gal s anAE 5 I acd ¢ AaS gally o) FABM) A gAY Lgdldas g
sl sl (A8 daliall cilaglaally cilalant) g JSLgdlc 48BN FUANY) (sala Ad S o
Ly gy yulral agdl) (s gimwa andy Cpdligall cuydig aalatc gl & Lladlly sledlly JLtaY)
.(OECD,2015:49) (3aasY
rdslal) SS -2

Jala dalud) &I LQJ)AQA@.HMJL\:.A Jsa ‘_,h(‘\.ﬁ.d‘ caidde Astalf S 9 dslal) Jsa
Baasll Gilaa) el Aol Al du¥ly Ay Qi Al Aagiy Ayl Saagll
) Apead (35S0 ) Cppablusall (pa JiBB s B ASLal) S S g (Habek &Wolniok, 2016 :401)
Aulail) cils Hal g o gidl Lslal) 38 55 (bl Lilall) g3 Ay Bomad) agull 0 %5 o JE Y
Alilica g B gl Ja1a Ay )W) g Ay ghaih) § At il <l ) 8N o 3 jascall agl i agu) (o aginai g
(Shammari,2015: 43-44)asd)l aad gl jlaiin) Jo Bdlasl dSslug 431 )8 o8 B Y (ulaa
£330 3 928 (el 1) o) LalS Alal) 35S 5 31 ) Lalshe A8AAY 5 Flad) 4o o o dslal) 38 5 iy,
Crpatlasall (38 AY) 038 Casdi Mg agd Lgie uadall cilaglaall & cplil) (L8] g 3 1Y) g CpSiall Cy
Cilaglaall el 338 pall AuSlall (593 aa 3101 (ol g Ladie Baaglly JBI J5d0 agual cpdll 488y
pgd iy i Al il MRS g Basgll Clagage Ao oMl AR (paaluall e puadall
. (Cunha & Rodrigues,2018:4) agiallaag

tARATY) B 1Y) el g -3

A e CpSilall g G ptal) plluas (o aa gl day i (AN dageall g Bainall A1) Ledls Hitt s
CalaaY) gad & glud) Ax gi g agadlan (e B sadl) AN ol gullati g JaY) Basmd) 331 gall g il BDladl g il 4l
B iR Al Ligra A AY) el caw gy Apalilly pIY) B Bagadl (GEadl 4y lhaal)
Adale julaea (ubad 5 Gl gail) A Aaie) ‘_,.m.m Laa ¢ yualll 2aY) ‘_,3 Y Baad) sl i)
£1aN) gad aka gl ge Cpalalall 8405 o) la¥) (§8a3] (o )aY) Al mildiy 43 gdual) 3 ggal) &a Gl Alad g
(Al-Anzi, 2014:228) Jaall (A s shaill g

Jiali A heat A A A auy)  :External Mechanisms A il albh) -2-3-1
Llgall alaally Adlially Adafal) 4uabai®y) aa gl al5il) (laal daaman dpalaliy 4uigild cila) Jilly
o Al adisadl (Galaladl (Cppanluall dglaadly Adgpaally Alilacall g ABLEEN 9 Alaall 38a
@Y L alal) FUAN A1) oda LuSxiy , (Babatunde&Olanian,2009: 334)adml cilu jlaall
(Talab 2017:1137) 4xaiill g dcdlial) o 45 ,dl) 508 o Lgiilds g g5 a8 155 30 oJgall (pa Ad g0
-: i et al,
s dgalaiBy) cijas gl) L@J& M\ -1

BelaS aaliat g il ) £lal g Jas an 3&.:3[).:@‘ daagal) a AN T (pa (ol A1 yias
Qi g g il Sl el (e (s B ) i) iy ) LS o 3 M\uadt,m
bl J&5 JE) (pa JSA ptiay g gleaily A\JMY\ G iy A Jadl ity cagea) ST
L o Laa cdpdilal) cildy) B Ciada Glilia ¢ 980 Ladie zladill g ) i) dylas Jadilig S i) JaNa
il o) il Al Ll Ly 2% (Sang, ( Sharma, 2017 :134) ) swd) (e Lisla 381 oy )
U sl daga Blalg Bl 3l e @)A1 ao ) @aﬂ\ ddad ) chags Al Agalaisy
.(Monteiro et al, 2014,6) "z 53N & o) jaall J\A,uuu cilaa o) aaa a9l g
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: Ol gl g il y) -2

Jidiy lgra Calalatiall 43S 5 g8a Aglan Crany 6?:\.‘4.AJSJJZLSJ-&M 42519 aSay o1l UL A
(A A A ga e Ciliddy (a laal ABLud) Eiaay) Lgiads das) jia die ) A il dag galf ¢yl b
J=d 38 2002 ale e 3 Sarbanes Oxely o5l Wiay dalidiig b laal () A cigliiig
Allall g U5 dadleu g ABEEY g 7 LualY) Liliad alaid A0Sy ja¥) Syl (5 S (A& JUial) g (all g pid
L) il jlaall (pa aadl g Aplosall g oAyl g'gunall g dpilanall g 48 11 gadias 8 A1) 038 drad) 3133,
DY) g clS i) 0 iB o AY) Aaliiall ) Bl (ha g cAalil) o AS A1 B B g o)) Baga o B isall
. (Jahloul , 2011:38-42)  _Laiic) ¢y 638 cdadlall (3 599 (8 oms (3 5L

Principles of Corporate Governance < &) 4as sa (silse-4-1

Loy o bacld Al ) cls ) o odiial) el jlaall g clali ¥ 5 Gan) (10 A8 gana" (A
(gl (il Cppablusa ¢ B1a) Gulaa (pa Lgra Calalatial) 481K cilia) gl g (5 98ad) il ¢y alienal) (e
llas o alag) JSEy 5 el il I AN JAS) oSay AlAal il llly Al MR Chag Adle Cpasa
L Al SN Gl gl uleall (e S aad) gabeall Jiaig (- Allawi, 2014 :178) "Osadluall g A4Sy
Q#wl,,\ﬂb:\.ﬁhmﬂjai)m%@gbj ‘um‘éj%ﬂutjﬂg@“ﬁ,‘ e.“.ﬂ\géd\y-u‘i\ulsgé
WY alladl Joadll 2015 4lad 1999 ale dia Alududiall Lda) poy OECD sk CopadiS) by cilS Hal)
Sl e y) 48l Lf:\i:\-ﬂj Clbad) 2ucal ol éﬂj s ) oS )yl Baania ALl ) de gana
Jaadl Jaa Al bl Fle G Lo 3,0 daggde iy Clalhaas W)
. (Pecaric,2015:921)

Lkl a gl daSgal) Uil A8Lud) CBUAY) 2015 ale G20/OECD dakiie jsabia gy
Aolud) (gasall audaliy aldias gl gai g (383 Ay Clujlas Gadd Syaa claladl gy
gladlle Ghud¥) (Ggia deliall cliblalle Alaall)lliad Jadi AN Wilujlas b Jgsmall EDAY)
BAELLN g o Al b gl ) Slkab il pal) (ddlial) cilithia cdllgial) pllaa 3 gl AadlSa ¢l
Tt (N sdaal) diaghy (el S daliall cilulSaY) agaag @lg Al adg B Laslisilly aglall (e
Ol @ik Lgibles g Lgiladi) il g Basgl) 303 bl B dalsiud) slay) aa Ay ladll ciLENAY)
Uae <5 430 alle ladl Gl oA olaay) dalall g A8 elyy ¢l il g 2o gAY JUiaY) g
A M) Jlae M (oad) o glead) (pa g bpal) 2 g paianall (B 28N 4y g dad o Biblay ¢lA 5 dald )
Al (Jlal) Gl el A gadl) glalia g sland) B lud g dracd) ) Sl B S LA s i)
(G20/OECD,2015:3) 1Y) (s3buall 038 culaal g (ciliday ot g el £ ¢ Glaii¥)
das gall Jlad JUal g (bl 35209 landa, 1

ABEEY ¢ A gignall ABMAY) il gipnall g algall il g I HEY) Baga Ao daS galdl JUal S5y
35008 e L) (31 g i piaal a0 59 Jlas V) (B AN 1S (3Rat aly IS gl g (ol 8 pea (381950 (A
nlaall)anzl gﬂ\ Al gall g Adaall juleallg oyl il g 2o 68N Al g B3l Lt dilad ‘?A Y
iyl iaY) dadl<ag pgill Aadl<ay Jardly Glad¥) (Ggia il B Aaindlg L laia¥l il gl g
il i) daS gal) Aran) Jglaiig ,(Allall s g Aullall Cila glaall Zladl) g ABAEN 5 jaal) Audlal) 3l g
. (G20/OECD,2015:13-17) alitall g daes giall 5 8 yiuaall S pil) Jaddl} 3 Sl
dowldy) rablsall (§g8a maady reblucall Alalad) Alalaal) g 3 58ad) 2
Gil e 1) lle g agilid 481G Craalucal) (5 g8at 4ilaat) g Alalal) dlalaall AaSgad) JUal Gpanay

lasall 38,0 cclelaial¥) 84S Laal) Alae Gladal b g AN Gy gaail) aladin) e 3gaal) e Cyguail)
Ga B )8 Juabl (g agisla JS oo DB (i Gaablual) cilala 4l 8 dasiieal) Sl o
A Al i jall Cpaatlucal) 4818 483 gay G raal Jall (il JSa o Adadlacall 3 )01 (ulaa I8
shliae a8t cilsdailc Jgua) S8 Al agl b e i) o g sad Al Lalal) cBail) e
Gl A Al cdlalae 45 gl g dppal) lday gatl) aaa 48 ma (B agla g gy o gl (e
. (OECD,2018:1-8)4s »al) il
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sUau gl g dallal) (3 (8 ) g ppeinnn gl () 9 pational) 3
Joaall JBal) & cBgll Gudlg (piiaall g O paiianall g slansl) Jlaiiad) Audg i

Lol clal 3Ny J3leall Cpamsall O paliall agdi faall il 1Y Aeda clalad) o
2 5 4llall il glaall 4a il g ABEEY 5 lad) Cladakc agllas) A daS galdl Clall A g cagdil jlaliiady
o A Lea Bl Al quuey LS 3 mllaal) bl dallaag 3001 o fasall el g 43l
B9 da g A Adlall (31 0Y) (e 093 Ao Taall JS g Cugaatll aladind (g g ASlal) (§ gha Ao jlas
g A jaal) Cilaa gl o Lguda i Al 3o ) 681 DA (e aldial) jlafiiad) galiad! 48NA) 48y oy ) ga¥)
.(OECD,2015:71-73)
dalaa) Glaal H53 4

O Al Niea dpudlis 40lai) 3aa g £l daliaall Glaual 43S ¢ Le Alladl) 4S jLal) fasal) asy
O sl AN Jlal) (il (380 alaia¥lg cgalally gl Jlall iy B JiaY) L) Gk
pgda oo Alalgal) BN ol 81 G gan agdgiag Gl jieY) o fasadl aS) 1A GLaiiy) gl age)
Alla) (pa BN 5 agdSLiia Adadil B Y] (ulaa pa aghdill g jglial) g cilaglaall o Jguaally
fasall aigng aalilad 8 Al g agildleal gailia sLaily agd Ad3el L) gl cdalial) agi) a8
Baagll dadle hgydy 2y Bl by Gledl GlaN) gaiy g dgpduy Gl (Ggiay
. (OECD,2018:4)
PR ERAR cl-«éé‘ﬂ 5

Adlal) o ddlaall Adlal) y& g 4allal) cilaglaal) (o L) 8 48al) g 3agadl o fasall 3S 5
dalaiu) g I Ria) (et Al 4 et il ) B LSl g caainall g (3 guadl g (o painall o Al
lasall 13 Jgladyy, delaialy dpbad) dad 345 Basall Mo oY Al Ly, cnsSiy (Jued
(OECD,2015:75-77) -:dadl Al g ) quilidl) ¢ L)
e ( pall cle il (Glad¥) (§ ga)ddaaiall 4S Hdl) A Badial) AENAY) g i) g Lo lainl) Cila glaa -
(Claladly JaL&SAY) Jana g pplalad) a9 o ghal ral juc (il gally 3021
ciliidal) dlead) il B ) halial jhaliiall 3 1a) gl 859 Baa olly Ansaal) Jhlial) £) 5 -
(Al phalia g lal) & glud) jhalie (Al el 7 A cdlalaa cdgdlal)
Bobad) anil Cnanlucall g CpSilall (i ABad) 5 agiisad § A 1) aguall) 4sla JSb -
S Cpadl de g gall Lbiiaial) Jabadd) aa) g cAadlad) Cildlsal) zia 43 -
Jaadl (35 ga 9 gl slan g Lgiuulan g A gal) J g JURY Aty S o plad) -
31N udaa il 9'9ia, 6

Gl paill L) o agisB s giuag 3 Gulaa slae) Gl jlga £l o o) 38y
Azdlaall ulaall A Lgliad) Ll g <l lgall odgd o oal) andil) o fasall 385 Jlas) Adgad day pudl)
(G20/OECD,2015:51-57) -1 calaall 43 glgea Jiaii g ApaLl) solich) Lo
L) g8l JURaY Glasal daliaal) Glaual aa Jalail) & ENAY) & glud) 3o ghy o) ) -
Baa gl B L 3T dalia g iyl g cililas 9 Clbantil il ) daS gal) g3l dan 53 -
A0 p Ly e AL g laliall £ g g A 3 e Sl 30 e Ll pEY) -
A8 Al dalial) el Haal) g clailSal) cun L 18T g Baa o) Calaa) Aaal -
21 anii g lalll pliae | ABS Alilcal) ) ga) g Aaplead) AaS gad) 1ds Ales o il yaN) -
Al Aeldia¥) puleal) aa (331555 g £12Y) o daild Sl dulpnad aidla JSA daai -
BSaa gl Cilaalg sl o Jiall Sl pe glud) e § Y auads -
Ol g8 JURY) gl gy Allady (Adafal) Jag) gual) BeliS dagliag ccilaglrall Aakil dadu Glada -
Olad) Bola dinlle cuil pdal) il g Jand) Aadlae Acdliall 3 gl ada il e Al gall ymlaallc

Corporate Social Responsibility <iS &l delaia¥) dd g'gual) 2 ggda -2
LR 0lgy cilS Al o) 53l dan) g CSR A Laia¥) Ayl gigeaall U5 Sl g 2 s s -1-2
The Concept of Social Responsibility 4 lia¥) 4 g'gual) a sgda -1-1-2
B oalaall @l il g e laia¥) JSlial) dgalgal g sShy B ) & Lelaial¥) 4l gl
L) Al (el Apalaty) Lilal g AR g Aelaia) Ly a0 Ak by L Alaiul
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BSh (oS0 B " anaall daailly duadli fodil) (19 L as" dgelaia¥) Al glpanal) O VOtaw s
el e dapa (oS By Leldial Jopual) doladl aty dal )l dipa dslaia¥) 4o ggumal)
Ly caainall B Qe Al 4598 Gaandl) o)y B (A Laia¥) ABEL) 5 o ol acal 4 i) daalualls
(Pirnea etal, 2011 : Juas3U MY &bl (a0 (5 gha Ao ) Ay Aladil qal g AY) Gl of
it Aladcia Ady U Gilaal dgas) ji il Lad) g Aatia 3 Al Cund Lo laia¥) Adgigual) o) ,1-2)
-sasaliall o3a (pag allad) & Gaaal Al Cl il g ol ghal) S g3 Adlida asalia
Adam Smith) ¢ruSiall ¢ x5 Milton Friedman 3ua®y) il o 1 SuudSl) aggdall ||
Gaiaily Gaablusall 7LV 33L& Jee M A g¥) &dgsmal) ) (Marchall Alfred Daid,John,,
Ol 5810 ) AN 5 Ba g Juadly cilasdll g alud) (e aaliaall dala dlig ANMAY) o) AN qullaty Ciagl) )3
Jailud) aef g8l
John Robin Marris, Adolph berle,Peter Drucker) cnSdall Gz ¥ asedall o
858 agaal ) ) AN plivay (ppaal) (e audi AN SN G sy 8 ggdall 138 G(Maurico Clark,
Ji o A5 AN A Al Slaadl ad jaadly agagd say Ao lalia) A ghuaall agaad Al dla
Y sl 3 msll au il o :Paul Samuelson aldl asis, dalady) sassll Adaial) Al 3l
8 310U gl Ciagl) rsaald il ga La Jerd e Ladl g A Laia ) A gl (galay Jakh IS
aaiaall Cilaalg Bas gl Cilaa) e (sl gty Aalaall Glaa) G Le Aaladl A8l 5
.(Rahahalh, 2011: 75-76)(Wuttichindanon,2017:3)
e Wele iy Lellee) (B Al g Aelaia¥) i Lie ) Cpally sliafiay A4S pdd) o985 1 dnll o ggdal)
Al o dBblaally dalal) dalaaal) (gdad ) ol elada¥) Al zigaill eumy | aalaal)
Ralph Nader ,John Galbraith) 4 Sia (el ball de s Llaay Cpeadl ghialig
L Gt AN Al &yl sl ilie) B 8 ggdall 13y madle < ugd 3 ¢(( Rahahalh, 2011: 78-79)
el adiaal)l (Jle¥) Jay dpdlably Lalaw clgn ade¥) Jilug)aih gual Lliuls allad)
gl G JEu) cpe aall 3Rl gl aY) Gl Al Aslaia¥) il el (Al claliialic
.(Doupnik&Perea,2015:744- 748) glall yuids G Cindds g Lkl
Calaa 4B 4 pdl) g AabiaBY) ) gal) dally A laial) Al glpenal) o ggda Jasi 1Al 2 ggda 2
i pailly Jlee) Clawsa J8 G saiual) ol 35N) "4 WBCSD daltical) 4aiill allad) Jlasy)
Aaladl (g g8l dpdimal) g B 4 5 Cpamund o Jand) g ¢ Apalai®y) dalil) (38a3 8 dadlsall g GV
aa Jls¥) Jla AS jLda ) (A gall i) Cilial g, " AdaSly aaiaall g Aaal) aainal) ) d8LG) agdlile
L) diaall Apadil) g8l ga AaLaBY g Ay pdall 3 ) pal) Apali & taal) aaipal) il gSa

ale & sl s A i A W AdC) e B o sgdal) dpan) &, (Talab & Zahr,2018:7)
gt ol A "halle jshg Glas d At J4& Rene Dubos dsdudd 5,88 e ciis, Al 2002
Bas gl il i) il e callad) Glond)
Jili (Al MIgE Laaie Aelaia¥) dgeall oo Rl 388 «ldi | (Abu-Nasr, 2015: 27)
Lo dieual) dpaiill dacaially dday) ial) adledll DA e ad8lll (pe y3all dhall Ao laial) A gl
) a3 1A M pallally ety daall o glsal) o W ety (Raadly Asladial) cdgalaiy))
dpalill (gial Ao laia¥) Ayl glpaal) JIST gl (Al o jUEN BANH dugun gil) 5 dpana )l Ja ghidl) A8 Lual
. (Hys&Hawrysz,2012:1517)  4aliicall
Agallal) 2de¥) Jilug Cpglis Cjmal Al Adlal) miliadl) s aggdall 134 G de )& aggda
LSy daliad) Claa) 48 AB8AY Ay delaiay) clagleal) b g8 Al J) WA cialag
(Omar, 2013: 57)galiaall & 4yl deliall Jued 4 il ddldly Bilu cilh ) agil
dalaad) Glaa) cilide Gn sl ol & delda¥) Llgswall of Mwangangi s
Lpddl il el PR e "Laliladl Whjge Cpeadd daliiall Lgasdid Al cilbagi) SuY
con Sl Jas b (818 g 5001 S0 g Al iLadR) puandy AN & jaa g Amaional) A5 Lkl g
.(Al-Shamma&AISaraf, 2018:84) Jusd e &) ALl

Claliiall g cilalidl g e gSall g Jgal) slua’s) Jib (30 2002 ple Ly ) 8 £ saailh 33 (b saisall S 1o W) Add jaise ©
Sia il g paidali jUal Cppanal A€ Gy g cdoalSiwal) Apadill Apulia) S ) paisall audag ¢ Jlac¥) pUad g dragSal) sl
AT ¢ Al g e Laia) JSUal) Adlae g il g Apdomal) il cilalal daliaal) Glaua) g cila gSad) A3 cuaiud Cilidi g

Aca) tiaal) dpadill 40 g Adad BN dpeLaia ) Al ggunal) Juas¥) Ja yg Jgall slayy Jand
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LalaiBY) 5as gl U (e BRI ile) ja¥) Al Ambrose&Jons 48 e dslaiay) Lladul) a sgha .3
Lihaday 48 Hal) dujlas ghiaa) Al Jl paY) Cidds & aald Al ddalaal) cilaal cilad il 4jlaiusd
(Shehata,2014 :132)<ilafiud) acay dfadl) 4l Cpwad o i Lea dplly aaisall o
By aalinal) cilad il Apaluai®y) Bas gl Anli A" Aeladia¥) Al gmall O Carroll ) il g,
. (Carroll,2016:1-3) "4 yall 5 AEMAY) 5 4 g3l g Apalaidly) Lgila) il el gl) o
Juat) P G Gaedliall o Godillg 1Y) a5 ginn o) Balad A Al B e duad) Jiu) LA
oshil ac i dpauditi Ay 3l g cagiladgig agilabia) 4nlil dalaall Glaua) 48lSy sdland) ga Jladll
Lallad) Acdlial) g1 A L (Al- Shamma& Al Saraf, 2018: 92)daadl & 4L g ALY
Aol 308l Cpeadl Lpaaiil) Alaiud) Gadal! Al i) CilaY)  ge CSR asgda by
o LedalSiy o (§ gual) il ) ghail 4580 gal) Cila glaal) dad o aaind (gl 923 CSR 4 o) Hult 281y
plSA Aot Wy i g cila glaall g A Ly A saal)l A g e g L W) (8 B Baa gl) 3 a8
3l 5 i) clullatal) g Audliall cile) jal s ciland) i g Guldivall Leidas clalbal 4uliy 5 gud)
. (Mahmoud et al, 2017:2)" gl g il e
Gow Cuad" delaia¥) Adgsuall ) Edward Freeman allall jLal; (SSAY) Laiiuy) aggda .y
Al 4 a5 g0 penngal) Jashadil) g¢ Aani) S B asalia uils ) dadaal) cilaal 4y i e 5 0
M) gas 1o Jantc REMATy Dandhl il A Aelia¥l Dlgseadd o) Lissa, " Al 2 il
i) ($8adl dalaal) Glawal 48lS 4S lday dyindly Lelaia¥) julaall aa 30 B (DAY
. (Farcan&Bureana, 2015, 45) .24y
-rdliaie Jla) day ) e Aelaia) Ayl g3wall Gl Edward Freeman,Zadekes Js s 3 (g
Jeiaall LalaiBy) s g Lgadi Al 4 shal) ciladlusall g cilaslusal) Jadiy 1 J5¥) Jaad)
BSaagll B Jlae) 3 )d) bt A uaSh gae Ao Laial) Al ggeal) 1 AGN Jaal)
AgaiBy) aa gl Jlas ) gy okt Aylas (a5 S gainnall cilaba Al Adaid) EIEY Jaad)
ol ABNAY) g Al g AeLatial) gmlaall ga daSgal) aUSS ety ) ANAY) JLaEELY) 1aal N Jaad)
. (Farcan&Bureana, 2015, 45) (Al- Salmawy, 2015: 86) .Aaliua cila
olus g Aelaia¥) L gpumall aal ) Jiad) (A5 il o gall aaianall dala o) dalal) (g 5

3 dalaal) Glaual ¢ Lo cilBMlall Jundii g (A ENMAYY addll g ¢yl 81 ol iaf o sa Jgmma DA
Crana adbll 004 s Sig A g gl g Alilicall g ABLELY g Ad)anl) g AR iy Mol iy As ) Jads
AlSlia Aty gy Jaaall painal) aa ddial g ABsee dadil jiul ADe pliyg AS pdld) dulwy A8UES
Clai¥ly cdirall aggdall 133 ALaLa) 3 B0l Jidh Al daldiceal) 4alil) (g8l (dyindly A laial)
Slee 3 Lo Hal) ddla) g A gall g Asall aainal) A8 uusl die 83
CSR s pill Ao Latia) dal g pusal) i jUEE-2-1-2

Jragiy ABLAN 5 plad¥) Jiluyg (e Alpugy Alad Jual 313 & delaia¥) Al gipesal) g S
s g o 58 g (] A ghaall dallail) 3 ggali Wiy Katz Whos dalaaal cilaual 4881 Al giual) 2 s
Rahahalh, 2011: "ASiaial) gliill padagi sttty jaleal) o olaia¥) Saa gl Aaddf slaf il
(190
AS A JAls delaaY) Gldall ddeisy oY) Wedal e b delaia¥) ddghuaall S ciy ()
L) &) gad) g Apudlitl) () gua) A 28 Jga £ pall g duslinal) il jghaill aag, Lo Jasaal) aainall g
Al Apallal) Adall a9 L @l s <l iy, (Al,2014: 171)aiaall g Al Jo <ol A
dallaa g Jles¥) Ao pd iy Aptnll g Ao laia V) L&l dolaia¥) A gouall B0 Jgad ) )
O (EU) aus¥) 33y ¢, (Doupnik& Perera,2015:741) AS il Jaladl 4lad) el laal)
LEAY) all) o diblaal) il g delaia¥) Adgsuall oo il Zladl) ad ClS Al Aa g
aEiy edlaall La) s oSay Aelaia) 4 gomall i pdise DA (b dalaioead) dpaiil] ) Andlal)
R painally Cppanluall g Cplalall ald; 3005 G Asle 9 aglallll Baly 3 Calalal) (ada) g s¥ g s g
Cilala 4ti 8 Zoaiil) oda aablad AUl , 4alai®y) Saa ol 3 raall 4y jlaill Aadadl ey o) & jaal)
. (AIMir,2017:16) (Liuall g Mad Joal) cladgig
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Lo laiay) o L CdEA) Gl -3-1-2
At a5 Ay IS Apalpead) g Ao Laiay) g ALY Al lah W) gisay (plilig dpslaia) SN CAlAS
Gl cuadi e 1Y Aalad) Glaal e Lol gl g clS AN dilalg
(Habek&Wolniak,2015: 400-401): 4
o A A laial) o) (bl Lasdial) Gulbu) g Guliall CMUA) (f 18 )aY) Gulia DAY
(Al Ani&Khan,2015:205-255) (Chen &Lia¥) zlady) aliiil axe ) 53 Bt (b &l g3)
.etal,2015:1-3)
il Gl aa) L Laddg
Ao laia¥) cilaa) pall g clliadiall o aaiad o8] Gulia -
Baa gl dra anliS Cilapdil) o adlind ¢1d) Guplla -
SAALal) addl) g Ay ) (saleall o adlind ¢1d) Gulia -

. @il g plady) o aaiad )] Gunlia -
Slially ) eI ge oAy (WUl Agua i sl AGRIT & 58 <Y (ulia -
.é.ﬂJAﬁYU
AU g zlad¥) Ba 38 Ao latia¥) 4l gigesall Al Jaall 4n gall & jaal) A (AENAY) B V) adlga -
Ll 5B A8 o g Bl 30 W gl Ao L) g) Agala dilan) (giat (5 1Y) adlga9 A ) (e gl (S laiaY)
il Lgtla plaa (A (Ll g el (e and dagles A8 g dailaa g ) Bl g ddlal) g Adlal)
LS Al AN A ¢y glath g ABE ubad to diial) dalai®y) claa gl o Jones s Carroll lald)
B adirally dalaaal)l Glawal 48 cladgip cilala Al W & 3 488l BNAY) Jludy
L pa g Alliaa Lgadl g (oS8 (Lg) jaad 43y 38 gadl g AIAN daluaall Gubad Jo 4inall cilaa gl
9 Ay el

.(Kim et al,2012:762-766)
claghall e g baY) zlady) & Ll 3N il de ghll ge Al 31 ) dagds CiMA)-z
Lpaplaiil) el ol g Al gall g Adaall ey pil) g (ol g8 Lguda )5 Aaliiia W5 Sy cdyind) g Ao lalia)
S anlil Ale (gRadlly ASI e (Say Jgd Jeo ) 3hg LAl Al Jlall (il (8l sad LY
Ll g Ao laia¥) claglrall o zlall) & e ghall o il L) Badaa dyia ) 358 YA CSR ol AN
Apallll (giadl Agi8 Al Gy WS, anay AS,A Lgedli cAaliile @ 4 LAl ol Jedy
Gad o Baa gl 8408 LSl Ll dasdiial) pulaall g Wdlae) & CAliAS 1A (e laiaY) g Agalaidy)
.(Habek&Wolniak,2016: 416) CSR Jaais &dladl
LAk Guplie il Lelaia¥) A e dles o) idelaia¥) ) 2 e qullud CidES) -
ORIl U (a8 Al 1A (gl Al i) g (31909 AS Al LS £ sig ana A dpasy
JSy e sad day AU g Ay gheal) dallall ail gBY) (et Ao laia¥) cila glral) 3 68 gad dady J oY),
(Alamry, 2018:24) delaiay) 4 iill de gl gall 5 anilil) (2 4l Juadia
s Lgiad Lgd daadiieeal) dgal) dala uws CSR s U Calids 3y il dasdiiceal) dgald) CaMA) -»
S olus gl Al 513y Aaga Jlail Bacld & sAANA o BN o) Lidad) 500Y) L) LadBal) i)
A Ly AS Al Adaal) detasl) Ahiiy) g clded) Cads Lelaial) 4 gomall gt Al 5 1Y)
CSR dkdd) ] Alaia Cila glra u.b Al g5l Claladl g B 0a¥) Cpa cpalddal) dalaal) claual
.(Salvioni et al,2018 : 37)5333a 43ia j 3 538 A g Lanlusal) & il

BN O Jually Jeliil) acal Al B A A i) ) ) palaall elaa¥) gl
A e dd Ueldl) cigal) 48y Al aaiaall e Gpa A dalaal) Glaualy Cabuall
M#ﬁ‘g S}A&CALA}S&AUR— oAl Gy <l ghal) :GLSS?L:S\ £ 1Y) Canald g Jgpmad) & glaadl
.(Salvioni et al,2018:37 ) Wb 4 jLdall 3 (Al Lkl e Laia¥) Clatlosal) paa o

Bantall il ol B Ly e Aadaia BB (e W lual &3 Aualle 5,34 A GRI(Global Reporting Initiative)”
Janll clalile o dall painall cilaliia (Juae¥) Jla ) dalaal) clawal o de gile Ass dd o dail 48, )

gy (Sl GAaBY) g Al g S LaiaY) £IY) e £ g (bl C pdiga B alaall Cadae (A gal) Axigal) Cilosasall g

) iall Apaill g Ao lata¥) Al gpenall 85 Slacy laYf duaal
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) SR Gl aa) A Aga JS Anegdaml) ABEN CiSEA) Aneaml) ARG B DAY
adi) Adi Apgal) adlallg o andiil) LS Guluad g AS Al Ahgl) Aygedl Jiai LY delaiaY)
Jsdll e el L) aiad AN 4dasl) Add) & Lelaia¥ly LBNAY) adld | Lelaia¥) A gswall
(Tilt,2016:3 ) Wllas B dalil g Lasiial)
idgsmall oo rladyl B Global Reporting Initiative alladl 3N 5 ol 493 -4-1-2
Lo laiay)
o= shll £33 Aladl) il ) &l g Juadl 365 AN dagua i) saball (10 e gara AGRI 33
A8 g ABuia g Ban ga WL Lgde o 80N g (daS gall il g S ladall g galai®y) el (e bl
.(Chen et al,2015:2) dalticall daiilly delaia¥) 4dgpmall Cila) gdaile ghatlly 43 Uall
—halle Jgle Jbme W08 Aldada Jual dayl e GRIalal) 3G 5 oala gk
(GRI,2016:4)
1Y) Gl jlan Gl g aldli Al Lpdla) (s3liall (1 AS gaa €028, 2000al GRI G1dsal) 53k
(B9 AN (5 gina g ¢ RN das) jgalia) Aliaa Al g S ladall @alaiBY) £
doadd) puly ddlatiall cila glaal) ABLST dalad) ulab.aé\}\ e Su 2002 e“' GRI G2d:al 5344
dolaia¥) g ABMAY) Al g GAUJ\ codiial) dpaiil o Cilaglray dpalaidy) daa gll 48MA) 4
Meis Rl g dalaall glAaA‘ &A CABMal) Juadl AL8S g Jard) AR 3 cAaS gall i
g skl gl il 81 g5 Al dadlall il pdisall b si Ao Jal) 385 2006 Ao GRI G382k
S skl Jaadl as 3 A B I gl e 399 Aalaal) ilaiaY Aldiul) clad gill alig ¢ Baaad) dsallal)
Lgiaad) G (g clgds o B ) gl) dagal) ilaglaall (g gina andy cAasgall g (ll g (S lalaY)
Basaa by (DA dalad) ilaval o W il
Gz 4y lalind) dlead) lad A2 CSRMS &b Ao Jiad) S, 2013 s GRI GAdsadl 8,20
dpadl Laa¥CSREw  daladl claal Jsad)cilaglra Bl gginay gV (saba
“,\uu.d\ ‘L\:\éﬂ\ s&.’u\:ﬁd\ @1&4\‘ C\}hbﬁ\s aj\ﬂ‘ s&é-ﬂ\) #J@\ 343@ Zg.ﬂ..u MJ.(JWSYU
(B g gal)
L Ao Laia¥) Al g'pesal) o S Sy Sy o) ) dapi-5-1-2

Baagll a3l Ll Aelaia¥l 4dgswal) Madl Steinholtzgatan &Lohman <is
Al B Lgpady Ally aaiaall olad agild gswa (o Aalaal) cilawal Alal o 4ladd alaidy)
as Ay Gauatig dad (33 98 a gl JleeY) g ingd MAelaial) yulaall JULaY) ade LKA Jglal)
A0S Db g A Laia¥) A gigecal) dlay) agdl Laidlal) cilp ) ja¥) JASL af JiIY) callaty Laa Gelaia) 4 g
Aalaal) Glawal s ghaal Alaiud o) padl) dadh i) cluglas L il g doslaial) Llail)
Bl Ao gi (el Al g Lo laia¥)y dpaluaidy) dalil) b dablually (Al-Ani et al,2018,30)
Ca uall Gaalu By(AIMIr,2017,16) .CSRu L &l o zlai¥ly agidlle 5 dlalall (5 il
L) g adinal) o Baa gl il sl dBalgl) <l jalall laaly cilaliial)
Glas gl A8 jidia dralle 43 (eSS o day) fal) julaal) (e ds gana AGRI Al &)h‘!\ 5 _yalia-
YR ERAN JLEY\ iy A gpmall Jlae M Jald Jas Ual (4 S5 JPA g PV dalaal wlasa) g Aalaisy)
Jra iy dalial Basga L lgie R g cAflaglra (e (gal) g 40 jal) 4l g Bagad) g Alibusall g
Ll A8S Jadd iy eallad) JUBY) o il ol cudia) dalaall cilaa) 48K 4dghuall 3 gl
daldial)  Lalilly Aslaia¥) Adgpwal) dilaa) @Al AalaBy)y  Ladly  dslaiay)
1eh Ay Slay) A B jalsal) Ciaia g (Wilburn&Wilburn,2013:68)
Glaaly  alaidy) s Wil Ry Ayl bladl bl gy bl WY g - ‘541.@9\1\ anal)

Aalaal)
) gall Gl Jii) quint 88 g Aoad) & Aadal) L) g Sliadl e 53 o AS A 0l a- ) sad)
Akl

- e

i)y gl ) A Lhaalaa gdag daaiaall Bl o A dl 50 6 gaa & - laiaY) sl
pias g cJand) B Aa) 3 a5 SLul) YA (e aall Aaliaal) Claal A8 ae cillad) Jaadl g ¢ AelaiaY)
(GRI,2015) (Jadl ciluajbas il pdipac gilal) ddgpmmn e (Gladd) (Gsia i ydi3a) 2l
(Wilbum&Wilburn,2013:1-3)

(Singhal&Dev,2016:96) :Y) (&8l 3 GRI 8 bl Lo laia¥) A g'gesal) dlag) drad) iy
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¢y lgigal ga ey Al Jblaall dalaall QM\P@SJQ}KSJJJ\LW&MAISSJ}AC&JS-

gl 1
Opennd S 9 A Al cillead 4 pal) g Lalal) J oDl A8 8a)) Aadll daliadll Glaual agd Jugus -
APEIK)

. Ll Abilaal) cilS i) o130 aa AS HAd) o) il A5 jlBa g aniliy (bl o soludi -
Laldically  Agsmall  Jlee¥l i Gupaliwall Gl @ 4 B aalad -
(Wilbum&Wilburn,2013:64)

A8 ) AgalaiBy) culaa ol A latial) A g penal) U g cilS Had) AdaS g (s ABDRY) -3

Laglul B &0 )38 dalle 3 al A Lelday) Adgsmally daSgal) o A ¢
ABAY g Ailaiy) A gmually align e AaS gall AT CiligSa (pa ¢ 95a Ll dad ApeLaial) A gipeal)
@t ISy (gfaty daldice dad (Blalc AlaShy adinally Cpalually dalaal)l cilaua) olys
Lo laiay) Al gmall gadail JSgllg 3 9all A daSsadl suati 3, (Miroshnychenko,2018,12)
Gl ) o il sda g AnalaiBY) g Al g L laial) L Y S a3 lag Apllea o Jaad A
il Bgig jhlial) (addtg Jle) il Al el gl e 3 a8l e g dalaal) claual o
.(Noked,2013:2 ) 3 saiuwall daidl) ;a3 Al
CSR s il Ao Latial) A gipesal) Jundli o il ya) AaS g bl gkt ,815-1-3

ABEEY g A gpnall g B glusall g Alland) sl o Aadlll) LY (e de gara &R daS gal) aldas
Agall (o 5oy dnwbud) dalidl il jlaal i) pandil) B gal) waad LINA e oS o
Cadina g Qoo Lale (el laal) pa (38165 (5 gali (g bl jlusa sad lga gy caalaall g Baaglly
) JhaeM Ao il ALY Lgie il 5 daluaal) cilaual A clala 5 A il jlaal) Juadl s
- paatiy (Abdul Hadi, 2016:6
sAdaal) liy)-1-1-3
Ay skl g gali i) B pdua (8 Al gigsa g BIY) Qadanal (gabidl) jgal) AN U 1 8 Y (ulaa -
Juadilg aalatig (ApabaBy) Al 4dSn 4y )8 g <l e Gulaal il 3 daaieeal) Jlas ) Aol iud
Oladal 3 IY) Aol il Crada ABNAYY adlly (salsall Faw by, Aalaal) Claa) G L cilidad)
CpSllal) dglas JU) A il Jadidl Jaall AS)al audaifl 5 gladi 4y ) i) oda Jlas¥) 4 ) paiad)
e AgSiy oulaall JSa Jimg (Salvioni et al,2016:7)  aaisally Al o G alially
-1 NSy CSR 8 il g zlal) (s gl
oAl s pd Aelaia¥) il o Galaall paa 80 Joa Sl g ) AT 13 IY) ulaa ada-
Bl o (usal; Laa Lghldd aaay AS)dll aaa aa 4pajh ABay bl 4dy9<y (ulaall paa O
(Ghabayen et )dslaia¥) ddgsmall & o glad¥ly LAALY ju0a0 B abld AN 3 lgally
S) A8lid g Al gpuna g Uplusa g Jlad Jual 5 iy i (alaa paa ) AV G2l 5 5. a1,2016:86
dgagally culaall paa (e Balgiall 3 lgally 5 Al gad Lgatan quali LSt ol ¥ GRS (e a8 Mg
.(Yusoff etal,2016:4)(Dias,2017:5) CSR & g
Lelaia¥) Al gipmal) 0oy Bl g L) B 3 1oy AdMEIL) il o) ¢ jSBal) SH 0 el AL -
3345 o) (Ghabayen et al,2016:86) (Hussain etal,2016) ¢x JS s 3 paale g Saa jal
gl il gellad (Al CSR S (a2 53 Laac S) 48AG 5 481 a5 8 s (ind (udanal) 4 DAL
OSi B AELY) o o) (Majeed et al,2015:533 ) sn v Aalaall cilawal g (ppadluall G
AV Bl Adla Cilan) ga8atl s latia) 4l g gusall }Jmmﬂsam@md@kgu
HECSR Ll o o3l jaal) A ga)) ulli gl @) cpSiall (5 2 BRI yaal) Al gajf -
doe Laiay) Al g gusall J"Ju"?‘M‘J 1) Juad) (38al sad Aa e Aluia g Baa ge b.\l.ﬁu.\aa 288 daula
Jrdy ‘5.\.“ AL dagl Mg, (Jizi etal,2014: 602) daladll clawal e Lglal 350 Al eli
Qlua Je dadd llas (gaiadl cuaiall Pladul A L8 Guipg B (ulae iy (aia
(Hussain etal,2016)(Dias et al, 2017:5 ) 4s &l
S A A Qila) g sludl) AS JLdia g 3101 Gudaa slias) g oS ) G uSiall (i@ 3S) s ulaal) £ gl -
(Gl uiadl e Galaall b 08 il plasY) AN (Al g eldaY) sl e ala)
dsaaly (AN &) 3 g o ol Bali g B_lgall £ il 5 _udll g 48 ynal) 34ng§ﬁﬂ\ﬂwb§é@\

457
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(Feng,2017:20)  (Cunha& dsswall  Juee¥) L) fuwl  pekil  CSR_pWG
. Rodrigues,2018:5)
Apulaalle Al cuil gal) )8 Aoleadly Analall LEhiliSy Lganay Aadl) LDELL) o :gdal) Adpl
335 Gladal Anll g Slaial¥) o)) anglig anliig ould 483 oy i) 4 (A gilal) g 4y )oY 48 allc
(Sahin et (Jizi et al,2014,606 ) .Aalaall Clawa) 4818 5 5 12Y) ) dadial) A laial) il dBag
.al,2011,2965)
Sa a,.\SJ.A JSa agag o e(.h.”y.d\‘ Gladal) (ladlle Luilallc OQQ.“) gé Sl yall) cas) :w\ JuS A
S Siua e g B Galaal A oSl gl g Adalal) AaaTY) o S 00 AT Gaaalical) (pa 3 gdaa diay
BNy i) o alld e sl e Joal) oda dainig A laia¥) A ggual) (o 8l g Ll
45 13 (Habek&Wolniok,2016 :401-402) 4uilaidy) dadlly slay) audied ) Adalgl) AS idal)
ua A jladll Jlasl) iy 93333 J\SM (el JLEY\ G dslaiay) 4 g gl =l n ddaii)
5528 dallaay ‘dalaall claal A5 e ABadlaal) (il Al Bailud) Aoy ) clullaial) g il g8
ey A al dujlas oo Uil ‘;Agu\ MY B dasasall cilaghal)
O Juad dligh Ll g S pa) Jgo (B cidiall LSN‘ Jsa W (Williams&Aguiera,2014:9)
i) g @\ympepihmuudﬁ\ﬂ\ adan ) dasgal) eth.nua.uu\.ﬁ «CnSllall g 3 1aY)
cpainal) (B Jadll W g0 AS ) Lgd 5 4—&;}43 ‘—Pah <l iy Jiali (AN Ao laia¥) A g 5asal)
dad Jo fig Leac ClS Al CSR glailly o)) dadl cullati Al dadlll (§) gu) Clillaia lig
@ Ll ghie e mdis Wl il @leml oLl bl Gal) Auling g
.(Williams&Aguilera,2014:9) (& s¥)

Crac AS il daltinis dagd (313 gad ) 3Y) & glud A gall JAAY) & AIY) ol aad LSl g ciliday gl
paie e Cplalall Gadagl laY) padgige BLSall mia B o)) Lo daild Adle A yaad DA
Ll claygd auall Jaadl gl Bl Jaadl B AlaY) claged el clay gl
s ey Cplalad) G ilal)g Allaad) gidad 8 1A (Gaiu Lgde AW zluadl) g(idl... Aandl)
( Business )Jdadl b gladly Bolgall (e uFg sl Gead AN Adghuall (3lagg La
.Roundtable,2016:10
s A Al aLi-2-1-3
clgall o gl da gall dpanyll € g dpac )l 201 681 (1o A gaday dudli A A a1 gl
cilaliiall dagSallc dalaall cilaalc Cpadluall (lSQEN BN Ge Agall A Aeldll Lalaiy)
IO (5) gu¥) aniy A8l e A (o cSlaia¥ly sabai®y) dpalil) Cilaa) Gdadl (dadgally Agdaal)
Lolaia¥) 4l gpmally dasgall s jlaay ol AU Lo gige L dapdal) il dll elada¥ly Alall
Bobasall g 3 galedll (sl quindy (Jlae¥) dye pd il Adgall g dulaall julaal) (389 Lgde Rl
(Aguilera et al,2018:10-12) (Jamali&Karam,2018:33)

O 3 Ao Laial) A gpunall 5 B3l (B S g8 Lgd g HA) g () GBI O selag il (ol g1
ADIA e Say o) JlasY) aaiaal Jgipall obaad) dgant Aylaydl Aaki & Aredaiill g Ay gildl) V)
Lo laial¥) 4 gl ci g3l g AaS gad) Clally ol ) 3 s pall 208000 Aadaiy) g ol oY) ullaa 4 g3
Lo 5 Llal) Lo laial¥) g dpadaall g Adlal) JSLaal) dgalga Ao 5008 4368 dpabatd) saa g slid
Bl Y Gad g a5 Gl gl dlad) el uubsl\ iy (Sullivan, 2009:16)
98 ge by s daal ALY cleliall 484 OJJL\A(S u.ub.ﬂ\ odA Cragddgy JSI syl
(Williams&Aguilera,2014:4-5) Sarbanes Oxely
Al Wy e B wiai OECD 2015 Adiial cils,dl) daSea il o) Laldl ¢ 5y
GEAY) e gladl g Alaiaall hldal) ¢pe dagail) Ciags duelaia¥) A gpwal) Cilu jlaa o aidaiil) g
AS JLial) gy S a8 Aeldiay) A gl ABE o i B adlad Laac (pafiesall g 5200
CSR_s_ a1 4 diil g Cl.mé‘i\ Bab) A g5 Laac Lgaal g Lgaladii) gﬁ daladl clawal G Adadl)
(5 S Cpeunl g ¢ Ban sl Ao (31 o aoludi Al Bailud) a0 ) gl g cilag pidl) 5 (ol gBY JUELRY) (lacal
L Sl alXial) g J glpenal) Laliad) (8a5 i Agllad) Bagad) 5 giusay £185 DU gAY

cleliall oo Lagsal) Ailuay LR o cual Al Sasiall ASlaall 6155 (i) il (S8 W) LEEAY 3l @
4al) el A Lo laia¥) Jsliall g Adlagdl g A4l Aadlee 408 g o puibanad) 5l j0Y) (380 (Cpanil) g Jlad) cadill)daa) Adu)

Al ) éébdﬁ‘i\ DB e B sl 30 gally
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OECD s jill Ao laiay) 4 gpenally S jal) daS ga by i3 4BV junai -2-3

o) Asalaal) 4 3 &) ) Thomson,Bebbington,Nulla agie ¢rfialall (s aadl 5
CildUaa e 31 Laa Aelaiay) A giuall oo il g zlad) o il duil) g dpelaial) Cila glaal)
ielaiay) claglrall b8l daidall (uul8ally ulaal) gkl dalaall clavaly ddgall cilakiial)
Gl daSgn agde Glafiu) WgiSe Alld 49l yaady (Miroshnychenko,2018:15)
Jola 1A Aaainy) cilaa) gadadl Lgde A g Flad) o dolud Laa AlS J88 Lo laia¥) 43 guall g
Aalad Abald ) gda g ()39 g 4 ptad S clgd Badmiia il S (oK g AaS gad) g dlad y ghatl (i plilall g g lLalad)
ol A (e (Sarg gl il UaYI Aasgal) cll Adigl quilad) o lgliatg W i
Llgpuadl  clajleay daSgall bl o Aoyl gall ABMal ads 43
-1k Bl 038 Jadiy (Huillier, 2014: 304)4elaiay)
SR AY) dalaal) Glawal g 5 1aY1 g dlilal) p duilaiil 4Be 9o gs Ag AT o X Cd yiad ANS ol 4 a5
e Gl adadl JSelly elllall  Lslad clBMe agaged Y oo Al Juad
(b A8 il il phaY) asad Al dpallanl) cBMad) o)) 4y B0 038 (5 fala 875 (NaSr&Ntim,2017:8)
CpSilally 300 Ja i Al g8l cpe 33 Jadi Lail g JaBh aalg die o i Y Ay jlaiind) dalaad)
Alaial) callaty L 138 Basaa 4ia 3,580 A BIYL Gua A dalaall Glaual g 3L Cplalall g
A (e cagrlad ALty Aa8latil) A gigenalls L8N g A )Y 5 a8l (pieatt dtlal) g Analat®y 5o lisily
CpSilall g £3S gl pllan (olil S gall pandiitl) JUaY) Crads Ao laia¥) A gomall Clalaa Cppadal
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Abstract

The study aims to indicate the role of the mechanisms and principles of
corporate governance in the activation of social responsibility reports, and
increase disclosure, to achieve sustainability, legitimacy and integrity of the
business. Through the presentation of the conceptual framework for corporate
governance and social responsibility, identify the key dimensions of social
responsibility and the statement of the relationship between the mechanisms of
governance and social responsibility reports in accordance with these dimensions.
To prove the hypothesis research was selected a sample of listed companies in the
Iragi market for securities, The use of two methods for data analysis, The first is
the analysis of the annual financial statements for the research sample to indicate
the level of disclosure of social responsibility, The second method is the use of
statistical analysis (SPSS) data questionnaire form which was distributed to the
members of the research community sample, to indicate the level of
understanding and awareness of the importance of the sample governance
members and their role in activating social responsibility reports. In order to
measure the impact of the mechanisms of corporate governance and social
responsibility reports. The research found a number of important conclusions of
the existence of a significant effect of the mechanism of the Board of Directors on
the activation of social responsibility in the lIragi economic units for the research
sample. Despite the existence of the understanding and application of the
mechanisms of governance in the research sample companies but does not rise to
the degree of transparency in the disclosure of non-financial information for the
absence of a separate law supports governance and social responsibility. The
research found a number of recommendations, the most important of which the
lack of independent law governance and social responsibility generates weakness
in disclosure and transparency of the reports of social responsibility, leading to a
delay in achieving the goals of sustainable development, So requires professional
organizations to support the government and issuing a separate mandatory law in
line with the principles of the OECD 2015, In harmony with the needs and
expectations of the community. Duty implementation of all units in different
sectors and the imposition of penal sanctions in the case of non-implementation.
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The other recommendation to emphasize the responsibility of the Board of
Directors in the implementation of the follow-up mechanisms of corporate
governance Which is the framework and organizational structure of the practices
of responsibility, And establishing a culture of responsibility within the
company'’s strategy and relationships to ensure the transparency of the reports of
social responsibility Which creates additional value for the company to accept its
help in the community And excellence in local and international markets to
achieve sustainable development.
key words: Corporate Governance, Social Responsibility Reports, Global
Reporting Initiative 2013, Sustainable governance The Organization of the G20 /
OECD
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