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 البحث: مستخلص
ج٬ٛ  ٯ٨ىٍ جٛركع    

)1 (
جٰٛحش ٩ٟرحوب ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ُٮ ضِوٰٚ ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس،  ذٰح١ و٩ٌ

٢ٟ نلاٙ هٍع جلاؿحٌ ج٠ِٛح٠ٰ٧ٮ  ٩َٯحوز جلاُظحـ ه٨٤ح ٛطكْٰٔ جلاْطىجٟس ٩جٛشٍهٰس ٩ج٤ُٛج٦٧ ٛلاه٠حٙ

٩ذٰح١ جٛولآس ذ٢ٰ جٰٛحش جٛك٪٠ٗس ٩ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٩ُْ جلاذوحو  ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس،ٜٛك٪٠ٗس 

 جٍٛتٰٰٓس ٠ٜٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس. 

ضٞ جنطٰحٌ ه٤ٰس ٢ٟ جٛشٍٗحش ج٠ٛىٌؾس ُٮ ْ٪ّ جٛوٍجّ ٛلا٩ٌجّ ج٠ٛحٰٛس ، ٩جْطهىجٝ ٩لاغرحش ٍُػٰس جٛركع      

٩ٙ ٧٪ ضكٰٜٚ جٛٔ٪جتٞ ج٠ٛحٰٛس ج٤ٓٛ٪ٯس ٛو٤ٰس جٛركع ٛرٰح١ ٟٓط٪٫ جلاُظحـ ه٢ جْٜ٪ذ٢ٰ ٛطكٰٜٚ جٛرٰح٣حش، جلا

ٛرٰح٣حش جْط٠حٌز جلاْطرح٣س SPSS) ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس، ٩جلاْٜ٪خ جٛػح٣ٮ ٧٪ جْطهىجٝ جٛطكٰٜٚ جلاقظحتٮ )

جٛك٪٠ٗس ٩و٧ٌ٩ح  جٛطٮ ضٞ ض٪َٯو٨ح ه٬ٜ جٍُجو ٟؿط٠ن ه٤ٰس جٛركع، ٛرٰح١ ٟٓط٪٫ ٨ُٞ ٩جوٌجٕ جٍُجو جٛو٤ٰس ذأ٠٧ٰس

ُٮ ضِوٰٚ ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس. ٩ٰٓحِ ضحغٍٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ه٬ٜ ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس 

جلاؾط٠حهٰس. ٩ض٪طٚ جٛركع ج٬ٛ هىو ٢ٟ جلاْط٤طحؾحش ج٨٠٧ح ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ٟو٤٪٭ لاٰٛس ٟؿّٜ جلاوجٌز ه٬ٜ ضِوٰٚ 

س ٛو٤ٰس جٛركع. ٩ذحًٍٛٞ ٢ٟ ٩ؾ٪و ٨ُٞ ٩ضـرْٰ ٱٰٛحش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ُٮ جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس جٛوٍجٰٓ

جٛك٪٠ٗس ُٮ جٛشٍٗحش ه٤ٰس جٛركع  ٦٤٘ٛ لا ٯٍضٔٮ ٛىٌؾس جٛشِحُٰس ُٮ جلاُظحـ ٠ٜٛوٜ٪ٟحش ًٍٰ ج٠ٛحٰٛس ٛوىٝ 

 ٩ؾ٪و ٓح٣٪١  ٟٓطٔٚ ٯىهٞ جٛك٪٠ٗس ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس.

٩ض٪طٚ جٛركع ج٬ٛ هىو ٢ٟ جٛط٪طٰحش ج٨٠٧ح، ج١ جلاُطٔحٌ ٛٔح٣٪١ ٟٓطٔٚ  ٜٛك٪٠ٗس ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس     

ٯ٪ٛى ػوَ ُٮ جلاُظحـ ٩جٛشِحُٰس ٛطٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٠ٟح ٯإو٭ ج٬ٛ ضأنٍٰ ضكْٰٔ ج٧ىجٍ جٛط٠٤ٰس 

ٓح٣٪١ جُٛجٟٮ ٟٓطٔٚ ٯط٪جُْ ٟن ٟرحوب ج٠ٛٓطىجٟس، ًٛج ٯطـٜد وهٞ ج٤٠ٛل٠حش ج٤٨٠ٰٛس ٩جٛك٘٪ٰٟس ٩جطىجٌ 

OECD) 2015)، .٩جؾد جٛط٤ًِٰ ٛؿ٠ٰن جٛ٪قىجش ذحنطلاٍ ٓـحهحض٨ح،  ذحلا٣ٓؿحٝ ٟن قحؾحش ٩ض٪ٓوحش ج٠ٛؿط٠ن

 ٩ٍُع جٛؤ٪ذحش جٛؿُجتٰس ُٮ قحٛس هىٝ جٛط٤ًِٰ . ٩جٛط٪طٰس جلان٫ٍ جٛطأٰٗى ه٬ٜ ٟٓإ٩ٰٛس ٟؿّٜ جلاوجٌز ُٮ

 حش جٛطٮ ضوى جلاؿحٌ ٩ج٨ٰٛ٘ٚ جٛط٤ل٠ٰٮ ٠٠ٛحٌْحش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس. ٟطحذوس ض٤ًِٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗ

٩ٟى٫ ج٠٧ٰس ٥ً٧  ٩OECD 2015ٓى ض٤ح٩ٙ ٧ًج جٛركع جٛطوىٯٚ جلانٍٰ ٠ٛرحو٫ ٩جٰٛحش جٛك٪٠ٗس ٤٠ٛل٠س 

ضٍْٰم غٔحُس ج٠ٛٓإ٩ٰٛس ػ٢٠ جْطٍجضٰؿٰس ٩هلآحش جٛشٍٗس ٛؼ٠ح١ جٛشِحُٰس ٛطٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاٰٛحش ُٮ 

ؾط٠حهٰس جٛطٮ ضهْٜ ٠ٰٓس جػحُٰس ٜٛشٍٗس ضٓحهى ه٬ٜ ٓر٪ٙ جه٠ح٨ٛح ُٮ ج٠ٛؿط٠ن ٩ض٧ُٰ٠ح ُٮ جلاْ٪جّ ج٠ٛكٰٜس جلا

 ٩جٛوح٠ٰٛس ٛطكْٰٔ جٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟس.

                                                      
 

 .ذكع ٟٓطٚ ٢ٟ ٌْحٛس ٛٞ ض٤حٓش ذوى ٟٔىٟس ج٬ٛ ٰٜٗس جلاوجٌز ٩جلآطظحو، ؾحٟوس ذٌىجو  ( 1)
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ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس، ٟرحوٌز جلاذلاى ضٔحٌٯٍ ، CGق٪٠ٗس جٛشٍٗحش المصطلحات الرئيسة للبحث:

 ٤٠ٛG20/ OECDل٠سجٛك٪٠ٗس ج٠ٛٓطىجٟس  ،2013GRI جٛوح٠ٛٮ

 

 المقذمــة
ضظحهى جلا٧ط٠حٝ جٛى٩ٛٮ ذ٨ِ٠٪ٝ ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش هٔد ْٜٜٓس جلاَٟحش ج٠ٛحٰٛس جٛطٮ ٍٟ ذ٨ح جلآطظحو 

غٞ ضٜط٨ح هىو ٢ٟ جلاَٟحش ٗح٣ص جن٧ٍح جلاَٟس   1997جٛوح٠ٛٮ ،جٛطٮ جذطىجش ذح٣ِؿحٌ جلاَٟس ج٠ٛحٰٛس جلاْٰ٪ٯس هحٝ 

جلاْ٪جّ ٣طٰؿس ُٔىج١ جٛػٔس ذحٛٔ٪جهى ٩جٛطشٍٯوحش ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣ جٛطٮ  ٌ.جٛطٮ َهُش جْطٍٔج2009-2008ج٠ٛحٰٛس 

٧ًج ٟح جو٫ ج٬ٛ ضٌٍٰٰ ٣لٍز  جٛوحٛٞ ج٬ٛ ٣لحٝ جٛك٪٠ٗس ٢ٟ ج٤ٛلٍز جٛؼٰٔس جٛطٮ ضوط٠ى  ض٤لٞ جلاه٠حٙ جلآطظحوٯس.

ج٬ٛ ٣لٍز ج٩ْن ٩جش٠ٚ ضوط٠ى ه٬ٜ ٣لحٝ ٟطؿىو ذحٰٛحض٦ ٠ٟ٩حٌْحض٦ ٓحتٞ ه٬ٜ ج٠ٛٓحءٛس  ه٬ٜ ج٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛطٰٜٔى٭،

٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس ٩جٛشِحُٰس ٯكط٪٭ ُٮ ؿٰحض٦ ه٬ٜ جذوحو ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس جٛطٮ ض٦٤٘٠ ٢ٟ ٟ٪جٗرس جٛطٌٍٰجش 

 حوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس.  ٩جٛطـ٪ٌجش جٛطٮ ضكىظ ُٮ جلاْ٪جّ ج٠ٛو٪٠ٛس ٰٛكْٔ ج٤ُٛج٧س ٩جلاْطىجٟس ُٮ جلاه٠حٙ جلآطظ

٩ٛطٜرٰس قحؾحش ٩ض٪ٓوحش جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٢ٟ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ًٍٰ ج٠ٛحٰٛس، جٛطٮ ضٓحهى ه٬ٜ ٌْٞ ٌؤٯح ٟٓطٔرٰٜس 

لاه٠حٙ ٣ُٯ٨س ٩ٟٓطىجٟس، ذىج جٛطٍُٰٗ ه٬ٜ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٩ِٰٰٗس ضكْٰٔ جٛط٪جُْ ٩جلا٣ٓؿحٝ ذ٢ٰ 

جٛولآحش جِٛوحٛس ٟح ذ٢ٰ جطكحخ ج٠ٛظٜكس لا٣طحؼ ضٔحٌٯٍ هحٰٛس جٛؤلا٣ٰس جلآطظحوٯس ٩جٰٛٔٞ جلانلآٰس، ٩ضوُٯُ 

جٛؿ٪وز .جي ضوى ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٟٓح٠٧س هٔلا٣ٰس ٓحت٠س ه٬ٜ ٟرحوٌز ٟهــس ٢ٟ ٓرٚ ٤ٟل٠حش جلاه٠حٙ 

ٛلاٯِحء ذ٠ٓإ٩ٰٛط٨ٞ جلاؾط٠حهٰس ج٠ٛـٜ٪ذس ٛطكْٰٔ ج٧ىجٍ جٛط٠٤ٰس جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس ذش٘ٚ ٟط٘حٟٚ، جٛطٮ 

ٓط٤ى ه٬ٜ ٓ٪ز جٛولآس ٩ضٍجذـ٨ح ذ٢ٰ ج٠ٛؿط٠ن ٩ج٤٠ٛل٠س، ٩ٟى٫ ج٣ٓؿح٨ٟح ٩ض٪ج٨ُٔح ٟن ض٪ٓوحش ج٠ٛؿط٠ن ٢ٟ ض

 ؾ٨س ٩جٛهـؾ جلاْطٍجضٰؿٰس ٜٛط٠٤ٰس ٩جٛرٔحء ٩جلاْط٠ٍجٌ ذحلاه٠حٙ ٢ٟ ؾ٨س جن٫ٍ. 

ج١ جٛط٘حٟٚ ذ٢ٰ ٨ِٟ٪ٝ جٛك٪٠ٗس ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٩ضـ٪ٌ ٠ٟحٌْحض٠٨ح ُٮ جٛى٩ٙ ج٠ٛطٔىٟس 

٩ج٤ٛحٰٟس، ضِطٍٔ ج٦ٰٛ جٛرٰثس جٛوٍجّ ٣طٰؿس ٩ؾ٪و ُؿ٪ز ق٪٠ٗس ٩ًٰحخ جٛٔ٪ج٢ٰ٣ جٛىجه٠س ٠٠ٛحٌْحض٨ح، ٩ػوَ 

جٛطٮ جوش ج٬ٛ ػوَ جٛرٰثس جلاْطػ٠حٌٯس ٩هٍٜٓس ه٠ٰٜس جٛط٠٤ٰس  جٛ٪هٮ ُٮ ضر٤ٮ ٟإشٍجش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس،

 جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس.

جي ضوح٣ٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس ٢ٟ  ج٨٣ٰحٌ جٛر٬٤ جٛطكطٰس ٣طٰؿس ضِحٓٞ ج٠ٛشحٗٚ جلاؾط٠حهٰس، ٩ًٰحخ  

ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس جٛطٮ ضٓحهى ه٬ٜ ضك٢ٰٓ جلاوجء ٛطٍضٔٮ ج٬ٛ ٟٓط٪٫ جٛؿ٪وز جٛوحٰٛس جٛطٮ ضكْٔ ج٧ىجٍ 

ذ٤حء جٛر٤ٰس جٛطكطٰس ٜٛشٍٗحش  جٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟس. ًٛج ٤ٍُْٗ ُٮ ٧ًج جٛركع ه٬ٜ ج٠٧ٰس ٧ًج١ ج٨ِ٠ٛ٪ٟح١ ُٮ

 جٛوٍجٰٓس ٛطكْٰٔ ج٧ىجٍ جٛط٠٤ٰس.

 مشكلة البحث

ض٤رن ٟشٜ٘س جٛركع ٢ٟ ػوَ جٛر٤ٰس جٛطكطٰس ٜٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس ٣طٰؿس جٛٔظ٪ٌ ُٮ ضـرْٰ ٓ٪جهى ٩جٰٛحش   

 ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش، ٩جلاُطٔحٌ ج٬ٛ ٩ؾ٪و ٧ٰ٘ٚ ض٤ل٠ٰٮ ْٰٜٞ ٯؼٞ ُٮ ؿٰحض٦ ٠ٟحٌْحش جٛك٪٠ٗس  ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس

جلاؾط٠حهٰس، جٛطٮ ضٓحهى ه٬ٜ ج٠ٛٓحتٜس ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس، ٩جلاُظحـ ٩جٛشِحُٰس ٜٛطٔحٌٯٍ ج٠ٛحٰٛس ٩ًٍٰ ج٠ٛحٰٛس، ٠ٟح 

ٯ٤وّ٘ ه٬ٜ ٠ٰٓس جٛشٍٗس ٩ٟٓط٪٫ جوجت٨ح.  جي أ١ قحؾس ٟؿط٠و٤ح ج٠ٜٛكس جٰٛ٪ٝ  ضطـٜد جْطهىجٝ ٟإشٍجش 

جلاؾط٠حهٰس،  جٍٛتٰٰٓس )جلآطظحوٯس، حذأذوحو٧ GRI 2013ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٠ٛرحوٌز جلاذلاى جٛوح٠ٛٮ 

ج٠ٛطِح٠ٓس جٛطٮ ضوح٣ٮ ٨٤ٟح جٛرٰثس جٛوٍجٰٓس، ٩ٛطكْٰٔ ج٧ىجٍ جْطٍجضٰؿٰس  يجش أذوحو  جٛرٰثٰس( ٠ٛوحٛؿس ج٠ٛشحٗٚ

 ٟٓطىجٟس. 

 -٩ذ٤حءج" ه٬ٜ ٟح ضٔىٝ ٯ٢٘٠ طٰحًس ٟشٜ٘س جٛركع ذحٛطٓحؤلاش جلاضٰس:

 جٛشٍٗحش ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس ؟٧ٚ ٤٧حٕ ٨ُٞ ٩جوٌجٕ ٩جػف لا٠٧ٰس جٰٛحش ق٪٠ٗس  .1

 ٧ٚ ض٠طٜٖ جوجٌجش جٛشٍٗحش جٛػٔحُس جلاؾط٠حهٰس  جٛطٮ ضإ٨ٜ٧ح ٛلاُظحـ ٩جٛشِحُٰس ه٢ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس؟  .2

  ٧ٚ ٤٧حٕ ضأغٍٰ ٛطـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ُٮ ضِوٰٚ ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس؟ .3
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 اهمية البحث
ضوحكٞ جلا٧ط٠حٝ جٛى٩ٛٮ ذ٨ِ٠٪ٝ ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ذوى ضِحٓٞ جلاَٟحش ج٠ٛحٰٛس جٛوح٠ٰٛس      

جٛطٮ جوش ج٬ٛ ُٔىج١ جٛػٔس ذحلاه٠حٙ جلاْطػ٠حٌٯس ٣طٰؿس ًٰحخ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩هىٝ ج٤ُٛج٧س ُٮ جلاه٠حٙ، ٠ٟح جو٫ 

٠ٰس ُٮ ضِوٰٚ ج٠ٛٓحءٛس ٩جٛشِحُٰس ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس لاوجٌجش ج٬ٛ جَوٯحو ٟـحٛرحش ج٤٠ٛل٠حش ج٠ٍْٰٛس ٩ًٍٰ جٍْٛ

( جوجز  (CSRجٛشٍٗحش ٛرٰح١ ضأغٍٰ ج٣شـط٨ح ه٬ٜ ج٠ٛؿط٠ن ٩جٛرٰثس. ًٛج جطركص ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس 

قح٠ْس ُٮ ضٰٰٔٞ ٩ضٔ٪ٯٞ جلاوجء ٩ٰٓحِ ٟى٫ ٣ؿحـ جٛشٍٗس ُٮ ضكْٰٔ ج٧ىجٍ جٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟس .٧٩ًج ٟح ٯطـٜد 

ٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ٩و٧ٌ٩ح جٛط٤ل٠ٰٮ ُٮ ضوُٯُ ٩ضِوٰٚ ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس جٛطٮ ضؼ٢٠ وٌجْس ج

٢ٟ٩ ٤٧ح ؾحءش ج٠٧ٰس ج٠ٛ٪ػ٪م جٛطٮ ضوى ٢ٟ ج٠ٛ٪جػٰن ج٠٨٠ٛس ٠ٛوحٛؿس ج٠ٛشحٗٚ  ج٤ُٛج٧س ٩جٛشٍهٰس ٛلاه٠حٙ

ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ُٮ  جٰٛحش  جٛك٪٠ٗس ه٬ٜ  ضأغٍٰجٛطٮ ضوح٣ٮ ٨٤ٟح جٛرٰثس جٛوٍجٰٓس، ٢ٟ نلاٙ ذٰح١ 

 جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس.

 اهذاف البحث 
 -ٯٓو٬ جٛركع ج٬ٛ ضكْٰٔ جلا٧ىجٍ جلاضٰس :

ذٰح١ ٨ِٟ٪ٝ ٩جٰٛحش ٩ٟرحوب ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ٩و٧ٌ٩ح ُٮ جلاُظحـ ه٢ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ًٍٰ ج٠ٛحٰٛس ٜٛشٍٗحش  .1

 جٛوٍجٰٓس 

 ٩ج٠٧ٰس جٛطُجٝ جٛشٍٗحش ذحلاُظحـ ه٢ ٥ً٧ جٛطٔحٌٯٍ. CSRذٰح١ ٨ِٟ٪ٝ ٩جذوحو ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  .2

ُٮ جٛشٍٗحش (CSR)ذٰح١ ضأغٍٰ ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ُٮ ضِوٰٚ ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس .3

 جٛوٍجٰٓس ه٤ٰس جٛركع.

 فرضية البحث

ضِوٰٚ ضٔحٌٯٍ ٯٔ٪ٝ جٛركع ه٬ٜ ٍُػٰس ٌتٰٰٓس ِٟحو٧ح )لا ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ٛطـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ه٬ٜ 

 ٩ٯطٍِم ه٨٤ح جٍِٛػٰحش جلاضٰس:  ( ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس ه٤ٰس جٛركع(.(CSR ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس

 جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش  ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس. ذأ٠٧ٰسلا ٯ٪ؾى ٨ُٞ ٩جوٌجٕ  .1

 لا ٯ٪ؾى جُظحـ ه٢ ٟإشٍجش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  ُٮ جٛطٔحٌٯٍ ج٤ٓٛ٪ٯس ٜٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس. .2

 CSR ض٪ؾى هلآس يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس ذ٢ٰ ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ٩ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس )لا .3

 ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس   ه٤ٰس جٛركع . ٩ضطٍِم ٨٤ٟح جٍِٛػٰحش جٛطحٰٛس: )

ض٪ؾى هلآس جٌضرحؽ  ذ٢ٰ ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش  ٩ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ُٮ جٛشٍٗحش لا  - أ

 . جٛوٍجٰٓس

 . ٯ٪ؾى ضأغٍٰ ذ٢ٰ ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش  ٩ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ُٮ جٛشٍٗحش  جٛوٍجٰٓس لا - خ

 مجتمع وعينة البحث 
ٯط٠ػٚ ٟؿط٠ن جٛركع ٢ٟ جٛشٍٗحش ج٠ٛٓح٠٧س  ج٠ٛىٌؾس ُٮ ْ٪ّ جٛوٍجّ ٛلا٩ٌجّ ج٠ٛحٰٛس ،٩ٟح ضطؼ٦٤٠ 

ج٠ٛكحْرٮ ج٠ٛ٪قى ٢ٟ قٓحذحش ٟطؤٜس  ذح٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس. ٩ضط٘٪١ ٓ٪جت٨٠ح ج٤ٓٛ٪ٯس ج٠ٛوىز ٩ُْ ج٤ٛلحٝ 

شٍٗس جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ  ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ، ه٤ٰس جٛركع ٢ٟ ضٓن شٍٗحش ٧ٮ) شٍٗس

جٛشٍٗس جٛوٍجٰٓس  جٛشٍٗس جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭، جٛشٍٗس جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس ٩جٛىٌجؾحش، جلا٠ْحٕ،

ظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ، شٍٗس ج٤٠ٛظ٪ٌ ٜٛظ٤حهحش جٛى٩جتٰس ٩ج٠ٛٓطُٜٟحش جٛـرٰس ٩ج٠ٰٛح٥ ج٠ٛو٠ٔس، شٍٗس ٛط

جٌُٛجهٮ( ٩ضٜود ٥ً٧ جٛشٍٗحش و٩ٌ  ٛلإ٣طحؼجٛهحضٞ ٛلاضظحلاش، شٍٗس ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس ،جٛشٍٗس جلا٧ٰٜس 

ْطػ٠حٌٯس جٛوٍجٰٓس، ٩ضؿ٠ن ٥ً٧ جٛو٤ٰس قٰ٪٭ ُٮ جٛٔـحم جٛهحص ٩جٛٔـحم ج٠ٛهطٜؾ  ٠ٟح ٯ٤وّ٘ ه٬ٜ  جٛرٰثس جلا

جٜٛ٪جتف  ٛؿ٤س جٛطو٪ٯؼحش ،جٛٓ٪ّ، ذ٢ٰ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ جٰٛحش جٛك٪٠ٗس )ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س، ٟؿّٜ جلاوجٌز،

 جٍٛتٰٰٓس. ذأذوحو٧ح CSRجٛطحذن ضٔحٌٯٍ  ٩جٛطشٍٯوحش( ٩ج٠ٛطٌٍٰ

ه٢ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛحٰٛس ٩ًٍٰ جلاؿحٌ ج٠ِٛح٠ٰ٧ٮ ٛك٪٠ٗس جٛشٍٗحش ٩و٧ٌ٩ح ُٮ جلاُظحـ   الجانب النظري:

 ج٠ٛحٰٛس

 ٨ِٟCorporate Governance٪ٝ ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش  -1

 ٨ِٟ٪ٝ ٩ضوٍٯَ ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش جٛطٰٜٔى٭ )جٛ٘لاْٰ٘ٮ( ٩جٛكىٯع  -1-1

  ٨ِٟTraditional Corporate Governance Concept٪ٝ ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش جٛطٰٜٔى٭ -1-1-1

ُٮ ؾحٟوس ٧حٌٍُو ٩ؾحٟوس شٰ٘حً٪ ج١  Andrei Shleifer and Robert Vishny ه٠ٜحء جلآطظحو ٯ٫ٍ

ضطوحٟٚ ٟن جٛـٍّ جٛطٮ ضؼ٢٠ ض٠٪ٯٚ أطكحخ ٌؤ٩ِ جلاٟ٪جٙ ٩ج٠ٛ٪ٌوٯ٢ ٜٛكظ٪ٙ  ج٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛطٰٜٔى٭ ٜٛك٪٠ٗس "



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 121) 2020, pp. 444-488 
   

  

 447 
 

   

 

 

 

 (9-2016:8ه٬ٜ ق٠حٯس ج٠ٰٔٛس ذىلًا ٢ٟ نْٜ ٠ٰٓس ُ٘ح١ ضٍُٰٗ جلاوجٌز ْحذٔحًه٬ٜ هحتى ه٬ٜ جْطػ٠حٌجض٨ٞ".

Allen&Overy,٩ضٍضرؾ ق٠حٯس ٠ٰٓس ج٠ٛٓطػ٠ٍٯ٢ ذ٤لٍٯس جٛ٪ٗحٛس ٩ج٠ٛشحٗٚ ج٤ٛحشث٦ ذ٢ٰ ج٠ٛح٢ٰ٘ٛ ٩جلاوجٌز .) 

ذأ٨٣ح "٣لحٝ ٟط٘حٟٚ ٯطؼ٢٠ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جلاؾٍجءجش ٩جٛطـرٰٔحش جٛطٮ ض٤٠ف  ٩Brealy&Myersجٛطٮ ٩ط٨ِح 

 ج٠ٛىٯٍٯ٢ ٗحُس جٛكٔ٪ّ ٩جٛظلاقٰحش ٛطك٧ُِٰٞ ه٬ٜ ضولٰٞ ٠ٰٓس جلاْطػ٠حٌجش ٩جٍٛٔجٌجش جٛط٠٪ٯٰٜس"

Shammari, 2015:32).) 

 

  Corporate Governance Modern concept ofج٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛكىٯع ٛك٪٠ٗس جٛشٍٗحش  -1-1-2

جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس  ،جٰٛٓحْٰس, جٛك٪٠ٗس جلاطلاقٮ ُٮ جٛو٠ٰٜس جٛط٤ل٠ٰٰس جلا٧ط٠حٝ جٛى٩ٛٮ ٛى٩ٌ ضظحهى

 ٜٛى٩ٙ ج٠ٛطٔىٟس ٩ج٤ٛحٰٟس ٣طٰؿس جٛطٌٍٰجش جٛطٮ ضكىظ ُٮ ذٰثس جلاه٠حٙ ج٠ٛو٪٠ٛس ٩ج٠ٛؤىز.

س ٩جٛشِحُٰس، ٛؼ٠ح١ ج١ جلإوجٌز ج٠ٛػ٬ٜ ٜٛشٍٗحش جٰٛ٪ٝ ضطـٜد ق٠حٯس جلإذىجم ٩جٛكٍٯس ٩ج٣٩ٍ٠ٛ ٩Mallinجٗى 

 :Musa etal,2018)جلاْط٠ٍجٌٯس ه٬ٜ نْٜ ج٠ٰٔٛس ٩جٛػ٩ٍز ٩جٍُٛح٧ٰس ٜٛ٪قىز جلآطظحوٯس ٩ج٠ٛؿط٠ن ٗ٘ٚ)

،  ًٛج جضِٔص ج٤٠ٛل٠حش جٛى٩ٰٛس ه٬ٜ جهطرحٌ جٛك٪٠ٗس جٛكىٯػس شٍؽ ٢ٟ ش٩ٍؽ ضكْٰٔ أ٧ىجٍ جٛط٠٤ٰس 249

٩جٛط٠٤ٰس جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس ٛ٘حُس جٛٔـحهحش  ٛلإطلاـج٠ٛٓطىجٟس لا٨٣ح ض٠ػٚ جٛكٜٔس ج٠ِٛٔ٪وز 

ج٤٠ٛحُٓس ُٮ  ُأطركص. (Hijazi, 2016:2 ) ج٠ٛإغٍز ه٬ٜ ٌُح٧ٰس جٍِٛو ٩جلاْطٍٔجٌ جلآطظحو٭ ٩جٰٛٓحْٮ ٜٛرٜى

جلاْ٪جّ جٛوح٠ٰٛس لا ضٔطظٍ ه٬ٜ جٜٛٓن ٩جٛهىٟحش ٩ج٠٣ح جنًش أش٘حٙ ؾىٯىز ٟط٠ػٜس ذ٠٤حيؼ جٛك٪٠ٗس ج٥ًِ٤٠ٛ 

 (Sarbah&Xiao,2015:41) -:ٟطؼ٦٤٠ ى٫ ٟلات٠ط٨ح لآطظحو ٩ك٩ٍٍ ٗٚ ذٜى،٩ٟ

(Mohamad&sori,2011:10 )(Gilson,2015:330)   

 .ّ٠٣٪يؼ جلا٣ؿٜ٪ جٛٓ٘ٓ٪٣ٮ ج٩ ج٠٤ٛ٪يؼ جٛهحٌؾٮ: جٛٔحتٞ ه٬ٜ ِٗحءز ٩ٍٟجٓرس جلاْ٪ج 

 :جٛٔحتٞ جٛولآحش ج٨ٰٰٜٛ٘س جٛىجنٰٜس ذ٢ٰ جطكحخ ج٠ٛظٜكس.  ج٠٤ٛ٪يؼ جلا٩ٌذٮ ج٩ ج٠٤ٛ٪يؼ جٛىجنٜٮ 

 ٝجٛٔحتٞ ه٬ٜ جوجٌز جٛولآحش ذ٢ٰ جطكحخ ج٠ٛظٜكس ذحْطهىجٝ جو٩جش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  ج٠٤ٛ٪يؼ ج٠ٛٓطىج:

٩ضٔؼٮ ه٬ٜ جٛكحؾُ ج٤ُٟٛٮ  ٛط٘٪ٯ٢ ضٔحٌٯٍ ٟط٘حٟٜس ضوحٛؽ جِٛؿ٪ز ج٠ٛوٜ٪ٟحض٦ٰ، ػ٢٠ ٠ٟحٌْحش جٛك٪٠ٗس

 .Salvioni et al,2016:17)ج٩ٙ جلاٟ٪جٙ )٩ج٠ٛ٘ح٣ٮ ٛطى

 

 -٩ٯ٢٘٠ ذٰح١ جٍِّٛ ذ٢ٰ ج٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛطٰٜٔى٭ ٩ج٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛكىٯع ٛك٪٠ٗس جٛشٍٗحش ٩ج٠ٛط٠ػٚ ذحلاضٮ:

٩ِٰٰٗس جٛكِحف ه٬ٜ قٔ٪ّ ٗحُس ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ٩ضولٰٞ  ٯ٨طٞ ج٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛطٰٜٔى٭ ذ٠وحٛؿس ٟشحٗٚ ٣لٍٯس جٛ٪ٗحٛس، -1

٩ذحْطهىجٝ جٛكحُُ ج٠ٛحو٭  ج٠ٍْٰٛس جٛطٮ ضٍذـ٨ٞ ذحٛ٪قىز جلآطظحوٯس, جٌذحق٨ٞ ، ذ٠٪ؾد جٛولآحش جٛطوحٓىٯس

جٟح ج٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛكىٯع  ٨ُٰطٞ  ذظٰحًس ج٧ىج٦ُ ػ٢٠ ٌؤٯح  ٛط٪ؾ٦ٰ ْٜ٪ٕ جلاوجٌز ٣ك٪ ٟظحٛف ٩ج٧ىجٍ ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧

ٯ٢٘٠  ٣لحٝ جٛك٪٠ٗس ٩ذ٪ؾ٪و جٰٛٔحوز جلاوجٌٯس جٛطٮ ضَٰ٘ ٍٓجٌجض٨ح ٛطٜرٮ قحؾحش ٩ض٪ٓوحش ٗحُس جطكحخ ج٠ٛظٜكس

ُحٰٛٓحّ جٛلٍُٮ ٩ج٤ِٛٓٮ ٩ضكْٰٔ   ج٠ٛ٪ج٣َس ذ٢ٰ ضٜرٰس قحؾحض٨ٞ ٩ض٪ٓوحض٨ٞ  جٛىجُوس ٛطكْٰٔ جٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟس،

 . (Glinkowska&kaczmarek,2015:58) جًٛجش ٧ٮ جٛوحٟٚ ج٠ٛ٪ؾ٦ ٤ٛؿحـ جلا٧ىجٍ

ٛٔ٪جهى ُٮ ضكىٯى جٜٛٓـس ج٠ٛٓط٠ىز ٢ٟ جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩ج ٯٍضُ٘ ج٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛطٰٜٔى٭ ه٬ٜ ج٨ٰٛحٗٚ جٛط٤ل٠ٰٰس ج٠ٍْٰٛس، -2

جلا٩ٙ جٛولآحش  -٩جٛٔ٪ز ج٤٠٠ٛ٪قس وجنٚ ج٠ٛؿط٠ن ٛك٠حٯس جٛكٔ٪ّ. ذ٠٤ٰح ٯٍضُ٘ ج٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛكىٯع ه٬ٜ جضؿح٢ٰ٧:

ج٠ٛظٜكس ٩ج٠ٛؿط٠ن. جٛػح٣ٮ ض٪ؾ٦ٰ ٩جوجٌز  ذأطكحخ٩ج٠ٛح٢ٰ٘ٛ  جِٛوحٛس ٩جِٛ٘٪ءز جٛطٮ ضٍذؾ جٛى٩ٛس ذح٠ٛؿط٠ن،

 Abdul) .   (3 :٩,2016ِٰٰٗس ذ٤حء جٛٔىٌجش ٩ج٨٠ٛحٌجش جٛطٮ ضكْٔ جٛط٠٤ٰس ج٠ٛ٪جٌو جٛرشٍٯس ٩جلآطظحوٯس،

Hadi                                                                              
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ٌُٗش ٤ٟل٠س 
(

OECD
 (2

ُٮ ذىجٯس ضوٍٯ٨ِح ٜٛك٪٠ٗس ه٬ٜ جٛولآحش ج٠ٛطٍجذـس ذ٢ٰ جؿٍجٍ جٛشٍٗس ٧٩ٮ  

ض٪ٍُ ٧ٰ٘ٚ  "ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جٛولآحش ذ٢ٰ جوجٌز جٛشٍٗس ٩ٟؿّٜ جوجٌض٨ح ٩ٟٓح٨ٰ٠٧ح ٩جطكحخ ج٠ٛظٜكس جلانٍٯ٢,

 .Al-Anzi)  (224 :2014,ٯ٢٘٠ ٢ٟ نلا٦ٛ ضو٢ٰٰ جلا٧ىجٍ ٩جٛ٪ْحتٚ جٛطٮ ضكْٔ ضٜٖ جلا٧ىجٍ ٩ضٍجٓد جوجت٨ح"

جْطؿحذس ٜٛطـ٪ٌجش جلآطظحوٯس جٛؿىٯىز ذ٤ٰص ج١ "جٛك٪٠ٗس جٛؿٰىز ٰٛٓص ًحٯس ُٮ قى يجض٨ح أ٠٣ح ٧ٮ ٩ْٰٜس ٩

جلآطظحوٯس ٩ج٠٤ٛ٪ ج٠ٛٓطىجٝ، ٩جلاْطٍٔجٌ ج٠ٛحٛٮ ٩ض٨ٰٓٚ جٛ٪ط٪ٙ ج٬ٛ ٌأِ ج٠ٛحٙ ٩جلاْطػ٠حٌ ؿ٪ٯٚ  ٛىهٞ جِٛ٘حءز

                                                      
(2  ) :

OECD((Organisation Economic Coperation and Development
 

٧ٮ ٤ٟل٠س و٩ٰٛس ضطأَٛ
 

( و٩ٛس ٢ٟ36 )

جلآطظحوٯس ٩ضكْٰٔ جلاْطىجٟس  ٛلاه٠حٙ ٢ٟ نلاٙ جًٜر٨ح ٢ٟ جٛى٩ٙ ج٠ٛطٔىٟس ضطهً ٢ٟ ذحٌٯّ ٍٟٔ ٨ٛح،ض٨ىٍ ج٬ٛ جْطٍٔجٌ جلاْ٪جّ 

٩ٟوحٛؿس ُؿ٪ز جٛػٔس   1999جٛٔ٪جهى ٩ج٠ٛوحٯٍٰ جٛطٮ ضظى٧ٌح ٛطك٢ٰٓ ٠ٟحٌْحش  جٛك٪٠ٗس ، ذىأش ج٤٠ٛل٠س ذحطىجٌ ٟرحوب جٛك٪٠ٗس هحٝ 

جٛطٌٍٰجش  ج٠ٛوحطٍز جٛطٮ ٛط٪جٗد جٛطـ٪ٌجش ٩ 2015، 2004جٛطٮ قىغص ذٓرد جلاَٟحش ج٠ٛحٰٛس ، ٩ٓحٟص ذحٛطوىٯٚ ه٬ٜ ج٠ٛرحوب هحٝ 

 ضكىظ  ُٮ  جلاه٠حٙ .
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جلاؾٚ ٠ٟح ٯٓحهى ه٬ٜ ػ٠ح١ ج٠ٛوحٟٜس جٛوحوٛس ٠ٜٛٓح٢ٰ٠٧ ٩أطكحخ ج٠ٛظٜكس جلانٍٯ٢ جًٛٯ٢ ْح٠٧٪ج ُٮ ٣ؿحـ 

 (OECD,2015)جٛشٍٗس" 

٣لحٝ ٢ٟ ج٨ٰٛحٗٚ ٩جٛو٠ٰٜحش ٛطأ٢ٰٟ جٛؿى٫٩ جلآطظحوٯس  جٛك٪٠ٗس ذح٨٣ح" Neubauer&Lank ٩هٍٍ   

جٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟس جٛـ٪ٯٜس جلاؾٚ ٜٛ٪قىز جلآطظحوٯس". جٛطٮ ضطـٜد جٛشٍهٰس  ٩جٛظلاقٰس جلآطظحوٯس ٛطكْٰٔ 

٨ٰٛح٨ٜٗح جٛطٮ ضؼ٢٠ ػرؾ جٜٛٓ٪ٕ  ٩ضشٍٰ جٛو٠ٰٜحش ج٬ٛ جٛطِحهٚ ذ٢ٰ ٗحُس جٛؿ٨حش جِٛحهٜس ُٮ جٛك٘ٞ جْط٤حوجً

 . (Sarbah&Xiao,2015: 45)جُؼٚ جوجء ٩ض٪ؾ٨ٰس ٣ك٪

ج٨ٰٛحٗٚ ٩جٛو٠ٰٜحش جٛطٮ ٯطٞ ٢ٟ نلا٨ٛح  جٛك٪٠ٗس ذش٘ٚ ج٩ْن "ذح٨٣ح ٩IFCض٤ح٩ٛص ٤ٟل٠س جٛط٠٪ٯٚ جٛى٩ٛٮ   

٩ضٓحهى جٛك٪٠ٗس ج٠ٰٜٓٛس ه٬ٜ جٛو٠ٚ ذِ٘حءز جٗرٍ ٛطك٢ٰٓ جٛ٪ط٪ٙ ج٬ٛ ٌأِ ج٠ٛحٙ  جٛط٪ؾ٦ٰ ٩جٛطك٘ٞ ذحٛشٍٗحش،

 ٩ق٠حٯس ج٠ٛٓطػ٠ٍٯ٢ ٢ٟ ج٠٠ٛحٌْحش جٜٛٓرٰس ٛلاوجٌز هرٍ ضِوٰٚ جو٩جش ج٠ٛٓحتٜس ٩جٛشِحُٰس، ٩ضهِٰغ ج٠ٛهحؿٍ،

٩َٯحوز ٠٣٪ جلآطظحو ٩َٯحوز ٍُص جٛو٠ٚ ُٮ جلاْ٪جّ  س ٩ض٨ٰٓٚ جؾٍجءجش جلاْطػ٠حٌ،جٛطٮ ضٓح٧ٞ ُٮ جٛط٠٤ٰ

 (.٩IFC,2017:2ضكْٰٔ جلاْطىجٟس " )

٩ض٫ٍ جٛرحقػس أ١ جٛك٪٠ٗس ٧ٮ ٟؿ٠٪هس ٧ٰحٗٚ ٩ه٠ٰٜحش ٟٓإ٩ٛس ه٢ جٰٛٓـٍز ٩ض٪قٰى جلاضؿح٥ ٣ك٪  

لاْط٠ٍجٌ جٛط٠٤ٰس  ٩ضِوٰٚ جٛولآس ٠ُٰح ذ٨٤ٰٞ،ضـ٪ٯٍ جلا٣شـس جٛطٮ ضٜرٮ قحؾحش ٩ض٪ٓوحش ٗحُس جطكحخ ج٠ٛظٜكس 

ج٠ٛٓطىجٟس جٛطٮ ضٔطؼٮ وٟؽ جو٩جش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ػ٢٠ ٠ٟحٌْحش جٛك٪٠ٗس ٛطٌـٰس ج٠ٛشحٗٚ جلآطظحوٯس 

 ٩جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس ج٠ٛكٰـس ذحٛو٠ٚ. 

 

 ٨ِٟ٪ٝ جٛك٪٠ٗس ُٮ جٛى٩ٙ جٛوٍذٰس -1-2

جٛٔ٪ج٢ٰ٣  ذاطىجٌجٛط٠٤ٰس جلآطظحوٯس ،ٓحٟص جٛى٩ٙ جٛوٍذٰس ذ٨ىٍ ؾًخ جلاْطػ٠حٌجش جلاؾ٤رٰس، ٩ضكْٰٔ       

٩ضِوٰٚ جٛى٩ٌ  ٩جٛٔ٪جهى ج٤٠ٛل٠س ٠٠ٛحٌْحش جٛك٪٠ٗس ٩ج٠ٛط٪جُٔس ٟن ٟرحوب ٤ٟل٠س جٛطوح١٩ جلآطظحو٭،

جلاطلاقٮ ٩جٛط٪ؾ٨ٰٮ ٠٠ٛحٌْحش جٛك٪٠ٗس ج٠ٰٜٓٛس، ٩جنطِٜص ٟ٪جَٓ جٛى٩ٙ ضؿح٥ ٥ً٧ ج٠٠ٛحٌْحش ٣طٰؿس جنطلاٍ 

  -ظحوٯس ٩جٰٛٓحْٰس ٩جلاؾط٠حهٰس ٩جٛػٔحُٰس ٛ٘ٚ ذٜى. ًٛج ج٠ٓٔ٣ص جٛى٩ٙ ج٬ٛ غلاظ ٟؿحٰٟن ٧ٮ:جٛرٰثس جلآط

2011:47-52) (Jahloul , 

 و٩ٙ ٓحٟص ذحلاطلاـ ٩جطىجٌ جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ج٠ٛٓطٜٔس ذحٛك٪٠ٗس ٛطك٢ٰٓ جٓطظحو٧ح ٟػٚ ٟظٍ، جلاٌو١. -

 GUIF COOPERATION  COUNCIL و٩ٙ ٓحٟص ذ٠وحٛؿس ٠ٟحٌْحش جٛك٪٠ٗس ذش٘ٚ ؾُتٮ ٟػٚ -

 و٩ٙ ضوح٣ٮ ٢ٟ هىٝ جلاْطٍٔجٌ جلآطظحو٭ ذٓرد هىٝ جلاْطٍٔجٌ جٰٛٓحْٮ )جٛوٍجّ, ُٜٓـ٢ٰ( . -

لاٌْحء جّْ جٛك٪٠ٗس  ٩IFCٓى ذىأ جٛوٍجّ ذطكى٭ ذٰثط٦ ًٍٰ ج٠ٛٓطٍٔز ذحٛطوح١٩ ٟن ٟإْٓس جٛط٠٪ٯٚ جٛى٩ٛٮ 

ُٮ )ٟو٨ى ج٠ٛىٯٍٯ٢ جٍٛ٘وْطح٣ٮ( ،٣٩شٍ جٛ٪هٮ  ٩2016جْطهىجٝ ِٟطحـ جٛك٪٠ٗس ٜٛؼرؾ جٛىجنٜٮ ُٮ أٌذٰٚ هحٝ 

ج٠ٛوٍُٮ ذ٠رحوب جٛك٪٠ٗس ، ٩ض٘٪ٯ٢ ٓحهىز ذٰح٣حش ٠ٜٛىٌجء ٩ٌؾحٙ جلاه٠حٙ ج٠ٛإ٢ٰٜ٧ ٰٛٔحوز جٛٓ٪ّ ٩ضك٢ٰٓ 

ذؼس ج١ ضٍْم ٩ض٤ًِ ٠ٟحٌْحش جٛك٪٠ٗس ُٮ ٓـحهحض٨ح ج٠ٛظٍُٰس ٨ٟحٌجض٨ٞ جٰٛٔحوٯس. ٩جْطـحهص طلاـ جٛىٯ٢ جٛٔح

٢ٟ ٓرٚ  2017(. ٩ضٞ ض٪ٰٓن جضِحٰٓس ضك٢ٰٓ ج٠ٛإْٓحش ج٠ٛحٰٛس ُٮ ذٌىجو IFC,2-٩2018:1جٛـرٰس ٩جٛظ٤حهٰس )

ذ٤ٖ ه٬ٜ أْطهىجٝ  (٩70جٛر٤ٖ ج٠ٍُٛٗ٭ جٛوٍجٓٮ ، ٛطىٌٯد جهؼحء ٟؿّٜ جلاوجٌز) IFCٟإْٓس جٛط٠٪ٯٚ جٛى٩ٛٮ 

(. ٩جطىٌ جٛر٤ٖ IFC,2017:7٪٠ٗس جٛط٪ؾ٨ٰٰس ُٮ ضك٢ٰٓ ج٠٠ٛحٌْحش ج٠ٛظٍُٰس ٩جلاؾط٠حهٰس )ٟرحوب جٛك

وٰٛٚ جٛك٪٠ٗس ج٠ٛإْٰٓس ٠ٜٛظحٌٍ، ٠ٛ٪جٗرس ضـ٪ٌجش ج٨ٰٰٜٛ٘س ٩جٛطشٍٯوٰس ٩جٍٛٓحذٰس  2018ج٠ٍُٛٗ٭ هحٝ 

 (.٩CBI,2018:1جٛكى ٢ٟ ج٠ٛهحؿٍ ج٠ٛظٍُٰس )

 

  Governance Mechanismsجٰٛحش جٛك٪٠ٗس -1-3

٧ٮ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جٰٛحش وجنٰٜس ٩نحٌؾٰس ضٓح٧ٞ ُٮ ٩ػن جؿحٌ ٧ٰٜ٘ٮ ٰٜٛٓحْحش ٩جٛٔ٪جهى ٩ج٠٠ٛحٌْحش جِٛحهٜس 

ٜٛشٍٗس جٛطٮ ض٤لٞ جٛولآحش ذ٢ٰ ؾ٠ٰن جلاؿٍجٍ ج٠ٛو٤ٰس ُؼلًا ه٢ ضوُٯُ ٓىٌض٨ح ه٬ٜ جوجٌز ج٠ٛهحؿٍ ٠ٟ٩حٌْس 

 AL)" س ج٠٤ٛ٪ ٩جلاْطٍٔجٌ ج٠ٛحٛٮجٍٛٓحذس ذ٠ح ٯكْٔ ٠ٰٓس جٗرٍ لاْطػ٠حٌجش ق٠ٜس جلا٨ْٞ هرٍ جْط٠ٍجٌٯ

Jazrawy & Khidaer, 2014:260) . 

 

٩ضٜٔض جٛكُٰ  ٧ٮ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جٜٛٓـحش ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛحش جٛطٮ ضك٘ٞ جٍٛٔجٌجش جلاوجٌٯس، آلاٰٛحش جٛىجنٰٜس: -1-3-1

جٛ٪قىز جٛطٔىٯٍ٭ ٛلاوجٌز ٩ضكىو ٥ً٧ ج٠ٛٓإ٩ٰٛحش جٛـٍّ ٩جلاْحٰٛد جٛ٪جؾد جْطهىج٨ٟح ٛط٤ْٰٓ جٛولآحش ذ٢ٰ 

٩ٯطِْ ًحٛرٰس  .((٠ٰٓSharma,2017: 133ط٨ٞ ٩جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٩ضكْٰٔ جٛط٪ج١َ ُٮ ضٜرٰس قحؾحض٨ٞ ٩ضوُٯُ

  -جٛرحقػ٢ٰ ه٬ٜ أ١ جلاٰٛحش جٛىجنٰٜس ضط٘٪١ ٢ٟ:
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 ٟؿّٜ جلاوجٌز ٩جٜٛؿح١ جٛطحذوس ٨ٛح   -1

ٜٛٓ٪ٕ جلاوجٌز  ج٠ٛٓإ٩ٙ ه٢ جلاشٍجٍ ٩جٛط٪ؾ٦ٰ ٩جٛطٰٰٔٞ ٟؿّٜ جلاوجٌز :٧٪ ؾ٨حَ جٜٛٓـس جٛ٘حٟٚ،

٩جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ جٛشٍٗس ٛطك٢ٰٓ جلاوجء ٩ػ٠ح١ ق٠حٯس ٌأِ ج٠ٛحٙ ج٠ٛٓطػ٠ٍ ٢ٟ ْ٪ء جلاْطهىجٝ ، ٩ٯ٤رػْ ٢ٟ 

ج٠ٛؿّٜ هىو ٢ٟ جٜٛؿح١ ج٠ٛٓطٜٔس، جٛطٮ ضٓح٧ٞ ُٮ ض٪ٍُٰ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛىٰٓٔس ٩جٛشِحُس ج٠ٛوَُز ٤ٛؿحـ جٍٛٔجٌجش 

٩جٗىش ٛؿ٤س  (Junaidi, 2014: 23)جلاْطٍجضٰؿٰحش ٩جٛط٠٪ٯٰٜس ج٠ٛطه٥ً ٢ٟ ٓرٚ ج٠ٛؿّٜ
(3)

Cadbury  ُٮ

ضٔحٌٯ٧ٍح ه٬ٜ ض٪ٍُ طِحش جٰٛٔحوز جِٛوحٛس ُٮ جهؼحء ج٠ٛؿّٜ ٛؼ٠ح١ ؾ٪وز جلاشٍجٍ ٩جٛط٤ًِٰ ٩جٛط٤ْٰٓ 

ضِوٰٚ ج٠ٛٓحءٛس  ٩جلاضظحٙ جِٛوحٙ ٟح ذ٢ٰ جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٛؼ٠ح١ جلاٛطُجٝ ذح٤ٛلحٝ ٩ذ٤حء جٛػٔس ذ٨٤ٰٞ هرٍ

٩ؿحٛرص ٟولٞ جٜٛٓـحش جٛٔؼحتٰس ُٮ و٩ٙ  جٛوحٛٞ، ذح٠ٛ٪ج٣َس ذ٢ٰ .( (IIonge,2015:3 ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس ٩جٛشِحُٰس

ج٨٠ٛحٌجش جٛو٠ٰٜس ٩جٛو٠ٰٜس ُٮ أهؼحء ج٠ٛؿّٜ ٩جٛطٮ ضإ٨ٜ٧ٞ لاوجٌز ج٠ٛهحؿٍ ج٠ٛكٰـس ذحٛشٍٗس، ٩ٌُٗش ه٬ٜ 

نرٍز  ٛظ٤حهٰس،ج٠ٛوٍُس ج جٛهرٍز جلاوجٌٯس، جلاه٠حٙ جٛطؿحٌٯس، جِٛ٘حءز ٩جٛطهظض ُٮ)ج٠ٛكحْرس ٩ج٠ٛحٰٛس،

  -٩ٯ٤رػْ ٢ٟ ج٠ٛؿّٜ جٜٛؿح١:.((OECD,2017 :123لاػحُس ٠ٰٓس ٜٛ٪قىز جٛطهـٰؾ جلاْطٍجضٰؿٮ(

:٧ٮ" ٟؿ٠٪هس ٍُهٰس ٢ٟ أهؼحء ٟؿّٜ جلاوجٌز ضطأَٛ ٢ٟ غلاظ جهؼحء ضط٪٬ٛ جٰٛٔحٝ  ٛؿ٤س جٛطىْٰٓ أ.

٩ضٰٰٔٞ ُوحٰٛس ٣لٞ جٍٛٓحذس  جٛطٔحٌٯٍ ج٠ٛحٰٛس، لأهىجوذألاشٍجٍ ج٠ٛٓطٔٚ ه٬ٜ جٛو٠ٰٜحش جٛطٮ ضٔ٪ٝ ذ٨ح جٛ٪قىز 

٩أٗىش جٛوىٯى ٢ٟ ج٤٠ٛل٠حش ٩ج٨ٰٛثحش جٛى٩ٰٛس  ٩ضو٢ٰٰ ٩ضٰٰٔٞ ج٠ٛى٢ٰٔٓ جٛهحٌؾ٢ٰٰ ج٠ٛٓط٢ٰٜٔ ٜٛ٪قىز" جٛىجنٰٜس،

ٜٛؿ٤س جٛطٮ ضإ٨ٜ٧ح ٰٛٔحِ جلاوجء ٩ذٰح١   ه٬ٜ ج٠٧ٰس ض٪ٍُ جٛهرٍز ج٠ٛحٰٛس ٩ج٠ٛكحْرٰس ٩جٛٔح٣٪٣ٰس ٩جلاوجٌٯس

ه٬ٜ و٩ٌ جٜٛؿ٤س ُٮ جٛكى ٢ٟ ألانـحء ٩جلاقطٰحٙ  ٩Sarbance Oxleyجٗى ٓح٣٪١  حش ٩ٟوحٛؿط٨حجلا٣كٍجُ

جي ض٘٪١ جٜٛؿ٤س جٍٛؤٯح جٛكحٰٛس ٩ج٠ٛٓطٔرٰٜس ٛ٪ػن جٛشٍٗس ٩ٓىٌض٨ح ُٮ ٟ٪جٗرس جٛطٌٍٰجش جٛطٮ  ج٠ٛكحْرٮ ٩جلاوجٌ٭

 . (Al-shamari, 2010: 37-38) ضكظٚ ُٮ ج٠ٛٓطٔرٚ

ِٟٜ٘س ذطكىٯى ج٩ٍٛجضد ٩ج٠ٛ٘حُأش  ٩جٛك٪جُُ ج٤ٛٔىٯس  ٛؿ٤س ٟٓطٜٔس ه٢ ج٠ٛؿّٜ جٛط٤ًِٰ٭،ٛؿ٤س ج٠ٛ٘حُأش :٧ٮ  خ.

 ٩جلاُظحـ ه٨٤ح ُٮ جٛطٔحٌٯٍ ج٤ٓٛ٪ٯس ٜٛ٪قىز جلآطظحوٯس ه٬ٜ جلاوجء ٛلاوجٌز جٛوٰٜح، جٛٔحت٠س ٩ج٠ُٛجٯح جٛو٤ٰٰس

٩ٌُٗش ٛؿ٤س 
(4)

 Creenbury    ٝه٬ٜ ج٠٧ٰس ٥ً٧ جٜٛؿ٤س ه٬ٜ ؾًخ ي٩٭ جِٛ٘حءز  1995ُٮ ضٍٔٯ٧ٍح هح

أ١ ٧ىٍ جٜٛؿ٤س ٧٪ضٰٜٔض جِٛؿ٪ز ذ٢ٰ  OECD ٩جشحٌش ٤ٟل٠س ٩ج٨٠ٛحٌز  ٢ٟ ج٠ٛىٌجء ٜٛو٠ٚ ُٮ جٛشٍٗس

ٟظحٛف ج٠ٛح٢ٰ٘ٛ ٩ٟظحٛف أطكحخ ج٠ٛظٜكس ٢ٟ نلاٙ جْطهىجٝ جٛك٪جُُ ج٠ٛحٰٛس)قظس ٢ٟ جلاٌذحـ ج٤ٓٛ٪ٯس 

 ,Bin-Zwai))قظس ٢ٟ ٌأِ ج٠ٛحٙ( ٛط٪ؾ٦ٰ جٜٛٓ٪ٕ ٣ك٪ ضكْٰٔ جُؼٚ جلا٧ىجٍ  أشٜٛ٪قىز( ٩ج٠ٛ٘حُ

. ًٛج ٯؿد ضكىٯى ٧ٰ٘ٚ ٛلاؾ٪ٌ ٯط٤حْد ٟن ٣لحٝ جلاٟطػحٙ ٩ٟٓط٪٫ جلاوجء ٯطٞ جلاُظحـ ه٦٤ (2016:91-92

٩ٟى٫ ٠ٜٛٓح٢ٰ٠٧ ٩ج٠ٛٓطػ٠ٍٯ٢ ٠ٜٛظحوٓس ٩جٛطٰٰٔٞ جٰٜٛٓٞ ه٬ٜ جْحِ نـؾ ض٘حَٰٛ ٤ٟ٩حُن جلاؾ٪ٌ ٩جٛك٪جُُ 

 .(  OECD,2015: 131ُوحٰٛس ٥ً٧ جٛهـؾ ُٮ ٌُن ٟٓط٪٫ جلاوجء )

٩جٛك٪٠ٗس : ضط٘٪١ جٜٛؿ٤س ٢ٟ غلاغس جهؼحء ٟٓط٢ٰٜٔ ه٬ٜ جلآٚ، ض٨ىٍ ج٬ٛ ضكىٯى  ٛؿ٤س جٛطو٤ٰٰحش )جٛطٍشٰف( ؼ.

٩ضٍشٰف أهؼحء ٟؿّٜ جلاوجٌز ٩ج٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩جلاهؼحء ج٤٠ٛطىذ٢ٰ، ه٬ٜ ػ٪ء ج٠ٛطـٜرحش جٛهحطس جٛطٮ قىو٧ح 

جٛهرٍز ٩جٛش٨حوز جٛطهظظٰس(. ٩ضو٠ٚ جٜٛؿ٤س ه٬ٜ ضكىٯى جٛٔ٪جهى  ج٨٠ٛحٌز، ٠ٛؿّٜ ْحذٔحً ٩ج٠ٛطؼ٤٠س)جِٛ٘حءز،ج

 :Abdul Sattar, 2017) ٩جلاؾٍجءجش ٩ٌْٞ جٰٛٓحْحش ٩هٔى جلاؾط٠حهحش ٛطكْٰٔ جٛؿ٪وز ٩جِٛ٘حءز ُٮ جٛو٠ٚ

٠ٟحٌْحش جٛك٪٠ٗس جٛطٮ ضؼ٢٠ ضـ٪ٯٍ ٩ج٠ٛٔطٍقحش ٩جٛط٪طٰحش ٛطـرْٰ ٓ٪جهى ٩ . ٩ضٔىٝ جٜٛؿ٤س جلاٌشحوجش(17

 ٢ٟ٩ ٨ٟحٝ جٜٛؿ٤س جلان٫ٍ ٍٟجؾوس ٓ٪جهى جٜٛٓ٪ٕ ج٤٨٠ٛٮ ٩جٛطأٰٗى ه٬ٜ أنلآٰحش جٛو٠ٚ، ٩ضك٢ٰٓ ٟٓط٪٫ جلاوجء

     . Sulaiman, 2009: 151- 152)جٛطٮ ضكْٔ ج٧ىجٍ جٛط٠٤ٰس جلاؾط٠حهٰس ج٬ٛ ؾح٣د جٛط٠٤ٰس جلآطظحوٯس  )

ه٬ٜ ج٠٧ٰس ض٘٪ٯ٢ ٛؿ٤س ٟٓطٜٔس  جٛوىٯى ٢ٟ جٛؿ٨حش جٛٔؼحتٰس ُٮ و٩ٙ جٛوحٛٞ،و. ٛؿ٤س جوجٌز ج٠ٛهحؿٍ :جٗىش 

ٟهحؿٍ ج٠ٛ٪ٓن جٛؿٌٍجُٮ ٗحٛ٘٪جٌظ  جٛطؿحٌٯس ٩جٛطشٌٰٰٜس، ِٟٜ٘س ذطكىٯى)ج٠ٛهحؿٍ ٠ٜٛهحؿٍ ُٮ جٛشٍٗحش،

جٛـرٰوٰس،
(5 )

جٛط٤ل٠ٰٰس ج٠ٛهحؿٍ ج٠ٛحٰٛس ٩ؿٍّ ضؿ٤ر٨ح، ٟهحؿٍ جٛطٌٍٰجش  ٟهحؿٍ ػوَ جٰٛٔحوز ٛى٫ جٜٛؿح١،

ه٬ٜ و٩ٌ جٜٛؿ٤س ُٮ وهٞ OECD ٤ٟل٠س ٩ٟهحؿٍ ٟطؤٜس ذ٤٪م جٛظ٤حهس ٩ِٰٰٗس ٠ٟحٌْس ٣شحؽ جٛ٪قىز(.٩ٌُٗش

                                                      
(3  )

انتمبسٚش انًبنٛخ، ثٕسطخ نُذٌ،  يزهظ كم يٍ) يٍ لجم 1991 فٙ انًًهكخ انًتضذح ػبود نزُخ كبدثٕس٘ أَش:  Cadburyٛؿ٤س 
فزٕح انخمخ  ٔػؼف انًغبئهخ ٔانًغإٔنٛخ فٙ انششكبد انًذسرخ فٙ انجٕسطخ   ( ، نضًبٚخ انًغبًٍْٛ ٔيؼبنزخٔيُٓخ انًضبعجخ

جٛطٮ ضوحٛؽ ج٠٠ٛحٌْحش جٜٛٓرٰس  1992ٔثذأد انهزُخ ثبطذاس ػذد يٍ انتمبسٚش ػبو ،  ٔانتٙ ادد انٗ آَٛبس كجشٖ انششكبد انؼبنًٛخ 

 ٜٛك٪٠ٗس ٩ضوحٛؽ ػوَ ج٤ُٛج٧س ٩ج٠ٛٓحتٜس ُٮ ه٠ٚ جٛشٍٗحش.  
  
4)

ضٍٔٯٍ ٯوحٛؽ  1995ُٮ ج٠٠ٜٛ٘س ج٠ٛطكىز، جطىٌش هحٝ  Cadbury: ٧ٮ جٜٛؿ٤س جٛػح٣ٰس ذوى ٛؿ٤س  Creenbury ٛؿ٤س 

 ٟ٘حُأز ٟؿّٜ جلاوجٌز ٩ِٰٰٗس ضكْٰٔ جٛط٪ج١َ ذ٢ٰ ٩ٌجضد جهؼحء ٟؿّٜ جلاوجٌز ٩ٟٓط٪٫ جوجت٨ٞ. 
(5   )

ضو٠ٚ ٛؿ٤س ج٠ٛهحؿٍ ه٬ٜ ضكىٯى ج٠ٛٓإ٩ٰٛحش  ٩جٜٛٓـحش ٠ٛىٌجء جٜٛؿح١ ٩ضٰٰٔٞ ْٜ٪٨ٗٞ ٩ٓىٌض٨ٞ جٰٛٔحوٯس ُٮ ٟ٪جؾ٨س 

ج٠ٛهحؿٍ ج٠ٛكٰـس ذحٛشٍٗس ٢ٟ نلاٙ ضكىٯى ٩ض٤ًِٰ ْٰحْحش ٩جؾٍجءجش ٠ْٰٜس ٣٩ُٯ٨س ٟط٪جُٔس ٟن ج٧ىجٍ جٛشٍٗس  ُٮ 

 ٔ٪جهى جٛٓحتىز. ضكْٰٔ جلاٌذحـ ج٠ٛٓطىجٟس ،ٟن جلاٛطُجٝ ذحٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩جٛ
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٩ض٪قٰى ج٤ٛلٍز جٛوحٟس ٛلاوجٌز ٛطك٢ٰٓ ٓىٌض٨ح ه٬ٜ ٟ٪جؾ٨س ٥ً٧ ج٠ٛهحؿٍ  ٟؿّٜ جلاوجٌز ٛلاٯِحء ذحٛطُجٟط٦،

 .(٩OECD,2017:116جٛ٪ٓحٯس ٨٤ٟح )

ٜؿ٤س ه٬ٜ ضكْٰٔ جٛط٪ج١َ ذ٢ٰ جٛط٤لٰٞ جٛىجنٜٮ ٜٛ٪قىز ٩ٟى٫ جٟطػح٨ٛح ٜٛٔ٪ج٢ٰ٣ جٛٓحتىز ضو٠ٚ جٛ ٥. ٛؿ٤س جلاٟطػحٙ:

ه٬ٜ جْطٔلاٰٛس جٜٛؿ٤س ٩ج٠٧ٰط٨ح ُٮ ضٍْٰم غٔحُس ٩OECD  2015جٗىش ٤ٟل٠س جٛطٮ ضطٌٍٰ ذ٩ٍ٠ٌ جٛ٪ٓص

تؽ ه٠ٚ جٜٛؿ٤س شِحُس ضوّ٘ ٣طح لا٣طحؼ ضٔحٌٯٍ جلاٟطػحٙ ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس ٢ٟ جه٬ٜ ٠ٓس ج٬ٛ جو٬٣ ٟٓط٪٫ ُٮ جٛ٪قىز،

، وهٞ جلاوجٌز ٛط٤لٰٞ ذٍجٟؽ جلاٟطػحٙ ٩ضـ٪ٯٍ جٛػٔحُس جٛط٤ل٠ٰٰس ج٠ٛر٤ٰس  ٩ضكٰٜلاض٨ح جٛٔح٣٪٣ٰس )ٛلاٛطُجٝ ذحٛك٪٠ٗس

ضٰٰٔٞ ٟهحؿٍ  ضر٤ٮ ٟرحوب جلا٣ِطحـ ٩جٛشِحُٰس ،ج٨ٰٛحٗٚ ٩جٛو٠ٰٜحش ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛطحقس ٍٜٛٓحذس، ه٬ٜ جٛػٔس،

جٛٔح٣٪٣ٰس ،ضوٰٜٞ ٩ضىٌٯد ج٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ضكىٯى ٟٓط٪٫ ج٨ِٛٞ ٠ٛوحٯٍٰ ٩ػ٪جذؾ جلاقطٰحٙ ٩جِٛٓحو ٩جٛٔؼحٯح ًٍٰ 

 . (OECD,2015:49)  )جٛ٪قىز

   :ضٍٰٗـــُ ج٠ٰٜٛ٘س -2

،ضشطص ج٠ٰٜٛ٘س(٧ٮ ٧ٰحٗٚ ٟوٰحٌٯس ٯطٞ ٢ٟ نلا٨ٛح ض٪َٯن جٜٛٓـس وجنٚ  )ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س ٧ٰ٘ٚ ج٠ٰٜٛ٘س

 ٩جلاْطٍجضٰؿٰس ٩جلآطظحوٯس ٛطكْٰٔ ج٧ىجٍ جٛ٪قىزجٛ٪قىز جلآطظحوٯس ٩ض٪ؾ٦ٰ جٍٛٔجٌجش جلاوجٌٯس 

(Habek&Wolniok,2016 :401) ٞ٩ضطٍُٗ ج٠ٰٜٛ٘س ُٮ هىو ٰٜٓٚ ٢ٟ ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ جًٛٯ٢ ٯ٠طٜ٘٪١ ٣ٓرس ج٨ْ،

 ضطٍُٗ ج٠ٰٜٛ٘س ٜٛر٤٪ٕ ٩جٛشٍٗحش جٛٔحذؼس، ٩ُٮ و٩ٙ )ج٠ٛح٣ٰح ، جٰٛحذح١( % ٢ٟ جلا٨ْٞ ج٠ٛظىٌز5لا ضٔٚ ه٢ 

ألاْطٍجضٰؿٰس ٩جٛطـ٪ٯٍٯس ٩جلاوجٌٯس وجنٚ جٛ٪قىز، ٩ٟٓحتٜس  ٨ٞ ٰٜٛٓـٍز ه٬ٜ جٍٛٔجٌجش٣٩ٓرط٨ٞ ٢ٟ جلا٨ْٞ ضه٪ٛ

 (Shammari,2015: 43-44)ٟؿّٜ جلاوجٌز ه٢ ٍٓجٌجض٦ ٩ْٜ٪٦ٗ ٛطكحُق ه٬ٜ جْطػ٠حٌجض٨ح ٛلاٟى جٛروٰى

ٰٜض ُؿ٪ز ج٤ُٛجم ٩ضإغٍ ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س ه٬ٜ وٌؾس جلاُظحـ ٩جٛشِحُٰس ،٠ُٜ٘ح َجو ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س ٠ٜٗح جو٫ ج٬ٛ ضٔ.

٩ٓى ضٓرد ٥ً٧ جلاٰٛس ْٜٓ ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧  ذ٢ٰ ج٠ٛح٢ٰ٘ٛ ٩جلاوجٌز ٩ج٣هِحع جٛطرحٯ٢ ُٮ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ِٛظف ه٨٤ح ٨ٛٞ

ه٤ىٟح ضط٪جؿة جلاوجٌز ٟن ي٩٭ ج٠ٰٜٛ٘س ج٠ٍُٛٗز ٛطٰٜٔض ج٠ٛوٜ٪ٟحش  جلآٰٜس جًٛٯ٢ ٛىٯ٨ٞ ٣ِ٪ي جٓٚ ذحٛ٪قىز،

٩جضهحي جٍٛٔجٌجش جٛطٮ ضؼٍ ذكٔ٪٨ٓٞ  ه٬ٜ ٟ٪ؾ٪وجش جٛ٪قىز،ٛلاْطٰلاء  ج٠ِٛظف ه٨٤ح ٠ٜٛٓح٢ٰ٠٧ جلآٰٜس

     (Cunha & Rodrigues,2018:4) .٩ٟظحٛكط٨ٞ

 

 ضو٪ٯؼحش جلاوجٌز جٛط٤ًِٰٯس: -3

٩ض٪قى ذ٢ٰ ٟظحٛف ج٠ٛىٯٍٯ٢ ٩ج٠ٛح٢ٰ٘ٛ ٢ٟ نلاٙ  ذح٨٣ح جلاٰٛس ج٠ٛؤىز ٩ج٠٨٠ٛس جٛطٮ ضٍذؾ  Hittٯ٫ٍ 

٩ضوحٛؽ ٥ً٧ جلاٰٛس جِٛؿ٪ز ذ٢ٰ ٟظحٛك٨ٞ ٩ض٪ؾ٦ جٜٛٓ٪ٕ ٣ك٪ جلا٧ىجٍ  ج٩ٍٛجضد ٩جٛولا٩جش ٩جٛك٪جُُ جٛروٰىز جلاؾٚ

٩ٯو٪و ْرد ضؤٰى جلاٰٛس ج٬ٛ طو٪ذس ضٰٰٔٞ ٍٓجٌجش جلاوجٌز  ج٠ٛـٜ٪ذ٦ ٛطكْٔ جٛؿ٪وز ُٮ جلاوجء ٩جٛط٠٤ٰس.

 ٠ٟح ٯٔطؼٮ جهط٠حو ْٰحْس جٛطو٪ٯؼحش ه٬ٜ جْحِ ٟوحٯٍٰ هحوٛس جلاْطٍجضٰؿٰس جٛروٰىز جلاٟى ُٮ جلاٟى جٛٔظٍٰ،

ٛطكْٔ جلاٟح١ جٛ٪كِٰٮ ٜٛوح٢ٰٜٟ ،٩ضٔ٪و٧ٞ ٣ك٪ جلاذىجم  ٩ُوحٛس ضط٤حْد ٟن جٛؿ٨٪و ج٠ٛر٦ٛ٩ً ٣٩طحتؽ ضٰٰٔٞ جلاوجء،

 .(Al-Anzi, 2014:228)٩جٛطـ٪ٯٍ ُٮ جٛو٠ٚ 

 

جلاٰٛحش جٛهحٌؾٰس ٧ٮ "ق٪جُُ نحٌؾٰس ضط٠ػٚ  : External Mechanismsجلاٰٛحش جٛهحٌؾٰس  -1-3-2

ذحٛطُجٟحش ٓح٣٪٣ٰس ٩ض٤ل٠ٰٰس ٟظ٠٠س ٛؼ٠ح١ جٛطُجٝ جٛ٪قىز جلآطظحوٯس جٛىجنٜس ذح٤٠ٛحُٓس ذح٠ٛوحٯٍٰ جٛى٩ٰٛس 

ج٠ٛؿط٠ن ٩جٛرٰثس ٢ٟ  جٛوح٢ٰٜٟ، ٛطكْٔ جٛوىجٛس ٩جٛشِحُٰس ٩ج٠ٛٓحتٜس ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس ٩جٛك٠حٯس ٠ٜٛٓح٢ٰ٠٧،

. ٩ضوّ٘ ٥ً٧ جلاٰٛس ج٤٠ٛحل جٛوحٝ ٛلاْطػ٠حٌ لا٭ (Babatunde&Olanian,2009: 334) ج٠٠ٛحٌْحش جٰٛٓثس

 Talab)   2017:1137و٩ٛس ٢ٟ جٛى٩ٙ، جي ضإغٍ ٓىٌض٨ح ٩ِٗحتط٨ح ه٬ٜ ٓىٌز جٛشٍٗس ه٬ٜ ج٤٠ٛحُٓس ٩جٛط٠٤ٰس )

et al, :ٚ٩ضط٠ػ- 

 جٛٓ٪ّ ٍٛٓحذس جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس : -1

ج٠٨٠ٛس جٛطٮ ضٍجٓد ٩ضٰٔٞ ه٠ٚ ٩جوجء جٛشٍٗحش. ٩ضوط٠ى ِٗحءز جٰٛس جٛٓ٪ّ ٢ٟ آلاٰٛحش جٛهحٌؾٰس  ضوطرٍ

،٨ُٮ جٛوحٟٚ ج٠ٛكُِ ٜٛط٪ؾ٦ٰ ٣ك٪ ضٰٜٔٚ  جلاْ٪جّ ُٮ جٰٛٓـٍز ه٬ٜ ضٜٔرحش جلا٨ْٞ ٩ضكْٰٔ جلاْطٍٔجٌ جلآطظحو٭

٩ضؿ٤د جِٛشٚ جًٛ٭ ٯِطف ذحخ جلاْطك٪جي ٩جلا٣ىٟحؼ  جًٛ٭ ٯوطرٍ ش٘ٚ ٢ٟ أش٘حٙ ٣ٔٚ جٰٛٓـٍز  ض٘حَٰٛ جلا٨ْٞ،

٠ٟح ٯوٍػ٨ح  جنٚ جٛشٍٗحش ٩ض٤شؾ ه٠ٰٜس جلاْطك٪جي ٩جلا٣ىٟحؼ ه٤ىٟح ٯ٘٪١ ٤٧حٖٛ ػوَ ُٮ جلاٰٛحش جٛىجنٰٜس،و

( .٩ٯ٢٘٠ ضوٍٯ٨ِح ذح٨٣ح "جْطٍجضٰؿٰحش جٛ٪قىجش (Sharma,2017 :134 ج٬ٛ شٍجء ٍٟجُٗ ٰٟٜ٘ط٨ح ٢ٟ جلاْ٪جّ

ىٯىز، ٩أوجز ٠٨ٟس ٛطٍشٰى جلا٣طحؼ جلآطظحوٯس جٛطٮ ض٨ىٍ ج٬ٛ ضكْٰٔ جٛط٪ْن جٍٛٓٯن ٩أنطٍجّ جلاْ٪جّ جٛؿ

 (.,Monteiro et al ٩2014,6ض٪ْٰن قؿٞ جٛ٪قىجش، ٩جْطرىجٙ ج٠ٛىٌجء ًٍٰ جِٛ٘٪ءٯ٢" )
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 جٛطشٍٯوحش ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣ : -2

٩ٯؼ٢٠ ق٠حٯس قٔ٪ّ ٗحُس ج٠ٛطوح٢ٰٜٟ ٟو٨ح. ٩ض٠ػٚ  ٧ٮ ج٠ِٛطحـ جًٛ٭ ٯك٘ٞ ٩ٯ٪ؾ٦ جٛشٍٗس ذش٘ٚ ْٰٜٞ،

 ٟطٍج٠ٗس وُوط٨ح جلاقىجظ جٛٓحذٔس لأطىج٧ٌح، ٩ضهطَٜ ٢ٟ و٩ٛس ج٬ٛ جن٫ٍ، ٓ٪ج٢ٰ٣ جٛك٪٠ٗس ٣طحتؽ قٔرس ٤َٰٟس

ٍٗو ُوٚ  2002هحٝ  جًٛ٭ طىٌ  ٩Sarbanes_Oxelyضطِح٩ش ُٮ ٢َٟ أطىج٧ٌح ٩ض٧ًِٰ٤ح، ٨٤ٟ٩ح ٓح٣٪١

٤ٰٛلٞ ٓؼحٯح جلاُظحـ ٩جٛشِحُٰس ٩ْلاٟس جٛطٔحٌٯٍ ج٠ٛحٰٛس  ضشٍٯوٮ ٌٜٛش ٩جلاقطٰحٙ ُٮ ٗر٫ٍ جٛشٍٗحش جلاٍٟٯٰ٘س,

٢ٟ ج٠٠ٛحٌْحش جٜٛٓرٰس  ٩ج٠ٛٓحءٛس ٩جٛكى .٩ضُوجو ج٠٧ٰس ٥ً٧ جلاٰٛس ُٮ ضكْٰٔ جٍٛٓحذس ٩ج٠ٛكحْرس ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس،

 ٢ٟ٩ جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ج٤٠ٛل٠س جلان٫ٍ ٓح٣٪١ جٛشٍٗحش ٩جلاُلاِ ج٠ٛإغٍز ه٬ٜ ؾ٪وز جلاوجء ٩ٓىٌز جٛشٍٗس ه٬ٜ جٛط٠٤ٰس،

 . , Jahloul) (42-2011:38       ،ٓح٣٪١ ْ٪ّ جلا٩ٌجّ ج٠ٛحٰٛس، ٓح٣٪١ جلاْطػ٠حٌ
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٧ٮ "ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جلاّْ ٩جلاٌشحوجش ٩ج٠٠ٛحٌْحش ج٥ًِ٤٠ٛ ه٬ٜ جٛشٍٗحش جٛطٮ ض٠ٜٖ ٓحهىز هٍٯؼس 

 ذ٤٪ٕ، ٩جٛ٪جؾرحش ٛ٘حُس ج٠ٛطوح٢ٰٜٟ ٟو٨ح ٢ٟ ٟؿّٜ جوجٌز ، ٟٓح٢ٰ٠٧ ،وجت٢ٟ،٢ٰ٤ ج٠ٛٓطػ٠ٍٯ٢، ٛطؼ٢٠ جٛكٔ٪ّ 

،جٛم ٢ٟ٩ نلاٙ ج٤ٛلٞ ٩جٜٛ٪جتف جٛىجنٰٜس ٯ٢٘٠ جضهحي جٍٛٔجٌجش ج٠ٛإغٍز ذش٘ٚ جٯؿحذٮ ه٬ٜ ٟظحٛف  ٟ٪ٌوٯ٢

ُجٝ ذ٨ح ( ٩ض٠ػٚ ج٠ٛرحوب جٛكى جلاو٬٣ ٢ٟ ج٠ٛوحٯٍٰ جٛ٪جؾد جلاٛط ,Allawi 2014: 178(جٛشٍٗس ٩ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧" 

ُٮ ٗحُس جلاْ٪جّ ُٮ جٛوحٛٞ ،٩ض٠ٓف ذح٣٩ٍ٠ٛس ٩جٛكٍٯس ُٮ ض٧ًِٰ٤ح، ٧٩ٮ ٓحذٜس ٠ٜٛٔح٣ٌس ٩ج٠ٛٓحتٜس ٩جٰٛٔحِ ذ٢ٰ 

 جٛٔر٪ٙ جٛوح٠ٛٮ لا٨٣ح 2015ٌٛحٯس  1999ذ٠ٍجق٨ٜح ج٠ٛطٜٜٓٓس ٤ًٟ هحٝ  ٩OECDٓى جٗطٓرص ٟرحوب جٛشٍٗحش.

ٯط٤ح٩ٙ  ٭ ٛ٪جػوٮ جٰٛٓحْحش ٩ٟطهً٭ جٍٛٔجٌجش،ٟؿ٠٪هس جٌشحوٯس ٟطوىوز جلاؿٍجٍ، ض٘٪١ جؿحٌ ٍٟؾوٮ ٩ٍُ٘

جؿح٧ٌح ٟظـٜكحش ٩ٓ٪جهى ٨ِٟ٪ٟس ٓحوٌز ه٬ٜ نْٜ ٤ٟحل جْطػ٠حٌ٭ ٯلاتٞ ٟكٰؾ جٛو٠ٚ 

Pecaric,2015:921) ). 

جلانِحٓحش جٛٓحذٔس ٤ٛلحٝ جٛك٪٠ٗس ٩ضٔ٪ٝ جٰٛحض٨ح  2015هحٝ  ٩OECD/G20ضوحٛؽ ٟرحوب ٤ٟل٠س 

٩ضؼٞ ج٠ٛرحوب جٜٛٓ٪ٕ  ٩ض٪ٍُ جضؿح٧حش ؾىٯىز ضؼ٢٠ ٠ٟحٌْحش ٣ُٯ٦٨ ضكْٔ ٨ُٰح ٠٣٪ جٓطظحو٭ ٟٓطىجٝ

،جلاُظحـ  ،جٛولآحش جٛظ٤حهٰس، قٔ٪ّ جلا٣ٓح١ جلانلآٮ ج٠ٛٓإ٩ٙ ُٮ ٠ٟحٌْحض٨ح جٛطٮ ضٌـٮ ٓؼحٯح)جٛو٠حٛس

ٟطـٜرحش ج٤٠ٛحُٓس، جٛؼٍجتد ُؼلًا ج٬ٛ ض٪ٍُٰ جٍِٛص ٩جلاْطِحوز  ٟظحٛف ج٠ٛٓط٨ٜٖ، ٍٛش٪ز،جٛرٰثٮ، ٟ٘حُكس ج

٢ٟ جٛوٜ٪ٝ ٩جٛط٤ٜ٘٪ؾٰح ُٮ ض٪ٰٛى جٛػ٩ٍجش ذكى٩و جلاٟ٘ح٣ٰحش ج٠ٛطحقس ٛ٘ٚ ذٜى(. ٩ض٨ىٍ ج٠ٛرحوب ج٬ٛ وٟؽ 

،ٛطكْٔ جٛط٪ج١َ  ٰٜحض٨حجلانلآٰحش جٛطؿحٌٯس ٟن جذوحو جلاْطىجٟس ُٮ أؿحٌ جوجٌز جٛ٪قىز ٩جْطٍجضٰؿٰحض٨ح ٩ه٠

٩ذ٤حء جٛػٔس ٩جٛط٠حْٖ جلاؾط٠حهٮ جًٛ٭ ٯهْٜ جٓطظحو هح٠ٛٮ ٣ُٯ٦ ٩جٗػٍ هىجٛس  ٩جلاٟطػحٙ ٜٛٔ٪جهى ٩جٛٔ٪ج٢ٰٰ٣،

ٛلاه٠حٙ جًٛ٭ ٯ٘رى  ٩ضكى ج٠ٛرحوب ٢ٟ جٜٛٓ٪ٕ جٛٓة  ،ٯكحُق ه٬ٜ ٠ٰٓس ٩قٍٯس جٍِٛو ُٮ ج٠ٛؿط٠ن ٩ٌُح٧ٰس ٩ٌنحء

 نٓحتٍ ٣ٔض ٌجِ ج٠ٛحٙ، ٌ ج٠ٓٛوس ٩نٓحٌز جٛو٠لاء ٩ٟهحؿٍ)جٰٛٓ٪ٛس،جٛشٍٗحش ض٘حَٰٛ ٗرٍٰز ُؼلًا ج٬ٛ ػٍ

 G20/OECD,2015:3) جلاضٮ: ) ،ًٍجٟحش ٩ضو٪ٯؼحش( ٩ضؼ٤٠ص ٥ً٧ ج٠ٛرحوب جلاتط٠ح١

 ػ٠ح١ ٩ؾ٪و أْحِ ٩أؿحٌ ُوحٙ ٜٛك٪٠ٗس .1

٩جٛشِحُس، ٯإٗى جؿحٌ جٛك٪٠ٗس ه٬ٜ ؾ٪وز جلاشٍجٍ ٩جٛط٤ًِٰ ٨٠ٜٛحٝ ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛحش جلانلآٰس ج٠ٛٓإ٩ٛس 

٩ٯٍُٗ  جٛطٮ ضط٪جُْ ٟن ٓ٪ج٢ٰ٣ ٩ك٩ٍٍ ٗٚ ذٜى ٛطكْٔ ج٤ُٛج٧س ُٮ جلاه٠حٙ ٩ضىهٞ جْطٍٔجٌ جلاْ٪جّ ج٠ٛحٰٛس ٨ُٰح

جلاؿحٌ ُٮ جْح٦ْ ه٬ٜ جٛؿ٪وز ٩جلاضٓحّ ٜٛٔ٪جهى ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩ج٠ٛوحٯٍٰ ج٠ٛكٰٜس ٩جٛى٩ٰٛس، جٛطٮ ضؼٞ)ج٠ٛوحٯٍٰ 

ٛ٪جتف  ٩ٟ٘حُكس  جٛط٩ُٯٍ ٩ٟ٘حُكس جلاقط٘حٌ، ٣ٓح١ ٩جٛو٠ٚ،ٓ٪ج٢ٰ٣ قٔ٪ّ جلا ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣ جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس،

جلاْ٪جّ ج٠ٛحٰٛس ج٠ٛوَُ ٜٛشِحُٰس ٩جلاُظحـ ٠ٜٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛحٰٛس ٩ًٍٰ ج٠ٛحٰٛس(. ٩ضطؿح٩َ ج٠٧ٰس جٛك٪٠ٗس جٛشٍٗحش 

 .G20/OECD,2015:13-17) جٛ٘رٍٰز ٛطش٠ٚ جٛشٍٗحش جٛظٌٍٰز ٩ج٠ٛط٪ْـس ٩جٛوحتٰٜس )

 س ٠ٜٛٓح٢ٰ٠٧ ٩ضكىٯى قٔ٪ّ ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ جلاْحْٰس جٛكٔ٪ّ ٩ج٠ٛوحٟٜس جٛوحوٛ.2

٩هحٛؽ ج٠ٛرىأ ه٪جتْ  ٯؼ٢٠ أؿحٌ جٛك٪٠ٗس ج٠ٛوحٟٜس جٛوحوٛس ٩جٛك٠حٯس ٛكٔ٪ّ ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ذ٘حُس ُثحض٨ٞ

جٛكى٩و هرٍ جْطهىجٝ جٛطظ٪ٯص جلاٛ٘ط٣٩ٍٮ ٛؼ٠ح١ هىجٛس ج٠ٛشحٌٗس ُٮ جلاؾط٠حهحش، ٩ٌُٗ ج٠ٛرىأ  جٛطظ٪ٯص هرٍ

ُٮ ضٜرٰس قحؾحش ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ذٌغ ج٤ٛلٍ ه٢ ٧ٰ٘ٚ ٰٟٜ٘ط٨ٞ ٩ج١ جُؼٚ ٍٓجٌ ٯطهً ٢ٟ ه٬ٜ جلاٰٛحش ج٠ٛٓطهىٟس 

ٓرٚ ٟؿّٜ جلاوجٌز ٠ٜٛكحُلس ه٬ٜ ٧ٰ٘ٚ ٌجِ ج٠ٛحٙ جطرف ٤٧ٌحً ذ٠٪جُٔس ٗحُس ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ج٠ٍٛضرـ٢ٰ ذحٛشٍٗس 

٤ٔىٯس ،ٟهحؿٍ ٣ٔٚ جلاط٪ٙ ،جٛطىُٔحش جٛ ه٬ٜ جٛطوىٯلاش ج٠ٛحوٯس جٛطٮ ضؿٍ٭ ه٬ٜ ج٤ٛلحٝ ٢ٟ ؿٍـ ج٨ْٞ جػحُٰس،

٩ق٨ٔٞ ُٮ ٟوٍُس قؿٞ جٛطو٪ٯؼحش جٰٛٓحْٰس ٩أش٘ح٨ٛح، ٩جٯس ٟوحٟلاش جْطػ٤حتٰس ضإغٍ ه٬ٜ  ٯ٢٘٠ جٛط٤ر٪ء ذ٨ح،

   (OECD,2018:1-8) .ج٧ىجٍ جٛشٍٗس
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 ج٠ٛٓطػ١٩ٍ٠ ج٠ٛإ٢ْٰٓ ٩جْ٪جّ جلا٩ٌجّ ج٠ٛحٰٛس ٩جٛ٪ْـحء.3

٩ذ٤ِّ جٛ٪ٓص ٧ٮ جٛكحُُ ٜٛكظ٪ٙ  ٯٍضرؾ ذٜٜٓٓس جلاْطػ٠حٌ جٛ٪ْـحء ٩ج٠ٛٓطػ٠ٍٯ٢ ٩ج٠ٛٓطِٰىٯ٢، 

ًٛج ٯطـٜد ج٠ٛرىأ ض٨ِٞ ج٠ٛٓطػ٠ٍٯ٢ ج٠ٛإ٢ْٰٓ ٜٛك٪جُُ ٩جلاٛطُجٟحش جٛهحطس  ه٬ٜ جٓطظحوٯحش ٠ْٰٜس

،ٛؼ٠ح١ جلاُظحـ ٩جٛشِحُٰس ٩ج٤ُٛج٧س ٠ٜٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛحٰٛس ٩ًٍٰ  ٩ضر٤ٮ آٰٛحش جٛك٪٠ٗس ُٮ جه٠ح٨ٛٞ ذحْطػ٠حٌجض٨ٞ،

ه٬ٜ  ٠ٟح ضإغٍ ٛؿس ضؼحٌخ ج٠ٛظحٛف جٛطٮ ض٤شأ ذٓرد ٣ٓرس جِٛحتىز،٩ٯٓحهى ج٠ٛرىأ ه٬ٜ جوجٌز ٩ٟوح ج٠ٛحٰٛس

ه٬ٜ و٩ٌ ْ٪ّ جلا٩ٌجّ ج٠ٛحٰٛس ُٮ ض٪ؾ٦ٰ ٩جوجٌز  ج٠ٛرىأ ٩ٯٍُٗ ٠ٟحٌْس قٔ٪ّ ج٠ٰٜٛ٘س ٩قْ جْطهىجٝ جٛطظ٪ٯص

٨ح جلاٟ٪جٙ ذـٍٯٔس جنلآٰس ٛطكْٰٔ جلاْطػ٠حٌ ج٠ٛٓطىجٝ ٢ٟ نلاٙ جٛٔ٪جهى جٛطٮ ضٍِػ٨ح ه٬ٜ جٛ٪قىجش ج٠ٛىٌؾس ُٰ

(OECD,2015:71-73). 

 و٩ٌ أطكحخ ج٠ٛظٜكس  .4

ٯىهٞ ج٠ٛرىأ ج٠ٛشحٌٗس جِٛوحٛس ٟح ذ٢ٰ ٗحُس أطكحخ ج٠ٛظٜكس ٛر٤حء ٩قىز جٓطظحوٯس ض٤حُٰٓس ٟٓطىجٟس ه٢ 

ؿٍٯْ جلاْطػ٠حٌ جلاٟػٚ ُٮ ٌأِ ج٠ٛحٙ جٛرشٍ٭ ٩ج٠ٛحو٭، ٩جلا٧ط٠حٝ ذطىُْ ٌأِ ج٠ٛحٙ جٛهحٌؾٮ ْ٪جء ٢ٟ 

،٩ق٨ٔٞ  ج٠ٛرىأ ه٬ٜ جلاهطٍجٍ ذكٔ٪٨ٓٞ ذ٠٪ؾد جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩جلاضِحٰٓحش ج٠ٛطرحوٛسًٛج جٗى  جلا٨ْٞ أ٩ جلاتط٠ح١

ذحٛكظ٪ٙ ه٬ٜ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩جٛطشح٩ٌ ٩جٛطِح٩ع ٟن ٟؿّٜ جلاوجٌز ٛطٌـٰس ٟشح٨ٜٗٞ ٩جلاْطِحوز ٢ٟ جٟ٘ح٣ٰحض٨ٞ 

ٯ٨طٞ ج٠ٛرىأ ٩ٓىٌجض٨ٞ ج٠ٛطحقس، ٩ض٪ٍُٰ جلاٟح١ جٛ٪كِٰٮ ٨ٛٞ ذأ٣شحء ط٤حوٯْ ٠ٛوحشحض٨ٞ ٩ج٤ٛلٍ ُٮ ٓؼحٯح٧ٞ. ٩

،ٛؼ٠ح١ ض٪ٍُٰ ج٩ٍٔٛع ذش٩ٍؽ ٟلات٠س ٜٛ٪قىز  ذكٔ٪ّ جٛىجت٢ٰ٤ ٩ذش٩ٍؽ ٩قؿٞ ٣٩٪م جلاتط٠ح١

(OECD,2018:4)  . 

 جلإُظحـ ٩جٛشِحُٰس .5

ٯٍُٗ ج٠ٛرىأ ه٬ٜ جٛؿ٪وز ٩جٛىٓس ُٮ جلاُظحـ ه٢ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛحٰٛس ٩ًٍٰ ج٠ٛحٰٛس ٠ٜٛكحُلس ه٬ٜ جٛولآس 

٩ج٠ٛؿط٠ن،  ٩ج٣طحؼ ٍٓجٌجش جْطػ٠حٌٯس ٟٓطٔرٰٜس ضكْٔ جلاْطٍٔجٌ ٩جلاْطىجٟس جلاٯؿحذٰس ذ٢ٰ ج٠ٛٓطػ٠ٍٯ٢ ٩جٛٓ٪ّ 

ٛلاه٠حٙ، ٩ض٘٪ٯ٢ ٌؤٯح ٟٓطٔرٰٜس لاوجء هحٛٮ جٛؿ٪وز ٯهْٜ ٠ٰٓس أٓطظحوٯس ٩جؾط٠حهٰس .٩ٯطؿح٩َ ٧ًج ج٠ٛرىأ 

 (OECD,2015:75-77) -جلاُظحـ ه٢ ج٤ٛطحتؽ ج٠ٛحٛٮ ٩جٛطشٌٰٰٜس ٰٛش٠ٚ:

هلآس  ٟوٜ٪ٟحش جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس ٩جلانلآٰس ج٤٠ًِٛز ُٮ جٛشٍٗس ج٠ٛطؼ٤٠س)قٔ٪ّ جلا٣ٓح١، جٛطرٍهحش ٌٍٰٜٛ، -

 جلاوجٌز ذح٠ٛ٪ك٢ِٰ ،ذٍجٟؽ ضـ٪ٯٍ ٩ضىٌٯد جٛوح٢ٰٜٟ ٩ٟوىٙ جلاقطِحف ذحٛوح٢ٰٜٟ( 

ج٠ٛشطٔحش  ،ضٜٔد جٛو٠ٜس، ٩ضٍٔٯٍ ٛؿ٤س جوجٌز ج٠ٛهحؿٍ ٠ٛهحؿٍ) ْوٍ جِٛحتىز ج٣٪جم ج٠ٛهحؿٍ ج٠ٛكٰـس ذحٛ٪قىز، -

 ٟهحؿٍ جٛرٰثس (. جٜٛٓ٪ٕ جٛطؿحٌ٭، ٟهحؿٍ ٟوحٟلاش نحٌؼ ج٠ُٰٛج٣ٰس، ج٠ٛحٰٛس،

 جلأ٨ْٞ جٍٛتٰٰٓس ٣٩ٓرط٨ٞ ٩جٛولآس ذ٢ٰ ج٠ٛح٢ٰ٘ٛ ٩ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧  ٛطٰٰٔٞ جٰٛٓـٍز.                 ٰٟٜ٘س  ٧ٰ٘ٚ - 

 ٪هس ٛطك٢ٰٓ جلاوجء. ٩ج٧ٞ جٛهـؾ ج٠ٛٓطٔرٰٜس ج٠ٛ٪ػ جٰٛس ٤ٟف ج٠ٛ٘حُحش جٛكحٰٛس، -

 ٧٩ٰ٘ٚ جٛك٪٠ٗس ٩ْٰحْط٨ح ٠ٟ٩حٌْحض٨ح ٩ٟ٪جغْٰ جٛو٠ٚ. جلاُظحـ ه٢ ضٔحٌٯٍ ٛؿ٤س جلاٟطػحٙ, -

 .ٟٓإ٩ٰٛحش ٟؿّٜ جلاوجٌز                                                                         6

ٓىٌض٨ٞ ه٬ٜ جلاْطؿحذس ٜٛطٌٍٰجش ٌُٗ ج٠ٛرىأ ه٬ٜ ض٤٪م ٨ٟحٌجش جهؼحء ٟؿّٜ جلاوجٌز ٩ٟٓط٪٫ 

٩جٗى ج٠ٛرىأ ه٬ٜ جٛطٰٰٔٞ جٛى٩ٌ٭ ٥ً٨ٛ ج٨٠ٛحٌجش ٩جنطٰحٌ جُؼ٨ٜح ُٮ ج٠ٛؿّٜ، ٠ٜٛكحُلس  جٍٛٓٯوس ٛرٰثس جلاه٠حٙ

 G20/OECD,2015:51-57) ) -٩ضط٠ػٚ ٟٓإ٩ٰٛس ج٠ٛؿّٜ ُٮ: ه٬ٜ جِٛ٘حءز جٰٛٔحوٯس

 خ ج٠ٛظٜكس ٛؼ٠ح١ جلاٟطػحٙ ٜٛٔ٪ج٢ٰ٣. جلاٛطُجٝ ذٔ٪جهى جٜٛٓ٪ٕ جلانلآٮ ُٮ جٛطوحٟٚ ٟن أطكح - 

 ،٩ٟطحذوس ض٧ًِٰ٤ح ُٮ جٛ٪قىز. ضٍؾ٠س ٟرحوب جٛك٪٠ٗس ج٬ٛ أْطٍجضٰؿٰحش ٩ه٠ٰٜحش ٩جٰٛحش  -

 ٩جٛطٍٔٯٍ ه٨٤ح ذطٔحٌٯٍ و٩ٌٯس. قٓد وٌؾس ٣٩٪م ج٠ٛهحؿٍ جلاشٍجٍ ه٬ٜ جوجٌز ج٠ٛهحؿٍ -

 قس ٜٛشٍٗس.ضكىٯى ج٧ىجٍ جٛ٪قىز ٩ض٧ًِٰ٤ح قٓد جلاٟ٘ح٣ٰحش ٩جٛٔىٌجش ج٠ٛطح -

 جلاشٍجٍ ه٬ٜ ه٠ٰٜس ض٤ًِٰ جٛك٪٠ٗس ج٠ٰٜٓٛس ٩جو٩جش ج٠ٛٓحتٜس ٛ٘حُس أهؼحء جٜٛؿح١ ٩ضٰٰٔٞ أوجت٨ٞ.  -

 جلاؾط٠حهٰس  ٩جٛرٰثس. ضكىٯى ٧ٰ٘ٚ ٟلاتٞ ٰٛٓحْس ج٠ٛ٘حُحش ٓحت٠س ه٬ٜ جلاوجء ٩ ضط٪جُْ ٟن ج٠ٛوحٯٍٰ -

 ضشؿٰن جلاذلاى ه٢ جٜٛٓ٪ٕ ًٍٰ جٛٔح٣٪٣ٮ ج٠ٛإغٍ ه٬ٜ جوجء ٩ج٧ىجٍ جٛ٪قىز.  -

)ٜٛٔ٪ج٢ٰٰ٣  ٩ُوحٰٛس ذٍجٟؽ جلاٟطػحٙ ٩ٟطحذوس ِٗحءز جٛؼ٪جذؾ جٛىجنٰٜس، ػ٠ح١ ْلاٟس أ٣ل٠س ج٠ٛوٜ٪ٟحش، -

 جلا٣ٓح١ ،جٛرٰثس، قٔ٪ّ جٛؼٍجتد،ٓ٪ج٢ٰ٣  ،ْلاٟس جٛو٠ٚ ج٤٠ٛحُٓس جٛى٩ٰٛس ،ٓ٪ج٢ٰ٣ ٤ٟن جٍٛش٪ز، ،ج٠ٛوحٯٍٰ

 ،جلاٛطُجٝ ذٔ٪جهى جٜٛٓ٪ٕ جلانلآٮ(.  ،جلاقطٰحٙ ٩ًٰٓٚ جلاٟ٪جٙ

 

  Corporate Social Responsibilityٜٛشٍٗحش    ٨ِٟ٪ٝ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس -2

 ٩ج٠٧ٰس جٛطُجٝ جٛشٍٗحش ذ٥ً٨ جٛطٔحٌٯٍ.   CSRذٰح١ ٨ِٟ٪ٝ ٩جذوحو ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  -2-1

 The Concept of Social Responsibility ٨ِٟ٪ٝ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  -2-1-1

ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٧ٮ جؿحٌ ٣لٍ٭ ٩ٍُ٘٭ ٠ٛ٪جؾ٨س ج٠ٛشحٗٚ جلاؾط٠حهٰس ٩جٛطٌٍٰجش ج٠ٛوحطٍز, 

٩جلاْطؿحذس ٨ٛح ذـٍٯٔس ضلاتٞ ذٰثط٨ح جلاؾط٠حهٰس ٩جٛػٔحُٰس ٩جٟ٘ح٣ٰحض٨ح جلآطظحوٯس ٛطكْٰٔ جٛط٠٤ٰس جلآطظحوٯس. 
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٦ ذح٤ٛٓرس ٜٛؿ٠ٰن" ُٔى ض٘٪١ ٍُ٘ز أ١ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس "ضو٤ٮ شٰثحً ٢٘ٛ٩ ّٰٛ جٛشة ٣ِٓ Votawٯ٫ٍ 

٩ضو٤ٮ جٜٛٓ٪ٕ ج٠ٛٓإ٩ٙ أؾط٠حهٰحً، ٩ٓى ض٘٪١ طٌٰس ًٍٰ جُٛجٰٟس  ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس طٌٰس جُٛجٰٟس

ذ٠٤ٰح  ٗح٠ٛٓح٠٧س جٛهٍٰٯس ٛىهٞ جٛ٪هٮ ٩جٛػٔحُس جلاؾط٠حهٰس، ٓى ٯٍج٥ جٛروغ ٧٪ٯس ٛشٍهٰس جلاه٠حٙ ُٮ ج٠ٛؿط٠ن،

 : Pirnea etal,2011) ٯٍِع جه٬ٜ ٟٓط٪٫ ٢ٟ جٜٛٓ٪ٕ جلانلآٮ ٛلاه٠حٙجلانٍ ٩جؾد جتط٠ح٣ٮ  ٯٍج٥ جٛروغ

ضأٌٯهٰس ٟطٜٜٓٓس ضؼٞ  لأقىجظ.   ج١ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٰٛٓص كح٧ٍز قط٠ٰس ٩ج٠٣ح ٣طحتؽ ضٍج٠ٰٗس (1-2

  -ِٟح٧ٰٞ ٟهطِٜس ض٪جٗد جٛطـ٪ٌجش ٩جٛطٌٍٰجش جٛطٮ ضكىظ ُٮ جٛوحٛٞ. ٢ٟ٩ ٥ً٧ ج٠ِٛح٧ٰٞ:

 ٩Adam Smithهىو ٢ٟ ج٠ٍِٛ٘ٯ٢ ) Milton Friedmanجلآطظحو  ٰ٘ٮ: ذ٢ٰ نرٍٰأ. ج٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛ٘لاْ

,Daid,John, Alfred (Marchall  ْٰٔج١ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلا٬ٛ٩ ٛلاه٠حٙ ٧ٮ َٯحوز جلاٌذحـ ٠ٜٛٓح٢ٰ٠٧ ٩ٛطك

٧ًج ج٨ٛىٍ ٯطـٜد جلاٛطُجٝ جلانلآٮ ٩ضٜرٰس قحؾس ج٠ٛؿط٠ن ٢ٟ جٜٛٓن ٩جٛهىٟحش ذحُؼٚ ؾ٪وز، ٩جلاٛطُجٝ ذحٛٔ٪ج٢ٰ٣ 

 ٩جٛٔ٪جهى جٛٓحتىز. 

 Robin Marris, Adolph berle,Peter Drucker Johnذ٢ٰ ج٠ٍِٛ٘ٯ٢ )جلاوجٌ٭:خ. ج٨ِ٠ٛ٪ٝ 

Maurico Clark,ٍجًٛٯ٢ ٛىٯ٨ٞ ٓ٪ز  جٛطٮ ض٤رن ٢ٟ ج٠ٛىٯٍٯ٢ ٩ط٤حم جٍٛٔجٌ ه٢ جلاُ٘حٌ (ج١ ٧ًج ج٨ِ٠ٛ٪ٝ ٯور

٩ٟى٫ ٨٠٨ُٞ ٩ض٧ٍِٰٓٞ ٛلاقىجظ جٛهحٌؾٰس جٛطٮ ضإغٍ ه٬ٜ ٧ٰ٘ٚ  ط٤ن جٍٛٔجٌ ٛكى٩و ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس،

:"ج١ ج٠ٛشحٌٯن جٛ٘رٍٰز جٰٛ٪ٝ لا ٩Paul Samuelsonجوجٌز جٛرٰثس جٛىجنٰٜس ٜٛ٪قىز جلآطظحوٯس .٩جٗى جٛوحٛٞ 

٧٪  ض٘طِٮ ُٔؾ ذطكْٰٔ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٩ج٠٣ح ضٓو٬ ٛو٠ٚ ٟح ٧٪ أُؼٚ" ُحطرف ج٨ٛىٍ ج٢٠ٰ٨٠ٛ ٛلاوجٌز

 جوجٌز جٛولآس جٛوحوٛس ٟح ذ٢ٰ جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٩ضكْٰٔ جٛط٪جُْ  ذ٢ٰ ج٧ىجٍ جٛ٪قىز ٩ج٧ىجٍ ج٠ٛؿط٠ن 

Rahahalh, 2011: 75-76)(Wuttichindanon,2017:3).) 

ضٔ٪ٝ جٛشٍٗس ذ٠ٔطؼح٥ ذطؼ٢ٰ٠ جلاهطرحٌجش جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس ُٮ جه٠ح٨ٛح ٩ضِحه٨ٜح ٟن  ج٨ِ٠ٛ٪ٝ جٛرٰثٮ: ؼ.

٩ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ جٛرٰثس  ٩ٯ٬٠ٓ ذح٠٤ٛ٪يؼ جٛرٰثٮ جلاؾط٠حهٮ ج٨ٛحوٍ ج٬ٛ ضكْٰٔ ج٠ٛظٜكس جٛوحٟس، .ج٠ٛؿط٠ن  

 Ralph Nader ,John Galbraithجٛكٰحز ٨ُٰح.٢ٟ ٍِٟ٘ٯ٦ )٩ض٠٤ٰط٨ح ٛطك٢ٰٓ ٩ق٠حٯس ٣٪هٰس 

Rahahalh, 2011: 78-79) ( جي ك٨ٍش ٟلاٟف ٧ًج ج٨ِ٠ٛ٪ٝ ُٮ جهٔحخ جٛ٘٪جٌظ جٛرٰثٰس جٛطٮ ضوٍع ٨ٛح ،)

 ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛى٣ٮ ٌؾحٙ جلاه٠حٙ، ؾ٨حش ْٰحْٰس ٩جٓطظحوٯس، جٛوحٛٞ ٗحْطؿحذس ٛؼٌ٪ؿحش)٩ْحتٚ جلاهلاٝ،

ٛط٪ٍُٰ جٛطٔحٌٯٍ جلاؾط٠حهٰس جٛطٮ ضر٢ٰ جلاؾٍجءجش ج٠ٛطهًز ٜٛكى ٢ٟ جْط٤ُجٍ ج٠ٛ٪جٌو  ،ج٤٠ٛل٠حش جٛى٩ٰٛس( 

 .Doupnik&Perea,2015:744- 748)ج٤٠ٛحل ) جٛـرٰوٰس ٩ضهَِٰ جغحٌ ضٌٍٰٰ

جلآطظحوٯس ٩جٛرشٍٯس. ه٦ٍُ ٟؿّٜ  ٯٍضرؾ ٨ِٟ٪ٝ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ذط٠٤ٰس ج٠ٛ٪جٌو ٨ِٟ٪ٝ جلاْطىجٟس: ـ.

ذح٦٣" جلاٛطُجٝ ج٠ٛٓط٠ٍ ٢ٟ ٓرٚ ٟإْٓحش جلاه٠حٙ ذحٛطظٍٍ   ٠ٛWBCSDٮ ٜٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟسجلاه٠حٙ جٛوح

٩جٛو٠ٚ ه٬ٜ ضك٢ٰٓ ٣٪هٰس جٛل٩ٍٍ ج٠ٛوٰشٰس ٜٛٔ٪٫ جٛوحٟٜس  ، جنلآٰحً ٩ج٠ٛٓح٠٧س ُٮ ضكْٰٔ جٛط٠٤ٰس جلآطظحوٯس

ٟشحٌٗس ٌؾحٙ جلاه٠حٙ ٟن  ٩هحتلاض٨ٞ جػحُس ج٬ٛ ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛكٜٮ ٩ج٠ٛؿط٠ن ذح٦ٜ٠ٗ".٩جػحٍ جٛر٤ٖ جٛى٩ٛٮ ج١

 ٟ٘٪٣حش ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛكٜٮ ُٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛ٪جٌو جٛرشٍٯس ٩جلآطظحوٯس ٧٪ ٛطكْٰٔ جٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟس

  (Talab & Zahr,2018:7) ٙذٍَش ج٠٧ٰس ج٨ِ٠ٛ٪ٝ ُٮ أه٠ح .
)6(

٠ٓس جلاٌع جًٛ٭ هٔى ُٮ ؾ٪٧ح٣ٓرٍى هحٝ 

ٟكٰٜحً ٩ٍُ٘ هح٠ٰٛحً" جٛطٮ ضو٬٤ ذىٟؽ  "ضكٍٕ ضٔ٪ٙ Rene Dubos جٛطٮ ٌُٗش ه٬ٜ ٍُ٘ز ُِٰٜٓس  2002

 جٰٛٓحّ جٛوح٠ٛٮ ػ٢٠ جٛطٍِٰ٘ جلاْطٍجضٰؿٮ ٜٛ٪قىز

 (Abu-Nasr, 2015: 27) .  ٍه٢ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ه٤ىٟح ٓحٛ٪ج" ٣ك٢ ٣ٔرٚ  ٣شحش ٍُ٘ز جٛطٍٔٯ

 ٜٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟسجلاؾط٠حهٰس ٤ٛظ٤ن ج٠ُٛٯى ٢ٟ جٛطٔىٝ ٢ٟ نلاٙ جٛىهحتٞ ج٠ٛطٍجذـس ٩ج٠ٛطىجه٠س  ج٠ٛٓإ٩ٰٛس

٩ضوُٯ٧ُح ه٬ٜ ج٠ٛٓط٪٫ ج٠ٛكٜٮ ٩جلا٠ٰٜٓٮ ٩جٛوح٠ٛٮ"، ًٛج ذىأ جٛٓوٮ  جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس( )جلآطظحوٯس،

ٛظٰحًس جٛهـ٪ؽ ج٠ٍْٰٛس ٩جٛط٪ؾ٨ٰٰس ٛط٤ًِٰ جٛطٔحٌٯٍ جٛطٮ ضـ٪ٌ أش٘حٙ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٛطكْٔ جٛط٠٤ٰس 

   . :Hys&Hawrysz,2012) 1517) ج٠ٛٓطىجٟس    

 ذٍَ ٧ًج ج٨ِ٠ٛ٪ٝ ذوى جِٛؼحتف ج٠ٛحٰٛس جٛطٮ ضظىٌش ه٤ح٩ٯ٢ ٩ْحتٚ جلاهلاٝ جٛوح٠ٰٛس، ٨ِٟ٪ٝ جٛشٍهٰس: ل.

٩ْٜـص جلا٣لحٌ ج٬ٛ ج٠٧ٰس ض٪ٍُٰ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس جٛشِحُس ٛ٘حُس جطكحخ ج٠ٛظٜكس، لاٗطٓحخ 

 (Omar, 2013: 57)ٌٯس ُٮ ج٠ٛؿط٠نغٔط٨ٞ جٛطٮ ُٔىش ْحذٔحً ٩أػحُس جٛشٍهٰس ٛلاه٠حٙ جٛظ٤حهٰس ٩جٛطؿح

٧ٮ "ضِحهٚ ذ٤حء ذ٢ٰ ٟهطَٜ جطكحخ ج٠ٛظٜكس  ج١ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس Mwangangi،٩ٯ٫ٍ 

٩جلاْطٍجضٰؿٰحش جٛطٮ ضٓطهى٨ٟح ج٤٠ٛل٠س ٛطك٢ٰٓ ط٪ٌض٨ح ج٤٠ٛل٠ٰس" ٢ٟ نلاٙ ذ٤حء جٛٔىٌجش جٛرشٍٯس 

٩ٟ٘حُكس جٛطٜ٪ظ ٩نْٜ ٍُص ه٠ٚ ٛط٨٤٘٠ح ٢ٟ ٩ج٠ٛشحٌٗس ج٠ٛؿط٠وٰس ٩ٟكحٌذس جٍِٛٔ ٩ضك٢ٰٓ جٛهىٟحش جٛظكٰس 

 .,Al-Shamma&AlSaraf) 2018:84) جػحُس جٛشٍهٰس ٛلاه٠حٙ

                                                      
(6)  

٢ٟ ٓرٚ ٌؤْحء جٛى٩ٙ ٩جٛك٘٪ٟحش ٩جٰٛٔحوجش ٩ج٤٠ٛل٠حش  2002ٟإض٠ٍ ٠ٓس جلاٌع: هٔى ج٠ٛإض٠ٍ ُٮ ؾ٪٧ح٣ٓرٍى ُٮ جٍُٯٰٔح هحٝ 

ًٍٰ جٛك٘٪ٰٟس ٩ٓـحم جلاه٠حٙ ، ٩ػن ج٠ٛإض٠ٍ جٍٛٗحتُ جلاْحْٰس ٜٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟس، ٩ذ٢ٰ ِٰٰٗس ضؼ٢ٰ٠ جؿحٌ ض٤ل٠ٰٮ ٩ؿ٤ٮ ٟٓطٍٔ 

ٓطؿٰد ٦ُٰ جٛك٘٪ٟحش ٩جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٛكحؾحش ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛوٰشٰس ٩جٛظكٰس ٩ٟوحٛؿس ج٠ٛشحٗٚ جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس ، ًٛج ٩شِحٍ ض

 ضك٠ٚ ٌؤْحء جٛى٩ٙ ٩ٌؾحٙ جلاه٠حٙ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٛط٤ًِٰ نـس و٩ٰٛس ٜٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟس. 
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ذح٦٣ جلاؾٍجءجش ج٠ٛطهًز ٢ٟ ٓرٚ جٛ٪قىز جلآطظحوٯس  Ambrose&Jons: ه٦ٍُ ٨ِٟ٪ٝ جلاْطؿحذس جلاؾط٠حهٰس و.

جقىغط٨ح ٠ٟحٌْس جٛشٍٗس لا٣شـط٨ح جٛطٮ ضٓح٧ٞ ُٮ ضهَِٰ جلاػٍجٌ جٛطٮ  ٛلاْطؿحذس ٛط٪ٓوحش جطكحخ ج٠ٛظٜكس،

( ,2014Shehata: 132(ه٬ٜ ج٠ٛؿط٠ن ٩جٛرٰثس ٠ٟح ٯإغٍ ه٬ٜ ضك٢ٰٓ جٛر٤ٰس جٛطكطٰس ٩وهٞ جلاْطػ٠حٌجش

ج١ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس "٧ٮ ضٜرٰس جٛ٪قىز جلآطظحوٯس ٛط٪ٓوحش ج٠ٛؿط٠ن ٩جٛٔىٌز  Carroll.٩جػحٍ جٛوحٛٞ 

 .( Carroll,2016:1-3ٔح٣٪٣ٰس ٩جلانلآٰس  ٩جٛهٍٰٯس" )ه٬ٜ جٛ٪ُحء ذحٛطُجٟحض٨ح جلآطظحوٯس ٩جٛ

٧ٮ ضكْٰٔ جه٬ٜ ٟٓط٪٫ ٢ٟ جلاوجء ٩جٛطِ٪ّ ه٬ٜ ج٤٠ٛح٢ُٰٓ ٢ٟ نلاٙ جلاضظحٙ  جْطٍجضٰؿٰس ُٰٟز ض٤حُٰٓس: ي.

جِٛوحٙ ٟن جٛو٠لاء ٩ٗحُس جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٛطٜرٰس جقطٰحؾحض٨ٞ ٩ض٪ٓوحض٨ٞ، ٩نْٜ ذٰثس ض٤ل٠ٰٰس ضىهٞ جٛطـ٪ٌ 

.  ٩ُٮ كٚ ج٤٠ٛحُٓس جٛوح٠ٰٛس  (Al- Shamma& Al Saraf, 2018: 92)لاْطٔلاٰٛس ُٮ جٛو٩ٚ٠جلاذط٘حٌ ٩ج

جٛط٤ل٠ٰٰس ٛطك٢ٰٓ جٛٔىٌز جٛط٤حُٰٓس.  ٟن  جلا٧ىجٍ جلاْطٍجضٰؿٰس ٛطؼ٢٠ جلاْطؿحذس CSRجٌضرؾ ٨ِٟ٪ٝ 

٣ك٪ جٛٓ٪ّ ضوط٠ى ه٬ٜ ٠ٰٓس ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛ٪جٗرس ٛطـ٪ٌجش جٛٓ٪ّ، ٩ض٘ح٨ٜٟح ٟن  CSRج١ ض٪ؾس   ٩Hultجٗى

٩ه٨ٍُح خ"ج٦٣ ج٠ٛى٫ جًٛ٭ ٯشحٌٕ ُٮ ض٪ٰٛى ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٣٩ش٧ٍح جْطؿحذس ًٛٗحء  ٓىٌز جٛ٪قىز ُٮ ضكْٰٔ جلاٌذحـ

ٛرٰثٰس ٩جٛٔىٌز جٛٓ٪ّ ٩ضٜرٰس جقطٰحؾحش ه٠لات٨ح ج٠ٛٓطٔر٢ٰٰٜ ٩جْطٍجضٰؿٰحش ٩جؾٍجءجش ج٤٠ٛحُٓس ٩ج٠ٛطـٜرحش ج

 ( .Mahmoud et al, 2017:2ه٬ٜ جٛط٪ْن جٛطؿحٌ٭")

ج١ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس "ٰٛٓص ْ٪٫  Freeman Edwardجشحٌ جٛوحٛٞ : ٨ِٟ٪ٝ جلاْطػ٠حٌ جلانلآٮ ٌ.

،٣٩لٍٯس ج٤ٛلٞ  ،٩جٛطهـٰؾ ج٠ٛإْٓٮ ؾُء ٢ٟ ٣لٍٯس أطكحخ ج٠ٛظٜكس ج٬ٛ ؾح٣د ِٟح٧ٰٞ جلاوجٌز جلاْطٍجضٰؿٰس

،ضو٠ٚ ه٬ٜ وٟؽ جٰٛٔٞ  إْٓس ".ٟر٤ٰحً ج١ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٧ٮ ٣لٍٯس ض٤ل٠ٰٰس ٩أنلآٰس٣٩لٍٯس ج٠ٛ

ذ٠شحٌٗس ٗحُس جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٛطكْٔ جلاْطػ٠حٌ  ٩جلانلاّ ُٮ جلاوجٌز ٟن ج٠ٛوحٯٍٰ جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس،

 .( Farcan&Bureana, 2015, 45جلانلآٮ. )

 -ُح١ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس هرٍش جٌذوس جؾٰحٙ ٟط٠ػٜس:٩٩Zadek, Edward Freemanُٔحً لاٌجء ٗٚ ٢ٟ

 ٯش٠ٚ ج٠ٛٓحهىجش ٩ج٠ٛٓح٠٧حش جٛـ٪ه٦ٰ جٛطٮ ضٔى٨ٟح جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس ٠ٜٛؿط٠ن. جٛؿٰٚ جلا٩ٙ:

 ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس هؼ٪ ض٠ٰٜ٘ٮ لاْطٍضٰؿٰحش جوجٌز جلاه٠حٙ ُٮ جٛ٪قىز. جٛؿٰٚ جٛػح٣ٮ:

  ٢ٟ ه٠ٰٜس ضـ٪ٯٍ جه٠حٙ جٛ٪قىز جلآطظحوٯس.         حذس ٛطٜرٰس قحؾحش ج٠ٛؿط٠ن ٗؿُءجلاْطؿ جٛؿٰٚ جٛػحٛع:

جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس ٩جلانلآٰس ٛطكْٰٔ  جلاْطػ٠حٌ جلانلآٮ جًٛ٭ ٯىٟؽ ٣لحٝ جٛك٪٠ٗس ٟن ج٠ٛوحٯٍٰ جٛؿٰٚ جٍٛجذن:

 .( Farcan&Bureana, 2015, 45) (Al- Salmawy, 2015: 86) أ٧ىجٍ ٟٓطىجٟس.

٩ض٫ٍ جٛرحقػس ج١ قحؾس ج٠ٛؿط٠ن جٰٛ٪ٝ ضطـٜد ضر٤ٮ جٛؿٰٚ جٍٛجذن ٠ٜٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس، ٨ُٮ ْٜ٪ٕ 

لاوجٌز  ٩ضِوٰٚ جٛولآحش ٟح ذ٢ٰ  أطكحخ ج٠ٛظٜكس، أنلآٮ ٟٓإ٩ٙ ٟر٤ٮ ه٬ٜ أقطٍجٝ جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩جٰٛٔٞ جلانلآٰس،

٩ضٍْٰم ٥ً٧ جٰٛٔٞ ػ٢٠  ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس،٩ضشٌٰٚ جٛشٍٗس ٩ُْ أؿحٌ ٯطٓٞ ذحٛػٔس ٩جٛوىجٛس ٩جٛشِحُٰس ٩ج٠ٛٓحتٜس 

٩ضٌـٰس ٟشح٦ٜٗ  غٔحُس ٩ْٰحْس جٛشٍٗس، ٩ذ٤حء هلآس أْطٍجضٰؿٰس ه٠ٰٔس ٩ٌجْهس ٟن ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛكٰؾ ذ٨ح،

جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس، ٛطكْٰٔ جٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟس ،جٛطٮ ض٠ػٚ ج٤ٛلٍز جٛشحٟٜس ٨ًٛج ج٨ِ٠ٛ٪ٝ ج٠ٛؤى، ٩جلاُظحـ 

 ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛكٜٮ ٩جٛى٩ٛٮ ٩جػحُس جٛشٍهٰس ٛلاه٠حٙ.ه٦٤ ٛ٘ٓد غٔس  ٩جٛطٍٔٯٍ

   CSRضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٜٛشٍٗحش -2-1-2

٩ض٪طٰٚ  ٧ٮ جوجز جضظحٙ ُوحٛس ٩٩ْٰٜس ٢ٟ ٩ْحتٚ جلاُظحـ ٩جٛشِحُٰس, ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ضٔحٌٯٍ

ج٠ٛر٩ًٛس ٰٛٔحِ ٩ضٔ٪ٯٞ ٩قٓحخ "جٛؿ٨٪و ج٤ٛلحٰٟس  ذأ٨٣ح Katzه٨ٍُح  جٛؿ٨٪و ج٠ٛر٩ًٛس ٛ٘حُس أطكحخ ج٠ٛظٜكس

 :٩Rahahalh, 2011ضٔىٯٞ ض٪ػٰف ٤ٜٛطحتؽ ج٠ٛطكٔٔس"  أوجء أ٣شـس جٛ٪قىز جلاؾط٠حهٮ ه٬ٜ جٛؿ٠ح٧ٍٰ ضأغٍٰ

190)). 

ذىأش ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ُٮ ٍٟجق٨ٜح جلا٬ٛ٩ ذطٌـٰس جٛٔؼحٯح جلاؾط٠حهٰس وجنٚ جٛشٍٗس 

٤حهٰس ٩جٛظٍجم ق٪ٙ جٛرٔحء ُٮ جلاْ٪جّ جٛط٤حُٰٓس، ٩جٛك٪جوظ جٛرٰثٰس ٩ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛكٰؾ ذ٨ح . ٩ٟن جٛطـ٪ٌجش جٛظ

٩ضأغٍٰجش ضٌٍٰجش ج٤٠ٛحل ٩جلاَٟحش ج٠ٛحٰٛس جٛوح٠ٰٛس ،جٛطٮ . (Ali,2014: 171)جٛطٮ جغٍش ه٬ٜ جٛرٰثس ٩ج٠ٛؿط٠ن

٩ٟوحٛؿس  شٍهٰس جلاه٠حٙ لأغرحشجوش ج٬ٛ ش٠٪ٙ ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس  جلاؾط٠حهٰس ٜٛٔؼحٯح جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس  

ج١  (EUجلاضكحو جلأ٩ٌ٩ذٮ )٩ذ٢ٰ . Doupnik& Perera,2015:741)ج٠٠ٛحٌْحش جٜٛٓرٰس ٤ٛشحؽ جٛشٍٗس )

ض٪ؾ٦ جٛشٍٗحش ٣ك٪ جلاُظحـ ٩جٛطٍٔٯٍ ه٢ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٧٪ ٌٍٛع ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ جٰٛٔٞ جلانلآٰس 

جلاؾط٠حهٰس ٯ٢٘٠ ٗٓد ٌػح جٛو٠لاء ٩غٔط٨ٞ، ٢٠ُ نلاٙ ٟإشٍجش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس  جٛىجُوس ج٬ٛ جٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟس

٩ه٦ٰٜ ُح١ َٯحوز ٌُح٧ٰس جٛوح٢ٰٜٟ ٩ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ٩ج٠ٛؿط٠ن ٧٪  ٩ٗٓد ٩لاء ٩جنلاص جٛوح٢ٰٜٟ ٩َٯحوز ج٣طحؾٰط٨ٞ

ج٠ٛكٍٕ جًٛ٭ ٯ٤٠ف جٛولاٟس جٛطؿحٌٯس ج٠٠ُٰٛز ٜٛ٪قىز جلآطظحوٯس . ٩ذحٛطحٛٮ ضٓح٧ٞ ٥ً٧ جٛط٠٤ٰس ُٮ ضٜرٰس قحؾحش 

  .(  (Almir,2017:16جٛكحٛٮ ٩ج٠ٛٓطٔرٜٮ ٩ض٪ٓوحش جٛؿٰٚ 
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 جْرحخ جنطلاٍ جٛطٔحٌٯٍ جلاؾط٠حهٰس  -2-1-3

،٩جْطٍجضٰؿٰس  جلاؾط٠حهٰس ٩ضطرحٯ٢ ذ٠كط٪ج٧ح ضروحً ٜٛرٰثس جٛػٔحُٰس ٩جلاؾط٠حهٰس ٩جٰٛٓحْٰس ٛ٘ٚ ذٜى ضهطَٜ جٛطٔحٌٯٍ

جلاْرحخ  ًٛج ٯ٢٘٠ ض٤ٰٓد ،٩ٟى٫ ضِحه٨ٜح ٟن أطكحخ ج٠ٛظٜكس. ٩ج٧ىجٍ جٛشٍٗحش ٨ُٰح

 (Habek&Wolniak,2015: 400-401)ج٬ٛ:

ج١ جنطلاٍ ج٠ٛٔحٯّٰ ٩جلاْحٰٛد ج٠ٛٓطهىٟس ٰٛٔحِ جلاوجء جلاؾط٠حهٰس، ٩جلاُطٔحٌ ج٬ٛ  جنطلاٍ ٟٔحٯّٰ جلاوجء:-ج

 Chen) (Al Ani&Khan,2015:205-255) جو٫ ج٬ٛ هىٝ ج٣طلحٝ جلاُظحـ جلاؾط٠حهٮ جو٩جش ٰٓحِ ٟكىوز،

et al,2015:1-3) . 

 ٯٜٮ ج٧ٞ ضٜٖ ج٠ٛٔحٯّٰ  ٠ُٰ٩ح

 ٟٔحٯّٰ أوجء ضوط٠ى ه٬ٜ ج٠ٛلاقلحش ٩ج٠ٍٛجؾوحش جلاؾط٠حهٰس.  -

 ٟٔحٯّٰ أوجء ضوط٠ى ه٬ٜ جٛط٠ٰٰٔحش  ٗطٰٰٔٞ ٠ْوس جٛ٪قىز.   -

 ٟٔحٯّٰ جوجء ضوط٠ى ه٬ٜ ج٠ٛرحوب جلاوجٌٯس ٩جٰٛٔٞ ج٥ًِ٤٠ٛ.   -

 ٟٔحٯّٰ أوجء ضوط٠ى ه٬ٜ جلاُظحـ ٩جٛ٘شَ .  - 

ٓر٪لًا ضٔحٌٯٍٟٔحٯّٰ جلاٗػٍ  -
(7 )

GRIٍه٢ جلاوجء جٛرٰثٮ ٩جلاؾط٠حهٮ  ٧ٮ ٟرحوب ض٪ؾ٨ٰٰس ٰٜٛٔحِ ٩جٛطٍٔٯ

 ٩جلآطظحو٭.  

ُُٯحوز جلاُظحـ ٩جٛطٍٔٯٍ  ٧ٮ ج٠ٛكٍٕ ج٠ٛ٪ؾ٦ ٜٛو٠ٚ ذطٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس و٩جُن جلاوجٌز جلانلآٰس: -خ

ٟحوٯس ج٩ جؾط٠حهٰس ضٔ٪و٧ح ُٛٯحوز ٟ٪غ٪ٰٓس ٓ٪جت٨٠ح جلاؾط٠حهٮ ٣حذن ٢ٟ ًٌرس ٩و٩جُن جلاوجٌز ُٮ ضكْٰٔ ج٧ىجٍ 

٩أشحٌ  ٩ض٤ًِٰ أؾٍجءجش ٟكحْرٰس ٩ضىٰٓٔس ٠ْٰٜس ضكى ٢ٟ جٛطلاهد ٩جٛطؼٰٜٚ ُٮ ٟوٜ٪ٟحض٨ح ج٠ٛحٰٛس، ج٠ٛحٰٛس ٩ًٍٰ

أ١ جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس ج٠ٛر٤ٰس ه٬ٜ أْحِ جٛػٔس ٩جٛطوح١٩ ٧ٮ جٛطٮ ضٜطُٝ جوجٌض٨ح  ٩Jones  Carrollجٛوح٠ٛح١ 

٪ٕ جلانلآٮ ٩جٛشِحُٰس ُٮ ضٔحٌٯ٧ٍح ٛطٜرٮ قحؾحش ٩ض٪ٓوحش ٗحُس أطكحخ ج٠ٛظٜكس ٩ج٠ٛؿط٠ن. نلاُحً ذحٜٛٓ

ُط٘٪١ ٓ٪جت٨٠ح ٟؼٜٜس ٩ٟوٍػس  ٜٛ٪قىجش ج٠ٛر٤ٰس ه٬ٜ أْحِ ج٠ٛظٜكس جًٛجضٰس ٩جٛك٪جُُ جلا٣ط٨حَٯس ٠ٛىٌجت٨ح،

 ٜٛطلاهد ٩جٛط٩ُٯٍ

 ((Kim et al,2012:762-766. 

جلاُٛجٰٟس ٧ٮ جلاُظحـ جلاؾرحٌ٭ ه٢ ج٠ٛوٜ٪ٟحش  :جٛطٔحٌٯٍ جلاُٛجٰٟس ه٢ جٛـ٪هٰسجنطلاٍ ؿرٰوس جٛطٔحٌٯٍ -ؼ

ذش٘ٚ ضٔحٌٯٍ ٤ٟطل٠س ضٍِػ٨ح جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش ج٠ٛكٰٜس ٩جٛى٩ٰٛس ٩جٜٛ٪جتف جٛط٤ل٠ٰٰس  جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس،

٦٤ٟ ٛطٰٰٔٞ ٟٓط٪٫ ٩جلاوجٌٯس لاْ٪جّ ٌأِ ج٠ٛحٙ. ٯطٞ جهىجو٧ح ٩ُْ جؿحٌ ه٠ٚ و٩ٛٮ ٯ٢٘٠ ٟٔح٣ٌط٦ ٩جٛطكْٔ 

جٛـ٪هٰس ٧ٮ جلاُظحـ ه٢ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس  جٟح جٛطٔحٌٯٍ نلاٙ ُطٍز ٤َٰٟس ٟكىوز. CSRجلاٛطُجٝ 

ذش٘ٚ ضٔحٌٯٍ جنطٰحٌٯس ًٍٰ ٤ٟطل٠س، ضٔى٨ٟح جٛشٍٗس ذ٠كغ جٌجوض٨ح ٩ذى١٩ جُٛجٝ ٓح٣٪٣ٮ ٛطكْٔ جٛط٠٤ٰس 

٩ج٠ٛوحٯٍٰ ج٠ٛٓطهىٟس ٰٛٔح٨ْح ٛطوّ٘ ٓىٌز جٛ٪قىز ه٬ٜ ضكْٰٔ جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس، ًٛج ضهطَٜ ُٮ جهىجو٧ح 

 CSR (Habek&Wolniak,2016: 416 .)جٛشِحُٰس ٩ضك٠ٚ 

ج١ ه٠ٰٜس هٍع جٛطٔحٌٯٍ جلاؾط٠حهٰس ضطـٜد ٟٔحٯّٰ ٣ٔىٯس  جنطلاٍ جْحٰٛد هٍع جٛطٔحٌٯٍ جلاؾط٠حهٰس: -و

ًٛج ْٰطٞ هٍع جٛطٔحٌٯٍ ذحضؿح٢ٰ٧  ت٨ح،٩ضط٪جُْ ٟن جْطٍجضٰؿٰس جوج ٠ٗ٩ٰس ضلاتٞ قؿٞ ٣٩٪م ٣شحؽ جٛشٍٗس،

٩جٛػح٣ٮ ٯطؿ٦ ٣ك٪ هٍػ٨ح ذش٘ٚ  ض٪قٰى ج٠ٛوٜ٪ٟحش جلاؾط٠حهٰس ػ٢٠ جٛٔ٪جتٞ ج٠ٛحٰٛس ج٤ٓٛ٪ٯس .جلا٩ٙ ٯطؿ٦ ٣ك٪

  (. (Alamry, 2018:24 جلاؾط٠حهٰس ٤ِٟظٚ ٌٍٛع جٛطٰٰٔٞ ٩ج٠ٛ٪ػ٪هٰس ٜٛطٔحٌٯٍ

 قٓد قحؾس جٛؿ٨س ج٠ٛٓطهىٟس ٨ٛح ٨٤٠ُح : CSRضهطَٜ ضٔحٌٯٍ جنطلاٍ جٛؿ٨س ج٠ٛٓطهىٟس ٜٛطٔحٌٯٍ: -٥

جٛطٔحٌٯٍ ج٠ٛٔىٟس ج٬ٛ جلاوجٌز جٛوٰٜح ج٩ جٛطٔحٌٯٍ جٛىجنٰٜس: ٧ٮ ٓحهىز جضظحٙ ٠٨ٟس ٩جوجز ُوحٛس ٛط٪ؾ٦ ْٜ٪ٕ -

٩ذ٠شحٌٗس  جلاوجٌز ٛطر٤ٮ ٨٤ٟؽ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ػ٢٠ جٛو٠ٰٜحش ٩جلا٣شـس جٛط٤ل٠ٰٰس جٛىجنٰٜس ٜٛشٍٗس،

 ٩CSRضكط٪٭ جٛطٔحٌٯٍ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟحش ِٟظٜس ه٢ ج٣شـس  ٛىجن٢ٰٰٜ ٢ٟ جلاوجٌز ٩جٛوح٢ٰٜٟجطكحخ ج٠ٛظٜكس ج

 .,Salvioni et al)2018 (37 :جٛطٮ ضٞ ج٠ٛٓح٠٧س ذ٨ح نلاٙ ُطٍز ٤َٰٟس ٟكىوز

جٛرٰح١ جلاؾط٠حهٮ ٜٛؿ٠ح٧ٍٰ ج٩ جٛطٔحٌٯٍ جٛهحٌؾٰس: ٧ٮ أوجز ٧حٟس ٛىهٞ جٛطِحهٚ ٩جلاضظحٙ ذ٢ٰ جلاوجٌز  -

٢ٟ نلاٙ ضر٤ٮ  ٩جطكحخ ج٠ٛظٜكس جٛهحٌؾ٢ٰ ٢ٟ ج٠ٛؿط٠ن ٩جٛرٰثس ٩ٗحُس جٛؿ٨حش جِٛحهٜس ٩،٦ُٰج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ 

ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟحش ٟهطظٍز ٩ًٍٰ ِٟظٜس  ٩ضكط٪٭ جٛطٔحٌٯٍ جٜٛٓ٪ٕ ج٠ٛٓإ٩ٙ ٩ضك٢ٰٓ جلاوجء جٛوحٝ ٛ٘حُس ج٠ٛٓط٪ٯحش

 .Salvioni et al,2018:37)ه٢ قؿٞ ج٠ٛٓح٠٧حش جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس جٛطٮ ضٞ ج٠ٛشحٌٗس ٨ُٰح ) 

 

 

                                                      
(7 ): 

GRI(Global Reporting Initiative)طىج٧ٌح ٢ٟ ٓرٚ ٤ٟل٠س ًٍٰ ٌذكٰس ُٮ جٛ٪لاٯحش ج٠ٛطكىز ٧ٮ ٟرحوٌز هح٠ٰٛس ضٞ ج

٤ٟل٠حش جٛو٠ٚ  ٤ٟل٠حش ج٠ٛؿط٠ن ج٠ٛى٣ٮ، جلاٍٟٯٰ٘س ٓحت٠س ه٬ٜ شر٘س و٩ٰٛس ٟط٤٪هس ٢ٟ جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٢ٟ)ٌؾحٙ جلاه٠حٙ،

٩ض٪ٍُٰ  ٩جلآطظحو٭ ٜٛشٍٗحش،قىوش ج٠ٛرحوٌز ٟإشٍجش ٰٜٛٔحِ ٩جلاذلاى ه٢ جلاوجء جلاؾط٠حهٮ ٩جٛرٰثٮ ، ٩ج٠ٛإْٓحش ج٤٨٠ٰٛس جٛى٩ٰٛس(

 جقىظ جلاؿٍ لاهىجو ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٩جٛط٠ٰس ج٠ٛٓطىجٟس.
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جنطلاٍ جٛػٔحُس جٛط٤ل٠ٰٰس ٛ٘ٚ و٩ٛس ٧ٮ جقى جْرحخ جنطلاٍ جٛطٔحٌٯٍ  جلانطلاٍ ُٮ جٛػٔحُس جٛط٤ل٠ٰٰس:-٩

٩جٛىجُن ج٠ٛ٪ؾ٦ ٛط٤ًِٰ ج٣شـس  ٩جْحِ ٨ٰٜ٘٧ح جٛط٤ل٠ٰٮ، ض٠ػٚ ج٨ٛ٪ٯس جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛشٍٗس، لأ٨٣حجلاؾط٠حهٰس 

٧ٮ جٛر٤ٰس جٛطكط٦ٰ جٛطٮ ضٓط٤ى ج٨ٰٛح جٛوىٯى ٢ٟ جٛى٩ٙ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس . ُحٰٛٔٞ جلانلآٰس ٩جلاؾط٠حهٰس 

 . Tilt ,2016:3 )ج٠ٛطٔىٟس ٩ج٤ٛحٰٟس ُٮ جه٠ح٨ٛح )

ُٮ جلاُظحـ ه٢ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس   Global Reporting Initiativeو٩ٌ ٟرحوٌز جلاذلاى جٛوح٠ٛٮ  -2-1-4

 جلاؾط٠حهٰس

٩جقىظ جلاٌشحوجش جِٛوحٛس ٛلاذلاى جٛـ٪هٮ ٧ٮ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ ج٠ٛرحوب جٛط٪ؾ٨ٰٰس، جٛطٮ ض٪ٍُ أُؼٚ GRIٟرحوٌز  

ٟ٪قىز ٩ٟطٓٔس ٩ٓحذٜس  ٩جٰٛٔحْٮ ه٢ جلاوجء جلآطظحو٭ ٩جلاؾط٠حهٮ ٩جٛرٰثٮ ٩جٛك٪٠ٗس، ٩جٛطٍٔٯٍ ه٨٤ح ذطٔحٌٯٍ

. Chen et al,2015:2)،ٛطكْٰٔ ج٧ىجٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٩جٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟس ) ٠ٜٛٔح٣ٌس ٩جٛطكْٔ

 -هرٍ جٌذوس جؾٰحٙ ٟطٜٜٓٓس ٛط٘٪١ ٤ٛح ٟوٰحٌ ٟٔر٪ٙ هح٠ٰٛحً: ٠ٛGRIٮضـ٪ٌش ٟرحوٌز جلاذلاى جٛوح

(GRI,2016:4) 

.ٓىٟص ٟؿ٠٪هس ٢ٟ ج٠ٛرحوب جلاْحْٰس جٛطٮ ض٤لٞ ٩ضك٢ٓ ٠ٟحٌْحش جلاوجء 2000هحٝ GRI G1ٟرحوٌز جٛؿٰٚ

 .٩ٟكط٪٫ جٛطٍٔٯٍ ٩ؾ٪وض٦( )ٟرحوب جهىجو جٛطٔحٌٯٍ، ٟط٠ػ٦ٜ ٩جلاذلاى جلآطظحو٭ ٩جلاؾط٠حهٮ ٩جٛرٰثٮ

ٌُٗ ه٬ٜ جلاُظحقحش جٛوحٟس ٛ٘حُس ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛطؤٜس ذحْطٍجضٰؿٰس  2002هحٝ  GRI G2ٟرحوٌز جٛؿٰٚ

جٛرٍجٟؽ ٩جلا٣شـس جلانلآٰس ٩جلاؾط٠حهٰس  ٩ٟوٜ٪ٟحش ه٢)جلاْطٍجضٰؿٰس ج٥ًِ٤٠ٛ، ٩جنلآٰس جٛ٪قىز جلآطظحوٯس

 كس ٩جٛطٍٔٯٍ ه٨٤ح.٣ُج٧س جٛو٠ٚ ٩ِٰٰٗس ضِوٰٚ جٛولآحش ٟن جطكحخ ج٠ٛظٜ ،٠٣حيؼ جٛك٪٠ٗس،

ٌُٗ جٛؿٰٚ ه٬ٜ ض٪ٍُٰ ج٠ٛإشٍجش ج٠ٛلات٠س جٛطٮ ض٪جٗد جٛطٌٍٰجش ٩جٛطـ٪ٌجش  2006هحٝ GRI G3ٟرحوٌز جٛؿٰٚ

٩جٗى ه٬ٜ ٨٣ؽ جلاوجٌز ُٮ وهٞ جٛو٠ٚ جٛـ٪هٮ  جٛوح٠ٰٛس جٛؿىٯىز ، ٩ضٜرٮ جٛط٪ٓوحش ج٠ٛٓطٔرٰٜس لاطكحخ ج٠ٛظٜكس

٩ذٰح١ ْرد ج٠٧ٰط٨ح  ه٨٤ح، ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠٨٠ٛس جٛ٪جؾد جٛطٍٔٯٍجلاؾط٠حهٮ ٩جٛرٰثٮ ٩جٛك٪٠ٗس، ٩ضكىٯى ٟكط٪٫ 

 ٩جغ٧ٍح ه٬ٜ جطكحخ ج٠ٛظٜكس نلاٙ ُطٍز ٟكىوز.

ُٮ ٣ؿحـ جٛو٠ٰٜس جلاْطػ٠حٌٯس  ٩ػ٠ص  CSRجٛؿٰٚ ه٬ٜ ج٠٧ٰس ضٔحٌٯٍ ٌُٗ 2013هحٝ GRI G4ٟرحوٌز جٛؿٰٚ

لا٠٧ٰس ج٤ٛٓرٰس ،جCSRْٰحّ ٟرحوب جلاذلاى ٩ٟكط٪٫ جٛطٔحٌٯٍ ٟوٜ٪ٟحش)ش٠٪ٙ أطكحخ ج٠ٛظٜكس،

ج٤٠ٛحْد،  جٛط٪ٰٓص ،جٟ٘ح٣ٰس ج٠ٛٔح٣ٌس، ،جٛ٪ػ٪ـ ٩جلاٗط٠حٙ(.٩ػ٠ص ٟرحوب ؾ٪وز جٛطٔحٌٯٍ )جٛىٓس، جٛط٪ج١َ

 ج٠ٛ٪غ٪ٰٓس(.

 أ٠٧ٰس جٛطُجٝ جٛشٍٗحش ذأذوحو ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس .-2-1-5 

جذوحو ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس "ذح٨٣ح جٛطُجٝ جٛ٪قىز  Steinholtzgatan &Lohmanهٍٍ 

٩ٓىٌض٨ح ُٮ أٯؿحو  جلآطظحوٯس ٛلاؾحذس ه٬ٜ أْثٜس أطكحخ ج٠ٛظٜكس ه٢ ٟٓإ٩ٰٛحض٨ٞ ضؿح٥ ج٠ٛؿط٠ن ٩جٛرٰثس,

جٛكٜ٪ٙ ٛٔؼحٯح هىٝ جلاٟطػحٙ ٠ٜٛوحٯٍٰ جلاؾط٠حهٰس". ٨ُىٍ ٨٣ؽ جلاه٠حٙ جٰٛ٪ٝ ٧٪ نْٜ ٠ٰٓس ٩ضك٢ٰٓ ذٰثس ه٠ٚ 

٠ٟح ٯطـٜد جلاٛطُجٝ ذحضهحي جلاؾٍجءجش ج٠ٛلات٠س ٨ِٛٞ جذوحو ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس, ٩ضٌـٰس ٗحُس  حهٰحًٟٓإ٩ٛس جؾط٠

٩ض٤ًِٰ ٠ٟحٌْحش جلاْطٍجضٰؿٰس جٛهؼٍجء ٛلاْطؿحذس ٛؼٌ٪ؿحش جطكحخ ج٠ٛظٜكس.  جٛٔؼحٯح جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس

(Al-Ani et al,2018,30) هٰس ٩جٛرٰثٰس ٩ضك٢ٰٓ ٣٪هٰس قٰحز ٩ج٠ٛٓح٠٧س ُٮ جٛط٠٤ٰس جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠ح

(٩ٓى ْح٠٧ص جٛوىٯى ٢ٟ Almir,2017,16. )CSRجٛٔ٪٫ جٛوحٟٜس ٩هحتلاض٨ٞ. ٩جلاُظحـ ه٢ يٖٛ ذطٔحٌٯٍ

 ج٠ٛرحوٌجش ج٨ٛحوُس ٛطٰٰٔٞ ضأغٍٰ جٛ٪قىز ه٬ٜ ج٠ٛؿط٠ن ٩ج٨٠٧ح:  ذاطىجٌج٤٠ٛل٠حش 

ٜٛ٪قىجش  ٮ ض٘٪١ ٌٛس هح٠ٰٛس ٟشطٍٗسج٠ٛطٍجذـس جٛط ٧ٮ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ ج٠ٛوحٯٍٰ GRIٟرحوٌز جلاذلاى جٛوح٠ٛٮ-

ٯطٓٞ جلاؿحٌ ذحٛشِحُٰس  ه٠ٚ شحٟٚ ٛلاه٠حٙ ج٠ٛٓإ٩ٛس، ضٓحهى ه٬ٜ ض٘٪ٯ٢ جؿحٌ جلآطظحوٯس ٩جطكحخ ج٠ٛظٜكس

٩ج٠ٛٓحتٜس ٩جٛؿ٪وز ٩ٓحذٰٜس ج٠ٛٔح٣ٌس ٩جٛطكْٔ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟحض٦، ٩جٛطٍٔٯٍ ه٨٤ح  ذطٔحٌٯٍ ٟ٪قىز. ٠ٛطحذوس ٩ض٪طٰٚ 

خ ج٠ٛظٜكس. جؾطًذص ٥ً٧ جٛطٔحٌٯٍ جلآرحٙ جٛوح٠ٛٮ لا٨٣ح ضٌـٮ ٗحُس جٛٔؼحٯح جٛؿ٨٪و ج٠ٛر٩ًٛس ٛ٘حُس جطكح

ٛطكْٔ ج٧ىجٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٩جٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟس  جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس ٩جلآطظحوٯس،

((Wilburn&Wilburn,2013:68   :٩ػ٠ص ج٠ٛرحوٌز غلاغس جذوحو ٌتٰٰٓس ٧ٮ 

ٍ ٩ًٍٰ ج٠ٛرحشٍ ٤ٛشحؽ جٛشٍٗس ٩ٍٓجٌجض٨ح ه٬ٜ جلآطظحو  ٩جطكحخ ج٠ٛرحش ٧٪ جٛطأغٍٰ -جٛروى جلآطظحو٭:

 ج٠ٛظٜكس. 

٩ِٰٰٗس ضؿ٤د جْط٤ُجٍ ج٠ٛ٪جٌو  جٛكٰس، ٧٪ ضأغٍٰ جٛشٍٗس ه٬ٜ ٣٪هٰس جٛكٰحز ٩جلا٣ل٠س جٛـرٰوٰس ًٍٰ-جٛروى جٛرٰثٮ:

 جٛـرٰوٰس.

جٛشٍٗس ه٬ٜ ج٤ٛلٞ ج٠ٛؿط٠وٰس ٩ٟى٫ ٟٓح٠٧ط٨ح ُٮ جٛرٍجٟؽ ٩جلا٣شـس  ضأغٍٰٟٓط٪٫  ٧٪ -جٛروى جلاؾط٠حهٮ:

٩ٯؼٞ  جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٜٛكى ٢ٟ قحلاش جِٛٓحو ٩هىٝ ج٤ُٛج٧س ُٮ جٛو٠ٚ، جلاؾط٠حهٰس ، ٩ضِوٰٚ جٛولآحش ٟن ٗحُس

 (GRI,2015) ٟإشٍجش ٟٓإ٩ٰٛس ج٤٠ٛطؽ ،ٟإشٍجش ٠ٟحٌْحش جٛو٠ٚ( جٛروى )ٟإشٍجش قٔ٪ّ جلا٣ٓح١،

(Wilbum&Wilburn,2013:1-3) 

  (Singhal&Dev,2016:96)ُٮ ضكْٰٔ جلاضٮ:  ٩GRIضرٍَ ج٠٧ٰس  جذوحو ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٠ٛرحوٌز 
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ض٘٪ٯ٢ ط٪ٌز ٗحٟٜس ه٢ ٣شحؽ جٛشٍٗس ُٛٯحوز ٨ُٞ جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٠ٜٛهحؿٍ جٛطٮ ٯ٢٘٠ ٟ٪جؾ٨ط٨ح، ٩ٟى٫  -

 جٛطُج٨ٟح.

ج٠ٛحوٯس ٩جٛرشٍٯس ٛو٠ٰٜحش جٛشٍٗس ٩ِٰٰٗس ضك٢ٰٓ  ٛلأط٪ٙض٨ٰٓٚ ٨ُٞ جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٠ٰٜٔٛس جٛكٰٰٔٔس   -

 جوجت٨ح.

 ضٓحهى ه٬ٜ ٰٓحِ ٩ضٰٰٔٞ ٩ٟٔح٣ٌس  ٣طحتؽ جوجء جٛشٍٗس ٟن جوجء جٛشٍٗحش ج٠٠ٛحغٜس ذ٤شحؿ٨ح . -

 ضٓح٧ٞ ُٮ ض٪ؾ٦ٰ ٍٓجٌجش ج٠ٛٓطػ٠ٍٯ٢ ٣ك٪ جلاه٠حٙ ج٠ٛٓإ٩ٛس ٩ج٠ٛٓطىجٟس  -

(Wilbum&Wilburn,2013:64). 

 

 جٛولآس ذ٢ٰ ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ٩ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٜٛ٪قىجش جلآطظحوٯس جٛوٍجٰٓس  -3

ج١ جٛولآس ذ٢ٰ جٛك٪٠ٗس ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٧ٮ كح٧ٍز هح٠ٰٛس، ُأيج ضٞ ج٤ٛلٍ ج٬ٛ أٯىٛ٪ؾٰس 

جلاتط٠ح٣ٰس ٩جلانلآٰس ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٣ؿى أ٨٣ح ٟ٘٪١ ٢ٟ ٟ٘٪٣حش ٣لحٝ جٛك٪٠ٗس ،جًٛ٭ ٯ٨طٞ ذح٠ٛٓإ٩ٰٛس 

 ،ٛهْٜ ٠ٰٓس ٟٓطىجٟس ٩ضكْٰٔ جلاْطٍٔجٌ ٛلاْ٪جّ ضؿح٥ جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٩ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ٩ج٠ٛؿط٠ن ذح٦ٜ٠ٗ

(12(Miroshnychenko,2018,  جي ضطؿٓى جٛك٪٠ٗس ُٮ جٛظ٪ٌز ٩ج٨ٰٛ٘ٚ ٛطـرْٰ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس.

٩ٟى٫ ضأغٍٰ ٥ً٧ جٛطحغٍٰجش  جٛطٮ ضو٠ٚ ه٬ٜ ٟوحٛؿس ٩جوجٌز جٛشٍٗحش لاغح٧ٌح جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس ٩جلآطظحوٯس,

حَٰٛ ه٬ٜ جطكحخ ج٠ٛظٜكس ،٩ٟى٫ جٛٔىٌز ه٬ٜ ض٪ٍُٰ جٍِٛص جٛطٮ ضوَُ جلاه٠حٙ ٩ضهِغ ج٠ٛهحؿٍ ٩ض٪ٍُ جٛط٘

 .Noked,2013:2)جٛطٮ ضوَُ ج٠ٰٔٛس  ج٠ٛٓط٠ٍز ) 

  CSRضأغٍٰ ضـرْٰ آٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ه٬ٜ ضِوٰٚ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٜٛشٍٗحش -3-1

٣لحٝ جٛك٪٠ٗس ٧ٮ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جلاٰٛحش جٛٔحت٠س ه٬ٜ جّْ جٛوىجٛس  ٩ج٠ٛٓح٩جز ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس ٩جٛشِحُٰس، 

٠ٰٰٔٮ جٛطظكٰكٮ ٠٠ٛحٌْحش جٜٛٓـس جٰٛٓحْٰس لاوجٌز شإ١٩ جٛى٩ٛس جٛطٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ نلا٨ٛح ضكىٯى ج٠ٛ٪َٓ جٛط

٩جٛ٪قىز ٩ج٠ٛؿط٠ن، ٩ض٪ؾ٨ٰح ٣ك٪ ٟٓحٌ ضـ٪ٯٍ٭ ض٠٤٪٭ ٯط٪جُْ ٟن ج٠ٛوحٯٍٰ ج٠ٛطِْ ه٨ٰٜح و٩ٰٛحً ٩ٟؿط٠وٰحً، 

 (  ه٨٤ح لاػحُس جٛشٍهٰس ٛلاه٠حٙ ٩ض٤ًِٰ جُؼٚ ج٠٠ٛحٌْحش جٛطٮ ضٜرٮ قحؾحش ٗحُس جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٩جٛطٍٔٯٍ

(Abdul Hadi, 2016:6 :٩ضطؼ٢٠ جلاٰٛحش- 

 جلاٰٛحش جٛىجنٰٜس:-3-1-1

ٟؿّٜ جلاوجٌز : ضط٤ح٩ٙ جلاٰٛس جٛى٩ٌ جٰٛٔحو٭ ٠ٛؿّٜ جلاوجٌز ٩ٟٓإ٩ٰٛط٦ ُٮ ط٤ن ٍٓجٌجش ض٠٤٪ٯ٦ ٩ضـ٪ٯٍٯ٦  -

٩ضِوٰٚ ٩ض٤لٰٞ  جٛطٮ ضطـٜد جقىجظ ضٌٍٰٰجش ؾ٪٧ٍٯ٦ ٦ٰٰٜ٘٧ ٜٛر٤ٰس جلآطظحوٯس، لأْطٍجضٰؿٰس جلاه٠حٙ ج٠ٛٓطىجٟس

,٩ضٍْٰم ج٠ٛرحوب ٩جٰٛٔٞ جلانلآٰس ػ٢٠ جْطٍجضٰؿس جلاوجٌز ٛؼ٠ح١  جٛولآحش ٟح ذ٢ٰ جطكحخ ج٠ٛظٜكس

٥ً٧ جلاْط٠ٍجٌٯس ضطؿح٩َ جٛط٤لٰٞ جٛىجنٜٮ ٜٛو٠ٚ ٛطش٠ٚ جٛطٍِٰ٘ ُٮ جغحٌ ْٜ٪ٕ ج٠ٛح٢ٰ٘ٛ  جلاْط٠ٍجٌٯس جلاه٠حٙ

٧ٰ٘ٚ ج٠ٛؿّٜ ٩ض٘٪ٯ٦٤ ه٬ٜ  ٩ٯإغٍ. Salvioni et al,2016:7 )٩ج٠ٛٓطػ٠ٍٯ٢ ه٬ٜ  جٛرٰثس ٩ج٠ٛؿط٠ن   )

 -٩ٗحلاضٮ: CSRٟٓط٪٫ جلاُظحـ ٩جٛطٍٔٯٍ ه٢ 

ج٠ٍِٛ٘ٯ٢ ق٪ٙ ضأغٍٰ قؿٞ ج٠ٛؿّٜ ه٬ٜ جٛطٔحٌٯٍ جلاؾط٠حهٰس. ٫ٍُٰ جٛروغ  قؿٞ ٟؿّٜ جلاوجٌز: ضهطَٜ جٌجء-

ز ٠ٟح ٯ٤وّ٘ ه٬ٜ جٛهرٍ ج١ قؿٞ ج٠ٛؿّٜ ٩ض٘٪ٯ٦٤ ٯٍضرؾ ذولآس ؿٍوٯ٦ ٟن قؿٞ جٛشٍٗس ٩قؿٞ ٣شحؿ٨ح

 Ghabayen et)٩ج٨٠ٛحٌز جٛطٮ ضٓح٧ٞ ُٮ ضوُٯُ جٛشِحُٰس ٩جلاُظحـ ه٢ ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس)

al,2016:86 ٍ٩ٯ٫ٍ جٛروغ جلانٍ ج١ قؿٞ ٟؿّٜ طٌٍٰ ٯو٤ٮ ض٪جطٚ ُوحٙ ٩ٟٓحءٛس ٩ٟٓإ٩ٰٛس ٩شِحُٰس جٗر. 

٢ٟ قؿٞ ج٠ٛؿّٜ ٩ج٠ٛ٪ؾ٨س  ٩ذحًٍٛٞ ٢ٟ جنطلاٍ جلاٌجء ٨٤٘ٛح ض٤ظد ؾ٠ٰو٨ح ٣ك٪ جٛهرٍز ٩ج٨٠ٛحٌز ج٠ٛط٪ٛىز

 . ٣CSR (Yusoff etal,2016:4)(Dias,2017:5)ك٪ ضٔحٌٯٍ

جْطٔلاٰٛس جلاوجٌز ُٮ جلاُظحـ ٩جٛطٍٔٯٍ ه٢ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  ضأغٍٰجْطٔلاٰٛس ج٠ٛىٯٍٯ٢: جٗى ج٠ٍِٛ٘ٯ٢ ج١  -

ج١ َٯحوز etal,2016) (Hussain  (Ghabayen et al,2016:86) جٍٟ ٟؤى ٩ًحٟغ. جي ٯ٫ٍ ٗٚ ٢ٟ 

جٛطٮ ضوحٛؽ ضؼحٌخ ج٠ٛظحٛف  CSRجْطٔلاٰٛس ج٠ٛؿّٜ ضو٤ٮ ْٰـٍز ٩ٍٟجٓرس ٩شِحُٰس جٗرٍ،٠ٟح ٯُٯى ٢ٟ ضٔحٌٯٍ

 ج١ ٥ً٧ جلاْطٔلاٰٛس ٓى ض٘٪١  Majeed et al,2015:533)ذ٢ٰ ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ٩جطكحخ ج٠ٛظٜكس.  ذ٠٤ٰح ٯ٫ٍ ) 

 .ؾط٠حهٰس ٛطكْٰٔ ج٧ىجٍ ٟحٰٛس ٓظٍٰز جلاؾٟٚىُ٪هس ٛطكْٰٔ ٟظحٛف ٟكىوز ضٔطؼٮ ضٰٰٔى ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلا

ًٍٰ CSRجَو٩جؾٰس ج٠ٛىٯٍ جٛط٤ًِٰ٭ ه٬ٜ ضٔحٌٯٍ  ضأغٍٰأَو٩جؾٰس ج٠ٛىٯٍ جٛط٤ًِٰ٭: ٯ٫ٍ ج٠ٍِٛ٘ٯ٢ ج١ ٣طحتؽ  -

٩جْطهىجٝ ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  قح٠ْس. ُٔى ضو٤ٮ ٰٓحوز ٟ٪قىز ٩ٟطٓٔس ٟ٪ؾ٦ ٣ك٪ ضكْٰٔ جُؼٚ جوجء،

.٩ٓى ٯط٪ؾ٦ جٛشهض جًٛ٭ ٯشٌٚ  (Jizi etal,2014:602)جٟحض٨ح ٟن جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٛلاٯِحء ذ٘حُس جٛطُ

٤ٟظرٮ ٌتّٰ ٟؿّٜ جلاوجٌز ٩ٌتّٰ ض٤ًِٰ٭ ج٬ٛ جْطٌلاٙ ج٤٠ٛظد ٛطكْٰٔ ٟظحٛف شهظٰس ه٬ٜ قٓحخ 

  Dias et al, 2017:5((Hussain etal,2016)جٛشٍٗس ) 

جلاوجٌز ٩ٟشحٌٗس ج٤ٛٓحء ٩جلاؾح٣د ٦ُٰ ٦ٛ جغٍ  ض٤٪م ج٠ٛؿّٜ: جٗى جًٜد ج٠ٍِٛ٘ٯ٢ ج١ ض٤٪م جهؼحء ٟؿّٜ -

جٛوٍّ،  ُحنطلاٍ جلاهؼحء ج٠ٛشح٢ٌٰٗ ُٮ ج٠ٛؿّٜ ٢ٟ قٰع جٛؿ٤ّ، جٯؿحذٮ ه٬ٜ  جلاوجء جلاؾط٠حهٮ ٩جٛرٰثٮ،

 ذأ٠٧ٰسجٛػٔحُس ٩جٛؿ٤ٰٓس ٦ٛ جغٍ ٗرٍٰ ُٮ َٯحوز ج٠ٛوٍُس ٩جٛهرٍز ٩ض٤٪م ج٨٠ٛحٌز ٩َٯحوز جٛ٪هٮ ٩جلاوٌجٕ جٛػٔحُٮ، 
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 &Cunha) (Feng,2017:20) طـ٪ٯٍ جْطٍجضٰؿٰس جلاه٠حٙ ج٠ٛٓإ٩ٛسCSRٛ ضٔحٌٯٍ

Rodrigues,2018:5) . 

ج١ جْطٔلاٰٛس جٜٛؿ٤س  ٩قؿ٨٠ح ٩ِٗحتط٨ح جٛو٠ٰٜس ٩جٛو٠ٰٜس ُٮ) جٛؿ٪ج٣د ج٠ٛحٰٛس ،ج٠ٛكحْرٰس  ٛؿ٤س جٛطىْٰٓ:-

ؾط٠حهٮ ٩جٛرٰثٮ ٛؼ٠ح١ ؾ٪وز ،ج٠ٛوٍُس جلاوجٌٯس ٩جٛٔح٣٪٣ٰس( ٦ٛ جغٍ ٗرٍٰ ه٬ٜ وٓس  ٰٓحِ ٩ضٰٰٔٞ ٩ضٔ٪ٯٞ جلاوجء جلا

 Sahin et)( ٩Jizi et al,2014,606وٓس جٛطٔحٌٯٍ جلاؾط٠حهٰس ج٠ٛٔىٟس ج٬ٛ جلاوجٌز ٩ٗحُس جطكحخ ج٠ٛظٜكس. ) 

al,2011,2965). 

،جٛٓ٪ٯى(، ج١ ٩ؾ٪و ٧ٰ٘ٚ ٰٟٜ٘س ٍُٟٗ  جٛى٠٣حٌٕ ،ج٠٤ٛٓح، ،ج٠ٛح٣ٰح ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س: جٗىش جٛىٌجْحش ُٮ )جٰٛحذح١-

٩ه٬ٜ ٟٓط٪٫  ٢ٟ ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ٦ٛ ضأغٍٰ ٗرٍٰ ه٬ٜ جلا٣ل٠س جٛىجنٰٜس ٩ج٨٤ٛؽ جٛط٘٪ٯ٤ٮ ٠ٛؿّٜ جلاوجٌز،ذوىو ٟكى٩و 

ه٢ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس، ٩ضوط٠ى ٥ً٧ جٛى٩ٙ ه٬ٜ ٣لحٝ ٟحٛٮ ٓحتٞ ه٬ٜ جلاتط٠ح١ ٩جلاوجٌز  جلاُظحـ ٩جٛطٍٔٯٍ

. ًٛج ض٤ًِ (Habek&Wolniok,2016 :401-402)٩ج٠ٰٔٛس جلآطظحوٯس  ج٠ٛشطٍٗس ج٨ٛحوُس ج٬ٛ ضولٰٞ جلاوجء

٩ضٔ٪ٝ ذطو٢ٰ جلاه٠حٙ جٛطؿحٌٯس قٓد  ج٣شـس ٩ذٍجٟؽ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ػ٢٠ جلاؿحٌ جٛط٤ل٠ٰٮ ٜٛشٍٗس،

جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩ج٠ٛطـٜرحش جٛطشٍٯوٰس جٛٓحتىز جٛطٮ ضٔطؼٮ ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ قٔ٪ّ جطكحخ ج٠ٛظٜكس، ٩ٟوحٛؿس ُؿ٪ز 

٠ٛٓإ٩ٛس ه٢ ٠ٟحٌْس جٛشٍٗس لاه٠ح٨ٛح ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛ٪ؾ٪وز ُٮ جلاؿحٌ جٛط٤ل٠ٰٮ ج

((Williams&Aguiera,2014:9و٩ٙ جٍٟٯ٘ح ٩ذٍٯـح٣ٰح ٤٨ُحٕ ُظٚ ذ٢ٰ  . جٟح ٧ٰ٘ٚ ج٠ٰٜٛ٘س ج٠ٛشطص ُٮ

جلاوجٌز ٩ج٠ٛح٢ٰ٘ٛ، ًٛج ٯٓو٬ ٣لحٝ جٛك٪٠ٗس ج٬ٛ ضكْٰٔ جٛط٪جُْ ذ٢ٰ ٟظحٛك٨ٞ هرٍ ض٤ًِٰ ذٍجٟؽ ٩ج٣شـس 

جش ؿ٪هٰس ٩طٍٯكس  ضرٍَ ٨ُٰح جٛشٍٗس و٧ٌ٩ح جِٛوحٙ ُٮ ج٠ٛؿط٠ن، جٛطٮ ضط٠ػٚ ذ٠رحوٌ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس،

ٜٛشٍٗحش ،٠ٟح ٯإغٍ ه٬ٜ ٠ٰٓس  ٩CSRضٜرٮ ٟطـٜرحش جلاْ٪جّ ج٤ٛشـس جٛطٮ ضطـٜد ْلاٟس جلاوجء ٩جلاُظحـ 

جلا٨ْٞ ٩وٯ٤حٰٰٟ٘س جٛوٍع ٩جٛـٜد ه٨ٰٜح ُٮ جْ٪جّ ٌجِ ج٠ٛحٙ .٩ٯُٯى ٢ٟ ٟ٘ح٣ط٨ح ج٠ٛحوٯس  ُٮ 

 . (Williams&Aguilera,2014:9)جلاْ٪جّ

جٛطو٪ٯؼحش ٩ج٠ٛ٘حُأش: ضوى ٥ً٧ جلاٰٛس ٧ٮ جٛكحُُ ج٠ٛ٪ؾ٦ ٜٛٓ٪ٕ جلاٍُجو ٣ك٪ نْٜ ٠ٰٓس ٟٓطىجٟس ٜٛشٍٗس ،٢ٟ -  

نلاٙ ضكىٯى جٰٛس هحوٛس ٓحت٠س ه٬ٜ جلاوجء ُٮ ٤ٟف ج٠ٛ٘حُأز ،٩ض٪ٍُٰ جلاٟح١ جٛ٪كِٰٮ ٜٛوح٢ٰٜٟ هرٍ ٤ٟك٨ٞ 

،جٛ٪ُحز ج٩ جٛوؿُ جٛظكٮ، ضو٪ٯؼحش ٨٣حٯس  جٛو٠ٚ)ضو٪ٯؼحش جٛطٔحهى، ضو٪ٯؼحش جلاطحذس ُٮ 

 ه٨٤ح ٤ْ٪ٯحً، ًٛج ُح١ ضكْٰٔ جٛوىجٛس ٩جلا٣ظحٍ  ذ٢ٰ جٛوح٢ٰٜٟ ٯ٠٤ٮ شو٪ٌ جٛهىٟس...جٛم(٩جلاُظحـ ٩جٛطٍٔٯٍ

 Business )جٍٛػح ٩ٯهْٜ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جٛطٮ ضك٢ٓ  جلاوجء ٩ضُٯى ٢ٟ ج٨٠ٛحٌز ٩جلاذىجم ُٮ جٛو٠ٚ) 

Roundtable,2016:10 . 

 جلاٰٛحش جٛهحٌؾٰس :-3-1-2

٧ٮ ق٪جُُ نحٌؾٰس ضطؿٓى ذ٠ؿ٠٪هس ٢ٟ جٛٔ٪جهى ج٠ٍْٰٛس ٩ًٍٰ ج٠ٍْٰٛس ج٠ٛ٪ؾ٦ ٜٛٓ٪ٕ جٛؿ٨حش  جٛٓ٪ّ:-

ج٤٠ٛل٠حش  ،جٛك٘٪ٟس، ،جطكحخ ج٠ٛظٜكس ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ جٛشٍٗحش، جلآطظحوٯس جِٛحهٜس ُٮ جٛى٩ٛس ٢ٟ)جلاوجٌز،

٢ٟ نلاٙ ٍٟجٓرس ٩ضٰٰٔٞ جلاْ٪جّ ٛلاوجء  ؾط٠حهٮ،ج٠ٛكٰٜس ٩جٛى٩ٰٛس( ٛطكْٰٔ ج٧ىجٍ جٛط٠٤ٰس جلآطظحو٭ ٩جلا

ج٠ٛحٛٮ ٩جلاؾط٠حهٮ ٜٛشٍٗحش ج٠ٛىٌؾس ٨ُٰح ،٩ض٪ؾ٨ٰح ٛلاٛطُجٝ ذ٠٠حٌْحش جٛك٪٠ٗس ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس 

٩ضؿ٤د جٛطوٍع ٛلاْطك٪جي ٩جٰٛٓـٍز  ٩جٛطٍٔٯٍ ه٨٤ح ٩ُْ ج٠ٛوحٯٍٰ ج٠ٛكٰٜس ٩جٛى٩ٰٛس لاغرحش شٍهٰس جلاه٠حٙ،

(Aguilera et al,2018:10-12) (Jamali&Karam,2018:33) 

جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش: ج١ جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش ٨ٛح و٩ٌ ٗرٍٰ ُٮ َٯحوز ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس، جي ج١ - 

جًٛ٭ ٯ٢٘٠ ٢ٟ نلا٦ٛ  جلاؿٍ جٛٔح٣٪٣ٰس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس ٧ٮ ٣ٔـس جٛرىجٯس ٛكى٩و جٜٛٓ٪ٕ ج٠ٛٓإ٩ٙ ٠ٛؿط٠ن جلاه٠حٙ

٩جلا٣ل٠س جٛىجنٰٜس ٜٛشٍٗحش ُٮ جلاٛطُجٝ ذحٰٛحش جٛك٪٠ٗس ٩جو٩جش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  ض٪ؾ٦ٰ ٟؿحّٛ جلاوجٌجش

ٛر٤حء ٩قىز جٓطظحوٯس ٓ٪ٯس ٓحوٌز ه٬ٜ ٟ٪جؾ٨س ج٠ٛشحٗٚ ج٠ٛحٰٛس ٩ج٠ٛكحْرٰس ٩جلاؾط٠حهٰس جٛكحٰٛس ٩ج٠ٛٓطٔرٰٜس 

2009:16) Sullivan, ػ٢٠ جلاؿحٌ جٛط٤ل٠ٰٮ ( ٩ضكىو جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ج٠ٛوحٯٍٰ جلاْحْٰس جٛ٪جؾد جلاٛطُجٝ ذ٨ح

ٜٛشٍٗحش ٛ٘ٚ و٩ٛس،٢ٟ٩ ٥ً٧ جٛٔ٪ج٢ٰ٣
) ( 8

ٟرحوٌز جٛشِحُٰس ٜٛظ٤حهحش جلاْطهٍجؾٰس ٛط٪٣ٮ ذٍٰٜ،٩ٓح٣٪١ 

Sarbanes Oxely    (Williams&Aguilera,2014:4-5) 

ضوط٠ى ُٮ ض٘٪ٯ٨٤ح ٩جؿح٧ٌح ج٨ٰٜٛ٘ٮ  ٩OECD 2015ض٫ٍ جٛرحقػس ج١ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ٤٠ٛل٠س 

٬ٜ ٠ٟحٌْحش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ذ٨ىٍ جٛطك٪ؽ ٢ٟ ج٠ٛهحؿٍ ج٠ٛكط٠ٜس ٩جٜٛٓ٪ٕ ًٍٰ جلانلآٮ ه ٩جٛط٤ل٠ٰٮ

،٠ٟح ضٓح٧ٞ ُٮ ضٍْٰم غٔحُس ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ُٮ جٛشٍٗحش ٩ضشؿن ج٠ٛشحٌٗس  ٛلاوجٌز ٩ج٠ٛٓطػ٠ٍٯ٢

 ٩CSRجٛشِحُٰس ٛطٔحٌٯٍ،٠ٟح ٯإو٭ ج٬ٛ َٯحوز جلاُظحـ  جِٛوحٛس ذ٢ٰ جطكحخ ج٠ٛظٜكس ُٮ ج٣شـط٨ح ٩ذٍجٟؿ٨ح

، ٩ضك٢ٰٓ ٟٓط٪٫  ٛؼ٠ح١ جلاٟطػحٙ ٜٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش ٩جٛٔ٪جهى جٛٓحتىز ،جٛطٮ ضٓحهى ه٬ٜ نْٜ ٠ٰٓس ٜٛ٪قىز

 جلاوجء ٛلاٌضٔحء ذ٠ٓط٪٫ جٛؿ٪وز جٛوحٰٛس جٛطٮ ضكْٔ جلاْطػ٠حٌ ج٠ٛٓإ٩ٙ ٩ج٠ٛٓطىجٝ ٜٛشٍٗحش . 

                                                      
(8) 

ٟرحوٌز جٛشِحُٰس جطى٧ٌح ض٪٣ٮ ذٍٰٜ ٌتّٰ ٩ٌَجء ج٠٠ٜٛ٘س ج٠ٛطكىز ٩جٛطٮ ٣ظص ه٬ٜ جٛشِحُٰس ٩ٟٓحتٜس جٛك٘٪ٟس ه٢ جٛظ٤حهحش 

جٌ جٰٛٓحْٮ، ٩ِٰٰٗس  ٟوحٛؿس جٍِٛٔ ٩جٛرـحٛس ٩ج٠ٛشحٗٚ جلاؾط٠حهٰس ُٮ جٛى٩ٙ ج٤ٌٰٛس جٌٛحَ ٩جٛطوىٯ٢( ٛطكْٰٔ جلاْطٍٔ جلاْطهٍجؾٰس)ج٤ِٛؾ،

 ذح٠ٛ٪جٌو ج٠ٛإغٍز ه٬ٜ جلاْطٍٔجٌ جلآطظحو٭ ٩جٰٛٓحْٮ ٜٛرٜى. 
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 OECDجلاؾط٠حهٰس ٜٛشٍٗحش  ضٍِٰٓ هلآس ٣لٍٯحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش  ذح٠ٛٓإ٩ٰٛس -3-2

ج١ جُطٔحٌ ج٤ٛلٍٯس ج٠ٛكحْرٰس ج٬ٛ   Thomson,Bebbington,Nullaٯ٫ٍ جٛوىٯى ٢ٟ جٛرحقػ٢ٰ ٨٤ٟٞ

ج٠ٛوٜ٪ٟحش جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس ،جغٍ ه٬ٜ جلاُظحـ ٩جٛطٍٔٯٍ ه٢ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس. ٠ٟح َجو ٢ٟ ٟـحٛرحش 

  ٍ ٩ج٠ٛٔحٯّٰ ج٠ٛلات٠س ٰٛٔحِ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جلاؾط٠حهٰسج٤٠ٛل٠حش جٛى٩ٰٛس ٩جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٛطـ٪ٯٍ ج٠ٛوحٯٰ

(Miroshnychenko,2018:15)  ٩ضكىٯى ٣لٍٯس شحٟٜس ٯ٨٤٘٠ح جْطٰوحخ ٨ِٟ٪ٝ ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش

ًٛج قح٩ٙ  ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ذش٘ٚ ٗحُٮ ٠ٟح ضٓحهى ه٬ٜ جلاُظحـ ٩جٛطٍٔٯٍ ه٨٤ح  ٛطكْٰٔ ج٧ىجٍ جلاْطىجٟس

ٗٚ ٣لٍٯس ٨ٛح ١َ٩ ٩ؾ٩ًٌ ُِٰٜٓس ضوط٠ى  ٠٣حيؼ جٛك٪٠ٗس ٩ض٘٪ٯ٢ ٣لٍٯحش ٟطوىوز ٨ٛح،جٛو٠ٜحء ٩ج٤٠ٛلٍٯ٢ ضـ٪ٯٍ 

ُٮ ض٧ٍِٰٓح ٩ضك٨ٰٜٜح ه٬ٜ جٛؿح٣د جٛ٪كِٰٮ لاٰٛحش جٛك٪٠ٗس  ٩جلاؿحٌ جٛط٤ل٠ٰٮ ٨ٛح، ٩ٯ٢٘٠ ٢ٟ نلاٙ ٥ً٧ 

ج٤ٛلٍٯس ضٍِٰٓ جٛولآس ج٠ٛطٍجذـس ذ٢ٰ جٰٛحش جٛك٪٠ٗس ٠ٟ٩حٌْحش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس 

 -٩ضش٠ٚ ٥ً٧ ج٤ٛلٍٯحش: (.(Huillier,2014:304جلاؾط٠حهٰس

٣لٍٯس جٛ٪ٗحٛس: ضوطٍٍ ٥ً٧ ج٤ٛلٍٯس ذ٪ؾ٪و هلآس جتط٠ح٣ٰس ذ٢ٰ ج٠ٛحٖٛ ٩جلاوجٌز ٩جطكحخ ج٠ٛظٜكس جلانٍٯ٢ -ج

ذٓرد ُظٚ ج٠ٰٜٛ٘س ه٢ جلاوجٌز.٩٩ؾ٪و هلآحش ضوحٓىٯس ذ٢ٰ ج٠ٛحٖٛ ٩جٛ٪ٰٗٚ ٛطكْٰٔ ج٧ىجٍ ٟحٰٛس 

((Nasr&Ntim,2017:8  ٩ٯإٗى ٤ٟلٍ٭ ٥ً٧ ج٤ٛلٍٯس ج١ جٛولآحش جٛطوحٓىٯس جٛطٮ ضك٘ٞ جلاؿٍجٍ ج٠ٛشحٌٗس ُٮ

جٛو٠ٰٜس  جلاْطػ٠حٌٯس لا ضٔطظٍه٬ٜ هٔى ٩جقى ُٔؾ ٩ج٠٣ح ضش٠ٚ هىو ٢ٟ جٛؤ٪و جٛطٮ ضٍذؾ جلاوجٌز ذح٠ٛح٢ٰ٘ٛ 

ٟح ٯطـٜد جلا٧ط٠حٝ ،٩جٛوح٢ٰٜٟ ذحلاوجٌز، ٩جطكحخ ج٠ٛظٜكس جٛهحٌؾ٢ٰ ذحلاوجٌز نلاٙ ُطٍز ٤َٰٟس ٟكىوز.٧ًج 

ذحِٛ٘حءز جلآطظحوٯس ٩ج٠ٛحٰٛس ٛطك٢ٰٓ جٛٔىٌز جلاوجٌٯس ٩جلاٯِحء ذح٠ٛٓإ٩ٰٛس جٛطوحٓىٯس جلاتط٠ح٣ٰس ضؿح٨٧ٞ، ٢ٟ نلاٙ 

ضؼ٢ٰ٠ ٠ٟحٌْحش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ػ٢٠ جلاؿحٌ جٛط٤ل٠ٰٮ ٜٛك٪٠ٗس، ٛطٜرٮ ٟظحٛف جٛ٪ٗلاء ٩ج٠ٛح٢ٰ٘ٛ 

ًٛج ضوى ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٧ٮ جٟطىجو لاٰٛحش  Hussain et al,2016) ٩ضوحٛؽ ج٤ُٛجم ذ٢ٰ ٟظحٛك٨ٞ )

جٛك٪٠ٗس ُٮ ٣لٍٯس جٛ٪ٗحٛس ٛطكْٔ جٛو٪جتى ج٠ٛحوٯس ذحٓٚ ضِٜ٘س ٤٘٠ٟس ٜٛشٍٗحش، ٩ضؼ٢٠ ج٠ٛٓحءٛس ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس 

 . Harjoto& Jo,2011:46)ُٮ جه٠ح٨ٛح )

س ٢ٟ جٛولآحش ج٠ٛطٍجذـس ٣لٍٯس أطكحخ ج٠ٛظٜكس: ٯ٫ٍ ٤ٟلٍ٭ ٥ً٧ ج٤ٛلٍٯس ج١ جٛشٍٗس ٧ٮ ٟؿ٠٪ه-خ

٩ج٠ٛظحٛف جٛطوح٣٩ٰس ج٠ٛط٤حُٓس جٛطٮ ٨ٛح ٠ٰٓس ؾ٪٧ٍٯس ٜٛشٍٗس، ٩ج١ ٗٚ طحقد ٟظٜكس ذٌغ ج٤ٛلٍ ه٢ ٰٟٜ٘ط٦ 

٩قؿٞ قظط٦ ٧٪ ؾُء ٢ٟ ٥ً٧ جٛولآس ٩ٛىٯ٦ ٟـحٛد ٟش٩ٍهس ٨ُٰح، ًٛج ضو٠ٚ جٰٛحش جٛك٪٠ٗس ج٬ٛ ضكْٰٔ جٛط٪ج١َ 

 :Huillier,2014)310ٞ ٢ٟ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛحٰٛس ٩جلاؾط٠حهٰس )ذ٢ٰ ٟظحٛك٨ٞ ٩ضٜرٰس جقطٰحؾحض٨ٞ ٩ض٪ٓوحض٨

ج١ ٣لٍٯس جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٧ٮ ٣لٍٯس ض٤ل٠ٰٰس ض٤لٞ جلاْطٍجضٰؿٰس جلاوجٌٯس ٩ُْ Edward Freeman .٩جٗى 

٩ضىٟؽ جٰٛٔٞ جلانلآٰس ػ٢٠ جلا٧ىجٍ جلاْطٍجضٰؿٰس ٜٛشٍٗس  ٛط٪ٛى ٟؿحٙ ؾىٯى  ْٰحّ أوجٌز أطكحخ ج٠ٛظٜكس،

و٠ٚ جٛكىٯع، جًٛ٭ ٯٍُٗ ذح٧ط٠ح٦ٟ ه٬ٜ جلاؿٍجٍ ج٠ٛإغٍز ُٮ جٛو٠ٰٜس جلا٣طحؾٰس ٩ٟٓط٪٫ جوجت٨ٞ لانلآٰحش جٛ

 وجت٢ٰ٤ ،ٟؿط٠وحش ٟكٰٜس، ٟإْٓحش ق٘٪ٰٟس ،ٟؿ٠٪هحش ْٰحْٰس، ه٠لاء، ،جوجٌز، ٟٓح٢ٰ٠٧، ٢ٟ)ٟ٪ك٢ِٰ

 .Farcane&Bureana,2015:44)٣ٔحذحش ،٩ذٰثس( )

ؾ٪و هٔى أؾط٠حهٮ ذ٢ٰ جٛشٍٗس ٩ج٠ٛؿط٠ن جًٛ٭ ضو٠ٚ ذ٦، ذ٠٪ؾد ٣لٍٯس جٛشٍهٰس: ٍُ٘ز ج٤ٛلٍٯس ضى٩ٌ ق٪ٙ ٩-ش

ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ ج٠ٛٓحءٛس ُٮ جوجٌض٨ح جلاْطٍجضٰؿٰس ،٩ضو٠ٚ ُٮ قى٩و ض٪ٓوحش ج٠ٛؿط٠ن  ٧ًج جٛؤى ضوط٠ى جٛشٍٗس

٩جٛرٰثس جٛطٮ ضو٠ٚ ذ٨ح، ٩ضطهً ٗحُس جلاؾٍجءجش ج٠ٛلات٠س ٜٛكِحف ه٬ٜ ط٪ٌض٨ح ج٠ٛش٩ٍهس ،٩ضَٰ٘ ٟهٍؾحض٨ح 

٩جْحٰٛر٨ح جٛطشٌٰٰٜس ٟن جٛطوٍٯِحش جٛشٍهٰس ٜٛرٰثس ٩ج٠ٛؿط٠ن، جًٛ٭ ٯٔطؼٮ ض٠٤ٰس ج٠ٛ٪جٌو جٛـرٰوٰس  ٩ج٧ىج٨ُح

َٯحوز ج٠ٛشحٌٗس ُٮ ج٠ٛشحٌٯن جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس جٛطٮ  ٩جٛكى ٢ٟ جْط٤ُج٨ُح ٩ٟ٘حُأز ج٠ٛؿط٠ن جًٛ٭ ضو٠ٚ ذ٦ هرٍ

ضوى جٰٛحش جٛك٪٠ٗس ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس .ًٛج  (Aslam et al,2018:288)ضٓط٨ىٍ ضك٢ٰٓ ٣٪هٰس جٛكٰحز ٨ُٰح 

جلاؾط٠حهٰس جو٩جش ض٠ٰٰٜ٘س ٜٛو٠ٰٜس جٛط٤ل٠ٰٰس ج٨ٛحوُس ج٬ٛ ضكْٰٔ ج٠٤ٛ٪ جلآطظحو٭ ُٮ جٛرٰثس جٛطؿحٌٯس ج٠ٛو٪٠ٛس، 

٩ضٰٜٔض جِٛؿ٪ز جٛشٍهٰس ج٠ٛ٪ؾ٪وز ذ٢ٰ جٛ٪قىز ٩ج٠ٛؿط٠ن ٩جْطوحوز جٛػٔس ج٠ِٛٔ٪وز جٛطٮ جقىغط٨ح جلاَٟحش ج٠ٛحٰٛس 

 .   CSR (( Ghabayen,2016:84هرٍ جْطهىجٝ ضٔحٌٯٍ  ٩جٛ٘٪جٌظ جٛرٰثٰس،

٣لٍٯس جلاشٍجٍ: ض٠ػٚ ج٤ٛلٍٯس ٠٣٪يؼ ٓحتٞ ه٬ٜ جلانطٰحٌ جٛؤلا٣ٮ ٛلا٣ٓح١ ٩ج٠ٛ٪ؾ٦ ٣ك٪ جلا٧ىجٍ جلآطظحوٯس -ظ

٩جلاؾط٠حهٰس. ٟر٦٤ٰ ج١ ٟشحٗٚ جٛك٪٠ٗس ٍٟضرـس جٌضرحؿحً ٩غٰٔحً ذحٛـرٰوس جٛرشٍٯس ٩ذِٰٰ٘س ٨ُٞ جلاوجٌز ٠ٰٜٔٛس 

ًٛج ٯإٗى  ٩ضٰٰٔٞ جٛل٩ٍٍ جٛىجنٰٜس ٩جٛهحٌؾٰس جٛطٮ ضهْٜ جٛكحُُ ج٠ٛكٍٕ ٩ٍٛـ ج٠ٛرحوٌز جٛؿ٠حهٰس جٛرشٍٯس،

ج٤٠ٛلٍٯ٢ ج١ ٍُ٘ز ج٤ٛلٍٯس ضٓط٤ى ج٬ٛ ُِٜٓس جضؿح٧ٰس ٣ك٪ ج٠ٛشحٌٗس جٛؿ٠حهٰس ٩غٔحُس جٛطوح١٩ جٛطٮ ضكْٔ أٗرٍ 

٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس ًٍٰ ج٧ٍ٠ٛ٪٣س  ٢ٟ ٠ٟحٌْس جٜٛٓـس ٥ً٧ جٛػٔحُس ٟر٤ٰس ه٬ٜ ض٢ٰ٘٠ جلاوجٌز ٟٓط٪٫ ٢ٟ جٛىٯ٠ٍٔجؿٰس،

 ،جٛشو٪ٌ ذحٍٛػح ٩ذح٨ٛىٍ ذطكْٰٔ ج٧ىجٍ ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ُٔؾ ٩ج٠٣ح ضوط٠ى ه٬ٜ نْٜ قحُُ ٟ٪ؾ٦ ٟط٠ػٚ )جلاٯػحٌ

ج٨ٰٛحٗٚ ج٠ٍٰٛٓز ٩ج٦٤٘٠٠ٛ جٛطٮ ض٨ٓٚ ه٠ٰٜس جلاشٍجٍ ٩ج٠ٍٛجٓرس  جلاقٓحِ ذح٨ٛ٪ٯس( ٠ٟح ٯ٪ٍُ ،ج٠ٓٛوس جٛـٰرس،

 :Huillier,2014)ذ٢ٰ ج٠ٛىٯٍ ٩جطكحخ ج٠ٛظٜكس   ء ٩ضٓحهى ه٬ٜ ذ٤حء جٛػٔس ٩جٛطوح٩١٩ضك٢ٓ ُوحٰٛس جلاوج

307) . 
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ٯوط٠ى ه٬ٜ ٍٓجٌجش ٰٟٔىز  ج٤ٛلٍٯس ج٠ٛإْٰٓس: ٧ٮ ٣لحٝ جؾط٠حهٮ شحٟٚ ٩ِٟط٪ـ ُٮ ٟكٰؾ ٟإغٍ ًٍٰ غحذص،-ؼ

.٩ذ٢ٰ Burak et al,2017:9) ذ٨ًج ج٠ٛكٰؾ ٠ٟح ٯ٤شؾ ٩ؾ٪و٥ ضٜٔحتٰحً ٩ٯ٠ٓف ذطكْٰٔ ج٧ىج٦ُ جلاْطٍجضٰؿٰس )

Merton  ْٰٔج١ ج٤ٛلٍٯس ج٠ٛإْٰٓس ضوّ٘ ٠٣٪يؼ ج٤ٛلحٝ جٛـرٰوٮ ج٨ٛحوٍ ج٬ٛ جٛرٔحء ه٬ٜ ٰٓى جٛكٰحز ٩ضك

،٩جهط٠حو ٧ٰحٗٚ  ،٩جلاوجء جلاُؼٚ هرٍ ضـ٪ٯٍ ٨ُٞ ٟشطٍٕ ٧٩حوٍ ٣ك٪ جٜٛٓ٪ٕ جٛظكٰف جٛط٠٤ٰس ج٠ٛٓطىجٟس،

٩ذ٤ِّ جٛ٪ٓص ضٜرٮ  ٠حش ج٠ٍْٰٛس ٩ًٍٰ ج٠ٍْٰٛس،ض٤ل٠ٰٰس ٠ٌْٰس ضط٪جُْ ٟن جٰٛٔ٪و ج٩ٍِ٠ٛػس ٢ٟ ٓرٚ ج٤٠ٛل

قحؾحش ج٠ٛؿط٠ن ٩جٛرٰثس ج٠ٛكٰـس ذ٨ح ٛطكْٔ جٛط٠ُٰ ذحلاْ٪جّ. ًٛج ُح١ ج٤ٛلٍٯس ضٍضُ٘ ه٬ٜ جٛ٪هٮ ج٠ٛوٍُٮ 

٩جٰٛٔ٪و  ذح٠٧ٰس ٠ٟحٌْحش جٛك٪٠ٗس ٛطك٢ٰٓ جلاوجء ٩ض٘٪ٯ٢ ج٨ٛ٪ٯس جٛط٤ل٠ٰٰس جٛٔح٣٪٣ٰس جٛطٮ ض٧ُٰ٠ح ُٮ جلاْ٪جّ

٩ػس جٛطٮ ضٔطؼٮ طٰحًس أؿحٌ ض٤ل٠ٰٮ ٯط٪جُْ ٟن ج٠ٛوحٯٍٰ جٛى٩ٰٛس ٩جٛط٪ٓوحش ج٠ٛؿط٠وٰس جٛهحٌؾٰس ج٠ٍِٛ

        ٩جٛرٰثٰس ج٠ٛكٰـس ذحٛ٪قىز ٩ض٪ٍُٰ ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس جٛطٮ ضػرص ٟٓط٪٫ جلاٟطػحٙ

(Chen et al,2015:3) (( Aguilera et al,2018:16.                                    

٣لٍٯس ج٠ٛ٪جٌو: ٯٍضرؾ ج٨ٰٛ٘ٚ جٛط٤ل٠ٰٮ ٜٛشٍٗس ٟن ٧ٰحٗٚ ض٤ل٠ٰٰس ٛشٍٗحش جن٫ٍ ٟ٪ٓو٨ح ُٮ ج٠ٛؿط٠ن -ـ

٠ٟح ٯطـٜد  ٩جٛرٰثس ج٠ٛكٰـس ذحٛو٠ٚ، ٩ضوط٠ى ٥ً٧ جٛشٍٗحش ه٬ٜ ذوؼ٨ح جٛروغ ٜٛ٪ط٪ٙ ج٬ٛ ج٠ٛ٪جٌو جلآطظحوٯس

س جٛط٤ل٠ٰٰس ٩جٛؤلا٣ٰس ٜٛرٰثس جٛهحٌؾٰس. ٢ٟ جلاوجٌز جِٛ٘حءز ٩ج٠ٛوٍُس ٛطٍؾ٠س ج٩ٍٛجذؾ ذ٢ٰ ج٠ٛ٪جٌو ٩جلاْطؿحذ

ذحْطهىجٝ جو٩جش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ُٮ ذ٤حء جٛولآحش جِٛوحٛس ج٠ٛطٍجذـس ذ٢ٰ جٛشٍٗحش ٩ضك٢ٰٓ ٟرٰوحش 

ج١ ٥ً٧ ج٤ٛلٍٯس   Edith Penrose . ٩ذ٢ٰ جٛوحٛٞ(Chams,2017:4)٩ٟشطٍٯحش ٠ْ٩وس ٩جتط٠ح١ جٛشٍٗس 

ٰٜس ٌْٟٜ ٯطِحهٚ ٟن جٛطٌٍٰجش جٛرٰثٰس ٩جلاؾط٠حهٰس ٰٛكْٔ ج٤ٛطحتؽ ج٠ٛحوٯس، ًٛج جٛىٯ٤حٰٰٟ٘س ٧ٮ ٣لحٝ ه٠ٰٜحش ضشٌٰ

ُح١ ض٧ٍُٰٗح ٯ٤ظد ه٬ٜ ضك٢ٰٓ جلاوجء ج٠ٛحٛٮ جٛؿٰى ٢ٟ نلاٙ جلاْطهىجٝ جِٛوحٙ ٠ٜٛ٪ٌجو جلاْطٍجضٰؿٰس،جٛطٮ 

 CSRٍٔٯٍ ه٢ ٩جلاُظحـ ٩جٛط ضطـٜد ضر٤ٮ جٰٛحش جٛك٪٠ٗس ٠ٟ٩حٌْحش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٛطك٢ٰٓ جلاوجء،

            . Aslam et al,2018:289)٠ٜٛكحُلس ه٬ٜ ٥ً٧ ج٠ٛ٪جٌو ٩ض٠٤ٰط٨ح )

ضر٢ٰ ٥ً٧ ج٤ٛلٍٯس ج١ ْرد جلاُظحـ ٩جٛطٍٔٯٍ ٛ٘ر٫ٍ جٛشٍٗحش ه٢  ٣لٍٯس جٛطِٜ٘س جلاؾط٠حهٰس ٩جٰٛٓحْٰس:- ل

حٌ جٛـٍّ ج٠ٛكحْرٰس ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٯو٪و ج٬ٛ ضهِٰغ جٛط٘حَٰٛ جٰٛٓحْٰس ج٠ٛإغٍز ه٬ٜ ٍٓجٌجش جنطٰ

ٛطكْٰٔ جلا٧ىجٍ جلآطظحوٯس ، لا١ ٥ً٧ جٛشٍٗحش ٧ٮ جٗػٍ أْطؿحذس ٜٛ٪جتف ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣ جٛطٮ ضوطر٧ٍح ؾُء ٢ٟ 

 Majeed et)ضٜٔٚ ٨ُٰح ٢ٟ جلاٌذحـ ج٠ٛرٜي ه٨٤ح ٩ضهِغ ٢ٟ جٛط٘حَٰٛ جٰٛٓحْٰس  ٠ٟح ْٰحْط٨ح جٛطوحٰٟٜس

al,2018: 533)  (( Aelshawarby,2018. 

 ٌز ج٠ٛ٪جٌو جٛرشٍٯس: ضشٍٰ ج٬ٛ جٍٛػح جٛ٪كِٰٮ ٩ِٰٰٗس ٗٓد ٩لاء ج٠ٛ٪ك٢ِٰ ٛهْٜ ٠ٰٓس ٜٛشٍٗس,٣لٍٯس جوج-و

 (Baldo,2012:2-4.٩ٯإٗى ج٠ٍِٛ٘ٯSingh et al,2017: 6-8٢)٩ضك٢ٰٓ  ج٣طحؾٰط٨ح ُٮ جلاْ٪جّ جٛط٤حُٰٓس ) 

()Kim et al,2012:763 :ه٬ٜ ٩ؾ٪و ٣لٍٯحش جن٫ٍ ) 

ج٤ٛلٍٯحش جلانلآٰس: ضإٗى ج١ ذٰثس جلاه٠حٙ ٟىُ٪هس ذحٰٛٔٞ جلانلآٰس جٛطٮ ضطـٜد ه٠ٚ جٛشة جٛظكٰف ٛطكْٔ -

 ُ٪جتى ٟحوٯس. 

٩جػحُس جٛـحذن ج٠ٍْٛٮ  ضإٗى ه٬ٜ ٟٓح٠٧س جٛشٍٗس جلاٯؿحذٰس ٩جِٛوحٛس ُٮ ضك٢ٰٓ ج٠ٛؿط٠ن، ج٤ٛلٍٯس جٰٛٓحْٰس:-

 .٨ٛح

 حش ٩ض٪ٓوحش ج٠ٛؿط٠ن ٩جٛرٰثس ػ٢٠ جوجٌز ٩ج٣شـس جٛشٍٗس. جٛطٮ ض٨طٞ ذىٟؽ قحؾ ج٤ٛلٍٯس جٛط٘حٰٟٜس:-

 . CSRج٠ٛرحشٍ ٤ٛشحؽ  ضإٗى ه٬ٜ ضولٰٞ غ٩ٍز ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ هرٍ جلاْطهىجٝ ج٠ٛرحشٍ ٩ًٍٰ ج٤ٛلٍٯس ج٠ِٰٛىز:-

٩ض٫ٍ جٛرحقػس ج١ ٗٚ ٣لٍٯس ٢ٟ ج٤ٛلٍٯحش جٛطٮ ضٞ ي٧ٍٗح ْحذٔحً ضٍِٓ هلآس جٛك٪٠ٗس ذح٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٢ٟ 

كىو ٢ٟ ؾ٪ج٣د جٛك٪٠ٗس  جٛطٮ ضط٪جُْ ٟن جٛرٰثس جٛػٔحُٰس ٩جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس ٩جٰٛٓحْٰس ٛ٘ٚ و٩ٛس ؾح٣د ٟ

 ٢ٟ و٩ٙ جٛوحٛٞ.

 

ٰٓحِ ضحغٍٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ه٬ٜ ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٛو٤ٰس ٢ٟ جٛشٍٗحش جٛؿح٣د جٛو٠ٜٮ : 

 جٛوٍجٰٓس ج٠ٛىٌؾس ُٮ ْ٪ّ جٛوٍجّ ٛلا٩ٌجّ ج٠ٛحٰٛس.

جٛرٰح٣حش جٛطٮ ض٪ٍُش  ( ٛطكٰٜٚ SPSSضٞ جْطهىجٝ قُٟس ذٍجٟؽ جٛطكٰٜٚ جلاقظحتٮ جٛؿح٧ُز ٜٛوٜ٪ٝ جلاؾط٠حهٰس ) 

ٛى٫ جٛرحقػس ٢ٟ  جْط٠حٌز جلاْطرٰح١ ج٠ٛطؿ٠وس ٢ٟ ه٤ٰس جٛركع ج٠ٛط٠ػٜس ذحٛشٍٗحش ج٠ٛٓح٠٧س ُٮ ْ٪ّ جٛوٍجّ 

ض٪َٯن  شـط٨ح ذح٠ٛؿط٠ن ٩جٛرٰثس ج٠ٛكٰـس ذ٨ح.٩ٓى ضٞٛلا٩ٌجّ ج٠ٛحٰٛس ، ٩جٛطٮ ضٞ جنطٰح٧ٌح جْط٤حوجً ج٬ٛ هلآس ج٣

(ه٬ٜ ه٤ٰس جٛركع ج٠ٛط٠ػٜس ذحٍُجو ٟؿط٠ن جٛو٤ٰس، ٩ذٜي هىو جلاْط٠حٌجش ج٠ٛٓط٠ٜس 100جْط٠حٌز جلاْطرٰح١ هىو )

(جْط٠حٌز طحٛكس ٜٛطكٰٜٚ جلاقظحتٮ، ًٛج ُح١ ٣ٓرس جلاْط٠حٌجش 50(، ٩ذِكض ٥ً٧ جلاْط٠حٌجش ضر٢ٰ )70)

 -٩ٓى ضٞ جْطهىجٝ جلاْحٰٛد جلاقظحتٰس جٛطحٰٛس: %(. 50جٛظحٛكس )

قٓحخ جٛطٍ٘جٌجش ٩ج٤ٛٓد ج٠ٛث٪ٯس ٜٛطوٍٍ ه٬ٜ جٛظِحش جٛشهظٰس ٠ٍِٛوجش جٛىٌجْس ٩ضكىٯى جْطؿحذحش  -

 أٍُجو٧ح ضؿح٥ ٟكح٩ٌ جلاْطرح٣س
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ج٠ٛط٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٠ٛوٍُس ٟى٫ جٌضِحم أ٩ ج٣هِحع جْطؿحذحش أٍُجو جٛىٌجْس ه٢ ٗٚ هرحٌز ٢ٟ هرحٌجش  -

 طٌٍٰجش جٛىٌجْس. ٟ

جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ٜٛطوٍٍ ه٬ٜ ٟى٫ ج٣كٍجٍ جْطؿحذحش أٍُجو جٛىٌجْس ٛ٘ٚ ٟك٪ٌ ٢ٟ ج٠ٛكح٩ٌ جٍٛتٰٓس ه٢  -

 ٟط٪ْـ٨ح جٛكٓحذٮ 

 ٟوحٟٚ جٌضرحؽ ذٍْٰ٪١ ٰٛٔحِ طىّ جٍِٛٔجش . -

 ٠ٛط٪ْؾ ه٤ٰس ٩جقىز ٠ٛوٍُس جٍِّٛ ذ٢ٰ ٟط٪ْؾ جٍِٛٔز ٩ج٠ٛط٪ْؾ جٛكٰحو٭ .  tجنطرحٌ  -

  ٣كىجٌ جٛهـٮ ج٠ٛطوىو ٜٛطوٍٍ ه٬ٜ هلآس جٛطأغٍٰ ذ٢ٰ ج٠ٛطٌٍٰجش .جلا -

ٜٛطورٍٰ ه٢ جلاْثٜس جٛطٮ ضطؼ٨٤٠ح ٓ٪جتٞ جلاْطرٰح١  44، ... ِ 2، ِ 1ُؼلًا ه٢ يٖٛ ضٞ جْطهىجٝ جٍٟٛ٪َ ِ

ٌٍٛع جٛطكٰٜٚ ٩ٰٓحِ جلاٌضرحؽ ذ٢ٰ جٛورحٌجش ذوؼ٨ح ذروغ ، ٩ه٤ى ضكٰٜٚ جلاْطرٰح٣حش ضٞ ئهـحء ج٠ٰٔٛس 

 ( لاؾحذس لا جضِْ .0ؾحذس أضِْ، ٩ج٠ٰٔٛس )(لا1)

 

 ( ضكٰٜٚ نظحتض ه٤ٰس جٛىٌجْس  ) ج٠ٛطٌٍٰجش جٛىٯ٠٪ًٍجُٰس (1ؾى٩ٙ )                               

 ج٤ٛٓرس جٛوىو  ج٠ٛطٌٍٰ

 

 

 

 جْٞ جٛشٍٗس

 12.0 6 جٛهحضٞ ٛلاضظحلاش

 8.0 4 ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس

 12.0 6 جلا٠ْحٕ جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ

 12.0 6 جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ

 12.0 6 ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ

 10.0 5 جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس ٩جٛىٌجؾحش

 12.0 6 جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ

 12.0 6 ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰس

 10.0 5 جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭ 

 100 50 ج٠ٛؿ٠٪م

 

 

 جٛشٍٗسؿرٰوس ٣شحؽ 

 20.0 10 ضؿحٌ٭

 54.0 27 ط٤حهٮ

 16.0 8 ٌَجهٮ

 10.0 5 جضظحلاش

 100 50 ج٠ٛؿ٠٪م

 

 

 جٛو٤٪ج١ جٛ٪كِٰٮ

 40.0 20 هؼ٪ ٛؿ٤س ج٩ٌتّٰ ٓٓٞ

 20.0 10 ٟىٯٍ ٟحٛٮ

 20.0 10 ٟىْٓ

 20.0 10 جن٫ٍ

 100 50 ج٠ٛؿ٠٪م

 

 

 جٛطكظٰٚ جٛو٠ٜٮ

 72.0 36 جٛر٘حٛ٪ٌٯ٪ِ

 16.0 8 وذٜ٪ٝ هحٛٮ

 12.0 6 ٟحؾٓطٍٰ

 100 50 ج٠ٛؿ٠٪م

هىو جهؼحء ٟؿّٜ    

 جلاوجٌز

 

 50.0 25 ن٠ٓس أهؼحء

 34.0 17 ْروس جهؼحء

 16.0 8 ضٓوس جهؼحء

 100 50 ج٠ٛؿ٠٪م

 

هىو ٤ْ٪جش جٛهىٟس 

 أ٩ جٛ٪كِٰس

 

 16.0 8 ٤ْس 5جٓٚ ٢ٟ 

 22.0 11 ٤ْس 10-5

 12.0 6 ٤ْس 15-11

 50.0 25 ٤ْس ُأٗػٍ 16

 100 50 ج٠ٛؿ٠٪م
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 جٛهحضٞ ٛلاضظحلاش،%( ٛشٍٗحش)12ذ٤ٓرس)( 6)جلاٗػٍ جْطؿحذس ٛرٰح٣حش جلاْطرح٣س ٧ٮ  أٍُجو جٛو٤ٰس ذٌٜص شٍٗحش 

جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ،ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ،،جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ جلا٠ْحٕ

 (.ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰس، ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ

% ( ٠ٟح ٯو٤ٮ َٯحوز قؿٞ ج٤ٛشحؽ  54)أ١ ج٤ٛٓرس جلاٗرٍ ٢ٟ جٛشٍٗحش ج٠ٛٓطؿٰرس ض٠ػٚ شٍٗحش ط٤حهٰس   

٧ٞ  أ٩ ٟىٯٍ ٟحٛٮ هؼ٪ ٛؿ٤س ج٩ٌتّٰ ٓٓٞجٛظ٤حهٮ ج١ ج٤ٛٓرس جلاٗرٍ ٢ٟ ج٠ٛٓطؿٰر٢ٰ قٓد ه٤٪ج٨٣ٞ جٛ٪كِٰٮ 

 لان٫ٍ. ٠ى٢ٰٰٔٓ ٩ج٠ٛىٯٍ ج٠ٛحٛٮ ٩جٛ٪كحتَ ججٛ ( % 20)%(، ٩جلآٚ ٧ٮ ٣ٓرس60)ذ٤ٓرس 

%( 12%( ٛش٨حوز جٛر٘حٛ٪ٌٯ٪ِ ٩جلآٚ)٣72ٓرس ٠ٜٛٓطؿر٢ٰ قٓد ضكظ٨ٰٜٞ جٛو٠ٜٮ ٗح٣ص) أ١ جٗرٍ 

 ٠ٜٛحؾٓطٍٰ.   

٤ْس ج٭ جٗػٍ نرٍز ٢ٟ   16%( ٢٠ٟ ٛىٯ٨ٞ ٤ْ٪جش نىٟس ضُٯى ه٢ 50)أ١ ج٤ٛٓرس جلاٗرٍ ٜٛهىٟس جٛ٪كِٰٰس ٧ٮ 

 ٤ْس. ٤ْ15س ٩أٓٚ ٢ٟ  11% ( ًٜٛٯ٢ ٛىٯ٨ٞ ٤ْ٪جش نىٟس أٗػٍ ٢ٟ  12جٛرٰٔس ٩أٓٚ ٣ٓرس ٧ٮ )

 

 جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس٩طَ ٩ضشهٰض ٟطٌٍٰجش  -

( ٯر٢ٰ ج٠ٛإشٍجش جلاوجٌٯس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس ٠ٛوٍُس ٟٓط٪٫ ٨ُٞ ٩ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس  جٛشٍٗحش ُٮ 2ؾى٩ٙ ) 

 جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس 

 جٍِٛٔجش ش
 جضِْ لا جضِْ

 % ش % ش

1 
ٯ٪ؾى ٛى٫ ٟؿّٜ جلاوجٌز ٩جٜٛؿح١ جٛطحذوس ٨ٛح  جوٌجٕ ٨ُ٩ٞ ٩جػف لا٠٧ٰس ق٪٠ٗس 

 جٛشٍٗحش ُٮ ضكْٰٔ ج٧ىجٍ جٛ٪قىز جلآطظحوٯس ج٠ٛٓطىجٟس.
15 30.00 35 70.00 

2 

ٯط٠طن جهؼحء ٟؿّٜ جلاوجٌز ذحٛٔىٌز جٰٛٔحوٯس ٩ج٨٠ٛحٌز جٛو٠ٰٜس ٩جٛو٠ٰٜس لاوجٌز 

ذ٠ٓحهىز ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جٜٛؿح١ جذ٧ٍَح ٛؿ٤س جٛطىْٰٓ ٩ٛؿ٤س  جٛ٪قىز جلآطظحوٯس ذِ٘حءز

 جٛك٪٠ٗس.

7 14.00 43 86.00 

3 
ضو٠ٚ ٛؿ٤س جٛطو٤ٰٰحش ٩جٛطٍشٰف ه٬ٜ ضكىٯى ج٦ٰٛ هحوٛس ٠ْٰٜ٩س ٜٛطو٢ٰٰ ٩جنطٰحٌ 

 جلاٍُجو جلاِٗحء ٩ُْ ج٠ٛإ٧لاش جٛو٠ٰٜس ٩جٛو٠ٰٜس ج٠ٛـٜ٪ذس.
23 46.00 27 54.00 

4 
ج٠ٛٓحءٛس ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس ٩جٛشِحُٰس ٠ٛكحْرس ج٠ٛٔظٍٯ٢  ٯٓطهىٝ ٟؿّٜ جلاوجٌز جو٩جش

 ٩ضكْٰٔ جٛوىجٛس ٩جلا٣ظحٍ ذ٢ٰ جلاٍُجو جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ جٛشٍٗس
13 26.00 37 74.00 

5 

ٯو٠ٚ ٟؿّٜ جلاوجٌز ه٬ٜ ضكىٯى ٩ض٪ؾ٦ٰ جْطٍجضٰؿٰس جٛ٪قىز جلآطظحوٯس ٩جوجٌز 

٩ض٠٤ٰس ِٗحءز جلاوجٌز ج٠ٛهحؿٍ ٨ُٰح، ٩جلاشٍجٍ ه٬ٜ ٩ػن جٛرٍجٟؽ جٛطىٌٯرٰس ٛطـ٪ٯٍ 

 ٩جٛوح٢ٰٜٟ ٨ُٰح

13 26.00 37 74.00 

6 
ٯطٞ جْطهىجٝ ٧ٰ٘ٚ ٰٟٜ٘س ٍُٟٗ ُٮ هىو ٰٜٓٚ ٢ٟ ٗرحٌ ق٠ٜس جلا٨ْٞ جًٛٯ٢ لا ضٔٚ 

 % ُٮ جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس جٛوٍجٰٓس.٣5ٓرس ج٨٠٨ْٞ ه٢ 
18 36.00 32 64.00 

7 
ذحٛٔ٪ج٢ٰٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش ٯٜطُٝ ق٠ٜس جلا٨ْٞ ج٠ٰٛٓـٍٯ٢ ُٮ ٧ٰ٘ٚ )ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س( 

 جٛٓحتىز جٛطٮ ضىهٞ ٣لحٝ جٛك٪٠ٗس ٌٍٛع ضكْٰٔ جلاٌذحـ.
8 16.00 42 84.00 

8 
ضإغٍ جٰٛس ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س ه٬ٜ ضٰٜٔٚ ٟشحٗٚ جٛ٪ٗحٛس ٩ضٰٜٔض ُؿ٪ز ج٤ُٛجم ذ٢ٰ ج٠ٛحٖٛ 

 ٩جلاوجٌز.
10 20.00 40 80.00 

 58.00 29 42.00 21 ج٠ٛح٢ٰ٘ٛ ُٮ جٛ٪قىز.٤٧حٕ ُظٚ ذ٢ٰ ٩كِٰس ٌتّٰ ٟؿّٜ جلاوجٌز ٩ذ٢ٰ ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧  9

10 
ضكىو ٛؿ٤س جٛطو٪ٯؼحش جٰٛس هحوٛس ٠ْٰٜ٩س ٛط٪َٯن جلاٌذحـ ذ٢ٰ ق٠ٜس جلا٨ْٞ ،٤ٟ٩ف 

 جٛك٪جُُ ٩ج٠ٛ٘حُأش لاهؼحء ٟؿّٜ جلاوجٌز ه٬ٜ جْحِ ٟٓط٪٫ جلاوجء.
13 26.00 37 74.00 

11 
ٟظحٛف جلاوجٌز ٩ج٠ٛح٢ٰ٘ٛ ضٓو٬ جٰٛس جٛطو٪ٯؼحش  ج٬ٛ ضكْٰٔ ج٠ٛ٪جت٠س ٩جٛط٪جُْ ذ٢ٰ 

 ٢ٟ نلاٙ ٤ٟف جٛطو٪ٯؼحش ٩ج٠ٛ٘حُثحش جٛوحوٛس  ٛطكْٰٔ ج٧ىجٍ جْطٍجضٰؿٰس ٟ٪قىز.
11 22.00 39 78.00 

12 
ضطأغٍ ه٠ٰٜس ضكىٯى ٟ٘حُحز ٩ق٪جُُ أهؼحء ٟؿّٜ جلاوجٌز ذحٛولآحش جٛشهظٰس 

 ٩ج٠ٛكٓ٪ذٰس
33 66.00 17 34.00 

13 
ذحلاُظحـ ه٢ ج٠ٛهحؿٍ ج٠ٛحوٯس ٩ه٪جٟٚ  ضُٜٝ ٓ٪جهى جٛٓ٪ّ جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس

 جٛهـٍ  ج٠ٛكٰـس  ذحٛ٪قىز.
8 16.00 42 84.00 

14 

ضوى جٰٛس جٛٓ٪ّ قحُُ ٛطك٢ٰٓ ٟٓط٪٫ جوجء جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس ٩ض٪ْٰن قؿٞ 

جه٠ح٨ٛح ٩ٛطؿ٤د ضوٍػ٨ح ٛلاْطك٪جي ٩جٰٛٓـٍز ٢ٟ ٓرٚ جٛشٍٗحش جٛ٘ر٫ٍ ج٠ٛ٪ؾ٪وز 

 ُٮ جٛٓ٪ّ

10 20.00 40 80.00 

15 
ضطوٍع جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس ٛو٠ٰٜس  جلا٣ىٟحؼ ٩جلاْطك٪جي ه٤ىٟح ٯ٤هِغ ٟٓط٪٫ 

 جوجت٨ح ج٠ٛحٛٮ
27 54.00 23 46.00 
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16 

ضٔ٪ٝ جؾ٨ُز جٍٛٓحذس جٛطحذوس ج٬ٛ جٛٓ٪ّ ه٬ٜ جلاؿلام  ه٬ٜ ٗحُس ٟوحٟلاش جلا٣ىٟحؼ 

٩جلاْطك٪جي ٩ٟوحٟلاش جٛطظِٰس ٩جٛرٰن ٩جٛشٍجء ٛؼ٠ح١ قٔ٪ّ ٗحُس جطكحخ 

 ج٠ٛظٜكس.

17 34.00 33 66.00 

17 
ج٠ٛوىٙ ٓؼحٯح ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ذش٘ٚ  ٤ٓٛ1997س  21ٯٌـٮ ٓح٣٪١ جٛشٍٗحش ٌٓٞ 

 ٗحٟٚ
28 56.00 22 44.00 

18 
ٯط٘٪١ جؿحٌ جٛك٪٠ٗس ٢ٟ ٟؿ٠٪هس ٓ٪ج٢ٰ٣ ٩ٓ٪جهى ٟكٰٜس ٩و٩ٰٛس ضك٘ٞ ؾ٪وز جوجء 

 ه٨ٜ٠ح
18 36.00 32 64.00 

19 
جٛٔح٣٪٣ٰس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس ج٩ٍِ٠ٛػس ٢ٟ ٓرٚ ٯطأغٍ ٣شحؽ جٛ٪قىز ٩ه٠ٰٜحض٨ح ذحٰٛٔ٪و 

 جٛى٩ٛس ٩ج٤٠ٛل٠حش جٛى٩ٰٛس.
6 12.00 44 88.00 

20 
ٯط٘٪١ جؿحٌ جٛك٪٠ٗس ٢ٟ ٟؿ٠٪هس ٓ٪ج٢ٰ٣ ٩ٓ٪جهى ٟكٰٜس ٩و٩ٰٛس ضك٘ٞ ؾ٪وز جوجء 

 ه٨ٜ٠ح
15 30.00 35 70.00 

21 
ٯطأغٍ ٣شحؽ جٛ٪قىز ٩ه٠ٰٜحض٨ح ذحٰٛٔ٪و جٛٔح٣٪٣ٰس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس ج٩ٍِ٠ٛػس ٢ٟ ٓرٚ 

 جٛى٩ٛس ٩ج٤٠ٛل٠حش جٛى٩ٰٛس.
7 14.00 43 86.00 

 69.4%  30.5%  ج٤ٛٓرس جٛوحٟس

ضطؿ٦ ٣ك٪ ٍُٔز ) أضِْ ( ذ٤ٓرس  ٯر٢ٰ جٛؿى٩ٙ جهلا٥ ج١ ٣ٓد جلاؾحذحش ُٮ ج٠ٰٛٔحِ جٛػ٤حتٮ ) أضِْ ،لا أضِْ (

٩ضـرْٰ جٰٛحش  ٟوٍُس ٟٓط٪٫ ٨ُٞ( ٠ٟح ٯو٤ٮ ج١ ٟولٞ جلاؾحذس ضط٪ؾ٦ ٣ك٪ ضأٯٰى ٍُٔجش )%69ئؾ٠حٰٛس هحٰٛس )

 (. ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس

 

( ج٠ٛإشٍجش جلاوجٌٯس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس ٠ٛوٍُس جٛولآس ذ٢ٰ ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس  جٛشٍٗحش ٩ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس 3ؾى٩ٙ )

 جلاؾط٠حهٰس 

 ش
 جضِْ لا جضِْ جٍِٛٔجش

 
 % ش % ش

1 
ه٬ٜ ض٪ؾ٦ٰ ج٧ط٠حٝ  ٟؿّٜ جلاوجٌز ج٬ٛ ج٠٧ٰس جٛطٔحٌٯٍ جٛرٰثٰس   OECD 2015ضو٠ٚ ٟرحو٫ ق٪٠ٗس  

 ٩جلاؾط٠حهٰس  ٛؼ٠ح١ شٍهٰس جه٠ح٨ٛح ٩ضؿ٤د جٛؤ٪ذحش ٩جٌٍٛجٟحش ج٠ِٜٛ٘س.
29 58.00 21 42.00 

2 
ٯإغٍ جِٛظٚ ذ٢ٰ ٩كِٰس ج٠ٛىٯٍ جٛط٤ًِٰ٭ ٩٩كِٰس ٌتّٰ ٟؿّٜ جلاوجٌز  ج٬ٛ َٯحوز جلاُظحـ ه٢ 

 جؾ٨س جٛؼٌ٪ؿحش جٛهحٌؾٰس ٩َٯحوز غٔس جطكحخ ج٠ٛظٜكس ذحلاه٠حٙج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٠ٛ٪
40 80.00 10 20.00 

3 
َٯحوز هىو جٜٛؿح١ ج٤٠ٛرػٔس ٢ٟ ج٠ٛؿّٜ ٯٓحهى ه٬ٜ ٟ٪ػ٪هٰس جٍٛٔجٌجش ٩ ٍْهس جلاْطؿحذس ٛكحؾحش 

 ٩ض٪ٓوحش جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٢ٟ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس.
36 72.00 14 28.00 

4 
جلاوجٌز ٩ٟشحٌٗس  ج٤ٛٓحء  ٩جلاؾح٣د ٦ُٰ ه٬ٜ َٯحوز ٟٓط٪٫ جلاوجء ٩ج٨٠ٛحٌز ج٠ٛوٍُٰس ٯإغٍض٤٪م ٟؿّٜ 

 ،٩َٯحوز جٛ٪هٮ ٩جلاوٌجٕ جٛػٔحُٮ ذأ٠٧ٰس ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس لاه٠حٙ جٛ٪قىز
35 70.00 15 30.00 

5 

٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٯؼ٢٠ ٟؿّٜ جلاوجٌز جٛط٪جُْ ٩جلاضٓحّ ذ٢ٰ جٛٔ٪جهى جٛط٤ل٠ٰٰس ٜٛ٪قىز جلآطظحوٯس 

٩جٛطشٍٯوحش جٛٓحتىز ٠ٟح ضٔطؼٮ ض٪ٍُٰ ؾ٠ٰن جٛطٔحٌٯٍ ج٠ٛحٰٛس ٩جٛرٰثٰس ٩جلاؾط٠حهٰس  ٜٛؿ٨حش جٍٛٓحذٰس 

 ٩جٛك٘٪ٰٟس

27 54.00 23 46.00 

6 
ٯوى ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س جقى جٰٛحش جٛك٪٠ٗس جٍٛتٰٰٓس ٩٩ْٰٜس ٰٛٓـٍز ٗرحٌ ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ جًٛٯ٢ ٯ٠طٜ٘٪١ ٣ٓرس 

 جٍٛٔجٌجش جلاوجٌٯس ٩جلاؾط٠حهٰس ٩ٟٓحءٛس جلاوجٌز% ُٮ ض٪ؾ٦ٰ 5ج٨ْٞ جٗػٍ ٢ٟ 
15 30.00 35 70.00 

7 

ضطك٠ٚ جٛ٪قىز جلآطظحوٯس جٛطٮ ضطٓٞ ذ٨ٰ٘ٚ ٰٟٜ٘س ٍُٟٗ ذ٠هحؿٍ جٗرٍ ٛطكْٰٔ ج٧ىجٍ ضـ٪ٯٍٯس ٩ض٠٤٪ٯس  

ٟٓطىجٟس ،٧٩ًج ٟح ٯٔطؼٮ جوجٌز ج٠ٛهحؿٍ ٩ج٠ٛٓح٠٧س ُٮ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٩جلاُظحـ ه٨٤ح ٛ٘حُس 

 ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ُٮ جٛ٪قىز.

18 36.00 32 64.00 

8 
ٯإو٭ ضشطص ج٠ٰٜٛ٘س ٩َٯحوز هىو ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ جًٛٯ٢ ٯ٠طٜ٘٪١ ٣ٓرس ج٨ْٞ ٰٜٜٓس ٛكع جلاوجٌز ه٬ٜ 

 ٣ش٩ٍجٯظحٙ جٛطٔحٌٯٍ جلاؾط٠حهٰس ج٬ٛ ٗحُس ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧  ذٌغ ج٤ٛلٍ ه٢ ٣ٓرس ٰٟٜ٘ط٨ٞ
20 40.00 30 60.00 

9 
جٛطٮ ٯ٠ط٨ٜ٘ح ج٠ٛٓح٠٧٪١ ه٬ٜ وٌؾس جلاُظحـ ٩جٛطٍٔٯٍ ه٢ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس ٯإغٍ ٧ٰ٘ٚ ج٠ٰٜٛ٘س ٣٩ٓرس جلا٨ْٞ 

 جلاؾط٠حهٰس ٜٛ٪قىز جلآطظحوٯس.
23 46.00 27 54.00 

10 
ٯطٞ ٤ٟف جٛطو٪ٯؼحش ٩ج٠ٛ٘حُحش لاهؼحء ٟؿّٜ جلاوجٌز ٩ج٠ٛىٯٍٯ٢ جٛط٤ًِٰٯ٢  ه٬ٜ جْحِ ٟٓط٪٫ جلاوجء 

 ٛطكْٰٔ جٛوىجٛس ٩جلا٣ظحٍ ُٮ جٛط٪َٯن.
22 44.00 28 56.00 

11 

ضٓطهىٝ جٛ٪قىز جٰٛس غحذطس  هحوٛس ٨ِٟ٩٪ٟس  ُٮ ض٪َٯن  جلاٌذحـ ذ٢ٰ ج٠ٛٓح٢ٰ٠٧ ٩جلاوجٌز ٩جٛوح٢ٰٜٟ و١٩ 

جهطرحٌجش ج٠ٛكٓ٪ذٰس، ٠ٟح ٯشؿن ه٬ٜ ٌُن ٟٓط٪٫ جلاوجء ٤ٟ٩ن ج٣طشحٌ جِٛٓحو ج٠ٛحٛٮ ٩جلاوجٌ٭ 

 ٩جلانلآٮ ذ٢ٰ جٍُجو جٛ٪قىز

18 36.00 32 64.00 

12 
ه٬ٜ ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ قٔ٪ّ جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ جٛ٪قىز ٩ض٪ٍُٰ جلاٟح١ جٛ٪كِٰٮ ٨ٛٞ ٢ٟ نلاٙ  GRIضو٠ٚ ٟرحوٌز 

 طٍٍ ضو٪ٯؼحش ٨٣حٯس جٛهىٟس ٩ضو٪ٯؼحش جلاطحذس ُٮ جٛو٠ٚ ٩ضو٪ٯؼحش جٛوؿُجٛظكٮ.
14 28.00 36 72.00 

13 
ج٧ىجٍ ضٓو٬ ٥ً٧ جلاٰٛس ج٬ٛ ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ ج٠ٰٔٛس جٛرشٍٯس  ُٮ جٛ٪قىز ٩ضـ٪ٯ٧ٍح  ٩ض٠٤ٰط٨ح ٛطكْٰٔ 

 جٓطظحوٯس ٟٓطىجٟس،٢ٟ نلاٙ ٤ٟف ج٠ٛ٘حُأش ٛ٘ٓد ٩لاء ٩جنلاص جٛوح٢ٰٜٟ ٨ُٰح.
19 38.00 31 62.00 

14 
ضٔطؼٮ ٓ٪جهى ْ٪جّ جٛوٍجّ ٛلا٩ٌجّ ج٠ٛحٰٛس ه٬ٜ جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس ج٠ٛىٌؾس ٨ُٰح ج٠ٛشحٌٗس ُٮ 

 ٜٛرٜى.جلا٣شـس جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس  ٩جٛطٍٔٯٍ ه٨٤ح ٛطك٢ٰٓ جٛرٰثس جلاْطػ٠حٌٯس 
17 34.00 33 66.00 
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15 
ضوى جٛٔ٪جتٞ ج٠ٛحٰٛس ٩ضٔحٌٯٍجلاوجٌز ٩ْٰٜس لاُظحـ جٛ٪قىز جلآطظحوٯسه٢ ٟٓإ٩ٰٛط٨ح جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس  

 ٩ضك٢ٰٓ ط٪ٌض٨ح ُٮ جلاْ٪جّ.
10 20.00 40 80.00 

16 
ضط٪٬ٛ ج٨ٰٛثس ج٠ٛشٍُس ُٮ جلاْ٪جّ ج٠ٛحٰٛس ٟطحذوس ٟٓط٪٫ جٛطُجٝ جٛ٪قىجش ج٠ٛىٌؾس ٨ُٰح ذط٤ًِٰ جٰٛحش 

 ٩جٛطٍٔٯٍ ه٨٤ح ٛطكْٰٔ جلاْطٍٔجٌ جلآطظحو٭ OECD2015ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ٤٠ٛل٠س 
18 36.00 32 64.00 

17 
ٛؿًخ جلاْطػ٠حٌ  ج٠ٛكٜٮ ج٩ ضوى جٰٛس جٛٓ٪ّ جٛكحُُ ج٠ٛ٪ؾ٦  ُٮ َٯحوز ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس 

 جٛى٩ٛٮ ٩ضكْٰٔ ج٠ٛ٘حْد ج٠ٛحوٯس، ٩ضؿ٤د ه٠ٰٜحش جلا٣ىٟحؼ ٩جلاْطك٪جي ٩جلاُلاِ
26 52.00 24 48.00 

18 

ضٜطُٝ جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس  جٍٛجًرس ذح٤٠ٛحُٓس ُٮ جلاْ٪جّ ج٠ٛكٰٜس ج٩ جٛى٩ٰٛس ذطٜرٰس ٟطـٜرحش ٗحُس 

٩جلاؾط٠حهٰس  ج٠ٛطؤٜس ذو٠ٰٜحش  جٛرٰن ٩جٛشٍجء ٩جلا٣ىٟحؼ جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٢ٟ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛحٰٛس 

 ٩جلاْطك٪جي ٛؼ٠ح١ ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ قٔ٪ّ جطكحخ ج٠ٛظٜكس ذ٘حُس ُثحض٨ٞ.

22 44.00 28 56.00 

19 
ٗ٪ْٰٜس ق٠حٯس ٠٨ٟس ٤ٛشحؽ جٛ٪قىز جلآطظحوٯس  GRIضرٍَ ج٠٧ٰس ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس قٓد 

 ٢ٟ جٛؼٌ٪ؿحش جٛهحٌؾٰس ج٠ٛط٠ػٜس)ج٠ٛؿط٠ن،جٛك٘٪ٟس ،جٛؼٍجتد ،ٛ٪جتف جلاْ٪جّ(
26 52.00 24 48.00 

20 
ض٪ؾ٦ جٛٔ٪ج٢ٰ٣ جٛى٩ٰٛس ٩ج٠ٛكٰٜس  جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس ه٬ٜ جٛكى ٢ٟ جْط٤ُجٍ  ج٠ٛ٪جٌو جٛـرٰوٰس  

 .٤ٓٛ2009س  ٨٤ٟ٩27ح ٓح٣٪١ ق٠حٯس ٩ضك٢ٰٓ جٛرٰثس ٌٓٞ ٩ج٠ٛكحُلس ه٨ٰٜح  ٩ض٠٤ٰط٨ح 
33 66.00 17 34.00 

21 

ٯطو٢ٰ ه٬ٜ جلاؾ٨ُز جٍٛٓحذٰس ٩جٛك٘٪ٰٟس ٩ػن  جٛؼ٪جذؾ ٩جٛٔ٪جهى جٛهحطس ذحٛطُجٝ جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس 

٠ٟح ٯٓحهى ه٬ٜ  ض٤ًِٰ ٠ٟحٌْحش ض٤ل٠ٰٰس  ٩ٓح٣٪٣ٰس ٠ْٰٜس OECD2015ذحٰٛحش ق٪٠ٗس  ٤ٟل٠س  

 ٍٔٯٍ ه٢  ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس.ض٠ٓف ذحٛط

17 34.00 33 66.00 

22 
ضٜطُٝ جٛ٪قىز جلآطظحوٯس ذح٠ٛوحٯٍٰ ٩ج٠ٛٔحٯّٰ جٛوح٠ٰٛس ٜٛطٜ٪ظ ٠ٟح ٯىُو٨ح ٜٛطهٜض ٢ٟ ٣ِحٯحش ج٠ٛظ٤ن 

 ذـٍٯٔس ٤ٟل٠س ٩قىٯػس  و١٩ ضوٍٯغ جٛرٰثس  ٩ج٠ٛؿط٠ن ٜٛهـٍ
20 40.00 30 60.00 

23 
ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ ٌجِ ج٠ٛحٙ جٛرشٍ٭ ٢ٟ نلاٙ ضـ٪ٯٍ ٩ض٠٤ٰس جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ ضٔطؼٮ ٓ٪ج٢ٰ٣ قٔ٪ّ جلا٣ٓح١ 

 18جٛ٪قىز ٩ضٜرٰس ٟطـٜرحض٨ٞ ، ٩جلاٛطُجٝ ذوىٝ ضشٌٰلاٛوح٢ٰٜٟ و١٩ ٢ْ 
13 26.00 37 74.00 

 %54.96 %45.04  ج٤ٛٓرس جٛوحٟس

جٛؿى٩ٙ جهلا٥ ج١ ٣ٓد جلاؾحذحش ُٮ ج٠ٰٛٔحِ جٛػ٤حتٮ)أضِْ ،لا أضِْ( ضطؿ٦ ٣ك٪ ٍُٔز)جضِْ(ذ٤ٓرس  ُٮ٣لاقق 

جٛولآس ذ٢ٰ ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ) ٟإشٍ  ( ٠ٟح ٯو٤ٮ ج١ أٗػٍجلاؾحذحش ضإٯى ٍُٔجش% 54.96ئؾ٠حٰٛس )

 ( ٩CSRضٔحٌٯٍ 

 

ج٠ٛوٰحٌٯس قٓد جٛشٍٗحش ٠ٛط٨ٌٍُٰٞ ٩ضـرْٰ ٩جػف ٯر٢ٰ ٰٓٞ ج٠ٛط٪ْـحش جٛكٓحذٰس ٩جلا٣كٍجُحش  (4ؾى٩ٙ )

 لاٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس ٩أذوحو٧ح

 جٛشٍٗس جلاذوحو
قؿٞ جٛو٤ٰس 

 )جٛشٍٗحش(

جٛ٪ْؾ 

 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 

 ج٠ٛوٰحٌ٭

جلاٰٛحش جٛىجنٰٜس/ ٟؿّٜ جلاوجٌز 

X1 

 16.33 93.33 6 جٛهحضٞ ٛلاضظحلاش

 25.17 75.00 4 ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس

جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ 

 جلا٠ْحٕ
6 66.67 16.33 

 48.58 50.00 6 جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ

 0.00 60.00 6 ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ

جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس 

 ٩جٛىٌجؾحش
5 60.00 37.42 

 0.00 100.00 6 جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ

 30.98 60.00 6 جٛى٩جتٰسج٤٠ٛظ٪ٌ 

 28.28 80.00 5 جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭

 29.72 71.60 50 جٜٛ٘ٮ

 X2ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س 

 12.91 91.67 6 جٛهحضٞ ٛلاضظحلاش

 14.43 87.50 4 ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس

جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ 

 جلا٠ْحٕ
6 54.17 24.58 

 24.58 79.17 6 جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ

 0.00 75.00 6 ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ

جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس 

 ٩جٛىٌجؾحش
5 55.00 32.60 
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 0.00 50.00 6 جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ

 0.00 100.00 6 ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰس

 25.00 50.00 5 جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭

 25.26 71.50 50 جٜٛ٘ٮ

 X3ضو٪ٯؼحش ج٠ٛىٯٍٯ٢ جٛط٤ًِٰٯ٢ 

 32.77 61.11 6 جٛهحضٞ ٛلاضظحلاش

 16.67 75.00 4 ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس

جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ 

 جلا٠ْحٕ
6 61.11 32.77 

 17.21 88.89 6 جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ

 13.61 38.89 6 ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ

ج٠ٛوى٣ٰس جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش 

 ٩جٛىٌجؾحش
5 53.33 18.26 

 0.00 66.67 6 جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ

 17.21 55.56 6 ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰس

 36.51 60.00 5 جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭

 25.21 62.00 50 جٜٛ٘ٮ

 X4جلاٰٛحش جٛهحٌؾٰس/ جٛٓ٪ّ 

 20.92 87.50 6 جٛهحضٞ ٛلاضظحلاش

 0.00 75.00 4 ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس

جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ 

 جلا٠ْحٕ
6 58.33 12.91 

 13.69 87.50 6 جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ

 10.21 70.83 6 ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ

جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس 

 ٩جٛىٌجؾحش
5 45.00 44.72 

 0.00 50.00 6 جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ

 12.91 91.67 6 جٛى٩جتٰسج٤٠ٛظ٪ٌ 

 50.00 50.00 5 جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭

 27.92 69.00 50 جٜٛ٘ٮ

 X5جٛٔ٪ج٢ٰٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش 

 30.98 80.00 6 جٛهحضٞ ٛلاضظحلاش

 16.33 80.00 4 ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس

جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ 

 جلا٠ْحٕ
6 66.67 20.66 

 8.16 83.33 6 جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ

 0.00 100.00 6 ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ

جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس 

 ٩جٛىٌجؾحش
5 60.00 20.00 

 8.16 83.33 6 جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ

 0.00 40.00 6 ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰس

 21.91 36.00 5 جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭

 25.63 70.40 50 جٜٛ٘ٮ
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ج٩لًا: ج٠ٛإشٍجش جلاوجٌٯس 

٩جٛط٤ل٠ٰٰس  ٠ٛوٍُس ٟٓط٪٫ ٨ُٞ 

٩ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ُٮ 

 Xجٛ٪قىجش جلآطظحوٯس جٛوٍجٰٓس 

 15.26 84.13 6 الخاتم للاتصالات

 6.15 78.57 4 ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس

جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ 

 جلا٠ْحٕ
6 61.90 9.52 

 20.65 76.19 6 جٌُٛجهٮجلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ 

 0.00 71.43 6 ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ

جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس 

 ٩جٛىٌجؾحش
5 55.24 27.89 

 1.94 72.22 6 جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ

 12.30 68.25 6 ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰس

 15.65 55.24 5 جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭

 16.33 69.43 50 جٜٛ٘ٮ

 

٠ٛإشٍجش جلاوجٌٯس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس ٠ٛوٍُس ٟٓط٪٫ ٨ُٞ ذأ١ جلا٩ْحؽ جٛكٓحذٰس لاذوحو ج ٩ٯشٍٰ ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ جهلا٥

 ؾحءش ؾ٠ٰو٨ح ذ٠ٓط٪٫ ٍٟضِن ٩ٗحلاضٮ . ٩ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ُٮ جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس جٛوٍجٰٓس

%( ٢ٟ ذ٢ٰ جٛشٍٗحش 100جه٬ٜ ٣ٓرس) جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ. جٰٛس ٟؿّٜ جلاوجٌز: جقطٜص جٛشٍٗس 1

 %.50ذ٠٤ٰح جقطٜص جٛشٍٗس جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ جٓٚ ٣ٓرس  جلان٫ٍ 

ذ٠٤ٰح %(٢ٟ ذ٢ٰ جٛشٍٗحش جلان٫ٍ 100جه٬ٜ ٣ٓرس ) ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰسجقطٜص شٍٗس  . جٰٛس ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س:2

 ٠٪ٌ ٩جٛشٍٗس جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭.% ٗح٣ص ٛ٘ٚ ٢ٟ جٛشٍٗس جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط50جقطٜص جٓٚ ٣ٓرس 

٢ٟ ذ٢ٰ %(. 88.89جه٬ٜ ٣ٓرس ) جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮجٛشٍٗس  :جقطٜص ضو٪ٯؼحش ج٠ٛىٯٍٯ٢ جٛط٤ًِٰٯ٢. جٰٛس 3

 %(ٛشٍٗس ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ.38.89ذ٠٤ٰح ٗح٣ص جٓٚ ٣ٓرس )جٛشٍٗحش جلان٫ٍ 

.ذ٠٤ٰح ٗح٣ص ٢ٟ ذ٢ٰ جٛشٍٗحش جلان٫ٍ%( 91.67جه٬ٜ ٣ٓرس )  ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰسشٍٗس  جقطٜص جٰٛس جٛٓ٪ّ:. 4

 %( ٜٛشٍٗس جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس.45جٓٚ ٣ٓرس ٧ٮ )

٢ٟ ذ٢ٰ % ( 100جه٬ٜ ٣ٓرس ) ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜشٍٗس  :جقطٜص جٛٔ٪ج٢ٰٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش . جٰٛس5

 ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭. %( ٜٛشٍٗس جٛوٍجٰٓس36.ذ٠٤ٰح ٗح٣ص جٓٚ ٣ٓرس ٧ٮ)جٛشٍٗحش جلان٫ٍ

ٟٓط٪٫ ٨ُٞ  " ه٬ٜ جٛطٍضٰد جلا٩ٙ ػ٢٠ " جلاٰٛحش جٛىجنٰٜس/ ٟؿّٜ جلاوجٌز٩ٯر٢ٰ جٛؿى٩ٙ قظ٪ٙ ذوى " 

٠ٜٛإشٍجش جلاوجٌٯس .٩ج١ وٌؾس ضٔىٯٍ جٍُجو جٛو٤ٰس " ٩ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس

ٗ٘ٚ  ؾحءش ُٮ جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس جٛوٍجٰٓس " ٩جٛط٤ل٠ٰٰس  ٠ٛوٍُس ٟٓط٪٫ ٨ُٞ ٩ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش 

 (  69.43ٟط٪ْـس ذ٪ْؾ قٓحذٮ ) 

 

٠ٛوٍُس جٛولآس ذ٢ٰ ضـرْٰ ٯر٢ٰ ٰٓٞ ج٠ٛط٪ْـحش جٛكٓحذٰس ٩جلا٣كٍجُحش ج٠ٛوٰحٌٯس قٓد جٛشٍٗحش ( 5ؾى٩ٙ ٌٓٞ)

 ٩أذوحو٧حُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس  CSRجٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ٩ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  

جٛ٪ْؾ  قؿٞ جٛو٤ٰس جٛشٍٗس جلاذوحو

 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 

 ج٠ٛوٰحٌ٭

 Y1جلاٰٛحش جٛىجنٰٜس/ ٟؿّٜ جلاوجٌز 

 12.65 40.00 6 جٛهحضٞ ٛلاضظحلاش

 10.00 35.00 4 ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس

جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ 

 جلا٠ْحٕ
6 26.67 10.33 

 16.33 26.67 6 جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ

 8.16 23.33 6 ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ

جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس 

 ٩جٛىٌجؾحش
5 44.00 26.08 

 12.65 40.00 6 جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ

 10.33 33.33 6 ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰس

 10.95 32.00 5 جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭

 14.35 33.20 50 جٜٛ٘ٮ
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 Y2ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س 

 20.41 58.33 6 ٛلاضظحلاشجٛهحضٞ 

 20.41 50.00 4 ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس

جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ 

 جلا٠ْحٕ
6 70.83 10.21 

 13.69 62.50 6 جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ

 0.00 75.00 6 ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ

جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس 

 ٩جٛىٌجؾحش
5 40.00 22.36 

 0.00 75.00 6 جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ

 12.91 66.67 6 ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰس

 17.68 50.00 5 جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭

 17.67 62.00 50 جٜٛ٘ٮ

 Y3ضو٪ٯؼحش ج٠ٛىٯٍٯ٢ جٛط٤ًِٰٯ٢ 

 10.21 70.83 6 جٛهحضٞ ٛلاضظحلاش

 12.50 68.75 4 ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس

لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ جٛشٍّ جلا٩ْؾ 

 جلا٠ْحٕ
6 50.00 27.39 

 10.21 70.83 6 جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ

 0.00 75.00 6 ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ

جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس 

 ٩جٛىٌجؾحش
5 50.00 25.00 

 13.69 62.50 6 جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ

 25.82 58.33 6 ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰس

 22.36 65.00 5 جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭

 19.04 63.50 50 جٜٛ٘ٮ

 Y4جلاٰٛحش جٛهحٌؾٰس/ جٛٓ٪ّ 

 16.73 70.00 6 جٛهحضٞ ٛلاضظحلاش

 16.33 60.00 4 ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس

جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ 

 جلا٠ْحٕ
6 60.00 21.91 

 8.16 76.67 6 جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ

 10.33 73.33 6 ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜذٌىجو 

جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس 

 ٩جٛىٌجؾحش
5 44.00 32.86 

 10.33 66.67 6 جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ

 19.66 63.33 6 ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰس

 32.86 44.00 5 جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭

 21.38 62.80 50 جٜٛ٘ٮ

 Y5جٛٔ٪ج٢ٰٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش 

 19.66 63.33 6 ٛلاضظحلاش جٛهحضٞ

 23.09 60.00 4 ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس

جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ 

 جلا٠ْحٕ
6 73.33 10.33 

 10.33 53.33 6 جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ

 8.16 56.67 6 ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ

جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس 

 ٩جٛىٌجؾحش
5 44.00 16.73 

 0.00 40.00 6 جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ
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 15.06 63.33 6 ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰس

 22.80 52.00 5 جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭

 16.99 56.40 50 جٜٛ٘ٮ

ج٠ٛإشٍجش جلاوجٌٯس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس   -غح٣ٰحً

٠ٛوٍُس جٛولآس ذ٢ٰ ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس 

جٛشٍٗحش ٩ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  

CSR ُٮ جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس جٛوٍجٰٓسY 

 9.29 60.14 6 جٛهحضٞ ٛلاضظحلاش

 5.61 54.35 4 ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس

جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ 

 جلا٠ْحٕ
6 55.80 10.07 

 5.08 57.25 6 جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ

 2.25 59.42 6 ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ

ج٠ٛوى٣ٰس جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش 

 ٩جٛىٌجؾحش
5 44.35 18.80 

 1.77 55.80 6 جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ

 11.34 56.52 6 ج٤٠ٛظ٪ٌ جٛى٩جتٰس

 14.09 47.83 5 جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭

 10.31 54.96 50 جٜٛ٘ٮ

 

" ج٠ٛإشٍجش جلاوجٌٯس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس ٠ٛوٍُس جٛولآس ذأ١ جلا٩ْحؽ جٛكٓحذٰس ج٤ٛٓرٰس لاذوحو  ٣طحتؽ جٛؿى٩ٙ جهلا٥ ضشٍٰ

ؾحءش ؾ٠ٰو٨ح ذ٠ٓط٪٫ ذ٢ٰ ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ٩ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  ٜٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس " 

 -ٍٟضِن ٩ٗحلاضٮ:

٢ٟ ذ٢ٰ جٛشٍٗحش ( %44جه٬ٜ ٣ٓرس ) جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰسجقطٜص جٛشٍٗس  .جٰٛس ٟؿّٜ جلاوجٌز:1

 %( ٛشٍٗس ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ .٩.23.33جٓٚ ٣ٓرس ٗح٣ص )٫جلانٍ

جه٬ٜ جقطٜص ٗلا جٛشٍٗط٢ٰ ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ ٩جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ  .جٰٛس ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س:2

 .جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس%( جٛشٍٗس 40ٗح٣ص جٓٚ ٣ٓرس ) ذ٠٤ٰح ٢ٟ ذ٢ٰ جٛشٍٗحش جلان٫ٍ% ( ٣75ٓرس )

٢ٟ ذ٢ٰ %( 75جه٬ٜ ٣ٓرس ) ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜشٍٗس ذٌىجو   جقطٜص ضو٪ٯؼحش ج٠ٛىٯٍٯ٢ جٛط٤ًِٰٯ٢:. جٰٛس 3

%( ٛشٍٗطٮ جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ جلا٠ْحٕ ٩جٛ٪ؿ٤ٰس 50ذ٠٤ٰح ٗح٣ص جٓٚ ٣ٓرس )جٛشٍٗحش جلان٫ٍ 

 ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس.

.ذ٠٤ٰح ٢ٟ ذ٢ٰ جٛشٍٗحش جلان٫ٍ% ( 76جه٬ٜ ٣ٓرس ) ٌجهٮجلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جُٛجقطٜص جٛشٍٗس  . جٰٛس جٛٓ٪ّ:4

 %( ٛشٍٗطٮ جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس ٩جٛىٌجؾحش  ٩جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭44ٗح٣ص جٓٚ ٣ٓرس ٧ٮ )

 % (73.33جه٬ٜ ٣ٓرس ) جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ جلا٠ْحٕ:جقطٜص  شٍٗس جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش. جٰٛس 5

 %(ٜٛشٍٗس جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن جٛط٠٪ٌ.40.ذ٠٤ٰح ٗح٣ص جٓٚ ٣ٓرس )٢ٟ ذ٢ٰ جٛشٍٗحش جلان٫ٍ

ٟوٍُس جٛولآس ذ٢ٰ ضـرْٰ  ٢ٟ٩ جٛؿى٩ٙ ضر٢ٰ قظ٪ٙ ذوى شٍٗس جٛهحضٞ لاضظحلاش  ه٬ٜ جٛطٍضٰد جلا٩ٙ ػ٢٠ "

" ئي ذٜي ج٠ٛط٪ْؾ جٛكٓحذٮ ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس CSRجٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ٩ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  

 ( . 54.96ٗ٘ٚ  ؾحءش ذ٪ْؾ قٓحذٮ )   ٩ج١ وٌؾس ضٔىٯٍ جٍُجو جٛو٤ٰس ٥ً٨ٛ ج٠ٛإشٍجش (  60.14)

 . جنطرحٌ جٍِٛػٰس جلا٬ٛ٩ : لا ٯ٪ؾى ٨ُٞ ٩جػف لا٠٧ٰس جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش  ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس

( ٛطكٰٜٚ ٍُٔجش جلاْطرح٣س جٛهحطس ذحٍِٛػٰس  One Sample T test( ٜٛو٤ٰس جٛ٪جقىز )  tضٞ جْطهىجٝ جنطرحٌ )

 جلا٬ٛ٩ ٩قٓد جٛؿى٩ٙ جٛطحٛٮ
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 . نطرحٌ جٍِٛػٰس جلا٬ٛ٩ : لا ٯ٪ؾى ٨ُٞ لاٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش  ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس( ج6ؾى٩ٙ )

 جلاذوحو
جٛ٪ْؾ 

 جٛكٓحذٮ

جلا٣كٍجٍ 

 ج٠ٛوٰحٌ٭
 tجنطرحٌ  

وٌؾس 

 جٛكٍٯس
 ج٠ٛو٤٪ٯس

 X1 71.67 16.79 3.87 8 .005جلاٰٛحش جٛىجنٰٜس/ ٟؿّٜ جلاوجٌز 

 X2 71.39 19.50 3.29 8 .011ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س 

 X3 62.28 14.01 2.63 8 .030ضو٪ٯؼحش ج٠ٛىٯٍٯ٢ جٛط٤ًِٰٯ٢ 

 X4 68.43 18.19 3.04 8 .016جلاٰٛحش جٛهحٌؾٰس/ جٛٓ٪ّ 

 X5 69.93 21.28 2.81 8 .023جٛٔ٪ج٢ٰٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش 

ج٩لًا: ج٠ٛإشٍجش جلاوجٌٯس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس  ٠ٛوٍُس ٟٓط٪٫ ٨ُٞ 

٩ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ُٮ جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس 

 Xجٛوٍجٰٓس 

69.24 10.11 5.71 8 .000 

أ١ ج٠ٛط٪ْؾ جٛكٓحذٮ ٛؿ٠ٰن ٍُٔجش )ج٠ٛإشٍجش جلاوجٌٯس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس ٠ٛوٍُس ٩ذظِس هحٟس ضر٢ٰ 

ج٠ٛكٓ٪ذس  t(،٠ٰٓ٩س  69.24جٛشٍٗحش ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس( ضٓح٩٭ )٨ُٞ لا٠٧ٰس جٰٛحش ق٪٠ٗس ٟٓط٪٫ 

( ٧٩ٮ أٓٚ  0.000( ٩ج٠ٰٔٛس جلاقط٠حٰٛس ضٓح٩٭) 2.31جٛؿى٩ٰٛس جٛطٮ ضٓح٩٭ ) t( ٧٩ٮ أٗرٍ ٢ٟ  5.71ضٓح٩٭ )

،٠ٟح ٯىٙ ه٬ٜ ( ٩يٖٛ ٟإشٍ ه٬ٜ ضٔحٌخ ئؾحذحش ج٠ٛرك٪غ٢ٰٰ 10.11( ٠ٗح ذٜي جلا٣كٍجٍ ج٠ٛوٰحٌ٭ ) ٢ٟ0.05)

٩ٓر٪ٙ جٍِٛػٰس جٛرىٯٜس ) ٯ٪ؾى ٨ُٞ ٩جػف لا٠٧ٰس  جٍٛتٰٰٓس  ٩ذحٛطحٛٮ ٌُغ جٍِٛػٰسو ٨ُٞ لاٰٛحش ق٪٠ٗس ، ٩ؾ٪

 جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس( .

ٯ٪ؾى جُظحـ ه٢ ٟإشٍجش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  ُٮ جٛطٔحٌٯٍ ج٤ٓٛ٪ٯس ٜٛشٍٗحش جنطرحٌ جٍِٛػٰس جٛػح٣ٰس:لا 

٩جقطٓحخ ٣ٓرس جلاُظحـ ه٢  جٍِٛػٰس ضٞ ضكٰٜٚ جٛٔ٪جتٞ ج٠ٛحٰٛس ج٤ٓٛ٪ٯس ٜٛشٍٗحش ه٤ٰس جٛركعلانطرحٌ  جٛوٍجٰٓس

ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس. ٩ٓى ضٞ ض٤لٰٞ غلاظ ؾىج٩ٙ ٰٛٔحِ ٟإشٍجش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ذحلاهط٠حو ه٬ٜ 

ٰس ج٠ٛ٪ؾ٪وز ُٮ ضٔحٌٯٍ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٰ٘ٛس ج٠ٛ٪ؾ٪وز ُٮ  ضٔحٌٯٍ جٛشٍٗس ٜٛكٓحذحش جٛهطحٰٟس ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛ٪طِ

( ٟإشٍ ٠ٛرحوٌز جلاذلاى 30. ٯوط٠ى جٛؿى٩ٙ جلا٬ٛ٩ ه٬ٜ ٰٓحِ )2017، 2016، 2015جلاوجٌز  ٤ٜٓٛ٪جش 

( ٟإشٍ  26ٛػلاظ ٟوحٯٍٰ ٌتٰٰٓس)جلآطظحوٯس، جلاؾط٠حهٰس، جٛرٰثٰس(.ذ٠٤ٰح ٯّٰٔ جٛؿى٩ٙ جٛػح٣ٮ ) GRIجٛوح٠ٛٮ

٩ٯر٢ٰ جٛؿى٩ٙ جٛػحٛع ج٠ٛٔح٣ٌس ذ٢ٰ جٛؿى٩ٙ جلا٩ٙ  ٛطٔحٌٯٍ ج٠ٛحٰٛس٢ٟ قٓحذحش ج٤ٛلحٝ ج٠ٛكحْرٮ ج٠ٛوط٠ى ُٮ جهىجو ج

( جٟح ُٮ قحٛس هىٝ ٩1جٛػح٣ٮ. ُٮ قحٛس ٩ؾ٪و جُظحـ ه٢ ٗٚ ٟإشٍ ٢ٟ ٥ً٧ ج٠ٛإشٍجش ُح٦٣ ٯٍُٟ ٦ٛ ذحٍٛٓٞ) 

(٩ذطٍ٘جٌ هىو جلاُظحقحش ٯ٢٘٠ جقطٓحخ ٣ٓرس جلاُظحـ  ٩ُْ ج٠ٛوحوٛس  ٩0ؾ٪و جُظحـ ُح٦٣ ٯٍُٟ ٦ٛ ذحٍٛٓٞ) 

 -حٰٛس:جٛط

 

    
مجمىع المؤشرات التي تم الافصاح عنها فعلًا

مجمىع عذد المؤشرات الىاجب الافصاح عنها
 نسبةالافصاح عن المسؤولية الاجتماعية 

 -٩ٯ٘٪١ جلاقطٓحخ ٩ُْ جٛؿىج٩ٙ جٛطحٛٮ:
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 ( 7رذٔل )

 نهششكبد انؼشالٛخ GRIيإششاد انًغإٔنٛخ الارتًبػٛخ صغت يجبدسح الاثلاؽ انؼبنًٙ 

ظبدٚخ
لالت

انًؼبٚٛش ا
 

 
 
 
 
 

 
1 

 

2 

3 

 
 
 
 

 
لًٛخ الاداءالالتظبد٘ انًجبشش انًتٕنذ يٍ الاٚشاداد  ٔانًٕصع 

ػهٗ)انؼٕائذ ،انتكبنٛف انتشغٛهٛخ، اعتضمبلبد انًٕظفٍٛ، 
الاعتخًبساد انًزتًؼٛخ، الاسثبس انًضتزضح ،يذفٕػبد يغذدح 

 نًمذيٙ سؤٔط الايٕال ٔانضكٕيخ( 
 انًغبػذاد انًبنٛخ انًغتهًخ يٍ انضكٕيخ. -
 انؼشائت -

ثغذاد نظُبػخ 
 يٕاد انتغهٛف

انششق الأعؾ 
لاَتبد ٔتغٕٚك  

 الاعًبن

انؼشالٛخ نهُمم 
 انجش٘

انٕؿُٛخ 
نهظُبػبد 

انًؼذَٛخ 
 ٔانذساربد

انؼشالٛخ 
نتظُٛغ 

ٔتغٕٚك 
 انتًٕس
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1 

ٔرٕد انغٕق: انغٛبعبد ٔالارشاءاد انًتخزح  نلاَفبق ػهٗ  4
 انًٕسدٍٚ انًضهٍٛٛ. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

انتأحٛشالالتظبد٘ غٛش انًجبشش انُبتذ يٍ تمذٚى انخذيبد  5
 ٔالاعتخًبساد انًبنٛخ ٔانؼُٛٛخ  نتضمٛك انًُفؼخ انؼبيخ  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 

 انًزًٕع  
 َغجخ الافظبس
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انًؼبٚٛش انجٛئٛخ
 

انًٕاد انًؼبد تذٔٚشْب  ٔانًغتخذيخ فٙ انؼًهٛخ الاَتبرٛخ  0
 كًذخلاد. 

0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0 0 0 

انـبلخ انًجبششح ٔغٛش انًجبششح انًغتٓهكخ :اعتخذاو الاد  2
 ٔيؼذاد يٕفشح نهـبلخ أاٚزبد يظبدس ؿبلخ يتزذدح 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

يٕلغ الاسع انًًهٕكخ ثبنمشة يٍ انًُبؿك انًضًٛخ، ٔتبحٛش  3
 الاَشـخ ٔانًُتزبد ػهٗ انتُٕع انجٕٛنٕرٙ. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

اَجؼبحبد غبصاد الاصتجبط انضشاس٘ ٔانغبصاد انغبيخ انًهٕحخ  4
 نهٕٓاء، ٔارًبنٙ انُفبٚبد ٔؿشٚمخ انتخهض يُٓب 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

يجبداساد تخفٛف تبحٛش انخذيبد ٔانًُتزبد انًجبػخ ٔيٕاد  5
 انتؼجئخ ٔانتغهٛف انًغتخذيخ فٙ الاَتبد ػهٗ انجٛئخ  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 يزًٕع انًٛبِ انًغتٓهكخ صغت يظذسْب. 6

انؼمٕثبد ٔانغشايبد انُمذٚخ يذٖ الانتضاو نمٕاٍَٛ انجٛئخ ٔارًبنٙ  7
 انًغذدح َتٛزخ ػذو الايتخبل.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

تبحٛش ٔعبئم َمم انًُتزبد ٔانخذيبد ػهٗ انجٛئخ  ٔػهٗ انمٕٖ  8
 انؼبيهخ انًكهفٍٛ ثبنُمم.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

                                                                                  
 انًزًٕع 

1 َغجخ الافظبس      
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ػٛخ
رتًب

لا
انًؼبٚٛش ا

 

ارًبنٙ انمٕٖ انؼبيهخ  انزٍٚ تى تؼُٛٛٓى نهضذ يٍ انجـبنخ فٙ  0
 انًزتًغ، َٔغجخ انؼبئذٍٚ انٗ انؼًم ثؼذ الاربصح.

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

انتٙ   َغجخ انًٕظفٍٛ انًشًٕنٍٛ ثبتفبلٛبد انتفبٔع الارتًبػٙ 2
 تٓذف انٗ تٕفٛش ثٛئخ ػًم ايُخ نهؼًبل .

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

نتخفٛغ يؼذل الايتخبل نًؼبٚٛش انظضخ ٔانغلايخ انًُٓٛخ   3
انٕفٛبد ٔالاطبثخ ثبلايشاع نهؼبيهٍٛ فٙ انؼًم يٍ خلال اتخبر 
الارشاءاد انٕلبئٛخ ٔانتؼهًٛٛخ ٔانُظبئش ٔثشايذ انغٛـشح ػهٗ 

 انًخبؿش.

0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

يؼذل انتذسٚت انًخظض نهًٕظفٍٛ ٔانؼبيهٍٛ فٙ انغُّ نضٚبدح  4
 يٓبساتٓى انٕظٛفٛخ .

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 

انًغبٔاح فٙ الارٕس ثٍٛ انُغبء ٔانشربل صغت َٕع انٕظٛفخ  5
 ٔدسرتٓب.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

تُٕع ٔتكبفئ انفشص:انؼًم ثغغ انُظش ػٍ الاػبلخ أ انؼشق  6
 أ انزُظ .

0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

ػذد الاعتخًبساد ٔانؼمٕد انًجشيخ يٍ لجم انًزٓضٍٚ ٔانششكبء  7
 نهًضبفظخ ػهٗ صمٕق انؼًبل 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ( .07-5الارشاءاد  انًتخزح  نهضذ ػًم الاؿفبل ثؼًش) 8

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الارشاءاد انًتخزح نهضذ  يٍ انؼًم الارجبس٘ ٔانمغش٘ نلاصذاث   9
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َغجخ انًٕظفٍٛ الايٍُٛ انًذسثٍٛ  ٔانًإْهٍٛ نضًبٚخ انٕصذح  01
 الالتظبدٚخ  دٌٔ الاخلال ثضمٕق الاَغبٌ

0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

صمٕق انؼًبل ،ٔانتٙ  تى ػذد انشكبٔ٘ انًتؼهمخ ثبَتٓبن  00
 يؼبنزتٓب سعًٛبً.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ادسان اًْٛخ انًزتًغ ٔانًشبسكخ فٙ انجشايذ  انًزتًؼٛخ ٔتمذٚى   02
 انًغبػذاد نهًإعغبد انتؼهًٛٛخ ٔانذُٚٛخ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

،ٔالارشاءاد انًتخزِ تضذٚذ يخبؿش انفغبد انتٙ تى انتؼشع نٓب  03
 نهمؼبء ػهٛٓب .

0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 

الارشاءاد انمبََٕٛخ انًتخزح نهضذ يٍ يًبسعخ الاصتكبس نهغهغ  04
 ٔانخذيبد  ٔػذو انُضاّْ فٙ انًُبفغخ ثبلاعٕاق 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

تمٛٛى تبحٛش انًُتزبد ٔانخذيبد ػهٗ طضخ ٔعلايخ انضثٌٕ  05
ٔاَتبرٓب ٔفك يتـهجبد انمبٌَٕ ،ٔػذد صبلاد انًخبنفبد 

انمبََٕٛخ فٙ الاَتبد ،ٔالارشاءاد انًتخزح نتضمٛك سػب انضثٌٕ 
 ٔتهجٛخ اصتٛبربتّ . 

0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

انًضبفظخ ػهٗ خظٕطٛخ انضثٌٕ ػجش اعتمجبل شكبٔٚٓى  06
 ٔيؼبنزتٓب دٌٔ كشف ثٛبَبتٓى. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

يزًٕع انغشايبد انُمذٚخ انًذفٕػخ نؼذو الانتضاو ثمٕاٍَٛ ششٔؽ  07
 الاَتبد  ٔالاعتخذاو نهًُتزبد ٔانخذيبد  .

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

 انًزًٕع     
 َغجخ الافظبس
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 انؼذد انكهٙ 31     
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 ( 8رذٔل )

 نهششكبد انؼشالٛخ GRIيإششاد انًغإٔنٛخ الارتًبػٛخ صغت يجبدسح الاثلاؽ انؼبنًٙ 

ظبدٚخ
لالت

انًؼبٚٛش ا
 

 
 
 
 

 
1 

 

2 

3 

 
 
 

 
لًٛخ الاداءالالتظبد٘ انًجبشش انًتٕنذ يٍ الاٚشاداد  ٔانًٕصع 

ػهٗ)انؼٕائذ ،انتكبنٛف انتشغٛهٛخ، اعتضمبلبد انًٕظفٍٛ، الاعتخًبساد 
انًزتًؼٛخ، الاسثبس انًضتزضح ،يذفٕػبد يغذدح نًمذيٙ سؤٔط 

 الايٕال ٔانضكٕيخ( 
 انًغبػذاد انًبنٛخ انًغتهًخ يٍ انضكٕيخ. -
 انؼشائت -

نهظُبػبد  انًُظٕس
 انذٔائٛخ

ثغذاد نهًششٔثبد 
 انغبصٚخ

الاْهٛخ نلاَتبد 
 انضساػٙ

 انخبتى نلاتظبلاد
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0 

1 

ٔرٕد انغٕق: انغٛبعبد ٔالارشاءاد انًتخزح  نلاَفبق ػهٗ انًٕسدٍٚ  4
 انًضهٍٛٛ. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

انتأحٛشالالتظبد٘ غٛش انًجبشش انُبتذ يٍ تمذٚى انخذيبد ٔالاعتخًبساد  5
 انًبنٛخ ٔانؼُٛٛخ  نتضمٛك انًُفؼخ انؼبيخ  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 انًزًٕع  
 َغجخ الافظبس
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7
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7
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7
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انًؼبٚٛش انجٛئٛخ
 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 انًٕاد انًؼبد تذٔٚشْب  ٔانًغتخذيخ فٙ انؼًهٛخ الاَتبرٛخ كًذخلاد.  0

انـبلخ انًجبششح ٔغٛش انًجبششح انًغتٓهكخ :اعتخذاو الاد ٔيؼذاد  2
 يٕفشح نهـبلخ أاٚزبد يظبدس ؿبلخ يتزذدح 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

يٕلغ الاسع انًًهٕكخ ثبنمشة يٍ انًُبؿك انًضًٛخ، ٔتبحٛش الاَشـخ  3
 ٔانًُتزبد ػهٗ انتُٕع انجٕٛنٕرٙ. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

اَجؼبحبد غبصاد الاصتجبط انضشاس٘ ٔانغبصاد انغبيخ انًهٕحخ نهٕٓاء،  4
 ٔارًبنٙ انُفبٚبد ٔؿشٚمخ انتخهض يُٓب 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

يجبداساد تخفٛف تبحٛش انخذيبد ٔانًُتزبد انًجبػخ ٔيٕاد انتؼجئخ  5
 ٔانتغهٛف انًغتخذيخ فٙ الاَتبد ػهٗ انجٛئخ  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 يزًٕع انًٛبِ انًغتٓهكخ صغت يظذسْب. 6

يذٖ الانتضاو نمٕاٍَٛ انجٛئخ ٔارًبنٙ انؼمٕثبد ٔانغشايبد انُمذٚخ  7
 انًغذدح َتٛزخ ػذو الايتخبل.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

تبحٛش ٔعبئم َمم انًُتزبد ٔانخذيبد ػهٗ انجٛئخ  ٔػهٗ انمٕٖ انؼبيهخ  8
 انًكهفٍٛ ثبنُمم.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 انًزًٕع  
 َغجخ الافظبس
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35 

ػٛخ
رتًب

لا
انًؼبٚٛش ا

 

ارًبنٙ انمٕٖ انؼبيهخ  انزٍٚ تى تؼُٛٛٓى نهضذ يٍ انجـبنخ فٙ انًزتًغ،  0
 َٔغجخ انؼبئذٍٚ انٗ انؼًم ثؼذ الاربصح.

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

انتٙ تٓذف   َغجخ انًٕظفٍٛ انًشًٕنٍٛ ثبتفبلٛبد انتفبٔع الارتًبػٙ 2
 انٗ تٕفٛش ثٛئخ ػًم ايُخ نهؼًبل .

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

الايتخبل نًؼبٚٛش انظضخ ٔانغلايخ انًُٓٛخ  نتخفٛغ يؼذل انٕفٛبد  3
اتخبر الارشاءاد ٔالاطبثخ ثبلايشاع نهؼبيهٍٛ فٙ انؼًم يٍ خلال 

 انٕلبئٛخ ٔانتؼهًٛٛخ ٔانُظبئش ٔثشايذ انغٛـشح ػهٗ انًخبؿش.

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

يؼذل انتذسٚت انًخظض نهًٕظفٍٛ ٔانؼبيهٍٛ فٙ انغُّ نضٚبدح  4
 يٓبساتٓى انٕظٛفٛخ .

0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1 

انٕظٛفخ انًغبٔاح فٙ الارٕس ثٍٛ انُغبء ٔانشربل صغت َٕع  5
 ٔدسرتٓب.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

تُٕع ٔتكبفئ انفشص:انؼًم ثغغ انُظش ػٍ الاػبلخ أ انؼشق أ  6
 انزُظ .

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ػذد الاعتخًبساد ٔانؼمٕد انًجشيخ يٍ لجم انًزٓضٍٚ ٔانششكبء  7
 نهًضبفظخ ػهٗ صمٕق انؼًبل 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ( .07-5الارشاءاد  انًتخزح  نهضذ ػًم الاؿفبل ثؼًش) 8

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الارشاءاد انًتخزح نهضذ  يٍ انؼًم الارجبس٘ ٔانمغش٘ نلاصذاث   9

0
1 

َغجخ انًٕظفٍٛ الايٍُٛ انًذسثٍٛ  ٔانًإْهٍٛ نضًبٚخ انٕصذح 
 الاَغبٌالالتظبدٚخ  دٌٔ الاخلال ثضمٕق 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

0
0 

ػذد انشكبٔ٘ انًتؼهمخ ثبَتٓبن صمٕق انؼًبل ،ٔانتٙ  تى يؼبنزتٓب 
 سعًٛبً.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0
2 

ادسان اًْٛخ انًزتًغ ٔانًشبسكخ فٙ انجشايذ  انًزتًؼٛخ ٔتمذٚى  
 انًغبػذاد نهًإعغبد انتؼهًٛٛخ ٔانذُٚٛخ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1تضذٚذ يخبؿش انفغبد انتٙ تى انتؼشع نٓب ،ٔالارشاءاد انًتخزِ 0
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 نهمؼبء ػهٛٓب . 3

0
4 

الارشاءاد انمبََٕٛخ انًتخزح نهضذ يٍ يًبسعخ الاصتكبس نهغهغ 
 ٔانخذيبد  ٔػذو انُضاّْ فٙ انًُبفغخ ثبلاعٕاق 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0
5 

تمٛٛى تبحٛش انًُتزبد ٔانخذيبد ػهٗ طضخ ٔعلايخ انضثٌٕ ٔاَتبرٓب 
ٔفك يتـهجبد انمبٌَٕ ،ٔػذد صبلاد انًخبنفبد انمبََٕٛخ فٙ الاَتبد 

 ،ٔالارشاءاد انًتخزح نتضمٛك سػب انضثٌٕ ٔتهجٛخ اصتٛبربتّ . 

1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 

0
6 

انًضبفظخ ػهٗ خظٕطٛخ انضثٌٕ ػجش اعتمجبل شكبٔٚٓى ٔيؼبنزتٓب 
 دٌٔ كشف ثٛبَبتٓى. 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0
7 

يزًٕع انغشايبد انُمذٚخ انًذفٕػخ نؼذو الانتضاو ثمٕاٍَٛ ششٔؽ 
 الاَتبد  ٔالاعتخذاو نهًُتزبد ٔانخذيبد  .

1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 

 انًزًٕع     
 َغجخ الافظبس
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 انؼذد انكهٙ
 َغجخ الافظبس
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انًٕصذ فٙ انششكبد ( ٚجٍٛ الافظبس ػٍ انًغإٔنٛخ الارتًبػٛخ صغت صغبثبد انُظبو انًضبعجٙ 9رذٔل )
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قظس ج٠ٛ٪جٌو  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

جٛرشٍٯس ٢ٟ 

جلاٌذحـ) جِٛحتغ 

 ج٠ٛوى ٜٛط٪َٯن(.

280 

ج٩ٍٛجضد ج٤ٛٔىٯس  0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1

٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ٟن 

 ج٠ٛهظظحش.

300 

جلاؾ٪ٌ ج٤ٛٔىٯس  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0

ٜٛو٠حٙ ٟن 

 ج٠ٛهظظحش.

302 

٩ٌجضد ٩جؾ٪ٌ  0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1

٩ٟهظظحش ًٍٰ 

 جٛوٍج٢ٰٰٓ.

303 

ج٠ٛٓح٠٧س ُٮ  0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1

جٛؼ٠ح١ 

جلاؾط٠حهٮ 

٠ٜٛ٪ك٢ِٰ 

)ضٔحهى،ضح٢ٰٟ،ػ

 ٟح١ طكٮ(.

304 

ج٠ٛٓح٠٧س ُٮ  1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0

جٛؼ٠ح١ 

جلاؾط٠حهٮ ٜٛو٠حٙ 

)ػ٠ح١ طكٮ 

،جؾط٠حهٮ 

 ،ضح٢ٰٟ( 

305 
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ج٠ٛط٤٪هحش  0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

 )ٛ٪جَٝ ٠٨ٟ٩حش،

 (ٗطد  ٍٓؿحْٰس،

325 

ضؿ٨ُٰجش  0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0

جٛوح٢ٰٜٟ 

ٟ٪جو  )ٗٓح٩٭،

٩ٟ٪جو  ،ؿرٰس

 ًًجتٰس

326 

ج٠ٰٛح٥ ٩ج٨ٍ٘ٛذحء  1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

 ج٠ٛٓط٨ٜ٘س.
327 

 وهحٯس ٩جهلا١  1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

 ،٣شٍ ٩ؿرن

جٓحٟس  ،ػٰحُس،

 ج٠ٛوحٌع

 جقطِحلاش.،

333 

٣ٔٚ جٛوح٢ٰٜٟ  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

٩جٛرؼحتن،  ٍِْ 

 ٩جٯِحو ،جضظحلاش 

334 

ٟظ٩ٍُحش نىٰٟس                            

 ٟط٤٪هس
336 

جشطٍجٗحش  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1

وجنٰٜس  ٩ج٣ط٠حءجش 

 ٩نحٌؾٰس.

3360  

ضح٢ٰٟ ػى نٰح٣س  0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1

 جلاٟح٣س.
3362 

ٟ٘حُثحش ٌٍٰٛ  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0

جٛوح٢ٰٜٟ ه٢ 

 نىٟحش ٟإوجز.

3363 

ػٍجتد ٩ٌْ٪ٝ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ٟىُ٪هس  ٛؿ٨حش 

 جؾ٤رٰس.

3364  

 ضىٌٯد ٩ضح٧ٰٚ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 1

)ٟهظظحش 

جٛـٜرس 

 ٩ج٠ٛطىٌذ٢ٰ

،جؾ٪ٌ ضىٌٯد 

 ٩وٌجْس(.

3367 

٣ِٔحش جٛطٔحهى  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

٩جٛؼ٠ح١ 

 جلاؾط٠حهٮ

380 

ضو٪ٯغ ٨٣حٯس  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 جٛهىٟس.
3800 

ٟ٘حُثحش  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 جؾط٠حهٰس.
3802 

ٟظ٩ٍُحش   0   0   0   0   0   0   0   0   0 

 ضك٪ٯٰٜس ٟط٤٪هس
  383         

 3830 ضرٍهحش ٌٍٰٜٛ. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1

ضو٪ٯؼحش  0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0

 ٩ًٍجٟحش.
3832 

٣ِٔحش نىٟحش  0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1

نحطس )نىٟحش 

جٛك٠حٯس جلا٤ٰٟس  

 ٩جٛظكٰس(. 

3834 

ػٍجتد ٩ٌْ٪ٝ  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ٟطؤٜس 

ذحلا٣طحؼ،ػٍجتد 

٩ٌْ٪ٝ ٟكٰٜس 

384 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 121) 2020, pp. 444-488 
   

  

 475 
 

   

 

 

 

ًٍٰ ٟطؤٜس 

 ذحلا٣طحؼ.

جهح٣حش ) جهح٣حش  0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0

 وجنٚ جٛرٜى،

جهح٣حش نحٌؼ 

 جٛرٜى(.

385 

ٟظ٩ٍُحش  0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

هٍػٰس )ٟ٘حُكس 

جِٰٛؼح٣حش، 

ج٠ٛٓح٠٧س ُٮ 

 جٛك٩ٍخ (.

392 

نىٟحش جذكحظ  0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1

٩جْطشحٌجش 

ٛطـ٪ٯٍ ٩ضك٢ٰٓ 

 ج٤٠ٛطؽ.

332 

ْٜن ٩نىٟحش   0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 ٟؿح٣ٰس.
3837 
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  ٣ٓرس جلاُظحـ

 

  

ج٠٘ٛٮ ٠ٜٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٜٛشٍٗحش ج٠ٛىٌؾس ُٮ ْ٪ّ جٛوٍجّ ٛلا٩ٌجّ  ٯر٢ٰ ٟط٪ْؾ جلاُظحـ (10ؾى٩ٙ )

 ج٠ٛحٰٛس

٣ٓرس جلاُظحـ قٓد ج٤ٛلحٝ  جْٞ جٛشــــٍٗس ش

 ج٠ٛكحْرٮ ج٠ٛ٪قى

ٟط٪ْؾ 

جلاُظح

 ـ

٣ٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز 

 GRIجلاذلاى جٛوح٠ٛٮ 

ٟط٪ْؾ 

 جلاُظحـ

2015 2016 2017 2015 2016 2017 

 %21 %23 %23 %17 %41 %46 %42 %35 شٍٗس ذٌىجو ٛظ٤حهس ٟ٪جو جٛطٌَٰٜ 1

 %23 %23 %23 %23 %50 %50 %50 %50 شٍٗس جٛشٍّ جلا٩ْؾ لا٣طحؼ ٩ضٓ٪ٯْ جلا٠ْحٕ 2

 %25 %23 %23 %30 %46 %42 %42 %54 جٛشٍٗس جٛوٍجٰٓس ٤ٜٛٔٚ جٛرٍ٭ 3

 %31 %30 %30 %33 %67 %62 %65 %73 ٩جٛىٌجؾحشجٛشٍٗس جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛظ٤حهحش ج٠ٛوى٣ٰس  4

 %31 %30 %30 %33 %55 %54 %54 %58 جٛشٍٗس جٛوٍجٰٓس ٛطظ٤ٰن ٩ضٓ٪ٯْ جٛط٠٪ٌ 5

شٍٗس ج٤٠ٛظ٪ٌ ٜٛظ٤حهحش جٛى٩جتٰس  6

 ٩ج٠ٛٓطُٜٟحش جٛـرٰس 

58% 58% 58% 58% 30% 30% 30% 30% 

 %27 %23 %27 %30 %59 %54 %58 %65 شٍٗس ذٌىجو ٠ٜٛش٩ٍذحش جٌٛحَٯس 7

 %22 %23 %23 %20 %43 %46 %46 %38 جٛشٍٗس جلا٧ٰٜس ٛلا٣طحؼ جٌُٛجهٮ 8

 %32 %30 %30 %37 %58 %58 %58 %58 شٍٗس جٛهحضٞ ٛلاضظحلاش 9

 %27        ٟط٪ْؾ جلاُظحـ جٛوحٝ 

 

% 100ضٞ جهط٠حو ٣ٓد ج٠ٛط٪ْؾ جٛكٓحذٮ ُٮ جٰٛٔحِ ،جي ض٘٪١ ٣ٓرس جلاُظحـ ؾٰىز ٠ٜٗح جٓطٍذص ٢ٟ 

قٓد ٣ٓد ج٠ٛط٪ْـحش جٛكٓحذٰس  ٣٩لاقق ُٮ جٛؿى٩ٙ جهلا٥ ج١ جٛشٍٗحش ج٠ٛىٌؾس ُٮ ْ٪ّ جٛوٍجّ ٛلا٩ٌجّ 

%، ٧٩ٮ ٣ٓد 50ذ٤ٓرس جٓٚ ٢ٟ  GRIج٠ٛحٰٛس ضِظف ه٢ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس قٓد ٟرحوٌز جلاذلاى جٛوح٠ٛٮ 

٤ٟهِؼس ه٢ ٣ٓرس جلاُظحـ ه٢ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس قٓد ٟإشٍجش ج٤ٛلحٝ ج٠ٛكحْرٮ ج٠ٛوط٠ى، ٩ٯو٪و ْرد 

٧ًج جلا٣هِحع ج٬ٛ ٓظ٪ٌ ج٤ٛلحٝ ج٠ٛكحْرٮ ُٮ ضٌـٰس ج٠ٛإشٍجش جلآطظحوٯس، جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس، ُرحٍٛؾ٪م 

ٟإشٍ ذ٤ٓرس  11ٰس ٤ٜٛلحٝ ج٠ٛكحْرٮ ٣ؿى قٓحذحض٨ح ضٌـٮ ُٔؾ ج٬ٛ ؾى٩ٙ جلاُظحـ ه٢ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حه

،٧٩ًج ٟح ٟ٪ػف ُٮ جٛؿى٩ٙ جو٣ح٥، ٩ذحٛطحٛٮ ُح١ ٣طحتؽ GRI% ٢ٟ ٟإشٍجش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٠ٛرحوٌز 37

ٟط٪ْؾ جلاُظحـ ضىهٞ ٍُػٰس )لا ٯ٪ؾى جُظحـ ه٢ ٟإشٍجش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  ُٮ جٛطٔحٌٯٍ ج٤ٓٛ٪ٯس 

 ٰٓس (.ٜٛشٍٗحش جٛوٍج
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 ٛرٰح١ ج٠ٛإشٍجش جٛطٮ ضٌـ٨ٰح قٓحذحش ج٤ٛلحٝ ج٠ٛكحْرٮ ج٠ٛ٪قى (11ؾى٩ٙ )

 GRIٟإشٍجش ٟرحوٌز جلاذلاى جٛوح٠ٛٮ  ٟإشٍجش ج٤ٛلحٝ ج٠ٛكحْرٮ  ج٠ٛ٪قى ش

جْطكٔحّ ج٠ٛ٪كَ ٢ٟ ج٩ٍٛجضد ٩ج٠ٛهظظحش ٩ج٠ٛ٘حُثحش جٛطٔحهىٯس  1

 ٩جلاهح٣حش 

 ٟإشٍ ج٠ٰٔٛس جلآطظحوٯس ج٠ٛط٪ٛىز  ج٠ٛوٰحٌ جلآطظحو٭:

 ٟإشٍ جٛؼٍجتد  ج٠ٛوٰحٌ جلآطظحو٭: ٩جٍْٛ٪ٝ ػٍجتد جٛىنٚ، 2

 جٛطحغٍٰجش جلآطظحوٯس ًٍٰ ج٠ٛرحشٍز  ج٠ٛوٰحٌ جلآطظحو٭: ٟإشٍ ٩ج٠ٛٓح٠٧س ُٮ جٛك٩ٍخ ٟ٘حُكس جِٰٛؼح٣حش، ْٜن ٩نىٟحش ٟؿح٣ٰس، 3

 ٟؿ٠٪م ج٠ٰٛح٥ ج٠ٛٓط٨ٜ٘س  ج٠ٛوٰحٌ جٛرٰثٮ: ض٘حَٰٛ جْط٨لإ ج٠ٰٛح٥  4

 جٛط٪كَٰ ٩جٛكى ٢ٟ كح٧ٍز جٛرـحٛس ج٠ٛوٰحٌ جلاؾط٠حهٮ: هىو جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ جٛشٍٗس 5

جلاؾٍجءجش ج٠ٛطه٥ً ٠ٜٛكحُلس ه٬ٜ طكس  ج٠ٛوٰحٌ جلاؾط٠حهٮ: ج٠ٛط٤٪هحش ،٩ضؿ٨ُٰجش جٛوح٢ٰٜٟ 6

 ٩ْلاٟس جٛوح٢ٰٜٟ 

٣ٓرس ج٠ٛ٪ك٢ِٰ جلا٢ٰ٤ٟ ج٠ٛىٌذ٢ٰ ٛك٠حٯس  ج٠ٛوٰحٌ جلاؾط٠حهٮ: ٣ِٔحش جٛهىٟحش جٛهحطس ٩ج٠ٛطؼ٤٠س نىٟحش جٛكٍجْحش 7

 جٛشٍٗس

 ج٠ٛشحٌٗس ج٠ٛؿط٠وٰس ج٠ٛوٰحٌ جلاؾط٠حهٮ: وهحٯس ٩ؿرن  ٩ػٰحُس جلاشطٍجٗحش ٩جلا٣ط٠حءجش جٛىجنٰٜس ٩جٛهحٌؾٰس، 8

ج٠ٛوٰحٌ جلاؾط٠حهٮ: جلاؾٍجءجش ج٠ٛطه٥ً ٜٛٔؼحء ه٬ٜ ٟهحؿٍ  ضح٢ٰٟ ػى نٰح٣س جلاٟح٣س 9

 جِٛٓحو

 ًٍجٟحش ٟىُ٪هس ٜٛى٩ٛس ذٓرد هىٝ جلاٟطػحٙ  ج٠ٛوٰحٌ جلاؾط٠حهٮ: جٌٍٛجٟحش ٩جٛطو٪ٯؼحش 10

ٟوىٙ ضىٌٯد جٛوح٢ٰٜٟ ُٛٯحوز ٨ٟحٌجض٨ٞ  ج٠ٛوٰحٌ جلاؾط٠حهٮ: ضىٌٯد ٩ضأ٧ٰٚ جٛوح٢ٰٜٟ،جلاٯِحو ٩جلاضظحلاش جٛوحٟس 11

 ٩ِٗحتط٨ٞ

 

ذ٢ٰ ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش  ٩ضٔحٌٯٍ جنطرحٌ جٍِٛػٰس جٛػحٛػس : لا ض٪ؾى هلآس يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس 

  -. ضطٍِم ٨٤ٟح جٍِٛػٰحش جٛطحٰٛس: ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓس ه٤ٰس جٛركع

  ض٪ؾى هلآس جٌضرحؽ  ذ٢ٰ ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش ٩ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ُٮ جٛشٍٗحش جٛوٍجٰٓسلا -أ

 ؽ  ذ٢ٰ ج٠ٛطٌٍٰجش ج٠ٛٓطٜٔس ٩جٛطحذوسٯر٢ٰ ٟوحٟٚ جلاٌضرح (12ؾى٩ٙ )

 

٣ٓرس جلاُظحـ 

قٓد ٟرحوٌز 

GRI 2015 

٣ٓرس جلاُظحـ قٓد 

 ٟرحوٌز

GRI 2016 

٣ٓرس جلاُظحـ 

 GRIقٓد ٟرحوٌز 

2017 

ٟط٪ْؾ 

 جلاُظحـ

 جلاٰٛحش جٛىجنٰٜس/ ٟؿّٜ جلاوجٌز

جٌضرحؽ 

 ذٍْٰ٪١
.920

**
 .868

**
 .794

*
 .935

**
 

 000. 011. 002. 000. ج٠ٛو٤٪ٯس

 ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س

جٌضرحؽ 

 ذٍْٰ٪١
-.469 -.202 -.071 -.316 

 408. 855. 603. 203. ج٠ٛو٤٪ٯس

 ضو٪ٯؼحش ج٠ٛىٯٍٯ٢ جٛط٤ًِٰٯ٢

جٌضرحؽ 

 ذٍْٰ٪١
-.250 -.253 -.319 -.294 

 443. 403. 512. 516. ج٠ٛو٤٪ٯس

 جلاٰٛحش جٛهحٌؾٰس/ جٛٓ٪ّ

جٌضرحؽ 

 ذٍْٰ٪١
-.426 -.110 -.081 -.267 

 487. 835. 778. 253. ج٠ٛو٤٪ٯس

 جٛٔ٪ج٢ٰٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش

جٌضرحؽ 

 ذٍْٰ٪١
-.242 -.293 -.328 -.298 

 436. 389. 445. 531. ج٠ٛو٤٪ٯس

غحٛػحً: ج٠ٛإشٍجش جلاوجٌٯس ٩جٛط٤ل٠ٰٰس  

٠ٛوٍُس جٛولآس ذ٢ٰ ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس 

جٛشٍٗحش ٩ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس  

CSR جٛوٍجٰٓسُٮ جٛ٪قىجش جلآطظحوٯس 

جٌضرحؽ 

 ذٍْٰ٪١
-.309 -.084 -.073 -.202 

 603. 852. 830. 419. ج٠ٛو٤٪ٯس

يجش ولاٛس جقظحتٰس ذ٢ٰ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطٔٚ ج٠ٛط٠ػٚ ٟ٪ؾرس ٩ٓ٪ٯس ٯ٪ػف جٛؿى٩ٙ جهلا٥ ٩ؾ٪و هلآحش جٌضرحؽ      

٣ٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز جلاذلاى  ٩ج٠ٛطٌٍٰجش جٛطحذوس ٟط٠ػٜس ذــــ) جلاٰٛحش جٛىجنٰٜس/ٟؿّٜ جلاوجٌز ( ذــــ)

٣ٓرس جلاُظحـ قٓد  ،GRI   2016 ٣ٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز جلاذلاى جٛوح٠ٛٮ ،GRI  2015جٛوح٠ٛٮ 

،  **0.920ٟط٪ْؾ جلاُظحـ( قٰع ٗح٣ص جٛولآحش ه٬ٜ جٛط٪جٛٮ ) ،GRI 2017ٟرحوٌز جلاذلاى جٛوح٠ٛٮ 

0.868**  ،0.794*  ،0.935** )  
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.  ذ٢ٰ ضـرْٰ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش  ٩ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ُٮ جٛشٍٗحش  جٛوٍجٰٓس لا ٯ٪ؾى ضأغٍٰ -خ

 ٩ضؼٞ

 ٤ٓٛ2015س  ٣GRIٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز جلاذلاى جٛوح٠ٛٮ ُٮ  ضكٰٜٚ ضأغٍٰ جذوحو جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش -1

 ٤ٓٛ2015س  ٣GRIٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز ُٮ  لاٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحشضحغٍٰ (  ٯ٪ػف 13ؾى٩ٙ ٌٓٞ)

 ج٠ٛطٌٍٰجش جٛط٪ػٰكٰس ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن
ٟوحٟلاش 

 Bجلا٣كىجٌ
 ج٠ٛو٤٪ٯس tجنطرحٌ 

ٟوحٟٚ 

 جٛطكىٯى

R-Sq 

 ج٠ٛو٤٪ٯس Fجنطرحٌ 

٣ٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز 

 GRI 2015جلاذلاى جٛوح٠ٛٮ 

 103. -2.316 34.976- جٛكى جٛػحذص

0.958 13.524 0.029 

 006. 6.972 1.130 جلاوجٌزٟؿّٜ 

 238. 1.470 165. ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س

ضو٪ٯؼحش ج٠ٛىٯٍٯ٢ 

 جٛط٤ًِٰٯ٢

.261 
1.943 

.147 

 175. -1.770 240.- جٰٛس جٛٓ٪ّ

 084. 2.546 242. جٛٔ٪ج٢ٰٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش

( ٢ٟF ٠ٰٓس ) ( ٧٩ٮ جٗر13.524ٍ( ج٠ٛكٓ٪ذس  ٓى ذٌٜص )Fٯطؼف ٢ٟ جٛؿى٩ٙ جهلا٥ أ١ ٠ٰٓس )

٥ً٧٩ ج٤ٛطٰؿس  ضو٤ٮ ٩ؾ٪و (, 0.05( ٩ٟٓط٪٫ ج٠ٛو٤٪ٯس )3، 5( ه٤ى وٌؾطٮ جٛكٍٯس )9.01جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )

٣ٓرس جلاُظحـ ُٮ ُٮ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطؿٰد  ضأغٍٰ ٟو٤٪٭ جقظحتٰحً لاذوحو ج٠ٛطٌٍٰ جٛطٍِٰٓ٭ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش

Rٟوحٟٚ جٛطكىٯى )ػ٢٠ ه٤ٰس جٛركع. جٟح ٠ٰٓس  GRI 2015قٓد ٠ٛرحوٌز 
2

(, ٧٩ًج 0.958( ُٔى ذٌٜص ٠ٰٓط٦ )

٣ٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز ُٮ %( ٢ٟ جٛطرحٯ٢ جٛكحطٚ 96ضٍِٓ ٟح ٣ٓرط٦ ) ٯو٤ٮ أ١ جذوحو جٰٛحش جٛك٪٠ٗس

( ٧٪ ضرحٯ٢ ٍِٟٓ ٢ٟ ه٪جٟٚ ٛٞ ضىنٚ أ٠٣٪يؼ جلا٣كىجٌ. ٩ه٦ٰٜ ُح١ ٥ً٧ 4, ٩أ١ )GRI 2015%جلاذلاى جٛوح٠ٛٮ 

" ٯ٪ؾى ٗحُٰحً ٍُٛغ ٍُػٰس جٛركع جٍٛتٰٰٓس ٩ٓر٪ٙ جٍِٛػٰس جٛرىٯٜس  ٩جٛطٮ ض٤ض ه٬ٜ ج٦٣  ج٤ٛطحتؽ ض٪ٍُ وه٠حً

 " .٣GRI 2015ٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز ُٮ  لاذوحو جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحشضحغٍٰ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس جقظحتٰحً 

 2016 س ٤ٓٛ ٣GRIٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز ُٮ  ضكٰٜٚ ضأغٍٰ جذوحو جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش - 2

 ٤ٓٛ2016س  ٣GRIٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز ُٮ  ج٠ٛإشٍجش جلاوجٌٯس ٩جٛط٤ل٠ٰٰسضحغٍٰ ( ٯ٪ػف 14ؾى٩ٙ ٌٓٞ)

 ج٠ٛطٌٍٰجش جٛط٪ػٰكٰس ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن
ٟوحٟلاش 

 Bجلا٣كىجٌ
 ج٠ٛو٤٪ٯس tجنطرحٌ 

ٟوحٟٚ 

 جٛطكىٯى

R-Sq 

جنطرحٌ 

F 
 ج٠ٛو٤٪ٯس

٣ٓرس جلاُظحـ قٓد 

ٟرحوٌز جلاذلاى جٛوح٠ٛٮ 

GRI 2016 

 888. 154.- 1.992- جٛكى جٛػحذص

0.887 4.732 0.115 

 027. 4.070 566. جلاٰٛحش جٛىجنٰٜس/ ٟؿّٜ جلاوجٌز

 573. 631. 061. ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س

 861. 191.- 022.- ضو٪ٯؼحش ج٠ٛىٯٍٯ٢ جٛط٤ًِٰٯ٢

 589. 603. 070. جلاٰٛحش جٛهحٌؾٰس/ جٛٓ٪ّ

 568. 639. 052. جٛٔ٪ج٢ٰٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش

( جٛؿى٩ٰٛس F( ٧٩ٮ جٓٚ ٢ٟ ٠ٰٓس )4.732( ج٠ٛكٓ٪ذس  ٓى ذٌٜص )٣Fلاقق  ٢ٟ جٛؿى٩ٙ جهلا٥ أ١ ٠ٰٓس )

٧٩ًج ٯو٤ٮ هىٝ ٩ؾ٪و ضأغٍٰ ٟو٤٪٭ (, 0.05( ٩ٟٓط٪٫ ج٠ٛو٤٪ٯس )3، 5( ه٤ى وٌؾطٮ جٛكٍٯس )9.01جٛرحٌٛس )

٣ٓرس جلاُظحـ قٓد ٠ٛرحوٌز ُٮ ُٮ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطؿٰد  جقظحتٰحً لاذوحو ج٠ٛطٌٍٰ جٛطٍِٰٓ٭ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش

GRI  2016 ( ػ٢٠ ه٤ٰس جٛركع. جٟح ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكىٯىR
2

(, ٧٩ًج ٯو٤ٮ أ١ جذوحو 0.887( ُٔى ذٌٜص ٠ٰٓط٦ )

,  ٣GRI 2016ٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز ُٮ %( ٢ٟ جٛطرحٯ٢ جٛكحطٚ 89ضٍِٓ ٟح ٣ٓرط٦ ) جٰٛحش جٛك٪٠ٗس

جٛركع ضىهٞ جٍِٛػٰس  . ٩ه٦ٰٜ  ُح١ ٣طحتؽٍٓ ٢ٟ ه٪جٟٚ ٛٞ ضىنٚ أ٠٣٪يؼ جلا٣كىجٌ%( ٧٪ ضرحٯ٢ ٩11ِٟأ١ )

٣ٓرس جلاُظحـ ُٮ  لاذوحو جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحشجٍٛتٰٰٓس جٛطٮ ض٤ض" لا ٯ٪ؾى ضحغٍٰ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس جقظحتٰحً 

 ". GRI 2016قٓد ٟرحوٌز 
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 ٤ٓٛ2017س  ٣GRIٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز ُٮ  ضكٰٜٚ ضأغٍٰ جذوحو جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحش -3

 ٤ٓٛ2017س GRI ٣ٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز  ُٮ  ج٠ٛإشٍجش جلاوجٌٯس ٩جٛط٤ل٠ٰٰسضحغٍٰ ( ٯ٪ػف 15ؾى٩ٙ ٌٓٞ)

 ج٠ٛطٌٍٰجش جٛط٪ػٰكٰس ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن
ٟوحٟلاش 

 Bجلا٣كىجٌ
 ج٠ٛو٤٪ٯس tجنطرحٌ 

ٟوحٟٚ 

 جٛطكىٯى

R-Sq 

جنطرحٌ 

F 
 ج٠ٛو٤٪ٯس

٣ٓرس جلاُظحـ قٓد 

ٟرحوٌز جلاذلاى جٛوح٠ٛٮ 

GRI 2017 

 933. 092. 1.563 جٛكى جٛػحذص

0.824 2.811 0.212 

 060. 2.943 539. ٟؿّٜ جلاوجٌز

 479. 807. 103. ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س

ضو٪ٯؼحش ج٠ٛىٯٍٯ٢ 

 جٛط٤ًِٰٯ٢

-.078 -.511 .644 

 663. 481. 074. جلاٰٛحش جٛهحٌؾٰس/ جٛٓ٪ّ

 925. 102. 011. جٛٔ٪ج٢ٰٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش

( F( ٧٩ٮ جٓٚ ٢ٟ ٠ٰٓس )2.811( ج٠ٛكٓ٪ذس  ٓى ذٌٜص )٢ٟF نلاٙ جٛؿى٩ٙ جهلا٥ ٣لاقق ج١ أ١ ٠ٰٓس )

٥ً٧٩ ج٤ٛطٰؿس  ضو٤ٮ هىٝ (, 0.05( ٩ٟٓط٪٫ ج٠ٛو٤٪ٯس )3، 5( ه٤ى وٌؾطٮ جٛكٍٯس )9.01جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )

٣ٓرس جلاُظحـ ُٮ ُٮ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطؿٰد  لاذوحو ج٠ٛطٌٍٰ جٛطٍِٰٓ٭ جٰٛحش جٛك٪٠ٗس٩ؾ٪و ضأغٍٰ ٟو٤٪٭ جقظحتٰحً 

Rػ٢٠ ه٤ٰس جٛركع. جٟح ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) GRI 2017قٓد ٟرحوٌز 
2

(, ٧٩ًج 0.824( ُٔى ذٌٜص ٠ٰٓط٦ )

وٌز ٣ٓرس جلاُظحـ قٓد ٟرحُٮ ( ٢ٟ جٛطرحٯ٢ جٛكحطٚ 82ٯو٤ٮ أ١ جذوحو جٰٛحش جٛك٪٠ٗس ضٍِٓ ٟح ٣ٓرط٦ )%

GRI 2017%( ٧٪ ضرحٯ٢ ٍِٟٓ ٢ٟ ه٪جٟٚ ٛٞ ضىنٚ أ٠٣٪يؼ جلا٣كىجٌ.  ٩ه٦ٰٜ ُح١ ٥ً٧ ج٤ٛطحتؽ ضىهٞ 18, ٩أ١ )

٣ٓرس جٛشٍٗحش ُٮ  لاذوحو جٰٛحش ق٪٠ٗس"لا ٯ٪ؾى ضحغٍٰ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس جقظحتٰحً ٍُػٰس جٛركع جٍٛتٰٓس. 

 ."GRI  2017جلاُظحـ قٓد ٟرحوٌز 

 

 جلاُظحـ: ٣ٓرس جلاُظحـ قٓد ٟط٪ْؾُٮ  ج٠ٛإشٍجش جلاوجٌٯس ٩جٛط٤ل٠ٰٰسضكٰٜٚ ضأغٍٰ جذوحو  -4

 جلاُظحـ ٣ٓرس جلاُظحـ قٓد ٟط٪ْؾُٮ  ج٠ٛإشٍجش جلاوجٌٯس ٩جٛط٤ل٠ٰٰسضحغٍٰ (  ٯ٪ػف 16ؾى٩ٙ ٌٓٞ)

 ج٠ٛطٌٍٰجش جٛط٪ػٰكٰس ج٠ٛطٌٍٰ جٛطحذن
ٟوحٟلاش 

 Bجلا٣كىجٌ
 ج٠ٛو٤٪ٯس tجنطرحٌ 

ٟوحٟٚ جٛطكىٯى 

R-Sq 

 

جنطرحٌ 

F 
 ج٠ٛو٤٪ٯس

 ٟط٪ْؾ جلاُظحـ

 356. 1.090- 10.838- جٛكى جٛػحذص

0.956 12.953 0.030 

 006. 6.894 736. جلاٰٛحش جٛىجنٰٜس/ ٟؿّٜ جلاوجٌز

 262. 1.378 102. ضٍُٰٗ ج٠ٰٜٛ٘س

 667. 475. 042. ضو٪ٯؼحش ج٠ٛىٯٍٯ٢ جٛط٤ًِٰٯ٢

 837. 224.- 020.- جلاٰٛحش جٛهحٌؾٰس/ جٛٓ٪ّ

 217. 1.558 097. جٛٔ٪ج٢ٰٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش

( F( ٧٩ٮ جٗرٍ ٢ٟ ٠ٰٓس )12.953( ج٠ٛكٓ٪ذس  ٓى ذٌٜص )Fٯطؼف ٢ٟ جٛؿى٩ٙ جهلا٥ أ١ ٠ٰٓس )

٥ً٧٩ ج٤ٛطٰؿس  ضو٤ٮ ٩ؾ٪و (, 0.05( ٩ٟٓط٪٫ ج٠ٛو٤٪ٯس )3، 5( ه٤ى وٌؾطٮ جٛكٍٯس )9.01جٛؿى٩ٰٛس جٛرحٌٛس )

٣ٓرس جلاُظحـ ُٮ ُٮ ج٠ٛطٌٍٰ ج٠ٛٓطؿٰد  جٛطٍِٰٓ٭ جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحشضأغٍٰ ٟو٤٪٭ جقظحتٰحً لاذوحو ج٠ٛطٌٍٰ 

Rػ٢٠ ه٤ٰس جٛركع. جٟح ٠ٰٓس ٟوحٟٚ جٛطكىٯى ) قٓد ٟط٪ْؾ جلاُظحـ
2

(, ٧٩ًج ٯو٤ٮ 0.96( ُٔى ذٌٜص ٠ٰٓط٦ )

٣ٓرس جلاُظحـ قٓد ٟط٪ْؾ جلاُظحـ, ُٮ ( ٢ٟ جٛطرحٯ٢ جٛكحطٚ 96ضٍِٓ ٟح ٣ٓرط٦ )% أ١ جذوحو جٰٛحش جٛك٪٠ٗس

( ٧٪ ضرحٯ٢ ٍِٟٓ ٢ٟ ه٪جٟٚ ٛٞ ضىنٚ أ٠٣٪يؼ جلا٣كىجٌ. ٩ه٦ٰٜ ُح١ ٥ً٧ ج٤ٛطحتؽ ض٪ٍُ وه٠حً ٗحُٰحً ٩4أ١ )%

لاذوحو جٰٛحش ق٪٠ٗس "لا ٯ٪ؾى ضحغٍٰ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس جقظحتٰحً ٍُٛغ ٍُػٰس جٛركع جٍٛتٰٓس ٩جٛطٮ ض٤ض ه٬ٜ 

رىٯٜس " ٯ٪ؾى ضحغٍٰ يجش ولاٛس ٟو٤٪ٯس "، ٩ٓر٪ٙ جٍِٛػٰس ج٣ٛٓرس جلاُظحـ قٓد ٟط٪ْؾ جلاُظحـُٮ  جٛشٍٗحش

 ".٣ٓرس جلاُظحـ قٓد ٟط٪ْؾ جلاُظحـُٮ  لاذوحو جٰٛحش ق٪٠ٗس جٛشٍٗحشجقظحتٰحً 
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 الاستنتاجات والتوصيات
 اهم الاستنتاجات

٩ضِحه٦ٜ ٟن  ٯوى ٨ِٟ٪ٝ جٛك٪٠ٗس ٨ِٟ٪ٝ ٟؤى ٩ًحٟغ لاٌضرحؿ٦ ذحلاذوحو جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس ٩جٰٛٓحْٰس،.1

،ًٛج ٯظود ضكىٯى ٠٣٪يؼ ٩جقى شحٟٚ ٯ٢٘٠ ض٥ًِٰ٤ ُٮ ؾ٠ٰن جٛى٩ٙ، ًٛج  جٛىجنٰٜس ٩جٛهحٌؾٰس ج٠ٛكٰـس ذ٦جٛرٰثس 

ضٓو٬ ج٤٠ٛل٠حش جٛى٩ٰٛس ٛطـ٪ٯٍ ٠٣حيؼ جٛك٪٠ٗس جٛطٮ ضط٪جُْ ٟن ج٠ٛوحٯٍٰ جٛى٩ٰٛس ٩ضلاتٞ جٛرٰثس جلآطظحوٯس 

 ٩جلاؾط٠حهٰس ٩جٰٛٓحْٰس ٛ٘ٚ و٩ٛس. 

ٟوٰحٌهح٠ٛٮ ٩جؿحٌ ٍٟؾوٮ ٟشطٍٕ، ٯ٨ٓٚ ض٥ًِٰ٤ ٩ٟٔح٣ٌط٦ ُٮ OECD 2015ض٠ػٚ ٟرحوب جٛك٪٠ٗس ٤٠ٛل٠س .2

٩ٯك٢ٓ جلاؿٍ جٛٔح٣٪٣ٰس ٩جٛػٔحُٰس  ٠ٟحٌْحش جٛك٪٠ٗس جلانلآٰس ج٠ٛٓإ٩ٛس ٩جٛشِحُس، ٯوَُ ٠ٟح ٗٚ ذٰثس،

 ٩جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس

جٛر٤ٰس جٛطكطٰس ج١ قحؾس جٛوٍجّ جٰٛ٪ٝ ضطـٜد ٩ؾ٪و و٩ٌ ض٤ل٠ٰٮ ٜٛك٪٠ٗس ٛر٤حء ٩جطلاـ ٩جهحوز ٧ٰٜ٘س  .3

ج٠ٛط٨ىٟس ذٓرد ج٤ُٛجم جٰٛٓحْٮ ٩ه٠ٰٜحش جٛطهٍٯد جٛطٮ ضوٍع ٨ٛح جٛرٜى. ٩ٓى ضٞ ضر٤ٮ ٠ٟحٌْحش جٛك٪٠ٗس ُٮ 

٨٤٘ٛح ٛٞ ضو٠ٞ ُٮ ٗحُس ٟكحُلحش جٛرٜى ٛوىٝ  ٩ؾ٪و ٟرحوٌجش ق٘٪ٰٟس  ٤ٟحؿْ ٟكىوز ُٮ جٌذٰٚ ٩طلاـ جٛىٯ٢،

٪٠ٗس جٛكىٯػس ٩و٧ٌ٩ح جٛكٰ٪٭ ُٮ ضكْٰٔ جلا٧ىجٍ جٛك ذأ٠٧ٰسضىه٨٠ح، ُؼلًا ج٬ٛ ػوَ ج٠ٛوٍُس جٛ٘حُٰس 

 جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس ٩جلاْطٍجضٰؿٰس. 

جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩جٛطشٍٯوحش جٛوٍجٰٓس ٛ٪ؾ٪و ٓح٣٪١ ٟٓطٔٚ ٜٛك٪٠ٗس ،ٯٓحهى ه٬ٜ ض٤لٰٞ ج٠٠ٛحٌْحش جلآطظحوٯس  ضِطٍٔ.4

 ز ه٬ٜ جوجٌض٨ح ذ٤ُج٧س.٩هىٝ جٛٔىٌ ٩جلاؾط٠حهٰس ،٧ًج ٟح جو٫ ج٬ٛ ج٨ٛىٌ ٩جلاٍْجٍ ذح٠ٛ٪جٌو جلآطظحوٯس،

ج١ ػوَ جلاُظحـ ٩جٛشِحُٰس ُٮ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس ْح٧ٞ ُٮ ضِحٓٞ ج٠ٛشحٗٚ ج٠ٛحٰٛس ٩جلاؾط٠حهٰس  .5

جي ٯوح٣ٮ ٓح٣٪١ جٛشٍٗحش ج٠ٛوىٙ ٢ٟ هؿُ ُٮ ضٜرٰس ٟطـٜرحش جطكحخ ج٠ٛظٜكس ٢ٟ ٥ً٧  ُٮ جٛرٰثس جٛوٍجٰٓس،

٪ٌجش جلاْ٪جّ جلآطظحوٯس ج٠ٛطٌٍٰز، ٠ٗح ٩ٯٓح٧ٞ ػوَ ج٤ٛلحٝ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩هىٝ ٓىٌض٦ ه٬ٜ جلاْطؿحذس ٛطـ

 ج٠ٛكحْرٮ ُٮ ضِحٓٞ ٥ً٧ ج٠ٛشحٗٚ ذٓرد هىٝ ض٪ٍُٰ ج٠ٛٔحٯّٰ ج٠ٛلات٠س ٰٛٔحِ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس.

ه٬ٜ ض٪ٍُٰ ج٠ٛٔحٯّٰ ج٠ٛلات٠س ج٠ٛوٜ٪ٟحش ًٍٰ  ج١ ٩ؾ٪و ٣لحٝ ٟكحْرٮ ِٗ٪ء ٟٓط٠ى ٢ٟ ج٠ٛوحٯٍٰ جٛى٩ٰٛس ٓحوٌ.6

٠حٰٛس ج٬ٛ ؾح٣د ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛحٰٛس ،ٯإغٍ ذش٘ٚ ٗرٍٰ ه٬ٜ ج٣طحؼ ضٔحٌٯٍ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس جٛطٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ جٛ

 ٟٓط٪٫ جوجء جٛشٍٗحش ٩ٟوٍُس ْرد جٛطٔظٍٰ ُٮ جلاوجء ٩ٟوحٛؿط٦ .  نلا٨ٛح ٟطحذوس ٩ضٰٰٔٞ

جلاؾط٠حهٰس، جي ضإغٍ  جغرطص جٛىٌجْس ٩ؾ٪و هلآس يجش ولاٛس جقظحتٰس ذ٢ٰ جٰٛس ٟؿّٜ جلاوجٌز ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس.7

جٛٔىٌز جٰٛٔحوٯس ٩جِٛ٘حءز جٛو٠ٰٜس ٩جٛو٠ٰٜس جٛطٮ ٯط٠طن ذ٨ح جهؼحء ج٠ٛؿّٜ ه٬ٜ َٯحوز جلاُظحـ ٩جٛشِحُٰس 

 ٠ٜٛوٜ٪ٟحش جلاؾط٠حهٰس.

% 100جٓٚ ذ٘ػٍٰ ٢ٟ  GRIض٪طٜص جٛىٌجْس ج٬ٛ ج١ ٣ٓرس جلاُظحـ ه٢ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٩ُْ ج٠ٛوٰحٌ  .8

٧٩ٮ ج٤ٛٓرس جٛؿٰىز ٠ٜٛط٪ْـحش جٛكٓحذٰس،  ذحًٍٛٞ ٢ٟ جٛطُجٝ جٛ٪قىجش ذ٠إشٍجش ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٤ٜٛلحٝ 

 . GRI% ٢ٟ ٟإشٍجش ج٠ٛوٰحٌ جٛى٩ٛٮ 37ج٠ٛكحْرٮ ج٠ٛوط٠ى ٦٤٘ٛ لا ٯش٘ٚ ْ٪٫ ٣ٓرس 

 ج٧ٞ جٛط٪طٰحش

٩جطىجٌ جٛٔ٪ج٢ٰ٣ جلاُٛجٰٟس ج٠ٛٓطٜٔس ج٠ٛوَُز  وهٞ جٛى٩ٛس ٩جٛؿ٨حش جٛطشٍٯوٰس ٠ٛرحوب ٩جٰٛحش جٛك٪٠ٗس.1

٠٠ٛحٌْحض٨ح جٛط٤ل٠ٰٰس ٩ضِوٰٚ ج٠ٛٓحتٜس ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس ٩جٛشِحُٰس ٛطكْٰٔ ج٤ُٛج٧س ُٮ جلاه٠حٙ ٩ضك٢ٰٓ جُؼٚ 

 ٟٓط٪٫ ٛلاوجء. 

٩أ٣شحء ٍٟجُٗ ض٪هٰس ٩ضوٍٯَ ج٠ٛؿط٠ن ٩ٌؾحٙ جلاه٠حٙ  ٣شٍ غٔحُس جٛك٪٠ٗس هرٍ ٩ْحتٚ جلاهلاٝ ٩جلاضظحلاش،.2

 و٩ٌ جٛك٪٠ٗس جٛط٤ل٠ٰٮ ُٮ ضكْٰٔ جلا٧ىجٍ جلاْطٍجضٰؿٰس ٩ضكْٰٔ جٛط٠٤ٰس جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس. سذأ٠٧ٰ

٩ض٪ٍُٰ جٛكٓحذحش ج٠ٛلات٠س  ضكىٯع ج٤ٛلحٝ ج٠ٛكحْرٮ ج٠ٛ٪قى ٠ٛ٪جٗرس ج٠ٛطٌٍٰجش جلآطظحوٯس ٩جلاؾط٠حهٰس،.3

،٩ج٣طحؼ ضٔحٌٯٍ ضٜرٮ قحؾحش جٛرٰثس  ٰٛٔحِ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جلاؾط٠حهٰس ٩جٛرٰثٰس ٩ٰٓحِ ٟٓط٪٫ جلاٛطُجٝ جٛك٪٠ٗس

 جلاْطػ٠حٌٯس.

جٛطٮ ض٪ٍُ ٟٔحٯّٰ  GRIه٢ ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٩ُْ ٟرحوٌز  ضشؿٰن جلاٛطُجٝ ذحلاُظحـ ٩جٛطٍٔٯٍ.4

٩ج٣طحؼ ضٔحٌٯٍ هحٰٛس جٛؿ٪وز ضكْٔ ج٧ىجٍ  جٓطظحوٯس ٩جؾط٠حهٰس ٩ذٰثٰس ضلاتٞ جٛشٍٗحش ه٬ٜ جنطلاٍ ذٰثحض٨ٞ،

 جٛط٠٤ٰس. 

٤٠ل٠حش ج٤٨٠ٰٛس ٩جلاؾ٨ُز جٍٛٓحذٰس و٧ٌ٩ح جٛكٰ٪٭ ُٮ ج٣شحء وٰٛٚ ٠٠ٛحٌْحش جٛك٪٠ٗس ػ٩ٌٍز ض٪ٛٮ جٛ.5

 ٩ج٠ٛٓإ٩ٰٛس جلاؾط٠حهٰس ٯٓحهى ه٬ٜ ض٤لٰٞ جلاؿٍ جٛٔح٣٪٣ٰس ٩جلاوجٌٯس ٩جلاؾط٠حهٰس وجنٚ جٛشٍٗحش .

ج٠ٛ٪جٌو ػ٩ٌٍز جهط٠حو ج٦ٰٛ هحوٛس ُٮ جٛطو٢ٰٰ ٓحت٠س ه٬ٜ ج٨٠ٛحٌز جٛو٠ٰٜس ٩جٛو٠ٰٜس، ٩جٛو٠ٚ ه٬ٜ ض٠٤ٰس .6

 جٛرشٍٯس ٩جضحقس جٍِٛص لاٍُجو ج٠ٛؿط٠ن  ٛلاْطِحوز ٢ٟ ٓىٌجض٨ٞ ٨ٟ٩حٌجض٨ٞ جٛطـ٪ٯٍٯس ُٮ جٛو٠ٚ.
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٩جٛو٠ٚ ه٬ٜ ضٰٰٔٞ  ػ٩ٌٍز ض٠٤ٰس ٩ضـ٪ٯٍ جٛٔىٌز جٰٛٔحوز ٛى٫ ٟؿحّٛ جلاوجٌز ُٮ ٗحُس جٛٔـحهحش جلآطظحوٯس،.7

هحوٛس ٓحت٠س ه٬ٜ جِٛ٘حءز ٩ج٨٠ٛحٌز جٛو٠ٰٜس ٩جضرحم ج٦ٰٛ  ٟٓط٪٫ جوجت٨ٞ ذش٘ٚ ٤ْ٪٭ ٛطـ٪ٯٍ ٨ٟحٌجض٨ٞ جلاوجٌٯس

 ُٮ جنطٰح٧ٌٞ.

ٓحوٌز ه٬ٜ ٟ٪جٗرس ج٠ٛوحٯٍٰ جٛى٩ٰٛس ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣  ٯؿد ض٘٪ٯ٢ ٛؿ٤س نحطس ذحلاٟطػحٙ ٤ٟرػٔس ٢ٟ ٟؿّٜ جلاوجٌز  .8

 ج٠ٛكٰٜس .٩ذٰح١ ٟى٫ جلاٟطػحٙ ٜٛٔ٪ج٢ٰ٣ ج٠ٛكٰٜس ٩جٛى٩ٰٛس ٩جٛٔىٌز ه٬ٜ جلاْطؿحذس ٠ٜٛٔحٯّٰ جٛوح٠ٰٛس ٜٛؿ٪وز. 

جٛطٍُٰٗ ه٬ٜ ٟٓإ٩ٰٛس ٛؿ٤س جٛطىْٰٓ ُٮ ٟطحذوس ٩ضٰٰٔٞ ٛؿح١ جٛطىْٰٓ جٛىجنٰٜس ٩جٛهحٌؾٰس ،٩ضِوٰٚ جو٩جش   .9

 ج٠ٍٛجٓرس ٩جٰٛٔحِ ٠ٜٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛحٰٛس ٩جلاؾط٠حهٰس ٛؼ٠ح١ جلاُظحـ ٩جٛشِحُٰس ٠ٜٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛحٰٛس ٩ًٍٰ ج٠ٛحٰٛس.

 ٨٠ٛحٌز  ٩جِٛ٘حءز جٛو٠ٰٜس ٩جٛو٠ٰٜس ُٮ جٛطو٢ٰٰ.جٛطٍُٰٗ ه٬ٜ ٛؿ٤س جٛطو٤ٰٰحش ٩جهط٠حو جٰٛس هحوٛس ٓحت٠س ه٬ٜ ج .10

جلا٧ط٠حٝ ذٜؿ٤س جٛطو٪ٯؼحش ٩جهط٠حو جٰٛس هحوٛس ٓحت٠س ه٬ٜ جلاوجء ُٮ ٤ٟف جٛطو٪ٯؼحش ٩ج٠ٛ٘حُحز ٛلاوجٌز   .11

 ٩جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ جٛشٍٗس ٛطكْٰٔ جٛوىجٛس ٩ج٠ٛٓح٩جز جٛطٮ ضٓحهى ه٬ٜ َٯحوز جٛٔىٌز جلا٣طحؾٰس ٜٛوح٢ٰٜٟ ُٮ جٛشٍٗس.
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Abstract 
The study aims to indicate the role of the mechanisms and principles of 

corporate governance in the activation of social responsibility reports, and 

increase disclosure, to achieve sustainability, legitimacy and integrity of the 

business. Through the presentation of the conceptual framework for corporate 

governance and social responsibility, identify the key dimensions of social 

responsibility and the statement of the relationship between the mechanisms of 

governance and social responsibility reports in accordance with these dimensions. 

To prove the hypothesis research was selected a sample of listed companies in the 

Iraqi market for securities, The use of two methods for data analysis, The first is 

the analysis of the annual financial statements for the research sample to indicate 

the level of disclosure of social responsibility, The second method is the use of 

statistical analysis (SPSS) data questionnaire form which was distributed to the 

members of the research community sample, to indicate the level of 

understanding and awareness of the importance of the sample governance 

members and their role in activating social responsibility reports. In order to 

measure the impact of the mechanisms of corporate governance and social 

responsibility reports. The research found a number of important conclusions of 

the existence of a significant effect of the mechanism of the Board of Directors on 

the activation of social responsibility in the Iraqi economic units for the research 

sample. Despite the existence of the understanding and application of the 

mechanisms of governance in the research sample companies but does not rise to 

the degree of transparency in the disclosure of non-financial information for the 

absence of a separate law supports governance and social responsibility. The 

research found a number of recommendations, the most important of which the 

lack of independent law governance and social responsibility generates weakness 

in disclosure and transparency of the reports of social responsibility, leading to a 

delay in achieving the goals of sustainable development, So requires professional 

organizations to support the government and issuing a separate mandatory law in 

line with the principles of the OECD 2015, In harmony with the needs and 

expectations of the community. Duty implementation of all units in different 

sectors and the imposition of penal sanctions in the case of non-implementation. 
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The other recommendation to emphasize the responsibility of the Board of 

Directors in the implementation of the follow-up mechanisms of corporate 

governance Which is the framework and organizational structure of the practices 

of responsibility, And establishing a culture of responsibility within the 

company's strategy and relationships to ensure the transparency of the reports of 

social responsibility Which creates additional value for the company to accept its 

help in the community And excellence in local and international markets to 

achieve sustainable development. 

key words: Corporate Governance, Social Responsibility Reports, Global 

Reporting Initiative 2013, Sustainable governance The Organization of the G20 / 

OECD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


