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 المستخهص:
قتصادية تتجمى أىمية مينة المحاسبة في تييئة البيانات والمعمومات المحاسػبية عػف الموارد الا

ومصادرىا والمتغيرات التي تطرأ عمييا، وذلؾ مف خػلاؿ فاعمية ىذه المعمومػات ودرجة ملائمتيا وتوفيرىا 
بالدقة والوقت المناسػب وبالشػكؿ الذي يجعميا قادرة عمى ترشيد القرارات واعداد تقارير الاداء ، وىناؾ عدة 

ر ومف ىذه السموكيات أخلاقيات العمؿ التي تحكـ عناصر وسموكيات تتحكـ في كيفية وفاعمية ىذه التقاري
عمؿ المحاسب الإداري عند اعداد تقارير الاداء والتي ىما أخلاقيات أعماؿ مينية تحكـ بمبادئ وقواعد 
محاسبية وقانونية كالموضوعية والموثوقية والحياد والتوقيت المناسب التي يجب اف تتوفر في المعمومات 

عماؿ ذاتية تحكـ بمبادئ واعتقاد ديني وعرفي نابع مف عوامؿ شخصية تتعمؽ بالبيئة المحاسبية، واخلاقيات أ
والمجتمع تتأطر ضمف مفاىيـ العدالة والاحساس بالمسؤولية والايماف والاخلاص ومراعاة الاخريف، لكف ىذا 

 يا ليست أخلاقية.لايمنع مف وجود تضارب بيف أخلاقيات الأعماؿ المينية والذاتية فيناؾ أعماؿ قانونية ولكن
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 المقذيت
 الاقتصادية الموارد عػف المحاسػبية المعموماتو  البيانات تييئة في المحاسبة مينة أىمية تتجمى

 وتوفيرىا ملاءمتيا ودرجة المعمومػات ىذه فاعمية خػلاؿ مف وذلؾ عمييا، تطرأ التي والمتغيرات ومصادرىا
 عدة وىناؾ ، الاداء تقارير واعداد القرارات ترشيد عمى قادرة يجعميا الذي وبالشػكؿ المناسػب والوقت بالدقة
 تحكـ التي العمؿ أخلاقيات السموكيات ىذه ومف التقارير ىذه وفاعمية كيفية في تتحكـ توسموكيا عناصر
 وقواعد بمبادئ تحكـ مينية أعماؿ أخلاقيات ىما والتي الاداء تقارير اعداد عند الإداري المحاسب عمؿ

 المعمومات في تتوفر اف يجب التي المناسب والتوقيت والحياد والموثوقية كالموضوعية وقانونية محاسبية
 بالبيئة تتعمؽ شخصية عوامؿ مف نابع وعرفي ديني واعتقاد بمبادئ تحكـ ذاتية أعماؿ واخلاقيات المحاسبية،
 ىذا لكف الاخريف، ومراعاة والاخلاص والايماف بالمسؤولية والاحساس العدالة مفاىيـ ضمف تتأطر والمجتمع

 .أخلاقية ليست ولكنيا قانونية أعماؿ فيناؾ والذاتية يةالمين الأعماؿ أخلاقيات بيف تضارب وجود مف لايمنع
 اطار ضمف الأعماؿ أخلاقيات فإف ذلؾ مف وعمى الرغـ قانونية غير ولكنيا أخلاقية أعماؿ وىناؾ 
 رفع خلاؿ مف المسؤولية محاسبة ىدؼ تحقيؽ يحفز كدافع وضرورية ميمة تكوف لممحاسب وميني شخصي
 . الاداء تقارير تتضمنيا التي المحاسبية اتالمعموم وعدالة وموثوقية جودة

 ينهجيت انبحث
 :انبحث يشكهت: أولاا 

 فيالأخلاقي لممحاسب الأداري سيؤثر سمباً  وؾلمسم معاييرمشكمة البحث في أف عدـ توافر  تتمثؿ 
الأدارة  خاذالقرارات التشغيمية والأستراتيجية ، والتي تؤدي إلى إت لأتخاذجودة المعمومات المحاسبية اللازمة 

المركز المالي لموحدة الأقتصادية وفي مدى تحقيقيا للأىداؼ القصيرة  فيلقرارات غير موضوعية قد تؤثر 
 الأمد . يمةوالطو 
 :انبحث أهًيت: ثبنيبا 

 ىنػاؾ مػثلاً  العػراؽ ففػي الحكػومييف وغير الحكومييف لمموظفيف الأخلاقي السموؾ قواعد مف العديد ىناؾ
 نقابػة مجمػس عػف الصػادرة الحسابات لمراقبي الميني السموؾ قواعد عف فضلاً  ، الدولة موظفي إنضباط قانوف

 السػػموؾ لقواعػػد معػػايير المتحػػدة الولايػػات فػػي الاداريػػيف المحاسػػبيف معيػػد اصػػدر وقػػد. والمػػدققيف المحاسػػبيف
 اليوميػة لأعمػاليـ ابيػ المعنيػيف المػوظفيف بتأديػة صػمة مػف القواعػد ليػذه ولما الادارييف، لممحاسبيف الأخلاقي

 عمػػؿ تػػأطير مػػف أىميتػػو بحػػثال يسػػتمد لػػذلؾ لواجبػػاتيـ، أدائيػػـ مػػف عمييػػا المتحصػػؿ النتػػائ  عمػػى ثػػـ ومػػف
 أثػره وبيػاف ذلػؾ ربػط ومحاولػة المتخصصػة المينيػة الجيػات ىذه مثؿ بو جاءت ما ضوء في الاداري المحاسب

 . والأستراتيجية التشغيمية القرارت أتخاذ في لمساعدتيا للأدارة المقدمة المحاسبية المعمومات جودة في
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 :انبحث هذف: ثبنثبا 
 عمػييـ كمػا المينيػة، والمعػايير القػوانيف مػف بمجموعػة الالتػزاـ ذلػؾ يتطمػب لأعماليـ المحاسبيف لتأدية

 حػثالب ييػدؼ ولػذلؾ  الأسػتراتيجية، أو التشػغيمية بالجوانػب المتعمقػة سػواء الادارية الأساليب مف عدداً  تطبيؽ
 الأدارة الػػى تقػػدـ التػػي الناتجػػة المحاسػػبية المعمومػػات جػػودة ومػػابيف المعػػايير ىػػذه بػػيف العلاقػػة توضػػي  إلػػى

 وأنشػطتيا لأعماليػا تقيػيـ عمػى الحصػوؿ فػي تفيػد والتػي والأسػتراتيجية التشغيمية القرارت أتخاذ في لمساعدتيا
 كافػػة مصػػال  بػػيف التػػوازف يحقػػؽ وبمػػا اديةالأقتصػػ الوحػػدة لأنشػػطة ملاءمػػة الأكثػػر الاسػػموب إختيػػار ومػػف ثػػـ
 . الأىمية مف القدر بنفس خارجييف أـ داخمييف كانوا سواءاً  المعنية الاطراؼ
 :انبحث فرضيت: رابعبا 

 الإقتصػػادية، الوحػػدة فػػي المػػوظفيف إمكانػػات ونمػػو تعمػػيـ عمػػى مباشػػر تػػأثير الأخلاقػػي السػػموؾ لمعػػايير
 المحاسػبية والمعمومػات الػنظـ تطػوير عمػى مباشػراً  تػأثيراً  وتػؤثر تسػاىـ( الأخلاقػي السموؾ معايير) فانيا وكذلؾ

 الاقتصػادية الوحػدة داخؿ والأستراتيجية التشغيمية قراراتيـ في مباشر بشكؿ تؤثر والتي الإقتصادية الوحدات في
. 

 الاداري نهًحبسب الأخلاقي نهجبنب عبو يذخم/ انثبني المبحث
 التػزاـ عمػييـ إف يػدركوا اف عمػييـ اف اذ الميمػة، الامػور مػف الإداريػيف لممحاسػبيف الأخلاقػي البعد يعد

 المحاسػبيف معيد اصدر السياؽ ىذا وفي، عاـ بشكؿ الجميور وتجاه فييا يعمموف التي الشركات تجاه أخلاقي
 ذهليػػ وطبقػػا الإداريػػوف المحاسػػبوف بيػػا يتحمػػى أف يجػػب التػػي الأخلاقيػػة المعػػايير CIMA الأمريكػػي الإداريػػيف
 أي ينقػؿ لا واف، عممػو انجػاز عمػى قػادرا ليكػوف بالكفػاءة يتمتػع أف الإداري المحاسػب عمى يجب فانو المعايير
 نقػؿ فػي وموضػوعياً  أميناً  يكوف واف، المعمومات ىذه سرية عمى فيحافظ المختصيف لغير الشركة عف معمومات

 الإداريػػة القػرارات اتخػػاذ مػف ليتمكنػػوا شػابو ومػػا الأقسػاـ ورؤسػػاء الشػركة كػػإدارة المختصػة لمجيػػات المعمومػات
 .الشركة حاجات مع والملائمة المختمفة

 :الأعًبل أخلاقيبث يفهىو/ اولاا 
 الله اماـ المسؤولية عمى تقوـ التي الاسلامية الأخلاقية بالقيـ محكوـ لممسمـ الانساني السموؾ اف 

 والعدؿ، والوفاء والامانة والصدؽ كالقناعة لسموؾا بيذا المرتبطة الانسانية القيـ مراعاة يمزـ مما وجؿ عز
 مثؿ بخصائص تتعمؽ مبادئ بأنيا الأخلاؽ وتعرؼ القواعد، مف مجموعة وليست ذىنية حالة فالأخلاقيات

 حماد،. ) الخاطئ السموؾ مقابؿ القويـ السموؾ في اخرى وجوانب والمسؤولية والاعتمادية والنزاىة، الامانة
 وتتعمؽ الناس يتبعيا اف نتوقع التي والسموؾ لمتصرؼ معايير انيا عمى ايضاً  خلاؽالأ وتعرؼ( 462 ،2001
 والسموكية الأخلاقية لممعايير منتجاً  الأخلاقية والقيـ الاستقامة وتعد. اليومية الفرد بفعاليات الشخصية الأخلاؽ
 الحوافز تخفيض او لإزالة ةالادار  تصرفات وتشمؿ الممارسة في بيا والالتزاـ توصيميا يمكف وكيؼ بالوحدة

 فإف لذا أخلاقية، غير او قانونية غير مستقيمة، غير تصرفات ارتكاب الى الافراد تدفع التي والاغراءات
 مع تعامميـ طريقة يشمؿ وىذا المختمفة العممية نشاطاتيـ في الافراد بسموكيات تتعمؽ الأعماؿ أخلاقيات
 ( .201: 2002 الصباغ،) الاقتصادية الوحدة مع يتعامؿ اخر شخص واي والزبائف زملائيـ
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 :نهًحبسب الأخلاقي انسهىك يقىيبث/ ثبنيبا 
 (14: 4999 ودودح، القاضي:   )الاتي خلاؿ مف لممحاسب الأخلاقي السموؾ مقومات عرض يمكف

 القرار واف بدائؿ عدة بيف يختار اف المرء عمى يكوف عندما تظير التي تمؾ وىي:  الأخلاقية المشكمة -4
 تؤثر التي البديمة الخيارات مف كواحد وضعيا يمكف الأخلاقية والمشكمة مطمقاً  وضوحاً  واضحاً  ليس الصحي 

 .بيا يؤمف التي الأخلاقية المبادئ الى العودة مف للانساف لابد المشكمة مواجية فعند لذا الاخريف، عمى
 لكؿ نظرية خمفية تمثؿ التي خلاقيةالأ المبادئ مف نوعيف العممي الواقع في نجد: الأخلاقية المبادئ -2

 :سموؾ
 دوف الميني السموؾ قواعد متطمبات حسب لمعمؿ القرار متخذ تقود التي الالزامية المبادئ وىي: الأوؿ النوع

 .بيا الاخذ عدـ او القواعد تطيؽ ىي المفيوـ ىذا حسب الأخلاؽ اف اذ والشر الخير بيف الموازنة
 النات  والشر الخير بيف الموازنة نتائ  ىو المبادئ ىذا في الاساس والمعيار عيةالنف المبادئ ىي: الثاني النوع
 .قرار كؿ مف
 يجب أخلاقية قاعدة أي واف الاحسف القرار ىو الاعظـ الخير يؤدي الذي القرار اف: الأخلاقي القرار نتائ  -4
 يـعمي تطبيقيا يجوز فلا ضارة القاعدة ىذه كانت اذا اما لمناس نافعة تكوف اف

 :نهًحبسب الأعًبل أخلاقيبث يببدئ/ ثبنثبا 
 سميـ ىو ما عاـ باطار وتحدد المبادئ مف سمسمة تمثؿ التي الاساسية الأخلاقية القيـ بعض توجد 
 (74: 2001 ومرعي، زيد ابو:    )الاتية العامة المبادئ ىذه وتتمثؿ عامة بمصطمحات وذلؾ خطأ او
 الوعد مىع المحافظة -4 النزاىة -2 الامانة -4

 الاخريف مراعاة -6 العدالة -5 الاخلاص -1

 لمتميز السعي -9 بالمسؤولية الاحساس -8 الاخريف احتراـ -7

 المشروعية -42 الموضوعية -44 الثقة -40

 : بػالاتي فتتمثؿ لممحاسب الأعماؿ لأخلاقيات بالنسبة اما للأخلاؽ عامة تمثؿ المذكورة المبادئ وىذه
 وتتطمػب والمينيػة الوظيفيػة وخدماتػو لواجباتػو ادائػو فػي امينػا بػو موثوقػاً  يكوف اف ممحاسبل ينبغي: الثقة -أ

 .منشأتو في المعمومات سرية عمى والمحافظة والاستقامة والامانة والصدؽ بالنزاىة سموكو يتصؼ اف بو الثقة
 الوظيفيػة وخدماتػو واجباتػو واداء بعممػو يتعمػؽ مػا كػؿ مشػروعية مػف يثبت اف المحاسب عمى: المشروعية -ب

 .الاسلامية الشرعية ومبادئ احكاـ ضوء في والمينية
 واجباتػو يػؤدي واف ميػاـ مػف بػو يقػوـ مػا لكػؿ اىػلاً  يكػوف اف لممحاسػب ينبغي:  العمؿ واتقاف المينية الكفاءة
 بمسػؤولياتو وفائو سبيؿ في جيداً  يدخر ولا والاتقاف العناية مف الاكمؿ الوجو عمى والمينية الوظيفية وخدماتو

 .ونفسو وعميمو ورؤسائو ومينتو ومجتمعو ربو تجاه
 فػي نفسػو وضػع يتجنػب واف متحيػز غيػر ومحايػداً  متجػردا عػادلاً  يكػوف اف لممحاسػب ينبغي: الموضوعية -ج

 .الخدمة ليـ يقدـ مف مصال  مع مصمحتو تعارض موقؼ
 احكػاـ مػف المسػتمدة يمانيػةالا القػيـ مػع المحاسػب وتصػرفات سػموكيات تتسػؽ اف يجػب: الاماني السموؾ -د

 . الاسلامية الشريعة ومبادئ
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 واف المينػي السػموؾ قواعد تصرفاتو في يراعي اف المحاسب عمى يجب:  الفنية والمعايير الميني السموؾ -ٍ
 . مينية بمعايير المينية لواجباتو أداءه في يمتزـ

 أعمػػػاؿ وأخلاقيػػػات لأخػػػلاؽل العامػػػة المبػػػادئ بػػػيف مشػػػتركة مبػػػادئ ىنػػػاؾ اف اعػػػلاه ذكػػػر ممػػػا يلاحػػػظ
 فقػػط العامػػة المبػػادئ فػػي موجػػودة اخػػرى ومبػػادئ العمػػؿ واتقػػاف ، والأخػػلاؽ والموضػػوعية كالثقػػة المحاسػػب
 الاسػس عمػى ترتكػز والتػي فقػط المحاسػب أعمػاؿ أخلاقيػات مبػادئ فػي موجػودة واخرى بالمسؤولية كالاحساس

 .الفنية والمعايير المينية
 :ويسؤونيبته نهًحبسب خلاقيالأ انسهىك يعبيير/ رابعبا 

 لضغوط المحاسب يتعرض قد الاداء وتقييـ الرقابة لأغراض الإدارية المحاسبة معمومات استخداـ عند 
 معتقداتػو عمػى الضػغوط ىػذه مػع المحاسػب تعامػؿ طريقػة وتتوقػؼ ، حقيقتيػا بغيػر النتػائ  لإظيػار الادارة مػف

 المحاسػػب يواجػػو فقػػد الاقتصػػادية الوحػػدة فػػي السػػائدة لفعػػؿا بػػردود تػػأثره مػػدى عمػػى وكػػذلؾ الأخلاقػػي وتكوينػػو
 فػي الخمقيػة الناحية مف مقبوؿ غير ولكنو القانونية الناحية مف مقبولاً  المشرفيف او العامميف بعض مف بسموؾ
 فػي صػعوبة يجػد قػد الأخلاقيػة وقيمػو بمعتقداتػو مػدعماً  الفػرد يكػف لػـ فػاذا ، مقبػوؿ بأنػو يشعر قد الحالة ىذه
 فػػي بػػو والمحيطػيف نفسػػو تجػػاه أخلاقيػة مسػػؤولية المحاسػب عػػاتؽ عمػػى يقػع فإنػػو لػػذا الضػغوط، تمػػؾ يػةمواج

 وبتلاحميػا اخػرى جيػة مػف ذاتيػة وأخلاقيػات جيػة مػف المينػة أخلاقيػات مراعػاة ضرورة في الاقتصادية الوحدة
 زيػػػد ابػػػو:    )تيبػػػالا  الأخلاقػػػي السػػػموؾ بيػػػذا المعيػػػار تمثيػػػؿ ويمكػػػف المحاسػػػب أعمػػػاؿ أخلاقيػػػات تتكػػػوف

 (71: سابؽ ومرعي،مصدر
 : الآتية المسؤوليات المحاسب ويتحمؿ: المقدرة  -1

 .ومياراتيـ لمعارفيـ المستمر بالتطوير وذلؾ المينية الجدارة مف ملائـ مستوى عمى المحافظة
 .الملائمة الفنية والمعايير والتعميمات لمقوانيف طبقا المينية الواجبات اداء

  عمييا الاعتماد يمكف التي لممعمومات ملاـ تحميؿ اجراء بعد كاممة وتوصيات تقارير اعداد 
 :  الآتية المسؤوليات المحاسبوف ويتحمؿ: السرية  -2
 قانونية التزاـ وجود حالة في الا العمؿ خلاؿ مف عمييا يحصموف معمومات اية عف الافصاح عف الامتناع -أ

 .الافصاح بيذا
 ومتابعة بذلؾ التصري  حالة في عمييا يحصموف التي المعمومات ةبسري يتعمؽ بما المساعديف اعلاـ -ب

 .السرية عمى المحافظة مف لمتأكد انشطتيـ

    غير ميزة عمى لمحصوؿ وذلؾ العمؿ خلاؿ مف ليـ تتاح التي السرية المعمومات استخداـ عف الامتناع -ج
 .قانونية غير او أخلاقية     
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 : التالية ولياتالمسؤ  المحاسب ويتحمؿ: الاستقامة -3
 .محتمؿ تعارض أي عف الاطراؼ لجميع النصائ  وتقديـ الظاىرة او الفعمية المصال  تعارض مواقؼ تجنب - أ
 .أخلاقي اطار في واجباتيـ تنفيذ عمى قراراتيـ مف يحد اف يمكف شكؿ باي الارتباط عف الامتناع - ب

 .تصرفاتيـ في التأثير شأنيا مف مجاممة او ميزة او ىدية رفض - ت

 .لممنشأة والأخلاقية القانونية الاىداؼ تحقيؽ عمى المباشر وغير المباشر السيء التأثير عف متناعالا - ث

 .الملائمة المعمومات توصيؿ - ج

 . المينة قدر مف ينقص اف شأنو مف نشاط أي في الدخوؿ عف الامتناع - ح
 : التالية بالمسؤوليات الوفاء المحاسب وعمى:  الموضوعية -4
 . وموضوعية بعدالة المعمومات توصيؿ -أ
 فيػػـ عمػػى تػػؤثر انيػػا معقولػػة بدرجػػة التوقػػع يمكػػف التػػي الملائمػػة المعمومػػات جميػػع عػػف الكامػػؿ الافصػػاح -ب

 .المعروضة التوصيات او والتعميقات لمتقارير المعمومات مستخدـ
 :يهنيبا  الاداريت المحبسبت في الأخلاقي انبعذ/ خبيسبا 

 في صحفي مؤتمر في ذلؾ عف وأُعمف لادارييفا لممحاسبيف الأخلاؽ عف قواعد أوؿNAA  اصدرت 
 الآىمية: ىي لممدراء الأخلاقية المسؤوليات تحدد اقساـ أربعة عمى القواعد ىذه تشتمؿ ،20/7/4984

 لدى: NAA رئيس Charls T. Smith قاؿ القواعد نشر عف الاعلاف عند. والموضوعية والنزاىة والسرية
 شؾ موضع الخاص القطاع مؤسسة اف وىي تصحيحيا يجب جدية مشكمة الأعماؿ ورجاؿ المحاسبيف
 المؤسسة لبقاء جوىرياف يُعداف خارجياً  الجميور ونظرة داخمياً  الأخلاقي السموؾ شفاء فأف وعميو …ومياجمة

 اف يجب سمة أىـ الذىنية الاستقامة تعد: ”قائلاً  ويضيؼ. …الحرة لبقاءالمجتمعات ضرورياف ثـ ومف الحرة،
 (.NAA, 1983: 68) “سبالمحا لدى تكوف

 Definition of“ وعنوانو 1A رقـ البياف بنشر الادارية المحاسبة عف بياناتيا سمسمة NAA افتتحت

Management Accounting” رقـ البياف يميو معرفي، كحقؿ الادارية المحاسبة مجاؿ فيو حددت والذي 
1B وعنوانو “Objectives of Management Accounting”ويوض  التعريؼ عمى ؿيشتم الذي 

 .الاداري المحاسب قبؿ مف بيا القياـ المفترض المختمفة والمسؤوليات الادوار عف NAA نظر وجية بالتفصيؿ
 Standards of Ethical Conduct for Management“ عنوانو فإف1C رقـ البياف أما

Accountants”أىداؼ إنجاز جؿلأ الاداري المحاسب بيا يتصؼ اف يجب التي الأخلاقية المعايير يصؼ إذ 
 .الادارية المحاسبة
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 1C (NAA رقـ البياف بموجب الادارييف لممحاسبيف الأخلاقي السموؾ لمعايير الكامؿ النص أدناه وفي

Statement No. 1C, 1983:69:) 
 :Competenceههيتلأا -1
 الجميور وتجاه مينتيـ وتجاه يخدمونيا التي الإقتصادية الوحدات تجاه ممزميف الادارييف المحاسبيف 

 السموؾ معايير NAA نشرت وقد ، الأخلاقي السموؾ معايير مف مستوى أعمى عمى لممحافظة أنفسيـ وتجاه
 :الآتي عف مسؤوليف يكونوف الأدارييف المحاسبيف بأف تتمثؿ الاداريينوالتي لممحاسبيف الأخلاقي
 .وميارتيـ لمعرفتيـ المستمر تطويرال خلاؿ مف المينية الاىمية مف مناسب عمىمستوى المحافظة

 .الملائمة الفنية والتشريعات القوانيف مع يتفؽ بما المينية واجباتيـ أداء
 .والمعولية الملائمة لممعمومات مناسب تحميؿ بعد وواضحة كاممة وتوصيات تقارير اعداد

 لف سوؼ الادارييف المحاسبيف فا ، الادارية المحاسبة أىداؼ لإنجاز مكملاً  المعايير بيذه الالتزاـ ويعد   
 الآخريف قبؿ مف الأعماؿ ىذه مثؿ إرتكاب عند يتياونوا لف وسوؼ المعايير ليذه مخالفة بأعماؿ يقوموا

 .نفسيا الإقتصادية الوحدة في العامميف
 Confidentiality: انسريت -2
 : عف مسؤوليف الادارييف المحاسبيف 

 بذلؾ، التخويؿ عند عدا عمميـ مسار خلاؿ مف عمييا المتحصؿ ةالسري المعمومات عف الافصاح عف الامتناع
 .قانونياً  بذلؾ القياـ التزـ اذا الا

 ومراقبة عمميـ مسار خلاؿ مف عمييا المتحصؿ المعمومات بسرية يتعمؽ فيما الحاجة عند المسؤوليف إبلاغ
 .السرية تمؾ عمى المحافظة مف لمتأكد أنشطتيـ
 فائدة لأجؿ عمميـ مسار خلاؿ عمييا المتحصؿ السرية المعمومات إستخداـ اولةمح أو إستخداـ عف الأمتناع

 .ثالثة اطراؼ بواسطة أو نفسو الشخص قبؿ مف مباشر بشكؿ سواء قانونية غير
 :Integrity اننزاهت -3

 :عف مسؤوليف الادارييف المحاسبيف
 .متوقع تعارض أي حوؿ المعنية الاطراؼ كؿ ونص  الحدوث وشيكة الفعمية المصال  تعارضات تجنب -أ
 .أخلاقياً  بواجباتيـ الاستمرار عمى بمقدرتيـ يضر قد والذي نشاط أي في الدخوؿ عف الامتناع -ب
 .أفعاليـ في تؤثر أف يبدو قد أو تؤثر قد والتي ضيافة أو مجاممة أو ىدية أي رفض -خ
 بشكؿ أو فعؿ بشكؿ سواء الإقتصادية الوحدة لأىداؼ والأخلاقي القانوني الحضور تقويض عف الامتناع -ث

 .سمبي
 أو المسؤوؿ بالحكـ القياـ دوف تحوؿ التي الُأخرى القيود أو المينية المحددات وايصاؿ عمى التعرؼ -ج

 .ما لنشاط الناج  الأداء
 .المينية والآراء والأحكاـ المفضمة وكذلؾ المفضمة غير المعمومات ايصاؿ -ح
 .المينة شأف مف ؿيقم قد والذي نشاط أي دعـ أو المشاركة عف الامتناع -ر
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 :Objectivity المىضىعيت  -4

 :عف مسؤوليف الادارييف المحاسبيف
 .وموضوعية بأنصاؼ المعمومات ايصاؿ -أ
 ما مستخدـ فيـ في بمعقولية تؤثر أف يتوقع قد والتي الملائمة المعمومات كؿ عف الكمي الافصاح -ب

 .المقدمة والتوصيات لمتقاريروالتعميقات
 الادارييف المحاسبيف تؤىؿ برامجاً  (SMAC) كندا في الادارييف لمحاسبيفا ومجمع IMA يدير كما  

 يجتاز أف يجب إذ ”certified management Accountant“ شيادة عمى الحاصميف المجازيف
 والمحاسبة والتمويؿ الإقتصاد وىي الصمة ذات المعرفة حقوؿ وفي الادارية المحاسبة في إختبارات الممارسيف

 المينة دور لرعاية دولييف شركاء مع IMAو  SMAC تعمؿ كما القرار، وتحميؿ التنظيمي موؾوالس المالية
  (McWatters et al., 2001: 25.    )العالمية السوؽ في

 :تنظيًيبا  الاداريت المحبسبت في الأخلاقي انبعذ/ سبدسبا  
 المستوى عمى ومعالجتو بو اـالإىتم إلى يؤد   لـ العممي الواقع في أخلاقية معضلات وجود إدراؾ إف    

نما ،حسب الميني والمستوى الاكاديمي  الواحدة الإقتصادية الوحدة مستوى عمى لينتشر الإىتماـ امتد وا 
 .العمؿ بيئة في الأخلاقية المعضلات لمعالجة

 عمى الموظفيف لتشجيع مصممة أخلاقية قواعد الكبيرة الأقتصادية الوحدات معظـ لدى يوجد وعميو  
 فيو بما ووضوح بدقة ءالخاطي التصرؼ العامة الارشادات مجموعة تحدد لا قدو . ومسؤولية بأخلاقية رؼتصال

 يراـ ما عمى شيء كؿ بأف خاطئة نظر وجية إلى تؤدي اف يمكف فعمو وعدـ فعمو يتـ بما قائمة لكف ،الكفاية
 الأخلاقي غير السموؾ بصدد مةمتساى غير التجارية الأعماؿ معظـ اف. الخصوص وجو عمى تحريمو يتـ لـ ما

 ولكنني الأخلاقية غير التصرفات كؿ وصؼ بإمكاني ليس” التنفيذييف المدراء أحد صرح وقد ، لمموظفيف
  (Horngern et al., 1996: 303).  “رؤيتيا عند اعرفيا

 لقرفا سبعينيات آواخر في تطويرىا تـ قد الأقتصادية لموحدات الموضوعة الأخلاؽ قواعد معظـ اف  
 مسؤوليف إلى رشاوى الأقتصاديةبدفع الوحدات بعض بقياـ المحيطة الكبيرة الدعاية تنامي نتيجة العشريف،

 غير أُعتبرت لكنيا ،4977 عاـ قبؿ قانونية غير تكف لـ الممارسة ،وىذه تجارية أعماؿ عمى لمحصوؿ أجانب
 العاـ المضموف وضوح عدـ وبسبب. صحافةال قبؿ ومف التجارية الأعماؿ قادة معظـ قبؿ مف لمغاية أخلاقية
 مف عدد مف المأخوذة السموؾ قواعد لتحميؿ المجاؿ ىذا في دراسة اجريت فقد الأقتصادية الوحدات لقواعد

  (Sanderson & Varner, 1984:28). الأقتصادية الوحدات
 بيئة في ةمتزايد مبيمة لحالات عاممييا مواجية المثاؿ سبيؿ عمى Bell South شركة ادركت  

 برام  بأعداد قامت إذ الأخلاؽ عالية معايير إستخداـ عمى الموظفيف لدعـ تحتية بنية طورت لذلؾ عمميـ
 ترسيخ يعد ولذلؾ. الأخلاقيات شأف لاعلاء نظـ وأوجدت الموظفيف بيف اتصاؿ وعمميات لمعامميف تدريبية
  . المناسبة بالإختيارات لمقياـ أعضائيا لمساعدة ميماً  ما أقتصادية وحدة في أخلاقية معايير

 (McWatters et al., 2001:25)  
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 الزبائف فاف العمؿ، ظروؼ وعف البيئة مواضيع عف الخاصة المصال  ذات المجاميع حديث بتزايدو 
 ييتـ كما والخدمات، السمع انواع تبديؿ أو منتجاتيا مقاطعة مثؿ الإقتصادية الوحدة ضد اجراءات يتخذوف

 قرارات الأخلاقية القرارت أصبحت وعميو بالاستثمارات، القياـ عند والإجتماعي الأخلاقي بالمعيار فالمستثمرو
. القرارات ىذه ومضاميف دلالات الاعتبار بنظر الأخذ الأقتصادية الوحدات عمى ويتوجب حاسمة تجارية أعماؿ
 الأداء وبيف بالأخلاقيات الواض  تزاـالال عف المعبرة الأقتصادية الوحدات بيف ما الصمة عف البحث توصؿ وقد

 في عامة أقتصادية وحدة( 500)لأكبر دراسة ففي ، الاثنيف بيف قوية صمة ىناؾ الأقتصاديةإف   لموحدة المالي
 وحدة( 400) أعمى ضمف يقع بالأخلاقيات بشدة الممتزمة الأقتصادية الوحدات ترتيب كاف المتحدة الولايات
. بالأخلاقيات بشدة الممتزمة غير الأقتصادية الوحدات عدد ضعؼ وىو دجي مالي أداء ذات أقتصادية

(Jackson & Sawyers, 2001:16) 
 بيف الأخلاؽ العالية المعايير ثقافة رعاية في حرجاً  دوراً  الإقتصادية الوحدة في العميا القيادة تمعبو   

 ونظـ beliefs systems لعقيدةا نظـ وىي الغرض ليذا الرقابة نظـ مف نوعيف إستخداـ ويمكف موظفييا
 عفstatement بياف أو العبارات مف صريحة مجموعة العقيدة نظـ تعد إذ ، boundary systems الحد
 الدساتير مثؿ الموظفيف، إلى ايصاليا يتـ الإقتصادية الوحدة في الأساسية والإتجاىات والأىداؼ القيـ

credos ةرسال عف وتصريحات mission ورؤية vision عف المعبرة البيانات عف فضلاً  الإقتصادية الوحدة 
 لموحدة الجوىرية بالقيـ الالتزاـ عمى والتشجيع الحث في البيانات ىذه مف النية وتتمثؿ. والقيـ الأىداؼ

 لارشاد كأدلة العقيدة نظـ وتخدـ التجارية، الأعماؿ في الانضماـ مف الإقتصادية الوحدة وىدؼ الإقتصادية
 يتعمـ الطريقة وبيذه. فييا الواردة لمعبارات وفقاً  يتصرفوف المدراء أعمى أف الموظفيف شاىد ما اذا الأعماؿ

 نظـ تعد ولا. لمتطبيؽ القابمة والقيـ العميقة الجذور تمثؿ بيا المصرح الأقتصادية الوحدة عقيدة اف الموظفيف
 بعض تحتاج ،وعميو المقبولة غير فعاؿالأ أو السموؾ لإيصاؿ كاؼ   وضوح عمى تحتوي لا لأنيا كافية العقيدة
 مف الأدنى بالحد أو النفي بصيغ توضع والتي المرفوضة الأفعاؿ لايصاؿ الحدود نظـ إلى الأقتصادية الوحدات
 تعمؿ التي لمقوانيف الواض  الايصاؿ الحدود نظـ وتتضمف المقبوؿ السموؾ مدى تقييد وتنوي السموؾ معايير
 (Atkinson et al., 2001: 21). ظميا في الأقتصادية الوحدة

 ذلؾ مع الأخلاقية المسؤولية تجاه الأقتصادية الوحدات قبؿ مف المتبعة المناى  تعدد مف بالرغـ  
 التصرؼ ىو بما يتعمؽ فيما ليا الأقتصاديةالمتبنية الوحدات لموظفي دليلاً  المناى  ىذه توفر ما فغالباً 

 المقبوؿ التصرؼ وتذكر محددة القواعد تكوف قد ، للأخلاؽ رسمية دقواع إستخداـ خلاؿ مف المقبوؿ الأخلاقي
 قبؿ مف إستخدامو ممكفvalue system قيمي نظاـ وتوفر فقط العاـ الإطار توفر اف أو المقبوؿ وغير

 (Jackson & Sawyers, 2001:17.  )اليومية قراراتيـ اتخاذ عند الموظفيف
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 الادارية المحاسبة في الأخلاقي البعد لتأطير المبذولة يودالج اف القوؿ يمكف تشير تقدـ ما ضوء في
 لمسموؾ قواعد تبني ضرورة الى توصمت والتي أُجريت التي البحوث خلاؿ مف الأكاديمي المستوى عمى

 IMA وىي مينية مؤسسة قبؿ مف معايير بإصدار توجت والتي الادارييف المحاسبيف تخص التي الأخلاقي
 تصدر التي المنظمات قبؿ مف المبذولة الجيود عف فضلاً  ىذا ، المتحدة الولايات في 4984 العاـ في وذلؾ
 عمى العراؽ في المحمية البيئة مستوى وعمى اعماليـ، لإنجاز بإتباعيا فييا العامميف الافراد تمزـ معاييراً  داخمياً 
 عدـ مف بالرغـ IMA عف الصادرة المعايير مضاميف طياتيا في تحتوي وتعميمات قوانيف ىناؾ التحديد وجو
 أصدر الذي والمدققيف المحاسبيف نقابة مجمس ىناؾ بؿ الادارييف، بالمحاسبيف خاصة مينية مؤسسة وجود
 . الحسابات مراقبي تخص الميني لمسموؾ قواعد 4984 العاـ في
 

 المعبصرة انبيئت في المحبسبيت المعهىيبث/ انثبنث المبحث
 ومػزي  الإدارية الكفاءة بيف المزج يتطمب الاقتصادية الوحدات في المدراء عمؿ طبيعة إف المعروؼ مف       

 حيػث. وفعػاؿ كفػوء بشػكؿ بمياميـ القياـ لأجؿ التنظيـ إطار ضمف رسمي بشكؿ لدييـ المتوفرة المعمومات مف
 يفػ تسػتخدـ التػي المتنوعػة المعمومػات مػف المػدراء حاجػات وتشػعب سػعة محاسبية بحثية اتجاىات عدة بينت

 فػػي القػػرار صػػنع منػػاطؽ فػػي معموماتيػػة فجػػوة وجػػود إلػػى الدراسػػات تمػػؾ خمصػػت وقػػد القػػرارات، صػػناعة مراحػػؿ
 مػا وبػيف ومعرفيػة ووظيفيػة تاريخيػة أبعػاد وفؽ المطموبة المعمومات ونوع حجـ بيف  الموجود الفراغ)   الوحدة

 فػي المعموماتيػة الفجػوة تمػؾ فسػرت وقػد(. الاقتصػادية الوحػدة داخػؿ رسػمية معمومػات نظـ مف منيا مجيز ىو
 المعمومػات نظػاـ)  الاقتصػادية الوحػدة أطػار ضػمف العاممػة الإداريػة المعمومػات نظػـ قصػور أوجييػا مف بعض

 صػناعة مراحػؿ فػي المطموبػة المعمومػات مػف المدراء حاجات مقابمة في( المنظومة تمؾ عناصر أحد المحاسبية
 بالحركيػة تتصػؼ التػي الحػالي الوقػت فػي الاقتصػادية الوحػدات بيػا عمػؿت التػي البيئة طبيعة ظؿ وفي القرارات،
 .المعمومات تقنيات عمى رئيسي بشكؿ والمعتمدة

 :المحبسبيت المعهىيبث يفهىو/ اولاا 
 التحديد خاص بشكؿ المحاسبية والمعمومات عاـ بشكؿ المعمومات عف الحديث بداية في يتطمب

 شئ لوصؼ كمرادفيف العممية الحياة في والمعمومات البيانات صطمحيم إرتبطإستخداـ فقد لمفيوميا، الواض 
 مجردة حقائؽ عف يعبر البيانات مصطم  اف.  منيما كؿ ومعنى مفيوـ في الإختلاؼ مف الرغـ عمى واحد
 مستخدمييا معرفة إلى شيئاً  تضيؼ فمف حاليا عمى تركت لو أنيا بمعنى ذاتيا في دلالو أو معنى ذات ليست
 (25:  4996 حسيف،. )القرار إتخاذ في سموكيـ عمى يؤثر بما

 ,Moore)".  معنى ذات تصب  حتى ومعالجتيا تنظيميا تـ التي بيانات فيي" المعمومات أما

 بيانات مجموعة تمثؿ فيي وليذا البيانات، تشكيؿ عممية مف النيائي النات  عف تعبر فالمعمومات  (2000:1
 والتي المالية والقوائـ التقارير في الواردة المعمومات أمثمتيا ومف معيف رضلغ للإستخداـ ومعدة ومرتبة مبوبة

 .الاقتصادية الوحدة عمى والرقابة القرارات إتخاذ في عادة تستخدـ
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 القرار تخاذإ لعمميات المناسبة المعموماتب الإدارة لتزويد الأساسي المصدر المعمومات نظـ وتعتبر
 الخارجية البيئة وبيف وبينيا الاقتصادية الوحدة داخؿ يحدث الذي التفاعؿ ستعك المعمومات أف حيث ،الرشيد
 الصحيحة والسياسات الخطط رسـ عمى قدرةال زيادة في بذلؾ المعمومات وتساىـ ،مؤثرات مف فييا ما بكؿ

يجاد مكاناتيا الوحدة حتياجاتا  و  والخارجية الداخمية البيئية العوامؿ بيف المتكامؿ التنسيؽ وا   مكي،)    .وا 
2000 :58 ) 

 ىذه تنظيـ وطريقة ودقتيا المادة ىذه صحة مدى القرارعمى نجاح ويتوقؼ القرار مادة تعد فالمعمومات
 عرفتيا التي المعمومات نظـ قدـأ المحاسبة تعدو  .إلييا تحتاج التي المراكز إلى ونقميا وتخزينيا المادة

 والإقتصادي المالي الواقع إلى التعرؼ في كبيرة ىميةأ ذات المحاسبية لمعموماتفا الاقتصادية، الوحدات
 الجيات لمختمؼو  لممعمومات الرئيسي المورد المحاسبة زالت وما ، بيا المحيطة البيئة مع وعلاقتيا لموحدة

 . الاقتصادية الوحدة حوؿ المعمومات مف المستفيدة
 أنشطة ثلاثة مف تتكوف مميةع" بأنيا عموماً  المحاسبة AAAمريكيةلأا ةالمحاسب جمعية عرفت كما

 إلى لتقديميا الاقتصادية والمعمومات البيانات توصيؿ( 4)وتسجيؿ قياس( 2) بتحديد( 4: )تختص متتالية
 وعميو". الاقتصادية القرارات تخاذإ في مساعدتيـ بغرض والمعمومات البيانات بتمؾ الميتميف المستخدميف

 الأحداث وتوصيؿ لقياس تستخدميا التي الوسائؿ"ببساطة ثؿتتم والتي المحاسبية المعمومات تعريؼ يمكف
 ( 6: 2006 وآخروف، باسيمي". )الاقتصادية

 الأحداث عف المعمومات تمؾ وتوصيؿ لقياس أداة أو وسيمة انيا عمى المحاسبية المعمومات عف تعبر  
 ( .27: 2004والحبيطي، يحيى.  )الأحداث تمؾ تحديد بعد الاقتصادية

 الخاصة الكمية وغير الكمية بالمعمومات حددت قد المحاسبية المعمومات اف يلاحظ عريؼالت ىذا ومف
 خلاؿ ومف.  خارجية أـ داخمية كانت سواء منيا المستفيدة الأطراؼ إلى تقديميا يتـ والتي الاقتصادية بالوحدة

 : بالآتي التعريؼ ايجاز يمكف المحاسبية المعمومات لمفيوـ عرض في تقدـ ما
 تتمكف التي الوسيمة فيي الاقتصادية، الوحدة بأحداث المتعمقة المالية وغير المالية البيانات كؿ اباني"

 تمؾ بتحويؿ( توصيؿ وتسجيؿ، قياس، تحديد،) الثلاث وظائفيا ممارسة مف المحاسبة مينة خلاليا مف
 والخارجية الداخمية الجيات ؿقب مف إستخداميا يتـ والتي ، والقوائـ بالتقارير متمثمة معمومات إلى البيانات
 توفير في يتمثؿ لممحاسبة الأساسي الغرض اف يتض  ذلؾ ومف". الرشيدة الاقتصادية القرارات لإتخاذ

 ، الأعماؿ لغة أنيا عمى الأحياف بعض في المحاسبة إلى يشار حيث ، القرارات لإتخاذ المفيدة المعمومات
 .الأعماؿ أنشطة أنواع كافة لوصؼ عواس نطاؽ عمى المحاسبة لإستخداـ نظراً  وذلؾ

 ولكنيا الغاية، ىي ليست المحاسبة فاف وعميو ، المحاسبية المعمومات دورة( 4-2) الشكؿ ويوض 
 في المحاسبية لممعمومات النيائي المني  ويتمثؿ الغاية، ىذه إلى الوصوؿ خلاليا مف يمكف التي الوسيمة

 .لمقرار المتخذة الجيو النظرعف بغض المحاسبية، موماتالمع بإستخداـ إليو التوصؿ يتـ القرارالذي
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 المحاسبية المعمومات دورة( 4-3) شكؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2006 لمنشر، المريخ دار: الرياض الأوؿ؛ الكتاب) ،الأعماؿ لقرارات أساس المحاسبة وآخروف، باسيمي: المصدر

 :المحبسبيت المعهىيبث يستخذيى/ ثبنيبا 
. الوحدة أنشطة بإدارة عمميا يتصؿ التي الأطراؼ كافة المجموعة ىذه تتضمف: خميوفالدا المستخدموف -4
 المعمومات إلى يحتاج فالمدير ،الموضوعية الأىداؼ تحقيؽ سبيؿ في والبشرية الاقتصادية مواردىا ستخداـا  و 

 مستوياتيـ بكافة راءالمد فئة عمى ذلؾ وينطبؽ المسؤوليف، أداء يـو وتق ،الوحدة دارةا  و  والتنظيـ لمتخطيط
 اتمعمومال ستعماؿإ في تنصب دارةلإا لدى رئيسية ىتماماتإ ثلاثة تحديد تـ فقد.(العميا الوسطى، المباشرة،)

 (48: 2005 العامري،)  :    المحاسبية
 تحقيؽ وعمى طاقتيا بكامؿ نتاجلإ ا عوامؿ تشغيؿ عمى الاقتصادية الوحدة بقدرة تتمثؿ -النتائ  قياس - أ

 (.المستثمرة الأمواؿ عائد) الربحية مف مقبوؿ مستوى
 كفاية ناحية مف المالي وضعيا إلى الاقتصادية الوحدة إدارة رؤية بو ويقصد -والتوسع النمو في مساعدة - ب

 مف الوحدة حاجة إلى النظر وكذلؾ والتوسع، النمو لأغراض عدميا مف( الذاتي التمويؿ) الداخمية أمواليا
 .نفسو لمغرض الخارجية الأمواؿ

 التقديرات أو التوقعات تحقيؽ عدـ مخاطرة تقييـ عف المحاسبية اتلمعموما مستخدـ يبحث -الأماف ضماف - ت
 عمى واسع بشكؿ المخاطرة وتعتمد.  يال المالي الوضعو  الوحدة عمؿ تربؾ أف يمكف التي الوىف نقاط يـو وتق

 الييكؿ وضع تحسيف عممية في عديسا نمو تحدد التي ونتائجيا( النمو معدؿ) الوحدة اىداؼ الترابط درجة
 .لموحدة المالي

 وتقسػػـ ، المحاسػػبية لممعمومػػات الخػػارجييف المسػػتخدميف مػػف أنػػواع عػػدة توجػػد: الخػػارجيوف المسػػتخدموف -2
 ذات الفئػات وتتضػمف.  مباشػرة غيػر مصال  ليا وفئات ، بالوحدة مباشرة مالية مصال  ليا فئات -نوعيف إلى

 (446: 4987 العاؿ، عبد) :يةتالآ الأطراؼ المباشرة المالية المصال 
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 ويسػتخدموف - (مساىموف أـ شركاء أـ فرد: الاقتصادية الوحدة ملاؾ) والمرتقبوف الحاليوف فوالمستثمر  -4

 فوالمسػتثمر  ىػؤلاء وييتـ بيعيا أو بيا حتفاظلإا ستمراريةإ أو الأسيـ بشراء القرارات تخاذلإ  المالية المعمومات
 مػػع النتػػائ  ىػػذه مقارنػػة وكػػذلؾ خسػػارة، أو ربػػ  مػػف عماليػػاأ نتيجػػة وقيػػاس الوحػػدة تقػػدـ مػػدى عمػػى لتعرؼبػػا

 .المماثمة الأخرى الوحدات

 بمقدرة والتنبؤ والقروض الائتماف مخاطر يـو لتق المعمومات ويستعمموف -والمرتقبوف الحاليوف المقرضوف-1
 .لتزاماتياا  و  ديونيا سداد عمى الوحدة

 المالي الوضع عمى طلاعلإل الاقتصادية الوحدة عف المعمومات إلى تحتاج فيي -يةالعمال النقابات-5
 .العمؿ ظروؼ وتحسيف العماؿ حقوؽ عف لمدفاع فييا المتحققة الأرباح ومقدار ومستوياتيا

 :يةتالآ طراؼلأا في فتتمثؿ المباشرة غير المالية المصال  ذات الفئات أما

 عف الصادرة المالية بالقوائـ تيتـ التي الدخؿ ضريبة دائرة مثؿ -العلاقة ذات الحكومية والسمطات الدوائر-6
 تيتـ فيي العامة، الإحصاءات دائرة كذلؾ الوحدة، عمى المستحقة الضريبة تحديد ستخداميالإغراضلإ الوحدة
 طاعاتالق لمختمؼو  القومي الدخؿ حسابات في لمراعاتيا المساىمة الشركات عف الصادرة المالية بالقوائـ

 (.القومية الحسابات إعداد) الاقتصادية
 المنازعات أمور في لمفصؿ المالية والقوائـ المعمومات مف حتياجاتيـإ وتتمثؿ -القضائية السمطات-7

 .القضائية

 المالية التحميلات جراءإ ضر غل والقوائـ البيانات إلى يحتاجوف فيـ -وفالمالي   والوسطاء وفالمالي   المحمموف-8
 .استثمارية قرارات تخاذلإ  الاستشارات وتقديـ

 ستمرارلإا عمى الوحدة قدرة مدى عف عامة فكرة بتكويف ييتموف - المنافسوف العملاء أو المستيمكوف-9
 . معقولة وأسعار كافية وبكميات معينة ونوعية جودة وفؽ بالسمع بتزويدىـ

 والتنبؤ الاقتصادية النشاط حميؿلت محاسبية معمومات إلى يحتاجوف فيـ -فالاقتصاديو المخططوف-40
 .تجاىاتووا   بتطويره

 المعمومات تمؾ طبيعة عمى التعرؼ الميـ مف فانو الخارجية لممعمومات المستخدميف نوعية عمى التعرؼ وبعد
 بشكؿ ليـ ىاتوفير  ىعم -خدمياً  نشاطاً  عتبارىاإب - المحاسبة تسعى والتي والمقرضوف، فوالمستثمر  ة  صاخوب

  بالنقاط المتعمقة بالمعمومات الخارجيوف المستخدموف ييتـ حيث ،المالية القوائـ عبر مباشر رغي أو مباشر
 (28: 2001 وآخروف افحن  ) (Europen Financial Report Advisory Group,2009:2-6): ةيلآتا
 : شكؿ في مستقبلاً  عمييا الحصوؿ يتوقعوف التي: النقدية التدفقات -ا

 .يامستثمري الاقتصاديةإلى ةوحدال تقدميا نقدية أرباح توزيعات

 الشركات حالة في المالي السوؽ في الأسيـ بيع) ةوحدال في المستثمريف لأمواؿ سترداداً إ تمثؿ نقدية تدفقات
 (.المساىمة

 التدفقات يـو تق وفي السابقة الفترات في الأرباح تحقيؽ عمى مقدرتيا يأ:لموحدة الكسبية القدرة معرفة -ب
 :خلاؿ مف وذلؾ السابقتيف لمنقطتيف النقدية

 .ليا الممنوحة قروضيـ عف لممقرضيف المستحقة الفوائد وسداد المساىميف أرباح توزيع -
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 المقرضيف ستردادإ وكذلؾ الوحدة، في المستثمرة أمواليـ ستردادإ مف المستثمريف تمكف مدى يـو تق -
 .قروضيـ

 :وىي مترابطة، رئيسية عتباراتإ ثلاثة مراعاة بعد وذلؾ:لموحدة المالي الوضع يـو تق -ج
 .القصير الأجؿ في المستحقة وديونيا إلتزاماتيا وسداد مواجية عمى الوحدة قدرة بيا ويقصد السيولة -

 مستقبمية نقدية تدفقات إنتاج عمى الوحدة قدرة إلى يشير حيث الطويؿ، جؿلأبا ويتعمؽ المالي اليسر -
 قد" مالياً  عسراً " وتواج لا الوحدة أف ىو يـو التق أي الأجؿ، الطويمة روضقوال وديونيا إلتزاماتيا لمواجية
فلاسيا نشاطيا إيقاؼ إلى يضطرىا  .وا 

 .أنشطتيا مزاولة نتيجة كتسابياإ ويتـ مضافة، اقتصادية موارد توليد عمى الوحدة قدرة وىي الربحية -
 مستخدمييا إلى توصيميا لغرض ىي ةالمحاسبي المعمومات إلى الحاجة اف نلاحظ تقدـ ما خلاؿ مف          
 توفر القرار إتخاذ عممية في المفترضة السمات مف فاف وعميو القرارات، إتخاذ عممية في مساعدتيـ وبالتالي
 يتلاءـ وبشكؿ ،بسيطة والعرض والتبويب والصياغة المحتوى حيث مف المعمومات تكوف اف أي الفيـ، قابمية
 المعمومات مغزى يدرؾ واف المعمومات، مستخدمي جانب مف المفترض والفيـ لماـلإ ا مستوىو  طبيعة مع

 الأعماؿ في المعرفة مف لاً وىمعقو تمس المستخدميف لدى أف فترضت ةيالخاص   ىذه اف أي. بعادىاأو  لو المقدمة
ف الاقتصادية والنشاطات  يجب فإنو يكف وميما ،العناية مف بقدرمعقوؿ المعمومات دراسة في الرغبة لدييـ وا 

 مةئملا  لأنيا وذلؾ المالية البيانات تتضمنيا اف يجب التي المعقدة ائؿسالم حوؿ المعمومات ستبعادإ عدـ
 ( 50: 2000 القانونييف، لممحاسبيف العربي المجمع). الاقتصادية القرارات صانعي لحاجات

 :المحبسبيت نهًعهىيبث اننىعيت الخصبئص/ ثبنثبا 
 الخواص مف مجموعة ىناؾ فإف مستخدمييا، قبؿ مف ليا جوةالمر  الفائدة المعمومات تحقؽ لكي

 -:يمي كما وىي المحاسبية، المعمومات بيا تتسـ أف يجب التي( الصفات أو السمات)
 :المحاسبية لممعمومات يةساسالأ النوعية الخصائص -4
 قرار يريتغ مىع المحاسبية المعمومات قدرة انيا عمى( المناسبة أو الصمة) مةءالملا وتعرؼ :مةءالملا -أ

 القرار، متخذ عمى العممية الحياة في لممعمومات" مةءالملا" مفيوـ ويتوقؼ.  عميو والتأثير المعمومات مستخدـ
 :بالآتي الملاءمة وتتمثؿ أجمو مف أعدت الذي الغرض مع المعمومات بو ـءتتلا الذي وبالشكؿ

  (Lewis & Pendrill,1994:15) 

 آثار حوؿ تنبؤات عمؿ عمى المحاسبية المعمومات مستخدمي مساعدة عمى رةالقد بانيا: التنبؤية القدرة -ب
 قيمة لممعمومات تكوف أف بمعنى التنبؤ، في وتقدر  تحسيف عمى القرار متخذ بتمكيف وذلؾ ، المختمفة حداثلأا

 ما ضوء عمى وذلؾ المستقبؿ في المتوقعة بالنتائ  التنبؤ عمى القرار متخذ ساعدت اف يجب انيا يأ. تنبؤية
 .الحاضر في يحدث وما الماضي في حدث

 إتخػػػاذ فػػػي النجػػػاح عناصػػػر مػػػف ميمػػػاً  عنصػػػراً  ـئػػػالملا  التوقيػػػت عتبػػػري: (المناسػػػب التوقيػػػت) الوقتيػػػة - ث
 ىػػػػذه تفقػػػػد اف قبػػػػؿ أي المناسػػػػب الوقػػػػت فػػػػي القػػػػرارات لمتخػػػػذي المعمومػػػػات تػػػػوفر أف ينبغػػػػي لػػػػذا القػػػػرار

 ( 27: 4997 حسيف،) .قراراتيـ عمى التأثير في أىميتيا المعمومات
 عمى القرار متخذ وثقة إعتماد بمدى تتعمؽ وىي(:المحاسبية المعمومات عمى عتمادالإ مكانيةإ) الموثوقية - ج

  .قراراتو صنع في المعمومات تمؾ مستخدـ لدى طمئنافلإا حالة خمؽ أي المعمومات، تمؾ
 4: 2004 القانونييف، لممحاسبيف العربي المجمع)  
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 :الآتي خلاؿ مف الخاصية ذهى تحقيؽ ويمكف
 الأرقاـ بيف والمطابقات التوافؽ وجود الصادؽ التعبيرب ويقصد(:الصادؽ التمثيؿ) التعبير في مانةلأا 
 الصفة ليذه تفتقر بيانات يةأو .  رقاـلأ ا ىذه تمثميا التي الأحداث أو مصادرىا وبيف المحاسبية وصاؼلأ وا

  .الاستثمارية القرارات تخاذإ في عمييا عتمادلإا لايمكف
 معيف حدث قياس عند المحاسبيف بيف تفاؽلإ ا مف عالية درجة وجود عنيوت(:الموضوعية) التحقؽ قابمية 
 قياس في ستخدمتإ التي يانفس والأساليب الطرؽ ستخداـإ خلاؿ مف ، يانفس النتائ  إلى الوصوؿ يتـ ،إذ
 .الأحداث تمؾ

 مف معيف طرؼ وأ جية تفضيؿ عنو ينت  بشكؿ معمومات تيارخإ عدـ بيا يقصد :(التحيز عدـ)الحياد 
 المعمومات تكوف افو . خرىأ أطراؼ أو جيات حساب عمى المحاسبية بالمعمومات والميتمة المعينة الأطراؼ
 .وحقيقية واقعية

 : المحبسبيت نهًعهىيبث انثبنىيت اننىعيت الخصبئص/ رابعبا 
 :يمي بما تمخيصيا ويمكف معيا وتتفاعؿ ساسيةالأ النوعية لمصفات مكممةال صفاتال تعتبر
 يستطيع الذي شكؿالوب لممقارنة، قابمة صور في المعروضة المعمومات تكوف أف: المقارنة قابمية -1

 التي لممعمومات مقارنات مف بو يقوموف ما ضوء في السميمة القرارات تخاذإ في منيا ستفادةلإا ىاو خدمتمس
 مالية فترة بيف المقارنات جراءإ يتـ حيث تساؽ،لإ ا أو التجانس يتطمب مرلأا ذلؾ اف شؾ ولا. عمييا فوميحص
 تساعد المقارنة قابمية فاف وعميو. ليا مماثمة خرىأ اقتصادية وحدات مع أو نفسيا الاقتصادية لموحدة وأخرى

 لانو ة،الاقتصادي الظواىر في ختلاؼلإوا والتشاب وجةأ وتشخيص تحديد في المحاسبية المعمومات مستخدمي
 .لممقارنة قابمة معمومات توافرت ذاإ لاإ حقيقي يـو تق جراءإ لايمكف

 لوحدة الاقتصادية والعمميات الأحداث قياس في المعتمدة نفسيا والأساليب الطرؽ ستخداـإ وىو-:الثبات -2
ذا ،معينة  عمى التقارير تعد فأ إلزامياً  أمراً  يصب  فأنو لموحدة المالية القوائـ بيف المقارنات إجراء ردناأ ما وا 
 المبادئ ستخداـإ في الثبات عمى كبير وبشكؿ يعتمدوف المحاسبيف أف نجد وىكذا.لأخرى فترة مف ثابت أساس

 (Kieso& others,2001:21) .  المالية اتمعموملم مطموبة ميزةك المحاسبية والسياسات
ذا  اف يجب وتأثيره التحوؿ ىذا طبيعة فإف أخرى، لطريقة محاسبية طريقة مف التحوؿ إلى الحاجة مادعت وا 
    .التغير يبررىذا الذي شكؿالب الجديد الأسموب تفضيؿ سبب وتوضي  المالية القوائـ في عنيما الإفصاح يتـ
 (Financial Accounting Standard Board ,2008:28) 

 نوع يكف ميما انو قوؿال يمكف المحاسبية لممعمومات والثانوية الأساسية النوعية لمخصائص العرض ىذا بعد
 لا حيث نفسيا، والفاعمية والجودة بالكفاءة الصفات تمؾ تبقى اف يجب فإنو البمد، داخؿ بو المعموؿ الاقتصاد
و) المغمؽ السوؽ اقتصاد في الصفات تمؾ تختمؼ  يجب كمييما لاف وذلؾ المفتوح السوؽ اقتصاد عف( الموج 

 لتعدد وذلؾ المفتوح الاقتصاد في أكثر تكوف المعمومات تمؾ إلى الحاجة اف إلا.الصفات تمؾ فييما تتوافر اف
 .نفسيا المعمومات وتنوع المعمومات تمؾ مستخدمي
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 المعهىيبث جىدة في الاداري نهًحبسب الأخلاقي الجبنب دور/ انرابع المبحث
 المحبسبيت

 حسػػاب عػػف والإبػػلاغ النقػػد مػػف والمػػدفوع المسػػتمـ تسػػجيؿ فػػي الأوائػػؿ الإداريػػيف المحاسػػبيف دور تمثػػؿ     
 الحضػػارة فػػي الإداريػػيف المحاسػػبيف وجػػود عمػػى أدلػػة وىنػػاؾ، والغػػذاء الثمينػػة كالمعػػادف الجػػاري الثػػروة مخػػزوف
 منشغلاً  الكنيسة كبير الخازف فكاف الفراعنة عصر خلاؿ مصر وفي الرومانية والإمبراطورية والإغريقية البابمية

          .كميا الإمبراطور ثروة إدارة عف مسؤوؿ وىو طوريةللإمبرا المالي الموقؼ إدارة في
 وىػي) الصػناع قػاـ عنػدما انكمتػرا في الوسطى القروف حتى ىو كما الإداري المحاسب دور بقي وقد ىذا       
 عمػػى كػدليؿ والعمػػؿ الأوليػة المػػواد كمػؼ عػػف بسػجلات بالاحتفػػاظ( الوسػطى القػػروف فػي والصػػناع التجػار نقابػة
 فػي الحديثػة الإداريػة المحاسػبة تطبيقػات بػدايات ظيػرت 4600-4100 عػاـ مػف المػدة وخػلاؿ، منت ال نوعية

 دعػـ عمميػة باتجػاه تتجػو الإداريػة المحاسػبة أصػبحت وقػد والموازنػة،  والإنتاجية، المواد في المعايير استعماؿ
 . المنت  وتسعير الإدارية والتكاليؼ والمعامؿ المكائف مثؿ الثابتة الأصوؿ اندثار أو بإنشاء الصمة ذات القرارات
 الثػورة ظيػور إلػى سػببيا يرجػع الإداريػة لممحاسبة جديدة تحديات ظيرت 4990 و 4980 المدة وخلاؿ      

 الأداء عػف متكاممػة صػورة إعطػاء عمػى حينيػا فػي قػادرا الإداري لممحاسػب التقميدي الدور يكف ولـ، الصناعية
 قيػاس مػف الشػركات تمػؾ تمكػف أداء ومقػاييس مؤشػرات تػوفير عمػى رتػوقد عػدـ عػف فضػلا لمشػركات المنظمي
 نيايػػة ففػػي، الإسػػتراتيجية احتياجاتيػػا وفػػؽ والطويػػؿ القصػػير المػػدى عمػػى والخػػارجي الػػداخمي أدائيػػا وتقػػويـ

 إلػى المسػتندة الأداء تقػارير تقػديـ فػي تمثػؿ الإداريػة لممحاسػبة تطور أوؿ ظير التسعينيات وبداية الثمانينيات
 عػف المعمومات توفير ليشمؿ الإداري المحاسب دور سبؽ ما ضوء في وتوسع، المتوازف الأداء بطاقة استعماؿ

سناد دعـ وكذلؾ المنافسيف         (CIMA,2003:16).القرارات اتخاذ عممية وا 
 فػي فسػةالمنا حػدة واشػتداد الإنتػاج وتنػوع، المشػروعات حجـ كبر ومنيا) ،الجديدة التحديات فرضت وقد      

 والإفصػاح القيػاس فػي جديػدة أسػس واسػتعماؿ التطػور المحاسػبة عمػى(،  اليائمة التكنولوجيا وظيور الأسواؽ
 عػدة طرائػؽ تقػديـ تػـ وقػد إنتاجيػا كمفػة بتحديػد تقػوـ أف الصناعية الشركات عمى إلزاما أصب  فقد، المحاسبي
 التكػػاليؼ ظيػػرت ذلػػؾ وبعػػد،  العاطمػػة طاقػػةال تكػػاليؼ ومعالجػػة المباشػػرة غيػػر  الصػػناعية التكػػاليؼ لتوزيػػع

 الإنتػاج تحديػد موضػوع مػف الإداريػة المحاسػبة اىتمػاـ نطػاؽ بتوسيع تقوـ التي التخطيطية والموازنة المعيارية
  .الأرباح وتحسيف الإنتاج كفاءة زيادة بيدؼ التكاليؼ عمى الرقابة إلى

 المػػدراء إلػى يقػدميا التػػي المعمومػات بملائمػة تعمػػؽي فيمػا كبيػر نقػػد إلػى الإداري المحاسػب دور وتعػرض      
 متناىيػة صعوبات الإدارييف المحاسبيف ويواجو متزايد بشكؿ معقدة أصبحت الشركات لاف، قبميـ مف والمطموبة

 دور فػػي تغييػػر لإحػػداث الضػػغوطات مػػع تتناسػػب أف بالإمكػػاف المحاسػػبية والطرائػػؽ المعالجػػات إف ضػػماف فػػي
 . الإداري المحاسب



                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                     

 

 2014لسنة  79العدد    20العموـ الاقتصادية والإدارية   المجمد  مجمة            414
 للمحادب الاداري في جودة المعلومات المحادبية دور الجانب الأخلاقي                 

 
 

 

 
 المحاسػبة ىيمنػة بسػبب الإداريػة المحاسػبة تنػامي عػدـ إلػى أدت أسباب عدةKaplan ذكر ذاتو السياؽ وفي

 : يمي كما وىي عمييا المالية
 .التنافسية والبيئة اليوـ الصناعة متطمبات التقميدية الإدارية المحاسبة لاتحقؽ -4
 .القرار اتخاذ اضلإغر  مضممة معمومات تعطي أصبحت التقميدية المنت  كمفة أنظمة إف -2

 بيػػا يػػدار التػػي الخارجيػػة بالبيئػػة ضػػئيلا اىتمامػػا وتػػولي الداخميػػة الأنشػػطة عمػػى الإداريػػة المحاسػػبة تركػػز -4
 .النشاط

 وأدت 1929 عػػػػػاـ انبثقػػػػػت التػػػػػي الاقتصػػػػػادية الأزمػػػػػة نتيجػػػػػة الإداري المحاسػػػػػب دور أىميػػػػػة وبػػػػػرزت     
دارة المالػي المحاسب دور مف لكؿ انتقادات جممة ظيور إلى  :يمي ما عمى تركزت الشركة وا 
 (16:  2002، الحبيطي)
دارات أقساـ ىناؾ -1  دوف الماليػة وغيػر الماليػة والمعمومات البيانات بجمع تقوـ الواحدة الشركة في عديدة وا 

 .متناسقة وغير متكاممة وغير، مترابطة غير معمومات عمى الإدارة اعتماد إلى أدى مما بينيا فيما تنسيؽ

 كانػت بػؿ، الوقػت ذلؾ حتى قراراتيا باتخاذ الإدارية مشاكميا حؿ في العممية الأساليب تعتمد لإدارةا تكف لـ -2
 نتيجػة الماليػة الرقابػة بوظيفػة الاىتمػاـ وظيػر.  كبيػر حػد إلػى الشخصػي واجتيػادىـ المػدراء خبػرة عمػى تعتمػد
 عػػاـ فػػي تبمػػور الػػذي لإداريا المحاسػػب دور وظيػػر المػػالي المػػدير أو المػػالي المراقػػب وظيفػػة وظيػػرت لػػذلؾ

1949. 

 الأمريكػػي – الانجمػػو مجمػػس قػػاـ عنػػدما 1950 عػػاـ إلػػى الإداريػػة المحاسػػبة مفيػػوـ ظيػػور ويرجػػع ىػػذا      
 المعمومػات عػرض"  أنيػا عمػى عرفيػا والذي الإدارية المحاسبة فريؽ اسـ تحت فريؽ بتشكيؿ الإنتاجية لمكفاية

" لمشػركة اليومية العمميات وتصريؼ السياسات وضع في الإدارة ترشيدو  المساعدة إلى تؤدي بصورة المحاسبية
 . 

 المحاسػبة تعريؼ عنواف تحت بياف أوؿ ( IMA ) الإدارييف المحاسبيف معيد اصدر 4984 عاـ وفي      
عػػداد وتحميػػؿ وتجميػػع وقيػاس تحديػػد عمميػػة"  إنيػػا عمػػى عرفيػػا والتػػي الإداريػة  المعمومػػات وتوصػػيؿ وتفسػػير وا 

 عػف لممسػائمة المناسػب الاسػتعماؿ وضػماف الشػركة ومراقبػة وتقيػيـ التخطػيط فػي الإدارة تستعمميا التي ليةالما
 مثػػؿ الإداريػػة غيػػر لممجػػاميع الماليػػة التقػػارير إعػػداد ميمػػة مػػف التأكػػد الإداريػػة المحاسػػبة وتشػػمؿ،  مواردىػػا

 (IMA-b,2008:1) ".الضريبية والسمطات التنظيمية والوكالات والدائنيف المساىميف
      

                                                           
( IMA ) 1414فًالوذاسثحالإداسٌحّالتوٌْلّالوؼلْهاخالإداسٌحأًشؤخفيًػيامٍُاكثشهٌظوحغٍشُادفحللشتختقذمالخثشاخ

هيقثلهجوْػحهيسجيا اعػويا لتْسيٍغالوؼشفيحّالوِياسجل فيشادالوتخيييٍيفيNAAً تاسنNew Yorkفً Buffaloفً

,ّأػليالوؼِذفًدٌٍِاتاىهِوتَتتوثيل1441فًػامIMAهذاسثحالكلفح,ّقذتغٍشُزاالاسنإلىهؼِذالوذاسثٍيالإداسٌٍي

فييًهييٌخاعػايياااعفييشادّالوٌظويياخفش يياللتاييٌْشهيييعيين التؼلييٍنتالتؼيياّىهييغالوٌظويياخالوٌٍِييح,ّهييٌخالإجيياصجفييًهِيياساخ

 الوذاسثحالإداسٌحّالإداسجالوالٍح.



                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                     

 

 2014لسنة  79العدد    20العموـ الاقتصادية والإدارية   المجمد  مجمة            414
 للمحادب الاداري في جودة المعلومات المحادبية دور الجانب الأخلاقي                 

 
 

 

 ويحمػػػؿ يجمػػػع) لممعمومػػػات مػػػزود انػػػو عمػػػى الإداري المحاسػػػب دور أعػػػلاه التعػػػريفييف مػػػف ويتبػػػيف 
 بالشػكؿ توضػيحو يمكػف لممعمومػات المػزود الػدور وىػذا(،  الإداري القػرار أصػحاب إلى التقارير ويعد المعمومات

(1-4:) 
 ( 4-1) شكؿ

 تالمعموما توفير في الإداري المحاسب دور

 
( IMA-b,2008:2) 

 الشػركة فػي القيمػة لسمسػمة الدنيا النياية في حدث انو عمى الإداري المحاسب دور أعلاه الشكؿ ويصؼ      
 القيمػة سمسػمة فػي المسػتويات أعمػى مػف ليبػدأ الإداري المحاسػب دور توسػيع إلػى الحديث التوجو ييدؼ بينما
 تمػؾ يتخذ الذي الإداري الفريؽ مف وجزء أىمية الأكثر الإستراتيجية القرارات في شريكا الإداري المحاسب ليكوف
 .القرارات

 دور مػػع يػػتلاءـ الإداريػػة لممحاسػػبة جديػػدا تعريفػػا  IMA الإداريػػيف المحاسػػبيف معيػػد قػػدـ فقػػد وعميػػو
 فػػي المشػػاركة تتضػػمف مينػػة"  إنيػػا عمػػى الإداريػػة المحاسػػبة عرفػػت إذ اليػػوـ الشػػركات فػػي الإداري المحاسػػب
عداد الخبرات وتقديـ،  والتخطيط الأداء وأنظمة، الإدارية القرارات  لمسػاعدة والسػيطرة والرقابة المالية التقارير وا 
    (IMA-b,2008:1 )".  المنظمة إستراتيجية وتنفيذ صياغة في الإدارة

 مسػػتويات عمػػى ويعمػػؿ الإدارة ؽفريػػ مػػف جػػزء يشػػكؿ الإداري المحاسػػب إف أعػػلاه التعريػػؼ مػػف ويتضػػ 
 معػرفتيـ تطبيػؽ خػلاؿ مػف المػالييف والمينيػيف لممحاسػبة الػدعـ مستوى وعمى العميا الإدارة مستوى عمى: عدة

عداد المحاسبة في ومياراتيـ وخبراتيـ دارة، القػرارات اتخػاذ عمميػة ودعـ، والموازنة، المالية التقارير وا   الأداء وا 
 الإداري والمحاسػب الإداريػة المحاسػبة تعريػؼ مسػودة عميػة أكػدت مػا وىذا"، التكاليؼ إدارة وكذلؾ،  والمخاطرة

 الإداريػة لممحاسػبة إطػارا Brewer قدـ نفسو الصدد وفي . IMA الإدارييف المحاسبيف معيد قبؿ مف المعدة
 يفالمسػػاىم) المصػػمحة لأصػػحاب قيمػػة إضػػافة فػػي المتمثمػػة الإداري المحاسػػب مسػػؤولية خلالػػو مػػف أوضػػ 

بػراز والرقابػة بػالتخطيط المتمثمػة والتقميديػة الضػيقة الأدوار عػف والخػروج(،  المصػمحة أصحاب مف والآخريف  وا 
 أصػػحاب مػػف والآخػػريف الأسػػيـ حممػػة طمػػوح لتمبيػػة الشػػركة جيػػود فػػي رئػػيس كمػػؤثر الإداري المحاسػػب رؤيػػة

 .إليو المشار الإطار يوض ( 2-1) والشكؿ المصمحة
 
 
 
 
 

دقٍقٍح)هؼلْهاخ

 (هقذسجأّ

 هؼشفح

 

 تٍاًاخ

 

 سيالإداللوذاسةلوفاٍُوًاالتيوٍن

 اعػوا أدذاث

 اعػوا داجاخ

 
 قشاس
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 الإدارية المحاسبة ارإط( 2-1) شكؿ

 
 

Brewer , Peter . C , " Redefining Promoting Management Accounting " , 

Strategic Finance , March , 2008. 

 
 مػف المصػمحة لأصػحاب قيمػة الإداريػيف المحاسػبيف يضػيؼ كيػؼ أعػلاه فػي( 2-4) الشػكؿ مف ويتبيف       
 الشػػركة فػػي عمميػػاتي تنسػػيؽ وخمػػؽ لمشػػركة الإسػػتراتيجية الإدارة جيػػود ودعميػػـ القيػػادة فػػي شػػاركتيـم خػػلاؿ

 :ىي الإداري لممحاسب رئيسة أعمدة أربعة عمى الإطار شمؿ إذ المستمر والتطور التعميـ وتسييؿ
 معتقػدات إيجػاد عمى ؿتعم قيادية استشارات ويقدـ الإدارة فريؽ قيادة في الإداري المحاسب يساىـ: انقيبدة. 1

 الشػػػركات تزويػػد إف إذ،  الفاعمػػػة الإدارة فػػي التغيػػػر وعمميػػات فاعمػػة قػػػرارات صػػنع وعمميػػػات مشػػتركة وحػػدود
 ويقػوـ، موظفييػا تجػاه نظرىػا ووجيػة الأخلاقيػة والسموكيات الشركة رسالة تعزيز يتضمف المشتركة بالمعتقدات
 : الآتية الأسئمة وؿح( المعمومات) الإجابة بتوفير الإداري المحاسب

 ممػػف المصػػمحة ذوي مػػف غيػػرىـ ىنػػاؾ إف أـ الأسػػيـ حممػػة ثػػروة تضػػخيـ فػػي الشػػركة ميمػػة تنحصػػر ىػػؿ. أ
  ؟ الاعتبار بنظر مصالحيـ تؤخذ أف يحتاجوف

    ؟ الشركة(  إلييا تستند أو)  تطبقيا التي الأخلاقية القيـ ىي ما.  ب
  ؟ قبميا مف الموضوعة الأخلاقية بالقيـ حقيقي التزاـ ممتزمة الشركة ىؿ. ج
  ؟ المقبوؿ غير السموؾ عف الانحراؼ تحديد يتـ ىؿ. د
 نفقػػات مجػػرد أنيػػـ عمػػى ليػػـ ينظػر أو اسػػتغلاليا يمكػػف فكريػػة أصػػوؿ أنيػػـ عمػى المػػوظفيف إلػػى ينظػػر ىػػؿ. ىػػ

 ؟ تقميصيا يتوجب
 نظػػـ توصػػيؿ إلػػى حاجػػةب وىػو، أعػػلاه الأسػػئمة عػػف الإجابػة وتوصػػيؿ بصػػياغة يقػػوـ الإداري فالمحاسػب

 غيػر السػموؾ تحػدد التػي والسياسػات الفسػاد فضػ  وكػذلؾ بيػا والالتػزاـ الشػركات قػوانيف مثؿ المشتركة الحدود
 وكيفيػة الفاعػؿ القرار صنع عمميات إجراء كيفية فيـ في يتمثلاف القيادة لعمود آخراف عنصراف وىناؾ، المقبوؿ
 بػإدارة يقومػوف الإداريػيف المحاسػبيف فاف الأرقاـ عمى التركيز مف دلاوب الشركاتي والابتكار التغير حدوث تمكيف

 .  القرار نتائ  يصنعوف الذيف للأشخاص الأخلاقية التفاعلات

 الويلذحع ذابقٍوحإضافح

ّالتاٌْشالوستوشالتؼلٍن

 ّاليييييييتؼلناعفيييييييشادتوكيييييييٍي

 .التٌظٍوً
 ّتذسيييييٍياكتسيييييابػولٍيييييح

 .الوِاساخ
 للْاجثاخالاهتثا تثسٍط. 
 تذسييييٍياجيييلهيييييالشيييشاكح

.الؼولٍاخ













--- 

 (الؼولٍاتًالتٌسٍق)التٌظٍن

 للوستقثلالتخاٍط. 
  ساسٍاالاتيا. 
  أفقٍاالاتيا. 

 ّهكافآتِنالوْظفٍيتقٍٍن. 

الإستشاتٍجٍحالإداسج

 الاسييييييييييتشاتٍجٍاخ ييييييييييٍاغح

 .ّتْ ٍلِا
 الوخاطشّإداسجتذذٌذ. 
 اعدااتقٍٍن. 
 الثذٌلحساخالقشاتذلٍل.

 

القٍادج

 الوؼتقييذاخّإضييفااإٌجيياد

 .الوشتشكح
 الذييييذّدّإضيييفااإٌجييياد

 .الوشتشكح
 القييييشاساخاتخييييارتٍسييييٍش

 الفاػلح
 التغٍيشهييالشيشكحتوكٍي

 (.الإتذاع)ّالاتتكاس
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 : الإستراتيجيت الإدارة. 2
 ( : 2-1) شكؿ في الموض  الإطار في الثاني لمعمود وفقا الإداري المحاسب يساىـ    

 .  وتوصيميا الإستراتيجيات صياغة. أ
دارة تحديد. ب  .  الشركات مخاطر وا 
 . الأداء لتقييـ قياس نظـ وضع. ج

 .البديمة القرارات تحميؿ. د
 خمػػؽ إلػػى بحاجػػة الإداريػػيف المحاسػػبيف فػػاف،  الشػػركة فػػي الإسػػتراتيجية الإدارة جيػػود دعػػـ ولغػػرض

دارة التنافسػػػية لمفائػػػدة المسػػػتمر المصػػػدر تمثػػػؿ إسػػػتراتيجيات  الأىػػػداؼ تحقيػػػؽ يػػػددت التػػػي الشػػػركة مخػػػاطر وا 
 الأداء تقييـ في الشركات لمساعدة الاستراتيجي القياس نظـ يستعمموف الإدارييف المحاسبيف واف، الإستراتيجية

 يسػتعمؿ وأيضا المرجعية المقارنة وأداء، الشركات بيف المشترؾ والأداء، الشركاتي الأداء: مستويات ثلاثة عمى
 ذات القػرارات ىػي أنػواع ثلاثػة عمى تكوف التي، القرار بدائؿ لتحميؿ تيجيالاسترا القياس نظـ الإداري المحاسب

 الإداري المحاسػب ويعتمػد بالعمميػة صػمة ذات والقػرارات(  الخدمػة) بػالمنتوج صمة ذات والقرارات بالزبوف الصمة
 .المالي الإبلاغ نظاـ مف الناتجة المعمومات عمى القرارات تحميؿ في
 التػي الإداريػة المحاسػبة أعمػدة مػف( العمميػاتي التنسػيؽ) التنظػيـ يعد (:ًهيبتيانع انتنسيق) انتنظيى. 3

 خطػط وتنفيػذ إيجػاد فػي اللامركزيػة الأنظمػة تطبػؽ التػي الشػركات تسػتعمميا والتػي الأسػيـ لحممة قيمة تضيؼ
 فالمحاسػػػبو ويسػػػتعمؿ.  الإسػػػتراتيجية الأىػػػداؼ تػػػدعـ يوميػػػة أو أسػػػبوعية أو شػػػيرية أو فصػػػمية أو سػػػنوية

 :ىي أغراض لأربعة العممياتي التنسيؽ الإداريوف
 .العمودي التواصؿ. ب.            لممستقبؿ التخطيط. أ
 .ومكافأتيـ الموظفيف تقييـ.  د.               الأفقي التنسيؽ. ج

 يانػاتالب تحميػؿ جانػب إلػى الموازنػة عمػى التركيػز إلػى الإداريػوف المحاسػبوف يميػؿ بػالتخطيط يتعمؽ وفيما     
، الأداء أفضػػؿ يحقػػؽ بشػػكؿ الشػػركة وحػػدات عمػػى المػػوارد ولتخصػػيص والنفقػػات المسػػتقبمية بالمبيعػػات لمتنبػػؤ
 ماليػة وغيػر ماليػة لبيانػات بتنبؤات الموازنات استبدلت الشركات بعض إف إلى الصدد ىذا في Brewer ويشير
 .بالأخطاء والتنبؤ والمخزوف اليدر تكاليؼ لتقميؿ

 المسػتويات إلػى التنفيذيػة الإدارة مػف عمػودي اتصػاؿ قنػوات لتشكيؿ العممياتي التنسيؽ نظـ مؿوتستع ىذا     
 بػيف فيمػا أفقػي بشكؿ العمميات وتنسيؽ( المصمحة أصحاب مف والآخريف الأسيـ وحممة الإدارة مجمس)  العميا

 وغيػر الماليػة المقػاييس فمػ مجموعة استعماؿ الإدارييف المحاسبيف عمى المجاؿ ىذا وفي(، الشركات) الأقساـ
 الشػػركات فػي المػوظفيف الإداري المحاسػب ويمكػف، كافػة الشػركة مسػتويات إلػى والتوجػو(  العممياتيػة)  الماليػة
 ومفيومػة ودقيقػة التوقيػت حيث مف مناسبة)  شفافة راجعة بتغذية تزويدىـ خلاؿ مف نتائجيـ مسؤولية لتولي
 المػػوظفيف إلػػى ينظػػر المجػػاؿ ىػػذا وفػػي، المػػوظفيف ومكافػػأة لتقيػػيـ يالعمميػػات التنسػػيؽ نظػػـ تسػػتعمؿ وأخيػػرا( ، 
 .الشركة لصال  الصحي  الشيء لعمؿ يدفعيـ مف إلى يحتاجوف إنيـ عمى كأفراد
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 جيودىػا فػي الشػركة لمساعدة الجانب ىذا في الإداري المحاسب دور يأتي  :المستًر وانتطىير انتعهيى. 4

 مػف ىػـ مػف مػع جيػد بشػكؿ والعمػؿ التحػاور وبإمكانػو الشػركة عمميػات يفيـ نوا إذ، المستمر والتعميـ لمتطوير
 الفػػػردي المسػػػتمر التعمػػػيـ ويتبنػػػى يتبػػػع أف إلػػػى الأولػػػى تحتػػػاج:  خطػػػوات أربػػػع عبػػػر وذلػػػؾ المحاسػػػبيف غيػػػر

 الزبػوف حاجػات ولخدمػة اليػدر لتخفػيض فػرص عػف البحػث ثػـ بيػا لمقيػاـ عالية ميارات اكتساب ثـ والشركاتي
 الإداري المحاسػػب أمػػاـ الوقػػت مػػف مزيػػد لخمػػؽ الماليػػة الوظيفػػة مػػف اليػػدر إزالػػة وأيضػػا أفضػػؿ بشػػكؿ ميػػةالداخ

ضافة الشركة تمشية في لممساعدة  .العمميات لتحسيف الاشتراؾ وأخيرا، الأسيـ لحممة قيمة وا 
 ,  الآتػي ىعمػ تقسػيميا يمكػف الإداريػة المحاسػبة تطػوير أبعػاد  Friedman يػرى أخػرى ناحيػة ومػف       

(Friedman &Lyne, 1997:19-44) ,  (402 -404:  2006،  وشقر الشنطي   ) 
 الأنشػطة كمفػة وتحديػد الإسػتراتيجية الإداريػة المحاسػبة مثػؿ الإداريػة المحاسػبة ابتكارات بعد ىو:  الأوؿ البعد
دارة  الاقتصػادية القيمػة ذو والقيػاس الزبػوف ربحية وتحميؿ المنت  حياة دورة كمفة وتحديد الإستراتيجية الكمفة وا 

 بمػا الإداري المحاسػب دور مػف تعػزز الأساليب وىذه المتوازف الأداء وبطاقات المالية غير والمقاييس المضافة
 .الأعماؿ وتوجيات ينسجـ
 والحػػزـ البيانػػات ومسػػتودعات البيانػػات قواعػػد مثػػؿ الفاعمػػة المحاسػػبية المعمومػػات بػػنظـ يتعمػػؽ:  الثػػاني البعػػد
 الحديثػػػة والماليػػػة والتشػػػغيمية الرقابيػػػة الأنظمػػػة بتنفيػػػذ الأعمػػػاؿ توجيػػػات تتػػػأثر أف يمكػػػف لػػػذلؾ،  حػػػدةالمو 

عػػداد أسػػرع بشػػكؿ البيانػػات قواعػػد معالجػػة يػػتـ وعميػػو والبرامجيػػات  المناسػػب وبالوقػػت مػػرف يكػػوف التقػػارير وا 
 .الأبعاد متعددة التقارير وتكوف
 عمػػى وظيفػػة ذلػػؾ مػػف والأكثػػر كوظيفػػة الإداريػػة المحاسػػبة دور ؿيشػػم والػػذي الإنسػػاني البعػػد: الثالػػث البعػػد

فو ، الفردي المستوى  اتجاىػا أصػبحت الاقتصػادية الوحػدة في للأعماؿ كمراقبيف الإدارييف المحاسبيف لامركزية ا 
 بضػػمنيا حوليػػا التػي بالبيئػػة مرتبطػػة ظػاىرة ىػػي التطػوير عمميػػة واف، الإداري المحاسػػب دور تطػور فػػي ميمػا
 . والسموكية الفردية الجوانب عمى رئيس بشكؿ التركيز ويتـ، الأبعاد ليذه الديناميكية رالأدوا
 الإداريػيف المحاسػبيف عمػى يجػب حيػث والموضػوعية والأمانػة والسػرية الكفاءة مثؿ الأخلاقي البعد: الرابع البعد
 ىػػذا وفػػي، عػػاـ بشػػكؿ ميػػورالج وتجػػاه فييػػا يعممػػوف التػػي الشػػركات تجػػاه أخلاقػػي التػػزاـ عمػػييـ إف يػػدركوا أف

 بيػػا يتحمػػى أف يجػػب التػػي الأخلاقيػػة المعػػايير CIMA الأمريكػػي الإداريػػيف المحاسػػبيف معيػػد اصػػدر السػػياؽ
 يتمتػع أف الإداري المحاسػب عمػى يجػب فانػو المعػايير ليػذه وطبقػا أعلاه في ذكرت وكما الإداريوف المحاسبوف

 عمػى فيحػافظ المختصػيف لغيػر الشػركة عػف معمومػات أي ينقػؿ لا واف، عممػو انجػاز عمػى قػادرا ليكوف بالكفاءة
 الشػػركة كػػإدارة المختصػػة لمجيػػات المعمومػػات نقػػؿ فػػي وموضػػوعياً  أمينػػاً  يكػػوف واف، المعمومػػات ىػػذه سػػرية

 وفػي. الشػركة حاجػات مػع والملائمػة المختمفػة الإداريػة القػرارات اتخػاذ مػف ليتمكنوا شابو وما الأقساـ ورؤساء
 يسػمى مػا ظيػر الإدارية المحاسبة تقنيات في الحاصمة التطورات نتيجة إف“ إلى الحمداني أشار،  السياؽ ىذا

 بمػا كافػة المحاسػبة أعمػاؿ ىػو الشػركة فػي الإداري المحاسػب دور إف تبػيف التػي الشػاممة الإداريػة بالمحاسبة
 فالمحاسػبوف، الإداريػة سػبةالمحا عػف فرعيػا نظػاـ بوصػفيا الماليػة المحاسػبة تعد إذ،  ”المالي المحاسبة فييا

 (458: 2008، الحمداني: )إلى المطموبة الإدارية المستويات لكؿ المعمومات ويزودوف يختاروف الإداريوف
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 .  والرقابة والتقويـ التخطيط عمميات. أ
 . الشركة أصوؿ حماية. ب

 . المصمحة بأصحا مف والآخريف الأسيـ حممة مثؿ الشركة خارج الميمة الأطراؼ مع التواصؿ. ج
 :منيا مختمفة أدوارا الإداري لممحاسب واف
 .  والإبلاغ المحاسبية النظـ تطوير. 4
 فيػػو" فقػػط قسػػمو داخػػؿ يوجػػد مػػا عمػػى يركػػز التقميػػدي المحاسػػب واف، المراقبػػة وشػػبكة المراقبػػة فريػػؽ إدارة. 2

 ". الرسمية ةالمالي تقاريره ويقدـ التقميدية المالية المعمومات ولاسيما المعمومات يحمؿ

 . الإدارة تتخذه الذي القرار صنع عممية لدعـ الصمة ذات معمومات ويحمؿ يقدـ. 4

 صػػػعيد عمػػػى ميػػػـ أمػػػر وىػػػو الإداريػػػة المحاسػػػبة أدوات بوسػػػاطة والممكنػػػة المسػػػتقبمية المخػػػاطر عكػػػس. 1
 . المعمومات

 فػػي المشػػاركة عمميػػة يجػػةنت الإدارة إلػػى مضػػافة قيمػػة خمػػؽ إلػػى يػػؤدي بشػػكؿ الوحػػدة لمػػدير فاعػػؿ شػػريؾ. 5
 . الإدارة

 . الوحدة مدير مراقبة في أو المخاطرة تقديرات أو الموازنة وضع في ولاسيما يراعى أف يتوجب المراقب دور. 6

 وىػػذا، بالشػػركة المتعمقػػة العامػػة الإدارة لقػػرارات والمػػؤثرة المثمػػى الحػػدود وضػػع عمػػى الإداري المحاسػػب قػػدرة. 7
 .                 الأمر لزـ إف الأغمبية بوجو الوقوؼ عمى وقادرا مستقلا يكوف أف داريالإ المحاسب عمى إف يعني
 فػي الحاصمة التطورات يواكب لكي الإداري المحاسب دور لتطوير مبررات ىناؾ إف يتبيف تقدـ ما وخلاصة     

 : يمي وكما الحديثة البيئية المتغيرات ظيور نتيجة الإدارية المحاسبة
 والإدارة الإدارة مجمػس مسػاعدة مػف الإداري المحاسػب تمكػف الإداريػة لممحاسبة الحديثة الأساليب ظيور إف -أ

 .الخارجية الأطراؼ تجاه مسؤولياتيـ انجاز عمى
 لا أصػبحت التػي الماليػة غيػر المؤشػرات واسػتخراج الماليػة المعمومػات تحميػؿ عمػى الإداري المحاسب قدرة -ب
 عػف يبحثػوف الآخػريف المصػمحة أصػحاب والأطػراؼ الأسػيـ حممػة أصػب  إذ، الماليػة المؤشرات عف أىمية تقؿ
 .الشركة مستقبؿ عف تفيدىـ معمومة أي

 مػف مسػبقا معػدة نمػاذج وفػؽ تقػديميا بسػبب الإداري المحاسب يوفرىا التي التقميدية التقارير واقعية عدـ -خ
 .الإدارة قبؿ

 الػداخمي والمػدقؽ التنفيذية والإدارة لإدارةا ومجمس المصمحة أصحاب مف والآخريف الأسيـ حممة مساعدة -ث
 .اللازمة الاستشارات وتقديمو المالية وغير المالية لممعمومات توفيره خلاؿ مف مسؤولياتيـ أداء في

 يتطمػب والخارجية الداخمية الأطراؼ لمختمؼ والاستشارات المعمومات تقديـ مف الإداري المحاسب يتمكف لكي -ج
 ليػؤلاء المباشػر الاتصػاؿ لػو تتػي  والتػي التنظيمػي الييكػؿ فػي ملائـ موقع في وفيك أف الإداري المحاسب مف

 .الأطراؼ
 
 
 

 عرض نتائ  الإستبانة ومناقشتيا: 
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 يلاحظ شخص( 50) عمى وزعت التي الاسنبانة فقرات بتحميؿ المتعمؽ العممي الجانب ملاحظة خلاؿ مف
 :الآتي
1- Y  :التأىيؿ محور وىو الإستبانة مف الأوؿ المحور تمثؿ . 

2- Z  :جودة في الإداري لممحاسب لممحاسب الأخلاقي الجانب دور وىو الإستبانة مف الثاني المحور تمثؿ 
 . المعمومات

3- F  :الإداري لممحاسب الأخلاقي الجانب تعزيز في الإدارة دور وىو الإستبانة مف الثالث المحور تمثؿ . 

4- G  :القرارات صنع في افداري لممحاسب الأخلاقي جانبال دور وىو الإستبانة مف الرابع المحور تمثؿ 
 . الإقتصادية الوحدة داخؿ والنمو والتعمـ الإستراتيجية والقرارات الأجؿ القصيرة

5- Q  :نظـ تطوير في الإداري لممحاسب الأخلاقي الجانب دور وىو الإستبانة مف الخامس المحور تمثؿ 
 . الإقتصادية الوحدة داخؿ المحاسبية المعمومات

 : وكالآتي محور بكؿ والمتعمقة الإستبانة فقرات لنتائ  توضي  والآتي
Y  :الآتية الأسئمة ويتضمف:  التأىيؿ:  الأوؿ المحور : 

Y1 :مثؿ لعمميـ الموظفيف بأداء المتعمقة والتعميمات القوانيف تعميـ يتـ : 
Y11 :4984 لسنة والمدققيف المحاسبيف نقابة مف الصادر الميني السموؾ قواعد . 
Y12 :4994 لسنة( 41) رقـ الإشتراكي والقطاع الدولة موظفي أنضباط قانوف . 
Y13  :2001 لسنة العراقية السموؾ لائحة . 

Y2  :مثؿ اليومي العمؿ أداء في والتعميمات بالقوانيف الأستعانة يتـ ىؿ : 
Y21 :4984 لسنة والمدققيف المحاسبيف نقابة عف الصادرة الميني السموؾ قواعد . 
Y22 :4994 لسنة( 41) رقـ الأشتراكي والقطاع الدولة موظفي أنضباط قانوف . 
Y23 :2001 لسنة العراقية السموؾ لائحة  . 
Y24 :2005 لسنة المختمط القطاع ومنتسبي العاـ والقطاع الدولة بموظفي الخاصة السموؾ قواعد . 

Y3  :لتعميماتا ىذه لصدور نتيجة العمؿ أنجاز كيفية في تغيرا ىناؾ . 
 : الآتية الأجابات يمثؿ  Valid حقؿ اف يلاحظ( (y11 الجدوؿ الى الرجوع وعند

 تماما أتفؽ الرأي يمثؿ (1)

  أتفؽ الرأي يمثؿ (2)

  ما حد إلى أتفؽ الرأي يمثؿ (3)

  أتفؽ لا الرأي يمثؿ (4)

 تماما أتفؽ لا الرأي يمثؿ (5)

 . شخصا 50 عددىـ البالغ العينة أفراد قبؿ مف الأجابات عدد يمثؿ  Frequency حقؿ إف -أ

 . الأستبانة أختيارات عف أجابوا قد المذيف الأشخاص نسبة يمثؿ Pereant حقؿ إف-ج
 : يمي ما( 4) رقـ الجدوؿ الى الرجوع عند فمثلا
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 % .2 نسبة تمثؿ الأجابة وىذه واحد شخص ىو تماما أتفؽ الأجابة أختاروا المذيف الأشخاص عدد أف -1

 % .41 نسبة تمثؿ الأجابة وىذه أشخاص سبعة ىـ أتفؽ الأجابة واأختار  المذيف الأشخاص عدد أف -2

 تمثؿ الأجابة وىذه شخصا عشر ثمانية ىـ ما حد إلى اتفؽ الأجابة أختاروا المذيف الأشخاص عدد أف -3
 % .46 نسبة

 نسبة تمثؿ الأجابة وىذه شخصا عشر تسعة ىـ أتفؽ لا الأجابة أختاروا المذيف الأشخاص عدد أف -4
48.% 

 %.40 تمثؿ النسبة وىذه أشخاص خمسة ىـ أتفؽ لا الأجابة أختاروا المذيف الأشخاص دعد أف -5

 لكؿ موزوف معدؿ أعداد يمكف فأنو محور لكؿ الأجابات نسب أحتساب ولسيولة تقدـ ما خلاؿ مف
 خلاؿ مف وذلؾ محور لكؿ الأجابات أحتساب عممية تسييؿ لغرض وذلؾ(  محور لكؿ الأجابات متوسط)محور
 : يمي وكما(  Descriptive Statistics)  الجدوؿ الى وعالرج

 عينة اجابات متوسط أف أي ، 4.0189 تمثؿ البحث لعينة الأجابات متوسط( : Y) التأىيؿ الأوؿ المحور
 . ما حد إلى أتفؽ الرأي الى تميؿ المحور ىذا حوؿ البحث
 ويتضمف( Z) المحاسبية المعمومات جودة في الأداري لممحاسب الأخلاقي الجانب دور:  الثاني المحور
 :  الآتية الرئيسة الأسئمة

(Z1 )الآتي تعزيز في يساىـ يوفرىا التي المعمومات حلاؿ مف الإداري المحاسب . 
(Z2 )المحاسبية المعمومات جودة في دور ليا بيا يتحمى أف المحاسب عمى التي الأخلاقية المعايير إف . 

 متوسط بأف يلاحظ( Z) الثاني المحور حوؿ( Descriptive Statistics) الجدوؿ الى الرجوع وعند   
 .ما حد إلى أتفؽ الرأي إلى تميؿ المحور ىذا حوؿ الأجابات أف أي ، 2.8886 بمغت البحث لعينة الأجابات
 الأسئمة المحور ويتضمف( F) الإداري لممحاسب الأخلاقي الجانب تعزيز في الإدارة دور: الثالث المحور
 : الآتية ةالرئيس

(F1 )الإداري المحاسب في توفرىا الواجب الأخلاقية بالمعايير تيتـ الإدارة . 
(F2 )الأخلاقي الجانب الإدارييف المحاسبيف تبني عمى الرقابة عممية في دور ليا الإدارة . 
(F3 )بمعقولية تؤثر أف المتوقع الملائمة والتوصيات المينية والآراء والتقارير المعمومات عف الكمي الأفصاح 

 الموزوف المعدؿ بأف يلاحظ)Descriptive Statistics)  الجدوؿ إلى الرجوع وعند.  مستخدمييا فيـ عمى
 . أتفؽ الرأي الى تميؿ الأجابات متوسط أف أي ، 269167 يبمغ المحور ىذا حوؿ البحث عينة لأجابات
 والقرارات الأجؿ قصيرة القرارات صنع يف الأداري لممحاسب الأخلاقي الجانب دور( G: ) الرابع المحور

 : الآتية الرئيسة الأسئمة المحور ىذا ويتضمف:  الأقتصادية الوحدة داخؿ والنمو والتعمـ الأستراتيجية
 عينة لأجابات الموزوف المعدؿ بأف يلاحظ(  Descriptive Statistics)  الجدوؿ الى الرجوع وعند    

 . ما حد إلى أتفؽ الرأي إلى تميؿ الأجابات متوسط أف أي ، 2694 يبمغ المحور ىذا حوؿ البحث
 المعمومات نظـ تطوير في الأداري لممحاسب الأخلاقي الجانب دور( Q: ) الخامس المحور:  خامسا

 :  الآتية الرئيسة الأسئمة المحور ىذا ويتضمف:  الأقتصادية الوحدة داخؿ المحاسبية
(Q1 : )الآتي خلاؿ مف المحاسبية المعمومات نظـ تطوير في الأداري لممحاسب الأخلاقي الجانب يؤثر : 

 البحث عينة لأجابات الموزوف المعدؿ بأف يلاحظ)Descriptive Statistics)  الجدوؿ إلى الرجوع وعند   
 .  ما حد إلى أتفؽ الرأي إلى تميؿ الأجابات متوسط أف أي ، 268 المحور ىذا حوؿ
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 وانتىصيبث الأستنتبجبث
 تبجبثالأستن

 التي المحاسبية المعمومات جودة في أساسيا في دورا الأداري لممحاسب الأخلاقي السموؾ لمعايير أف -1
 . والأستثمارية والتشغيمية الأدارية القرارات أتخاذ في لمساعدتيا وذلؾ للأدارة الأداري المحاسب يوفرىا

 الأخلاقية بالمعايير أىتماميا خلاؿ مف الأداري لممحاسب الأخلاقي الجانب تعزيز في دورا للأدارة أف -2
 . الأداري المحاسب في توفرىا الواجب

 عف الكمي والأفصاح الأخلاقي الجانب الأدارييف المحاسبيف تبني عمى الرقابة عممية في دورا للأدارة أف -3
 . امستخدميي فيـ بمعولية تؤثر أف المتوقع الملائمة والتوصيات المينية والأراء والتقارير المعمومات

 لغرض اللازمة المعمومات توفير في قدرتيـ عمى الأخلاقي لمجانب الإدارييف المحاسبييف تبني يؤثر -4
 . الإقتصادية الوحدة داخؿ والنمو والتعمـ الإستراتيجية القرارات الأجؿ قصيرة القرارات صنع في الأدارة مساعدة

 الوحدة داخؿ المحاسبية لمعموماتا نظـ تطوير في دورا الأخلاقي الجانب الأداري المحاسب لتبني -5
 . الأقتصادية

 : انتىصيبث
 : بالآتي المتمثمة الأخلاقي السموؾ لمعايير الأدارييف المحاسبيف تبني ضرورة -1

 . والقوانيف المعايير بموجب الأعماؿ أداء عمى المقدرة -أ

  السرية -ب

 الأستقامة-ج
  الموضوعية-د

 . الأدارة الى قدمةالم المحاسبية المعمومات جودة عمى تؤثر والتي
 . الأدارييف لممحاسبيف توفرىا الواجب الأخلاقية بالمعايير الأدارة أىتماـ ضرورة -2

 يخدمو وبما الأقتصادية الوحدة داخؿ الأداري لممحاسب الخاصة الميمات وتوصيؼ تحديد يتـ أف ضرورة -3
 . موضوعي بشكؿ بعممو لمقياـ الملائمة البيئة توفير في

 السموؾ بمعايير تتعمؽ والتي الأدارييف لممحاسبيف الأقتصادية الوحدة داخؿ يبيةتدر  بدورات القياـ -4
 لأتخاذ تستخدـ التي الملائمة المعمومات توفير في مساعدتيـ لغرض قبميـ مف توفرىا الواجب الأخلاقية
 . والأستثمارية التشغيمية القرارت

 المعمومات دقة مدى في تساعده التي ميةوالعم العممية بالمؤىلات الأداري المحاسب يتحمى أف ضرورة -5
 . الأدارة الى يوفرىا التي
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The role of the moral aspect of the administrative accountant In the 

quality of accounting information 

Abstract 
The importance of the accounting profession in creating data and 

accounting information for economic resources and their sources and changes 

therein , through the effectiveness of this information and the degree of 

suitability and providing accurate and timely manner and in a form that makes 

it able to rationalize decisions and performance reporting , and there are several 

elements and behaviors control how the effectiveness of these reports and these 

behaviors work ethic that govern the work of management accountant when 

preparing performance Reports , which are the ethics of the work of professional 

control principles and rules of accounting , legal, such as objectivity and 

reliability , neutrality and timeliness that must be available in the accounting 

information , and the ethics of acts of self- control principles and religious belief 

and customary stems from personal factors related to the environment and 

society Ttatr within the concepts of justice and a sense of responsibility and faith 

and devotion and considerate of others , 

 

Key words: Administrative accountant, Morol Aspect, business ethics, 
Management Accounting ,Competence, Objectivity, behaviors, performance 

reporting, effectiveness. 

 
 

 
 
 
 
 

  
 


