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 خهصالمست
رؼد أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ اُز٢ ٣زْ أٗزبعٜب ٖٓ هجَ ا١ ٗظبّ ٓؾبطج٢ أْٛ ٓاب ٣ظاؼ٠ ُاٚ أُظازند٤ٖٓ طاٞا       

أُؼِٞٓبد اُزا٢ ٣ٞكزٛاب ٗظابّ     أطجؾذاُداخ٤ِٖ اٝ اُنبرع٤٤ٖ، ٝثٔب إ ؽبعبد أُظزند٤ٖٓ ثدأد ثبُزـٞر ؽ٤ش 

خ ثبُٔؼِٞٓابد ٝثٔش٣اد ٓاٖ اُظازػخ، ٝٗز٤غاخ      الإثلاؽ اُؾاب٢ُ   رلا٢ ثٔزـِجابرْٜ ؽ٤اش ثادأ أُظازندٕٓٞ ثبُٔـبُجا       

ُؾبعاابد أُظاازند٤ٖٓ ٝرـااٞر رٌُ٘ٞٞع٤ااب أُؼِٞٓاابد ٝا رظااب د كوااد )ٜااز ٗظاابّ عد٣ااد  ٗظاابّ الإثاالاؽ ثبُٞهااذ      

ُٝاْ ٣ؼاد ارٓاز ٓزٛإٞ ثابُظزف أُؾِا٢       اُؾو٤و٢( اُذ١ ُٚ اُودرح ػ٠ِ اٗزبط أُؼِٞٓخ ك٢ ُؾظخ رغٔغ ث٤بٗبرٜاب،  

بثخ ػب٤ُٔاخ ؽ٤اش أطاجؼ أٌُج٤اٞرز ؽغاز أطابص كا٢ صوبكاخ أُغزٔؼابد ٝكا٢  از٠            ٛاذٙ اُؾبُاخ اطازغ    أطاجؾذ ثَ 

أداح ٖٓ أدٝاد أُؼزكخ، ٝثٔاب إٔ اُؼظاز اُؾاب٢ُ ٛاٞ ػظاز أُؼِٞٓابد ٝأٗظٔزٜاب ٝاُجؾاش          دٓغب د اُؾ٤بح، ٣ٝؼ

ػااٖ أكؼااَ اطاازندآبرٜب ثلهااَ رٌِلااخ ٝٝهااذ، ُٜٝااذا سادد أ٤ٔٛااخ أُؼِٞٓاابد كاا٢ اُؼظااز اُؾااد٣ش ٗز٤غااخ اُزـااٞر   

اُزٌُ٘ٞااٞع٢ ٝاُااذ١ ٝاًجااٚ رـااٞر اُؾٞاطاا٤ت ٓٔااب أدٟ  ُااي  ُاا٠ رااٞكز اُٞهااذ ٝاُغٜااد ٝطاازػخ ٗوااَ اُج٤بٗاابد            

 . ٝأُؼِٞٓبد  ٠ُ ٓظزند٤ٜٓب

 

 ،اُزٞه٤اذ أُ٘بطات   ،أهزظابد أُؼزكاخ   ،الإثالاؽ أُاب٢ُ ثبُٞهاذ اُؾو٤وا٢     / نهبذة  انرئيسة المصطهذات 

 ارطزضٔبر، رٞس٣غ اررثبػ ،ارًزٔبٍ
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 الجانب اننظري
 اولا": ينهجي  انبذ  

 آ٤ُاخ اطجؼ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ ٓغبٍ ًج٤ز ُلاطزؼٔبٍ ٖٓ هجَ  زائؼ ٓنزِلاخ ٝرزؼأٖ    ٓشٌِخ اُجؾش : -1

 ابر  ٤ُاٚ   اٜٗب ٌٓزِٔخ ثبُ٘ظجخ اُا٠ ٓاب أ   كؼلا ػٖا طزؼٔبٍ اُزغ٤ٜش ثٔؼِٞٓبد ٝاػؾخ ٝده٤وخ ٝثزٞه٤ذ ٓ٘بطت 

الإؿبر أُلب٢ٔ٤ٛ، كل٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ثدأ اُزٞعٚ ٖٓ هجَ اُشزًبد كا٢ اٗزابط أُؼِٞٓابد أُؾبطاج٤خ ٝكان ثؼاد٣ٖ       

أُٜٝٔب رٞكز ث٤بٗبد ًبِٓخ رٗزبط ٓؼِٞٓبد ٌٓزِٔخ ٝصب٤ٜٗٔاب رٞه٤اذ اُؾبعاخ ُزِاي أُؼِٞٓابد أُؾبطاج٤خ ٓاٖ هجاَ         

ؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ اُٞعٚ اُداخ٢ِ أُزؼِن ث٘ظبّ أُؼِٞٓابد  أُظزند٤ٖٓ، ا  ٣لاؽظ ٛ٘ب ٝعٞد ٝع٤ٜٖ رٗزبط أُ

أُؾبطج٤خ أُؼ٢٘ ثبلإًزٔب٤ُخ ُظلخ ٖٓ طلبد أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ أُلائٔخ ٝاُٞعٚ اُنبرع٢ أُزٔضَ ثبُٞهاذ  

اُزٞاكان ثا٤ٖ    ثإ٣غابد أُ٘بطت اُذ١ ٣ؾزابط  ٤ُاٚ أُظازندٕٓٞ ُِٔؼِٞٓابد أُؾبطاج٤خ، ٝٛ٘اب رجازس ٓشاٌِخ اُجؾاش          

ب٤ٗخ اٗزبط ٓؼِٞٓبد ٓؾبطج٤خ ًبِٓخ ٝث٤ٖ اُؾبعخ اُؾو٤و٤خ ثبُٞهذ أُ٘بطت ُٜب ، ٝػ٤ِاٚ رالر٢ ٓشاٌِخ اُجؾاش     أٌٓ

 ٖٓ خلاٍ اُزظبؤ د ا٥ر٤خ :

ٛااَ إ ٗظاابّ الإثاالاؽ أُااب٢ُ اُؾااب٢ُ   ٣ؼااد ِٓج٤اابث ُؾبعاابد أُظاازضٔز٣ٖ ثزوااد٣ْ ٓؼِٞٓاابد رزظااق ثزٞه٤ااذ          .1

 ٓ٘بطت؟

٤غ أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ اّ ا٠ُ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ك٤ٜب ٝٓاب ٛا٢ اٗاٞاع اُوازاراد     َٛ إ طلخ الإًزٔب٤ُخ رؼٞد ا٠ُ عٔ .2

 اُز٢ رؼزٔد ػ٤ِٜب ؟ 

 اٛداف اُجؾش :  -2
 اُزؼز٣ق ثٔلّٜٞ الإثلاؽ أُب٢ُ ثبُٞهذ اُؾو٤و٢ ٝٓلّٜٞ اهزظبد أُؼزكخ .  -1

 ُْٜ .  اُزؼزف ػ٠ِ ؽبعبد أُظزند٤ٖٓ ٝٓدٟ كبئدح رٞك٤ز ٗظبّ  ثلاؽ ٓب٢ُ ثبُٞهذ اُؾو٤و٢ -2 

اُزؼزف ك٤ٔب ا ا ًبٕ ٛذا اُ٘ٞع ٖٓ الإثلاؽ ٣ٌٖٔ ٖٓ رٞك٤ز ٓؼِٞٓبد رنض هزار ارطزضٔبر ٝرٞس٣غ اررثبػ ك٢ اُٞهاذ   -3

 اُلؼ٢ِ رٗزبط رِي أُؼِٞٓبد . 

الإثاالاؽ أُااب٢ُ ثبُٞهااذ اُؾو٤واا٢ ٣ؼٔااَ ػِاا٠ اٗزاابط ٓؼِٞٓاابد ٓؾبطااج٤خ ُواازار ارطاازضٔبر    :كزػاا٤خ اُجؾااش -3

 رٔزِي خبط٤ز٢ الإًزٔب٤ُخ ٝاُزٞه٤ذ أُ٘بطت.ٝرٞس٣غ اررثبػ 

 ثانيا":أهى انذراسات انسابق  
1. 2014) Trigo et al   ) 

(.  Challenge of Real-time Reporting رؾااد٣بد الإثاالاؽ أُااب٢ُ ثبُٞهااذ اُؾو٤واا٢  ثؾااش ثؼ٘ااٞإ  

ٔبٓابد أُؾبطاجخ ٝٛا٢    ٛدكذ اُدراطاخ اُا٠ اُزؼازف اُا٠ أٛاْ ارطازغبثبد اُزٌُ٘ٞٞع٤اخ اُزئ٤ظاخ ُٞاؽادح ٓاٖ اٛز          
الإثلاؽ ثبُٞهذ اُؾو٤و٢ . ٝرش٤ز اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ الإثلاؽ ثبُٞهذ اُؾو٤و٢ ك٢ أُؾبطجخ ٣ؼـ٢ ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ ُٝؾظ٤خ ؽٍٞ 

ارثؼبد اُزئ٤ظخ ُِٔ٘ظٔخ ٓٔب ٣ظٔؼ ُلأدارح إ روزر اررغبٙ اركؼَ ٝارعزا اد اُز٢ ٣غت أرنب ٛب ك٢ ًاَ ُؾظاخ. ٝهاد راْ     

اُزؾ٢ِ٤ِ رٗغبس اُجؾش. ٝرٞطِذ اُدراطخ ا٠ُ إ ا ٗشـخ أُؾبطج٤خ رٞاعٚ رؾد٣بد خـ٤زح، ٝإ ٗغبػ  اطزنداّ ارطِٞة

ٖ  باُزٌُ٘ٞٞع٤ا ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ ٣ؼزٔاد ػِا٠ أدٝاد    ٛ٘ابى اثؼابد اخازٟ ٣٘جـا٢ اُ٘ظاز ا٤ُٜاب ٝٛا٢ اركازاد          ٌُٝا

ٔبٓبث اًجز ٣ٌٖٝٔ إ رودّ اعٞثخ ػ٠ِ رؾاد١  اُغد٣دح رظزؾن اٛز خاُزٌُ٘ٞٞع٤ٝأُ٘ظٔبد، ٝٓغ  ُي كلٕ اُؾٍِٞ 

 أُؾبطجخ ك٢ اػداد اُزوبر٣ز أُب٤ُخ ثبُٞهذ اُؾو٤و٢ .

  اُشغ٤ز١ ٝرٓؼبٕ ( .2
ٛادكذ اُدراطاخ اُا٠    ثؾش ثؼ٘ٞإ  دٝر الإثلاؽ أُب٢ُ ارٌُزز٢ٗٝ ك٢ رلؼ٤اَ عاٞدح أُؼِٞٓابد أُؾبطاج٤خ (.       

َ ٝ ا ٌُززٝٗا٢  أُب٢ُ الإثلاؽ ٗظْ ؿج٤ؼخ ػ٠ِ اُزؼزف  كا٢  ٝدٝرٛاب  رـج٤وٜاب  ٝٓزـِجابد  ٝٓ٘بكؼٜاب  رـج٤وٜاب  ٓشابً
 اُج٤ئخ ك٢ ا ٌُزز٤ٗٝخ أُب٢ُ الإثلاؽ ٗظْ اطزنداّ ٗؾٞ اُزٞعٚ ػٖ كؼلًا، أُؾبطج٤خ ٞٓبدِأُؼ عٞدح ٓؼب٤٣ز ٝرلؼ٤َ دػْ

ئظ اُدراطخ اُا٠ إ  رش٤ز ٗزبأُظزل٤د٣ٖ . ٝ  ٠ُ أُؾبطج٤خ ٞٓبدِأُؼ رٞط٤َ ٓغبٍ ك٢ اُؼب٤ُٔخ اُج٤ئبد ُٔظب٣زح أُؾ٤ٔخ

خبط٤خ اُزٞه٤ذ أُ٘بطت ٢ٛ اًضز اُنٞاص اُز٢ ٣زْ رلؼ٤ِٜب ٝرؼظ٤ٜٔب كا٢ ٓغابٍ الإثالاؽ أُاب٢ُ ارٌُززٝٗا٢، ٝهاد اػزٔاد        

اُجؾش اطِٞة اطزٔبرح ا طزجبٗخ  ٗغبسٙ ، ؽ٤ش  أِذ ػ٤٘اخ اُجؾاش كئاخ ٓؼاد١ ٝٓظازند٢ٓ أُؼِٞٓابد أُؾبطاج٤خ  كا٢          

ارٌُززٝٗاا٢ اصااز ا٣غاابث٢ كاا٢ ٓؼااب٤٣ز عااٞدح    رٞطااِذ اُدراطااخ اُاا٠ إ ُلثاالاؽ أُااب٢ُ  ٝهااد   هِاا٤ْ ًٞردطاازبٕ اُؼاازام . 

  أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ ٖٓ ؽ٤ش طزػخ اػداد ٝٗشز ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٓٔب ٣ش٣د ٖٓ خبط٤خ أُلائٔخ .
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 (  2006 ٓزػ٢  .3
ؽ٤ِااخ كاا٢ أرنااب  اُواازاراد  ثؾااش كاا٢ أُؾبطااجخ ثؼ٘ااٞإ  دٝر أُؼِٞٓاابد أُؾبطااج٤خ اُزاا٢ رواادٜٓب اُزواابر٣ز أُز    

 اُز٢ أُؼِٞٓبد ٝدٝر ا طزضٔبر١ اُوزار ك٢ رؤصز اُز٢ أُزـ٤زاد أْٛ ػ٠ِ اُؼٞ  رظ٤ِؾارطزضٔبر٣خ( . ٛدف اُجؾش ا٠ُ 

َ  ًٔاب .أُؼِٞٓابد  رِاي  ٓظزندّ رأ١ ك٢ اُزلص٤ز ك٢ ٜٓ٘ب أُؾبطج٤خ ٝخبطخ أُزؽ٤ِخ أُب٤ُخ اُزوبر٣ز رودٜٓب  اُجبؽاش  ػٔا

 ٛ٘ابى  إٔ أّ أُظازضٔز  هازار  كا٢  رالص٤ز   اد ثٔلزدٛب أُزؽ٤ِخ اُزوبر٣ز رؾز٣ٜٞب اُز٢ أُؾبطج٤خ ٔؼِٞٓبداُ َٛ رج٤بٕ ػ٠ِ

ّ  دٝر ُٜب أُزؽ٤ِخ اُزوبر٣ز رؾز٣ٜٞب   أخزٟ ٓؼِٞٓبد ٝرشا٤ز ٗزابئظ اُدراطاخ إ ُِٔؼِٞٓابد دٝر      .اُوازار  ارناب   ػ٘اد  ٛاب

  ٞ اُزا٢ رؾز٣ٜٞاب اُزوابر٣ز أُب٤ُاخ أُزؽ٤ِاخ أُنزظازح ٣غؼاَ         ٓابد ْٜٓ ك٢ ارنب  اُوزار ارطازضٔبر١    إ ٓؾدٝد٣اخ أُؼِ

اُلبئدح ٜٓ٘ب ٓؾدٝدح. ٝهد أػزٔد اُجؾش ػ٠ِ اطِٞة اطزٔبرح ارطزجبٗخ رٗغبسٙ. ٝرٞطِذ اُدراطخ ا٠ُ إ اُزوبر٣ز أُب٤ُخ 

اُشاازًخ ػِاا٠  أُزؽ٤ِااخ رواادّ ٓؼِٞٓاابد ٓوبرٗااخ كاا٢ روبر٣زٛااب رظاأؼ ثٌشااق اُشااذٝ اد اُلظاا٤ِخ ثظااُٜٞخ ٝرغؼااَ ٓواادرح 

 اُزلاػت ك٢ اُ٘زبئظ أُوزرح ػؼ٤لخ .

 ( 2008 ؽظ٤ٖ  .4
 اُؼٞآَ أُؤصزح ػ٠ِ ط٤بطخ رٞس٣غ اررثبػ ك٢ اُشازًبد أُظابٛٔخ( . ٛادف اُجؾاش      ثؾش ك٢ أُؾبطجخ ثؼ٘ٞإ

زح كا٢ ط٤بطاخ   ا٠ُ دراطخ ٝرٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ ارنب  اُوزار أُزؼِن ثزٞس٣غ اررثبػ اٝ اطزجوبئٜب ًٝذُي ُدراطخ اُؼٞآَ أُاؤص 

اررثبػ ك٢ اُشزًبد أُظبٛٔخ. رش٤ز ٗزبئظ اُدراطخ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ  اد د ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُظ٤ُٞخ ٝاُؼٞآَ أُؤصزح 

هازار   ػ٠ِ ارنب  هزار اررثابػ، رٞعاد ػلاهاخ  اد د ُاخ اؽظابئ٤خ ثا٤ٖ رؿجابد أُظاب٤ٖٔٛ ٝاُؼٞآاَ أُاؤصزح ػِا٠ ارناب             

: رٔضاَ اررثابػ   ٓاب ٣الر٢  ش ػ٠ِ اطِٞة اطزٔبرح ارطازجبٗخ رٗغابسٙ. رٞطاِذ اُدراطاخ اُا٠      رٞس٣غ اررثبػ. ٝهد اػزٔد اُجؾ

ْ  اُز٢ رؾووٜب اُشزًبد أُظبٛٔخ أ٤ٔٛخ ًج٤زح ٖٓ عٜخ ٗظز أُظب٤ٖٔٛ ًٝذُي ٖٓ عٜخ ٗظز ادارح اُشازًخ   كلٜٗاب   ٝٓاٖ صا

ن  ُي اُٜدف، ًٔب ٝرٞطِذ ا٠ُ إ رٔضَ ٛدف اطبط٤بث ٝٓشززًبث ٣زـِت  ُي ادارح اُشزًخ ثذٍ عٜٞدٛب ك٢ طج٤َ رؾو٤

اُزذثذة اٌُج٤ز ٝػدّ ارطزوزار ك٢ ٗظت اررثبػ أُٞسػخ ػ٠ِ أُظب٤ٖٔٛ ٓٔب ٣غؼَ أُظبْٛ ؿ٤ز ٓزلًد ٝا٠ُ ؽد ٓب ٓاٖ  

 ٓودار اُؼبئد اُظ١ٞ٘ اُذ١ ط٤ؾظَ ػ٤ِٚ ٖٓ عزا  ارطزضٔبر ثلطْٜ  زًخ ٓؼ٤٘خ .   

 ْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب( ٣ج٤ٖ ٓشٌِخ ًَ دراطخ طبثوخ ٝأ1عدٍٝ رهْ  
 أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٓشٌِخ اُجؾش أطْ اُدراطخ

رؾااااااد٣بد الإثااااااالاؽ أُاااااااب٢ُ ثبُٞهاااااااذ  -

 اُؾو٤و٢.

 

 

 

دٝر الإثاااالاؽ أُااااب٢ُ ارٌُززٝٗاااا٢ كاااا٢   -

 رلؼ٤َ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ.

 

 

 

 

 

دٝر أُؼِٞٓاااااابد أُؾبطااااااج٤خ اُزاااااا٢     -

٤اااخ كااا٢ أرناااب    روااادٜٓب اُزوااابر٣ز أُزؽِ 

 اُوزاراد ارطزضٔبر٣خ.

 

 

 

 

 

 

 

اُؼٞآااَ أُااؤصزح ػِاا٠ ط٤بطااخ رٞس٣ااغ   -

 اررثبػ ك٢ اُشزًبد أُظبٛٔخ.  

اُزـ٤اااز اُظاااز٣غ كااا٢ اُظاااٞم أُب٤ُاااخ ٝرـاااٞر  

ؽبعبد أُظزند٤ٖٓ عؼَ ٖٓ اُزوبر٣ز أُب٤ُاخ  

 اُظ٣ٞ٘خ ٝأُزؽ٤ِخ ه٤ِِخ اُلبئدح .

 

إ )ٜااٞر ػٞآااَ ث٤ئ٤ااخ عد٣اادح ٓضااَ اُزغاابرح     

ا ٌُزز٤ٗٝخ ك٢ ػابُْ ارػٔابٍ أدٟ اُا٠ ػاؼق     

كبػ٤ِاااخ رـج٤ااان اُااا٘ظْ أُؾبطاااج٤خ اُزو٤ِد٣اااخ     

ٝثبُزااب٢ُ ٗظااْ الإثاالاؽ  أُااب٢ُ ك٤ٜااب كاا٢ اؿاابر   

ٓؼاااب٤٣ز عاااٞدح أُؼِٞٓااابد أُؾبطاااج٤خ اُزااا٢     

رٞػااؼ ؿج٤ؼااخ أُؼِٞٓاابد أُل٤اادح ُلأؿاازاف     

 أُظزندٓخ ُٜب.   

 ُِؼد٣د رود٣زارٚ ػ٠ِ ٣ؼزٔد أُظزضٔز هزار  ٕ

 أُب٤ُاخ  اُزوابر٣ز  رؾز٣ٜٞاب    اُز٢ اُؼ٘بطز ٖٓ

 ارطاِٞة  ٝكان  أُؼادح  ٝخبطاخ  أُزؽ٤ِاخ 

 اُادخَ،  ػاز٣جخ  ٓظازٝف  كزواد٣ز  أُنزظاز 

 رٌِلاخ  ٝرو٤٤ْ اُظ٘خ، ٜٗب٣خ ٌٓبكلح ٝٓظزٝف

  ٕ .ػ٤ِٜاب  رـازأ  اُزا٢  ٝأُزـ٤ازاد  اُجؼابػخ 

ٙ  رود٣ز٣اخ  ٓؼِٞٓابد   ٣ٌٔاٖ ،ا ػزٔابد     ًٜاذ

 اطازضٔبر١  هازار  ارناب   كا٢  ٓ٘لازدح  ػ٤ِٜاب 

 .ٓؼِِخ رٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ رٜٗب ط٤ِْ،

 اُشازًبد  كا٢  ا رثابػ  رٞس٣اغ  ط٤بطاخ  رؼاب٢ٗ 

 رزٔضَ أُشٌلاد ثؼغ ٖٓ أُظبٛٔخ

ٖ  ٓغٔٞػاخ  ثزالص٤ز  َ  ٓا ٖ  ػ٤ِٜاب  اُؼٞآا  ٝٓا

 هزار ارنب  ك٢ أُظب٤ٖٔٛ رؿجبد اٜٛٔب

 رٞطااغ اُاا٠ ٝاُؾبعااخ ا رثاابػ رٞس٣ااغ

 ػ٠ِ ٣زٞعت ، اُظ٤ُٞخ ٝٝػغ ٝا طزضٔبر

 اُؼٞآااَ ثزِااي ا ُٔاابّ زًبداُشاا ادارح

 .أُ٘بطت اُوزار ارنب  ٣زْ ػ٘دٛب ٝدراطزٜب

إٔ الإثااالاؽ ثبُٞهاااذ اُؾو٤وااا٢ كااا٢ أُؾبطاااجخ ٣ؼـااا٢ 

ٓؼِٞٓااابد ًبِٓاااخ ُٝؾظ٤اااخ ؽاااٍٞ ارثؼااابد اُزئ٤ظااااخ      

ُِٔ٘ظٔخ ٓٔب ٣ظٔؼ ُلأدارح إ روزر اررغبٙ اركؼاَ  

 ٝارعزا اد اُز٢ ٣غت أرنب ٛب ك٢ ًَ ُؾظخ .

أُ٘بطاات ٛاا٢ اًضااز اُناااٞاص     إ خبطاا٤خ اُزٞه٤ااذ  

اُز٢ ٣زْ رلؼ٤ِٜب ٝرؼظ٤ٜٔب ك٢ ٓغابٍ الإثالاؽ أُاب٢ُ    

 ارٌُزز٢ٗٝ.

 

 

 

 

إ ُِٔؼِٞٓااااااابد دٝر ٜٓاااااااْ كااااااا٢ ارناااااااب  اُوااااااازار  

ارطاااااازضٔبر١    إ ٓؾدٝد٣ااااااخ أُؼِٞٓاااااابد اُزاااااا٢ 

رؾز٣ٜٞب اُزوبر٣ز أُب٤ُخ أُزؽ٤ِخ أُنزظازح ٣غؼاَ   

 اُلبئدح ٜٓ٘ب ٓؾدٝدح

 

 

 

 

 

 

د ُاااخ اؽظااابئ٤خ ثااا٤ٖ اُظااا٤ُٞخ    ٝعاااٞد ػلاهاااخ  اد  

ٝاُؼٞآَ أُؤصزح ػِا٠ ارناب  هازار اررثابػ ، رٞعاد      

ػلاهخ  اد د ُاخ اؽظابئ٤خ ثا٤ٖ رؿجابد أُظاب٤ٖٔٛ      

 ٝاُؼٞآَ أُؤصزح ػ٠ِ ارنب  هزار رٞس٣غ اررثبػ.
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 ثانثا":يفهىو الأبلاؽ المالي بانىقت الحقيقي  
ٝس٣بدح أُ٘بكظخ اُؼب٤ُٔخ  ٝهظز دٝرح ؽ٤بح أُ٘زغابد  إٔ اُزـ٤زاد اُز٢ ؽظِذ ٓؤخزاث ك٢ ث٤ئخ ا ػٔبٍ  

ٝكواازاد اخاازٟ ، ادد اُاا٠ ػاازٝرح  ه٤اابّ اُشاازًبد ثزؾ٤ِااَ ده٤اان ُِٔؼِٞٓاابد ٝكاا٢ اُٞهااذ أُ٘بطاات ٝروااد٣ٜٔب       

 رداراد اُشزًبد اٝ ث  ، ًٝلطزغبثخ كٞر٣خ ُِزـ٤زاد ك٢ ث٤ئخ ارػٔبٍ . 

( اٝ  Real-time economyد ثبُٞهااذ اُؾو٤واا٢   كبُشاازًبد ؽب٤ُاابث راادخَ ػٜااداث عد٣ااداث ٣ظاا٠ٔ ارهزظااب    

اُذ١ ٣ٌٔاٖ ٝطالٚ ٓاٖ خالاٍ اُزظابرع اٌُج٤از كا٢ ؽغاْ  ا ػٔابٍ ٝػ٤ِٔابد            ) now economyا هزظبد ارٕ  

اُزو٤ااا٤ْ ٝارناااب  اُوااازاراد، كبرهزظااابد ارٕ ٝثٜاااذا اُٞطاااق ٝاُزؾ٤ِاااَ ٣شاااٌَ رؾد٣بثعد٣اااداث ُااا٘ظْ أُؼِٞٓااابد   

 et al ,2014:p118-119) (Trigo ثبُٞهذ اُؾو٤و٢ .أُؾبطج٤خ ٝٛٞٓب ٣دػ٠ ثبرثلاؽ 

٣ٝؼزف اُٞهذ اُؾو٤و٢ ك٤٘بث ػ٠ِ أٗٚ ٓظـِؼ ٣ظزندّ ُٞطق أٗظٔخ أٌُج٤ٞرز اُز٢ روّٞ ثزؾد٣ش أُؼِٞٓبد   

 time-http://dictionary.reference.com/browse/realث٘لض ٝهذ اطزلاّ اُج٤بٗبد . 

   ٞ اُٞهااذ اُؾو٤واا٢ ػِاا٠ اٗااٚ رو٤٘ااخ ُظاازد    ٤ٗACCAٖ أُؼزٔااد٣ٖ ًٔااب ٝهااد ػزكااذ عٔؼ٤ااخ أُؾبطااج٤ٖ اُواابٗ

 (   ACCA,2013:p6ا ؽداس اُز٢ ٝهؼذ ًٔب ٢ٛ ٝك٢ ٗلض اُٞهذ . 

ًٔااب ٝػاازف ارثاالاؽ ثبُٞهااذ اُؾو٤واا٢ ػِاا٠ اٗااٚ ه٤اابّ اُشاازًخ ث٘شااز أُؼِٞٓاابد ثظااٞرح ٓظاازٔزح ٤ُٝظااذ كاا٢  

 (   ACCA,2013:p6كززاد ٓؾددح ًٔب ٛٞ ثبُٞهذ اُؾبػز . 

ب ٗلاؽااظ إٔ اُٞهااذ اُؾو٤واا٢ ٣ٔضااَ رٞه٤ااذ ؽبعااخ أُظاازندّ ُِٔؼِٞٓاابد أُؾبطااج٤خ ٝهااد ٣ظٜااز كاا٢ ٛااذا    ٝٛ٘اا  

أُٞهااق ٝاعاات أٝ ٓظااؤ٤ُٝخ ػِاا٠ ٗظاابّ أُؼِٞٓاابد أُؾبطااج٤خ ُِزؼاازف ػِاا٠ رشاان٤ض رٞه٤ااذ ثؼااغ اُواازاراد  

ـِات رؾد٣اد رٞه٤اذ    ٝرٗٞاع ٓؾددح ٖٓ أُظزند٤ٖٓ كؼ٠ِ طج٤َ أُضابٍ ٣لاؽاظ إٔ هازارد ارطازضٔبر  ا٤ٌُِٔاخ( رز     

ٓ٘بطت ُٜب ُٝ٘ٞع ٖٓ أُظزضٔز٣ٖ ؿ٢ِ٣ٞ ارعَ  أُلاى( ك٤ٌٖٔ ك٢ ٛاذٙ اُؾبُاخ رشان٤ض اُزٞه٤اذ ث٘اب ث ػِا٠       

ؽزًخ رـ٤٤ز أطاْٜ ا٤ٌُِٔاخ ُٝظا٘ٞاد ٓزؼاددح ، ًٝاذُي اُؾابٍ ثبُ٘ظاجخ رٗاٞاع أُظازضٔز٣ٖ ، ٝػ٤ِاٚ ٣ٌٔاٖ رواد٣ْ             

 ك٢ ارنب  هزارد ارطزضٔبر ثشٌَ ٓٞػٞػ٢ . أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ اُز٢ رظبػد ٛؤ   أُظزضٔز٣ٖ

ٖٝٓ خلاٍ ٓب رودّ ٖٓ ػزع ٓلب٢ٔ٤ٛ ُلأثلاؽ ثبُٞهذ اُؾو٤و٢ ػ٠ِ أٗٚ ٗزبط اُزـاٞر اُج٤ئا٢ ُٞؽاداد ارػٔابٍ       

ٝاُ٘ؼٞط اُلٌز١ ُِظبٛزح ارهزظبد٣خ  ارٜب ٝاُز٢ أٗؼٌظذ ػِا٠ ػازٝرح رـ٤٤از ػٔاَ اُا٘ظْ أُؾبطاج٤خ ُز٘ظاغْ        

٤ٖٓ ٝثلرغاب٤ٖٛ أُٜٝٔاب ارطازلبدح ٓاٖ رو٤٘ابد أُؼِٞٓابد ٤ٓٝشارٜاب اُزـج٤و٤اخ خدٓاخ          ٓغ رـاٞر ؽبعابد أُظازند   

ُِٔغزٔغ ٝصب٤ٜٗٔب رؼدد اُظٞاٛز ارهزظبد٣خ ٝراداخِٜب اٝعات ػِا٠ ٌٓٞٗابد أُغزٔاغ   ازًبد ٝأكازاد ( طا٘بػخ         

 هزاراد كٞر٣خ ٝطز٣ؼخ ٣ٝلززع إٔ رٌٕٞ ر ٤دح ٝػولا٤ٗخ ُزٌٕٞ ػٞائدٛب ا٣غبث٤خ .

 اٜزاث ٛا٢ اُشا٤ٓاخ     3،6،12ٗؾٞ ا ثلاؽ أُب٢ُ ثبُٞهذ اُؾو٤و٢ ٖٓ ٓغزد ٗشز اُوٞائْ أُب٤ُخ ًَ  إٔ اُزٞعٚ  

روز٣جاابث ٝإ أُؾبطااجخ ٝٗظااْ أُؼِٞٓاابد أُؾبطااج٤خ ٣غاات إ رظاازغ٤ت ُِٔـبُاات اُغد٣اادح ٓااٖ خاالاٍ اطاازنداّ      

 (Trigo et al ,2014: p119اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغد٣دح  . 

رـ٤ز ٖٓ ػزع ارثؼبد اُزـٞر٣خ ُِٔؾبطجخ ٝاُز٢ عب د ٓج٤٘خ اطبطبث ٝكان رـاٞر   ٝٛ٘ب ٗلاؽظ إٔ أُٞهق هد   

ؽبعبد أُظزند٤ٖٓ ٝدٝاٍ هزارارْٜ كلٕ ارٓز ك٢ )َ اُٞهذ اُؾب٢ُ هد أدخَ ػبَٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًلطبص ُِزـ٤٤از  

 ثبُ٘ظجخ ُِ٘ظْ أُؾبطج٤خ ٝؿز٣وخ ػِٜٔب .

أُظزند٤ٖٓ أُزـ٤ازح ٝرٌُ٘ٞٞع٤اب أُؼِٞٓابد أُزـاٞرح     أ١ إٔ أُؾبطجخ أطجؾذ رظزغ٤ت ُؼب٤ِٖٓ ٛٔب ؽبعبد 

ثشٌَ طز٣غ ًٝج٤ز . ٓٔب رودّ ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ ا ثلاؽ أُب٢ُ ثبُٞهذ اُؾو٤و٢ ٛٞ ٗظبّ اثلاؽ ٓزـٞر ٓازرجؾ ثابُزـٞر   

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ظَٜ ػِا٠ أُظازند٤ٖٓ  اُاداخ٤٤ِٖ ٝاُنابرع٤٤ٖ ( اُٞطاٍٞ اُا٠ أُؼِٞٓابد ثٞهاذ اٗزبعٜاب اُلؼِا٢            

 ب٢ُ هدررْٜ ػ٠ِ ارنب  اُوزاراد اُز ٤دح   هزار ارطزضٔبر ٝرٞس٣غ اررثبػ (.ٝثبُز

 رابؼا":محاسب  انىقت الحقيقي 
أُؾبطجخ ًـ٤زٛب ٖٓ اُؼِّٞ ارخزٟ ك٢ رـاٞر ٓظازٔز رِج٤اخ ُٔزـِجابد اُؼٔاَ ٝؽبعابد أُظازند٤ٖٓ ،          

أُؾبطاجخ اُادخٍٞ ثٔلٜاّٞ عد٣اد أ       كؾبعخ أُظزند٤ٖٓ ثٔش٣د ٖٓ اُظزػخ ٝاُٞهز٤خ أُ٘بطجخ أٓازاث ؽازْ ػِا٠   

 American Accountingٝٛاااٞ أُؾبطاااجخ ثبُٞهاااذ اُؾو٤وااا٢ . ٝكوااابث ُغٔؼ٤اااخ أُؾبطاااجخ ا ٓز٤ٌ٣اااخ   

Association         أُؾبطجخ ٢ٛ ث ػ٤ِٔخ رشن٤ض، ه٤ابص ،ٝا٣ظابٍ أُؼِٞٓابد ا هزظابد٣خ اُزا٢ رظأؼ ثلرناب )

، اُزوابر٣ز أُؾبطاج٤خ روادّ أُؼِٞٓابد أُلائٔاخ اُزا٢       اؽٌبّ ٝهازاراد ٓاٖ هجاَ ٓظازند٢ٓ أُؼِٞٓابد . رو٤ِاد٣بث      

 ػبدح ٓب رــ٢ كززاد كظ٤ِخ اٝ ط٣ٞ٘خ اُز٢ ردػْ اُوزاراد أُب٤ُخ اُلاؽوخ ُِزوبر٣ز أُب٤ُخ.
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أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ ػبدح روادّ رطاؾبة ٓظابُؼ ٓنزِلاخ ، أُظازضٔز٣ٖ أُازروج٤ٖ ، دائ٘ا٤ٖ ، ٝسثابئٖ         

زِلخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ، اُؼ٤ِٔبد أُؾبطج٤خ رؾزابط اُا٠ أُؾبطاجخ ثبُٞهاذ اُؾو٤وا٢      ٣ٝؾزبعٕٞ ا٠ُ رود٣ْ اٗٞاع ٓن

ُؾدٝصٜب ٓضَ   ٓؼبُغخ اُظلوبد ، اُؾظبثبد اُدائ٘خ ٝأُد٣٘خ ، اُزوبر٣ز أُب٤ُخ اُداخ٤ِخ ( ، اُزوبر٣ز اُنبرع٤اخ    

 ُاي ػ٤ِٔابد اُزاده٤ن اُداخ٤ِاخ     اُزوبر٣ز اُوب٤ٗٞٗخ ، ر٣َٞٔ اُشزًبد، ٓنابؿز اُنش٣٘اخ ٝأُنابؿز أُب٤ُاخ ثٔاب كا٢       

،ٓدٟ ارُزشاّ ثٔزـِجبد اُز٘ظا٤ْ ٝاُؼازائت (، أُؾبطاجخ اردار٣اخ  اُز٘جاؤ، أُٞاسٗابد ، اُزٌاب٤ُق ٝا ثالاؽ ػاٖ          

ا ٗؾزاكبد ٓضَ رهبثاخ اٌُِلاخ اٝ رلبطا٤َ اُزوابر٣ز ؽاٍٞ ادا  أُٞاسٗاخ ، ًٝاذُي ادارح اُزادكن اُ٘واد١ ( ، ا دارح          

ؾ٤ِاااَ اُن٤اابراد ا طاااززار٤غ٤خ ، دػااْ اُوااازاراد ، رظاا٤ْٔ ٝرزجاااغ ٓؤ اازاد أُاااٞ)ل٤ٖ     اُداػٔااخ ٓضَ رؾد٣ااد ٝر  

اُزئ٤ظااا٤٤ٖ ، أُوبرٗاااخ ، ٓؾبطاااجخ اردارح ارطاااززار٤غ٤خ ، ادارح ٓنااابؿز ارػٔااابٍ( ، ادارح  اااؤٕٝ أُاااٞ)ل٤ٖ ،  

    ٖ اػٔابر اُادائ٤ٖ٘    اُزدر٣ت ، اُلؾض اُده٤ن ُِٔشبر٣غ اُزأطٔب٤ُخ ، اُزز٤ًش ػ٠ِ اُشثابئٖ ٝأُ٘زغابد ، روابر٣ز ػا

ٝأُد٤٘٣ٖ ، اُزده٤ن ، رـج٤ن ارٗظٔاخ اُداخ٤ِاخ ، ادارح أُنابؿز ،ٓؾبطاجخ أُظاؤ٤ُٝخ ٝؿ٤زٛاب . ا ثالاؽ أُاب٢ُ         

ثبُٞهذ اُؾو٤و٢ ٌٖٓٔ إ ٣ٌٕٞ عاش اث ُؾاَ أُشابًَ اُزا٢ ُٝادرٜب ا سٓاخ أُب٤ُاخ اُؼب٤ُٔاخ ا خ٤ازح ثا٤ٖ ػاب٢ٓ            

دا  اُشاازًبد ثظااٞرح اكؼااَ ٝثبُزااب٢ُ رؾظاا٤ٖ هاادررْٜ ُِزؾاازى   ، ٓٔااب ٣ٌٔااٖ أُظاازضٔز٣ٖ ُلٜااْ ا  2007-2008

ثظاازػخ ، ًٔااب ٣ٌٔااٖ ُِشاازًبد اُزاا٢ ثلٌٓبٜٗااب رااٞك٤ز ٓؼِٞٓاابد ثبُٞهااذ اُؾو٤واا٢ ٓااٖ رـج٤اان ؽًٞٔااخ اُشاازًبد      

 (Belfo et al ,2015:p3-4ثظٞررٜب اُظؾ٤ؾخ ٝاؽزٔبٍ ًج٤ز ُغذة أُظزضٔز٣ٖ .  

 نىقت الحقيقي خايسا":المؼهىيات انتي يتى الأبلاؽ ػنها با
رزـِت اُؾ٤بح ػ٠ِ ٓظزٟٞ اركزاد اٝ اُشزًبد ٤ٓٞ٣بث أرنب  اٌُض٤ز ٖٓ اُوزاراد اُزٝر٤٘٤خ اُز٢ رزـِت   

 ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ ٖٝٓ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٤ٜب ارهزظبد٣خ ، أُب٤ُخ ، ارعزٔبػ٤خ ،....اُخ .

ٔبث ُ٘غاابػ أٗظٔااخ  ُٝؼااَ عبٗاات اُزٞه٤ااذ أُ٘بطاات ُزااٞك٤ز أُؼِٞٓاابد ُِٔظاازند٤ٖٓ ٣ؼااد ػاابٓلاث ؽبطاا       

٣ٝظٜاز ارثالاؽ    أُؼِٞٓبد ك٢ ٓوبثِخ ؽبعبد أُظزند٤ٖٓ ٝٓؼ٤براث ُغٞدح اُوزاراد أُؼزٔدح ػ٠ِ ٓنزعبرٜب ،

ثبُٞهذ اُؾو٤و٢ ك٢ ٓغبٍ أُؾبطجخ ٖٓ خلاٍ ٝعاٞد  ب ابد  ٌُزز٤ٗٝاخ رؼازع اُزـ٤ازاد اُؾبطاِخ ػِا٠ اطاؼبر         

اُزطاا٢ٔ ُظااٞم اُؼاازام ُاالأٝرام أُب٤ُااخ ٣ٝاازرجؾ ثٜااذا  ارطااْٜ ٤ًٔٝااخ ارطااْٜ أُزداُٝااخ خاالاٍ عِظاابد اُزااداٍٝ

اُنبدّ خٞادّ كزػ٤خ ٓٞعٞدح ُدٟ  زًبد اُٞطبؿخ اُز٢ رؼَٔ ثٜاذا أُغابٍ ، ٝرؼاد ثٞرطاخ ثـاداد أٝ ٓاب رظا٠ٔ        

ؽب٤ُبث ثظٞم اُؼزام ُلأٝرام أُب٤ُخ ٖٓ اُجٞرطبد أُـجوخ ُٜذا اُ٘اٞع ٓاٖ ارثالاؽ ، ٝهاد ثادأ اُج٘اي أُزًاش١        

ؼَٔ ثٔضَ ٛذا اُ٘ٞع ٖٓ ارثلاؽ ٌُٖٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ ار زاف ٝاُزهبثخ  ، كٌَ  زًخ ٓظبٛٔخ ٓدرعاخ كا٢   اُؼزاه٢ ثبُ

طٞم اُؼزام ُالأٝرام أُب٤ُاخ ٣ٞعاد رطأٜٜب طاؼز اكززابػ ٝاػِا٠ طاؼز ٝأدٗا٠ طاؼز ٝأُؼادٍ اُؾاب٢ُ ٝأُؼادٍ              

 ـ       ٤از ٣ـازأ ػ٤ِاٚ ٣ؼِاٖ ػ٘اٚ      اُظبثن ٝاؿلام طبثن ًٝذُي ٗظاجخ اُزـ٤از، أ١ إ طاؼز اُظاْٜ كا٢ ؽبُاخ رـ٤از ٝا١ ر

 ٝأدٗبٙ روز٣ز ػٖ اطؼبر ارطْٜ ُجؼغ أُظبرف أُدرعخ ك٢ طٞم اُؼزام ُلأٝرام أُب٤ُخ :     

 اطْ اُشزًخ
رٓااااااااااااش 

 اُشزًخ
 اكززبػ

اػِاااااا٠ 

 طؼز

ادٗاااااااا٠ 

 طؼز 

أُؼااادٍ 

 اُؾب٢ُ

أُؼااادٍ 

 اُظبثن
 اؿلام

اؿاااالام 

 طبثن

اُزـ٤ز 

)%  

 BASH 0.340 0.340 0.340 0.340 0.340 0.340 0.340 0.00 ٓظزف ا ٞر 

 BBAY 0.230 0.230 0.230 0.230 0.230 0.230 0.230 0.00 ٓظزف ثبثَ

 BBOB 0.960 0.960 0.960 0.960 0.960 0.960 0.960 0.00 ٓظزف ثـداد 

 أُٞهغ اُزط٢ٔ ُظٞم اُؼزام ُلأٝرام أُب٤ُخ .  

http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/uploadedFilesList.html                                  

                                                                                             

إٔ ؿجان كا٢ اُشازًبد ٣ؼٔاَ ػِا٠ ٓ٘اغ أُزابعزح         ٝثٜذا اُظدد ٣زٟ اُجبؽضابٕ إ ارثالاؽ ثبُٞهاذ اُؾو٤وا٢      

ٝاُاذ١ هاد ٣ؼٔاَ ٗاٞع ٓاٖ اُزؾ٤اش كا٢ ارطازلبدح ٓاٖ           insider Tradingثبُٔؼِٞٓبد أُؾبطاج٤خ ٝاُاذ١ ٣ادػ٠    

أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ ُشز٣ؾخ ٖٓ أُظزند٤ٖٓ ػ٠ِ ؽظابة  ازائؼ اخازٟ ٝٓنبُلاخ ٓلٜاّٞ اُشالبك٤خ كا٢ ٗشاز         

 ٝرج٤ِؾ أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ.

 

http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/uploadedFilesList.html
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 سا":يفهىو اقتصاد المؼرف  ساد
اطجؾذ أُؼزكخ ؽو٤وخ ٌٓٔ٘خ ٝاهؼ٤خ اًضز ٖٓ ًٜٞٗاب كٌازاث كِظال٤بث، ٝثابد اهزظابد أُؼزكاخ ٝاؽاداث ٓاٖ           

( رٍٝ   K-Eا رغبٛبد ا هزظبد٣خ أُزـٞرح ثظزػخ ٝػ٠ِ ٗـبم ٝاطاغ ٝاطازندّ اطاـلاػ  اهزظابد أُؼزكاخ      

( ك٢ اُلظَ اُضب٢ٗ ػشاز ٓاٖ   (1969( ػبّ Peter Druker-ًٝزٓزح ٖٓ هجَ ػبُْ ا هزظبد ارٓز٢ٌ٣  ث٤زز در

( ٣ازٟ إ اُؼابُْ طابر ٣زؼبٓاَ كؼالاث ٓاغ طا٘بػبد ٓؼزك٤اخ         The Age of Discontuityًزبثٚ ػظز اُزٞهاق  

رٌٕٞ اُج٤بٗبد ٓٞادٛب ار٤ُٝخ ٝاُؼوَ اُجشز١ ادارٜب ٝا كٌبر ٓ٘زغبرٜب ك٢ ؽ٤ٖ ٣زٟ اخازٕٝ إ اهزظابد أُؼزكاخ    

( اٝ  طِظاِخ اُزغ٤ٜاش(   Value Addاُذ١ رؾون ك٤ٚ أُؼزكخ اُغش  ا ػظْ ٖٓ اُو٤ٔاخ أُؼابكخ    ٛٞ ا هزظبد 

ًٔب ط٤ٔذ ك٢ ٗٔٞ ط ثٞررز، ٣ٝوّٞ ٛذا ا هزظبد ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا رظاب د ، ٝثا٘لض اررغابٙ أًاد     

بع٤ااخ طااٞا  ًاابٕ  ُااي ػِاا٠ ػاادد ٓااٖ اُجاابؽض٤ٖ ػِاا٠ ٝعااٞد ػلاهااخ ه٣ٞااخ ثاا٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ااب ٝأُؼزكااخ ٝرشا٣ااد ا ٗز 

(، ٣ٌٝٔ٘٘اب ٛ٘اب ث٤ابٕ    65-63: ص2012ٓظزٟٞ اُشزًبد اٝ ػ٠ِ ٓظزٟٞ ا هزظبد ا٢ٌُِ. اُنشرع٢،اُجبرٝد١،

رؼز٣ق أهزظبد أُؼزكاخ، ػِا٠ اٗاٚ ا هزظابد اُاذ١ ٣وزظاز ػِا٠ ا ػزازاف ثادٝر أُؼزكاخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤اب كا٢ ٗٔاٞ              

 ًزاص أُبٍ اُجشز١( ٝك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، ٝرٔزِي دائٔبً اطبطبً ا هزظبد ، ٝرزغظد أُؼزكخ ك٢ ا٤ٌُبٗبد اُجشز٣خ 

ُزـٞر ا هزظبد ، ٝرٔزِي ا٤ٔٛخ ٗظج٤خ ُلاػزازاف ثٜاب ، ٝصجزاذ ا٤ٔٛزٜاب ػجاز اُظا٘ٞاد اُو٤ِِاخ ا خ٤ازح كا٢ ٗٔاٞ           

ّٞ OECD اهزظاابد٣بد ٓ٘ظٔااخ اُزؼاابٕٝ ا هزظاابد١ ٝاُز٤ٔ٘ااخ هااٞح ًج٤اازح رؼزٔااد ػِاا٠ اٗزاابط ٝرٞس٣ااغ  ٕاُزاا٢ رٌاا

داّ أُؼزكااااخ، ٝاُزٞ)٤ااااق اُظااااز٣غ اُٞاطااااغ كاااا٢ اُظاااا٘بػبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ااااخ اُؼب٤ُااااخ، ٓضااااَ اُؾٞاطاااا٤ت  ٝاطاااازن

 (  29: ص2012ٝا ٌُزز٤ٗٝبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد.   ػ٢ِ ،

٣ٝزج٤ٖ ُ٘اب ٓٔاب روادّ كا٢ أػالاٙ  إ اهزظابد أُؼزكاخ ٛاٞ ٗزابط ٓاب ػب ازٚ اُٞؽاداد ارهزظابد٣خ كا٢ ػظاز                 

ؽ٤ش طُٜٞخ ا رظبٍ ث٤ٖ اُؼبُْ عؼِذ ٖٓ اُٞؽداد ارهزظبد٣خ اُزلهِْ ٓاغ   أُؼِٞٓبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا رظب د،

اُزـٞر اُٜبئَ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاررظب د  ٓٔب ٣اؤد١ اُا٠ س٣ابدح اُ٘ابرظ أُؾِا٢ ٝثبُزاب٢ُ ػاٞدح اُ٘لاغ         

 ػ٠ِ ا هزظبد ا٢ٌُِ ُِجِدإ .

 سابؼا": خصائص اقتصاد المؼرف  
ٜٓٔاخ ُٔاب ُٜاب ٓاٖ كٞائاد كا٢ آٌب٤ٗاخ رزعٔزٜاب ػ٤ِٔابث كا٢ رـا٣ٞز ارثالاؽ             رؼد خظبئض اهزظبد أُؼزكخ   

أُاااب٢ُ أُؾبطاااج٢ ٤ٌُااإٞ ٓ٘ظاااغٔبث ٓاااغ ٓزـِجااابد اُؼظاااز ، ٝٓاااٖ رِاااي اُنظااابئض ٓاااب ٣ِااا٢ :  أُشاااٜدا٢ٗ     

 ( 366: ص2012ٝػ٢ِ،

 اٗزوبٍ اُ٘شبؽ ا هزظبد١ ٖٓ اٗزبط ٝط٘بػخ اُظِغ ا٠ُ اٗزبط ٝط٘بػخ أُؼزكخ. .1

 اُزدر٣ت أُظزٔز٣ٖ ،اُز٢ رؼٖٔ ٓظز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُزدر٣ت ُِؼب٤ِٖٓ .اػزٔبد اُزؼ٤ِْ ٝ .2

 ا ٗزوبٍ ٖٓ اُزل٤ٌز ػ٠ِ اطبص اُغٞدح ا٠ُ اُزل٤ٌز ػ٠ِ اطبص ر٤ُٞلخ اُظزػخ . .3

٣زٔزغ اهزظابد أُؼزكاخ ثٔزٝٗاخ كبئواخ ٝهادرح ػِا٠ ا ٗلزابػ ٝاُزـ٣ٞاغ ٝاُز٤٤ٌاق ٓاغ أُزـ٤ازاد ٝأُظازغداد              .4

 ٤٘خ .اُؾ٤بر٤خ ٝأُٜبراد أُٜ

 ٣ؼزف اهزظبد أُؼزكخ ػٞآَ اُؼشٞائ٤خ ا ررغب٤ُخ ، ٝ  ٣ؼزٔد ػ٠ِ هٞا٤ٖٗ اُظدكخ ، كٌَ  ٢  ك٤ٚ ٓنـؾ  .5

 ، ًَٝ  ٢  ٓ٘ظْ ، ًَٝ  ٢  ك٤ٚ ٓٞعٚ ، ٝٓزاهت ٝٓزبثغ .

إ اٗزبط ٓؼزكخ عد٣دح ٣وٞد اُا٠ آٌبٗابد  ٗزابط ٓؼزكاخ عد٣ادح اخازٟ ، ٌٝٛاذا رظازٔز ػ٤ِٔاخ اٗزابط أُؼزكاخ             .6

 ٓزشا٣د ٝٓزظبرع . ثشٌَ

٣ظز٘د اهزظبد أُؼزكخ ا٠ُ ٓٞرد ؿ٤ز ٜٓدد ثبُ٘ؼٞة ٣ٝزظْ ثبُٞكزح ، ٝخلاكب ُِٔٞارد ا خزٟ اُزا٢ رجِا٠ ٓاغ     .7

ا طزنداّ . ٝرٔزبس أُؼزكخ ثلٜٗب رؾزلظ ثو٤ٔزٜب ثؼد اطزؼٔبُٜب ، ثَ إ رٌزار ا طزنداّ ٣ٌإٞ كا٢ اؽ٤ابٕ ًض٤ازح     

 ٓظدراث ُزغد٣د أُؼزكخ ٝر٤ٔ٘زٜب .

اُو٤ٔخ ا هزظبد٣خ ُِٔؼزكخ أُزؼٔ٘خ ك٢ رأص أُبٍ اُجشز١ راشداد ػِا٠ ٗؾاٞ ًج٤از ػ٘ادٓب رازْ رزعٔزٜاب اُا٠          إ

اعزا اد ٝاطب٤ُت ػَٔ ،ا١ ػ٘دٓب رلخاذ  ٌلاثٓؤطظابر٤بث طاز٣ؾبث ، ٝرظاجؼ ٌٓٞٗاب ٓاٖ ٌٓٞٗابد أُ٘ظٞٓاخ         

 ثد ث ٖٓ ثوبئٜب ػ٤٘ٔخ ٝٓؾزغشح ك٢ رؤٝص ثؼغ ا كزاد . 
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 نتىقيت المناسبثاينا":خاصي  ا
رؼد اُؾبعخ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ؽبعخ عبر٣خ ٝكٞر٣خ ٝخبطخ إ ًض٤زاث ٖٓ أُؼِٞٓبد رلواد أ٤ٔٛزٜاب ثظازػخ      

 ااد٣دح ٗز٤غااخ ُِزـ٤اازاد اٌُج٤اازح كاا٢ اُظاازٝف اُج٤ئ٤ااخ أُؾ٤ـااخ ٝرؼااد خبطاا٤خ اُزٞه٤ااذ أُ٘بطاات ٓااٖ اُنظاابئض  

( . ٣ٝؼزجاز ػٔاز أُؼِٞٓابد ٛاٞ اُؼبٓاَ      51،ص 2006اُٜبٓخ اُٞاعت رٞاكزٛب ك٢ أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ   اج٤ز، 

اُؾبطْ ك٢ رؾد٣د كبئدرٜب، أُؼِٞٓبد ٣غات إ   رٌإٞ هد٣ٔاخ ٓوبرٗاخ ٓاغ ٝهاذ اُؼٔاَ اُاذ١ ردػٔاٚ ػِا٠ طاج٤َ            

أُضبٍ ا ا ًبٕ أُد٣ز ٣غؼاَ هازاراد ٤ٓٞ٣اخ ُشازا  أُناشٕٝ ٓاٖ أُغٜاش اطاز٘بداث اُا٠ روز٣از ؽبُاخ أُناشٕٝ،             

( ، ثؾ٤اش ٣غات   Hall,2011,p14ك٢ اُزوز٣ز ٣غت إ   ٣ش٣د ػٔزٛب ػ٠ِ ٣ّٞ ٝاؽاد    كؼ٤ِٚ أُؼِٞٓبد اُٞاردح

إ ٣ٌٕٞ   رغ٤ٔغ ٝرِن٤ض أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ ٝٗشزٛب طز٣ؼبث ثودر ارٌٓبٕ ُؼٔبٕ أربؽخ ٓؼِٞٓابد ؽد٣ضاخ   

بطاج٤خ  ( . ٣ؾزبط أُظزندٕٓٞ ُِٔؼِٞٓبد أُؾ 129، ص1990ُٔظزند٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ  ٛ٘در٣ٌظٖ ، 

كااا٢ اُزٞه٤اااذ أُ٘بطااات هجاااَ إ رظاااجؼ ٛاااذٙ أُؼِٞٓااابد ؿ٤اااز هبثِاااخ كااا٢ اُزااالص٤ز ػِااا٠ ارناااب  اُوااازار اُؾاااب٢ُ       

 Aronson,2008: p4   ٝٓغ اُزؼو٤د أُزشا٣د ُِؼ٤ِٔبد اُزغبر٣خ ٝٗٔٞ ٓغزٔغ ارطزضٔبر، ٛ٘بى ؽبعاخ ِٓؾاخ ، )

بطت، ٣ٝؼازف ٓغِاض ٓؼاب٤٣ز أُؾبطاجخ     ٖٓ هجَ أُظزضٔز٣ٖ ُٔش٣د ٖٓ أُؼِٞٓبد  اد اُظِخ  ٝك٢ اُزٞهذ أُ٘

(  اُزٞه٤ذ أُ٘بطت ثلػزجبرٛب ٝاؽدح ٖٓ اُنظبئض اُز٢ رؾدد ٓلائٔخ أُؼِٞٓبد أُؾبطاج٤خ .  IASBاُد٤ُٝخ   

٣ؾزاابط أُظاازند٤ٖٓ اُاا٠ أُؼِٞٓاابد كاا٢ اُزٞه٤ااذ أُ٘بطاات ُزٌٔااْٜ٘ ٓااٖ اعاازا  ٓزاعؼااخ كٞر٣ااخ ٤ُواازرٝا ثشاالٕ   

ركظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزٞه٤ذ أُ٘بطات طازٌٕٞ ٗزبئغاٚ ٓش٣اد ٓاٖ ػادّ       ا طزٔزار ك٢ اُشزًخ ،اُزلخز ك٢ ا

 اُز٢ أُوب٤٣ض أْٛ ٖٓ أُب٤ُخ اُزوبر٣ز  ػلإ رٞه٤ذ د٣ؼ  Vuran&Adiloglu,2013:p58)ًلب ح اُظٞم  

 ُٜب ٣ظزغ٤ت ؽد٣ضخ ٓؼِٞٓبد درؼ هظ٤زح كززح ك٢ أُظزند٤ٖٓ  ٠ُ رظَ اُز٢ كبُزوبر٣ز ٓ٘لؼزٜب، ُو٤بص رظزندّ

ٚ  ٖٓ أًجز ثدرعخ أُب٢ُ اُظٞم ٍ  كا٢  اطازغبثز ٙ  رالخزد  ؽاب ٖ  ؿ٣ِٞاخ،  ُلزازح  أُؼِٞٓابد  ٛاذ ٕ  آخاز  عبٗات  ٝٓا  كاإ

ْ  ك٢ س٣بدح  ٠ُ ٣ؤد١ ُِظٞم عد٣دح ٓؼِٞٓبد ٝرٝد ٍ  ؽغا ٖ  رلظا٤ز   خازلاف  ٗز٤غاخ  اُزاداٝ  اُظاٞم  كا٢  أُزؼاب٤ِٓ

 ٙ ٔ    ( 45: ص2011أُؼِٞٓابد  ثبػٌؼااخ ،  ُٜاذ ٌاٖ إ ٣ٌاإٞ كؼاب ث ٓاب ُاْ ٣اازْ     . إ ا ثالاؽ أُاب٢ُ ثٔؾزاٞاٙ  ٣

ٓزاػابح اُزٞه٤اذ أُ٘بطات ُؼازع أُؼِٞٓابد . ا  رؼاد خبطاا٤خ اُزٞه٤اذ أُ٘بطات اؽاد ػ٘بطاز أُلائٔاخ ُؼاازع            

أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ اُلاسٓخ ررنب  اُوزار هجَ كوداٜٗب اُودرح ػِا٠ اُزالص٤ز كا٢ اُوازار. ٝكا٢ ٛاذا أُغابٍ ٣اؤد١         

ٔؼِٞٓابد أُؾبطاج٤خ  ا ثالاؽ أُاب٢ُ ارٌُززٝٗا٢ ( اُا٠ رؾو٤ان ٓغٔٞػاخ ٓاٖ          اطزنداّ  جٌخ ارٗززٗذ ك٢ ٗظْ اُ

اُؼٞائد ٝثظٞرح خبطخ ٖٓ خلاٍ آٌب٤ٗخ راٞك٤ز ٓغٔٞػاخ ٓاٖ اُنظابئض اُزا٢ ٣زـِات رٞاكزٛاب كا٢ أُؼِٞٓابد          

        ٞ ٓاب   أُؾبطج٤خ ٓضَ طزػخ ٝرٞط٤َ ٗزبئظ ارػٔبٍ  ٓاٖ اُج٤بٗابد اُزا٢ رؾز٣ٜٞاب اُزوابر٣ز ٝاُواٞائْ أُب٤ُاخ ( ٝٛا

٣ظْٜ ك٢ رؾو٤ن ػ٘ظز ٖٓ ػ٘بطز خبط٤خ أُلائٔاخ ُِٔؼِٞٓابد أُؾبطاج٤خ ٓاٖ خالاٍ راٞك٤ز أُؼِٞٓابد ػأٖ         

اُزٞه٤ااذ أُ٘بطاات ٝثاادٕٝ راالخ٤ز ٝاُزاا٢ ٣ٌٔااٖ إ ٣٘اازظ ػااٖ ٝطاا٤ِخ اُ٘وااَ ٝاُزٞطاا٤َ ُِٔؼِٞٓاابد.  اُشااغ٤ز١         

  ( 11ٝرٓؼبٕ: ص

 تاسؼا":خاصي  الإكتًال 
٣ز أُب٢ُ ًبكخ أُؼِٞٓبد اُؼزٝر٣خ ُِٔظزؼ٤ِٖٔ ُلْٜ اُظٞاٛز اُزا٢  ٣وظد ثب ًزٔبٍ إ ٣زؼٖٔ اُزوزٝ  

٣زْ اُزوز٣ز ػٜ٘ب ثؼٜٔ٘ب اُشزػ ٝاُزٞػ٤ؼ ُزِي أُؼِٞٓبد ٓضَ ؿج٤ؼخ ًاَ اطاَ ٝٝطاق ػادد١ ُاٚ ٓضاَ ًِلزاٚ        

ا ط٤ِخ ًِٝلزٚ أُؼدُخ اٝ اُغبر٣خ ٝؿ٤ز  ُي، ٝإ ا١ ٗوض ك٢ أُؼِٞٓبد ٣وَِ ٖٓ عاٞدح رِاي أُؼِٞٓابد ٝهاد     

( . اُٞطاااق اٌُبٓااَ ٣زؼااأٖ ًااَ أُؼِٞٓااابد   34: ص ٣2014ااؤد١  ُااا٠ ارنااب  هااازاراد ؿ٤ااز طاااؾ٤ؾخ  ٤ُِااٞ،     

اُؼزٝر٣خ ُِٔظزندّ ُلْٜ اُظبٛزح اُز٢ رْ ٝطلٜب ثٔب ك٢  ُي ع٤ٔغ الإ٣ؼبؽبد ٝاُزلظ٤زاد ػ٠ِ طاج٤َ أُضابٍ   

اُٞطق اُزهٔا٢ ٌُاَ   ٝطق ًبَٓ ُٔغٔٞػخ ارطٍٞ ٝرزؼٖٔ ًؾد أد٠ٗ أ٣ؼبػ ُـج٤ؼخ ارطٍٞ ك٢ أُغٔٞػخ ٝ

ارطااٍٞ كاا٢ أُغٔٞػااخ ٝا٣ؼاابػ ٓااب ٣ؼاازع اُٞطااق اُزهٔاا٢   ػِاا٠ طااج٤َ أُضاابٍ اُزٌِلااخ ارطاا٤ِخ ، اُزظاا٣ٞخ   

ثبٌُِلااخ اُزبر٣ن٤ااخ اٝ اُو٤ٔااخ اُؼبدُااخ ( ٝثبُ٘ظااجخ ُااجؼغ اُج٘ااٞد ٣غاات ا٣ؼااب رلظاا٤ز اُؾواابئن اُٜبٓااخ ؽااٍٞ ٗٞػ٤ااخ  

ُؼٞآااَ ٝاُظاازٝف اُزاا٢ هااد رااؤصز ث٘ٞػ٤زٜااب ٝؿج٤ؼزٜبٝاُؼ٤ِٔااخ أُظاازندٓخ ُزؾد٣ااد اُٞطااق      ٝؿج٤ؼااخ اُج٘ااٞد ، ا 

 .IASB&FASB,2015:p29)اُزه٢ٔ  
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 Modelٝٓااٖ اُـج٤ؼاا٢ إٔ ارًزٔاابٍ أُـِاان ؿ٤ااز ٌٓٔااٖ اٝ ث رٕ اُزواابر٣ز أُب٤ُااخ ٓااب ٛاا٢ أ  ٗٔااٞ ط   

٠ هدر ٖٓ اُزغز٣د ٝاُزجظا٤ؾ ، ٝٓاٖ ٗبؽ٤اخ اخازٟ     ُزٔض٤َ ٝاهغ اُٞؽدح أُؾبطج٤خ ٢ٛٝ ثٜذا   ثد ٝإ ر٘ـ١ٞ ػِ

أُؼِٞٓاخ هجاَ ه٤بطاٜب     Feasibilityٛ٘بى اػزجبراد ار٤ٔٛخ اُ٘ظاج٤خ ٝٓاب رظازِشٓٚ ٓاٖ ٝعاٞة دراطاخ عادٟٝ        

ٝاركظبػ ػٜ٘ب كٔضلاث َٛ هبئٔخ أُزًش أُب٢ُ اُز٢ رزؼٖٔ ارهبٓبث ػٖ  ٜزح أُؾَ رؼجز ثظادم ػاٖ ؽو٤واخ    

 اٜزح خالاف ٓاب ٛاٞ )ابٛز كا٢ ٛاذٙ اُوبئٔاخ ؟ ٓاٖ أُؼازٝف اٗاٚ ؿجوابث ُِ٘ٔاٞ ط               ٛذا اُؼ٘ظز ٝاٗٚ ُا٤ض ٛ٘ابى  

أُؾبطج٢ أُؼبطز   ٣زْ اركظبػ ػٖ  ٜزح أُؾَ    ك٢ ؽدٝد  ُي اُودر اُذ١ ٣٘شل ٗز٤غخ ػ٤ِٔاخ رجابدٍ رٔاذ    

( . ٝٓااٖ اعااَ  ٕ ٣زؾواان اُزٔض٤ااَ اُظاابدم ٣غاات  ٕ رٌاإٞ    202، ص1990ٓااغ أؿاازاف ٓظاازوِخ   اُشاا٤زاس١ ،  

أُؼِٞٓبد ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُاخ ًبِٓاخ ػأٖ ؽادٝد ار٤ٔٛاخ اُ٘ظاج٤خ ٝاُزٌِلاخ كابٕ أ١ ؽاذف ُِٔؼِٞٓابد ٣ٌٔاٖ  ٕ            

٣غؼِٜااب خبؿئااخ أٝ ٓؼااِِخ ٌُٝاا٢ رٌاإٞ أُؼِٞٓاابد اُااٞاردح كاا٢ اٌُشااٞكبد أُب٤ُااخ ٓٞصااٞم ك٤ٜااب ٣غاات إ رٌاإٞ    

ِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رؤصز ػ٠ِ هازاراد  ٌٓزِٔخ ك٢ ؽدٝد ٓب رظٔؼ ثٚ اػزجبراد ا ٤ٔٛخ اُ٘ظج٤خ دٕٝ اٛٔبٍ أُؼ

ٓظزند٢ٓ اٌُشٞكبد أُب٤ُخ ٝرزؼٖٔ ٛذٙ اُنبط٤خ ًبكاخ أُؼِٞٓابد اُؼازٝر٣خ اُزا٢ ٣غات  ٣ظابُٜب ُِٔظازندّ        

 (46: ص2014ُلْٜ اُظبٛزح اُز٢ رْ رٔض٤ِٜب ثٔب ك٢  ُي ع٤ٔغ ارٝطبف ٝاُزلظ٤زاد اُلاسٓخ. س٣ٝد،

 ػاشرا":قرار الأستثًار
ْ  هازار  ارناب    ٕ   ٖ  طا٤ِ َ  ٓا ٖ  هجا ٖ  طاٞا ً  ثب طازضٔبر  ٣زؼِان  ك٤ٔاب  أُاب٢ُ  اُظاٞم  كا٢  أُظازضٔز٣  ٗبؽ٤اخ  ٓا

ْ  كا٢  اُج٤اغ  أٝ اُشازا   ٕ   ٓؼا٤ٖ، ٣زٞعات   طاٜ ٕ  ػِا٠ أُظازضٔز أ ْ  هازا ح  ث٤ٌل٤اخ  ٓؼزكاخ  ٝػِا٠  ِٓٔابً  ٣ٌاٞ  اُواٞائ

 َ َ  ٝهبئٔاخ  ا٤ُٔشا٤ٗاخ : أُب٤ُاخ،ٓض َ  ٤ًٝل٤اخ  اُ٘ود٣اخ  ٝهبئٔاخ اُزادكوبد   اُادخ ٙ  رؾ٤ِا ْ  ٛاذ  ثؼاغ  اطازنزاط ٝ اُواٞائ

ٙ  أُزرجـاخ  ٖٓ ارنب  هزاراد اطزضٔبر٣خ ر ٤دح ٝرنلغ ٓظزٟٞ ػدّ اُزلًد  رٌٔ٘ٚ اُز٢ أُب٤ُخ أُؤ زاد  ثٜاذ

ْ  اُزٞع٤ٚ خلاٍ ٖٓ اطزضٔبر١ هزار أ١ ٝعٞدح كؼب٤ُخ  ركغ  ٠ُ ٣ؤد١ بٓٔ اُوزاراد،  ٣غات  ُاذا . ُِٔادخزاد  اُظا٤ِ

ٖ ب ٝٛ٘ا .  ٤ُْٜ رزد اُز٢ أُؼِٞٓبد ٝٝهذ ٝٗٞع ًْ ؽ٤ش ٖٓ أُظبٝاح هدّ ػ٠ِ أُظزضٔز٣ٖ ع٤ٔغ ٣ٌٕٞ إٔ  ٣ٌٔا

ٙ  كا٢  اُؼداُاخ  رزؾوان  إٔ كواؾ  ًٔاب.  ػزاز ٝػزاز ،    باطازضٔبر٣ً  بٓ٘بخًا  رظاجؼ  ٝإٔ ارطاٞام  ٛاذ  ( 1: ص 2010ٓلائ

ٚ  ُٔاب  ُِٞؽداد ارهزظابد٣خ ، ٝ ُاي   أ٤ٔٛخ اُوزاراد أًضز ٖٓ ٣ٝؼزجز اُوزار ا طزضٔبر١ ٖ  ٣زؼأ٘  ٓجابُؾ ًج٤ازح   ٓا

َ  ُٞؽدح ارهزظبد٣خ ك٢ا ثٜب رنبؿز ٍ  طاج٤ ٕ   .ٓظازوج٤ِخ  ٗود٣اخ  رادكوبد  ػِا٠  اُؾظاٞ  اُوازار  ؿج٤ؼاخ  ػالاٝح ػِا٠ أ

 اُنظبئض ؽ٤ش ٖٓ الإطززار٤غ٤خ اُوزاراد ٓغ رزلن ا طزضٔبر١

 (  110: ص 2011 ػ٢ِ ،  :اُزب٤ُخ

 ثبُٔؤطظخ. اُؼ٤ِب ا دراح اخزظبص ٖٓ رؼزجز ا طزضٔبر٣خ ٝاُوزاراد الإطززار٤غ٤خ اُوزاراد .1

 أُظزوجَ . ك٢ اُٞؽدح ارهزظبد٣خ  ٓزًش ػ٠ِ ًج٤ز رلص٤ز ُٜب .2

 اُزلًد . ٝػدّ أُنبؿزح ٖٓ ػب٤ُخ درعخ ػ٠ِ اُوزاراد ٖٓ اُ٘ٞع ٛذا ٣٘ـ١ٞ .3

 اُزٌب٤ُق ٝرود٣ز ,ثبُٔج٤ؼبد اُز٘جؤ ؽ٤ش ٖٓ ,اُوزار ُٔزنذ١ ٝاُزٞهؼبد ثبُو٤ْ اُوزاراد ٖٓ اُ٘ٞع ٛذا ٣زلصز .4

  .أُبٍ رأص رٌِلخ ٝٓؼدٍ ,ا طزضٔبر ػ٠ِ اُؼبئد ٓؼدٍ د٣دٝرؾ ٖٓ اُظ٘ٞاد  أُوجِخ ُؼدد

 ادذ ػشر:المذخم انؼهًي لأتخار انقرار الأستثًاري 
٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓزنذ اُوزار ارطزضٔبر١ اُز ٤د إ ٣ظاِي كا٢ ارناب  ٛاذا اُوازار ٓاب ٣ؼازف ثبُٔادخَ اُؼِٔا٢ ررناب              

 ( 4-3: ص2007 ٗش٘ش ،:  اُوزار ، ٝاُذ١ ٣وّٞ ػبدح ػ٠ِ خـٞاد ٓؾددح أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣

 رؾد٣د اُٜدف ارطبط٢ ُلأطزضٔبر . .1

 رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُلائٔخ ررنب  اُوزار ٓغ رؾد٣د ٓظبدرٛب . .2

 رؾد٣د اُؼٞآَ أُلائٔخ ٤ُزْ ٖٓ خلاُٜب رؾد٣د اُؼٞآَ ارطبط٤خ اٝ أُزؾٌٔخ ك٢ اُوزار . .3

 رو٤٤ْ اُؼٞائد أُزٞهؼخ ُِجدائَ ارطزضٔبر٣خ . .4

 ارطزضٔبر١ أُ٘بطت ُلأٛداف . اخز٤بر اُجد٣َ .5
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 اثنى ػشر:انىاع انقرارات الأستثًاري  في اسىاق الأوراق الماني  
:  ٣2013ٌٔااٖ رؾد٣ااد أٛااْ اٗااٞاع هاازاراد ارطاازضٔبر كاا٢ أطااٞام ارٝرام أُب٤ُااخ ثااب٥ر٢ :  ؽظاا٤ٖ ٝأخاازٕٝ ،   

 ( 232ص

، ٣ِٝغال أُظازضٔز اُا٠ ٛاذا اُوازار ػ٘ادٓب       هزار اُشزا  : ٣زٔضَ ٛذا اُوزار ك٢ اُزؿجخ ك٢ ؽ٤بسح اطَ ٓاب٢ُ   .1

 ٣زٟ ثلٕ اُو٤ٔخ أُب٤ُخ ُِزدكوبد اُ٘ود٣خ أُزٞهؼخ اػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ اُظٞه٤خ .

هزار ػدّ اُزداٍٝ : ك٢ ٛذا اُ٘ٞع ٖٓ اُوزاراد ارطزضٔبر٣خ ٣ٌإٞ أُظازضٔز آابّ اطاَ ٓاب٢ُ رٌإٞ ه٤ٔزاٚ         .2

 ود٣خ أُزٞهؼخ ك٢ )َ أُنبؿزح.اُظٞه٤خ أُب٤ُخ رظب١ٝ اُو٤ٔخ أُب٤ُخ ُِزدكوبد اُ٘

هزار اُج٤غ : ٣ِغل أُظزضٔز ا٠ُ ٛذا اُوزار ػ٘دٓب رٌإٞ اُو٤ٔاخ اُظاٞه٤خ ُلأطاَ أُاب٢ُ اُاذ١ ثؾٞسراٚ أًجاز          .3

 ٖٓ اُو٤ٔخ أُب٤ُخ ُِزدكوبد اُ٘ود٣خ أُزٞهؼخ ، ك٢ )َ أُنبؿزح . 

 ثلاث  ػشر:قرار تىزيغ الأرباح 
اد أُٜٔاخ ٝاُظاؼجخ اُزا٢ رٞاعاٚ اردارح ؽ٤اش رٞاعاٚ اردارح اؽاد        ٣ؼد هازار رٞس٣اغ اررثابػ ٓاٖ اُوازار       

اُن٤بر٣ٖ ثنظٞص اررثبػ أُزؾووخ ، َٛ روّٞ ثزٞس٣غ اررثبػ ػ٠ِ أُظزضٔز٣ٖ أّ روّٞ ثلطزضٔبرٛب رؿازاع  

اُزٞطغ اُداخ٢ِ ٝاؽزغبسٛاب ، ػِا٠ اُازؿْ ٓاٖ اخازلاف اُزلظا٤ز ُِن٤ابر٣ٖ أ  إ ًاَ ٜٓ٘ٔاب طاٞف ٣واّٞ ثزؼش٣اش             

٤ٔخ اُظٞه٤خ ُِشزًخ ٖٓ خلاٍ س٣بدح ه٤ٔخ اُظْٜ ك٢ اُظٞم ،ؽ٤ش إ رٞس٣غ اررثبػ ػ٠ِ أُظزضٔز٣ٖ طاٞف  اُو

٣شؼزْٛ ثبرٓبٕ ارغبٙ اُشزًخ أُظزضٔز ك٤ٜب ٣ٝؼـ٢ طٞرح ع٤دح ػاٖ ادا ٛاب ثبرػابكخ اُا٠ عاذة أُظازضٔز٣ٖ       

رؿزاع اُزٞطغ كلٜٗب رؤد١ ا٠ُ س٣ابدح  أُزروج٤ٖ ُلأطزضٔبر ك٢ اُشزًخ ، ٖٓ ٗبؽ٤خ اخزٟ كلٕ اطزضٔبر اررثبػ 

 اُـبهخ ارٗزبع٤خ ُِشزًخ ٝثبُزب٢ُ س٣بدح اررثبػ .

ْ  ٌٓبكبٙ ثٔضبثخ ٣ؼد أُظب٤ٖٔٛ ػ٠ِ ا رثبػ رٞس٣غ إ  ٖ  ُٜا َ  ٌُٝا َ  ػِا٠  اُزٞس٣اغ  ٛاذا  ٣ؼٔا  ا رثابػ  رو٤ِا

 اُشزًخ اٛداف ػٞ  ٢ك ٓؼبُغزٚ ا ٓز ٣زـِت ٝػ٤ِٚ اُداخ٢ِ، اُز٣َٞٔ اعٔب٢ُ ػ٠ِ ٣ؤصز طٞف أُؾزغشح ثذُي

ٝرؼزف ط٤بطخ رٞس٣غ اررثبػ ثلٜٗب  هازار   .أُظب٤ٖٔٛ صزٝح رؼظ٤ْ ثبُزب٢ُ ًٌَ اُشزًخ ه٤ٔخ رؼظ٤ْ ك٢ أُزٔضِخ

رؾد٣د اُغش  ٖٓ اررثبػ اُذ١ ٣ٞسع ػِا٠ أُظاب٤ٖٔٛ ٝاُغاش  اُاذ١ ٣ظازجو٠ دٕٝ إ ٣ازْ رٞس٣ؼاٚ ( .  ؽظا٤ٖ ،         

 ( 213: ص 2008

٣اغ اررثابػ أُزؾوواخ ػِا٠ ؽِٔاخ ارطاْٜ ػ٘ادٛب رظٜاز صالاس اطائِخ رئ٤ظا٤خ            كل ا ٓب هزرد اُشزًخ رٞس  

٣زٞعت ػ٠ِ ادارح اُشزًخ ارعبثخ ػ٤ِٜب ٢ٛ : ٓب٢ٛ اُ٘ظجخ ٖٓ اررثبػ اُز٢ ٣غت رٞس٣ؼٜب ػ٠ِ ؽِٔخ ارطْٜ ؟ 

ّٞ َٛ إٔ اُزٞس٣غ ٣غت إ ٣ٌإٞ ػِا٠  اٌَ ٓوظاّٞ ٗواد١ اّ إ ػ٤ِٜاب إ رظازندّ اُ٘واد أُوازر رٞس٣ؼاٚ ًٔوظا           

ػِاا٠ ؽِٔااخ ارطااْٜ كاا٢ اػاابدح  اازا  ثؼااغ ارطااْٜ ؟ ٓااب٢ٛ درعااخ ارطاازوزار اُزاا٢ ٣غاات إ رزٔزااغ ثٜااب دكؼاابد   

أُوظّٞ ، َٛ ٣غت إ رٌٕٞ أُجبُؾ أُدكٞػخ ٖٓ ط٘خ ا٠ُ اخزٟ صبثزخ ٝٓؼزٔدح ػ٠ِ ثؼؼٜب اُجؼغ اّ إ ٛذٙ 

ُِشاازًخ ، ٣ٌٝٔااٖ ُٔغِااض ا دارح إ  اُاادكؼبد ٣ٌٔااٖ إ رزـ٤ااز ٓااغ ٓزـِجاابد اُزاادكوبد اُ٘ود٣ااخ ٝخـااؾ ارطاازضٔبر 

٣ظزػ ػٖ أُوظّٞ ك٢ ا١ ٝهذ ، أ  إ اُزٞس٣ؼبد   رٔضَ اُزشاّ هب٢ٗٞٗ ػ٠ِ اُٞؽدح ارهزظابد٣خ ا١ اٗاٚ خ٤ابر    

( ٛا٢ رِاي اُظ٤بطاخ اُزا٢       Optimal dividend policyُِٔغِاض ، ٝإ اُظ٤بطاخ أُضِا٠ ُزٞس٣اغ اررثابػ       

اُؾب٤ُخ ٝث٤ٖ اُزٞس٣ؼبد أُظزوج٤ِخ ُزؼظ٤ْ ه٤ٔخ اُظْٜ ك٢ اُظٞم .  اُ٘ؼ٢ٔ٤  روّٞ ػ٠ِ أُٞاسٗخ ث٤ٖ اُزٞس٣ؼبد

 (  458 -457: ص 2009ٝاُز٢ٔ٤ٔ ،

 اربؼ  ػشر:اجراءات تىزيغ الارباح 
ٍ  ؽزًاخ  ػِا٠  رؤصز اُز٢ اُظ٤بطبد اْٛ ٖٓ أُظبٛٔخ اُشزًبد ك٢ ا رثبػ رٞس٣غ ط٤بطبد رؼزجز    رادُٞ

 ْ ٍ  اطاٞام  كا٢  اُشازًخ  اطاٜ ٟ  ا٤ٔٛاخ  ا رثابػ  رٞس٣اغ  اًزظاجذ اعازا اد   ُاذُي   )جٞرطاخ  اُ أُاب  ثبُ٘ظاجخ  هظاٞ

ٖ  ُِشازًخ   ثابُزٞار٣خ  أُظابٛٔخ  اُشازًبد  كا٢  ا رثابػ  رٞس٣اغ  ػ٤ِٔاخ  ٝاررجـاذ  ًٔاب  اُظاٞا ،  ػِا٠  ٝأُظاب٤ٔٛ

 ( 216-215: ص 2008 ؽظ٤ٖ ،اُزب٤ُخ :  أُٜٔخ

 : اُزٞس٣غ ػٖ ا ػلإ ربر٣خ – 1

 ٗاض  ًٝٔب ا رثبػ رٞس٣غ ثبرػلإ ػٖ هزارا أُظبٛٔخ ُِشزًخ اُؼبٓخ ا٤ُٜئخ ٚك٤ رزنذ اُذ١ اُزبر٣خ  ُي ٝٛٞ  

ٚ  عاش   اٝ اُظابك٢  اُازثؼ  ٣ٞسع ثبٕ ( 73 )  صب٤ٗب (ُِٔبدح ثبُلوزح 1997 ُظ٘خ 21 رهْ اُشزًبد هبٕٗٞ  ػِا٠  ٓ٘ا

 .اُوب٤ٗٞٗخ ا طزوـبػبد ع٤ٔغ اطز٤لب  ثؼد ٝ ُي ا ؽٞاٍ ؽظت ؽظظْٜ اٝ اطْٜٜٔ ؽظت ا ػؼب 
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ْ  ػِا٠  اُـِات  ٣اشداد  اُزٞس٣غ ػٖ ا ػلإ ربر٣خ ٝثؼد اٗٚ ٣ٝلاؽظ ٖ  اػِ٘اذ  اُزا٢  اُشازًخ  اطاٜ  رٞس٣اغ  ػا

 .ا طْٜ ُٜذٙ اُظٞه٤خ اُو٤ٔخ س٣بدح ا٠ُ ٣ؤد١ ٓٔب ا رثبػ

 : ا طْٜ ؽب٢ِٓ رظغ٤َ ربر٣خ - 2

 اُزابر٣خ  ٛاذا  ؽزا٠  ب٤ٖٔٛأُظا  هبئٔخ ثبػداد ٝروّٞ ا طْٜ رؾ٣َٞ دكبرز ثبؿلام اُشزًخ روّٞ اُزبر٣خ ٛذا ٝك٢  

 .دكؼٜب ػ٘د ا رثبػ رٞس٣ؼبد ػ٠ِ اُؾظٍٞ ك٢ اُؾن ُٚ ٣ٌٕٞ اُزبر٣خ ٛذا ك٢ اُشزًخ اطْٜ ٣ِٔي ٖٓ ؽ٤ش

 :اُدكغ ربر٣خ -3

   ٞ ّ  اُاذ١  اُزابر٣خ  ٝٛا ٚ  رواٞ ٖ  ٝارطابُٜب  ا رثابػ  رٞس٣اغ   ا٤ٌبد  ثبطادار  كؼ٤ِاب  اُشازًخ  ثا َ  ُِٔظاب٤ٔٛ  ؽظات  ًا

 ؽظزٚ.

 الجانب انتطبيقي
ظ اُلؾض اُنبطخ ثبُٔؼِٞٓبد  اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ الإثلاؽ ػٜ٘ب ثبُٞهاذ اُؾو٤وا٢ ُوازار١ رٞس٣اغ     ا٥ر٢ ٗزبئ

اررثبػ ٝارطزضٔبر ٝٓب ٓدٟ اٗـجبم خبط٤خ اُزٞه٤ذ أُ٘بطت ٝارًزٔبٍ ػ٤ِٜاب ، ٝ ُاي ٓاٖ خالاٍ ٝػاغ ٓؼاب٤٣ز       

اخز٤برٛااب ػِاا٠ اطاابص اُزاا٢ رااْ  2015-2006ُو٤اابص اُٞهز٤ااخ ٝارًزٔب٤ُااخ ، ُِٔظاابرف ػ٤٘ااخ اُجؾااش ُِلزاازح ٓااٖ  

اطزٔزار٣زٜب ثلٗشـزٜب ٝ ُزشآٜب ثٔزـِجبد ٓؼاب٤٣ز الإثالاؽ أُاب٢ُ ٝ ُاي ثبرطاز٘بد اُا٠ اُزوابر٣ز اُظا٣ٞ٘خ ُظاٞم          

 اُؼزام ُلأٝرام أُب٤ُخ .

 ( اُ٘ظت اُنبطخ ثٔؼب٤٣ز ه٤بص اُٞهز٤خ ُوزار رٞس٣غ اررثبػ2عدٍٝ رهْ  

اُ٘واااااااااااااااابؽ 

 اُش٤٘ٓخ

ٓظااااااازف  ٗوبؽ اُلؾض

 اُشٔبٍ

ٓظااااااازف 

 ثـداد

ٓظااااااازف 

اُنِاااااااااا٤ظ 

 اُزغبر١

ٓظاااااااااااازف 

أُٞطااااااااااَ 

ُِز٤ٔ٘ااااااااااااااخ 

 ٝارطزضٔبر

ٓظاااااااااااازف 

ارطااااااازضٔبر 

 اُؼزاه٢

 اُزٌزاراد

 - - - - - -   ٣ٞعد  ٜز١  

 ||||| %25 %25 %25 %25 %25 طبك٢ اُدخَ كظ٢ِ  

رٞس٣ااااااااااااااااااااغ  ط١ٞ٘  

 اررثبػ،

اررثااااااااااااااااابػ 

 أُؾزغشح

25% 25% 25% 25% 25% ||||| 

ؿ٤اااز ٓؾااادد  

 ثٞهذ ٓؼ٤ٖ 

 ||||| %25 %25 %25 %25 %25 ٣غٗٞع اُزٞس

  %75 %75 %75 %75 %75  ٓظ اُ٘ظت

 ٓظدر ث٤بٗبد اُغدٍٝ اػلاٙ ٖٓ  ػداد اُجبؽضخ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغدٍٝ أػلاٙ إ أُظبرف اُنٔظخ أُنزابرح ًؼ٤٘اخ ُِجؾاش ؽظاِذ ػِا٠ ٗلاض اُ٘ظاجخ اُجبُـاخ           

بػ ػاٖ طابك٢ اُادخَ ٌُاَ رثاغ ٝرواّٞ       % ٝاٜٗب ٓظازٞك٤خ ُِٔؼاب٤٣ز اُزا٢ راْ ٝػاؼٜب ؽ٤اش اٜٗاب رواّٞ ثب كظا         75

ثزٞس٣غ ا رثبػ ٝارنب  هزار ا رثبػ أُؾزغاشح ٜٗب٣اخ ًاَ طا٘خ ٝإ ٗاٞع اُزٞس٣اغ ٓازرجؾ ؽظات رـ٤ازاد اُظاٞم           

ٝثوزار اُج٘ي أُزًش١ ثنظٞص س٣بدح رأص أُبٍ  ، ك٤ٔب ػدا ٗوـخ س٤٘ٓخ ٝاؽدح ٢ٛٝ أٗٚ   ٣واّٞ ا١ ٓظازف   

جز أُٞاهغ اُنبطخ ثٜب ، ًٔب ٗغاد ٓاٖ خالاٍ اُ٘ظاز اُا٠ اُغادٍٝ إ اُ٘ظات        ثلػداد هٞائْ ٓب٤ُخ  ٜز٣خ ٝٗشزٛب ػ

 هد رغبٝسد اُٞطؾ اُؾظبث٢ ٝػ٤ِٚ رؼزجز ٝهز٤خ أُؼِٞٓبد ع٤دح .
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 ( اُ٘ظت اُنبطخ ثٔؼب٤٣ز ه٤بص ارًزٔب٤ُخ ُوزار رٞس٣غ اررثبػ3عدٍٝ رهْ  

أٗاااااااااااااااااااٞاع 

 أُؼِٞٓبد

ٓظااااااااازف  ٗوبؽ اُلؾض

 اُشٔبٍ

ٓظااااااااازف 

 ثـداد

ٓظااااااااازف 

ظ اُنِاااااااااااا٤

 اُزغبر١

ٓظاااااااااااااازف 

أُٞطاااااااااااااَ 

ُِز٤ٔ٘ااااااااااااااااخ 

 ٝارطزضٔبر

ٓظاااااااااااااازف 

ارطاااااااااازضٔبر 

 اُؼزاه٢

 اُزٌزاراد

ٓؼِٞٓاااااااااااااااخ 

 اُزٞس٣غ 

 - - - - - - طبك٢ اُدخَ 

ٓؼِٞٓخ ٓجِاؾ  

 اُزٞس٣غ 

اررثاااااااااااااااااااابػ 

أُٞسػااااااااااااااااخ  

 ٝأُؾزغشح 

25% 25% 25% 25% 25% ||||| 

ٓؼِٞٓاااااااااااااااخ 

طاابك٢ اُاازثؼ 

 ثؼد اُؼز٣جخ

اررثاااااااااااااااااااابػ 

اُلبئؼخ اُوبثِخ 

 ُِزٞس٣غ 

25% 25% 25% 25% 25% ||||| 

ٓؼِٞٓااخ ٗااٞع 

 اُزٞس٣غ

 ||||| %25 %25 %25 %25 %25 ٗٞع اُزٞس٣غ 

  %75 %75 %75 %75 %75  ٓظ اُ٘ظت

 ٓظدر ث٤بٗبد اُغدٍٝ اػلاٙ ٖٓ  ػداد اُجبؽضخ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغدٍٝ اػلاٙ إ أُظبرف ؽظِذ ػ٠ِ ٗلض ٗظاجخ ٓؼاب٤٣ز اُٞهز٤اخ اُزٞه٤ذ أُ٘بطات( اُجبُـاخ        

اٜٗب ٓظزٞك٤خ ُِٔؼب٤٣ز ؽ٤ش روّٞ اردارح ثزٞك٤ز ٓؼِٞٓبد ٌٓزِٔخ  خبطخ ثٔجِؾ اُزٞس٣غ ٝٗظاجزٚ ٝٗاٞع   % 75ٝ

اُزٞس٣اغ ك٤ٔاب ا ا ًابٕ ٗواد اٝ اطاْٜ ، ا  كا٢ ٗوـاخ كؾاض ٝاؽادح ٝٛا٢ إ ٓؼِٞٓاخ طابك٢ اُادخَ ٌُاَ رثاغ ؿ٤از                 

 ٌٓزِٔخ ا٠ُ ؽد ٓب  .

طااخ ثواازار رٞس٣ااغ اررثاابػ رزـاابثن ثٜااب خبطاا٤خ  ٗظااز٘زظ ٓٔااب طااجن إ أُؼِٞٓاابد اُزاا٢ رااْ كؾظااٜب ٝاُنب  

اُزٞه٤ذ أُ٘بطت ٝارًزٔب٤ُخ ك٤ٔب ػدا ٓؼِٞٓخ طبك٢ اُدخَ ، ؽ٤ش ٗغد إ ٓؼِٞٓاخ  طابك٢ اُادخَ رزٔزاغ ثٞهاذ      

ٓ٘بطات ٓااٖ ؽ٤ااش اػااداد اُواٞائْ أُب٤ُااخ أُزؽ٤ِااخ ٌُٜٝ٘ااب رلزواز ُنبطاا٤خ ارًزٔاابٍ ٝ ُااي  ٗاٚ ٓااٖ ؿ٤ااز أٌُٔااٖ     

ػ ٜٗب٣خ ًَ كظَ ٓب ُْ ٣زْ اُٞطاٍٞ اُا٠ اررثابػ اُلبئؼاخ ُِزٞس٣اغ ُٝؾا٤ٖ اُٞطاٍٞ اُا٠         ارػلإ ػٖ رٞس٣غ ارثب

ٛذٙ اررثبػ ٣غت إ ٣نؼغ طبك٢ اُدخَ ُلأطزوـبػبد اُؼز٣جخ ٝر٘ش٣اَ ارؽز٤بؿ٤ابد ًٝاَ ٛاذٙ ارعازا اد ٣ازْ       

ٓاَ ا١ إ اُلزازاد   اُؼَٔ ثٜب ٜٗب٣خ اُظ٘خ ٝإ أُظبرف رؼزٔاد كا٢ اػاداد اُواٞائْ أُزؽ٤ِاخ ػِا٠ أُادخَ أُزٌب       

 أُزؽ٤ِخ ٌِٓٔخ ُجؼؼٜب اُجؼغ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ رٞس٣غ اررثبػ ط٣ٞ٘بث.

ٝػ٤ِٚ ٗغد إ الإثلاؽ أُب٢ُ ثبُٞهذ اُؾو٤وا٢   الإثالاؽ اُلاٞر١ ( ٣واّٞ ثزاٞك٤ز ٓؼِٞٓابد ثٞهاذ ٓ٘بطات            

 ٌٝٓزِٔخ .

 ( اُ٘ظت اُنبطخ ثٔؼب٤٣ز ه٤بص اُٞهز٤خ ُوزار ارطزضٔبر4عدٍٝ رهْ  

اُ٘واااااااااااااااااابؽ 

 ش٤٘ٓخاُ

ٓظاااااااااازف  ٗوبؽ اُلؾض

 اُشٔبٍ

ٓظاااااااااازف 

 ثـداد

ٓظااااااااااااازف  

 ا ٞر اُد٢ُٝ

ٓظاااااااااااااازف 

اُنِااااااااااااااااا٤ظ 

 اُزغبر١

ٓظاااااااااااااازف 

ارطاااااااااازضٔبر 

 اُؼزاه٢

 اُزٌزاراد

 - - - - - -   ٣ٞعد  ٜز١

طاااابك٢ اُاااازثؼ   كظ٢ِ

 ٌَُ رثغ

1666% 1666% 1666% 1666% 1666% ||||| 

 

 

 ط١ٞ٘

طاااابك٢ اُاااازثؼ  

 ثؼد اُؼز٣جخ

1666% 1666% 1666% 1666% 1666% ||||| 

اررثاااااااااااااااااااابػ 

 أُٞسػخ

1666% 1666% 1666% 1666% 1666% ||||| 

 ||||| %1666 %1666 %1666 %1666 %1666 ٗظت أُد٤ٗٞ٣خ

اُؼٞائاااااااااااااااااااااد 

 أُزؾووخ

1666% 1666% 1666% 1666% 1666% ||||| 

  %83 %83 %83 %83 %83  ٓظ اُ٘ظت

 ٓظدر ث٤بٗبد اُغدٍٝ اػلاٙ ٖٓ  ػداد اُجبؽضخ
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اُغدٍٝ اػلاٙ إ أُظبرف ٓظزٞك٤خ ُٔؼب٤٣ز ه٤بص اُٞهز٤خ ُوزار ارطزضٔبر ٝاٜٗب روّٞ ثلػاداد  ٣زج٤ٖ ٖٓ 

، ار ٗوـاخ كؾاض ٝاؽادح   ٣ٞعاد ا١ ٓاٖ أُظابرف أُنزابرح ث٘شاز          34روبر٣ز ٓزؽ٤ِخ ٝكوابث ُِٔؼ٤ابر اُاد٢ُٝ    

% ، إ 83جبُـااخ رواابر٣ز اٝ هااٞائْ  ااٜز٣خ ػِاا٠ ٓٞاهؼٜااب ، ؽ٤ااش ؽؼااذ ع٤ٔااغ أُظاابرف ػِاا٠ ٗلااض اُ٘ظااجخ اُ 

ع٤ٔغ أُظبرف رواّٞ ث٘شاز ٗزابئظ اُؼ٤ِٔابد ٝأُزًاش أُاب٢ُ ٌُاَ رثاغ طا٘خ أػابكخ اُا٠ اُزوابر٣ز اُظا٣ٞ٘خ اُزا٢               

ر٘شز ط٣ٞ٘بث  ٌُزز٤ٗٝبث ػ٠ِ أُٞاهاغ اُنبطاخ ٝػِا٠  اٌَ ٓغِاداد رٞس٣اغ ُِٔظاب٤ٖٔٛ ٝأُظازضٔز٣ٖ رؾزا١ٞ          

ٓنــبد ث٤ب٤ٗخ رظازندّ ر)ٜابر اُلزٝهابد ثا٤ٖ طا٘خ       ٛذٙ اُزوبر٣ز ػ٠ِ أُنــبد ٝاُزوبر٣ز اُذ٤ًخ  ػجبرح ػٖ

 ٝأخزٟ ُ٘ظت أُد٤ٗٞ٣خ ٝاُؼٞائد أُزؾووخ ٝأُٞعٞداد ٝأُـِٞثبد( .

 ( اُ٘ظت اُنبطخ ثٔؼب٤٣ز ه٤بص ارًزٔب٤ُخ ُوزار ارطزضٔبر5عدٍٝ رهْ  

أٗاااااااااااااااااٞاع 

 أُؼِٞٓبد 

ٓظااااااااااازف  ٗوبؽ اُلؾض

اُشااااااااااااأبٍ 

ُِز٣ٞٔااااااااااااَ 

 ٝارطزضٔبر

ٓظااااااازف 

 ثـداد

 ٓظزف 

٤ظ اُنِااااااااا

 اُزغبر١

ٓظاااااااااااازف 

أُٞطااااااااااَ 

 ُِز٤ٔ٘خ

 ٝارطزضٔبر 

ٓظااااااااااازف 

ارطااااااازضٔبر 

 اُؼزاه٢

 اُزٌزاراد

ٓؼِٞٓااااااااااااخ 

اُشاااااااااااازًخ 

أُظاااااااازضٔز 

 ك٤ٜب  

طاابك٢ اُاازثؼ 

 ٌَُ رثغ

20% 20% 20% 20% 20% ||||| 

طاابك٢ اُاازثؼ 

 ثؼد اُؼز٣جخ

20% 20% 20% 20% 20% ||||| 

ٓؼِٞٓااااااااااااخ 

 رؾون اُؼبئد

اررثااااااااااااااابػ  

 أُٞسػخ

20% 20% 20% 20% 20% ||||| 

ٓؼِٞٓااااااااااااخ 

رؾواااااااااااااااان  

 أُنبؿز  

ٗظااااااااااااااااااااات 

 أُد٤ٗٞ٣خ

20% 20% 20% 20% 20% ||||| 

ٓؼِٞٓااااااااااااخ 

ٗااااااااااااااااااااٞع 

 ارطزضٔبر

اُؼٞائااااااااااااااااد  

 أُزؾووخ

20% 20% 20% 20% 20% ||||| 

  %100 %100 %00 %100 %100  ٓظ اُ٘ظت

 ٓظدر ث٤بٗبد اُغدٍٝ اػلاٙ ٖٓ  ػداد اُجبؽضخ

% ُغ٤ٔااغ أُظاابرف ػ٤٘ااخ 100ٔؼااب٤٣ز الإًزٔب٤ُااخ ٝث٘ظااجخ ٣زجاا٤ٖ ٓااٖ اُغاادٍٝ اػاالاٙ إ أُظاابرف ٓظاازٞك٤خ ُ 

اُجؾش ، ؽ٤ش رؼزٔد ػ٠ِ ه٤بص طابك٢ اُازثؼ ٌُاَ رثاغ ٝطابك٢ اُازثؼ ثؼاد اُؼاز٣جخ ٝا رثابػ أُزؾوواخ ٝٗظات            

أُد٤ٗٞ٣ااخ ػِاا٠ اطاابص طِظااِخ س٤٘ٓااخ  روااَ ػااٖ صاالاس طاا٘ٞاد ٝرؼزٔااد كاا٢ رؾد٣ااد اُؼٞائااد أُزؾووااخ ػِاا٠ ٗااٞع   

 ٤ٌخ ، ٓزبعزح ، ٓؼبرثخ (.  ا طزضٔبر طٞا  ًبٕ  ِٓ

 انتذهيم اننهائي لأثبات أو نفي انفرضيات 
٣زج٤ٖ ُ٘ب إٔ اُؼ٤٘خ اُز٢ رْ أعزا  اُلؾض ػ٤ِٜاب   ٣ٞعاد ث٤ٜ٘اب اُزجاب٣ٖ اٌُج٤از  ٝ اُلزٝهابد اُغٞٛز٣اخ          

ٝأٗااٚ أُظاابرف رزٔزااغ ثاا٘لض ارٌٓب٤ٗاابد ، ؽ٤ااش ٓااٖ خاالاٍ كؾااض ػ٘بطااز ٝٓزـِجاابد ارثاالاؽ أُااب٢ُ ثبُٞهااذ       

ُؾو٤و٢  ارثلاؽ اُلٞر١ ( ٗغد إٔ أُظبرف ػ٤٘اخ اُجؾاش ٓـجواخ ُٜاذا اُ٘اٞع ٓاٖ ارثالاؽ ٝثٔؼادٍ ٣زازاٝػ ثا٤ٖ           ا

 ع٤ااد عااداث، ٓٔزاابس ( ، ٝأٗااٚ ٣ٌٔااٖ ٓااٖ رااٞك٤ز ٓؼِٞٓاابد ٓؾبطااج٤خ خبطااخ ثواازار١ رٞس٣ااغ اررثاابػ ٝارطاازضٔبر   

ز٢ ارًزٔاابٍ ٝاُزٞه٤ااذ أُ٘بطاات ُِٔظاازند٤ٖٓ رزٔزااغ ثنبطاا٤خ اُزٞه٤ااذ أُ٘بطاات ٝارًزٔب٤ُااخ ، ؽ٤ااش رؼااد خبطاا٤  

ٓزـ٤زإ ربثؼبٕ ٝارثلاؽ أُب٢ُ ثبُٞهذ اُؾو٤و٢ ٓزـ٤ز ٓظزوَ ، رٗٚ   ٣ٞعد  أ١ ٓؼِٞٓخ ٓب ُْ ٣ٌاٖ ٛ٘ابى أثالاؽ    

 ٓب٢ُ اٝ  ٝ  ثد ٖٓ ٛذٙ أُؼِٞٓخ إ رزٔزغ ثؼدح خظبئض ٜٝٓ٘ب اُزٞه٤ذ أُ٘بطت ٝارًزٔبٍ .

ُلزػ٤خ  أ (، أ١ إ ا ثلاؽ أُب٢ُ ثبُٞهاذ اُؾو٤وا٢ ٣اٞكز ُِٔظازند٤ٖٓ     ٝػ٤ِٚ ٗزٞطَ ا٠ُ اصجبد كزػ٤خ اُجؾش ا

ٓؼِٞٓبد ٓؾبطج٤خ ثبُٞهذ اُلؼ٢ِ رطزنداّ ٛذٙ أُؼِٞٓخ ٖٓ هجِْٜ هجَ إ رلود ٛذٙ أُؼِٞٓخ ه٤ٔزٜب اٝ هادررٜب  

هذ اُؾو٤و٢ ٣ٞكز ػ٠ِ اُزلص٤ز ك٢ ػ٤ِٔخ اُوزار ، ٝاصجبد كزػ٤خ اُجؾش اُلزػ٤خ  ة( ، أ١ إ ا ثلاؽ أُب٢ُ ثبُٞ

 ٓؼِٞٓبد ٓؾبطج٤خ رزٔزغ ثنبط٤خ ارًزٔب٤ُخ ػ٠ِ ٝكن أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ كؾظٜب ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ. 
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 الأستنتاجات وانتىصيات 
 الأستنتاجات :

  روااّٞ أُظاابرف ثلػااداد هااٞائْ ٓب٤ُااخ  ااٜز٣خ  هااٞائْ كٞر٣ااخ( اُزاا٢ رظااَٜ ػِاا٠ أُظاازضٔز ٓااٖ أرنااب  هاازار     .1

 ٔ٘بطت .ارطزضٔبر  ثبُٞهذ اُ

رؼاد خبطا٤خ اُزٞه٤اذ أُ٘بطات أٛاْ ثبُ٘ظاجخ ُِٔظازضٔز٣ٖ ٓااٖ خبطا٤خ ارًزٔابٍ ًٜٞٗاب ٓاٖ أٛاْ ػٞآاَ أرنااب                .2

 اُوزاراد اُز ٤دح .

رؼد ٓؼِٞٓخ طبك٢ اُزثؼ أُزؽ٢ِ ٌٓزِٔخ ثبُ٘ظجخ ُوزار ارطزضٔبر ٗٞػب ٓب ٝ ُي  ٗٚ ٣غت إ ٣ٌإٞ اُزز٤ًاش    .3

 زشـ٢ِ٤ ًٞٗٚ اُدخَ اُ٘برظ ػٖ  اُ٘شبؽ اُزئ٤ظ٢ ُِٞؽدح ارهزظبد٣خ .ػ٘د اُ٘ظز ا٠ُ هبئٔخ اُدخَ ػ٠ِ اُدخَ اُ

 انتىصيات : 

 ػداد اُوٞائْ أُب٤ُخ اُشاٜز٣خ  هاٞائْ كٞر٣اخ( ٗظازاث ُزاٞكز ارٌٓب٤ٗابد ٓاٖ هجاَ أُظابرف رػاداد ٓضاَ ٛاذٙ              .1

 اُوٞائْ .

عد٣دح ، كزؼ كزٝع ، خادٓبد  رٞك٤ز أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ ثبرػبكخ ا٠ُ ؿ٤زٛب ٖٓ أُؼِٞٓبد  اطزنداّ رو٤٘خ  .2

 عد٣دح ُِشثبئٖ ...اُخ ( ثٞهزٜب أُ٘بطت ًٕٞ ٛذٙ أُؼِٞٓبد رؼَٔ ٓغزٔؼخ ررنب  اُوزاراد اُز ٤دح .

ػ٠ِ أُظزضٔز إٔ ٣٘ظز ا٠ُ اررثبػ اُز٢ ٖٓ أُزٞهغ إ رظزٔز ك٢ أُظازوجَ اُ٘برغاخ ػاٖ اُادخَ اُزشا٤ـ٢ِ ،       .3

 َ اُزش٤ـ٢ِ أكؼَ .ٝ ُي رٗٚ اُز٘جؤ ثبررثبػ ػ٠ِ اطبص اُدخ

 المصادر انؼربي :
 انكتب  

ث رٌُ٘ٞٞع٤ااب ٝٗظااْ أُؼِٞٓاابد كاا٢ أُ٘ظٔاابد    (  2013اُجزسٗغاا٢ ، ؽ٤اادر  اابًز ٝعٔؼااخ ، ٓؾٔااٞد ؽظااٖ     .1

 ، دٕٝ دار ُِ٘شز.   رٌُ٘ٞٞع٢ [ –أُؼبطزح ث ٓ٘ظٞر ] ادار١ 

زكااخ ث  ارطااض اُ٘ظز٣ااخ ث اهزظاابد أُؼ(  2012اُنشرعاا٢ ، صز٣ااب ػجااد اُاازؽ٤ْ ٝاُجاابرٝد١ ،  اا٤ز٣ٖ ثاادر١   .2

 ، ػٔبٕ ، ٓؤطظخ اُٞرام ُِ٘شز ٝاُزٞس٣غ. ٝاُزـج٤ن ك٢ أُظبرف اُزغبر٣خ(

 ، اُـجؼخ اُضب٤ٗخ، ػٔبٕ ، دار أُ٘بٛظ .  ث رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ث(  2000اُظب٢ُٔ ، ػلا  ػجد اُزسام   .3

 اُـجؼخ ار٠ُٝ .  ، ٓ٘شٞراد  اد اُظلاطَ ، ثٗظز٣خ أُؾبطجخ ث( 1990اُش٤زاس١ ، ػجبص ٜٓد١   .4

ث ،ػٔاابٕ ، دار ا٤ُاابسٝر١ ثاردارح أُب٤ُااخ أُزودٓااخ( 2009اُ٘ؼ٤ٔا٢ ، ػاادٗبٕ رب٣ااٚ ٝاُز٤ٔٔاا٢ ، أر ااد كااؤاد    .5

 اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شز ٝاُزٞس٣غ .

ث، رزعٔااخ ًٔاابٍ خ٤ِلااخ اثاااٞ س٣ااد ، اُـجؼااخ اُزاثؼاااخ ،       ثاُ٘ظز٣ااخ أُؾبطاااج٤خ ( 1990ٛ٘در٣ٌظااٖ ، اُاادٕٝ     .6

 ارطٌ٘در٣خ . 

 انذوريات

( ثهزاراد ارطزضٔبر ٝاُؼٞآَ 2013ٖ ، ٤ُٝد ؽظ٤ٖ ،خؼ٤ز ،اثزٜبٍ ؿبُت ، ؽبكظ ، ػجد اُ٘بطز ػِي  ؽظ٤ .1

أُؤصزح ك٢ رز ٤دٛب ك٢ اطٞام ارٝرام أُب٤ُخ ثبُ٘ظجخ ُظـبر أُظزضٔز٣ٖ ، ٓغِخ دراطبد ٓؾبطج٤خ ٝٓب٤ُخ ، 

 .  22أُغِد اُضبٖٓ ، اُؼدد 

صزح ػِا٠ ط٤بطاخ رٞس٣اغ اررثابػ كا٢ اُشازًبد أُظابٛٔخ ث ،        ( ثاُؼٞآَ أُاؤ  2008ؽظ٤ٖ ، ٛب ْ ؽظٖ   .2

 ٓغِخ ٤ًِخ ثـداد ُِؼِّٞ ارهزظبد٣خ اُغبٓؼخ ، اُؼدد اُظبثغ ػشز .

( ث رجاب٣ٖ اُوازاراد ارطازضٔبر٣خ ُِٔزؼاب٤ِٖٓ كا٢ أطاٞام أُابٍ ثالخزلاف          2010ػزز ، ػٔز ، ػزز ، ػضٔابٕ    .3

 . 45ّٞ  ٗظب٤ٗخ، اُؼدد ٓزودٓخ ( ، ٓغِخ ػِ –ٗٞػ٤خ ٛذٙ ارطٞام   ٗب ئخ 

( ث دٝر أُؼِٞٓاابد أُؾبطااج٤خ اُزاا٢ رواادٜٓب اُزواابر٣ز أُزؽ٤ِااخ كاا٢ ارنااب         2006ٓزػاا٢ ، ػجااد اُاازؽٖٔ     .4

 ، اُؼدد اُضب٢ٗ . 22اُوزاراد ا طزضٔبر٣خ ث ٓغِخ عبٓؼخ دٓشن ُِؼِّٞ ارهزظبد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ،أُغِد 

ثااالاؽ أُاااب٢ُ ا ٌُززٝٗااا٢ كااا٢ رلؼ٤اااَ عاااٞدح  اُشاااغ٤ز١ ،ٓؾٔاااد ؽااا٣ٞش ، رٓؼااابٕ ، ٗااابدر ٣اااٞٗض ث دٝر ا   .5

أُؼِٞٓبد أُؾبطاج٤خ ث ، دراطاخ ٤ٓدا٤ٗاخ ررا  ػ٤٘اخ ٓاٖ ٓؼاد١ ٝٓظازند٢ٓ أُؼِٞٓابد أُؾبطاج٤خ كا٢ اهِا٤ْ            

 ًٞردطزبٕ .
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( ث دٝر اهزظابد أُؼزكاخ كا٢ رـا٣ٞز ٗظابّ      2012أُشٜدا٢ٗ ، ثشزٟ ٗغْ ػجد الله ،ػ٢ِ ، ٓؾٔد أثازا٤ْٛ    .6

 .67، اُؼدد 18ٔٞ ط ٓوززػ ث ٓغِخ اُؼِّٞ ا هزظبد٣خ ٝا دار٣خ ، أُغِد الإثلاؽ أُب٢ُ ث اٗ

 انرسائم والأطاريخ

( ث اصز أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ اُٞاردح كا٢ اُزوابر٣ز أُب٤ُاخ ار٤ُٝاخ ػِا٠      2011ثبػٌؼخ ، رٝا  ػجد اُزسام   .1

عبٓؼاخ أُِاي ػجاد اُؼش٣اش     اطؼبر ا طْٜ  ث دراطخ رـج٤و٤اخ ػِا٠ طاٞم ا طاْٜ اُظاؼٞد١ ، رطابُخ ٓودٓاخ اُا٠         

 ثغدح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ درعخ ٓبعظز٤ز ك٢ أُؾبطجخ .

( ث هبث٤ِاخ اُلٜاْ ُِٔؼِٞٓابد أُؾبطاج٤خ ٝدٝرٛاب كا٢ رؼش٣اش ػولا٤ٗاخ اُوازاراد           2014س٣ٝد ، عبطْ ًشا٤ش    .2

ارطاازضٔبر٣خ ث رطاابُخ ٓودٓااخ اُاا٠ ٤ًِااخ ا دارح ٝا هزظاابد/عبٓؼخ ثـااداد ُِؾظااٍٞ ػِاا٠ درعااخ ٓبعظااز٤ز كاا٢           

 طجخ .أُؾب

( ث دٝر أُؼِٞٓاابد أُؾبطااج٤خ كاا٢ أرنااب  اُواازارد اردار٣ااخ ث دراطااخ      2006 ااج٤ز ، أؽٔااد ػجااد اُٜاابد١      .3

رـج٤و٤خ ػ٠ِ اُشزًبد أُظبٛٔخ اُؼبٓخ ك٢ كِظـ٤ٖ ، هادٓذ ٛاذٙ اُزطابُخ اطازٌٔب ث ُٔزـِجابد اُؾظاٍٞ ػِا٠        

 ٤ِخ اُزغبرح ، هظْ أُؾبطجخ .ؿشح ، ً -درعخ أُبعظز٤ز ك٢ أُؾبطجخ ٝاُز٣َٞٔ ، اُغبٓؼخ ارطلا٤ٓخ 

( ث خظبئض ٗظبّ ا ثلاؽ أُب٢ُ ك٢ )اَ ٓزـِجابد اهزظابد أُؼزكاخ ث اٗٔاٞ ط       2012ػ٢ِ ، ٓؾٔد اثزا٤ْٛ   .4

 ٓوززػ ث رطبُخ ٓودٓخ ا٠ُ ٤ًِخ ا دارح ٝا هزظبد /عبٓؼخ ثـداد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ درعخ ٓبعظز٤ز ك٢ أُؾبطجخ .

ٓاابد أُؾبطااج٤خ ػِاا٠ طاا٘غ اُواازار كاا٢ أُؤطظاابد ارهزظاابد٣خ   ( ث أصااز عااٞدح أُؼ2011ِٞػِاا٢ ، ؽبٓااد١   .5

آر٣اض ، ٓاذًزح ٓودٓاخ     –اُغشائز٣خ ث دراطخ ؽبُخ ٓؤطظخ ٓـبؽٖ ارٝراص ثبر٘خ ، اُٞؽدح ارٗزبع٤خ اُزغبر٣اخ  

 ردخَ ػٖٔ ٓزـِجبد ٤َٗ  ٜبدح أُبعظز٤ز ك٢ ػِّٞ اُزظ٤٤ز ، رنظض ٓؾبطجخ .

زٟٞ اُاازؾلظ أُؾبطااج٢ ػِاا٠ عااٞدح اُزواابر٣ز أُب٤ُااخث دراطااخ   ( ث أصااز ٓظاا ٤ُ2014ِااٞ ، رائااد ٓؾٔااد ػِاا٢    .6

ٓوادّ  ُا٠ ٓغِاض     رـج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُشزًبد أُظبٛٔخاُؼزاه٤خ أُدرعخ ك٢ طٞم اُؼزام ُلأٝرام أُب٤ُاخ 

 عبٓؼخ ثـداد ٝٛٞ عش  ٖٓ ٓزـِجبد ٤َٗ  ٜبدح ٓؾبطت هب٢ٗٞٗ . –أُؼٜد اُؼب٢ُ ُِدراطبد أُؾبطج٤خ ٝأُب٤ُخ 

 انؼًم أوراق 
 ٗش٘ش ، ط٤ِٔخ ، دٝر أُؼِٞٓبد أُؾبطج٤خ ك٢ ارنب  هزار ارطزضٔبر أُب٢ُ . .1
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Real- time Financial reporting : Role promoting completeness and timeliness 
in Investment & profit distribution decision 

Abstract   
  The accounting information that is produced by any System a user either 

entering or leaving, since the needs of the users began to evolve where he became 

the information provided by the current reporting system that does not meet 

their requirements in terms of users began to demand information, more 

quickly, and as a result of the needs of the user accounting system and the 

development of information and communications technology has emerged a new 

system (real- time reporting system), which has the ability to produce 

information at the moment of data gathered, it is no longer dependent on local 

circumstance, but this case has become a global response where the computer 

has become a cornerstone of the culture of the communities in the various 

spheres of life, the tool of knowledge tools, including the current era is the era of 

information, systems and search for the best uses of the lowest cost and time, but 

this has increased the importance of information in the modern era as a result of 

technological development, which has coincided with the development of 

computers, which led to the availability of time and effort and the speed of data 

and information transfer to its users.                                                                

 

Key Words :  Real-Time Financial reporting, Knowledge economy  ,  Timeliness,  

Completeness ,  Investment, profit distribution   .  

                                   

                    

                                               

                                                            

                                                              


