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 مستخهص انبحث
طظٔخٍم آػخٍ حٛؼ٪ٍس حٛظ٤خهٰش حَٛحروش ه٬ٜ حٷٓظظخى، ٩طـَّ حٛزخد ر٪حىٍ ػ٪ٍس ط٤خهٰش هخٟٔش 

ِٟظخك٨خ حٵريحم ٩حٷرظ٘خٍ، ٩ٷ ٯِحٙ طلي٭ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩طلْٰٔ أ٧يح٨ُخ ٟخػًٜخ أٟخٝ ح٤٠ٛل٠خص حٛوخ٠ٰٛش؛ 

ٯخص ٨٤ٟخ ِٰٰٗش ٟ٪حٗزش حٛظـ٪ٍحص ٩طـي ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٨ِٔ٣خ ُٮ كٚ ٧ٌح حٛ٪ػن ٟلخؿش رـ٠ٜش ٢ٟ حٛظلي

حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش حٛليٯؼش ٜٛظ٢٘٠ ٢ٟ حٷٓظ٠َحٍ ٩ح٤٠ٛخُٔش، ٩ُٮ ح٠ٛٔخرٚ طـ٤ذ حٱػخٍ حٜٛٔزٰش حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١ طليػ٨خ 

٥ٌ٧ حٛظٌَٰحص ُٮ ُٯخىس ح٨ٛ٪س ر٢ٰ حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش ٩ٟظـٜزخص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش، ٩حٛظٮ طوظزَ ح٠ٛظخٍٍ 

زش أٗؼَ ٢ٟ ٧ًَٰخ رظلْٰٔ ٥ٌ٧ ح٠ٛظـٜزخص؛ ٢ٟ٩ ٤٧خ طؤطٮ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٠ٗلخ٩ٛش ٷهظ٠خى حٵٓٸٰٟش رـزٰوظ٨خ ٟـخٛ

ٟ٪ؿ٨خص ِٰٰٛ٘ش حٷٓظِخىس ٢ٟ طلي٭ حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٠ٛوخٛـش طلي٭ حٷٓظيحٟش ٢ٟ هٸٙ حرظ٘خٍ ٤ٟظـخص حٛظ٠٪ٯٚ 

٩حٷٓظيحٟش، ٩اٯؼخف أ٠٧ٰش ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش. ط٨يٍ حٛيٍحٓش ا٬ٛ رٰخ١ ٨ِٟ٪ٝ حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ 

حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش رخ٤ٛٔزش ٜٛظ٤خهش ح٠ٛخٰٛش حٵٓٸٰٟش، ٠ٗخ طٔ٪ٝ حٛيٍحٓش ريٍحٓش كخٛش ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ 

ى٩ٛش ٓـَ ٜٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ طـزٰٔخط٨خ ح٠ٛظؤٜش ر٠٪ػ٪م حٷٓظيحٟش ٤ٟ٩ظـخط٨خ، ٩ُٮ حٳهَٰ طٔيٝ حٛيٍحٓش ٟٔظَكًخ 

ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ح٠ٛزظَ٘؛ ٩ٓي طٞ حٓظويحٝ ح٨٤٠ٛؾ حٛ٪طِٮ ُٮ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٟن ٠ٜٛ٪ؿ٨خص حٛوخٟش ٠٤ٛ٪ًؽ حٛظ٠٪

حٷٓظوخ٣ش رخ٨٤٠ٛؾ حٛظلٰٜٜٮ ُٮ روغ ؿِثٰخط٨خ. ٩ٓي هٜظض حٛيٍحٓش ا٬ٛ ؿ٠ٜش ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ ٩حٛظ٪طٰخص ٨٤ٟخ 

ح٠ٛلِِس ُٮ ى٩ٛش حٳ٠٧ٰش حٛزخٌٛش ٛٸرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش حٵٓٸٰٟش، ٩ط٠ِّٰ حٛزٰجش حٛظ٤ل٠ٰٰش 

ٓـَ ٛظلْٰٔ أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش، ٩ػ٩ٍَس حٷ٧ظ٠خٝ رش٘ٚ أٗزَ رظـ٪ٯَ ٤ٟظـخص حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ر٠خ 

 ٞ ٟن ح٠ٛٔخطي حٛشَهٰش حٛيحه٠ش ٠ٛظـٜزخص حٷٓظيحٟش.ثٯظ٪ح

 حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ، حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ، ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش، ى٩ٛش ٓـَ المصطهحبث انرئٍست نهبحث/
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 المقذمت
أىص حٛظـ٪ٍحص حَٛٔٯوش ح٠ٛظٸكٔش ُٮ هخٛٞ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛخٙ ٩حٳه٠خٙ ا٬ٛ ط٘٪ٯ٢ رٰجش ؿيٯيس ٓي طئ١ً 

ر٤لخٝ ٟخٛٮ ٟٔظٔزٜٮ ٟوظَٜ ٓي طـي روغ ح٠ٛئٓٔخص ٩شَٗخص ح٠ٛخٙ ٩حٳه٠خٙ ٨ِٔ٣خ هخٍؽ ٥ٌ٧ ح٤٠ٛل٪ٟش ا١ 

ر٢ٰ  ٛظ٪حثٞظخٍٍ حٵٓٸٰٟش َٰٟٔط٨خ ٛٞ طزخىٍ ٠ٛ٪حٗزش ٥ٌ٧ حٛظٌَٰحص، ٩ُٮ كٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛٔظـيحص ط٪حطٚ ح٠ٛ

ٟظـٜزخص ح٤ٛلخٝ ح٠ٛخٛٮ حٛوخ٠ٛٮ ٩ حٷٛظِحٝ رؤك٘خٝ ٩ٟٔخطي حٛشَٯوش حٵٓٸٰٟش حٛظٮ طٔ٪ٝ ه٬ٜ ًخٯش طلْٰٔ 

٩حٛلِخف ه٬ٜ حٵ٣ٔخ١ ٩ٟخ ٯلٰؾ ر٦ ٩هيٝ حٵػَحٍ ر٠٨خ. ٩طظ٠ِٰ طـَرش ح٠ٛظخٍٍ  حٳه٩َٯش ح٠ٛظخٛق حٛي٣ٰ٪ٯش ٩

حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ رخٛٔزْ ٩ح٠٤ٛ٪، ُٔي ٗخ٣ض ى٩ٛش ٓـَ ٢ٟ ػ٢٠ حٛي٩ٙ حٛظٮ ىهٜظ٨خ ح٠ٛظَُٰش حٵٓٸٰٟش 

ٚ حٵٓٸٟٮ ُٮ ٤ٌٟ ٩ٓض ٟزَ٘ ٟن ريحٯش حٛؼ٠خ٤ٰ٣خص ٢ٟ ح١َٔٛ ح٠ٛخػٮ ٠ٗخ أ٨٣خ طش٘ٚ حٰٛ٪ٝ هخْٟ ٓ٪ّ ٜٛظ٠٪ٯ

حٛوخٛٞ ٢ٟ كٰغ كـٞ حٳط٪ٙ، ٠ٗخ طظ٠ِٰ حٛزٰجش ح٠ٛظَُٰش حٛظ٤ل٠ٰش ُٮ حٛي٩ٛش رٔيٍ ٗزَٰ ٢ٟ حٛظ٤لٰٞ ٩حٛظـ٪ٍ 

 ٩ىهٞ حٛظَُٰش حٵٓٸٰٟش، رخٵػخُش ا٬ٛ ط٪ؿ٦ حٛي٩ٛش ٩رش٘ٚ ٷُض ٣ل٪ حٷٓظيحٟش ٩طـزْٰ ٠ٟخٍٓخط٨خ.    

 مشكهت انذراست
َع ه٬ٜ ٤ٟشجخص حٳه٠خٙ طليٯخص هيس طظ٠ؼٚ ُٮ ػ٩ٍَس ٟ٪حٗزش ا١ طـ٪ٍ رٰجش حٳه٠خٙ ح٠ٛظٔخٍم ٯِ

ًٰخ حٛويٯي ٢ٟ حٛظـ٪ٍحص حٛظٮ  ٧ٌح حٛظـ٪ٍ ٛؼ٠خ١ رٔخث٨خ ػ٢٠ ٥ٌ٧ حٛزٰجش، ٩ٯ٠َؼٚ أٟخٝ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش كخٛ

طٔظيهٮ ٟٔخٯَط٨خ ٢ٟ٩ أ٨٠٧خ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛخٰٛش ح٠ٛظـ٪ٍس، ٠ٗخ أ١ حٛزوي حٷؿظ٠خهٮ ٩ح٠ٰٔٛٮ ٠ٜٛظخٍٍ 

ٰٟش ٯٔظيهٮ َٟحهخس ٟظـٜزخص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛظٮ ط٤خى٭ ر٨خ ح٤٠ٛل٠خص حٛي٩ٰٛش ٩ٟئٓٔخص حٛل٪٠ٗش حٵٓٸ

ٛظ٪ؿ٦ٰ رٰجش حٳه٠خٙ، ٢ٟ٩ ٤٧خ ٯؤطٮ حٛظٔخإٙ حٛظخٛٮ: َٰٗ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش حٷٓظ٠َحٍ ُٮ رٰجش حٳه٠خٙ 

ُِٔش ُٮ اؿخٍ ٧ٌٯ٢ ح٠ٛـٜز٢َٰ، ٩َٰٗ ٯ٢٘٠ حٓظويحٝ طلي٭ حٷ  رظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٛظـخ٩ُ طلي٭ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش؟   ح٤٠ٛخ

 أهذاف انذراست
ٯ٨يٍ حٛزلغ ا٬ٛ ٩طَ ؿزٰوش حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٩طلْٰٔ ٤ٟظـخص حٛظ٠٪ٯٚ 

-٠ٛ2014ظـٜزخص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٢ٟ هٸٙ حٓظوَحع طـَرش ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ هٸٙ حِٛظَس )

طـزٰٔخط٨خ ُٮ ٟـخٙ حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ، ٠ٗخ ٯ٨يٍ حٛزخكغ ٛ٪ػن اؿخٍ طـزٰٔٮ ٤٠ٜٛظـخص ح٠ٛخٰٛش  ( ٩رٰخ2018١

 ح٠ٛزظَ٘س ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٩حٛظٮ طلْٔ ٟظـٜزخص حٷٓظيحٟش.

 فرضٍت انبحث
 تقىو انذراست ػهى انفرضٍتين انتبنٍتين:

يحٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ اٷ أ١ طـزٰٔخص حٛظ٠٪ٯٚ حَِٛػٰش حٳ٬ٛ٩: ًٍٞ حٛزٰجش حٛظشَٯوش ح٠ٛلِِس ٛٸرظ٘خٍ ٩حٷٓظ

 ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٨ُٰخ ٷ ٯِحٙ ٟلي٩ىًح. 

حَِٛػٰش حٛؼخ٣ٰش: رخٷهظ٠خى ه٬ٜ ؿزٰوش ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٯ٢٘٠ حٓظويحٝ حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ُٮ ح٤٠ٛظـخص 

 حٛظ٠٪ٯٰٜش ٛظلْٰٔ حٷٓظيحٟش.

 منهجٍت انذراست
طٞ حٷهظ٠خى ه٬ٜ ح٨٤٠ٛؾ حٛ٪طِٮ ٢ٟ هٸٙ ىٍحٓش حٛلخٛش ٩ٟخ ٯلٰؾ ر٨خ  ٌَٛع طلْٰٔ أ٧يحٍ حٛيٍحٓش

٢ٟ ؿ٪ح٣ذ ٣لَٯش، ٠ٗخ حهظ٠يص حٛيٍحٓش ه٬ٜ ح٨٤٠ٛؾ حٛظلٰٜٜٮ ٢ٟ هٸٙ طلٰٜٚ حٛزٰخ٣خص حٵكظخثٰش ح٠ٛظؤٜش رو٤ٰش 

ُٮ ح٠ٛظخىٍ حٛظٮ حٛيٍحٓش، ٩ٛـ٠ن ح٠ٛوٜ٪ٟخص طٞ حٓظويحٝ حٳى٩حص حٛزلؼٰش ح٠ٛوظ٠يس ه٬ٜ ح٠ٛظخىٍ حٛؼخ٣٪ٯش طظ٠ؼٚ 

ط٤خ٩ٛض ح٠ٛ٪ػ٪م ٢ٟ حٛـخ٣ذ ح٤ٛلَ٭، رخٵػخُش ا٬ٛ ح٠ٛظخىٍ حٳ٩ٰٛش ح٠ٛظ٠ؼٜش رخٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش ٩حٛظٔخٍٯَ 

٩حٛظوخٰٟٞ ٩حٜٛ٪حثق ٛو٤ٰش حٛيٍحٓش ٩حٛـ٨خص حٛظٮ ٨ٛخ هٸٓش ر٠ـخٙ حٛيٍحٓش. ٩طظؤَٛ ه٤ٰش حٛزلغ ٢ٟ ح٠ٛظخٍٍ 

ٸٟٮ، ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ، ٟظٍَ حَٛٯخ١، ر٤ٖ ر٩َس( حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ٧٩ٮ: )ٟظٍَ ٓـَ حٵٓ

 ٝ.2018ا٬ٛ حٛوخٝ  2014هٸٙ حِٛظَس ح٤ِٰٟٛش ٢ٟ حٛوخٝ 

 انذراسبث انسببقت
٤٧خٕ هيى ٢ٟ حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش ح٠ٛظؤٜش رخ٠ٛ٪ػ٪م ٧٩ٮ طظ٤٪م ر٢ٰ ىٍحٓخص طظليع ه٢ ٟ٪ػ٪م 

طـزٰٔخط٦ ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٩ٓي حٓظِخىص ٥ٌ٧ حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٩ىٍحٓخص طظليع ه٢ حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ٩

 حٛيٍحٓش ٢ٟ طٜٖ حٛيٍحٓخص ُٮ حٵؿخٍ ح٤ٛلَ٭ ٠ٜٛ٪ػ٪م، ٢ٟ٩ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓخص:

( ٩ٓي حٓظوَع حٛزخكؼخ١ ٤ٟظؾ حٛظ٘٪ٕ ٠٤ٗ٪ًؽ ٤٠ٜٛظـخص ح٠ٛخٰٛش حٵٓٸٰٟش 2018ىٍحٓش )ٓخشٮ، ٩هٜي١٩،  -

٠ٛظَُٰش حٵٓٸٰٟش ٩حَُٛن ٢ٟ ِٗخءط٨خ رخرظ٘خٍ ٤ٟظـخص ح٠ٛزظَ٘س، ٩هٜظض حٛيٍحٓش ا٬ٛ ػ٩ٍَس طـ٪ٯَ ط٤خهش ح

 ط٠٪ٯٚ شَهٰش ٟظ٤٪هش ٛظٜزٰش حكظٰخؿخص حٛو٠ٸء ٩ػ٠خ١ حٷُى٧خٍ ٛٸٓظظخى حٵٓٸٟٮ ٩ىهٞ حٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش. 
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( طليع ٨ُٰخ ه٢ ى٩ٍ حٷٓظظخى ح٠َٓٛٮ ُٮ طوِٯِ ط٤خٟٮ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ، ٩ٓي ٣خٓشض 2018ىٍحٓش )حٛزشَٰ،  -

حٛيٍحٓش ٟظٌَٰحص حٛظل٪ٙ ٣ل٪ حٷٓظظخى ح٠َٓٛٮ رخٛظَِٰٗ ه٬ٜ ى٩ٍ ح٤٠ٛظخص ح٠َٰٓٛش ُٮ طوِٯِ ط٤خٟٮ حٛظ٠٪ٯٚ 

حٵٓٸٟٮ، ٩ٓي هٜظض حٛيٍحٓش ا٬ٛ ؿ٠ٜش ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ ٨٤ٟخ ػ٩ٍَس حٓظويحٝ ٥ٌ٧ حٛظ٤ٰٔخص ٩حٛظوخٟٚ ٟو٨خ ه٬ٜ 

 ٣ـخّ ٩حٓن ُٮ ٓـخم ح٠ٛخٙ ٩حٳه٠خٙ.

( ٩حٛظٮ طليػض ه٢ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٗآٰٛش ٛظلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ 2016ىٍحٓش )ح٨ٛخٝ، ٩آه١٩َ،  -

ًٰخ ٩هخ٠ًٰٛخ، ٩ارَحُ ى٧ٍ٩خ ُٮ  حٷٓظظخى حٵٓٸٟٮ، ٩ٓي طـَٓض حٛيٍحٓش ٛيٍحٓش ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٩٩حٓو٨خ هَر

 طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ حٷٓظظخى حٵٓٸٰٟش.

ػ٪م حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ُٮ حٛز٤٪ٕ حٵٓٸٰٟش ٩حٓن ٩آُخّ، ٩حٓظوَػض ( ٩حٛظٮ ٣خٓشض ٟ٪2009ىٍحٓش )ًَرٮ،  -

حٛيٍحٓش ٩حٓن ٩طليٯخص ٩حٓظَحطٰـٰخص حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش، ٩هٜظض حٛيٍحٓش ا٬ٛ ػ٩ٍَس 

 طـ٪ٯَ ٤ٟظـخص آٸٰٟش طظ٪حَُ ٨ُٰخ ح٠ٛظيحٰٓش حٛشَهٰش رخٵػخُش ا٬ٛ حِٛ٘خءس حٷٓظظخىٯش ٩طزظوي ه٢ ٟلخٗخس

 ح٤٠ٛظـخص ح٠ٛظَُٰش حٛظٰٜٔيٯش.

٠ٟ٩خ ٯ٠ِٰ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ه٢ حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش ٗ٪٨٣خ ِٟؿض ر٢ٰ طليٯ٢ٰ رـوٚ حٛظلي٭ حٳ٩ٙ ِٟظخكًخ ٛظـخ٩ُ 

ًٔخ ر٤٠خٓشش طـزٰٔخط٨خ، ػٞ  حٛظلي٭ حٱهَ، ٠ٗخ أ١ حٛيٍحٓش طظـَٓض ٛو٤ٰش ٛٞ ٯظٞ ىٍحٓظ٨خ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م ٓخر

ًَح ُٮ ٧ٌح حٵؿخٍ.طٔيٝ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٠٣٪ًؿًخ ٟٔظ  َكًخ ٟزظ٘

 هٍكم انبحث
 :ٟخ ٯٜٮطٞ طٰٔٔٞ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش ٩ُْ 

 أ٩ًٛخ: حٵؿخٍ ح٤ٛلَ٭ ٛٸرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٩حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ

ًٰخ: حٵؿخٍ حٛظلٰٜٜٮ، ٩ٯ٤خٓش طِخطٰٚ حٛيٍحٓش حٛظـزٰٰٔش كٔذ   :ٟخ ٯٜٮػخ٣

 ح٠ٛزلغ حٳ٩ٙ: حٷٓظيحٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ

 ٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَح٠ٛزلغ حٛؼخ٣ٮ: حٛظ٠٪ٯٚ ح

 ح٠ٛزلغ حٛؼخٛغ: ٟ٪ؿ٨خص حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ح٠ٛزظَ٘

 حٛوخط٠ش: ٩طل٪٭ أ٧ٞ ح٤ٛظخثؾ ٩حٛظ٪طٰخص.

: الإطبر اننظري   المبلي وانتمىٌم المستذاو نلابتكبرأولًا
 . مفهىو الًبتكبر المبلي2

طوٍَ ٟوخؿٞ حٌٜٛش حٛوَرٰش حٷرظ٘خٍ رؤ٦٣ حٷٓظٰٸء ه٬ٜ رخٗ٪ٍس حٛشٮء، ٩أ٩ٙ ٗٚ شٮء رخٗ٪ٍط٦، ٩ٯٔخٙ 

حرظَ٘ اًح أهٌ رخٗ٪ٍس حِٛخ٨ٗش، ُٰـْٜ حٷرظ٘خٍ ُٮ حٌٜٛش ه٬ٜ حرظيحم شٮء ًَٰ ٟٔز٪ّ ا٦ٰٛ، ُـخء ُٮ طخؽ 

٬ٜ رخٗ٪ٍس حٛشٮء، ٩أ٩ٙ ٗٚ شٮء حٛو٩َّ: "حرظَ٘، اًح أٗٚ رخٗ٪ٍس حِٛخ٨ٗش، ٩أطٚ حٷرظ٘خٍ حٷٓظٰٸء ه

 (246/ 10ر٘٪ٍط٦". )حِٛرٰي٭، 

٩ُٮ حٛليٯغ ه٢ أ٩ّ ر٢ أ٩ّ حٛؼِٔٮ، ه٢ ح٤ٛزٮ ط٬ٜ حلله ه٦ٰٜ ٩ٜٓٞ ٓخٙ: "٢ٟ حًظٔٚ ٯ٪ٝ حٛـ٠وش، 

٩ًٔٚ ػٞ حرظَ٘، ٩ًيح ا٬ٛ ح٠ٛٔـي، ػٞ ؿْٜ َٓٯزًخ ٢ٟ حٵٟخٝ كظ٬ ٯ٤ظض ٗخ١ ٦ٛ ر٘ٚ هـ٪س هـخ٧خ ه٠ٚ ٤ٓش 

٩٩ٍى ُٮ ح٠ٛوـٞ حٛ٪ٰٓؾ ُٮ  ( ُخرظَ٘ ٟو٤خ٥ أىٍٕ أ٩ٙ حٛوـزش.96/ 26، 2001)حٛشٰزخ٣ٮ، طٰخ٨ٟخ ٩ٰٓخ٨ٟخ" 

٩ؿخء طوَٯَ حٷرظ٘خٍ ُٮ ٟوـٞ حٌٜٛش   .(1989ٟوخ٣ٮ حرظَ٘ حٛشٮء: "حرظيه٦ ًَٰ ٟٔز٪ّ ا٦ٰٛ" )ٟظـ٬ِ، 

 (2008ح٠ٛوخطَس رؤ٦٣: "اٯـخى شٮء ًَٰ ٟٔز٪ّ ر٠خىّس أ٩ ُٟخ١". )ه٠َ، 

٩كٔذ ٟخ ؿخء ُٮ  (OECD,2018)ى٭ ُب١ ٤ٟل٠ش حٛظوخ١٩ حٷٓظظخى٭ ٩حٛظ٠٤ٰش ٩ُٮ ح٠ٛـخٙ حٷٓظظخ

، ٓي هَُض حٷرظ٘خٍ رؤ٦٣: ٤ٟظؾ أ٩ 2018ح٠ٛزخىة حٛظ٪ؿ٨ٰٰش ٛـ٠ن حٛزٰخ٣خص ه٢ حٷرظ٘خٍ، ٩ح٠ٛو٩ٍَ ريٰٛٚ أ٩ٜٓ٪ 

ًَح ه٢ ح٤٠ٛظـخص أ٩ حٛو٠ٰٜخص حٛٔخرٔ ش، ٩حٛظٮ طٞ ه٠ٰٜش ؿيٯيس أ٩ ٟل٤ٔش أ٩ ط٪ِٰٛش ٨٤ٟخ، ٩حٛظٮ طوظَٜ ٗؼٰ

ط٪٧َُٰخ ٠ٜٛٔظوي٢ٰٟ ح٠ٛلظ٢ٰٜ٠ )ح٤٠ٛظؾ( أ٩ ٩ػو٨خ ُٮ حٛويٟش )حٛو٠ٰٜش(.. ُخٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٩ُْ ٧ٌح حٛظوَٯَ 

٩روزخٍس ٟ٪ؿِس طٞ طوَٯَ حٷرظ٘خٍ رؤ٦٣ حٛظـ٪ٯَ ٩ح٤ٛشَ ٩حٷٓظويحٝ حٷٓظظخى٭  ٯش٠ٚ ح٤٠ٛظـخص ٩حٛو٠ٰٜخص،

 (OECD,2001)٤٠ٜٛظـخص ٩حٛو٠ٰٜخص ٩حٛويٟخص حٛـيٯيس. 

ُٮ طوَٯَ حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ُـو٦ٜ ٯش٠ٚ حٳى٩حص ٩حٛظ٤ٰٔخص  (Tufano,2011)٩ٓي ط٪ٓن روغ حٛزخكؼ٢ٰ 

ٍَّ حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ رؤ٦٣ ه٠ٰٜش ا٣شخء ٩طو٠ٰٞ أى٩حص ٟخٰٛش ؿيٯيس، ٩ٌٗح حٛظ٤ٰٔخص  ٩كظ٬ ح٠ٛئٓٔخص ٩حٳٓ٪حّ، ُو

 ٩ح٠ٛئٓٔخص ٩حٳٓ٪حّ ح٠ٛخٰٛش حٛـيٯيس.

٨ِٟ٪ٝ حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٯو٤ٮ: "اٯـخى شٮء ًَٰ ٟٔز٪ّ ٢ٟ ٤ٟظؾ أ٩ هيٟش أ٩ ه٠ٰٜش ٠٠ُخ ٓزْ ٯظز٢ٰ أ١ 

 أ٩ ٰٗخ١ ٟخٛٮ، ٩ٓي ٯ٘٪١ ٧ٌح حٵٯـخى رظـ٪ٯَ ٟخ أط٦ٜ ٟ٪ؿ٪ى".
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( حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٢ٟ ٩ؿ٨ش ح٤ٛلَ حٵٓٸٰٟش رؤ٦٣: ٟـ٠٪هش حٵؿَحءحص ٩حٛظيحرَٰ ٩28ٯوٍَ )٤ٓــٮ، ص

٠ن ح٠ٛخٛٮ، ٓ٪حء ربهخىس طؤ٧ٰٚ ٤ٟظـخص ٓخث٠ش، أ٩ رظـ٪ٯ٧َخ، أ٩ رظظ٠ٰٞ حٛظٮ ٟئىح٧خ طٜزٰش حكظٰخؿخص ح٠ٛـظ

 ٤ٟظـخص ريٯٜش ٟزظَ٘س ط٘٪١ ٓخرٜش ٜٛظ٤ٌِٰ ٩حٛظلْٰٔ ػ٢٠ ٓ٪حهي حٛشَٯوش حٵٓٸٰٟش ٩ػ٪حرـ٨خ.

٨ِ٠ُ٪ٝ حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٰٛش ر٠و٤خ٥ حٛوخٝ طظِْ ٦ُٰ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٟن ح٠ٛظخٍٍ حٛظٰٜٔيٯش، اٷ أ١ 

حٵٓٸٰٟش ٩٩ُْ ؿزٰوظ٨خ ٷري أ١ ط٘٪١ حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش ٨ُٰخ ٤ٟؼزـش رخٛؼ٪حرؾ حٛشَهٰش، ُٰشظَؽ ح٠ٛظخٍٍ 

ًٟخ ٩أ١ ٷ طئ٩ٙ ا٬ٛ ٟلَٝ.  ُٮ ح٤٠ٛظؾ أ٩ حٛويٟش أ٩ حٛظ٤ٰٔخص أ٩ ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛزظَ٘س أ١ ٷ طش٠ٚ ُٮ ر٤ٰظ٨خ ٟلَ

 . أنىاع الًبتكبراث المبنٍت1
 ٍ ح٠ٛخٛٮ ٯظز٢ٰ أ١ حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٯ٢٘٠ ح٤ٛلَ ا٦ٰٛ رؤ٦٣ ه٬ٜ أ٣٪حم ػٸػش٢ٟ هٸٙ حٛظوَٯِخص حٛٔخرٔش ٛٸرظ٘خ

(Schrieder,1995): 

حٷرظ٘خٍحص ُٮ ح٤٠ٛظـخص: ٧٩ٌح ح٤ٛ٪م ٯش٠ٚ ؿ٠ٰن حٷرظ٘خٍحص حٛظٮ طٔيٝ ٤ٟظـخص أ٩ كظ٬ هيٟخص ٟخٰٛش ؿيٯيس  -1

 أ٩ طل٢ٔ ٩طـ٪ٍ ٤ٟظـخص ٓخث٠ش.

ص ؿيٯيس أ٩ طـ٪ٯَ ه٠ٰٜخص ٓخث٠ش ٠ٟخ طئى٭ ُٮ حٌٛخٛذ ٛظل٢ٰٔ حٷرظ٘خٍحص ُٮ حٛو٠ٰٜخص: ٩طو٤ٮ اىهخٙ ه٠ٰٜخ -2

 حٛـ٪ىس ٩ُٯخىس حِٛ٘خءس ٠ٜٛئٓٔش، ٟؼٚ: طـ٪ٯَ ه٠ٰٜخص حٳط٠ظش ٩اىهخٙ ٟـ٪ٍحص حٳ٣ل٠ش.

حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛئٰٓٔش: ٩طو٤ٮ حرظ٘خٍ ٰٗخ٣خص ٟخٰٛش ؿيٯيس ػ٢٠ حٛٔـخم ح٠ٛخٛٮ أ٩ طليٯغ ٰٗخ٣خص ٩ٟئٓٔخص  -3

يس ٢ٟ ٟئٓٔخص حٛ٪ٓخؿش ح٠ٛخٰٛش، ٩ٷ ٯو٬ِ هـ٪ٍس ٧ٌح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٷرظ٘خٍحص ه٬ٜ ٓخث٠ش، ٟؼٚ ٰٓخٝ أ٣٪حم ؿيٯ

حٛٔـخهخص ح٠ٛخٰٛش ٩طؤػَٰحط٨خ حٛٔ٪ٯش ه٨ٰٜخ ٠ٟخ ٯٔظيهٮ ٟ٪حٗزش ٌٖٛٛ رظـ٪ٯَ ٩طليٯغ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛظ٤ل٠ٰٰش 

 ٩حٵشَحُٰش.

ٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ، ٢ٟ٩ حٛو٪حٟٚ ٩حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٯظؤػَ رو٪حٟٚ حٛوَع ٩حٛـٜذ، ٩حٛظٮ ط٠ؼٚ أٓزخرًخ ىحُوش ٣ل٪ ح

ح٠ٛئػَس ه٬ٜ هَع حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش: ٠٣٪ حٳ٣شـش هخٍؽ ح٠ِٰٛح٣ٰش، ٩هخ٠ٰٛش ح٠ٛئٓٔخص ٩حٳٓ٪حّ ح٠ٛخٰٛش، 

٩ح٤٠ٛخُٔش، ٩حٛظٔيٝ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ، ٥ٌ٧ حٛو٪حٟٚ طئػَ ُٮ هَع حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش. ٩ُٮ ؿخ٣ذ حٛـٜذ ُب٦٣ ٯ٤لَ 

٨خ ٛظش٘ٚ حرظ٘خٍحص ٟظؤٜش ر٤ٔٚ ح٠ٛوخؿَ، ٩حرظ٘خٍحص ٟظؤٜش رظل٢ٰٔ حٰٛٔ٪ٛش، ٛٸرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش رلٔذ ٩كِٰظ

 (٩2017حرظ٘خٍحص ٟظؤٜش رظ٪ٰٛي حٷثظ٠خ١، ٩حرظ٘خٍحص ٟظؤٜش رظ٪ٰٛي ح٠ٰٜٛ٘ش. )٤ٓي٩ُ، 

 . مفهىو الًستذامت3
ٰٔخٙ ٠ٜٛظلَٕ حٷٓظيحٟش ُٮ حٌٜٛش ٟشظٔش ٢ٟ ٟخىس حِٛوٚ )ى٩ٝ(، ٩حٛيحثٞ ٠ٗخ ًَٗ أ٧ٚ حٌٜٛش ٢ٟ حٳػيحى ُ

(، ٩ُٮ حٛليٯغ أ١ ح٤ٛزٮ ط٬ٜ حلله ه٦ٰٜ ٩ٜٓٞ "٬٨٣ أ١ ٯُزخٙ ُٮ ح٠ٛخء 190/ 32ىحثٞ ٩ٜٛٔخ٢ٗ ىحثٞ )حِٛرٰي٭، 

حٛيحثٞ" أ٭ حٛٔخ٢ٗ حَٛحٗي، ٠ٗخ طو٤ٮ حٷٓظيحٟش حٷٓظ٠َحٍ ٩حٛي٩حٝ، ٢ٟ٩ ٟوخ٣ٮ حٷٓظيحٟش ُٮ حٌٜٛش حٛظؤ٣ٮ 

٬ حٓظيحٍ ٩حٛي٩حٝ ر٠و٬٤ حٛي٩حٍ ُٮ حَٛأّ، ٩ُٮ كيٯغ هخثشش (، ٩ٯؤطٮ حٓظيحٝ ر٠و٩1999٤حٷ٣ظلخٍ )حَٛحُ٭، 

ٍػٮ حلله ه٨٤خ أ٨٣خ ٗخ٣ض طؤَٟ ٢ٟ حٛي٩حٍ أ٩ حٛي٩حٝ رٔزن ط٠َحص هـ٪س ُٮ ٓزن ًي٩حص ه٬ٜ حَٛٯْ.)حٛوـخرٮ، 

1982 ،577.) 

٩ُٮ ٟـخٙ حٷٓظظخى ٩حٛظ٠٤ٰش ُب١ ٟظـٜق حٷٓظيحٟش ك٨َ كيٯؼًخ ٩ح٣ظشَ هزَ ٤ٟل٠خص حٳٟٞ ح٠ٛظليس، 

٩ٛوٚ ح٠ٛوظ٠ي ُٮ طوَٯَ حٷٓظيحٟش ٟخ ٩ٍى ُٮ طَٔٯَ ر٣٩َظٸ٣ي "ٟٔظٔز٤ٜخ ح٠ٛشظَٕ" رؤ١ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛظ٪حطٜش 

٧٩ٮ طش٠ٚ  -)ح٠ٛٔظيحٟش( ٧ٮ حٛظٮ طِٮ رخكظٰخؿخص حٛلخػَ ى١٩ حٵهٸٙ رٔيٍس حٳؿٰخٙ ه٬ٜ حٛ٪ُخء رخكظٰخؿخط٨خ

 ٨ِٟ٪٢ٰٟ أٓخ٢ٰٰٓ:

 خٰٓش َِٜٛٔحء ُٮ حٛوخٛٞ، حٌٛ٭ ٯ٤زٌٮ اٯٸإ٥ أ٩ٛ٪ٯش هٰٜخ؛٨ِٟ٪ٝ "حٷكظٰخؿخص"، هخطش حٷكظٰخؿخص حٳٓ 

٨ِٟ٪ٝ حٰٛٔ٪ى حٛظٮ ٯَِػ٨خ ٩ػن حٛظ٤لٰٞ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٩حٷؿظ٠خهٮ ه٬ٜ ٓيٍس حٛزٰجش ه٬ٜ حٛ٪ُخء رخكظٰخؿخص  

 (1987حٛلخػَ ٩ح٠ٛٔظٔزٚ. )حٳٟٞ ح٠ٛظليس، 

ًَح ٩أطزق ٟلٚ ح٧ظ٠خٝ ًٍٞ ح٤ٛشؤس ح٠ٛزَ٘س ٨ِ٠ٛ٪ٝ حٷٓظيحٟش ٩روغ طـزٰٔخط٨خ اٷ أ١ ٧ٌح  ح٨ِ٠ٛ٪ٝ طـ٪ٍ ٟئه

 (1هخ٠ٛٮ ٢ٟ هٸٙ ٤ٟل٪ٟش حٳٟٞ ح٠ٛظليس، ٩ٯ٢٘٠ ٍطي أ٧ٞ ٥ٌ٧ حٛظل٪ٷص ٢ٟ هٸٙ حٛـي٩ٙ )

 

 

 

 

 

 

 ( طـ٪ٍ ٨ِٟ٪ٝ حٷٓظيحٟش ُٮ ٤ٟل٠ش حٳٟٞ ح٠ٛظليس1ؿي٩ٙ )

 أ٧ٞ ح٤ٛظخثؾ حٛليَع ح٤ٔٛش
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ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛوخ٠ٛٮ، ٩أى٫ ا٬ٛ ا٣شخء أ٩ٙ كيع ى٩ٛٮ ٯوظٍَ رخٷٓظيحٟش  ٟئط٠َ حٓظ٪٨ٗ٪ٛٞ 1972

(، ٩حهظ٠ي ح٠ٛئَٟ اهٸ١ حٓظ٪٨ٗ٪ٛٞ UNEPر٣َخٟؾ حٳٟٞ ح٠ٛظليس ٜٛزٰجش )

 حٷٓظظخى٭ حٛ٪ؿ٤ٮ. ك٪ٙ حٛزٰجش حٵ٣ٔخ٣ٰش، ٢٘ٛ كٜض حٛظ٠٤ٰش طٔخ٩٭ ح٠٤ٛ٪

ر٣٩َظٸ٣ي طيٍ حٛظَٔٯَ رو٤٪ح١ "ٟٔظٔز٤ٜخ ح٠ٛشظَٕ" ٩ح٠ٛو٩ٍَ أٯؼًخ رظَٔٯَ  طَٔٯَ ر٣٩َظٸ٣ي 1987

رخٓٞ ٍثٰٔش حٜٛـ٤ش ٍثْٰ حٛ٪ٍُحء ح٩َ٤ٛٯـٰش ك٨٤ٰخ، ٩ؿخء ٢ٟ ٤٧خ أ٩ٙ 

طوَٯَ ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش رؤ٨٣خ حٛظٮ "طٜزٮ حكظٰخؿخص حٛلخػَ ٢ٟ ى١٩ 

 ح٠ٛٔخّ رٔيٍس حٳؿٰخٙ ح٠ٛٔزٜش ه٬ٜ طٜزٰش حكظٰخؿخط٨خ حٛوخطش"

٠ٓش ٍٯ٪ "٠ٓش  1992

 حٳٍع"

طَٔٯزًخ ُٮ ٟيح٩ٷط٨خ، ٩هَؽ اهٸ١ ٍٯ٪  ط٠ِٰص ح٠ٔٛش رلؼ٪ٍ ٓخىس حٛوخٛٞ ٨ٜٗٞ

ٟزيءًح، ٢ٟ٩ ٥ٌ٧ ح٠ٛزخىة ٟخ ٯئٗي ػ٩ٍَس ٍرؾ ك٠خٯش حٛزٰجش رو٠ٰٜش  27د 

حٛظ٠٤ٰش، ٩طٞ ا٣شخء ٛـ٤ش حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٷٓظوَحع ٩ٍطي حٛظٔيٝ ح٠ٛلَُ 

 ٗٚ ه٠ْ ٤ٓ٪حص. 

حٛٔؼخٯخ حٛظٮ طوْٰ ٗخ٣ض َٛٓٞ ٍإٯش ٜٛٔؼخء ه٬ٜ حَِٛٔ ح٠ٛٔظ٠َ ٩ٟوخٛـش  ٠ٓش حٳِٰٛش 2000

َٰٟٔس حٛظ٠٤ٰش حٛشخٟٜش، ٩طشٜ٘ض حَٛإٯش "اهٸ١ ح٠ٔٛش" حٌٛ٭ ش٠ٚ ػ٠خ٣ٰش 

 .2015أ٧يحٍ ا٠٣خثٰش ٛٴِٰٛش ٯٔو٬ ٛظل٨ٰٔٔخ رلٜ٪ٙ 

ٗخ٣ض حٛ٪ػٰٔش حٛوظخٰٟش ٠ٜٛئط٠َ "ح٠ٛٔظٔزٚ حٌٛ٭ ٣َٯي٥" طظؼ٢٠ طـيٯي  20ٟئط٠َ ٍٯ٪ + 2012

٩حٛظـَّ ٠ٛ٪حػٰن حٷٓظظخى حٳهؼَ ُٮ حٷٛظِحٝ حٰٛٔخٓٮ رخٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش 

ٰٓخّ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش، ٩أَٓ ح٠ٛئط٠َ ػ٩ٍَس حٛلخؿش ٠٤ٛ٪ًؽ ؿيٯي ٜٛظ٠٤ٰش 

٩ُٯخىس  ٠ٛ2015وخٛـش حٛٔظ٪ٍ ُٮ حٛوـؾ حٛٔخرٔش هظ٪طًخ ٟن حٓظَحد حٛوخٝ 

حٛٔ٘خ١ حٌٛٯ٢ ٯوٰش٪١ ُٮ َُٔ، ٩حٛظ٪حُْ ه٬ٜ ىٟؾ حٳروخى حٷٓظظخىٯش 

، ٩ا٣شخء َُٯْ ه٠ٚ ٛ٪ػن ٟـ٠٪هش ٢ٟ أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ٩حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش

 ح٠ٛٔظيحٟش.

أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش  2015

 ح٠ٛٔظيحٟش

روي ٜٓٔش ٢ٟ حٷؿظ٠خهخص ٜٛـخ١ ٩َُّ حٛو٠ٚ حٛظٮ طٞ طش٨ٰٜ٘خ ُٮ ٟئط٠َ ٍٯ٪ 

 17، حهظ٠يص ٠ٓش حٳٟٞ ح٠ٛظليس أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ح٠ٛظ٠ؼٜش د 20+

ًُخ ٩  ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش، ٩طوظزَ  2030رؤؿ٤يس ٟٔظيًح ٧٩ٮ ٟخ ٠ٰٓض  ٧169ي

٥ٌ٧ حٳ٧يحٍ هـش ٛظلْٰٔ ٟٔظٔزٚ أُؼٚ ٩أٗؼَ حٓظيحٟش ٜٛـ٠ٰن ٩حٛظٮ طٔو٬ 

 .2030ٛظل٨ٰٔٔخ رلٜ٪ٙ حٛوخٝ 

 ( 2016* ٢ٟ اهيحى حٛزخكغ رخٷهظ٠خى ه٬ٜ: )طخىّ، 

 . ركبئز وأهذاف انتنمٍت المستذامت4
حٛـ٠ن ر٢ٰ ح٠٤ٛ٪ حٷٓظظخى٭ ٩ٟظـٜزخص حٛلِخف ه٬ٜ حٛزٰجش، اً ٛٔي ٗخ١ ٤٧خٕ حهظٔخى ٓخثي رويٝ اٟ٘خ٣ٰش 

ٯ٤لَ ا٬ٛ ح٠٤ٛ٪ حٷٓظظخى٭ رؤ٦٣ حهظيحء ه٬ٜ حٛزٰجش ٩ٟ٪حٍى٧خ حٛـزٰوٰش، ٩ُٮ حٛ٪ٓض ًحط٦ ُب١ حٷٛظِحٝ رخٛلِخف 

ًٔخ ٠٤ٜٛ٪ حٷٓظظخى٭؛ ٩ُٮ حٛـخ٣ذ حٷؿظ٠خهٮ ٛ٪كق أ١ ٟويٷص ح٠٤ٛ٪ ح٠َٛطِوش ُٮ  ه٬ٜ حٛزٰجش ٯوظزَ هخث

ٓظظخىٯخص حٛي٩ٙ ٷ طو٤ٮ رخٛؼ٩ٍَس ح٣و٘خّ ًٖٛ ه٬ٜ ٍُخ٧ٰش ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ٩ُْ ٟزيأ حٛويحٛش حٷؿظ٠خهٰش، ُ٪ؿيص ح

ٟويٷص َٟطِوش َِٜٛٔ ٩ٟـَىس ٟن ٟويٷص ٠٣٪ حٓظظخى٭ َٟطِن، ٩ٛوٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛوـٰخص ؿوٜض ٢ٟ حٛؼ٩ٍَس ر٠٘خ١ 

روؼ٨خ ُٮ ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩حٛظٮ ٷ اهخىس ح٤ٛلَ ُٮ ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش ريٟؾ حَٛٗخثِ حٛؼٸػش حَٛثٰٔش ٟن 

طظلْٔ اٷ رظلْٰٔ ٥ٌ٧ حَٛٗخثِ حَٛثٰٔش حٛؼٸع ٩ُْ ٍإٯش ط٘خٰٟٜش، ٩طَطِ٘ أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛٔزوش 

هشَ حٛظٮ حهظ٠يط٨خ حٳٟٞ ح٠ٛظليس ه٬ٜ ٥ٌ٧ حٛو٤خطَ حٛؼٸػش ح٠ٛظَحرـش ٧٩ٮ: ح٠٤ٛ٪ حٷٓظظخى٭، ٩حٵىٟخؽ 

 . (UN, 2015) حٛزٰجش حٷؿظ٠خهٮ، ٩ك٠خٯش

 . انتمىٌم المستذاو5
ًٔخ ٛظوَٯَ ح٠ِٛ٪ػٰش حٳ٩ٍ٩رٰش  ُ٩(European Commission)  َُٰ٪ُب١ حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ٧٪: ط

حٛظ٠٪ٯٚ ٛٸٓظؼ٠خٍحص ٟن َٟحهخس حٷهظزخٍحص حٛزٰجٰش ٩حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛل٪٠ٗش؛ ٩ ٯظؼ٢٠ حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ٟ٘٪٣ًخ 

٬ٛ ىهٞ ح٠٤ٛ٪ حٷٓظظخى٭ ٩حٛلي ٢ٟ حٛؼٌ٪ؽ ه٬ٜ حٛزٰجش، ٩ ٟوخٛـش ح٣زوخػخص ًخُحص ٓ٪ٯًخ ٜٛظ٠٪ٯٚ حٳهؼَ ٯ٨يٍ ا

 حٛيُٰجش ٩ٟوخٛـش حٛظٜ٪ع، ٩طٰٜٔٚ حِٛخٓي ٩طل٢ٰٔ حِٛ٘خءس ُٮ حٓظويحٝ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش.

 

٩طوظزَ ح٠ِٛ٪ػٰش حٳ٩ٍ٩رٰش ٢ٟ أ٧ٞ حٛـ٨خص حٛظٮ ح٧ظ٠ض ر٠٪ػ٪م حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ، اً طٞ طو٢ٰٰ 

هخطش ر٠٪ػ٪م حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ )َُٯْ هزَحء حٷطلخى حٳ٩ٍ٩رٮ حَُٰٛوش ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛو٤ٰش رخٛظ٠٪ٯٚ ٟـ٠٪هش 

"(، ٧٩ٌح ٯَِٔ حٛظٔيٝ حٛ٘زَٰ ٛي٫ حٛي٩ٙ حٳ٩ٍرٰش ُٮ ٟـخٙ حٷٓظيحٟش. ٩كٔذ َُٯْ HLEGح٠ٛٔظيحٝ "
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٪ ح٠ٛٔظيحٝ ٩حٛشخٟٚ حٛوزَحء ُب١ حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ٯ٠ؼٚ كظ٠ٰظ٢ٰ ٠٧خ: طل٢ٰٔ ٟٔخ٠٧ش حٛظ٠٪ٯٚ ُٮ ح٠٤ٛ

٩حٛظوَِٰ ٢ٟ طٌَٰ ح٤٠ٛخم؛ ٩حٛؼخ٣ٰش طظ٠ؼٚ ُٮ طوِٯِ حٷٓظَٔحٍ ح٠ٛخٛٮ ٢ٟ هٸٙ ىٟؾ حٛو٪حٟٚ حٛزٰجٰش ٩حٷؿظ٠خهٰش 

  (HLEG, 2018)( ُٮ ه٠ٰٜش ط٤ن حَٛٔحٍحص ح٠ٛظؤٜش رخٷٓظؼ٠خٍ.٩ESGحٛل٪٠ٗش )

ه٬ٜ أ٦٣ ط٪َُٰ ٤ٟظـخص  (Strandberg, 2005, p6)٢ٟ٩ حٛظوَٯِخص ٜٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ طوَٯَ 

٩هيٟخص ٍأّ ح٠ٛخٙ ح٠ٛخٛٮ ٩اىحٍس ح٠ٛوخؿَ رـَّ طوُِ، أ٩ ٷ طؼَ، رخٷُى٧خٍ حٷٓظظخى٭ ٩حٛزٰجش ٩ٍُخ٧ٰش 

 ح٠ٛـظ٠ن.

٠ٟ٩خ ٓزْ ٯ٢٘٠ طوَٯَ حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ رؤ٦٣ ط٪َُٰ ح٠ٛخٙ أ٩ ح٤٠ٛظؾ أ٩ حٛويٟش ٩ُْ آٰٛش طَحهٮ حٛزوي 

 ٬ ٓيٍس حٳؿٰخٙ حٛٔخىٟش ُٮ طلْٰٔ حكظٰخؿخط٨خ. حٷؿظ٠خهٮ ٩حٛزٰجٮ، ٩ر٠خ ٷ ٯئػَ هٜ

 . أهمٍت الًبتكبر المبلي6
ًٍٞ طويى ٩ؿ٨خص ح٤ٛلَ ٣ل٪ حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش ٢ٟ ح٤ٛخكٰش حٵٯـخرٰش أ٩ حٜٛٔزٰش اٷ أ١ ؿ٠ٰن طٜٖ حَٛإ٫ 

ح٠ٛخٰٛش حٛوخ٠ٰٛش ُٮ طـ٠ن ه٬ٜ أ٠٧ٰش حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش، ٩ٓي ُحى حٵىٍحٕ رؤ٠٧ٰش حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش هٔذ حٳُٟش 

، ُؤطزق ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م ٧٪ ٟلٚ طَِٰٗ ٩ح٧ظ٠خٝ ٷٓظـٸء ٩ىٍحٓش حٛـ٪ح٣ذ ح٠ٛشَٓش ٩ح٠ٛل٠ٜش ُٮ 2008

٩ٓي ك٨َص ُٮ ًٖٛ حٛ٪ٓض ىه٪حص ٟظٍَ٘س ٜٛلي ٢ٟ حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ ٍأ٩ح أ٨٣خ ٗخ٣ض  حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش،

ٍى٩ى حِٛوٚ حٜٛٔزٰش ك٪ٙ حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش  (Lerner,2011)حٛٔزذ حَٛثْٰ ٩ٍحء طٜٖ حٳُٟش، ٩ٓي طظزن 

ك٨٤ٰخ، ُِٮ ٟٔخٙ رو٤٪ح١ "حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ طلض ح٤ٛخٍ" ٛ٪كق أ١ روغ حٷٓظظخىٯ٢ٰ أطزق ٯٔ٪ٙ رؤ١ أ٭ حرظ٘خٍ 

ٟخٛٮ ٣ٌٟذ كظ٬ طؼزض رَحءط٦، ٩ٗظذ ٓخٯ٠٪١ ؿ٪٣ٔ٪١ ٗزَٰ حٷٓظظخىٯ٢ٰ حٛٔخر٢ٰٔ ُٮ ط٤ي٩ّ ح٤ٛٔي حٛي٩ٛٮ أ١ 

خٛزًخ ٟخ ٯ٪ٛي ٟوخٟٸص ًَٰ ٤ٟظـش أ٩ كظ٬ ٟيَٟس. ٩ُٮ ًحص حٰٛٔخّ ٯشَٰ ٍثْٰ ٟـْٜ حٷكظٰخؿٮ حٷرظ٘خٍ ً

ا٬ٛ طٜٖ حٛظ٪ؿ٨خص ٧٩٪ ٯيحُن ه٢ حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش ُٰٔ٪ٙ  (Bernanke, 2009)حِٰٛيٍحٛٮ حٳَٟٯ٘ٮ ك٨٤ٰخ 

خ ٧٪ ح٠ٛشٜ٘ش ُٮ ٟولٞ حٳكٰخ١، رؤ١ حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ َٟ رؤ٩ٓخص هظٰزش كظ٬ أطزق حٷرظ٘خٍ حٌٛ٭ طٞ حهظزخ٥ٍ كًٜ

 ٠ٟ٩خ ٯؼَٰ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م طظ٤َٰ حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ػ٢٠ ٓٔٞ ح٠ٛوخؿَ ُٮ روغ ح٠ٛئٓٔخص. 

حٌٛٯ٢ ٯظليػ٪١ ه٢ حٛظؤػَٰ حٜٛٔزٮ ٛٸرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٩ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ ح٠ٛوخؿَ ح٤ٛلخٰٟش ٧٩شخشش ح٤ٛلخٝ 

ًٟخ أ٠٧ٰش حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٤ٗٔـش طل٪ٙ ٟئػَس ح٠ٛخٛٮ حٛوخٝ رخٵػخُش ا٬ٛ روغ حٱػخٍ حٷؿظ٠خهٰش، ا٨٣ٞ  ٯيٍٗ٪١ ط٠خ

ه٬ٜ حٛزٰجش ح٠ٛخٰٛش ٩ه٬ٜ ٓخثَ حٛزٰجخص ح٠ٛلٰـش؛ ٠ٗخ ٷ ٯ٢٘٠ رلخٙ اًِخٙ حٛي٩ٍ حٛ٘زَٰ ٛٸرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ رخ٤ٛٔزش 

خٍ ٛظٰٰٔٞ حٛوٸٓش ر٢ٰ حٷرظ٘ 2016ريٍحٓش ُٮ هخٝ  (Beck, 2012)٠٤ٜٛ٪ حٷٓظظخى٭، ُِٮ ح٠ٛـخٙ ح٠ٛظَُٮ ٓخٝ 

( 2010-1996ى٩ٛش هٸٙ حِٛظَس ) 32ح٠ٛخٛٮ ٩ح٠٤ٛ٪ ح٠ٛظَُٮ ٩حٷٓظظخى٭ ٧٩شخشظ٦ ٢ٟ هٸٙ ىٍحٓظ٦ ٛزٰخ٣خص 

٩ط٪طٚ ُٮ ىٍحٓظ٦ ا٬ٛ أ١ حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٯئى٭ ا٬ٛ ٠٣٪ أَٓم ٜٛز٤٪ٕ رخٵػخُش ا٬ٛ حٛظؤػَٰ حٵٯـخرٮ ٛٸرظ٘خٍ 

خٍ حٜٛٔزٰش ح٠ٛظ٠ؼٜش رخ٠ٛوخؿَ حٛوخٰٛش ٩ٟخ ٯ٢٘٠ أ١ ح٠ٛخٛٮ ه٬ٜ ح٠٤ٛ٪ حٷٓظظخى٭، ٠ٗخ أشخٍص حٛيٍحٓش ا٬ٛ حٱػ

 طئىٯ٦ حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش ُٮ ٧شخشش ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ.

٠ٟ٩خ ٯٜوض أ٠٧ٰش حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ، ًٍٞ ٜٓزٰخط٦، ٟخ كظٚ ٢ٟ أٟؼٜش ٩حٓوٰش ٛٔٔ٪ؽ ٗزَٯخص حٛشَٗخص 

 2007ٸٓش ٩حٛظٮ ٗخ٣ض ُٮ هخٝ حٛو٠ٸٓش ه٤يٟخ هخٍػض أ٩ ط٪ِٓض ه٢ حٷرظ٘خٍ، ٠ٗخ كظٚ ٛشَٗش ٣٪ٰٗخ حٛو٠

رخٛزٰن  2013% ٢ٟ ٟزٰوخص ح٨ٛ٪حطَ ح٠ٛل٠٪ٛش ُٮ حٛوخٛٞ ٩حٛظٮ ح٣ظ٨ض ك٘خٯظ٨خ ُٮ 40ط٠ؼٚ أٗؼَ ٢ٟ 

ٟظـَ طخرن ٨ٛخ ُٮ أَٟٯ٘خ  ٠ٛ700خٯ٩َ٘ٓ٪ُض، ٩ٟخ كظٚ ٛظ٪ٯِ آٍ أص حٛظٮ أه٤ٜض اُٸ٨ٓخ ٩اًٸّ أٗؼَ ٢ٟ 

ًٟخ ٢ٟ حٛظَرن ُٮ طيحٍس حٛو ٸٟخص حٛظـخٍٯش ٛٸٟزَحؿ٪ٍٯخص حٛظـخٍٯش، ٢ٟ٩ ٤٧خ ٗخ٣ض ٩كي٧خ روي ٓزو٢ٰ هخ

ًٍح: )حٷرظ٘خٍ أ٩ ح٠ٛ٪ص(   .(Innovate Or Die)ح٠ٛٔ٪ٛش حٛش٨َٰس حٛظٮ أطزلض شوخ

 . أهمٍت الًبتكبر المبلي نهمؤسسبث المبنٍت الإسلامٍت7
ًٟخ،  ٩ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ه٬ٜ ٩ؿ٦ ٯ٢٘٠ اىٍحٕ أ٠٧ٰش حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش حٵٓٸٰٟش ه٠٪

 حٛوظ٪ص، ٢ٟ هٸٙ ح٤ٛٔخؽ حٛظخٰٛش:

 ح٤ِٛخً ٛٴٓ٪حّ حٛوخ٠ٰٛش 
 2017طَٯٰٜ٪١ ى٩ٷٍ ُٮ حٛوخٝ  2.438ط٪ٓن كـٞ ٓ٪ّ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ هٸٙ حِٛظَحص ح٠ٛخػٰش كٰغ رٜي 

ن أ١ ٯظٚ كـٞ طَٯٰٜ٪١ ى٩ٷٍ، ٩ٯظ٪ٓ 1.721حٓظل٪ًص ٦ُٰ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ه٬ٜ ٣ٔزش هخٰٛش ٦٤ٟ رٌٜض 

طَٯٰٜ٪١ ى٩ٷٍ  ٩2.441ٓظ٘٪١ أط٪ٙ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٦٤ٟ  2023ُٮ حٛوخٝ  3.809حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ا٬ٛ 

(Thomson Reuters,2018) اٷ أ٦٣ ٩ًٍٞ ٧ٌح حٛظ٪ٓن ُب٦٣ ٷ ٯِحٙ ٧ٌح حٛلـٞ ٟلي٩ىًح اًح ط٠ض ٟٔخ٣ٍظ٦ ،

% ٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٳط٪ٙ ح٠ٛخٰٛش حٛوخ٠ٰٛش، ٩ٷ 1ـخ٩ُ رخٳط٪ٙ ح٠ٛخٰٛش حٛوخ٠ٰٛش، ُلـٞ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ٷ ٯظ

ٯٔخ٫٩ ر٠ـ٦ٜ٠ أط٪ٙ أكي حٛز٤٪ٕ حٛوخ٠ٰٛش


ًٍح ُٮ ٣ـخّ  ، ٠ٗخ ٯٸكق أ١ ٓ٪ّ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ٷ ٯِحٙ ٟلظ٪

                                                      

   كٔذ طَٔٯَ 8102طَٯٰٜ٪١ ى٩ٷٍ ُٮ هخٝ  4طـخ٩ُص أط٪ٙ حٛز٤ٖ حٛظ٤خهٮ ٩حٛظـخٍ٭ حٛظ٤ٰٮ .S&P Global Market 
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ؿٌَحُٮ ٟو٢ٰ ٯظ٠ؼٚ ُٮ ٤ٟـٔش حٛشَّ حٳ٩ٓؾ ٩ٯظَِٗ ُٮ ٤ٟـٔش حٛوٰٜؾ حٛوَرٮ رخٵػخُش ا٬ٛ روغ ى٩ٙ ؿ٤٪د 

ُٮ ٟخِٰٛٯخ؛ ُٮ ك٢ٰ ٯُٸكق أ١ حٳٓ٪حّ ح٠ٛخٰٛش حٛوخ٠ٰٛش ٩ح٠ٛئػَس ط٘خى طوٜ٪ ٢ٟ ٤ٟظـخص  شَّ آٰٓخ ٩ٯظَِٗ

حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ، ُٸ ٯِحٙ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ٯوخ٣ٮ ٢ٟ هيٝ ٓيٍط٦ ه٬ٜ ح٤ِٛخً حِٛخهٚ ُٮ حٳٓ٪حّ ح٠ٛخٰٛش 

ش ح٠ٛٸءٟش ٛـزٰوش طٜٖ حٳٓ٪حّ حٛوخ٠ٰٛش، ٧٩ٌح ٯئٗي أ٠٧ٰش حٷرظ٘خٍ ُٮ حٳى٩حص ٩ح٤٠ٛظـخص ح٠ٛخٰٛش حٵٓٸٰٟ

 ٩حكظٰخؿخص ح٠ٛظوخ٢ٰٜٟ ر٠خ ٯ٨ٔٞ ُٮ كؼ٪ٍ ٤ٟظـخص حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ػ٢٠ رٰٔش ح٤٠ٛظـخص ٩حٳى٩حص ح٠ٛخٰٛش.

 َٗٔ حٛزؾء ح٠ٛظ٪ٓن ُٮ ح٠٤ٛ٪ 
حطٔٞ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ر٠ويٷص ٠٣٪٥ ح٠َٛطِو٦ هٸٙ ح٤ٔٛ٪حص ح٠ٛخػٰش اً رٜي ٟويٙ ح٠٤ٛ٪ ح٤ٔٛ٪٭ 

 Thomson)% 5%، ٩رٜي ٟويٙ ح٠٤ٛ٪ ح٤ٔٛ٪٭ ح٠َٛٗذ ٛٴط٪ٙ ح٠ٛظَُٰش حٵٓٸٰٟش ٦ٛ6 ح٠َٛٗذ ٳط٪

Reuters,2018) اٷ أ١ ح٠ٛئشَحص ٩حٛظ٪ٓوخص ٠َٜٛكٜش حٛٔخىٟش طشَٰ ا٬ٛ َٟكٜش ٢ٟ حٛظزخؿئ ُٮ ح٠٤ٛ٪ ٓي ،

كٔذ  % ُٔؾ5( ر٠ويٙ 2020-2019ٯش٨ي٧خ ٓ٪ّ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ اً ٓي ٯ٘٪١ ٟويٙ ح٠٤ٛ٪ هٸٙ حِٛظَس )

(S&P Global, 2019) ٙ٠ٗخ طٌَٗ ٥ٌ٧ حٛظ٪ٓوخص أ٦٣ ٯ٢٘٠ أ١ ٯو٪ى ح٠٤ٛ٪ ح٠َٛطِن ٜٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ٢ٟ هٸ ،

حٛظَِٰٗ أٗؼَ ه٬ٜ حٛظ٤لٰٞ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛخٰٛش ٩حٛي٩ٍ حٷؿظ٠خهٮ ٜٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ، ٩ ٢ٟ ػ٢٠ حٳٓزخد حٛظٮ 

ًٰخ، ٓي طئى٭ ا٬ٛ كخٛش حٛزؾء ح٠ٛظ٪ٓوش رخٵػخُش ٛٴٓزخد ح ٷٓظظخىٯش حٛوخٟش كخٛش حٛظشزن ُٮ حٛٔ٪ّ ح٠ٛظخف كخٛ

٩ػوَ ٓيٍس حٳى٩حص ٩ح٤٠ٛظـخص حٵٓٸٰٟش حٛلخٰٛش ه٬ٜ حٷٓظـخرش ٠ٜٛظـٜزخص ح٠ٛظـيىس ٠ٜٛٔظ٢ٰٜ٘٨، ٩ػوَ 

حٷٓظٔـخد ٠ٛظوخ٢ٰٜٟ ؿيى، ٧٩ٌح ٯٔظيهٮ ػ٩ٍَس طِوٰٚ حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش َٛ٘ٔ ٧ٌح حٛظزخؿئ ٩ٍُن ٟويٷص 

 ٰش كخؿخص ح٠ٛظوخ٢ٰٜٟ حٛلخ٢ٰٰٛ، ٩حٓظٔـخد ٟظوخ٢ٰٜٟ ؿيى.ح٠٤ٛ٪ ٩طٜز

 ٓ٪ّ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ًَٰ ح٠ٛ٘ظ٠ٚ 
 ,Van Horne)٢ٟ حٛي٩حُن حٳٓخٰٓش ٛٸرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ حٛٔوٮ ٷٓظ٠٘خٙ حٳٓ٪حّ ًَٰ ح٠ٛ٘ظ٠ٜش رـزٰوظ٨خ 

٩اًح ٣ل٣َخ ا٬ٛ ٓ٪ّ ، ُخٛٔ٪ّ ًَٰ ح٠ٛ٘ظ٠ٚ ٯيُن ٛٸرظ٘خٍ ٢ٟ أؿٚ حٓظٌٸٙ ٟٔخكخص حَِٛص ح٠ٛظخكش، (1984

حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ُب٦٣ ٷ ٯِحٙ ٯوخ٣ٮ ٢ٟ رٰجش ًَٰ ٟ٘ظ٠ٜش ٩ٟٔخكخص شخًَس ٓ٪حء رخ٤ٛلَ ا٬ٛ ح٤٠ٛظـخص أ٩ 

حٛو٠ٰٜخص أ٩ كظ٬ حٛظ٤ل٠ٰخص ٨ُٮ ٷ طِحٙ ًَٰ ٟ٘ظ٠ٜش، ٥ٌ٨ُ ح٠ٛٔخكخص حٛ٪حٓوش طلظخؽ رخٛؼ٩ٍَس ٛٔي٧خ ٢ٟ 

 هٸٙ حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش.

 ٯٚ حٵٓٸٟٮ ح٠ٛٔظويٟشحٛـ٠٪ى ُٮ طٰي حٛظ٠٪ 
ًٍٞ طـخ٩ُ طـَرش ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٳٗؼَ ٢ٟ ٣ظَ ١َٓ ٢ٟ ح٢ِٟٛ اٷ أ٨٣خ ٷ طِحٙ طَِٗ ُٮ أى٩حط٨خ 

حٛظ٠٪ٯٰٜش ه٬ٜ طٰي ٟليىس طل٪ٛض روؼ٨خ ٢ٟ اؿخٍ آَح٧ٍخ ٛلخٷص هخطش ا٬ٛ حهظ٠خى٧خ ٗظٰي أٓخٰٓش، ٠ٗخ أ١ 

٠خء ٩حٷٓظظخىٯ٢ٰ، ُٔي ٍِٗص ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ه٬ٜ طٰي روغ ٥ٌ٧ حٛظٰي ٧ٮ ٟلٚ ح٣ظٔخى ٛي٫ ٗؼَٰ ٢ٟ حٛوٜ

ًَح ه٬ٜ آٰٛش حٛظ٪ٍّ حٛظَُٮ  ح٠ٛيحٯ٤خص ٩رخٳهض ه٬ٜ طٌٰش ح٠َٛحرلش ٛٲَٟ رخٛشَحء، ػٞ ٗخ١ حٛظَِٰٗ ٟئه

% ٩ٓي 90 -75ح٤٠ٛلٞ؛ ٩ر٠َحؿوش حٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش ٳ٭ ٟظٍَ آٸٟٮ ٯُٸكق أ١ ح٠َٛحرلخص طش٘ٚ ٟخ ر٢ٰ 

ًٖٛ ٩طظٞ ٥ٌ٧ ًخٛزًخ رآٰٛش حٛظ٪ٍّ ح٠ٛظَُٮ ح٤٠ٛلٞ ُٮ أٓ٪حّ حٜٛٔن ٩ح٠ٛوخى١ حٛي٩ٰٛش. ُٜٜو٩َؽ ط٘٪١ أه٬ٜ ٢ٟ 

٢ٟ ٥ٌ٧ ح٤٠ٛظـخص ح٠ٛشظز٦ رـي٩ح٧خ حٓظظخىٯًخ ٩ ٓٸٟش اؿَحءط٨خ حٛظ٤ٌِٰٯش شَهًخ ٷ ري ٢ٟ َٗٔ حٛـ٠٪ى حٌٛ٭ 

يحه٠ش ٠ِٛٯي ٢ٟ حٷرظ٘خٍحص ٩ػوض ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٨ِٔ٣خ ٦ُٰ، رؤ١ طٔو٬ طٜٖ ح٠ٛظخٍٍ ٩ح٠ٛئٓٔخص حٛ

 ح٠ٛخٰٛش ُٮ حٛظٰي حٛظ٠٪ٯٰٜش ٛظـخ٩ُ ؿ٠ٰن ٥ٌ٧ حٵش٘خٷص.

 ؿزٰوش حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ 
ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ رؤ١ حٛـزٰوش حٛ٘خ٤ٟش ُٮ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ٧ٮ ؿزٰوش حرظ٘خٍٯش طَ٘ٔ حٛظٰٜٔي، ُخٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ 

هظخثظ٨خ ح٣٩َ٠ٛش ٩حٛش٠٪ٙ، ٠ٗخ أ١ حٵٓٸٝ ٯلغ رـزٰوظ٦ ٯٔظ٤ي ه٬ٜ حٛشَٯوش حٵٓٸٰٟش حٌَٛحء ٩حٛظٮ ٢ٟ 

حٛؤٚ ه٬ٜ حٛظَِٰ٘ ٩حٛظيرَ ٩حٵريحم ُٮ حٛلٰخس، ٧ٌح رخٵػخُش ا٬ٛ أ١ ٟخىس حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ طظوْٜ ر٦ِٔ 

ح٠ٛوخٟٸص ٧٩٪ ؿخ٣ذ ٩حٓن ُٮ ح٦ِٔٛ حٵٓٸٟٮ ٢ٟ أ٧ٞ ٓ٪حهي٥ حٛظٮ ٯ٤ز٤ٮ ه٨ٰٜخ أ١ حٳطٚ ُٮ ح٠ٛوخٟٸص حٛلٚ 

 ٥ حٛٔخهيس طِظق ٟـخًٛخ ٩حٓوًخ ٛٸرظ٘خٍ ٩حٵريحم ُٮ حٛؤ٪ى ٩حٛو٠ٰٜخص ح٠ٛخٰٛش.٩حٵرخكش، ٧٩ٌ

 حٰٛٔ٪ى ح٩َِ٠ٛػش ه٬ٜ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ 
ٯوٰش حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ُٮ رٰجش ًَٰ ٟٸث٠ش ٛـزٰوظ٦، ُؤًٜذ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش طو٠ٚ ػ٢٠ ٤ٟل٪ٟش ٟظَُٰش 

ٓ٪ح٢ٰ٣ ٓي ٷ طَحهٮ هظ٪طٰش ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش، ٠ٟخ  طٰٜٔيٯش، ٩ربشَحٍ ٟظخٍٍ َِٟٗٯش طٰٜٔيٯش، ٩طل٨٠٘خ

ًَح أٟخ٨ٟخ ٤٠ٛخُٔش ح٠ٛظخٍٍ حٛظٰٜٔيٯش، ٩حٓظ٠َحٍ ٣شخؿ٨خ، ٟن طٰٔي٧خ رخٛؼ٪حرؾ حٛشَهٰش حٛظٮ  ٯش٘ٚ طليٯًخ ٗزٰ

٦ٰ٣ ٓي ٷ طَحه٨ٰخ حٛزٰجخص حٛظ٤ل٠ٰٰش ح٠ٛخٰٛش ٩حٷٓظظخىٯش، ٓ٪حء ح٠ٛلٰٜش أ٩ حٛي٩ٰٛش. ٩ٯ٢٘٠ حٛظ٠ؼٰٚ ٌٖٛٛ ر٠خ طوخ

ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ رٰجخص ًَٰ ٟٔظَٔس طوـِ ح٠ٛظخٍٍ ٨ُٰخ ه٢ ط٪كَٰ أٟ٪ح٨ٛخ، ُظـي ح٠ٛظخٍٍ حٛظٰٜٔيٯش 

ًًح آ٤ًٟخ ُٮ أ١٩ً حٛوِٯ٤ش ٩ح٤ٔٛيحص حٛل٘٪ٰٟش، كظ٬ طظٚ حٓظؼ٠خٍحط٨خ ح٠ٛ٪ؿ٨ش ٣ل٪ ٥ٌ٧ ح٤٠ٛظـخص ٳٗؼَ ٢ٟ  ٟٸ

ك٢ٰ أ١ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٷ طظوخٟٚ ر٥ٌ٨ (، ُٮ 2017% ٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛظ٠٪ٯٸص )ر٤ٖ ح٢٠ٰٛ حٛي٩ٛٮ، 85

 حٳى٩حص ح٠ٛلَٟش شَهًخ، ٩ٓي ٷ طـي ريٯًٜخ ُٮ حٛظ٘٪ٕ حٛظٮ ٷ طـي ٤ٟخهًخ حٓظؼ٠خٍٯًخ ٤ٟخٓزًخ ُٮ ٟؼٚ ٥ٌ٧ حٛل٩ٍَ.
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ًٔخ ٛـ٤لَٯش  طوظزَ كخػش ٛٸرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ، ُخٰٛٔ٪ى ح٩َِ٠ٛػش  (Silber, 1983)حٛظليٯخص ٩حٰٛٔ٪ى ح٩َِ٠ٛػش ٩ُ

ٓٔخص طـو٨ٜخ ٨ٰٟجش ٠ِٛٯي ٢ٟ حٷرظ٘خٍحص، ُـ٠ٰن حٰٛٔ٪ى ٩حٛظليٯخص حٛظٮ ط٪حؿ٦ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ه٬ٜ ح٠ٛئ

ًٔخ ٣ل٪ حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طٔظـٰن ر٨خ طـخ٩ُ ٥ٌ٧  ًٔخ طوظزَ ىحُوًخ ٍثٰ ٩حٛظٮ ط٠ض حٵشخٍس ٛزوؼ٨خ ٓخر

 حٛظليٯخص.

 حٛزٰجش ح٠ٛظـ٪ٍس ٩ح٠ٛظٔخٍهش 
ًٍح ٷُظًخ ٩ٟظٔخٍهًخ، ُآػخٍ حٛؼ٪ٍس حٛظ٤خهٰش حَٛحروش حٛظٮ ٯوٰش٨خ حٛوخٛٞ أ٣ظـض  ا١ رٰجش ح٠ٛخٙ ٩حٳه٠خٙ طش٨ي طـ٪

، ػٞ ُظلض ح٠ٛـخٙ ٣ل٪ حٛؼ٪ٍس حٛوخٟٔش حٛظٮ طظش٘ٚ طلض شوخٍ حٵريحم (Fintech)ػ٪ٍس حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛخٰٛش 

طٔش ٛلٰخس حٵ٣ٔخ١ ، ٥ٌ٧ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛظٮ أطزلض ٟٸ(A.I)٩حٷرظ٘خٍ، ٢ٟ٩ ٟٸٟل٨خ حٌٛٗخء حٷطـ٤خهٮ 

٩ؿِءًح ٦٤ٟ، طَِع ه٬ٜ ٟئٓٔخص حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ٟ٪حٗزش ٥ٌ٧ حٛظٌَٰحص، ٛظٜزٰش حٷكظٰخؿخص حٛـيٯيس 

٠ٜٛظوخ٢ٰٜٟ ٟو٨خ، ٩كظ٬ طظ٢٘٠ ٢ٟ حٛزٔخء ُٮ ٓ٪ّ حٛظَُٰش حٛليٯؼش حٛظٮ طظ٠ِٰ رخَٛٔهش ٩حٵطخكش، ٧٩ٌح ٷ 

.ٯظلْٔ اٷ رخٛظ٪ؿ٦ ٣ل٪ ِٟٯي ٢ٟ حٷرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش
 

 

ب: الإطبر انتحهٍهً نهذراست
ا
 ثبنٍ

( ريٍحٓش 2018-٤ٰٓ2014خٓش ٧ٌح حٛـِء ٢ٟ حٛيٍحٓش كخٛش ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ هٸٙ حِٛظَس )

حٛزٰجش حٛوخٍؿٰش ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛظخٍٍ ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ حٛظشَٯوخص حٷٓظظخىٯش ٩ح٠ٛظَُٰش ح٠ٛو٤ٰش رخٷٓظيحٟش، ٩٩حٓن 

ٟـخٙ حٛظ٠٪ٯٚ ٩حٷٓظيحٟش ٩طـَرظ٨خ ُٮ ٤ٟظـخص حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ هٸٙ ٥ٌ٧ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ٓـَ ُٮ 

 حِٛظَس.

 الًستذامت في دونت قطر /المبحث الأول
طوظزَ ى٩ٛش ٓـَ ٢ٟ أ٩حثٚ حٛي٩ٙ ُٮ ح٤٠ٛـٔش حٛظٮ ح٧ظ٠ض ر٠٪ػ٪م حٷٓظيحٟش، ٩ٓي كٔٔض َٟحطذ 

٢ ٧ٌح حٷ٧ظ٠خٝ ٟـَى طشَٯوخص هخرَس رٚ ا٦٣ ٟظٔيٟش هخ٠ًٰٛخ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ٢ٟ ٓزٚ ٟئٓٔخص حٛظظ٤َٰ؛ ٩ٛٞ ٯ٘

، 2030طش٘ٚ ُٮ حَٛإٯش حٷٓظَحطٰـٰش ٜٛي٩ٛش، ٩ٯ٢٘٠ ٟٸكلش ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ ح٤ٛلَ ُٮ ٍإٯش ٓـَ حٛ٪ؿ٤ٰش 

٩حٓظَحطٰـٰش حٛظ٠٤ٰش حٛ٪ؿ٤ٰش، ٠ٗخ ٯ٢٘٠ طظزن ٧ٌح حٷ٧ظ٠خٝ ٢ٟ هٸٙ حٛظ٤ل٠ٰخص، ٩َٟحٓزش حٳىحء ٩حٛلؼ٪ٍ ُٮ 

 رخٵػخُش ا٬ٛ حٷ٧ظ٠خٝ ح٠ٛوَُٮ ٩حٛزلؼٮ. حٷكظخثٰخص ٩ح٠ٛئشَحص،

 2030حٷٓظيحٟش ُٮ ٍإٯش ٓـَ حٛ٪ؿ٤ٰش  -
ٛظليى حٷطـخ٧خص ح٠ٛٔظٔزٰٜش ٛي٩ٛش ٓـَ ٩ح٠ٛٔظ٤يس ٠ٛزخىة  2008طشٜ٘ض ٍإٯش ٓـَ حٛ٪ؿ٤ٰش ُٮ هخٝ 

ٟظٔيٟش ٓخىٍس ا٬ٛ ى٩ٛش  2030حٛيٓظ٪ٍ حٛيحثٞ ٜٛي٩ٛش، ٩ٓي ٣ظض حَٛإٯش أ٨٣خ ط٨يٍ ا٬ٛ طل٪ٯٚ ٓـَ رلٜ٪ٙ حٛوخٝ 

ه٬ٜ طلْٰٔ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ه٬ٜ طؤ٢ٰٟ حٛوٰش حَٛ٘ٯٞ ٛشوز٨خ ؿًٰٜخ روي ؿٰٚ. ٢ٟ٩ هٸٙ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٯظز٢ٰ 

ط٠ل٪ٍ حَٛإٯش حٷٓظَحطٰـٰش ٜٛي٩ٛش ك٪ٙ ٟ٪ػ٪م حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش، ٩ٓي حهظ٠يص حَٛإٯش طوَٯَ حٳٟٞ ح٠ٛظليس 

حكظٰخؿخص حٛـٰٚ حٛلخٛٮ ى١٩ حٛظؼلٰش رٔيٍس حٳؿٰخٙ ح٠ٛٔزٜش ه٬ٜ  ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش رؤ٨٣خ ه٠ٰٜش طٔو٬ ا٬ٛ طٜزٰش

 طلْٰٔ حكظٰخؿخط٨خ.

ه٬ٜ أٍرن ٍٗخثِ أٓخٰٓش ٧ٮ: حٛظ٠٤ٰش حٛزشَٯش ٩حٛظ٠٤ٰش حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛظ٠٤ٰش  ٩2030ٓي حٍطِ٘ص حَٛإٯش 

٩ُٮ ٟـخٙ حٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش ٩حٛظ٠٤ٰش حٛزٰجٰش، ٥ٌ٧٩ حَٛٗخثِ ط٠ؼٚ حٛيهخثٞ حٳٓخٰٓش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش، 

حٷٓظظخىٯش ٗخ١ ٢ٟ ػ٢٠ حٌٛخٯخص ح٠ٛٔظ٨يُش ُٮ حٵىحٍس حٷٓظظخىٯش ح٠ٰٜٔٛش طلْٰٔ ٟويٷص ٠٣٪ حٓظظخىٯش 

٩رظظزن طِخطٰٚ حَٛإٯش  ٟٔز٪ٛش ٩ٟٔظيحٟش ٜٛلِخف ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ٟوٰشش َٟطِن ٜٛـٰٚ حٛلخٛٮ ٩حٳؿٰخٙ ح٠ٛٔزٜش.

ش ٩ط٠ل٪ٍ حَٛإٯش رش٘ٚ أٓخّ ك٪ٙ ٧ٌح ح٨ِ٠ٛ٪ٝ. ٯظؼق ٟي٫ حٷ٧ظ٠خٝ ر٠٪ػ٪م حٷٓظيحٟ 2030حٛ٪ؿ٤ٰش 

 (2008)٩ُحٍس حٛظوـٰؾ، 

 حٓظَحطٰـٰش حٛظ٠٤ٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛي٩ٛش ٓـَ -
٩ٓوًٰخ ٛظل٨ٰٔٔخ ٩طـخ٩ُ طليٯخط٨خ، طٞ ٩ػن حٓظَحطٰـٰش حٛظ٠٤ٰش حٛ٪ؿ٤ٰش  2030ه٬ٜ أٓخّ ٍإٯش ٓـَ 

ى٭ ٩حٷؿظ٠خهٮ ٩حٛزٰجٮ حٛٸُٝ ٠٤ٜٛ٪ ، ٩حٛظٮ طظؼ٢٠ ؿ٠ٰن ؿ٪ح٣ذ ح٤ٛشخؽ حٷٓظظخ2016-2011حٳ٬ٛ٩ ٜٛي٩ٛش 

حٷٓظظخى٭ ح٠ٛٔظيحٝ، ٩ٓي ٣ظض حٷٓظَحطٰـٰش ه٬ٜ أ٦٣ ٛ٘ٮ طظزق حٷٓظيحٟش ؿِءًح ٷ ٯظـِأ ٢ٟ حٷٓظظخى حٛٔـَ٭ 

ٷ ري ٢ٟ اكَحُ طٔيٝ ُٮ ػٸػش حطـخ٧خص ٟظ٪حُٯش ٩ٟظَحرـش، ػٞ ر٤ٰض حَٛإٯش ٥ٌ٧ حٷطـخ٧خص ٧٩ٮ: ط٪ٰٓن ٓخهيس 

ٍ حٷٓظظخى٭ ٩طوِٯِ حِٛ٘خءس، ٩طلْٰٔ حٛشَحٗش ٟن حٛٔـخم حٛوخص ٛظ٤٪ٯن حٷٓظظخى ٩طشـٰن حٷ٣ظخؽ، ٩حٷٓظَٔح

ػٔخُش حٷٗظشخٍ ٩حٷرظ٘خٍ. ٩ٓي طٞ ٩ػن هـش طِظٰٜش ٥ٌ٨ٛ حٷطـخ٧خص ُٮ ٥ٌ٧ حٷٓظَحطٰـٰش ٛظل٨ٰٔٔخ ٟن حٛوخٝ 

ٯش ٓـَ حٛ٪ؿ٤ٰش. )٩ُحٍس ، ٠ٗخ طَِٗص ٥ٌ٧ حٷٓظَحطٰـٰش ه٬ٜ ح٠ٛلخ٩ٍ حٳٍروش حٛظٮ حٍطِ٘ص ه٨ٰٜخ ٍإ2016

 (2011حٛظوـٰؾ، 

، طٞ حٛظوخٓي ٟن حٛز٤ٖ حٛي٩ٛٮ ٛظٔيٯٞ هيٟخص حٛيهٞ 2022-٩2018ُٮ حٓظَحطٰـٰش حٛظ٠٤ٰش حٛ٪ؿ٤ٰش حٛؼخ٣ٰش 

ح٤ِٛٮ، ٩أُهيص ػٸع َٟحؿوخص ٟٔظٜٔش ٟظوظظش ٨٤ٟخ ٟخ ٯٌـٮ ٟ٪ػ٪م حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش. ٩ٓي ط٠ض ٟ٪حءٟش 
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، ٠2030ٰش حٛ٪ؿ٤ٰش حٛؼخ٣ٰش ٟن أ٧يحٍ ٩ًخٯخص أؿ٤يس حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛوخ٠ٰٛش ٣ظخثؾ ٩أ٧يحٍ حٓظَحطٰـٰش حٛظ٤

كظ٬ طلل٬ أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛوخ٠ٰٛش ر٤ِْ حٷ٧ظ٠خٝ حٌٛ٭ ٓظلل٬ ر٦ أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش حٛ٪ؿ٤ٰش )٩ُحٍس 

٠٪ٯش (. ٠ٟ٩خ ٓزْ ٯظز٢ٰ ٟي٫ ح٧ظ٠خٝ ى٩ٛش ٓـَ ر٠٪ػ٪م حٷٓظيحٟش ػ٢٠ هــ٨خ حٛظ2018٤حٛظوـٰؾ، 

 حٷٓظَحطٰـٰش. 

 الًستذامت في انقطبع المبلي والمصرفي. 2
ح٣ـٸًٓخ ٢ٟ حَٛإٯش حٛ٪ؿ٤ٰش ٩حٛوـؾ حٷٓظَحطٰـٰش ٜٛي٩ٛش ٓخٝ ٗٚ ٢ٟ ٟظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭، ٧٩ٰجش ٓـَ 

-2013ٛٴٓ٪حّ ح٠ٛخٰٛش، ٧٩ٰجش ط٤لٰٞ َِٟٗ ٓـَ ٠ٜٛخٙ ربهيحى حٛوـش حٷٓظَحطٰـٰش ٜٛٔـخم ح٠ٛخٛٮ حٳ٬ٛ٩ )

حٛظٮ ٗخ٣ض ٢ٟ ٍإٯظ٨خ حٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش ح٠ٛٔظيحٟش، ٩ٍِٗص ه٬ٜ طوِٯِ حٛظ٤لٰٞ ٩حَٛٓخرش ٜٛٔـخم (، 2016٩

ح٠ٛخٛٮ ٌَٛع طـ٪ٯَ حٛز٤ٰش حٛظلظٰش حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩حٳ٣ل٠ش حٛيحه٠ش حٛظٮ طظ٪حُْ ٟن أُؼٚ ح٠٠ٛخٍٓخص حٛي٩ٰٛش، 

٩ؽ حٳُٟش ح٠ٛخٰٛش حٛوخ٠ٰٛش حٛظٮ ٗخ٣ض ٥ٌ٧٩ حٳ٧يحٍ طظٸءٝ ٩ؿزٰوش حٛل٩ٍَ حٛٔخثيس كٰغ ٗخ١ ٯلخ٩ٙ حٛوخٛٞ حٛوَ

( ُ٘خ٣ض أٗؼَ ٩ػ٪كًخ ُٮ هْ٘ حٛظ٪ؿ٦ 2022-2017. أٟخ حٛوـش حٷٓظَحطٰـٰش حٛؼخ٣ٰش ٜٛٔـخم ح٠ٛخٛٮ )2008ُٮ 

ح٠ٛٔظٔزٜٮ ح٠ٛخٛٮ ٛي٩ٛش ٓـَ ٩ٗخ٣ض ٍإٯظ٨خ طظ٠ؼٚ ُٮ ر٤خء ٓـخم ٟخٛٮ ٍحثي ٯِ٘ٚ ك٠خٯش ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨ 

ٍ ٩حٛظ٠ِٰ ح٠ٛئٓٔٮ، ٩ٯؼ٢٠ ط٠٤ٰش حٓظظخىٯش ٠ٰٜٓش، شخٟٜش ٩ٟٔظيحٟش. ٩ح٠ٛٔظؼ٠َٯ٢، ٩ٯوُِ ٩ٍف حٷرظ٘خ

 (2017)ٟظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭، 

 . انتقبرٌر والإحصبءاث المحهٍت1
كَطًخ ٢ٟ ى٩ٛش ٓـَ ه٬ٜ ٟظخروش طلْٰٔ أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش، أطيٍص ٩ُحٍس حٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭ 

حٛظٔيٝ ح٠ٛظلْٔ ُٮ حٛظ٠٤ٰش  –اٍػًؤ ٛٴؿٰخٙ حٛٔخىٟش "ٓـَ طظَٕ  ٩2012حٵكظخء هيس طٔخٍٯَ ٨٤ٟخ طَٔٯَ 

 2030ح٠ٛٔظيحٟش ٩طليٯخط٨خ ٩حٓظـخرخط٨خ" ٩حٌٛ٭ ٯَٔى طِخطٰٚ حٛظٔيٝ ُٮ طلْٰٔ ٍإٯش ٓـَ حٛ٪ؿ٤ٰش 

٩حٓظَحطٰـٰش حٛظ٠٤ٰش حٛ٪ؿ٤ٰش حٳ٬ٛ٩ ُٮ ٟـخٙ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٟن حٛظَِٰٗ رش٘ٚ هخص ه٬ٜ حٛظ٠٤ٰش حٛزٰجٰش 

(. ٠ٗخ طيٍ ه٢ ٩ُحٍس حٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭ ٩حٵكظخء "ٟئشَحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ 2012)٩ُحٍس حٛظوـٰؾ، 

" ٗظَٔٯَ ٯو٬٤ ر٠ئشَحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ، ٩ٯ٨يٍ ا٬ٛ طٰٰٔٞ ٟي٫ حٛظٔيٝ 2015ى٩ٛش ٓـَ 

ٛظ٠٤ٰش ٩ح٠٤ٛ٪ حٌٛ٭ أكَُط٦ ى٩ٛش ٓـَ ُٮ حٛويٯي ٢ٟ ح٠ٛـخٷص حٛظ٠٤٪ٯش ه٢ ؿَٯْ ٟـ٠٪هش ٢ٟ ٟئشَحص ح

-2008ح٠ٛٔظيحٟش ٩ٟٔخ٣ٍش ًٖٛ حٳىحء ٟن حٵٰٜٓٞ ٩حٛوخٛٞ ٩حٓظشَحٍ آُخ٦ٓ ٢ٟ هٸٙ طظزن طـ٪٥ٍ هٸٙ حِٛظَس )

(. ٠ٗخ طٔيٝ ى٩ٛش ٓـَ طَٔٯ٧َخ ح٤ٔٛ٪٭ "حٷٓظوَحع حٛ٪ؿ٤ٮ حٛـ٪هٮ ٛي٩ٛش 2015( )٩ُحٍس حٛظوـٰؾ، 2014

ٔظيحٟش ُٮ ٣ٰ٪ٯ٪ٍٕ، ٩ٓي ٓيٝ ٩ُٯَ حٛظوـٰؾ ٓـَ" ا٬ٛ ح٤٠ٛظي٫ حٰٛٔخٓٮ حَُٰٛن ح٠ٛٔظ٪٫ رشؤ١ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛ

٩حٌٛ٭ أ٩ػق ٦ُٰ حٛظٔيٝ ح٠ٛلَُ ُٮ ط٤ٌِٰ أ٧يحٍ أؿ٤يس  2017حٛظ٠٤٪٭ ٩حٵكظخء حٷٓظوَحع حٳ٩ٙ ُٮ  ٯ٪ٰٛ٪ 

أ٧يحٍ ٢ٟ أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش  10، ٩حٓظوَع حٛظَٔٯَ ٟخ كٔٔظ٦ ى٩ٛش ٓـَ ُٮ 2030حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛوخ٠ٰٛش 

، ٩أرَُ حٛظَٔٯَ ٟخ أ٣ـِط٦ ى٩ٛش ٓـَ ُٮ 17رخٵػخُش ا٬ٛ ح٨ٛيٍ  9 -1حٳ٧يحٍ ٢ٟ  ، ٩طظؼ2030٢٠ح٠ٛٔظيحٟش 

 شطلْٰٔ ٥ٌ٧ حٳ٧يحٍ، رخٵػخُش ا٬ٛ ارَحُ طـَرش ى٩ٛش ٓـَ ُٮ ىٟؾ أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٟن ٟ٘٪٣خص حٛوـ

كظخء  ٤٠ٜٛظي٫ ٓيٝ ٩ُٯَ حٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭ ٩حٵ 2018حٷٓظَحطٰـٰش حٛ٪ؿ٤ٰش حٛؼخ٣ٰش ٜٛي٩ٛش. ٩ُٮ ٯ٪ٰٛ٪ 

" ٩حٌٛ٭ ٍطي ٟخ كٔٔظ٦ ى٩ٛش ٓـَ ُٮ اؿخٍ أ٧يحٍ 2018"حٷٓظوَحع حٛ٪ؿ٤ٮ حٛـ٪هٮ حٛؼخ٣ٮ ٛي٩ٛش ٓـَ ٛوخٝ 

. 2030( ٢ٟ أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش 17، 15، 12، 11، 7، 6حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش رخٛظَِٰٗ ه٬ٜ حٳ٧يحٍ )

 (2018)٩ُحٍس حٛظوـٰؾ، 

 . انتقبرٌر انذونٍت3
ٍٯَ حٛوخ٠ٰٛش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٔي كٔٔض ى٩ٛش ٓـَ َٟحِٗ ٟظٔيٟش ػ٢٠ ٥ٌ٧ حٛظظ٤ِٰخص، كٔذ حٛظٔخ

ًٔخ ٛظَٔٯَ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش  ى٩ٛش  ٢ٟ162 ر٢ٰ  91ُب١ ى٩ٛش ٓـَ حٍطِوض ُٮ طظ٨ِٰ٤خ ا٬ٛ ح٠َٛطزش  ٩٩2019ُ

ٜض ى٩ٛش ٓـَ ه٬ٜ ى٩ٛش ش٨ٜ٠خ حٛظَٔٯَ، ٩كٔذ ح٠ٛئشَ ُٔي كظ ٢ٟ156 أطٚ  106روي أ١ ٗخ٣ض ُٮ حٛظَطٰذ 

 (Sachs ،2019. )60.8ريٍؿش  2018ُٮ ك٢ٰ ٗخ٣ض ُٮ هخٝ  2019ىٍؿش ُٮ حٛوخٝ  66.3

 

ًٔخ ٠ٛئشَ حٳىحء حٛزٰجٮ حٛوخ٠ٛٮ ٜٛوخٝ  ُ٩٩2018 (EPI)  ًٰخ ٗخ١ طَطٰذ ى٩ٛش ٓـَ ُٮ ح٠َٛطزش حٳ٬ٛ٩ هَر

 ,Yale). 67.80ى٩ٛش ش٨ٜ٠ٞ حٛظَٔٯَ، ٩ٗخ٣ض ىٍؿظ٨خ كٔذ ح٠ٛئشَ  ٩180حٛؼخ٣ٰش ٩حٛؼٸػ٢ٰ هخ٠ًٰٛخ ٢ٟ أطٚ 

2018) 

ًِح ٛي٩ٍ ى٩ٛش ٓـَ حِٛخهٚ ٟن ٤ٟل٠ش حٳٟٞ ح٠ٛظليس ُٮ ٟـخٙ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش، طٞ ُٮ هخٝ   ٩2016طوِٯ

٠ٔ٪ حٛشٰوش ٟ٪ُح ر٤ض ٣خطَ ٍثْٰ ٟـْٜ اىحٍس ٟئٓٔش حٛظوٰٜٞ ُ٪ّ حٛـ٠ٰن ٗوؼ٪ ُٮ حهظٰخٍ طخكزش حٛ

ؿيى حٳ٢ٰٟ حٛوخٝ ٛٴٟٞ  2019ٟـ٠٪هش ح٠ٛيحُو٢ٰ ه٢ أ٧يحٍ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٛٴٟٞ ح٠ٛظليس،، ٩ُٮ ٟخٯ٪ 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 121) 2020, pp. 198-224 
   

  

 207 
 

   

 

 

 

حٛظ٠٤ٰش  شوظٰش ى٩ٰٛش ٟيحُوش ه٢ أ٧يحٍ 17ح٠ٛظليس حهظٰخ٧ٍخ َٟس أه٫َ ػ٢٠ ٧ٌح حَِٛٯْ حٌٛ٭ ٯظ٘٪١ ٢ٟ 

 .2030ح٠ٛٔظيحٟش ٠ٛٔخ٣يس حٳ٢ٰٟ حٛوخٝ ٛٴٟٞ ح٠ٛظليس ُٮ طل٨ٰٔٔخ رلٜ٪ٙ هخٝ 

 . ثقبفت الًستذامت في دونت قطر4
طٔو٬ ى٩ٛش ٓـَ ٩ُْ هـظ٨خ ُٮ حٛظؼَٰٔ ح٠ٛخٛٮ ٩ح٠ٛوَُٮ ٣شَ ػٔخُش حٷٓظيحٟش هزَ ٟئٓٔخط٨خ 

ٟٔظ٪٫ ٟئٓٔخص حٛوٰٜٞ حٛوخٛٮ ُب١ ى٩ٛش ٓـَ حٛل٘٪ٰٟش ٩رخٛشَحٗش ٟن حٛٔـخم حٛوخص، ٠ٟ٩خ ٯُشخٍ ا٦ٰٛ ه٬ٜ 

طظ٠ِٰ رظٔيٯٞ رَحٟؾ أٗخىٯ٠ٰش ٟظوظظش ُٮ ٟ٪ػ٪م حٷٓظيحٟش اً طٔيٝ ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ ٩ح٤٨ٛيٓش رـخٟوش ك٠ي ر٢ 

هِٰٜش ر٣َخٟـٮ حٛيٗظ٪ٍح٥ ٩ح٠ٛخؿٔظَٰ ُٮ حٛزٰجش ح٠ٛٔظيحٟش ٩حٛيٗظ٪ٍح٥ ُٮ حٛـخٓش ح٠ٛٔظيحٟش، ٠ٗخ أ١ ٢ٟ ػ٢٠ 

٠ٛوظ٠ي ُٮ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ُٮ ٰٜٗش حٛيٍحٓخص حٵٓٸٰٟش رخٛـخٟوش ى٩ٍس ٟظوظظش ُٮ ر٣َخٟؾ حٛيٗظ٪ٍح٥ ح

حٷٓظظخى حٛيحثَ٭ ٩حٛظ٠٤ٰش حٛشخٟٜش ٢ٟ ٤ٟل٪ٍ آٸٟٮ، ٩ُٮ حٰٜٛ٘ش ٩ػ٢٠ ر٣َخٟؾ ح٠ٛخؿٔظَٰ ُٮ ح٢ِٛ ٩حٛو٠خٍس 

ظيحٟش رخ٠ٛـظ٠وخص حٵٓٸٰٟش ٩حٛو٠َح١ ى٩ٍس ُٮ حٛو٠َح١ حٵٓٸٟٮ ح٠ٛٔظيحٝ ٩ى٩ٍس أه٫َ ُٮ ح٠ٛي١ ح٠ٛٔ

 حٵٓٸٰٟش.

٩ُٮ ؿخٟوش ٓـَ رخٵػخُش ٛ٪ؿ٪ى ح٠ٛ٪حى حٛظوظظٰش ُٮ ٟـخٙ حٷٓظيحٟش، ُب١ حٛـخٟوش طظ٠ِٰ ر٠َِٗ 

ر٨يٍ طـ٪ٯَ حٛلٜ٪ٙ ح٠ٛٔظيحٟش  2014حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش حٛظخرن ٰٜٛ٘ش حٱىحد ٩حٛوٜ٪ٝ ٩حٌٛ٭ أ٣شت ُٮ 

ٮ طَِٗ ه٬ٜ حٳ٢ٟ حٌٌٛحثٮ ٩ح٠ٛخثٮ ٩حٛـخٓش ح٠ٛظـيىس ٩اىحٍس ٩ح٠ٛظ٘خٟٜش ٢ٟ هٸٙ حٛزَحٟؾ حٛزلؼٰش ح٠ٛظوظظش حٛظ

 ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩ط٤ٰٔخص حٛـلخٛذ ٩اىحٍس ح٤ِٛخٯخص ٓوًٰخ ٛؼ٠خ١ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ٩ح٤٠ٛـٔش.

 انتمىٌم المستذاو في المصبرف الإسلامٍت في دونت قطر /المبحث انثبنً
 . المصبرف الإسلامٍت في دونت قطر2

ريأص طـَرش ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ٤ٌٟ ٩ٓض ٟزَ٘ ُٮ ريحٯش ػ٠خ٤ٰ٣خص ح١َٔٛ ح٠ٛخػٮ، اً 

رخٓٞ ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ، ٩روي٧خ ط٪حٛض ح٠ٛظخٍٍ  1982ٗخ١ حُظظخف أ٩ٙ ٟظٍَ آٸٟٮ ُٮ هخٝ 

ًٰخ ا٬ٛ أٍروش ٟظخٍٍ آٸٰٟش طلض اشَحٍ ٟظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭، ٩ٟظ٢َُٰ  حٵٓٸٰٟش ُٮ حٛي٩ٛش ٛظظٚ كخٛ

 طلض اشَحٍ َِٟٗ ٓـَ ٠ٜٛخٙ، ٠ُٰ٩خ ٯٜٮ ٣زٌس ٟوظظَس ه٢ ٥ٌ٧ ح٠ٛظخٍٍ.

(: رظَهٰض ٢ٟ ٟظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭ ريأ ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ )ح٠ٛظٍَ( BIQٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ ) -1

ٗؤ٩ٙ ٟظٍَ آٸٟٮ ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ٯٔيٝ هيىًح ٢ٟ ح٤٠ٛظـخص ٩حٛويٟخص ٛشَحثق حٳَُحى  1982ه٦ٜ٠ ُٮ هخٝ 

َُهًخ ُٮ ى٩ٛش ٓـَ  30َٗخص ٩حٷٓظؼ٠خٍحص، ٩ٛي٫ ح٠ٛظٍَ شز٘ش ٩حٓوش ٢ٟ ح٩َِٛم طؼٞ أٗؼَ ٢ٟ ٩حٛش

رخٵػخُش ا٬ٛ َُم ُٮ ؿ٨٠٪ٍٯش حٛٔ٪ىح١ ٩حٟظٸ٦ٗ ٠ٛظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ رخ٠٠ٜٛ٘ش ح٠ٛظليس؛ ٩ٯوظزَ 

، ٠ٗخ 2018ٝ  ٰٟٜخٍ ٍٯخٙ ٓـَ٭ ُٮ ٨٣خٯش حٛوخ 153.2)ح٠ٛظٍَ( أٗزَ ٟظٍَ آٸٟٮ ُٮ حٛي٩ٛش رؤط٪ٙ رٌٜض 

% ٢ٟ ٠ٰٓش أط٪ٙ حٛظَُٰش حٵٓٸٰٟش ٩ 44ٯظ٤َ َٗحرن أٗزَ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ حٛوخٛٞ، ٩ٯٔظل٪ً ه٬ٜ 

  % ٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛٔ٪ّ ح٠ٛظَُٰش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ، ٩أ٨ٓٞ ح٠ٛظٍَ ٟيٍؿش ُٮ ر٪ٍطش ٓـَ ٛٴ٩ٍحّ ح٠ٛخٰٛش.11

 (2018)ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ، 

طؤْٓ ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ رظَهٰض ٢ٟ ٟظٍَ  1991(: ُٮ هخٝ BIIQر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ ) -2

ًٰخ، رخٵػخُش ا٬ٛ  19ٓـَ ح٠َِٛٗ٭ ٰٛٔيٝ هيٟخص حٛظَُٰش حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ، ٩ٯؼٞ حٛز٤ٖ حٱ١  َُهًخ ٟلٜ

ٰٜخٍ ٟ 50.3ٟٔخ٠٧ظ٦ ُٮ أ٩ٙ ر٤ٖ طشخٍٗٮ ُٮ ح٠٠ٜٛ٘ش ح٠ٌَٛرٰش )ر٤ٖ أ٤ٰٟش(، ٩طش٘ٚ ٟ٪ؿ٪ىحص حٛز٤ٖ حٛظٮ رٌٜض 

% ٢ٟ اؿ٠خٛٮ أط٪ٙ حٛٔـخم ح٠ٛظَُٮ ُٮ ى٩ٛش ٓـَ، 4% ٢ٟ أط٪ٙ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٩ 14ٍٯخٙ ٓـَ٭ 

 (٩2018أ٨ٓٞ حٛز٤ٖ ٟيٍؿش ػ٢٠ ر٪ٍطش ٓـَ ٛٴٓ٪حّ ح٠ٛخٰٛش. )ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ، 

٤ٖ ٰٛو٠ٚ طلض اشَحٍ ٟظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭ ٗز  2006ٟظٍَ حَٛٯخ١: طؤْٓ ٟظٍَ حَٛٯخ١ ُٮ هخٝ  -3 

ًٰخ  َُهًخ ُٮ ى٩ٛش ٓـَ رخٵػخُش ا٬ٛ  18آٸٟٮ ٯٔيٝ هيٟخط٦ ٤ٟ٩ظـخط٦ ٛٴَُحى ٩حٛشَٗخص، ٩ٯؼٞ ح٠ٛظٍَ كخٛ

ٰٟٜخٍ  97.3حٟظٸ٦ٗ ٛشَٗخص ٟظَُٰش ٩حٓظؼ٠خٍٯش آٸٰٟش ٟلٰٜش ٩هخٍؿٰش، ٩ٓي رٌٜض ٟ٪ؿ٪ىحص ح٠ٛظٍَ 

% ٢ٟ أط٪ٙ ح٠ٛظخٍٍ ٣28ٔزظ٦  ٍٯخٙ ٓـَ٭ ٰٛ٘٪١ ٓخرن أٗزَ ٟظٍَ آٸٟٮ ُٮ حٛوخٛٞ، ٩ٯٔظل٪ً ه٬ٜ ٟخ

% ٢ٟ اؿ٠خٛٮ أط٪ٙ ٓـخم ح٠ٛظخٍٍ ُٮ ى٩ٛش ٓـَ، ٩ أ٨ٓٞ ح٠ٛظٍَ ٟيٍؿش ُٮ ر٪ٍطش ٓـَ 7حٵٓٸٰٟش ٩ 

 (2018ٛٴٓ٪حّ ح٠ٛخٰٛش. )ٟظٍَ حَٛٯخ١، 

٩رظَهٰض ٢ٟ ٟظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭ ريأ ر٤ٖ ر٩َس ٯ٠خٍّ أه٠خ٦ٛ ٠ٗظٍَ  2009ر٤ٖ ر٩َس: ُٮ هخٝ  -4

حٓظل٪ً حٛز٤ٖ ه٬ٜ شَٗش  2010ٟخص ٩ح٤٠ٛظـخص ح٠ٛظَُٰش ح٠ٛظ٪حُٔش ٟن حٛشَٯوش، ٩ُٮ هخٝ آٸٟٮ ٛظٔيٯٞ حٛوي

حٳ٬ٛ٩ ٜٛظ٠٪ٯٚ، ٩شَٗش حٳ٬ٛ٩ ٛٶؿخٍس، ٩شَٗش ح٠ٛٔظؼ٠َ حٳ٩ٙ، ٧٩ٮ شَٗخص ط٠٪ٯٚ ٩حٓظؼ٠خٍ آٸٰٟش، ٩ٓي 

% 3ٓٸٰٟش ٩ % ٢ٟ أط٪ٙ ح٠ٛظخٍٍ حٵ13ٰٟٜخٍ ٍٯخٙ ٓـَ٭ ر٠خ ٯش٘ٚ  44.4رٜي اؿ٠خٛٮ ٟ٪ؿ٪ىحص حٛز٤ٖ 

ىهٚ حٛز٤ٖ ُٮ حطِخٰٓش ح٣يٟخؽ ٟن ر٤ٖ ٓـَ  ٢ٟ2018 اؿ٠خٛٮ أط٪ٙ ح٠ٛظخٍٍ ُٮ ى٩ٛش ٓـَ، ٩ُٮ أًٔـْ 

 2019أرَٯٚ  21ه٬ٜ حٛيٟؾ، ٩ُٮ  2018حٛي٩ٛٮ ٵ٣شخء ٰٗخ١ ٟظَُٮ آٸٟٮ، ٩٩حُْ ح٠ٛٔخ٠٧٪١ ُٮ ىٯ٠ٔزَ 
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٩ٯوظزَ ٧ٌح حٷ٣يٟخؽ أ٩ٙ ح٣يٟخؽ   (ibqأه٢ٜ ر٤ٖ ر٩َس ٠ًٍٰٓخ ه٢ ح٣يٟخؿ٦ حٛٔخ٣٪٣ٮ ٟن ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ )

 (2018. )ر٤ٖ ر٩َس، ٰٟٜخٍ ٍٯخٙ ٓـَ٭ 80ٟظَُٮ ُٮ طخٍٯن ٓـَ، ٩ٯظ٪ٓن أ١ طزٜي أط٪ٙ حٛز٤ٖ حٛـيٯي أٗؼَ ٢ٟ 

كظٚ ٟظٍَ "ٰٗ٪ ا٣ِٔض" ه٬ٜ طَهٰظ٦ ٢ٟ ٧ٰجش َِٟٗ  2007: ُٮ أرَٯٚ  (QINVESTٰٗ٪ ا٣ِٔض: ) -5

ٍ َٛٓخرش ٩اشَحٍ ٧ٰجش ط٤لٰٞ َِٟٗ ٓـَ ٠ٜٛخٙ، ٩ٯ٠ظٜٖ ٓـَ ٠ٜٛخٙ ٠ٗظٍَ حٓظؼ٠خٍ٭، ٩ٯوؼن ح٠ٛظَ

ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ أَٟٯ٘ٮ، ٩ٯ٠خٍّ  750ح٠ٛظٍَ ٍأ٠ٓخٙ ٟظَف ٯزٜي ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ أَٰٟٗٮ ٩ٍأ٠ٓخٙ ٟيُ٪م ر٠ٰٔش 

ح٠ٛظٍَ أه٠خ٦ٛ ُٮ  حٛظَُٰش حٷٓظؼ٠خٍٯش، ٩حٷٓظؼ٠خٍحص حَٛثٰٔش، ٩اىحٍس حٳط٪ٙ، ٩ٯظزن ح٠ٛظٍَ هيس 

ٰٟٜخٍ ٍٯخٙ ٓـَ٭. )ٰٗ٪  4.1ٚ ى٩ٛش ٓـَ ٩هخٍؿ٨خ، ٩ٓي رٌٜض أط٪ٙ "ٰٗ٪ ا٣ِٔض" شَٗخص حٓظؼ٠خٍٯش ىحه

 (2018ح٣ِٔض، 

(:  رظَهٰض ٢ٟ ٓزٚ ٧ٰجش ط٤لٰٞ َِٟٗ ٓـَ ٠ٜٛخٙ طؤْٓ ر٤ٖ ٓـَ حٳ٩ٙ ٛٸٓظؼ٠خٍ BFQر٤ٖ ٓـَ حٳ٩ٙ ) -6

ـخط٦ ٩هيٟخط٦ ح٠ٛظَُٰش طٞ طويٯٚ حٓٞ حٛز٤ٖ ا٬ٛ ر٤ٖ ٓـَ حٳ٩ٙ، ٩ٯٔيٝ حٛز٤ٖ ٤ٟظ 2013 ، ٩ُٮ ٟخ2008ٍّهخٝ 

٩حٷٓظؼ٠خٍٯش ح٠ٛظ٪حُٔش ٟن أك٘خٝ حٛشَٯوش ٢ٟ٩ ر٨٤ٰخ حٷٓظؼ٠خٍحص حٛزيٯٜش حٛظٮ طَِٗ ه٬ٜ حٓظؼ٠خٍحص ح٠ٰٜٛ٘ش 

حٛوخطش ٩حٛٔـخم حٛؤخٍ٭، ٩حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛوخطش ٩اىحٍس حٛؼ٩َحص، ٩حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش ٜٛشَٗخص 

ٰٟٜخٍ ٍٯخٙ ٓـَ٭،  ٤3.3ش ٩حٷٓظؼ٠خٍ، ٩ٓي رٌٜض أط٪ٙ حٛز٤ٖ ٩ح٠ٛئٓٔخص، رخٵػخُش ا٬ٛ أ٣شـش اىحٍس حٛوِٯ

 (٩2018أ٨ٓٞ حٛز٤ٖ ٟيٍؿش ػ٢٠ ر٪ٍطش ٓـَ ٛٴ٩ٍحّ ح٠ٛخٰٛش. )ر٤ٖ ٓـَ حٳ٩ٙ، 

٩ٓ٪ٍ طٔظظَ حٛيٍحٓش ػ٢٠ كي٩ى٧خ ه٬ٜ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش حٛظٮ طو٠ٚ طلض اشَحٍ ٟظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭ 

 ٩حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ، ٩ٟظٍَ حَٛٯخ١، ٩ر٤ٖ ر٩َس(٧٩ٮ: )ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ )ح٠ٛظٍَ(، 

 

 ( ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ أَٟٯ٘ٮ 2018-2014( أط٪ٙ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ٓـَ )2ؿي٩ٙ )

2018 2017 2016 2015 2014  

 ح٠ٛظٍَ 26,403 34,979 38,416 41,312 42,097

 حٛي٩ٛٮ 10,549 11,137 11,690 12,807 13,808

 حَٛٯخ١ 22,004 22,893 25,146 28,283 26,729

 ر٩َس 10,494 12,418 12,651 13,362 12,187

 حٳ٩ٙ 1,282 1,610 1,642 1,362 895

 ٰٗ٪ ح٣ِٔض 907 1,230 1,288 1,225 1,114

 1USD= 3.64 QR)( )2018-2014* ٢ٟ اهيحى حٛزخكغ رخٷهظ٠خى ه٬ٜ حٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش ٠ٜٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش )

 

 

 

 الإسلامٍت في دونت قطر. انتمىٌلاث في المصبرف 1
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ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ ( 2018-2014)أط٪ٙ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ( 1)ش٘ٚ 

 أَٟٯ٘ٮ

 كيو انفست الأول بروة الريان الدولي المصرف
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( ٠٣ض حٛظ٠٪ٯٸص ح٠ٛٔيٟش ٢ٟ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ 2018-2014هٸٙ حٛو٠ْ ٤ٓ٪حص ح٠ٛخػٰش )

% ُ٘خ١ اؿ٠خٛٮ 6.4ى٩ٛش ٓـَ ٩حٛوخٟٜش طلض اشَحٍ ٟظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭ ر٠ويٙ ٠٣٪ ٤ٓ٪٭ َٟٗذ رٜي 

ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ ُٮ  64.9خٍ ى٩ٷٍ، ٩رٌٜض ٰٟٜ 47.6ٟخ ٯوخىٙ  2014حٛظ٠٪ٯٸص حٛظٮ ٤ٟلظ٨خ ٥ٌ٧ ح٠ٛظخٍٍ ُٮ حٛوخٝ 

ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ ُٮ ٟخٯ٪  71.2، ٩كٔذ آهَ اكظخثٰش ٠ٛظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭ ُب١ ٥ٌ٧ حٛظ٠٪ٯٸص رٌٜض 2018حٛوخٝ 

( طـ٪ٍ ٠٣٪ كـٞ حٛظ٠٪ٯٸص ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ هٸٙ حِٛظَس 3، ٩ٯَطي حٛـي٩ٙ )2019

(2014-2018.) 

 ( ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ أَٟٯ٘ٮ2018-2014خٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ )( ط٠٪ٯٸص ح٠ٛظ3ؿي٩ٙ )

2018 2017 2016 2015 2014  

 حجن الخوىٌلاث 47,618 59,111 62,434 67,148 64,904

هعذل النوى  26.7 24.1 5.6 7.6 3.3-

 السنىي %

 1USD= 3.64))( 1028-1024* هن إعذاد الببحث ببلاعخوبد على النشراث الفصلٍت لوصرف قطر الوركزي )

QR 

 

 
، ُب٦٣ ٯٸكق أ١ ط٠٪ٯٸص ح٠ٛظخٍٍ ٩2019رخَٛؿ٪م ٵكظخثٰش ٟظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭ ُٮ ٟخٯ٪ 

 4.9% ٨٤ٟخ )7ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ(، ُٮ ك٢ٰ حطـ٨ض  66.3% ٣ل٪ حٛٔ٪ّ ح٠ٛلٜٮ )93حٵٓٸٰٟش ٗخ٣ض ٟظـ٨ش ر٤ٔزش 

حٛٔـخهخص ُب٦٣ ٯٸكق طَِٗ ط٠٪ٯٸص  ٰٟٜخٍ ى٩ٷٍ( ٣ل٪ حٛٔ٪ّ حٛوخٍؿٮ. ٩رخ٤ٛلَ ٛظ٪ُٯن ٥ٌ٧ حٛظ٠٪ٯٸص ه٬ٜ

%، ػٞ حٛٔـخم حٛؤخٍ٭ ر٤ٔزش 24.2ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ه٬ٜ حٛٔـخم حٷٓظ٨ٸٗٮ ر٤ٔزش 

%، ٩ٗخ٣ض ط٠٪ٯٸص ٓـخم حٛظـخٍس حٛوخٟش ر٤ٔزش 21%، ػٞ حٛظ٠٪ٯٸص ح٤٠٠ٛ٪كش ٜٛٔـخم حٛوخٝ ر٤ٔزش 24.1

% ، ٩ٜٛٔـخهخص حٳه٫َ ٩3حٛظ٠٪ٯٸص ٛٔـخم حٛظ٤خهش %، 5%، ٩ح٠ٛٔخ٩ٛ٪١ 6%، ػٞ ٓـخم حٛويٟخص 11

( كـٞ حٛظ٠٪ٯٸص حٛظٮ ٓيٟظ٨خ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ 4% ٢ٟ اؿ٠خٛٮ كـٞ طٜٖ حٛظ٠٪ٯٸص، ٩ٯ٪ػق حٛـي٩ٙ )2

 ٜٛٔـخهخص ح٠ٛوظِٜش. 2019ى٩ٙ ٓـَ ُٮ ٟخٯ٪ 

( ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ 2018( ط٠٪ٯٸص ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ كٔذ حٛٔـخهخص حٛوخٟش )ٟخٯ٪ 4ؿي٩ٙ )

 أَٟٯ٘ٮ

حٛظـخٍس  حٛٔـخم حٛوخٝ

 حٛوخٟش

ٓـخهخص  حٛويٟخص حٷٓظ٨ٸٕ حٛؤخٍحص ح٠ٛٔخ٩ٛ٪١ حٛظ٤خهش

 أه٫َ

13,652 7,329 1,773 3,530 17,194 17,244 4,346 1,254 

 2، العذد39* هن إعذاد الببحث ببلاعخوبد على النشرة الإحصبئٍت الفصلٍت لوصرف قطر الوركزي، الوجلذ 

((1USD= 3.64 QR 
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 ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ
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٩كٔذ ط٠ٰٔٔخص ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٜٛٔـخهخص ح٠ٛٔظ٨يُش ٢ٟ طخُٮ ط٠٪ٯٸط٨خ ٠ٗخ ٧٪ ُٮ رٰخ٣خط٨خ 

%، ػٞ حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩شز٦ حٛل٘٪ٟٮ 25.7ح٠ٛخٰٛش، ُب١ أًٜذ حٛظ٠٪ٯٸص ٗخ٣ض طظـ٦ ٜٛٔـخم حٛؤخٍ٭ ر٤ٔزش 

%، 7.1%، ٩حٛويٟخص 12خم حٛظـخٍس %، ػٞ ٓـ21%، ٯ٦ٰٜ حٛظ٠٪ٯٸص حٛشوظٰش ر٤ٔزش 21.9ر٤ٔزش 

%، ٩حٛظ٠٪ٯٸص ٠ٜٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش ًَٰ ح٠ٛظَُٰش ٗخ٣ض ر٤ٔزش 3.8%، ٩ٓـخم حٛظ٤خهش ٩4.4ح٠ٛٔخ٩ٷص 

% ٜٛٔـخهخص حٳه٫َ، ٢ٟ اؿ٠خٛٮ طخُٮ حٛظ٠٪ٯٸص ح٤٠٠ٛ٪كش ٢ٟ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش %0.9، 3.2٩

٠٪ٯٸص ٩ط٪ُٯو٨خ ه٬ٜ حٛٔـخهخص ح٠ٛوظِٜش كٔذ حٛزٰخ٣خص ( كـٞ ٥ٌ٧ حٛظ5، ٩ٯز٢ٰ حٛـي٩ٙ )2018ٓـَ ٜٛوخٝ 

 ح٠ٛخٰٛش ٛظٜٖ ح٠ٛظخٍٍ.

 ( ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ أَٟٯ٘ٮ2018( طخُٮ ط٠٪ٯٸص ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش كٔذ ٓـخهخط٨خ ح٠ٛٔظ٨يُش  )5ؿي٩ٙ )

ك٘٪ٟش 

٩شز٦ 

 ك٘٪ٟش

ٟئٓٔخص 

ٟخٰٛش ًَٰ 

 ٟظَُٰش

 أه٫َ شوظٮ هٔخٍحص ٟٔخ٩ٷص هيٟخص طـخٍس ط٤خهش

15,020 2,193 2,599 8,263 4,907 3,000 17,626 14,451 591 

 1USD= 3.64 QR)( )2018* رخٷهظ٠خى ه٬ٜ: )رٰض ح٠ٛش٪ٍس، 

 

 

 
 

٠ٛ٩وَُش حٳى٩حص ٩حٛظٰي حٛظ٠٪ٯٰٜش حٛظٮ حٓظويٟظ٨خ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ُٮ ٤ٟق ٥ٌ٧ 

( 6، ٩ٯز٢ حٛـي٩ٙ )2018حٛظ٠٪ٯٸص طٞ حَٛؿ٪م ا٬ٛ حٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛظخٍٍ ٩اٯؼخكخط٨خ ح٠َُٛٔش ٜٛوخٝ 
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 ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ -(2019ٟخٯ٪ )ط٠٪ٯٸص ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ( 3)ش٘ٚ 
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ٰٟٜ٪١  -(2018)طخُٮ ط٠٪ٯٸص ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ كٔذ حٛٔـخهخص ( 4)ش٘ٚ 

 ى٩ٷٍ
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ظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظويٟش، ٩ٯٸكق أ١ طخُٮ حٛظ٠٪ٯٸص ح٠ٛٔيٟش ٢ٟ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ كٔذ طٰي حٛ

أًٜذ ط٠٪ٯٸص ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش طظٞ رظٌٰش ح٠َٛحرلش اً رٌٜض ٣ٔزش حٛظ٠٪ٯٸص ح٠ٛٔيٟش رظٌٰظٮ ح٠َٛحرلش 

%، ُٮ 20.4% ٢ٟ اؿ٠خٛٮ طخُٮ حٛظ٠٪ٯٸص، ػٞ حٛظ٠٪ٯٸص رظٌٰش حٵؿخٍس ح٤٠ٛظ٨ٰش رخٛظ٠ٰٜٖ ٩74.1ح٠ٛٔخ٩ٟش 

%، ٩ٗخ٣ض 0.3%، ٩ح٠ٛؼخٍرش 1%، ٩حٷٓظظ٤خم ر٤ٔزش 2.5ٗخ٣ض ٣ٔزش حٛظ٠٪ٯٸص رظٌٰش ح٠ٛشخٍٗش 

 %.1.7حٛظ٠٪ٯٸص رخٛظٰي حٳه٫َ 

 ( ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ أَٟٯ٘ٮ2018( ط٠٪ٯٸص ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ كٔذ حٛظٰي )6ؿي٩ٙ )

إجبرة و إجبرة  هشبركت اسخصنبع هضبربت

 هنخهٍت ببلخولٍك

هرابحت 

 وهسبوهت

  

 صبفً الخوىٌلاث 50,876 13,976 1,726 669 232

النسبت هن إجوبلً الخوىٌلاث  74.2 10.4 1.5 2 0.3

% 

 1USD= 3.64 QR)( )1028* ببلاعخوبد على: )بٍج الوشىرة، 

 

 
 (.1028* ببلاعخوبد على: )بٍج الوشىرة، 

 

٠ٟخ ٓزْ ٯ٢٘٠ حٛوٜ٪ص ا٬ٛ أ١ أًٜذ ط٠٪ٯٸص ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ طظـ٦ ٣ل٪ حٛٔـخم 

اً ٟخ ٯَٔد ٢ٟ ٣ظَ حٛظ٠٪ٯٸص طظـ٦ ٣ل٪ ٧ٌح حٷطـخ٥، ٠ٗخ أ١ طٌٰش رٰن  ،حٛشوظٮ حٷٓظ٨ٸٗٮ ٩حٛؤخٍ٭

ح٠َٛحرلش ٧ٮ حٳىحس حٌٛخٛزش حٛظٮ طٔظوي٨ٟخ ٥ٌ٧ ح٠ٛظخٍٍ ُٮ ه٠ٰٜخص حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛوظِٜش، ٩ُٮ حٌٛخٛذ طظٞ طـزْٰ 

ح٠ٛظَُٮ ُٮ ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜخص اٷ أ١ حٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش ٠ٜٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٷ ط٪ػق ؿزٰوش ٩كـٞ  آٰٛش حٛظ٪ٍّ

 حٓظويحٝ آٰٛش حٛظ٪ٍّ ح٠ٛظَُٮ هزَ طٌٰش ح٠َٛحرلش. 

 . واقغ انتمىٌم المستذاو في المصبرف الإسلامٍت في دونت قطر3
ظَُٰش حٵٓٸٰٟش، ٌٛح ٣ـي ٯوظزَ ٟ٪ػ٪م حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ٢ٟ ح٠ٛ٪ػ٪هخص حٛليٯؼش ه٬ٜ حٛٔخكش ح٠ٛ

أ١ طـزٰٔخط٦ ط٘خى ط٘٪١ ٟلي٩ىس ؿيًح، ٩ٛوٚ ح٠ٛٔظٔزٚ ٰٓش٨ي ط٪ؿ٨ًخ أٗؼَ ٣ل٪ ٥ٌ٧ ح٤٠ٛظـخص، ٩ٛيٍحٓش ٩حٓن 

حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ٰٓظٞ حٷهظ٠خى ه٬ٜ ػٸػش أروخى ٍثٰٔش: حٳ٩ٙ ٯظ٠ؼٚ ُٮ 

٦ ح٠ٛظٍَ ٣ل٪ ٟ٪ػ٪م حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ، ٧٩ٌح ٯظ٠ؼٚ ُٮ حٳىرٰخص حٛظٮ حٵؿخٍ ح٤ٛلَ٭ حٌٛ٭ ٯْٰٔ ٟي٫ ط٪ؿ

ٯوظ٠ي٧خ ح٠ٛظٍَ ُٮ ٍإح٥ ٩أ٧يح٦ُ حٷٓظَحطٰـٰش، ٩حٛزوي حٛؼخ٣ٮ ٰٓ٘٪١ ُٮ حٓظٰؼخف ٟي٫ حٛظِحٝ ح٠ٛظٍَ 

ي٨ٟخ ٠ٗئٓٔش ر٠وخٯَٰ حٷٓظيحٟش، أٟخ حٛزوي حٛؼخٛغ َُٰٔطِ٘ ه٬ٜ ىٍحٓش ح٤٠ٛظـخص حٛظ٠٪ٯٰٜش ح٠ٛٔظيحٟش حٛظٮ ٯٔ

 ح٠ٛظٍَ.

: الًستذامت في أدبٍبث المصبرف  أولًا
ٷشٖ أ١ ٍإٯش ح٠ٛئٓٔخص ٩أ٧يح٨ُخ حٷٓظَحطٰـٰش طليى ط٪ؿ٨خط٨خ ح٠ٛٔظٔزٰٜش، ٩ر٤خء ه٬ٜ ًٖٛ طظش٘ٚ 

حَٛٔحٍحص ٩حٵؿَحءحص ٩ُْ ٥ٌ٧ حَٛإ٫ ٩حٳ٧يحٍ، ٩رخَٛؿ٪م ٳىرٰخص ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ٯُٸكق 

ٔظيحٝ ٩حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٷ ٯِحٙ ٟلي٩ىًح ُٮ ٍإ٫ ٩أ٧يحٍ ٩ط٪ؿ٨خص ٥ٌ٧ ح٠ٛظخٍٍ، أ١ ٟ٪ػ٪م حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛ
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 ٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ -(2018)ط٠٪ٯٸص ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ كٔذ حٛظٰي ( 5)ش٘ٚ 
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( هٸطش ٟخ طؼ٤٠ظ٦ أىرٰخص ٥ٌ٧ ح٠ٛظخٍٍ ُٮ ٍإح٧خ ٩ٍٓخث٨ٜخ ٩أ٧يح٨ُخ حٷٓظَحطٰـٰش ك٪ٙ ٩7ٯز٢ٰ حٛـي٩ٙ )

 ٟ٪ػ٪م حٷٓظيحٟش.

 ( حٷٓظيحٟش ُٮ أىرٰخص ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـ7َؿي٩ٙ )

حٷٓظيحٟش ُٮ  ح٠ٛظٍَ

 حَٛإٯش

حٷٓظيحٟش ُٮ 

 حَٛٓخٛش

 حٷٓظيحٟش ُٮ حٳ٧يحٍ

ٟظٍَ ٓـَ 

 حٵٓٸٟٮ

حٛلَص ه٬ٜ ح٠٤ٛ٪ ح٠ٛٔظ٠َ ُٮ أه٠خ٦ٛ ر٠خ  ـــــــ ـــــــ

ٯلْٔ أُؼٚ ح٠ٛويٷص حٷٓظؼ٠خٍٯش، ٩ طوِٯِ 

 حٓظؼ٠خٍحص ٟٔخ٦ٰ٠٧.

حٛلي حٳٓظ٬ ٍُن ٠ٰٓش كٔ٪ّ ح٠ٛٔخ٢ٰ٠٧ ا٬ٛ  ـــــــ ـــــــ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ

 ه٬ٜ أٓخّ ٟٔظيحٝ.

حٷٓظويحٝ حٛلٰ٘ٞ َٛأّ ح٠ٛخٙ حٛ٘زَٰ ٩ٓخهيس  ـــــــ ـــــــ ٟظٍَ حَٛٯخ١

 .ح٠ٛٔخ٢ٰ٠٧ حٛٔ٪ٯش ٛيهٞ ح٠٤ٛ٪ ح٠ٛٔظيحٝ

٢ٟ هٸٙ طـ٪ٯَ حٳه٠خٙ  ط٠٤ٰش كٔ٪ّ ح٠ٛٔخ٢ٰ٠٧ ـــــــ ـــــــ ر٤ٖ ر٩َس

 ح٠َٛرلش ٩ح٠ٛٔظيحٟش. حٛظـخٍٯش

 ٔخٍٯَ ح٠ٛخٰٛش ٩حٳ٣ل٠ش حٳٓخٰٓش ٠ٜٛظخٍٍ.* رخٷهظ٠خى ه٬ٜ حٛظ

 ٢ٟ٩ هٸٙ حٛـي٩ٙ ٯظز٢ٰ ٟخ ٯٜٮ:

حٓظظخٍ ح٤ٛض ه٬ٜ ٟ٪ػ٪م حٷٓظيحٟش ػ٢٠ حٳ٧يحٍ، ٩هٜ٪ حَٛإٯش ٩حَٛٓخٛش ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛظخٍٍ ٢ٟ حٵشخٍس  

 ٠ٛ٪ػ٪م حٷٓظيحٟش.

حٷٓظ٠َحٍٯش ُٮ طلْٰٔ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ حٷٓظيحٟش ٢ٟ ؿخ٣ذ ح٠ٛٔخ٢ٰ٠٧، ٩ح٣ظَحٍ حٛٔظي ُٮ حٛلخ٧َ ا٬ٛ  

حٛو٪حثي، رلٰغ ٯزوي حٛظـخرْ ٣٪هًخ ٟخ ٟن ٨ِٟ٪ٝ حٷٓظيحٟش حٛظٮ طو٤ٮ ح٠ٛ٪حءٟش ر٢ٰ ح٠ٛظـٜزخص حٷٓظظخىٯش 

 ٩حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش.

ب: تطبٍق المصرف الإسلامً )كمؤسست( لمؼبٌير الًستذامت
ا
 ثبنٍ

حٟش ٢ٟ هٸٙ َٟحهخط٨خ ٜٛـ٪ح٣ذ حٛزٰجٰش ط٤خٓش ٥ٌ٧ حٛـِثٰش ٟي٫ حٛظِحٝ ح٠ٛئٓٔش رظـزْٰ ٟوخٯَٰ حٷٓظي

ا٬ٛ ٟزخىٍس حٳٟٞ ح٠ٛظليس  ٩2016حٷؿظ٠خهٰش ُٮ ه٠ٰٜخط٨خ؛ ٩ُٮ ٧ٌح حٵؿخٍ ح٣ؼ٠ض ر٪ٍطش ٓـَ ُٮ هخٝ 

حٛظٮ طِٜٝ حٛز٪ٍطخص حٳهؼخء رظوِٯِ ح٠٠ٛخٍٓخص ح٠ٛٔظيحٟش رخكظَحٝ حَٛٗخثِ  (SSEI)ٜٛز٪ٍطخص ح٠ٛٔظيحٟش 

٩ُٮ رخٵػخُش ا٬ٛ حٳٍرخف ح٠ٛٔئ٩ٰٛش طـخ٥ حٛ٘٪ٗذ ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛش طـخ٥ حٛزشَ، حٛؼٸع ُٮ أه٠خ٨ٛخ، ٩حٛظٮ طش٠ٚ 

حَٛحًزش ُٮ ح٠ٛيٍؿش هـ٪س ه٠ٰٜش ٓخٟض ر٪ٍطش ٓـَ رخؿٸّ ٤ٟظش طٔخٍٯَ حٷٓظيحٟش ر٨يٍ ٟٔخهيس حٛشَٗخص 

ٰش ُٮ طٔخٍٯ٧َخ حٛلخٰٛش، ٩ٯٔظي رخٛل٪٠ٗش حٛؼٸػٰش حٛل٪٠ٗش حٛزٰج (ESG)ىٟؾ طٔخٍٯَ حٛل٪٠ٗش حٛؼٸػٰش 

٩حٷؿظ٠خهٰش رخٵػخُش ٛل٪٠ٗش حٛشَٗخص، ٧٩ٮ حٛو٪حٟٚ ًَٰ ح٠ٛخٰٛش ح٠ٛئػَس ُٮ ٓيٍس ح٠ٛئٓٔش ه٬ٜ هْٜ ٠ٰٓش 

 (2016ه٬ٜ ح٠ٛي٫ حٛـ٪ٯٚ. )ر٪ٍطش ٓـَ، 

اٷ  (GRI)٩ًٍٞ طشـٰن ر٪ٍطش ٓـَ ٜٛشَٗخص ح٠ٛيٍؿش ر٨خ ه٬ٜ طز٤ٮ ٟوخٯَٰ ٟزخىٍس حٵرٸى حٛوخ٠ٰٛش 

ًٗخ ٛ٪حٓن حٛشَٗخص  ٓخٟض ر٪ػن ٟـ٠٪هش ٢ٟ ٟئشَحص حٳىحء حَٛثٰٔش ٜٛل٪٠ٗش حٛؼٸػٰش ٜٛشَٗخص، ٩ٓي أ٨٣خ ٩اىٍح

ؿوٜض حٛز٪ٍطش ٜٛشَٗخص هٰخٍ ؿَٯٔش حٵُظخف ه٢ ًٖٛ رش٘ٚ ٤ٓ٪٭ اٟخ ه٢ ؿَٯْ ىٟـ٨خ ٟن حٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش 

ٯْ ٩ك٪٠ٗش حٛشَٗخص أ٩ ٣ش٧َخ رش٘ٚ ٤ِٟظٚ، ٩طلغ حٛز٪ٍطش حٛشَٗش حٵُظخف ه٢ حٛل٪٠ٗش حٛؼٸػٰش ه٢ ؿَ

 ٤ٟظش حٷٓظيحٟش ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ه٬ٜ ح٠ٛ٪ٓن حٵٛ٘ظ٣٩َٮ ٜٛز٪ٍطش.

٩رخَٛؿ٪م ٠ٜٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ٩حٛوخػوش ٵشَحٍ ٟظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭ ٣ـي أ١ ػٸػش 

٢ٟ ٥ٌ٧ ح٠ٛظخٍٍ ٟيٍؿش ػ٢٠ ر٪ٍطش ٓـَ ٧٩ٮ: ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ، ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ، 

٫ حٛظِحٝ ٥ٌ٧ ح٠ٛظخٍٍ ر٠وخٯَٰ حٷٓظيحٟش ٢ٟ هٸٙ طٔخٍٯَ حٛل٪٠ٗش ٟظٍَ حَٛٯخ١، ٩ٯ٢٘٠ حٓظوَحع ٟي

 حٛظخىٍس ه٨٤خ.

رخ٤ٛٔزش ٛز٤ٖ ر٩َس ُٜٞ ٯ٤شَ ه٢ حٛز٤ٖ كظ٬ حٱ١ أٯش طٔخٍٯَ هخطش رخٛل٪٠ٗش ٓ٪حء رظ٪ٍس ٟٔظٜٔش أ٩ 

 ػ٢٠ طٔخٍٯَ حٛز٤ٖ ح٠ٛخٰٛش ح٤ٔٛ٪ٯش.

 مصرف قطر الإسلامً )المصرف(
ٯ٤شَ ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ طٔخٍٯَ حٛل٪٠ٗش رش٘ٚ ٤ٓ٪٭ ٤ِٟظٜش ه٢ حٛظٔخٍٯَ  ٤ٟ2010ٌ حٛوخٝ 

ح٠ٛخٰٛش، ٩ٯشَٰ ُٮ ٧ٌح حٛظَٔٯَ ا٬ٛ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حٷؿظ٠خهٰش ٠ٜٛظٍَ، ٩حٰٛٔخٓخص حٛزٰجٰش. ُِٮ اؿخٍ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش 

حٛلٰخس حٵ٣ٔخ٣ٰش ٩حٛظلش حٷؿظ٠خهٰش ٯئٗي ح٠ٛظٍَ حٛظِح٦ٟ رظوِٯِ ٰٓٞ حٛظ٠٤ٰش رش٘ٚ ىحثٞ، ٩ك٠خٯش ٩كِق 

٩ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩حٛزٰجش، ٩كَط٦ ه٬ٜ اػخُش ٠ٰٓش ا٬ٛ ح٠ٛـظ٠ن حٌٛ٭ ٯو٠ٚ ٦ُٰ، ٩ٯشَٰ ح٠ٛظٍَ ا٬ٛ 
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ٟٔخ٠٧خط٦ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ٢ٟ هٸٙ ٛـ٤ش حِٛٗخس ٩ح٠ٛٔخ٠٧خص ُٮ ٟـخٙ حٛظَرٰش ٩حَٛهخٯش حٛظلٰش ٩حٳ٣شـش 

خهٰش. ٩ُٮ ٟـخٙ حٰٛٔخٓش حٛزٰجٰش ُب١ ح٠ٛظٍَ ٯشَٰ ا٬ٛ حٛؼٔخُٰش ٩حَٛٯخػٰش ٩ىهٞ ٩ً٭ حٷكظٰخؿخص حٷؿظ٠

طـزْٰ ٩ا٣ـخُ ه٠ٰٜخط٦ ٟن حٷٛظِحٝ رخٛزٰجش ٢ٟ هٸٙ أٟ٪ٍ ٨٤ٟخ طوِٯِ ٟزيأ حٷٓظويحٝ حِٛوخٙ ٠ٜٛ٪حٍى ٩حٛلي ٢ٟ 

كـٞ ح٠ٛوِٜخص ر٪حٓـش اهخىس طي٩ٯَ ح٠ٛوِٜخص ٩اهخىس حٷٓظويحٝ، ٩اكؼخٍ ح٠ٛـْٜ رخٛٔؼخٯخ حٛزٰجٰش ح٠ٛظظٜش 

 (QIB, 2018) ٠خٙ ح٠ٛظٍَ ٩ٟي٫ ٟٔخ٠٧ش ح٠ٛظٍَ ٨ُٰخ.رؤه

٩  ٠ٗ2016خ ٓخٝ ح٠ٛظٍَ ر٤شَ طَٔٯَ حٷٓظيحٟش هزَ ح٤٠ٛظش حٷٛ٘ظ٣٩َٰش ٛز٪ٍطش ٓـَ ٜٛوخ٢ٰٟ 

 % ُٮ ٗٚ هخٝ.84، ٩ٗخ٣ض ٣ٔزش ح٠ٛظٍَ كٔذ ح٠ٛوخٯَٰ 2017

 بنك قطر انذولي الإسلامً 
، ٧٩ٌح حٛظَٔٯَ ٤2011٪ٯًخ رش٘ٚ ٤ِٟظٚ ٤ٌٟ حٛوخٝ ٯ٤شَ ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش ٓ  

طؼ٢٠ طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش حٛوخطش رخٛز٤ٖ َُٔس هخطش  2015ٯش٠ٚ ُٔؾ حٛل٪٠ٗش حٵىحٍٯش، ٩حرظيحءً ٢ٟ حٛوخٝ 

رخ٠ٛٔئ٩ٰٛش حٷؿظ٠خهٰش طظؼ٢٠ طؤٰٗي كَص حٛز٤ٖ ه٬ٜ ح٠ٛٔخ٠٧ش رش٘ٚ ُوخٙ ُٮ ه٠ٰٜش حٓظٔـخد حٛ٘٪حىٍ ٢ٟ 

٠ٔخ٠٧ش ُٮ ىهٞ حٛظوٰٜٞ ٩حٛظيٍٯذ ٩حَٛٯخػش ٩حٳ٣شـش حٛـزٰش ٩حٛوَٰٯش، ٩ٯَِٗ حٛز٤ٖ حٛٔـَٯ٢ٰ ٩حٛٔـَٯخص ٩حٛ

% 2.5ٍَٓ حٛز٤ٖ طوظٰض  2017ُٮ ٧ٌح حٛظَٔٯَ ه٬ٜ حٵ٣ـخُحص حٛظٮ ك٨ٔٔخ ٤ٓ٪ٯًخ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ، ٩ُٮ هخٝ 

٠ٗخ  (QIIB, 2018) ٢ٟ طخُٮ أٍرخك٦ ٤ٓ٪ٯًخ ٛظخٛق ط٤ي٩ّ ىهٞ حٳ٣شـش حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛؼٔخُٰش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ.

، ٩ٓي 2016ٯٔ٪ٝ ح٠ٛظٍَ ر٤شَ طَٔٯَ حٷٓظيحٟش هزَ ح٤٠ٛظش حٷٛ٘ظ٣٩َٰش ٛز٪ٍطش ٓـَ رش٘ٚ ٟٔظ٠َ ٤ٌٟ حٛوخٝ 

  % كٔذ ٟئشَحص ح٠ٛوٰخٍ.92كْٔ ُٮ حٛؼٸع ٤ٓ٪حص ح٠ٛخػٰش ٣ٔزش 

 مصرف انرٌبن
َ حٛظَٔٯَ ُٮ ، ٩ٯش2012ٰطٔخٍٯَ حٛل٪٠ٗش ُٮ ٟظٍَ حَٛٯخ١ ط٤شَ ٤ٓ٪ٯًخ رش٘ٚ ٟٔظٔٚ ٤ٌٟ حٛوخٝ 

٨٣خٯظ٦ ا٬ٛ ٟٔئ٩ٰٛش ٟظٍَ حَٛٯخ١ ٣ل٪ ح٠ٛـظ٠ن ٩حٛزٰجش، كٰغ ٯئٗي كَص ح٠ٛظٍَ ه٬ٜ ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ط٠٤ٰش 

ح٠ٛـظ٠ن ٢ٟ هٸٙ ىهٞ حٳَُحى ٩حٛـ٨خص حٛ٪ؿ٤ٰش ٛظ٠خٍّ ى٧ٍ٩خ ُٮ ر٤خء ٟـظ٠ن أُؼٚ، ٩طشـٰن ح٠ٛظٍَ ه٬ٜ 

ٯخػٰش ٩حٳه٠خٙ حٛوَٰٯش، ٩ٯٔظوَع حٛظَٔٯَ أكٰخ٣ًخ ك٠خٯش حٛزٰجش ٩طـ٤ذ اٛلخّ حٳ٫ً ر٨خ، ٩طشـٰن حٳ٣شـش حَٛ

٢ٟ حٷ٣ظٔخٙ ا٬ٛ  2014ٟخ ٓخٝ ر٦ ح٠ٛظٍَ هٸٙ حِٛظَس ٢ٟ ا٣ـخُحص ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ، ٢ٟ٩ ًٖٛ ٟخ ٓخٝ ر٦ ُٮ 

ٗش٪ٍ حٛلٔخرخص حٵٛ٘ظ٣٩َٰش ٩حٛلٜ٪ٙ حٛظ٤ٰٔش ٜٛظٰٜٔٚ ٢ٟ حٓظويحٝ حٛ٪ٍّ ٩طِخى٭ ا٧يحٍ ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش 

٩كظ٬ حٱ١ ٛٞ ٯٔٞ ح٠ٛظٍَ ر٤شَ طَٔٯَ حٷٓظيحٟش هزَ ح٤٠ٛظش  (Al Rayan, 2018) زٰجش.٩حٛلِخف ه٬ٜ حٛ

 حٷٛ٘ظ٣٩َٰش ٛز٪ٍطش ٓـَ.

 
ب: المنتجبث انتمىٌهٍت المستذامت

ا
 ثبنث

ٯوظزَ ٟ٪ػ٪م حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ أ٩ حٷٓظؼ٠خٍ ح٠ٛٔئ٩ٙ أ٩ حٳهؼَ ُٮ ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش حٵٓٸٰٟش 

كيٯغ حٛل٨٪ٍ، ٢ٟ٩ ح٤٠ٛظـخص حٛظ٠٪ٯٰٜش حٛظٮ رَُص ُٮ ٧ٌح حٵؿخٍ "حٛظ٘٪ٕ حٛوؼَحء"، ٩ٓي طظيٍص ٟخِٰٛٯخ 

 Tadau)ٗش طخىح٩ ٜٛـخٓش ، كٰغ ٓخٟض ش٥ٌ٧2017َ حٛظـَرش ُؤطيٍص أ٩ٙ ط٘٪ٕ هؼَحء ُٮ حٛوخٛٞ ُٮ ٯ٪ٰٛ٪ 

Energy)  ١ ٍٯ٤ـض ٟخِٰٛ٭ ٛظ٠٪ٯٚ ٟش٩َم حٛـخٓش حٛش٠ٰٔش ح٩َ٨٘ٛػ٪ثٰش،  250ربطيحٍ ط٘٪ٕ ر٠ٰٔش٪ٰٜٟ

أطيٍص شَٗش ٗ٪ح٣ظ٪ٝ ٓ٪ٷٍ ٌَٛع ط٪َُٰ ؿخٓش ٣لِٰش ٩ٟٔظيحٟش ٩طيٯٔش ٜٛزٰجش، ٩روي ٣ـخف ٧ٌح حٵطيحٍ 

ًٗخ ٌَٛع ط٠٪ٯٚ ػٸع ٟلـخص ٜٛـخٓش حٛش٠ٰٔش  2017ُٮ أٗظ٪رَ  (Quantum Solar Park)رخٍٕ  ط٘٪

 2017ٰٟٜخٍ ٍٯ٤ـض ٟخِٰٛ٭، ٩ُٮ ىٯ٠ٔزَ  1ٰٟـخ٩حص ُٮ ٟخِٰٛٯخ رـَٯٔش ح٠َٛحرلش )حٛظ٪ٍّ( ر٠ٰٔش  50رٔ٪س 

ٰٟٜخٍ ٍٯ٤ـض ٟخِٰٛ٭  2أٗزَ ط٘٪ٕ هؼَحء ر٠زٜي  (PNB)أطيٍص شَٗش حٷٓظؼ٠خٍ حٛظخرن ٜٛل٘٪ٟش ح٠ٛخِٰٛٯش 

ًٔخ ٗـِء ٢ٟ ٟش٩َم رَؽ كخطٚ ه٬ٜ ش٨خىحص ػ٢٠ أه٬ٜ ٟٔظ٪٫  83ٚ ٟٔخكخص ٟ٘ظزٰش ٟ٘٪٣ش ٢ٟ ٛظ٠٪ٯ ؿخر

 (SC, 2018) ٠ٛئشَ ح٠ٛزخ٣ٮ حٛوؼَحء.

٩رخَٛؿ٪م ٛلخٛش ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ، ٩ًٍٞ حٛظـ٪ٍ حٛلخطٚ ُٮ طـزٰٔخص ٟزخىة ٩ٟوخٯَٰ 

ٓـَ، ٩ط٪َُ حٛزجٰش حٛظشَٯوٰش ٩حٛظ٤ل٠ٰٰش حَٛحهٰش ٨ٌٛح حٷٓظيحٟش رش٘ٚ هخٝ ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش 

حٛـخ٣ذ، اٷ أ١ ٤ٟظـخص حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ٷ طِحٙ ًَٰ كخ٧َس، 

٠ُٰخ هيح ٛ٪ ٣ل٣َخ ا٬ٛ حٛظل٪ٙ حٛظ٤ٔٮ ُٮ هيٟخص حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ُٮ ٥ٌ٧ ح٠ٛظخٍٍ ٩حٷرظ٘خٍحص ُٮ 

ح٠ٛخٰٛش، اً ٣ـي حٛظـ٪ٍ ح٠ٜٛل٪ف ُٮ حٛظل٪ٙ ٣ل٪ ح٠َٰٓٛش ُٮ حٛويٟخص حٛظ٠٪ٯٰٜش ٠ٟخ ٯئػَ رش٘ٚ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ 

 اٯـخرٮ ه٬ٜ حٛزٰجش ٩ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش.

ًٰخ حٷ٣ظ٣َض ح٠ٛظَُٮ،  ٩طش٠ٚ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طٔظوي٨ٟخ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ كخٛ

ط٤لظَ ٟـ٠ٚ ٥ٌ٧ حٛويٟخص ُٮ اىحٍس حٛلٔخرخص ٩حٛظل٪ٯٸص ٩ح٨ٛخطَ ح٠ٛظَُٮ، ٩طـزٰٔخص ح٠ٛل٠٪ٙ، ٩
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ح٠ٛظَُٰش، ٩ٓيحى حِٛ٪حطَٰ ٩حٷؿٸم ه٬ٜ حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش، ٩ٓي ش٘ٚ ٗشَ حٛلٔخد حٵٛ٘ظ٣٩َٮ ٣ٔـش ٠٨ٟش 

ًَح هيٟش "حٛظ٠٪ٯٚ حِٛ٪ٍ٭" ٧٩ٮ هزخٍس  ُٮ ٓزٰٚ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش، ٩ٓي أؿْٜ ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ ٟئه

طظٰق ٛو٠ٸء ح٠ٛظٍَ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛظ٠٪ٯٚ حٛشوظٮ هزَ طـزْٰ ح٠ٛظٍَ ه٬ٜ ح٨ٛخطَ  ه٢ هيٟش ٠ٍٰٓش

 ح٠ٛل٠٪ٙ.

 مىجهبث انتمىٌم المستذاو المبتكر /المبحث انثبنث
ٯ٠ؼٚ ٧ٌح ح٠ٛزلغ ٟٔظَكًخ ٠ٜٛ٪ؿ٨خص حٛوخٟش ٛٸرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٩حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١ ط٨ٔٞ ُٮ 

٨ُٰخ ا٬ٛ ٤ٟظـخص ط٠٪ٯٚ ٟٔظيحٝ، طلْٔ حٳروخى حٷٓظظخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش،  طل٪ٯٚ ح٤٠ٛظـخص حٛظ٠٪ٯٰٜش

 ( حٛظخٛٮ: ٥ٌ٧٩1 ح٠ٛ٪ؿ٨خص حٛوخٟش ح٣ظل٠ض ُٮ ٓض ٍٗخثِ أٓخٰٓش ٠٨ٟش ٯ٠ؼ٨ٜخ ح٠ٛوـؾ )

 

 ( ٟ٪ؿ٨خص حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ح٠ٛزظ1َٟ٘وـؾ )

 
 * هن إعذاد الببحث

 . انتمىٌم المقبصذي2
ا١ حٛظَحرؾ ر٢ٰ حٳك٘خٝ ٩ٟٔخطي٧خ ُٮ حٛشَٯوش حٵٓٸٰٟش ٯوظزَ ٢ٟ ح٠ٜٔ٠ٛخص ح٤ٰٰٔٛش حٛظٮ أٗيط٨خ 

٣ظ٪ص حٛشَٯوش ٩رلؼ٨خ ح٨ِٔٛخء، ٩رخٛظظزن ٛلخٛش حَٛٗ٪ى ُٮ حٳٟش ٯـي ح٠ٛظؤٟٚ أ١ حٳٓزخد حَٛثٰٔش ٌٖٛٛ ٧٪ 

٩حٓن حٛلٰخس؛ ٢ٟ٩ ٤٧خ ٯشَٰ  طـَٯي حٳك٘خٝ حٛشَهٰش ٢ٟ ٟٔخطي٧خ كظ٬ أطزلض ٟـَى أُوخٙ ًَٰ ٟئػَس ُٮ

( ا٬ٛ أ١ ٟش٩َهخص حٛظـيٯي ُٮ َُ٘ حٳٟش ح٠ٜٔ٠ٛش ريأص ربهخىس حٷهظزخٍ ٦ِٜٔٛ ح٠ٛٔخطي٭، 1998)ك٤ٔش، 

٩طوٰٜض حٷؿظ٨خى ٢ٟ حٱٰٛش ح٠ٰٛ٘خ٣ٰٰ٘ش ٩حٛٔ٪حهي ح٠ٛـَىس، ٩ٍرؾ حٷؿظ٨خىحص رٔؼٰش ح٠ٛٔخطي. ٩ُٮ ٟـخٙ 

ًٰخ ط٤يٍؽ طلض ٬٠ٟٔ حٛظ٠٪ٯٚ حٛٸٍر٪٭، حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ٯ٢٘٠ حٛٔ٪ٙ رؤ١ حٛظ٠٪ٯٸ ص حٵٓٸٰٟش ح٠ٛـزٔش كخٛ

٩حٌٛ٭ ٷ ري ٢ٟ حٛظـيٯي ٩حٷرظ٘خٍ ُٮ آٰٛخط٦ ٤ٰٛظٔٚ ٢ٟ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ا٬ٛ حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔخطي٭ حٌٛ٭ طظٞ ٦ُٰ َٟحهخس 

 ش.ح٠ٛٔخطي حٛشَهٰش ٩طؼ٨٤ٰ٠خ ٳىٛش حٰٛٔخٓخص ٩حٵؿَحءحص حٛظ٠٪ٯٰٜش ُٮ ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش حٵٓٸٰٟ

٩رخ٤ٛلَ ٠ٛ٪ػ٪م حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ، ٣ـي أ١ ٟٔخطي حٛظشَٯن حٵٓٸٟٮ ط٪ؿ٦ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ٣ل٪ 

ٟوخٯَٰ حٷٓظيحٟش حٛلٰٰٔٔش، ُخٛشَٯوش حٵٓٸٰٟش ٟز٤ٰش ه٬ٜ ؿٜذ ح٠ٛظخٛق ٩ىٍء ح٠ِٛخٓي، ٩ٷ ٯـ٪ُ رلخٙ ا٠٧خٙ 

(، ُخٛظ٠٪ٯٚ ػ٢٠ أك٘خٝ حٛشَٯوش ٥ٌ٧1991 ح٠ٛظٜلش ٠ٗخ ٷ ٯـ٪ُ َٓرخ١ ٥ٌ٧ ح٠ِٛٔيس )حر٢ هزيحٛٔٸٝ، 

حٵٓٸٰٟش ٯي٩ٍ ُٮ ٧ٌح حِٜٖٛ، ُٸ ٯـ٪ُ ط٠٪ٯٚ ٟخ ٦ُٰ أُخى ٓ٪حء ٛٴَُحى أ٩ ٠ٜٛـظ٠وخص أ٩ كظ٬ ٜٛـزٰوش ٢ٟ 

َِ ك٪٤ٛخ، ٩ٓي ر٢ٰ حلله ؿٚ ٩هِ أ١ آػخٍ حٵ٣ٔخ١ طظوي٫ ا٬ٛ أُخى حٛزٰجش، ُٔخٙ طوخ٬ٛ: ﴿ ْٛزَلْ ِّ ٩َح ْٛزَ ُِٮ ح َٔخىُ  َِ ْٛ ََ ح ك٨ََ

ِّرِ َٔزَضْ أَٯْيِ٭ ح٤َّٛخ َٗ (. ٧ٌح ُٮ ؿخ٣ذ ح٠ٛٔخطي حٛوخٟش، ٩أٟخ ُٮ ح٠ٛٔخطي حٛوخطش 41﴾ )ٓ٪ٍس ح٩َٛٝ، آٯش:٠َخ 

رخٛظظَُخص ح٠ٛخٰٛش ُب١ َٟحهخس كِق ح٠ٛخٙ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٳَُحى ٩حٳٟش ٢ٟ أ٧ٞ ٟٔخطي حٛشَٯوش حٵٓٸٰٟش ٩ٷري 

( : "ح٠ٛٔظي حٳ٧ٞ ٧٪ كِق ٟخٙ حٳٟش 3/460، ٢ٟ2004 ػزؾ اىحٍط٦ ٩ُْ ٧ٌح ح٠ٛٔظي، ٯٔ٪ٙ )حر٢ هخش٪ٍ،

ًُّٗخ ٟـ٠٪هٰخً ُلظ٪ٙ كِل٦ ٯ٘٪١ رؼزؾ أٓخٰٛذ اىحٍس ه٠٪٦ٟ، ٩رؼزؾ  ٩ط٪٥َُٰ ٨ٛخ، ٩أ١ ٟخٙ حٳٟش ٗخ١ 

أٓخٰٛذ كِق أٟ٪حٙ حٳَُحى ٩أٓخٰٛذ اىحٍط٨خ، ُب١ كِق ح٠ٛـ٠٪م ٯظ٪َّٓ ه٬ٜ كِق ؿِثٰخط٦، ٩ا١ ٟولٞ ٓ٪حهي 

ِق أٟ٪حٙ حٳَُحى ٩آثٜش ا٬ٛ كِق ٟخٙ حٳٟش، ٳ١ ٤ِٟوش ح٠ٛخٙ حٛوخص هخثيس ا٬ٛ ح٤٠ِٛوش حٛظشَٯن ح٠ٛخٛٮ ٟظؤٜش رل
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حٛوخٟش ٛؼ٩َس حٳٟش" ، ٩ٯشَٰ ٌٖٗٛ حر٢ هخش٪ٍ ا٬ٛ أ١ ٢ٟ ٟٔخطي حٛشَٯوش ُٮ ح٠ٛخٙ ح٩َٛحؽ ٩ى٩ٍح١ ح٠ٛخٙ 

َحؿ٦ ه٢ أ١ ٯ٘٪١ (: "ُظَٰٰٔ ى٩ٍح١ ح٠ٛخٙ ه٬ٜ آكخى حٳٟش ٩اه3/475، ٩2004طيح٦ٛ٩ ُٰٔ٪ٙ )حر٢ هخش٪ٍ، 

ًّح ُٮ ٯي ٩حكيس أ٩ ٟظ٤ًٜٔخ ٢ٟ ٩حكي ا٬ٛ ٩حكي ٟٔظيٌ شَهٮ".   ٓخ

ُٸري ٳ٭ ٤ٟظؾ ط٠٪ٯٜٮ ٟزظَ٘ ٜٛظل٪ٙ ٣ل٪ حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ٢ٟ َٟحهخس ح٠ٛٔخطي حٛشَهٰش ُٮ 

ح٤٠ٛظؾ  ا٬ٛ حٰٛٔخٓخص ٩ح٨ٰٛخٗٚ حٛظ٠٪ٯٰٜش ٥ٌ٨ٛ ح٤٠ٛظـخص ٩حٛظٮ طلْٔ حٳروخى حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش، ُٸ ٯئى٭ 

ٟؼَس ه٬ٜ حٳَُحى أ٩ ح٠ٛـظ٠ن أ٩ حٛزٰجش، ٠ٗخ ٯَحه٬ ٟٔؤٛش حٛظيح٩ٙ ٵؿخٛش ه٠َ ح٤٠ٛظؾ ٩ح٣ظٔخ٦ٛ ٳٗزَ هيى ٢ٟ 

 ح٠ٛٔظِٰيٯ٢ رخٷٓظِخىس ٢ٟ ٟزيأ اهخىس حٷٓظويحٝ ٩حٛظي٩ٯَ ٧٩٪ ٟخ ٯظٔخؿن ٟن ٣لَٯش حٷٓظظخى حٛيحثَ٭.

 . انرقمنت1
٠ٰش أطزق ػ٩ٍَس ٟٜلش ٠ٜٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش حٵٓٸٰٟش ٷ ٯ٢٘٠ ا١ حٛظل٪ٙ ر٤٠ظـخص حٛظ٠٪ٯٚ ٣ل٪ حَٛٓ

طؤؿ٨ٰٜخ، ُبًِخٙ ٧ٌح حٳَٟ ٓي ٯظٰذ ح٠ٛظَُٰش حٵٓٸٰٟش ُٮ ٟٔظٚ ٩ٯَٟٮ ر٨خ ٟٔظٔزًٜخ هخٍؽ اؿخٍ حٛٔ٪ّ 

ح٠ٛظَُٮ؛ ٧٩ٌح ٯظـٜذ ٢ٟ ؿ٠ٰن أطلخد ح٠ٛظٜلش ُٮ ٤ٟل٪ٟش حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ٩حٛزخكؼ٢ٰ ٩أهؼخء ح٨ٰٛجخص 

ِٰ حٛـ٨٪ى ٣ل٪ اهَحؽ ٤ٟظـخص حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ح٠َٰٓٛش ٗخ٠َٛحرلش ح٠َٰٓٛش ٩ح٠ٛؼخٍرش ح٠َٰٓٛش حٛشَهٰش طَٗ

٧ًَٰ٩خ ٢ٟ ٤ٟظـخص حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ، ٤٧٩خ ٯظـٜذ َٟحهخس أَٟٯ٢ ٢ٰ٠٨ٟ: أكي٠٧خ ِٟٯي اٯؼخف ٩رٰخ١ ٩طَِٰٗ 

خس حٛش٠٪ٙ ح٠َٓٛٮ رخ٠ٛٔخ٠٧ش ه٬ٜ ح٠ِٛخطٚ حٛشَهٰش ٜٛو٠ٰٜخص ٩آٰٛش ػزـ٨خ ه٤ي حٛظل٪ٙ ح٠َٓٛٮ، ٩حٱهَ َٟحه

حِٛخهٜش ُٮ ُٯخىس حٛ٪هٮ رخٛوخٛٞ ح٠َٓٛٮ ٤ٟ٩ظـخص حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ح٠َٓٛٮ ٜٛ٪ط٪ٙ ٳٗزَ شَٯلش ٢ٟ 

ح٠ٛظوخ٢ٰٜٟ ُٸ ٯ٘٪١ ٜٛظل٪ٙ ح٠َٓٛٮ آػخٍ ٜٓزٰش ه٬ٜ حٛـخ٣ذ حٷؿظ٠خهٮ ُٮ ُٯخىس ح٨ٛ٪س ُٮ حٛش٠٪ٙ ح٠ٛخٛٮ 

 ٩ح٠ٛظَُٮ.

طوظزَ ٟظـٜزًخ ٟٜلًخ ٠ٛئٓٔخص حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٰٟش، ٨ُٮ ٌٖٗٛ ط٪َُ ا١ ح٤٠ٛظـخص ح٠َٰٓٛش ٠ٗخ أ٨٣خ 

ًٟخ أٟؼٚ ٠ٜٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٩طلي ٢ٟ ا٧يحٍ حٛ٪ٍّ حٌٛ٭ ٯظٞ حٓظ٨ٸ٦ٗ، ٧٩ٌح ٯظٸءٝ ٟن ٟوخٯَٰ حٛظ٠٪ٯٚ  حٓظويح

 ح٠ٛٔظيحٝ.

 . انتمىٌم انذائري3
أ١ ًخٛذ طٜٖ حٛظ٠٪ٯٸص ٯظـ٦ كٔذ حٛزٰخ٣خص حٛظٮ طٞ حٓظوَحػ٨خ ٛظ٠٪ٯٸص ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٯُٸكق 

ًَح؛  ٣ل٪ حٛٔـخم حٷٓظ٨ٸٗٮ؛ ٩كٔذ حٛـزٰوش حٷٓظ٨ٸٰٗش ٠ٜٛـظ٠وخص ط٘٪١ ى٩ٍس كٰخس ح٤٠ٛظؾ ؿ٪ًٛخ ٩ٓظ

٩ٜٛظل٪ٙ ٣ل٪ حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ٯ٤زٌٮ اؿخٛش ه٠َ ح٤٠ٛظؾ حٛظ٠٪ٯٜٮ رظـزْٰ آٰٛش حٛظ٠٪ٯٚ حٛيحثَ٭ ٩اهخىس حٛظي٩ٯَ 

 ٩حٷٓظويحٝ.

حٛظ٠٪ٯٚ حٛيحثَ٭ ُٮ ٠٣٪ًؽ حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش رب٣شخء أ٩  ٢ٟ٩ ٤٧خ ٣ٔظَف طـزْٰ

ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ ا٣شخء شَٗش أ٩ حٷطِخّ ٟن شَٗخص ٓخث٠ش هخطش ٜٛظي٩ٯَ ٩اهخىس حٛظظ٤ٰن؛ ٩ه٤ي ط٠٪ٯٚ ح٠ٛظوخٟٚ 

ٷُظَحػٮ ٤٠ٜٛظؾ ٩ُْ ٥ٌ٧ حٱٰٛش ط٪ٓن حٛشَٗش حٛوخطش ٩هيًح ٟن حٛو٠ٰٚ ربهخىس شَحء ح٤٠ٛظؾ ٦٤ٟ روي حٛو٠َ ح

٩ُْ ٟٸٟق هخٟش ٜٛٔوَ حٌٛ٭ ٓي ٯلظٚ ه٦ٰٜ، ٧٩ٌح ٓي ٯشـن ح٠ٛظوخٟٚ ُٮ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ ح٤٠ٛظؾ ٛل٢ٰ اهخىس 

رٰو٦ ٩حٷٓظِخىس ٦٤ٟ رظ٪ٍس أٟؼٚ، ٠ٗخ أ٦٣ ٯ٪َُ ٟيهٸص ٟؼ٠٪٣ش ٛشَٗش اهخىس حٛظي٩ٯَ ٠ٟخ ٯٜٔٚ ٢ٟ ٟوخؿ٧َخ. 

ًِح ٛظل٪ٯٚ حٛظ٠٪ٯٚ حٷ ٓظ٨ٸٗٮ ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ا٬ٛ ه٠ٰٜش ٤ٟظـش، ٠ٗخ أ٦٣ ٥ٌ٧ حٱٰٛش ٓي طش٘ٚ َٟط٘

 طل٪ٙ ٠٤ٜٛؾ حٷٓظ٨ٸٗٮ حٛظٰٜٔي٭ ا٬ٛ حٷٓظ٨ٸٕ ح٠ٛٔظيحٝ أ٩ ح٠ٛٔئ٩ٙ.

 
 ( آلٍت الخوىٌل الاسخهلاكً الذائري2هخطظ )
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 * هن إعذاد الببحث

 .الأقسبط المنتجت4
ٳٓٔخؽ حٛيٯ٪١ ح٤ٛخشجش ه٢ حٛو٠ٰٜخص حٛظ٠٪ٯٰٜش حٱؿٜش آػخٍ ٟخىٯش ٩ٟو٤٪ٯش طٸُٝ ح٠ٛيٯ٢ ؿ٪حٙ ُظَس 

ح٠ٛيٯ٪٣ٰش، ٩هظ٪طًخ اًح شوَ ح٠ٛيٯ٢ ر٠لي٩ىٯش أ٩ ح٣ظ٨خء ح٣ظِخه٦ رخ٤٠ٛظؾ حٌٛ٭ ٣شؤص ح٠ٛيٯ٪٣ٰش رٔزز٦. ا١ 

ًٟخ، ٩طلّ٪ٙ حٛيٯ٪١ ا٬ٛ ىٯ٪١ ٤ٟظـش، ُظُظوٌ َُ٘س حٳٓٔخؽ ح٤٠ٛظـش حٛظٮ ٣ٔظَك٨خ ٤٧خ ط٪َُ ٣٪هًخ ٟخ ط٠٪ٯًٜخ ٟٔظي ح

آٰٛش حٛٔيحى ٜٛظ٠٪ٯٸص ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ه٪حثي ٠ٜٛظوخٟٚ ٓي ط٦٤٘٠ ٢ٟ حٛٔيحى ح٠ٛزَ٘ أ٩ ط٪َُٰ ٟزٜي ٯٔظوي٦ٟ َٟس 

أه٫َ، ٠ٗخ أ١ حَِٛ٘س طٔ٪ٝ ٌٖٗٛ ه٬ٜ حٛزوي ح٤ِٛٔٮ ٛي٫ ح٠ٛيٯ٢ ك٢ٰ ٯشوَ ٧٩٪ ٯٔيى حٳٓٔخؽ رؤ٦٣ ٯٔ٪ٝ رو٠ٰٜش 

ٌٖٗٛ حٷٓظؼ٠خٍ، ٩رٔيٍ ح٠ٛئػَحص حٛظٮ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛظٍَ أ١ ٯٔظوي٨ٟخ ُٮ طشـٰن ح٠ٛيٯ٢ٰ٤ ُٮ ٥ٌ٧ ِٟى٩ؿش طش٠ٚ 

حٱٰٛش ُب١ حٛشو٪ٍ رخٷٓظؼ٠خٍ ٓي ٯٌٜذ ه٬ٜ حٳػَ ح٤ِٛٔٮ حٜٛٔزٮ كخٙ ٓيحى ح٠ٛيٯ٪٣ٰش، ٧٩ٌح ٯشـن حٛو٠ٰٚ ه٬ٜ 

٠َس ٩ه٪حثي٧خ طش٘ٚ ٧خٟش أٟخ١ حٷ٣ظلخٝ رخٛٔيحى ٠ٟخ ٯو٪ى رؤػ٥َ ه٬ٜ ح٠ٛظٍَ، ٠ٗخ أ١ ٥ٌ٧ ح٠ٛزخٛي ح٠ٛٔظؼ

٠ٜٛظٍَ ٯ٦ٰٔ ٢ٟ ٟوخؿَ طوؼَ ح٠ٛظوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛٔيحى، ٩ٯ٢٘٠ ٩ُْ ٥ٌ٧ حٱٰٛش حٷٓظ٤ٌخء ه٢ حٛظؤ٢ٰٟ ه٬ٜ حٛيٯ٪١ 

ر٠خ ٯو٪ى ٣ِو٦ ه٬ٜ ح٠ٛظٍَ ٩ح٠ٛظوخٟٚ. ٠ٛ٩ِٯي اٯؼخف ٥ٌ٨ٛ حٱٰٛش ٣ِظَع أ١ أكي ح٠ٛظوخ٢ٰٜٟ ٣شؤص ه٦ٰٜ 

٤ٓ٪حص ه٬ٜ أٓٔخؽ ش٨َٯش ٠ُـ٠٪م حٳٓٔخؽ  5ٍٯخٙ طٔيى ٠ٛيس  (1,000,000)ٟيٯ٪٣ٰش ٛو٠ٰٜش ط٠٪ٯٰٜش ر٠ٰٔش 

ًـخ ر٠زٜي  60 % ٢ٟ ٠ٰٓش 10ٍٯخٙ طَٔٯزًخ ُٮ ٗٚ ش٨َ؛ ُٰظٞ حٷطِخّ ٟن ح٠ٛظوخٟٚ ه٬ٜ أ١ ٯيُن   (16,667)ٓٔ

ٍٯخٙ   (1,667)ٍٯخٙ طَٔٯزًخ ٯ٪ؿ٦ ٦٤ٟ ٟزٜي  (18,334)حٛٔٔؾ ُٮ ٗٚ ش٨َ ُٰ٘٪١ حٛٔٔؾ حٛش٨َ٭ ه٬ٜ حٛو٠ٰٚ 

% 3ُٮ ٩ىٯوش حٓظؼ٠خٍٯش طِٯي ٗٚ ش٨َ ر٠زٜي حِٛٯخىس ُٮ حٛٔٔؾ، ٩ه٬ٜ حُظَحع أ١ ٣ٔزش حَٛرق ح٠ٛظ٪ٓوش 

 ( أى٣خ8:٥ٍٯخٙ طَٔٯزًخ، كٔذ حٛـي٩ٙ ) (107,922)٤ٓ٪ٯًخ ُب٦٣ ٩ُٮ ٨٣خٯش ح٠ٛيٯ٪٣ٰش ٰٓظ٪َُ ٛي٫ ح٠ٛظوخٟٚ ٟزٜي 

 

 

 

 

 

 

 ( ٠٣٪ًؽ حكظٔخد أٍرخف حٳٓٔخؽ ح٤٠ٛظـش8ؿي٩ٙ )

 

ح٠ٛزٜي ريحٯش ح٤ٔٛش  ح٠ٛزٜي ريحٯش ح٤ٔٛش ح٤ٔٛش

 ٟن حٳٍرخف

ح٠ٛزٜي ٨٣خٯش ح٤ٔٛش  ح٠ٛزٜي ٨٣خٯش ح٤ٔٛش حَٛرق ح٠ٛظ٪ٓن

 ٟن حٳٍرخف

1 1,667.00 1,667.00 323.60 20,004.00 20,327.60 

2 21,994.60 21,671.00 933.42 40,008.00 41,265.02 

3 42,932.02 41,675.00 1,561.54 60,012.00 62,830.57 

4 64,497.57 61,679.00 2,208.52 80,016.00 85,043.08 

5 86,710.08 81,683.00 2,874.88 100,020.00 107,921.97 

 Future Value of Regular Deposits (Annuity)* حن الاعخوبد فً الاحخسبة على هعبدلت 

 

 . ربط انتمىٌم ببلمجتمغ وانبٍئت )غرامبث انتأخير(5
ٯٔظَف ح٠٤ٛ٪ًؽ حَٛرؾ ح٠ٛزخشَ ر٢ٰ ح٤٠ٛظـخص حٛظ٠٪ٯٰٜش ٩ح٠ٛـظ٠ن ٩حٛزٰجش ٢ٟ هيس ؿ٪ح٣ذ، ٩ٓي ط٠ض 

حٵشخٍس ا٬ٛ ؿٍَ ٢ٟ ًٖٛ ُٮ َُٔس حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔخطي٭، اً ٷري ٢ٟ َٟحهخس حٛزوي حٷؿظ٠خهٮ ٩حٛزٰجٮ ٓزٚ اطيحٍ 

ٯظٞ ٍرـ٨خ رخ٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ حٛظ٠٤ٰش َٓحٍ حٛظ٠٪ٯٚ، ٤٧٩خ ٣شَٰ ا٬ٛ ٟٔظَف ٠ُٰخ ٯوض ٗٚ ه٠ٰٜش ط٠٪ٯٰٜش رؤ١ 

ح٠ٛٔظيحٟش ٢ٟ هٸٙ حٛظزَم ٠ٜٛش٩َهخص حٷؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش؛ ٩ٯ٢٘٠ ح٤ٛض ُٮ ر٤ي ًَحٟخص حٛظؤهَٰ ه٬ٜ طليٯي 

حٛـ٨ش حٛظٮ ٓظئ٩ٙ ا٨ٰٛخ ٟزخٛي ًَحٟخص حٛظؤهَٰ ٩ٍرؾ كٔخرخص طٜٖ حٛـ٨ش رش٘ٚ ٟزخشَ ربٯَحىحص ًَحٟخص 

وخٟٚ كَٯش طليٯي حٛـ٨ش حٛظٮ ٰٓظزَم ٨ٛخ ػ٢٠  ٓخث٠ش هٰخٍحص ٟظخكش ٢ٟ ٓزٚ حٛظؤهَٰ ٥ٌ٨ٛ حٛو٠ٰٜخص، ٩ٯظَٕ ٠ٜٛظ

ح٠ٛظٍَ، ٩ر٨ٌح حٵؿَحء ٯظلْٔ ٠ٜٛظوخٟٚ شو٪٥ٍ رخ٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ هيٟش ح٠ٛـظ٠ن ٩حٛزٰجش، ٧٩٪ أُؼٚ ٢ٟ شو٪٥ٍ 

زخشَ رؼزخرٰش ٟظٍَ طٜٖ حٌَٛحٟخص؛ ٠ٗخ أ١ ٧ٌح حٵؿَحء ٯوَؽ ح٠ٛظخٍٍ ٢ٟ كَؽ اٟ٘خ٣ٰش حٷٓظٌٸٙ ًَٰ ح٠ٛ

 ٥ٌ٨ٛ حٵٯَحىحص ٛظخٛق ح٠ٛظٍَ، ٧ٌح رخٵػخُش ٜٛوخثي حٛلٰٔٔٮ ه٬ٜ طٜٖ ح٠ٛش٩َهخص ح٠ٛـظ٠وٰش. 

 . انثروة في قبػذة الهرو6



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 121) 2020, pp. 198-224 
   

  

 217 
 

   

 

 

 

٧ٌح حٛو٤٪ح١ ٟؤه٪ً ٢ٟ ٗظخد "حٛؼ٩َس ُٮ ٓخهيس ح٨َٛٝ.. حٓظجظخٙ حَِٛٔ ٢ٟ هٸٙ حٛو٪حثي" ٛزَح٧خٷى 

ٛ٘ظذ حٳٗؼَ ٟزٰوًخ ُٮ حٛوخٛٞ، ٯظليع ٦ُٰ ه٢ ِٰٰٗش كٚ أٓظخً حٷٓظظخى رـخٟوش ٰٟظشٌخ١، ٩حٌٛ٭ ٯوظزَ ٢ٟ ح

ٟشٜ٘ش حَِٛٔ رش٘ٚ ٍرلٮ، ٩َٰٗ ٯ٢٘٠ اهخىس ح٤ٛلَ َِٜٛٔحء حٌٛٯ٢ ٯشٜ٘٪١ ٓخهيس ح٨َٛٝ حٷٓظظخى٭ ٩طل٪ٯ٨ٜٞ 

ا٬ٛ ٟٔظ٢ٰٜ٘٨، ٩حٛظوٍَ ه٬ٜ حَِٛص ح٨ٛخثٜش ُٮ أٓ٪حّ ٓخهيس ح٨َٛٝ ٩َٰٗ ٯ٢٘٠ حٓظٌٸ٨ٛخ، ٩ٯٔ٪ٙ: اًح ط٪٤ِٓخ 

َٰ٘ ُٮ حَِٛٔحء ٗؼلخٯخ أ٩ ٗؤهزخء، ٩ريأ٣خ حٛظوٍَ ه٨ٰٜٞ ر٪ط٨ِٞ ٩ٍحى أه٠خٙ ٟزيه٢ٰ ٩ٟٔظ٢ٰٜ٘٨ ه٢ حٛظِ

، ٩ٓي حٓظوَع حٛ٘خطذ هيس طـخٍد (Prahalad, 2009, p:25)٩حه٢ٰ ُٔ٪ٍ ٯ٤ِظق هخٛٞ ؿيٯي ٢ٟ حَِٛص 

٥ٌ٧ حٛظـخٍد  ٣خؿلش ُٮ ح٠ٛـظ٠وخص حَِٰٛٔس ٗخ٤٨ٛي ٧ًَٰ٩خ، ٩حٛظٮ كٔٔض حٷٓظيحٟش ُٮ ٟش٩َهخط٨خ، ٢ٟ٩

كٰغ أطزق حٛز٤ٖ ٯؼٞ ٓخهيس ه٠ٸء  (Bank of Madura)ٟٔظش٬ِ أٍح٤ُٰي ٜٛوٰ٪١، ٩ر٤ٖ ٟخى٩ٍح ُٮ ح٤٨ٛي 

 Grameen)ٗزَٰس طظٚ ٳٗؼَ ٢ٟ ٰٟٜ٪٣ٮ ٟظوخٟٚ، ٩ٟؼٚ ٥ٌ٧ حٛظـَرش طـَرش ر٤ٖ حَِٛٔحء ُٮ ر٤ٌٸىٯش 

Bank)ٔظ٨يٍ ٥ٌ٧ حٛٔخهيس حٛ٪حٓوش، ُخ٠ٛظخٍٍ . ٥ٌ٧ ح٤ٛلَٯش ط٠ؼٚ ٓخهيس ٠٨ٟش ٛٸرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ ط

حٵٓٸٰٟش ٯ٤زٌٮ أ١ طظ٪ؿ٦ ٠٤ٛخًؽ ط٠٪ٯٰٜش ٟزظَ٘س طٜزٮ ًٍزخص ٧ئٷء ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨ ُظ٨ٔٞ ُٮ ٟ٘خُلش حَِٛٔ ى١٩ 

 حٵهٸٙ ر٠زيأ حَٛرلٰش ُٮ أه٠خ٨ٛخ. 

 اننتبئج وانتىصٍبث:
 ٩حٛظ٪طٰخص ٠ُٰخ ٯٜٮ:روي حٷٓظوَحع ٛـِثٰخص ٩طِظٰٸص حٛزلغ ٯ٢٘٠ حٓظوٸص أ٧ٞ ح٤ٛظخثؾ 

 حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٯ٠ؼٚ أ٠٧ٰش رخٌٛش رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش، ٛؼ٠خ١ رٔخث٨خ ٩حٓظ٠َح٧ٍخ ٩طـ٪٧ٍخ. 

 حٛزٰجش حٛظشَٯوٰش ٩حٛظ٤ل٠ٰٰش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ٟلِِس ٜٛظل٪ٙ ٣ل٪ حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ. 

 ح٤٠ٛـٔش.كٔٔض ى٩ٛش ٓـَ ٣ظخثؾ اٯـخرٰش ُٮ ٟـخٙ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٟٔخ٣ٍش ٟن ى٩ٙ  

ٟؼٜض ر٪ٍطش ٓـَ ىحُوًخ ٓ٪ٯًخ ٠ٜٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٛظوِٯِ حٷٓظيحٟش ٢ٟ هٸٙ طشَٯوخط٨خ ح٠ٛظـ٪ٍس ُٮ ٧ٌح  

 ح٠ٛـخٙ.

 ٷ طِحٙ ٠ٟخٍٓخص حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ ُٮ ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ٟلي٩ىس ؿيًح. 

ٓظيحٟش ٠ٜٛظخٍٍ حٛوخٟٜش ُٮ ط٪طٰش حٛـ٨خص حٵشَحُٰش ٨٤ٟ٩خ ٟظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭ رخهظ٠خى طٔخٍٯَ حٷ 

 حٛي٩ٛش.

ط٪طٰش ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ رظليٯغ حَٛإ٫ ٩حٳ٧يحٍ حٛوخطش ر٨خ ر٠خ ٯظ٪حءٝ ٟن ٟظـٜزخص  

 حٷٓظيحٟش.

 طشـٰن ح٠ٛظخٍٍ حٵٓٸٰٟش ٛٸرظ٘خٍحص ح٠ٛخٰٛش ٩ط٪ؿ٨٨ٰخ رظ٪ٍس أٗزَ ٣ل٪ ٤ٟظـخص حٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛٔظيحٝ. 

 خص ٩ٟئٓٔخص حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ، ٠ٟٜ٘ش ٠ٜٛوخٯَٰ حٛشَهٰش.حهظ٠خى ٟوخٯَٰ ٟٔخطيٯش ٤٠ٛظـ 

ِّ ح٨ٜٛٞ ٩ٜٓٞ ه٬ٜ ٣ز٤ٰخ ٟل٠ي، ٩آ٦ٛ ٩طلز٦ أؿ٠و٢ٰ. ٩حٛل٠ي  لله ٍد حٛوخ٢ٰ٠ٛ، ٩ط

 المراجغ ببنهغت انؼربٍت:
(، ٟٔخطي حٛشَٯوش حٵٓٸٰٟش، طلْٰٔ: ٟل٠ي حٛلزٰذ حر٢ حٛو٪ؿش، ٩ُحٍس 2004حر٢ هخش٪ٍ، ٟل٠ي حٛـخ٧َ، ).1

 ٩حٛشئ١٩ حٵٓٸٰٟش، ى٩ٛش ٓـَ.حٳ٩ٓخٍ 

(، ٓ٪حهي حٳك٘خٝ ُٮ ٟظخٛق حٳ٣خٝ، ٟ٘ظزش حٰٜٛ٘خص حٳ٧َُٯش، 1991حر٢ هزي حٛٔٸٝ، هِ حٛيٯ٢ هزي حٛوِٯِ،).2

 .189، ص2حٛٔخ٧َس، ؽ

(، حٛظ٠٤ٰش ٩حٛظوخ١٩ حٷٓظظخى٭ حٛي٩ٛٮ: حٛزٰجش، حٛي٩ٍس حٛؼخ٣ٰش 1987حٳٟٞ ح٠ٛظليس، حٛـ٠وٰش حٛوخٟش، ).3

 ٩حٳٍرو٪١.

(، ى٩ٍ حٷٓظظخى ح٠َٓٛٮ ُٮ طوِٯِ ط٤خٟٮ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ، ٟـٜش رٰض 2018حٛزشَٰ، ُؼٚ هزي حَٛ٘ٯٞ، ).4

 ، ى٩ٛش ٓـَ.2018، أٗظ٪رَ 9ح٠ٛش٪ٍس، حٛويى 

 (، حٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش ح٠ٛ٪كيس، ط٤وخء، ح2017.٢٠ٰٛر٤ٖ ح٢٠ٰٛ حٛي٩ٛٮ، ).5

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2014ر٤ٖ ر٩َس، ).6

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2015ر٤ٖ ر٩َس، ).7

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2016ر٤ٖ ر٩َس، ).8

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2017ر٤ٖ ر٩َس، ).9

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2018ر٤ٖ ر٩َس، ) .10

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2018ر٤ٖ ٓـَ حٳ٩ٙ، ) .11

 ٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.(، طَٔٯَ حٛل2014ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ، ) .12

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2015ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ، ) .13

 (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.2015ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ، ) .14
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 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2016ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ، ) .15

 (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.2016ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ، ) .16

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2017َ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ، )ر٤ٖ ٓـ .17

 (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.2017ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ، ) .18

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2018ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ، ) .19

 (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.2018ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ، ) .20

 ، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2014ر٤ٖ ٓـَ حٛي٩ٛٮ حٵٓٸٟٮ،  .21

 ، ى٩ٛش ٓـَ.2016، ُزَحٯَ، (ESG)(، ىٰٛٚ اهيحى طٔخٍٯَ حٷٓظيحٟش 2016ر٪ٍطش ٓـَ، ) .22

(، طَٔٯَ حٛظ٠٪ٯٚ حٵٓٸٟٮ ُٮ ى٩ٛش ٓـَ، شَٗش رٰض ح٠ٛش٪ٍس ٛٸٓظشخٍحص ح٠ٛخٰٛش، 2018رٰض ح٠ٛش٪ٍس، ) .23

 ى٩ٛش ٓـَ.

(، طٔيٯٞ ٛ٘ظخد حٳٟش "حٷؿظ٨خى ح٠ٛٔخطي٭. كـٰظ٦. ػ٪حرـ٦. ٟـخٷط٦"، ٩ُحٍس 1998ك٤ٔش، ه٠َ هزٰي، ) .24

 .19حٳ٩ٓخٍ ٩حٛشئ١٩ حٵٓٸٰٟش، ى٩ٛش ٓـَ، ص 

 (، ًَٯذ حٛليٯغ، طلْٰٔ: هزيحَٛ٘ٯٞ حٌَٛرخ٩٭، ىحٍ حَِٛ٘.1982حٛوـخرٮ، ك٠ي ر٢ ٟل٠ي ر٢ ارَح٧ٰٞ، ) .25

(، ٟوظخٍ حٛظلخف، طلْٰٔ: ٯ٪َٓ حٛشٰن ٟل٠ي، ح٠ٛ٘ظزش حٛوظَٯش، 1999حَٛحُ٭، ٟل٠ي ر٢ أرٮ رَ٘، ) .26

 .109. ص 5ر٩َٰص، ؽ

ُّحّ حٛل٤ٰٔٮ، طخؽ حٛو٩َّ ٢ٟ ؿ٪ح٧َ حٛٔخٟ٪ّ، طلْٰٔ: ٟـ٠٪هش  .27 حِٛرٰي٭، ٟل٠ّي ر٢ ٟل٠ّي ر٢ هزي حَٛ

 ٢ٟ ح٠ٛل٢ٰٔٔ، ىحٍ ح٨ٛيحٯش. 

ْٰٔ: شوٰذ حٳ٣ٍخإ٩ؽ ٩آه١٩َ، (، ٤ٟٔي حٵٟخٝ أك٠ي ر٢ ك٤زٚ، طل2001حٛشٰزخ٣ٮ، أك٠ي ر٢ ك٤زٚ، ) .28

 ٟئٓٔش حَٛٓخٛش، حٛـزوش حٳ٬ٛ٩.

 (، ٣ش٪ء ٨ِٟ٪ٝ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش، طَٔٯَ ح٤٠ٛظي٫ حٛوَرٮ ٜٛزٰجش ٩حٛظ٠٤ٰش. 2016طخىّ، هزي حَٛ٘ٯٞ، ) .29

 .171، ص 1. ؽ1(، ٟوـٞ حٌٜٛش حٛوَرٰش ح٠ٛوخطَس، هخٛٞ حٛ٘ظذ، ؽ2008ه٠َ، أك٠ي ٟوظخٍ هزي حٛل٠ٰي، ) .30

(، حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ُٮ حٛز٤٪ٕ حٵٓٸٰٟش: ٩حٓن ٩آُخّ، ٟـٜش حٛوٜ٪ٝ حٷٓظظخىٯش 2009ٛلٰٜٞ، )ًَرٮ، هزي ح .31

 ، حٛـِحثَ.٩9هٜ٪ٝ حٛظَٰٰٔ، حٛويى 

(، حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ُٮ حٛظ٤خهش ح٠ٛظَُٰش حٵٓٸٰٟش ٩أ٠٧ٰظ٦ ُٮ 2018ٓخشٮ، ٯ٪َٓ، ٩هٜي١٩، ُٯ٤ذ، ) .32

، ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ 2018، هيى هخص، أرَٯٚ 2ٛظـخٍس، ح٠ٛـٜي ىهٞ حٛظ٠٤ٰش حٷٓظظخىٯش، ٟـٜش ٠٣خء ٛٸٓظظخى ٩ح

 حٷٓظظخىٯش ٩حٛوٜ٪ٝ حٛظـخٍٯش ٩هٜ٪ٝ حٛظَٰٰٔ، حٛـِحثَ.

، حٛويى E-Kutub Ltd(، حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ٩ٟٔيٟش ا٬ٛ ح٤٨ٛيٓش ح٠ٛخٰٛش، ح٤ٛخشَ:٤ٓ2017ي٩ُ، هزي حَٛ٘ٯٞ، ) .33

138. 

 .٩28ٟوخٯ٥َٰ، ص  -ٓ٪حهي٥ –ٛظ٨خُض: أط٪٦ٛ ٤ٓــٮ، ٓخَٟ ٟل٨َ، ٦ُٔ حٷرظ٘خٍ ح٠ٛخٛٮ ر٢ٰ حٛظؼزض ٩ح .34

 (، حٛزٰخ٣خص ح٠ٛخٰٛش ح٠ٛ٪كيس، ى٩ٛش ٓـَ.2018ٰٗ٪ ح٣ِٔض، ) .35

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2014ٟظٍَ حَٛٯخ١، ) .36

 (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.2014ٟظٍَ حَٛٯخ١، ) .37

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2015ٟظٍَ حَٛٯخ١، ) .38

 (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.2015ٟظٍَ حَٛٯخ١، ) .39

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2016ٟظٍَ حَٛٯخ١، ) .40

 (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.2016ٟظٍَ حَٛٯخ١، ) .41

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2017ٟظٍَ حَٛٯخ١، ) .42

 (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.2017ٟظٍَ حَٛٯخ١، ) .43

 َٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.(، حٛظ2018ٟظٍَ حَٛٯخ١، ) .44

 (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.2018ٟظٍَ حَٛٯخ١، ) .45

 (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.2014ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ، ) .46

 (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.2015ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ، ) .47

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2016ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ، ) .48

 (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.2016ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ، ) .49

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2017ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ، ) .50

 (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش ٓـَ.2017ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ، ) .51

 (، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2018ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ، ) .52

 ٓـَ. (، طَٔٯَ حٛل٪٠ٗش، ى٩ٛش2018ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ، ) .53



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 121) 2020, pp. 198-224 
   

  

 219 
 

   

 

 

 

 ، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2014ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ،  .54

 ، حٛظَٔٯَ ح٤ٔٛ٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.2015ٟظٍَ ٓـَ حٵٓٸٟٮ،  .55

 ، ى٩ٛش ٓـَ.2022-2017(، حٛوـش حٷٓظَحطٰـٰش حٛؼخ٣ٰش 2017ٟظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭، ) .56

 ٯٚ، ى٩ٛش ٓـَ.، أر1َ، حٛويى39(، ح٤ٛشَس حٵكظخثٰش حِٛظٰٜش، ح٠ٛـٜي 2018ٟظٍَ ٓـَ ح٠َِٛٗ٭، ) .57

(، ح٠ٛوـٞ حٛ٪ٰٓؾ، ٟـ٠ن حٌٜٛش حٛوَرٰش، حٛٔخ٧َس، ح٤ٛخشَ: ىحٍ حٛيه٪س، 1989ٟظـ٬ِ، ارَح٧ٰٞ، ٩آه١٩َ، ) .58

 .67، ص1حٓـ٤ز٪ٙ. ؽ

، حٳٟخ٣ش حٛوخٟش ٜٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭، 2030(، ٍإٯش ٓـَ حٛ٪ؿ٤ٰش ٩2008ُحٍس حٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭ ٩حٵكظخء، ) .59

 ى٩ٛش ٓـَ.

، 2016-2011(، حٓظَحطٰـٰش حٛظ٠٤ٰش حٛ٪ؿ٤ٰش ٛي٩ٛش ٓـَ 2011حٵكظخء، )٩ُحٍس حٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭ ٩ .60

 حٳٟخ٣ش حٛوخٟش ٜٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.

(، ٓـَ طظَٕ اٍػًخ ٛٴؿٰخٙ حٛٔخىٟش.. حٛظٔيٝ ح٠ٛظلْٔ ُٮ حٛظ٠٤ٰش ٩2012ُحٍس حٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭ ٩حٵكظخء، ) .61

 ـٰؾ حٛظ٠٤٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.ح٠ٛٔظيحٟش ٩طلٰخط٨خ ٩حٓظـخرظ٨خ، حٳٟخ٣ش حٛوخٟش ٜٛظو

، حٳٟخ٣ش 2015(، ٟئشَحص حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ُٮ ى٩ٛش ٓـَ ٩2015ُحٍس حٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭ ٩حٵكظخء، ) .62

 حٛوخٟش ٜٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭، ى٩ٛش ٓـَ.

(، حٷٓظوَحع حٛ٪ؿ٤ٮ حٛـ٪هٮ ٛي٩ٛش ٓـَ ح٠ٛٔيٝ ا٬ٛ ح٤٠ٛظي٫ ٩2017ُحٍس حٛظوـٰؾ حٛظ٠٤٪٭ ٩حٵكظخء، ) .63

 .2017ٯ٪ٰٛ٪  19-10ح٠ٛٔظ٪٫ رشؤ١ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش، ٣ٰ٪ٯ٪ٍٕ حٰٛٔخٓٮ حَُٰٛن 
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Abstract 
While the impact of fourth Industrial Revolution on the economy keeps 

accelerating, the signs of the fifth industrial revolution, whose key is innovation 

and creativity started to evolve. However, the challenge of achieving sustainable 

development and its goals remains faced by the global organizations; In this 

situation, Islamic banks are exposed to many challenges among which is the 

challenge of keeping themselves abreast of the latest developments in the modern 

technology which in turn is a tool for continuity and competition. On the flip side, 

to avoid the negative impact that these changes can have such as increased gap 

between financial innovations and the requirements of sustainable development. 

Islamic banks in their nature are considered more demanded to fulfill these 

requirements than their counterparts. Thus, this study comes as an attempt to 

adopt some guidelines on how to take advantage of the challenging financial 

innovation to address the challenging sustainability through introducing 

innovating sustainable finance products in Islamic banks. The study aims at 

illustrating the concept of financial innovation and sustainability, and to shed 

light on the importance of financial innovation to the Islamic finance industry. 

Also, the study examines the status quo of the Islamic banks in the State of Qatar 

by highlighting on their practices related to sustainability and products thereof. 

Finally, the study proposes some general guidelines for innovative and 

sustainable financing model. Descriptive method was used in the study with 

analytical method in some areas.  The study concludes with a number of results 

and recommendations, among which are financial innovation is critically 

important within Islamic financial institutions, existence of a distinguished 

catalytic regulatory environment in Qatar to achieve the Sustainable 

Development Goals, more attention is needed to the development of Islamic 

finance products in line with the legal objectives which support sustainability 

requirements as well. 
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