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  -: انجحث يستخهص
اٹجؾش ٌچل٫ اٹى ٽ٦و٭خ رٲڂٍخ اٍِبٹٍت اٹؾلٌضخ ٭ً اْكاهح اٹَٺٍپخ ڇاٹٖؾٍؾخ ٹٺڂٮبٌبد  ڇاٹپقٺٮبد  

اٹٖٺجخ ڇاٹزٲٺٍٸ ٽڀ اٹٖـ٦ڈثبد اٹزً رڈاعچچـب اٹجٺـلاٿ ٵب٭ـخ ،  ڇٽڂچب ٌزټ رؾٲٍٰ اْكاهح اٹجٍئٍخ أٽڂخ. ڇٍجت 

٭ً عپ٤ٍ ٻ اهؽٸ ٥پٺٍخ اكاهح اٹڂٮبٌبد ٭ً ثٺلٌخ افزٍبه اٹټ ڇٙڈ٣ څڈ اٍِبٹٍت اٹٲلٌپخ ڇاٹزٲٺٍلٌخ اٹپَزقلٽخ 

اٹوٽبكي، ٹنٹٴ ٔ ثـل ٽـڀ اٹز٦و٫ ٥ٺى أٍبٹٍت اٹؾلٌضخ اٹپزج٦خ ٭ً اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ ٭ً اكا هرچب ٹٺڂٮبٌبد ٩ـٍو 

أځچـب رـيكاك ؽـلح ٭ً اٹپلٿ اٹپزٲلٽخ ِٿ اٱزٖبكارچب رڂپـڈ ثَو٥خ، ڇٌَزل٥ً اٍزقلاٻ اٍِبٹٍت اٹؾلٌضخ ثبكاهح 

ڂٮبٌبد عچڈكا ٽڂَٲخ رجـنٹچب اٹڈٵـبٔد اٹلڇٹٍـخ كافٸ اٹؾلڇك اٹپَئڇٹخ ٥ڂچب،  ڇٌپٶڀ رؾلٌل ٽْٶٺخ اٹلاهٍخ اٹ

 اْكاهح اٹجٍئٍخ اٹپزج٦خ ٭ً اكاهح اٹڂٮبٌبد ڇاٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ ٭ً ثٺلٌخ اٷ هٽبكي.  اعواءاد٭ً ٥لٻ ڇٙڈػ 

ڇاٹٮڂٍخ ٭ً ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي ٹزؾلٌل رَچټ أڅپٍخ اٹجؾش ٭ً رڈ٭ٍو ٱلهح أٵجو ٹٺٲٍبكاد اْكاهٌخ 

اٹڈٍبئٸ  ڇأٍبٹٍت اٹپڂبٍجخ ْكاهح اٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ ڇٽ٦بٹغزچب ثبٹٞوٯ اٹٖؾٍؾخ ڇاٹزً رزٶڈٿ ٍجت ٭ً 

اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹجٍئخ ٽڀ اٹزٺڈس،  ڇٹ٪وٗ رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹجؾش ڇاٍزٶپبٷ ٽزٞٺجبرڄ ٌزڈعت اٹقڈٗ ٭ً اٹڈاٱ٤ 

، ڇاٍِبٹٍت اٹپزج٦خ ٭ً اكاهرچب ٹٺڂٮبٌبد اٹڂبرغخ ٭ً اٹپلٌڂخ ،  ڇرٚپڂذ أهث٤ اٹٮ٦ٺً ٹپلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي

٥ڈاٽٸ أٍبٍٍخ ڇٍبئٸ ڇأٍبٹٍت ٽ٦بٹغخ اٹڂٮبٌبد ٹزْپٸ ڇٍبئٸ اٹقٮ٘ ٽڀ اٹپڂج٤، ڇڇٍبئٸ اٹغپ٤ ڇاٹٮوى ث٦ل 

ٖبكٌخ  أٱز واداٹٖؾٍخ ڇاٹزؤصٍ واداٹغپ٤ ڇڇٍبئٸ اٹٮوى  ڇا٥بكح اٹزلڇٌو ڇٍذ اهع٤ اٹٞبٱخ  ڇاٹزؤصٍ

 ڇأعزپب٥ٍخ. 

د اٹجؾش،  ارټ أٍز٦بځخ ث٦لك ٵجٍو ٽڀ اٹلاهٍبد ڇاٹجؾڈس اٹ٦وثٍخ ڇأعڂجٍخ ماد اٹٖٺخ ثپز٪ٍو

اٹلاهٍخ ڇافزجبه ٭وٍٙبرچب، رټ أٍز٦بځخ ثجوځبٽظ  وادڇٹ٪وٗ رؾٺٍٸ اٹجٍبځبد اْؽٖبئٍخ اٹقبٕخ ثپز٪ٍ

ٶبٷ اٹجٍبځٍخ ٹٺجٍبځبد اٹْقٍٖخ ٹ٪وٗ رڈٍٙؼ اِّ (qif2elecx sccifo  tfos 2013)أٵٍَٸ 

ٹٺپجؾڈصٍڀ. ٭ٲل رڈٕٺذ اٹلاهٍخ اٹى ٥لك ٽڀ أٍزڂزبعبد ڇٽڂچب ٬٦ٙ اٹڈ٥ً اٹجٍئً ٹلډ اٹپڈاٝڀ ٽڀ ٍبٵڂً 

څنڃ اٹپلٌڂخ ٭ً اٍزقلاٻ اٹڈٍبئٸ اٹؾلٌضخ اٹَٺٍپخ ثٍئٍبً ٹٺز٦بٽٸ ٽ٤ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹپزڈٹلح. ا٭زٲبه اٹى 

َجٲب ٽڀ ٱجٸ اٹجٺلٌخ ٭ً ٵٍٮٍخ رڈى٤ٌ أٵٍبً ڇؽبڇٌبد اٹڂٮبٌبد ٥ٺى أؽٍبء اٹپ٦بٌٍو اٹپؾلكح ڇاٹپلهڇٍخ ٽ

اٹَٶڂٍخ. اٹپَبه اٹ٦ْڈائً ِٹٍبد عپ٤ اٹڂٮبٌبد ڇٹټ ٌزټ افزٍبه اٹٞوٌٰ اٹپضبٹً ڇأٱزٖبكي. ٔ رڈعل ځلڇاد أڇ 

ٺجخ. ڇٽڀ اٹزڈٍٕبد ٽظ ٹيٌبكح اٹڈ٥ً ٹلډ اٹَٶبٿ، ٹٶً ٌز٦و٭ڈا ثقٞڈهح اٹزٺڈس اٹني ٌڂزظ ٽڀ اٹڂٮبٌبد اٹٖثوا

ٹپزٞٺجبد ځغبػ اٍزقلاٻ أٍبٹٍت اٹؾلٌضخ ٭ً اكاهح اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ٌؾزبط ٹزڈ٭و رقٍٖٔ اٹپڈاهك اٹپبٹٍخ 

اٹٕىٽخ ڇأٽٶبځٍبد اٹجْوٌخ ٹٓكاهح اٹنارٍخ ٹٺڂٮبٌبد اٹٖٺجخ .رڂپٍخ اٹڈ٥ً اٹجٍئً ٹلډ اٹٮوك ڇاٹپغزپ٤ ، 

ا٥بكح اٹزلڇٌو  ڇا٥بكح اٍزقلاٻ ث٦٘ اٹڂٮبٌبد اٹپڂيٹٍخ اٹزً ٽڀ ڇأڅزپبٻ ثبٹلاهٍبد ڇاِثؾبس ٭ً ٽغبٔد 

اٹپپٶڀ اٍزقلاٽچب ٽوڃ أفوډ. ڇرْپٸ اٹڈٍبئٸ ڇأٍبٹٍت اٹپَزقلٽخ ٭ً عپ٤ٍ ٻ اهؽٸ اكاهح اٹڂٮبٌبد 
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ڇاٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ ٽڀ اٹٺؾ٢خ اِڇٹى ٹزڈٹل اٹڂٮبٌبد ڇاٹزٲٺٍٸ ٽڂچب  ڇا٥بكح أٍزقلاٻ اٹپڂيٹً ڇٽوؽٺخ اٹغپ٤ 

ڂيٹً ڇاٹڂٲٸ ڇاٹٮوى ڇاٹزلڇٌو ڇاٹپ٦بٹغخ ڇاٹٞپو ڇاٹزقٺٔ. اٹؾلڇك اٹپٶبځٍخ ٹٺجؾش اٹؾلڇك اْكاهٌخ ٹ٦پٸ اٹپ

ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي ٙپڀ اٹزٖپٍټ اٍِبًٍ اٹقبٓ ثبٹپلٌڂخ، ڇٽغزپ٤ اٹجؾش ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي، ڇ٥ٍڂخ 

 أٹٍبد ڇاٹپْبه٤ٌ ٭ً ثٺلٌخ اٹوٽبكي. اٹجؾش اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً ٦ّجخ اكاهح اٹڂٮبٌبد ڇاٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ ڇ٦ّجخ 

 : ڇٍبئٸ ٽ٦بٹغخ اٹڂٮبٌبد ڇاٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ، اٹزؤصٍواد اٹجٍئخ. نهجحث انزئٍسخ المصطهحبد

 

 اٹجؾش ٽَزٸ ٽڀ هٍبٹخ اٹلثٺڈٻ اٹ٦بٹً اٹپ٦بكٷ ٹٺپبعَزٍو ٭ً اكاهح اٹجٺلٌبد اٹپڈٍڈٽخ-ٽٕؽ٢خ: 

 

 المقذيخ
اٍِبٹٍت اٹپَزقلٽخ ٭ً اكاهح اٹڂٮبٌبد ڇاٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ ٭ً اٹپبًٙ ٹټ رٶڀ ماد اّٶبٹٍخ ٵجٍوح 

ثَجت اٿ اٹٶضب٭خ اٹَٶبځٍخ ٱٺٍٺخ ڇاٹپَزڈډ اٹپ٦ًٍْ ٹّ٭واك ثٍَٜ ٵڈٿ اٹپقٺٮبد ٵبځذ رٞوػ ثٶپٍبد ڇاؽغبٻ 

بٱټ ڇاٹز٦ٲٍل ڇثٶب٭خ أځڈا٥چب ( ٱٺٍٸ ڇٽٍَٞو ٥ٺٍچب .اٽب ٭ً اٹؾبٙو" ٭ؤٿ اّٶبٹٍخ اٹز٦بٽٸ ٽ٦چب ثلأد ثبٹزٮ

اٹپڂيٹٍخ ڇاٹياه٥ٍخ ڇاٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹٞجٍخ ڇاٹزغبهٌخ ...) ڇاٹزً رزٶڈٿ ٽڀ اّْٶبٹٍبد اٹٶجوډ ڇاٹپ٦ٲلح اٹزً 

رْ٪ٸ رٮٶٍو اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ ٭ً ٵٍٮٍخ اٌغبك أٍبٹٍت اٹؾلٌضخ ڇاٹپزٞڈهح ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٦چب ٵڈځچب رپضٸ ٍجت 

ٍٺجب" ٥ٺى ٕؾخ اٹٮوك ڇاٹپغزپ٤ ٹپب ٽڈعڈك ٭ٍچب ٽڀ ٽڈاك ٍبٽڄ ڇ٩ٍو ٱبثٺخ هئًٍَ ٹزٺڈس اٹجٍئخ ڇاٹزؤصٍو 

ٹزؾٺٸ. ڇرٶپڀ أڅپٍخ اٹپڈٙڈ٣ اٿ أٍبٹٍت اٹپَزقلٽخ ٭ً اكاهح اٹڂٮبٌبد ٭ً اٹ٦واٯ ثغپ٤ٍ ٽواؽٺچب ( 

) ، ڇرڈعل ٥ٕٱخ ٽچپخ ثٍڀ اْكاهح اٹڂبعؾخ  اٹزغپ٤ٍ، اٹڂٲٸ، اٹٮوى، اٹپ٦بٹغخ، اٹزلڇٌو، اٹزقٺٔ اٹڂچبئً

ڇاٹٖؾٍؾخ ٹٺپقٺٮبد اٹٖٺجخ ڇاٹزٺڈس اٹجٍئً اٹزً رَججچب رٺٴ اٹڂٮبٌبد ؽٍش ٵٺپب ٵبځذ اٍِبٹٍت اٹپَزقلٽخ 

اٵضو ؽلاصخ ڇرٞڈه ٱٸ اٹزؤصٍو اٹَٺجً ٹٺڂٮبٌبد اٹپزڈٹلح ٽ٤ رٲٺٍٸ اٹڈٱذ ڇاِٽڈاٷ اٹزً رٶٺ٬ اٹلڇٹخ، ڇٽڀ اؽلډ 

خ اٹزً رجوه افزٍبه اٹپڈٙڈ٣ څڈ اٌغبك أٍبٹٍت ٽزٞڈهح ڇؽلٌضخ ٥ڀ ٝوٌٰ أٍز٦بځخ ثبٹزٶڂٺڈعٍب اٹٲٚبٌب اٹپچپ

ڇاٹزٲڂٍبد اٹؾلٌضخ ٹٺزقٺٔ ٽضٸ ا٥بكح اٹزلڇٌو ٹٺپڈاهك اِڇٹٍخ اٹپڈعڈكح ٭ٍچب ڇٹزٶڈٿ أٵضو اٍزلاٽخ ٭ً اٍزقلاٻ 

ٍزقواط اٹٞبٱخ اٹپڈعڈكح ٭ٍچب ڇأٍزٮبكح اٹپڈاهك اِڇٹٍخ ڇاٍز٪ٕٷ اٹڂٮبٌبد اٹزً ٔ ٌڈعل ځٮ٤ ٽڂچب ثؾوٱچب ڇا

ٽڂچب ثزڈٹٍل اٹٞبٱخ اٹٶچوثبئٍخ ڇأٍزٮبكح ٽڂچب ثبٍزضپبهڅب ڇاٹؾٮبٟ ٽڀ أصوڅب اٹَٺجً ٥ٺى اٹجٍئخ )اٹ٦جٍلي، 

2102 :01  .) 

 -انفصم الأل يُٓجٍخ انجحث: 

٥لٻ ڇٙڈػ اْعواءاد اٹپزج٦خ ٭ً اكاهح اٹپقٺٮبد ٹلډ إٔؾبة اٹٲواه ٭ً - يشكهخ انجحث:-أٔلا 

  -اٹپؾب٭٢خ ڇٌپٶڀ رڈٍٙؾچب ثؤٍٺڈة اٍِئٺخ أرٍخ: 

 ٽب ٽلډ أك اهٳ اٹزٺڈس اٹجٍئً اٹني رَججڄ اٹڂٮبٌبد ثؤٍٺڈة ٥پٸ ثٺلٌخ اٹوٽبكي؟  -1

ثبَصبه اٹَٺجٍخ اٹزً رَججڄ اٹڂٮبٌبد اٹٖـٺجخ  څٸ أٿ اٹٲٍبكاد اْكاهٌخ ٭ً ثٺلٌخ اٹوٽبكي ٹلٌچب اٹپ٦و٭خ اٹٶب٭ٍخ 

 ٥ٺى اٹجٍئخ ڇاٽٶبځٍخ رٞجٍٰ اٍبٹٍت ؽلٌضخ ٽزج٦خ ڇځبعؾخ ٹزغبهة اٹجٺلاٿ اٹپزٲلٽخ؟ 

 أٽٶبځٍخ رٞجٍٰ اٍِبٹٍت اٹؾلٌضخ ٹڂ٢بٻ اكاهح اٹپقٺٮبد ٭ً اٹپلٌڂخ اٹوٽبكي؟ 

  -أًٍْخ انجحث: -ثبٍَب  
رجلأ أڅپٍخ اٹجؾش ٽڀ اٹڂبؽٍخ اِٵبكٌپٍخ ٽڀ ٵڈځڄ ٌجؾش ٭ً أؽل اٹپڈٙڈ٥بد -اٹپَزڈډ اِٵبكٌپً:  ٥ٺى-1

 اٹقبٕخ ثبٍِبٹٍت اٹؾلٌضخ اٹپزٞڈهح ٭ً اْكاهح اٹجٍئٍخ اَٽڂخ. 

ٌَب٥ل اٹجؾش ثزضٲ٬ٍ ٹٺٲٍبكاد اْكاهٌخ ڇاٹٮڂٍخ ٭ً ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي ثٍئٍب" ٹزؾلٌل -اٹجٍئً:  اٹغبځت-2

 ٍبٹٍت اٹپڂبٍجخ ٹ٦پٺچب ڇٵٍٮٍخ ٽ٦بٹغخ اٹڂٮبٌبد ثبٹٞوٯ اٹٖؾٍؾخ.اِ

  

 ٌچل٫ اٹجؾش اٹى رؾٲٍٰ ٽب ٌؤرً: -أْذاف انجحث: -ثبنثب 

 أكهاٳ ڇٽ٦و٭خ ڇر٦ٺټ ٹٓكاهح اٹجٍئخ اٹَٺٍپخ ڇر٢پٍڂڄ ثؤٍٺڈة ٥پٸ ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي . -1

جخ ڇأٍزٮبكح ٽڀ اٹزغبهة اٹڂبعؾخ ٭ً اٹجٺلاٿ أٽٶبځً ځٲٸ أٍبٹٍت اٹؾلٌضخ ِكاهڃ ځٮبٌبد ڇاٹپقٺٮبد ٕٺ 

 اٹڂبٽٍخ ڇرٞجٍٲچب ٭ً ٽغزپ٤ اٹپلٌڂخ. 

 هٕل اِٽڈاٷ ڇاْٽٶبځبد اٹپبكٌخ ٹ٦پٸ ثوځبٽظ ٽزٶبٽٸ ڇٽزٞڈه ٌْپٸ عپ٤ٍ ٻ اهؽٸ أكاهح اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ.  
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  -أسبنٍت انجحث-ارثـعب" 
رټ أٍز٦بځخ ث٦لك ٵجٍو ٽڀ اٹلهاٍبد ڇاٹجؾڈس اٹ٦وثٍخ ڇأعڂجٍخ ماد اٹٖٺخ ثپز٪ٍواد -اٹپٖبكه اٹ٦ٺپٍخ: ‌-‌أ

 اٹجؾش، ڇاٹزً ّپٺذ هٍبئٸ عبٽ٦ٍخ، ٭ٕٚ ٥ڀ أٍز٦بځخ ث٦لك ٽڀ اٹٶزت ڇاٹلڇهٌبد ڇٽڈاٱ٤ اٹٶزوڇځٍخ. 

ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي ٱٍل اٹجؾش  رټ اعواء ٥لك ٽڀ اٹيٌب اهد اٹپٍلاځٍخ ٹٶڈاكه-اٹيٌب اهد ڇاٹپٲبثٕد: ‌-‌ب

ثٲٖل عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ٥ڀ اٹڈٍبئٸ اٹپزج٤ ٭ً ٥پٺٍخ اكاهح اٹڂٮبٌبد، ڇرټ اعواء اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپٲبثٕد اٹْقٍٖخ 

 ٽ٤ ٽلٌو ڇٽڈ١ٮٍڀ كائوح ثٺلٌخ اٹوٽبكي ٹ٪وٗ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد ثْٶٸ كٱٍٰ ثپب ٌقلٻ ٽغبٷ اٹجؾش. 

ِٖٺخ ثپڈٙڈ٣ اٹلاهٍخ ٽضٕ اٹزٲبهٌو  اٹڈصبئٰ اٹوٍپٍخ: ام رټ ا‌٣ٕٝٔ-‌ت ٥ٺى ث٦٘ اٹڈصبئٰ اٹوٍپٍخ مادِ اٹ

ََبثبد اٹقبٕخ  اٹلڇهٌخ ٹٺټ ڇاٱ٬ اٹْچوٌخ ٹو٭٤ اٹپقٺٮبد اٹزً ر٦زپلڅب اٹجٺلٌخ ڇاِڇٹٍبد اٹقبٕخ ثبٹڈصبئٰ ڇؽ

 ثبٹٶٺٮخ اٹپٖوڇ٭خ ڇاٹپجبٹ٨ اٹپزؾٖٺخ ٽڀ اٹپڈاٝڂٍڀ ځزٍغخ ٹزٲلٌټ څنڃ اٹقلٽخ. 

 المجحث انثبًَ 

اٿ اٹجبؽش ٥پٸ ٥ٺى عپ٤ رغبهة اٹلاهٍبد اٹَبثٲخ ڇاٹزڈٕٸ اٹى اٹٶضٍو ٽڀ - دارسبد سبثقخ:-أٔلا

اٹلاهٍبد اٹزً رز٦ٺٰ ثغپ٤ ڇځٲٸ ڇرلڇٌو اٹپقٺٮبد ڇأٍبٹٍت اٹپزٞڈهح ٹٺز٦بٽٸ ٽ٦چب ڇٽلډ ٽ٦بٹغزچب ،ڇٽڀ 

رڈٹلڅب ،ڇأؽغبٽچب  ، ٽ٤ افن أڅټ ڇأٵضو څنڃ اٹلاهٍبد ٽب ر٦ٺٰ ثز٦و٬ٌ اٹڂٮبٌبد، ڇرٖڂ٬ٍ أځڈا٥چب، ڇٵٍٮٍخ 

ثڂ٢و ا٥ٔزجبه افز٫ٕ ٽغزپ٤ ڇ٥ٍڂخ اٹجؾش اٹپزڂبڇٹخ ٭ً ٵٸ كاهٍخ ٽڀ رٺٴ اٹلاهٍبد ٥ڀ ٽغزپ٤ ڇ٥ٍڂخ 

كاهٍخ اٹجؾش څنا ، ڇاٍزٮبكرڄ ٹز٦لك اكڇارڄ ثبٍزؾٖبٷ ٽ٦ٺڈٽبد كاهٍزڄ  ڇرٶڈٌڀ اٍئٺزڄ ڇا٭زواٙبرڄ ٭ً 

 ٤ كاهٍزڄ اٹؾبٹٍخ. ٙڈء ٽب رڈٕٺذ اٹٍڄ څنڃ اٹلاهٍبد ڇثپٲبهځزچب ٽ

ث٦ل أٿ رټ اٍز٤ اهٗ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ  - انتعهٍق عهى انذارسبد انسبثقخ:-ثبٍَب"

اٹٲوٌجخ ٽڀ ٽڈٙڈ٣ اٹلاهٍخ اٹؾبٹٍخ رڂٞڈي اكاهح اٹپقٺٮبد ٥ٺـى ٽْبٵٸ رڈاعچچـب اٹجٺـلاٿ ٵب٭ـخ ٩ـٍو أځچـب 

ثَو٥خ ،ڇكفٺچب ٌورٮـ٤ ،ڇرڈٍـ٦چب اٹ٦پـ اهځً   رـيكاك ؽـلح ٭ً اٹلڇٷ اٹٖڂب٥ٍخ ِٿ اٱزٖبكارچب ٭ً ځپـڈ

اٹپَزپو، ٭چـنڃ ٵٺـچب ٥ڈاٽـٸ ريٌـل ٽـڀ ؽغـټ اٹڂٮبٌـبد ٭ٍچـب، ڇٹٺزڈٕـٸ اٹى اكاهح اٹڂٮبٌـبد ثٞوٌٲخ ٽزٞڈهح 

٭ً اٹجٺلاٿ اٹزً رزـَټ اٱزٖبكارچب ثبٹؾٍڈٌـخ ڇرـْچل رڈٍـ٦ب ٥پواځٍـب، ٔ ثـل ٽـڀ  اٹز٦و٫ ٥ٺى أٍبٹٍت 

 ٲخ ٭ً اٹجٺلاٿ اٹپزٞڈهح ٭ً اكاهح اٹڂٮبٌبد. ٽزٞڈهح ٽٞج

  -مجبلاد الاستفبدح يٍ دارسبد سبثقخ: -ثبنثب"
 اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ ٭ً ٽَب٥لح اٹجبؽش ٹجڂبء عيء ٽڀ ٽؾبڇه اٹغبځت اٹڂ٢وي ٹٺجؾش.  ٍبڅپذ-1

ا٣ٕٝٔ ٥ٺى ٽڂچغٍخ اٹلهاٍبد اٹَبثٲخ ڇرَٺَٸ اٹٮٲواد ٭ٍچب ٍب٥ل اٹجبؽش ٭ً ا٥لاك ٽڂچغٍخ اٹجؾش  

 اٹپڈعڈكح ؽبٹٍب. 

 ر٦و٫ اٹجبؽش اٹى ٽٖبكه اٹ٦وثٍخ اڇ اِعڂجٍخ ڇاٹزً ٵبٿ ٹڄ اٹلڇه اٹپچټ ٭ً ا٥لاك څنا اٹجؾش.  

 انتحذٌبد انتً ٔاجٓخ انجبحث في اعذاد ْذِ انذارسخ. -راثعب"
٩ٺت أڅبٹً اٹپلٌڂخ ڇٽڈ١ٮٍڀ ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي ٹٌٍ ٹلٌچټ ا٣ٕٝ ٵبٽٸ ٥ڀ ٹٺڈٍبئٸ اٹپزٞڈهح اٹپٞجٲخ اٿ ا

ثبٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ ڇ٥لٻ ڇعڈك صٲخ ٭ً ٵٍٮٍخ رڂٮٍنڅب  ڇٽڂ٤ اصبهڅب اٹ٪ٍو ٕؾٍخ اڇ رو٭٤ ٹٺڂٲبُ ٭ً ٽڈٙڈ٣ 

چټ ثڂ٢وڃ ٭ڈٱٍخ، ڇ٥ڂل اٹٞٺت ٽڀ اكاهح اٹپقٺٮبد، ڇأٍزچبځخ ٹْؤٿ ٹپڀ ٦ٌپٸ ٭ً څنا اٹپغبٷ ڇٌز٦بٽٸ ٽ٦

اٹپڈ٬١ ٭ً اْعبثخ ٥ٺى أٍزجبځخ ٌزچوة ٽڀ اْعبثخ ٹَججٍڀ اٽب اٿ ٌٶڈٿ ٹٌٍ ٹلٌخ اٹپ٦ٺڈٽخ اڇ أٍزچبځخ 

ثچب ٵڈځچب رقٔ اكاهح اٹڂٮبٌبد ڇثَجت اؽزٕٷ اٹپلٌڂخ ٽڀ ٱجٸ اْهڅبة ڇرلٽٍو ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي ثبٹٶبٽٸ 

 اٹجٍئخ.   بد ٹٺَڂٍڀ اٹپبٍٙخ ث٦ْجخٍجت ٭ٲلاٿ اٹجٍبځبد ڇأڇٹٍ

رڈعل كهاٍبدً ٍبثٲخٌ ٽْبثڄ ٹچنا اٹجؾش ٵڈٿ رټ اٹجؾش ثذ - تشبثّ يع انذارسبد انسبثقخ:-خبيسب:"

اهٵټ اٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ ڇاٹڈٍبئٸ اٹپ٦پڈٷ ثچب ٭ً اٍٺڈة اٹزقٺٔ اٹٖؾٍؼ ٽڀ اٹپقٺٮبد اڇ أٍزٮبكح ٽڂچب 

 ٽوڃ افوډ. 
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ٽب ٌپٍي څنڃ اٹلهاٍخ ٥ڀ ٍبثٲبرچب ٵڈځچب رپٍي اٹڈٍبئٸ ڇاٍِبٹٍت  - :يب يمٍز انجحث الحبلي-سبدسب"

اٹؾلٌضخ ڇاٹپزٞڈهح ڇٽلډ رؤصٍوڅب ٭ً اٹٮ٦بٹٍبد اٹزً ٙپڀ اكاهح اٹڂٮبٌبد ڇرٲٺٍٸ ڇٱذ ارپبٻ اٹ٦پٺٍخ ثؤٱٸ ٵٺٮڄ 

ڀ ڇأ٥ٺى عڈكڃ ڇثلڇهڃ ٌڂ٦ٶٌ ٥ٺى اٹجٍئخ ڇاٹني ٌَبڅټ ثلڇهڃ ٭ً رؾٍَڂچب ڇَرڈٍٙؼ اٹپ٦ڈٱبد اٹزً رپڂ٤ ٽ

رٞجٍٰ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹؾلٌضخ ٭ً ٥پٸ ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي ٭ً اكاهح اٹڂٮبٌبد، ڇٌَبڅټ ٭ً رڈٍٙؼ ٵ٬ٍ 

 رؾڈٌٺچب اٹى ٽڂٮ٦خ ثؤَٽٶڀ أٍزٮبكح ٽڂچب ٽوڃ أفوډ . 

 انفصم انثبًَ المجحث الأٔل تجبرة انذٔل انُبجحخ

٭ً اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ٹٌٍ ٹلٌچب اٝبه ٽڂبٍت، اكاهح اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ  -أدارح انُفبٌبد في انجهذاٌ انُبيٍخ: --1

ٵپب أځچب رٮزٲو ٹٺزلاثٍو اٍِبٍٍخ ٽضٸ عپ٤ اٹڂٮبٌبد ڇاٹزقٺٔ ٽڂچب ڇا٥بكح رلڇٌوڅب. ٵپب ٔ ٌڈعل ٭ٖٸ اٹپٖله 

ثڈرَڈاځب څً ڇاؽلح ٽڀ أٍو٣ اٹجٺلاٿ  -٭ٍچب. ٭چڂبٳ اٹ٦لٌل ٽڀ اٍِبٹٍت اٹ٦بٹپٍخ اٹؾلٌضخ ثڈرَڈاځب ڇ٩بثڈهڇٿ: 

ًٝب ڇصٍٲب ثبٹزڂپٍخ أعزپب٥ٍخ ڇأٱزٖبكٌخ ِي كڇٹخ اِ٭وٌٲٍخ  ځپڈاً، ڇرورجٜ اٌٚبً ٵپٍخ اٹڂٮبٌبد اٹپزڈٹلح اهرجب

(1731 :2008.،la o ox as )  . 

  -أدارح انُفبٌبد انصهجخ في انذٔل المتقذيخ: -2
اٹَڈٌلٌخ أكاح اٹَڈٌل ٹلٌچب فجوح ٭ً ٽپبهٍبد اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹجٍئخ، ڇر٦زجو ٍٍبٍخ اٹپقٺٮبد  -اٹَڈٌل: -1

ٽچپخ رَزقلٻ ْكاهح اٹڂٮبٌبد ٭ً اٹَڈٌل، ام ّو٥ذ ث٦٘ اٹزٞڈهاد ٹٲبځڈٿ اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹجٍئخ، اٹني ٌزڂبڇٷ 

ٱٚبٌب اٹڂٮبٌبد اٹپز٦ٺٲخ ثؾپبٌخ اٹجٍئخ، ڇٽَئڇٹٍخ اٹپڂزظ، ڇٙوٌجخ ٽلا٭ڀ اٹڂٮبٌبد، ڇٍٍبٍخ ؽ٢و ٽلا٭ڀ 

ك اٹپغبڇهح ڇاٍزٍواك اٹپيٌل ٽڀ اٹڂٮبٌبد ؽٍش ارټ اٍزٍواٹڂٮبٌبد، ٹٺلهعخ اٹزً ع٦ٺزچټ ثبٹزڈ٤ٍ اٹى اٹلڇٷ ا

 اٹڂٮبٌبد اٹپزڈٹلح ٽڀ كڇٹخ اٹڂوڇٌظ ٹٍزټ ا٥بكح ٭وىڅب ڇرلڇٌوڅب ڇاٍزقلاٽچب ٭ً اځزبط اٹٞبٱخ ( 

(081: 2112كځلُ، )  

٭ً ٭ڂٺڂلا اٹؾل ٽڀ اٹڂٮبٌبد څڈ اٹچل٫ اٹوئًٍَ ،  ڇرټ اكفبٷ ٱبځڈٿ اكاهح اٹپقٺٮبد فٕٷ (  -: ٭ڂٺڂلا-2

)، ڇڅڈ اِكاح اٹوئٍٍَخ اٹپَزقلٽخ ٹپ٦بٹغخ ٱٚبٌب اكاهح اٹڂٮبٌبد ٭ً ٭ڂٺڂلا. ث٦ل اځٚپبٻ ٭ڂٺڂلا اٹى 0101

جبد رڈعٍچبد اٹڂٮبٌبد. أٝٺٲذ أرؾبك اِڇهڇثً، ٌز٦ٍڀ ٥ٺٍچب رؾلٌش اٹٺڈائؼ ڇاٹزْو٦ٌبد ٽڀ أعٸ رٺجٍخ ٽزٞٺ

ًٕ ٹټ اهٱجخ اٹڂٮبٌبد ٹوٕل رل٭ٰ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹجٺلٌخ ٵبٿ څل٫  څٍئبد اكاهح اٹڂٮبٌبد ٭ً ٭ڂٺڂلا ځ٢بٽًب ّبٽ

ًٍب ٭ٖٸ اٹپٖله  اٹجٺلٌخ اْٱٺٍپً ٭ً ٭ٺڂلا څڈ ىٌبكح ٽ٦لٷ أٍز٦بكح اٹني ٌپضٸ أٍب

( 488 :2007   ،oa ppi a .،  ، nxiiainon ،p، .aeiia)  

ٌزپضٸ اٹچل٫ اٹوئًٍَ ٹٍَبٍخ اكاهح اٹڂٮبٌبد ٭ً ٍڈٌٌ اه اٍزوعب٣ اٹپقٺٮبد  ڇاٹزٲٺٍٸ ٽڀ  -ٍڈٌَوا:   -3

رٺڈس (روثخ  ڇاٹپبء  ڇاٹچڈاء) ثزٞجٍٰ رٲڂٍبد ٽ٦بٹغخ اٹڂٮبٌبد ،  ڇرٲٺٍٸ اٹپٺڈصبد ٭ً ٥پٺٍبد اْځزبط ڇاٹَٺ٤ 

ثٞوٌٲخ ٽزڈا٭ٲخ ثٍئٍبً، ڇ ٌَزقلٻ ځ٢بٻ عپ٤ ٽڂٮٖٸ  اٹزبٽخ اٹٖڂ٤، ڇاٹؾل ٽڀ اٹڂٮبٌبد ٽڀ فٕٷ أٍز٦بكح

هٌخ څً اٹٞوٌٲخ اٹوئٍٍَخ ٹپ٦بٹغخ واٹٺڈهٯ ڇاٹيعبط ڇاٹجٞبهٌبد ڇٱڈاهٌو اٹجٍٕزٍٴ . ر٦زجو ٽ٦بٹغخ اٹؾ

( اٹني 1، ڇٵپب ٽڈٙؼ ٭ً اٹْٶٸ هٱټ)(neel ox as،. 1999: 425) وااٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹپقزٺٞخ ٭ً ٍڈٌَ

ٌخ ٭ً عپ٤ ڇځٲٸ اٹڈهٯ ڇاٹٶورڈٿ ڇاٹپڂَڈعبد ڇىعبط ڇٽ٦بكٿ ڇىٌذ ٝجـ ( ّوٵبد ٌجٍڀ ٽَبه اٹٍبد اٹجٺل

 فبٕخ.) ؽٍش ٌزټ ٱجٸ اعواء ٥پٺٍخ اٹزلڇٌو اٹٮٖٸ ٹٺڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ثؤٵٍبً ٽقزٺٮخ. 
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 ( فوائٜ رڈٙؼ ٽَبه رل٭ٰ اٹڂٮبٌبد ٭ً ىٌڈهٌـ.  1)اٹْٶٸ( 

ae 2fo : -  t -    olsaa t. p.a  ePola p. t a. aoxanea q. s.a qi2anOaa p.  .a a 

iai-t2ca p. p. )2018(. q nifipas )aesiO Walxo qana oPonx c2eP x o  tpo2ionfo 

ec a(e poepesOe/p2auis anO e 2if /acixuo2sanO. a lxainaoisix  )2071- )).0501 a

10(10  

٦ٍچب ٥ڀ ٝوٌٰ ؽوٱچب ٭ً عچبى ٽٖپټ رؾوٯ اٹڂٮبٌبد ٹزؾڈٌٺچب اٹى ٝبٱخ ٹٍٕزٮبكح ٽڂچب ڇث-: اٹپبځٍب-4

ڇٽٖڂ٤ ٹنأٹٴ ٭ً ٽلٌڂخ كڇٍٺلهڇ٫، ڇٌجب٣ څنا اٹجقبه اٹڂبرظ ٥ڀ ٥پٺٍخ أؽذ اهٯ اٹى ث٦٘ اٹچٍئبد 

هٌخ، ڇرجب٣ اٹپڈاك اٹپڂٖچوح اٹپزغپ٦خ ٵپڈاك فبٻ، ڇ٭ً ٥بٻ( او٭ً اٹپلٿ افوډ ٍٔزقلاٽڄ ٵٞبٱخ ؽاٹپزڈاعلح 

اٹپڂزغڈٿ ڇرزڂبٍت ٝوكٌب" ٵٺپب ٵبځذ ٥جڈاد ٽڂزغبرچټ اٹپٖڂ٦خ  ٻ). ؽٍش ٌزټ ٭وٗ هٍڈٻ اٙب٭ٍخ ٥ٺى2112

أ٦ٕت ٭ً ا٥بكح اٹزلڇٌو ٹچب، ڇٵٺپب ٵبځذ اٹپڂزغبد اڇ اٹپ٪ٺٮبد ڇىځچب أصٲٸ( أي رؾزڈي ٥ٺى ٽڈاك أڇٹٍخ أٵضو ، 

ه ڇرؾٲٰ أٹپبځٍب ٽڀ اٹٖڂب٥بد اٹقبٕخ ثب٥بكح رلڇٌو اٹڂٮبٌبد ٽب ٌٮڈٯ اٹقپٍَڀ ٽٺٍڈٿ ٌڈهڇ ٍڂڈٌبً ٵپب رٖل

 : (.  2100ٽب ٌزټ اځزبعڄ اٹى اٹلڇٷ اِفوډ، ڇاٹپزپضٺخ ثلڇٷ اٹ٦بٹټ اٹضبٹش ( )ؽَڀ،

ٹؾوٯ اٹڂٮبٌبد ڇرڈٹٍل اٹٞبٱخ  رټ رٖپٍټ ڇاځْبء ٽؾوٱخ ثپڈإٮبد فبٕخ ٭ً ڇٌٔخ أڇاىٵب-: اٹٍبثبٿ-5

اٹٶچوثبئٍخ ٽڂچب. ڇٽڀ اٍِبٹٍت اٹؾلٌضخ رؾڈٌٸ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹى ٽٖله علٌل ٹٞبٱخ ثبٍزقلاٻ اٹؾوٯ ْځزبط 

 اٹٞبٱخ اٹؾواهٌخ اٹپَزقلٽخ ٹزڈٹٍل اٹٞبٱخ

ٽؾوٵبد اٹلٌيٷ ڇاٹزً  اٹٶچوثبئٍخ ڇٌزټ اٹزٲٺٍٸ ٽڀ اٹ٪بىاد اٹپڂج٦ضخ ٽڀ ربٹٴ اٹڂٮبٌبد اڇ اٹ٪بىاد اٹپزڈٹلح ثَجت

: 2102ٹچب اٹلڇه اٹٮ٦بٷ ٭ً ٽؾبهثخ أؽزجبً اٹؾواهي ثلٔ ٽڀ اٿ ٌٶڈٿ ٽغوك ؽوٯ )ؽبرڈ٧ ڇافوڇٿ ،

242 .) 

     -الأسبنٍت الحذٌثخ المطجقخ في دٔل الجٕار: -3
ٌبد اٹپڂبىٷ ٥پٺذ ثٺلٌخ اٹٕمٱٍخ ثجڂبء ڇرڂٍٖت ٽ٦پٸ ٹپ٦بٹغخ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹپزڈٹلح ٽڀ اٹڂٮب-ٍڈهٌب:  -1

ٝڀ) ٭ً اٹٍڈٻ 011ٻ(  ڇثٞبٱخ اځزبعٍخ اعپبٹٍخ رجٺ٨  ثؾلڇك( 0181ثٞوٌٲخ اٹزَپٍل ٭ً ٽڈٱ٤ اٹجٖخ ٭ً ٥بٻ ) 

اٹڈاؽل ڇمٹٴ ٹزؾٲٍٰ څل٭ٍڀ أٍبٍٍٍڀ څپب اٹپڂٮ٦خ أٱزٖبكي ٹزؾڈٌٸ اٹپقٺٮبد اٹپزڈٹلح ڇاٹپَججخ اصبه ٍٺجٍخ 

ًٚب څڈح ڇعڈك اِهاًٙ اٹقٖجخ ٭ً اٹجٍئخ  اٹى ٍپبك ىاه٥ً ٥ٚڈي ٽٮٍل ٹٺجٍئخ، ڇٽ پب ّغ٤ ٥ٺى اځْبئڄ أٌ

اٹپقٖٖخ ٹياه٥خ )اٹقٚبه، ڇاٹجٲڈٷ، ڇاِّغبه اٹپضپوح)ڇاٹپڂٮ٦خ أعزپب٥ٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ ؽپبٌزچب ٽڀ فٞو 

 (.  2113:00اٹپقٺٮبد اٹپذ اهٵټ اٹپٶْڈ٭خ اٹپئصوح ٍٺجب ٥ٺى اٹجٍئخ )٥ڈٗ، ّبڅٍڀ،

ثڈعڈك څنڃ اٹپْٶٺخ، ڇٱل ارقند اٹؾٶڈٽخ ڇاْكاهح اٹ٦ٺٍب ٭ً روٵٍب أكهٵذ اٹؾٶڈٽخ ٽڂن ىٽڀ ٝڈٌٸ  -روٵٍب: -2

٥لح اعواءاد ٹزڂ٢ٍټ ٥پٺٍخ اٹزقٺٔ ٽڀ اٹڂٮبٌبد ڇٽڀ ثٍڀ څنڃ اْعواءاد ىٌبكح ٥لك اٽبٵڀ اٹٞپو اٹٖؾً ٽ٤ 

نا ( ٽڂٞٲخ. ڇ٦ٌبكٷ څ3111اٹپزبث٦خ اٹپَزپوح ٹچب ڇاٹوٱبثخ ٥ٺٍچب ٹٍٖٸ ٽغپڈ٣ څنڃ أٽبٵڀ اٹى ٽب ٌٲوة ٽڀ) 

اٹ٦لك ٽڀ اٹٞپو اٹٖؾٍخ رٲوٌجب ٥لك اٹجٺلٌبد اٹپڈعڈكح ٭ً روٵٍب ،ڇؽَت اٹجٍبځبد اٹپَغٺخ ڇاٹپزڈ٭وح ٹلډ 

ٵپخ ٭ً روٵٍب أٻ اهً واٵبٿ ٽْچل عجبٷ اٹپزٶڈٿ ٽڀ اٹڂٮبٌبد اٹپز (0113 )اٹپٶزت اْؽٖبئً اِڇهڇثً ٭ً ٥بٻ

ٽيثٺخ ”ثپب  ٥و٭خ ثـ  (2ٻ 321.111 )ثؾلڇك ا٥زٍبكًٌّب، ڇ٥ٺى ٽَبؽخ ڇا٦ٍخ ٭ً ٽلٌڂخ اٍٞڂجڈٷ ڇاٹزً  رٲله
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اٹپزڈاعلح ٭ً اٍٞڂجڈٷ، ٽڀ كڇٿ رڂ٬ٍ٢ اڇ ٽ٦بٹغخ ٽپب ٍجت اځج٦ش ٩بى اٹپٍضبٿ اٹڂبرظ ٽڀ رؾٺٍٸ ” ؽٶٍټ ثبّب

أثوٌٸ ٹ٦بٻ  28اٹڂٮبٌبد ، ڇثپوڇه اٹيٽڀ رغپ٤ ٩بى اٹپٍضبٿ ؽزى اځٮغو ٭ً اٹَب٥خ (اٹ٦بّوح ٕجبؽًب ٭ً ٌڈٻ 

غبه ك٭ڀ اٹپڂبىٷ اٹٲوٌجخ ٽڀ ٽڈٱ٤ اٹپٶت ثبٹڂٮبٌبد  ؛ ٽپب ٍجت أځٮغبه ٥ڀ ٽٲزٸ )، ڇځزظ ٥ڀ أځٮ0113

ًٓ ثبْٙب٭خ اٹى إبثخ اٹ٦ِ اهد ٽڂچټ ، ٹزٶڈٿ څنڃ اٹؾبكصخ ثغوً اْځناه ڇاٹ٦پٸ ثْٶٸ  اٹ٦لٌل ٽڀ اٹْقب

 .  (٥2113:08ڈٗ، ّبڅٍڀ،)علي  ڇاٌغبك أٍبٹٍت اٹپڂبٍجخ ٭ً اكاهح اٹڂٮبٌبد 

٭ً كثً ٌزټ اٹ٦پٸ ثؤٍٺڈة ٭وى ٽٶڈځبد اٹپقٺٮبد اٹپغپ٦خ ٵٸٌ ٥ٺى ؽلح، ڇٌزټ اهٍبٷ اٹپ٦لځٍخ -اْٽباهد: -3

ٽڂچب اٹى ٽٖبځ٤ ؽلٌل ٕٺت اٹٖ٪ٍوح ؽٍش ٦ٌبك رٖڂ٦ٍچب اٹى ٽڂزغبد علٌلح، ڇٵنٹٴ ٌزټ اهٍبٷ اٹڂٮبٌبد 

ڇهاٯ ٭ٍزټ عپ٦چب اٹيعبعٍخ اٹى ٽ٦بٽٸ اٹيعبط ٹ٦ٍبك اٍزقلاٽچب ٹٖڂب٥خ أځڈا٣ هفٍٖخ ٽڀ اٹيعبط أٽب اِ

: 2103ٯ اٹٶوثڈٿ )أثڈ هڇٌٚخ ، هاڇاهٍبٹچب اٹى ٽٖبځ٤ اٹڈهٯ اٹٖ٪ٍوح ٹٖڂب٥خ ٕڂبكٌٰ ڇهٯ اٹز٪ٺ٬ٍ ڇأڇ

62  .) 

 المجحث انثبًَ انُفبٌبد انصهجخ ٔتأثيرْب في انجٍئخ 

 يقذيخ 
ؽ٢ً ٽڈٙڈ٣ اٹجٍئخ ٔڅزپبٻ ٥بٹپً ٵجٍو ٽڀ ٱجٸ اٹٶضٍو ٽڀ اٹلڇٷ ڇاٹغچبد ماد اٹ٦ٕٱخ ٵڈځڄ ٽڀ 

اٹپڈا٤ٍٙ اٹزً ّ٪ٺذ اٹپغزپ٤ ثٖڈهح ٥بٽخ ڇمأٹٴ ِځڄ ٽڀ اٹپڈا٤ٍٙ اٹؾَبٍخ اٹزً ٹچب ٥ٕٱخ ثؾٍبح أځَبٿ 

٦ٍِ ٭ٍچب اٹٮوك. ٵپب اٿ ٽْٶٺخ ڇڅڂبٳ ّجڄ اعپب٣ ڇاٹزؤٵٍل ثؤٿ ٕؾخ اْځَبٿ ڇه٭بڅٍزڄ ٽورجٞخ ثبٹجٍئخ اٹزً ٌ

ٍڈء اٍز٪ٕٷ اٹپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ ڇاصبهڅب اٹَٺجٍخ ٥ٺى اٹجٍئخ ڇاٍزڀ اى٫ ڇاٍزچٕٳ اٹپٲڈٽبد اٍِبٍٍخ ٭ٍچب ٽڀ 

اڅټ اٹپْٶٸ اٹزً ٌڈاعچب اٹ٦بٹټ، ڇ٦ٌزجو ٽڈٙڈ٣ رٺڈس اٹجٍئخ ٽڀ اٹپڈا٤ٍٙ اٹٲلٌپخ اٹزً اه٭ٲذ أځَبٿ ٽڀ 

ؽٍبح أځَبٿ ڇٝوٌٲخ ٥ٍْخ ڇرٶڈٌڀ ٽڀ ٽغپڈ٥بد ٭ً اٹ٦ٍِ ڇفبٕخ ٭ً  ٹؾ٢خ ڇعڈكڃ ٥ٺى أهٗ. ڇثزٞڈه

أڇائٸ ١چڈه اٹضڈهح اٹٖڂب٥ٍخ ڇ١چڈه ٥ٖو اٹڂچٚخ اٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعً اٹٶجٍو ٭ً اٹ٦بٹټ ڇثپقزٺ٬ عڈاځت 

اٹؾٍبح ام إٔجؾذ ١بڅوح اٹزٺڈس اٹزً رٍٖت عپ٤ٍ ٥ڂبٕو اٹجٍئٍخ ٽڀ ) ٽبء،  ڇڅڈاء، ڇروة (، ڇاٹني رَجت 

ٕٷ ٭ً اٹزڈاىٿ اٹٞج٦ًٍ ٹپقزٺ٬ ٥ڂبٕو اٹجٍئٍخ، ڇأٿ أؽل ٽڀ څنڃ اٍِجبة اٹوئٍٍَخ څً اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ افز

اٹپزڈٹلح ٽڀ ځْبٛ أځَبٿ ثغپ٤ٍ عڈاځت ؽٍبرڄ. ڇڅً ٽڀ اڅټ ٽْبٵٸ اٹجٍئٍخ  اٹزً رچزټ ثچب اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ  

ٌ ٭ٲٜ ٔ رؤرً اهرچب اٹپٚوح ٥ٺى اٹٖؾخ ڇاٹپزٲلٽخ ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٙو اڅزپبٽبً ٽذ اىٌلاً ڇثْٶٸ ٽٺؾڈٟ ٹٍ

أځَبٿ اٹ٦بٽخ  ڇَصبهڅب اٹَٺجٍخ ٥ٺى اٹغبځت ( أٱزٖبكٌخ ، ڇاٹجٍئٍخ، ڇأعزپب٥ٍخ) ڇٹٶٕ" ٽڂچپب  صپڂڄ 

اٹٶجٍو ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٙو ڇ٭ً اٹپَزٲجٸ اٹني ٌٶجل اٹلڇٷ اځٮبٱبً ٽڀ اٹپبٷ ٵبٿ ثبٹڈ٤ٍ أٿ ٌڈ٭وڃ أڇ ٭بٱلاً ٽڀ 

اٿ رزغڂجڄ، ڇٽ٤ اٹيٌبكح ٭ً اٹٶضب٭خ اٹَٶبځٍخ  ڇاهرٮب٣ ٽَزڈډ اٹپ٦ٍْخ ٹٺٮوك ڇاٹزٲلٻ اٹپبٷ ٽڀ اٹپٶبٿ 

 : 12اٹٖڂب٥ً ڇاٹزٶڂٺڈعً اٹَو٤ٌ رڀ ڇ٥ذ ڇاىكاكد ٵپٍبد اٹپقٺٮبد اٹپزڈٹلح ثَجت ځْبٛ أ٭واك اٹپقزٺٮخ)

2019 ،poxf o2 a rasso2e  .) 

 

  -أْى المفبٍْى انجٍئٍخ:  -ا
( ثؤځچب ٵٸ اٹجٲبٌب اٹپزڈٹلح ٽڀ ٥پٺٍبد اْځزبط أڇ اٹزؾڈٌٸ أڇ ٥3،2116و٭چب )اٹڂ٦ٍټ ،- المخهفبد انصهجخ:-أ

ڂچب أڇ ا اىٹزچب أٍز٦پبٷ ڇثٖٮخ اّپٸ ٵٸ اٹپڈاك ڇاٍِّبء ٥لٌپخ اٹٮبئلح ٹپَزقلٽچب أڇ ٌٮٶو ٽڀ اٹزقٺٔ ٽ

ؤځچب أٌخ ٽبكح روٽى ٽڀ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ث Wislenه ثٖؾخ اْځَبٿ ڇثپٶبٿ ٥ٍْخ. ڇمٵو( )واثٲٖل رٲٺٍٸ اِٙ

ٱجٸ اْځَبٿ ٔځزٮبء اٹؾبعخ اٹٍچب ڇٹټ ر٦ل ٕبٹؾخ ٹٍٕز٦پبٷ ٽڀ ٱجٺڄ ٭ً مٹٴ اٹپٶبٿ ڇاٹيٽبٿ )٥جبً 

 (.  3: 2102ڇ٥ٺً،

ٽ٦لٷ رڈٹٍل ڇرٶڈٌڀ اٹڂٮبٌبد ٹڄ اهرجبٛ ٱڈي ثپَزڈٌبد اٹلفٸ، ڇٽَزڈډ -يصبدر انُفبٌبد انصهجخ: -ة

، ڇاٹضٲب٭خ، ڇٽب اٹى مٹٴ، ٵپب رڈعل ٥ٕٱخ ٱڈٌخ ثٍڀ اٹڂبرظ اٹپؾٺً اٹز٦ٺٍټ، ڇاٹپڈٱ٤ اٹغ٪وا٭ً، ڇاٹپڈٍټ

(.رورجٜ ٵپٍبد ٵجٍوح ٽڀ poxf o2 a rasso2e،  2019: 95اْعپبٹً ڇرڈٹٍل اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ٭ً كڇٹخ ٽب)

ًٚب ٥ٺ ى اٹيعبط ڇاٹپ٦بكٿ ڇاٹجٍٕزٍٴ ثڂپٜ ؽٍبح ٽورجٜ ثبٹَٶبٿ مڇي اٹلفٸ اٹپورٮ٤. ٍٍئصو روٵٍت اٹڂٮبٌبد أٌ

افزٍبه اٍزوارٍغٍبد اكاهح اٹڂٮبٌبد ڇأٍزقلاٻ اٹپؾزپٸ ٹٺزٶڂڈٹڈعٍب، اٹى عبځت ٽ٦لٷ ا٥بكح اٹزلڇٌو اٹپؾزپٸ، 

 f eoane se l a ، 2002: 101ڇٽٖبكه رٶڈٿ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ څً ثْٶٸ ٥بٻ رزٶڈٿ ٽپب ٌؤرً )

i2oix    .) 
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ر٦و٫ اٹڂٮبٌبد اٹپڂيٹٍخ څً اٹڂٮبٌبد اٹزً ٌڂزغچب اٹَبٵڂٍڀ ٭ً اٹڈؽلاد اٹَٶڂٍخ ٥ٺى  -اٹڂٮبٌبد اٹپڂيٹٍخ: -اڇٔ

افز٫ٕ أځڈا٥چب ڇرٶڈٌڂبرچب ڇڅً رپضٸ ٵپٍخ ٽڀ اٹڂٮبٌبد اٹڂبرغخ اٹزً ريٌل ٥ڀ ؽبعخ اٹٮوك ٭ً ٽڂيٹڄ، ثْٶٸ 

عپ٦چب ٽڀ اٹپلٿ  ٌڈٽً أڇ أٍجڈ٥ً أڇ ّچوي ڇرْٶٸ اٹڂٮبٌبد اٹپڂيٹٍخ أٵضوٌخ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹزً ٌزټ

 (. 2102:2)٥جبً ڇ٥ٺً ،

٥و٭چب )٥ٺً فبٿ( ٥جبهح ٥ڀ اٹٮـٕٚد اٹپزڈٹلح رڂغٍخ ٹپقزٺ٬ اِځْٞخ -٥ٍخ: هااٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹي-صبځٍب 

٥ٍخ ڇرجلأ ٽڀ ٥پٺٍبد اٹجناه ڇاْځجبد اٹى ٥پٺٍبد عڂً اٹپؾٖڈٷ ڇؽٖبكڃ، ٵپب ڇاٿ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ هااٹي

ڇاٹٖڂب٥بد اٹ٪نائٍخ ڇاٹز٦ٺٍت ڇرٖڂ٤ٍ أ٫ٕ٥ اٹؾٍڈاځبد رلفٸ ٙپڀ څـنا اٹڂڈ٣ ٽڀ  اٹڂبرغخ ٽڀ ٽ٦بٽٸ اِٹجبٿ

   (2: ٥2112ـٺً فـبٿ ، ) ٥ـٍخهااٹڂٮبٌبد اٹي

ڇ٥ڂل ٽٲبهځخ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹپڂيٹٍخ اٹڂبرغخ ٽ٤ اٹڂٮبٌبد اٹٖڂب٥ٍخ  -اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹٖڂب٥ٍخ: -صبٹضب

اٹپزڈٹلح ځغل أٿ ځڈ٥ٍخ اٹڂٮبٌبد اٹپڂيٹٍخ ٽ٦وڇ٭خ ڇٌزٶوه ا٫ اهىڅب ثْٶٸ ٌڈٽً، ٭ً ؽٍڀ اٿ اٹڂٮبٌبد 

اٹٖڂب٥ٍخ رقزٺ٬ ځڈ٥ٍبرچب، ڇٽٶڈځبرچب ڇٵپٍبرچب ؽَت ځڈ٥ٍخ اٹٖڂب٥خ ڇٝوٌٲخ اْځزبط، ڇٽڂچب ٽب څڈ فٞو 

 (. 086، 2113څڈ أٱٸ فٜ اه ڇٽڂچب اٹزً ٌپٶڀ أٍزٮبكح ٽڂچب افوډ )٩واٌجخ ڇاٹٮوؽبٿ، ڇٽب

( څً 2epoan  ePPillien  رټ ر٦وٌٮچب ٽڀ ٱجٸ اٹپٮڈٍٙخ اِڇهثٍخ)  -ځٮبٌبد اٹچلٻ ڇاٹجڂبء: -هاث٦ب

ڇاٹزوثخ ڇأؽغبه  ٽغپڈ٥خ ٽزڂڈ٥خ ٽڀ اٹڂٮبٌبد اٹڂبّئخ ٥ڀ ثڂبء أڇ څلٻ اٹپجبځً أڇ اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ ٭ً اٹپلٌڂخ

: 113ًٙ أڇ ا٥ِپبٷ اٹپلځٍخ، ڇاٹڂٮبٌبد اٹپورجٞخ ثٍٖبځخ اٹٞوٯ )هاڇاٹڂجبربد اٹڂبرغخ ٽڀ ا٥پبٷ رڂ٬ٍ٢ ٹّ

2005 ،WissiaPl .) 

ڇڅً اٹڂٮبٌبد اٹڂبرغخ ٽڀ اٹپئٍَبد اٹٖؾٍخ ځزٍغخ ٹٺقلٽبد اٹٞجٍخ ڇاٹپزپضٺخ(  -اٹڂٮبٌبد اٹٞجٍخ: -فبٽَب

بكاد اٹٞجٍخ ڇاٹظ اهؽٍخ، ڇٝت اٍِڂبٿ، ڇٽ٦بٽٸ اٹزؾبٹٍٸ اٹپوٍٙخ، ڇٽقزت اهد ځٮبٌبد اٹپَزْٮٍبد، ڇاٹ٦ٍ

اٹجؾڈس، ڇٽواٵي ثٕىٽب اٹلٻ( أڇ أي أٽبٵڀ أفوډ ٵپب رز٦لك أځڈا٣ اٹڂٮبٌبد اٹٞجٍخ ٭پڂچب ځٮبٌبد ٩ٍو اٹقٞوح 

 ( 2118: 2ڇاٹڂٮبٌبد اٹقٞوح ڇاٹپ٦لٌخ ڇاٹڂٮبٌبد اٹقٞوح ٩ٍو اٹپ٦لٌخ )ٽؾپل، ڇٽوٌيٯ 

  -يشبكم انُفبٌبد انصهجخ ٔأخطبرْب عهى انصحخ انعبيخ ٔانجٍئخ:  -ج
رقزٺ٬ ٽٶڈځبد اٹڂٮبٌبد اٹڂبرغخ ٽڀ ٽغزپ٤ اٹى أفو ڇرقزٺ٬  -اؽغبٻ ڇٵپٍبد رڈٹل اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ:  -أڇٔ 

ٵپٍبرچب ڇاځڈا٥چب اٹپزڈٹلح ٙپڀ اٹٮٖڈٷ اِهث٦خ، ڇاٿ اٹپغزپ٦بد ماد اٹپَزڈډ اٹپ٦ًٍْ اٹ٦بٹً رٶڈٿ اٹغيء 

%) ٽڀ اٹڂٮبٌبد اٹٶٺٍخ 21اِٵجو ٽڀ ٽٶڈځبد ځٮبٌبرچب اٹپزڈاٹلح څً ٽڈاك ٥ٚڈٌخ، ام رٶڈٿ ؽڈاٹً ثڂَجخ( 

%) صټ اٹپڂَڈعبد ڇاٹپ٦بكٿ ڇاٹيعبط ڇاٹپڈاك 01%) صټ اٹجٍٕزٍٶٍخ ثڂَجخ( 22ڇرٺٍچب اٹڈهٱٍخ ثڂَجخ( 

 (.  01: 0118اِفوډ ثبٹڂَجخ اٹپزجٲٍخ )اٹڂغبه، 

ٌز٦ٺٰ اځزبط اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ثبِځْٞخ اٹجْوٌّخ  -اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ڇاٹ٦ڈاٽٸ اٹپئصوح ٭ٍڄ: ٽ٦لٷ رڈٹٍل  -صبځٍب"

اٹپقزٺٮخ ڇأٍبٹٍت اٹؾٍبح ڇكهعخ اٹڈ٥ً ڇٌزٚب٬٥ عوّاء أځزْبه اٹ٦پواځً اٹَو٤ٌ ڇأٍزچٕٳ اٹپذ اىٌل 

ٮبٌبد ڇٵپب ٌؤرً )٥جل ڇٽؾلڇكٌّخ اٹڈ٥ً اٹجٍئً ڇٌپٶڀ ؽٖو ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ اٹپئصوح ثپ٦لٷ رڈٹٍل اٹڂ

 (.  46: 2104ڇىڇٽبٌب،

ٵبځذ اٹؾٶڈٽبد اٹڈٝڂٍخ رڂ٢و اٹى ٽْٶٺخ اٹڂٮبٌبد ماد أڇٹڈٌخ ٽڂقٮٚخ  -رؤصٍواد اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ:  -صبٹضب"

ځَجٍب ځزٍغخ ٹ٦لٻ اْك اهٳ ڇاٹڈ٥ً اٹٶبٽٸ ْٙواه اٹڂبرغخ ثَجت اْكاهح ٩ٍو ٕؾٍؾخ ٹٺڂٮبٌبد ڇٽب ٌزڈٹل ٽڂچب 

ڄ ٥ٺى اٹجٍئخ ڇٕؾخ اْځَبٿ ٹ٪بٌخ أڇافو ٥بٻ( ، ٵبځذ اٹڂٮبٌبد ثغپ٤ٍ أځڈا٥چب روٽى ثْٶٸ ڇٌپٶڀ أٿ رٮ٦ٺ

 (p2 no ox as   ،.1997: 627هڇرٍڂً ٭ً ٽٲبٹت اٹڂٮبٌبد كڇٿ أي ٽ٦بٹغخ ٥ٺى إْٝٯ )

أٿ ٹٺڂٮبٌبد ڇاٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ أٙواه ٵجٍوح ٥ٺى اٹجٍئخ ڇٱل رٶڈٿ  -اٹزؤصٍواد اٹجٍئٍخ ڇاٹٖؾٍخ:  -هاث٦ب"

اٹٲپبٽخ اٹپٶْڈ٭خ ٽَئڇٹخ ٥ڀ ٵضٍو ٽڀ اِٻ اهٗ، ڇأٿ اٹپؾبهٯ ر٬ٍٚ رٺڈصب اٹى رٺڈس اٹچڈاء ٵپب أٿ اٹٞوٯ 

ججچب اٹ٦ْڈائٍخ ٹٺزقٺٔ ٽڀ اٹڂٮبٌبد رَبڅټ ٭ً اٍْبءح اٹى اٹڂبؽٍخ اٹجٍئٍخ ڇڅڂبٳ اٹٶضٍو ٽڀ اٹپقبٝو اٹزً رَ

اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ٽڂچب رَبڅټ اٹڂٮبٌبد ٭ً د اىٌل أ٥لاك څبئٺخ ٽڀ اٹؾْواد ڇ٭ً ٽٲلٽزچب اٹٖوإو اٹزً رڂٲٸ 

ٹٓځَبٿ أٽواٗ فٍٞوح ام رڈ٭و اٹڂٮبٌبد اٹؾواهح ڇاٹوٝڈثخ اٹپڂبٍجزٍڀ اٙب٭خ اٹى اٹپڈاك اٹ٪نائٍخ اٹپڂبٍجخ 

ٮبٌبد ٭ً اٹزٺڈس اٹجٖوي ،ڇرَبڅټ اٹڂٮبٌبد ٭ً رٺڈس ٹزوثٍخ اٹ٦لٌل ٽڀ اِعٍبٷ ٽڀ څنڃ اٹؾْواد، ڇ رَبڅټ اٹڂ

اٹچڈاء ځزٍغخ ؽوٯ اٹڂٮبٌبد ،ڇرَبڅټ اٹڂٮبٌبد ٭ً رٺڈس اٹپٍبڃ اٹغڈ٭ٍخ ڇٽٍبڃ اٹْوة ځزٍغخ اٹٲبءڅب ثپٖبكه 

(. ٹٶڀ ا٥ٔزوا٫ ثزؤصٍو اٹڂٮبٌبد ٥ٺى اٹجٍئخ عبء ٽزؤؿ اه ځَجٍب ام أٿ  Wislen ox as، 2001: 18اٹپٍبڃ  )

ؽبٔد اٹزَپټ اٹپبئً ٽڀ ٱجٸ اٷ اهّؼ ٽڀ ٽٲبٹت اٹڂٮبٌبد ثبد ٽڀ اٹپَٺټ ثڄ ٥پڈٽب، عڂجب اٹى عڂت اٹٶضٍو ٽڀ 

 ٽ٤ فٞو أځٮغبه ڇاَصبه اٹَبٽخ ٹغيٌئبد اٹچڈاء ٥ٺى أڇٹئٴ اٹنٌڀ ٦ٌٍِ ڇٿ ٭ً ڇٍٜ ٽٲبٹت اٹڂٮبٌبد (

(5 :q 22a  ،2002) 
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ٽڀ أٍجبثڄ اٹوئٍٍَخ څڈ ٩ٍبة اٹوإٌخ ڇاٹزقٍٜٞ اٹزؤصٍو ٭ً عپبٷ اٹٞج٦ٍخ  -اٹغپبٹٍخ:  اٹزؤصٍواد-فبٽَب"

٥ٍخ ڇاٍزقلاٻ اٹٖؾبهي ٽٶجبد ٽٶْڈ٭خ ٹٺڂٮبٌبد اٹٖٺجخ هااٹپَزٲجٺً ٹٺزڈ٤ٍ ٹّؽٍبء اٹَٶڂٍخ اڇ اٹپڂبٰٝ اٹي

ڇفبٕخ اٹپڂبٰٝ اٹزً رٶڈٿ ماد اهٗ ىها٥ٍخ فٖجخ اڇ ماد ٽوا٥ً ڇا٦ٍخ ٹٺؾٍڈاځبد أڇ رپضٸ ٽٍبڃ اٹْوة 

رٺٴ اٹپڂبٰٝ ماد اٹٞج٦ٍخ اٹٖؼ اهڇٌخ ڇاٹٍَبؽٍخ أڇ ٥ٺى ٝوٯ اٹٍَبؽخ ڇاَصبه  ٽڀ اَثبه ثبْٙب٭خ اٹى

 اٹچبٽخ.  

اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ٭ً ٽڂٞٲخ ٽب ٌَجت ٭ً رْڈٌچچب ٽڀ  ڇرواٵټاٿ رغپ٤  -ڇأعزپب٥ٍخ:  اٹزؤصٍواد-ٍبكٍب"

اٹڂبؽٍخ اٹغپبٹٍخ، ڇٌضٍو اٹٍٰٚ ڇأّپئياى ٭ً ځٮٌ اٹڂب١و، ڇثبٹزبٹً رئصو ٥ٺى ٍٶبٿ اٹپڂٞٲخ ځٮًَ اً، ڇاٿ 

اِٙواه اٹَٺجٍخ ٹٺڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹپزڈٹلح ٔ رٲزٖو ٥ٺى اٹغڈاځت اٹٖؾٍخ ڇاٹجٍئٍخ ڇأٱزٖبكٌخ، ٹٶڀ أٽو 

ٴ اٹى اٹغڈاځت أعزپب٥ٍخ ڇاٿ د اهع٤ اٹقلٽبد اٹپٲلٽخ ٽڀ ٱجٸ اٹجٺلٌخ، ڇاٹزً أكد اٹى رواٵپبد ٌْپٸ مٹ

 ٙقپخ ٹٺڂٮبٌبد ٽڂچب ٭ً اٹزغپ٦بد اٹَٶڂٍخ ڇاٹپؾٕد اٹ٦بٽخ. ڇٽڀ عپٺخ څنڃ اِٙواه ٽب ٌؤرً: 

 (1:  2118)٥ٺً،

أڇٙؾذ اٹڈٵبٹخ اِڇهڇثٍخ ٹٺجٍئخ اٿ رڈٹٍل اٹڂٮبٌبد ٦ٌٶٌ ٭ٲلاٿ اٹپڈاك ڇاٹٞبٱخ  -اٹزؤصٍواد أٱزٖبكٌخ: -ٍبث٦ب 

: 49ڇٌَجت رٶبٹ٬ٍ اٱزٖبكٌخ ڇثٍئٍخ ٥ٺى اٹپغزپ٤ ٽڀ فٕٷ ٥پٺٍخ اٹغپ٤ ڇاٹپ٦بٹغخ ڇاٹزقٺٔ ٽڀ اٹڂٮبٌبد )

2005 ،WissiaPl  .) 

 الاسبنٍت الحذٌثخ في أدارح نهُفبٌبد ٔالمخهفبد انصهجخ/ المجحث انثبنث

اٿ اكاهح اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ څً ٥پٺٍخ ٽ٦ٲلح ٵڈځچب رڂٞڈي ٥ٺى -ٽواؽٸ اكاهح اٹڂٮبٌبد ڇٽ٦بٹغزچب:  

اٹ٦لٌل ٽڀ اٹزٲڂٍبد، ڇاٹزً رپضٸ اٹزٲڂٍبد ڇاٹڈٍبئٸ اٹپورجٞخ ثپواٱجخ ڇرقيٌڀ ڇعپ٤ ڇځٲٸ ٹٺپقٺٮبد ڇرقٺٔ 

ڇر٦و٫ ٵڂ٢بٻ ٽزواثٜ ٥جو  (.  f eoane se l a i2oix ،  2002: 12ٽڂچب ٽڀ ث٦ل اٹپ٦بٹغخ ٹچب   .  )

، 2014: 1اٹزٶڂڈٹڈعٍب ڇاَٹٍبد ڇاٹڈٍبئٸ اٹزً رْبهٳ ٭ً عپ٤ ڇرقيٌڀ ڇځٲٸ ڇاٹزقٺٔ ٽڂچب ثؤٱٸ رٶٺٮخ )

aonui o  .) 

څً اڇٷ ٽْٶٺخ ٹٺپقٺٮبد اٹڂبرغخ ام ٦ٌزپل ٥ٺٍچب ٵٸ  -انهحظخ الأٔلى نتٕنٍذ انُفبٌبد انصهجخ: -1

اٹپواؽٸ اٹزً رٺٍچب ڇ اما اعوي ٥ٺٍچب ٥پٺٍبد اٹ٬ هى ڇاٹ٦يٷ ٽڀ اٹپڂج٤ ٍچٺذ اٹٮ٦بٹٍبد اٹپز٦بٱجخ اٹزً رٺٍچب. 

أٿ رٲلٌو اٹؾغټ اٹپڂبٍت ِڇ٥ٍخ ؽٮ٠ اٹڂٮبٌبد ٌزڈٱ٬ ٥ٺى ٽ٦لٷ رڈٹلڅب ٹٶٸ ٭وك ڇ٥لك أ٫ اهك اٍِوح ڇځڈ٣ 

اٹڂٮبٌبد اٹپٞوڇؽخ ڇٽڀ أڅټ أځڈا٣ أڇ٥ٍخ اٹقيٿ څً اڇ٥ٍخ ٽڀ اٹٺلائڀ ڇاِڇاځً اٹؾلٌلٌخ )اٹْپوي ڇٝج٦ٍخ 

،21:2101 .) 

ڇڅً رپضٸ ٽوؽٺخ ځٲٸ   -ٔسبئم ٔأسبنٍت يزاحم جمع انُفبٌبد انصهجخ المتٕنذح: -2

ٍٞخ اٹى أٽبٵڀ رغپ٤ٍ اٹڂٮبٌبد ٽڀ أٽبٵڀ رقيٌڂچب اِڇٹٍخ ڇرٶڈٿ ثْٶٸ  ٽئٱذ ٽڂيٹٍب" اڇ اٹپؾٞبد اٹڂٲٸ اٹڈٍ

اٹڂچبئً ڇثْٶٸ ٽوٵيٌخ ؽٍش رزټ ٽ٦بٹغزچب ثبٹپوؽٺخ اٹڂچبئٍخ ،ڇرَزقلٻ ثپَب٥لح اٹٍبد رقٍٖٖخ ٽٖڂ٦ڄ 

فٍٖٖب" ٹنأٹٴ ، ڇر٦زجو ٽوؽٺخ اٹغپ٤ ٹٺڂڈارظ اٹپزڈٹلح ٽڀ ٽٖبك هڅب اٹپقزٺٮخ ٽڀ اِڅپٍخ ٭ً رزبث٤ 

 (. a Pan a   PoO uuaPn ، 2013: 61اٹقٞڈاد ثؾٍش رزڈٱ٬ ٥ٺٍچب ثبٱً اٹټ اهؽٸ اٹٕؽٲخ )

څً اٹپوؽٺخ اٷ اهث٦خ ٭ً ٥پٺٍبد اكاهح اٹڂٮبٌبد ڇرْپٸ ځٲٸ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹپزڈٹلح -ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ : -أ

ثپقزٺ٬ أٽبٵڀ ٥ڀ ٝوٌٰ ٽوؽٺزٍڀ أڇٔ": (ځٲٺچب ٽڀ اٹپڂيٷ اٹى اٹؾبڇٌبد اٹٶجٍوح اٹپڈعڈكح ٭ً اٹ٦بكح 

ڈاه٣ ؽزى ٌَچٸ ځٲٺچب) ،ڇصبځٍب": (ٽوؽٺخ اٹڂٲٸ اٹى ٽڂبٰٝ اٹپ٦بٹغخ ٽڂْوح ٭ً أٽبٵڀ ٽؾلكڃ ٽَجٲب" ٭ً اٹْ

 ڇاٹزقٺٔ اٹڂچبئً، ڇرزټ ثڈاٍٞخ ؽبڇٌبد ٵجٍوح أڇ اٹٍبد رقٍٖٖخ 

(21 :2013 ، e 2   ox as) 

ٌزټ اٍزقلٻ اَٹٍبد رقٍٖٖخ ٭ً أٽبٵڀ ٽقٖٖخ ٹزغپ٤ٍ اٹپقٺٮبد ٭ٍچب ، ڇثپب اٿ  -اٹپؾٞبد اٹزؾڈٌٺٍخ:-ة

اٹپڂيٹٍخ ٭ً اىكٌبك ڇٽَب٭بد ځٲٺچب اٹى ٽڈاٱ٤ اٹوكٻ أڇ اٹپ٦بٹغخ رٶڈٿ ٵجٍوح ٭بٿ رٶبٹ٬ٍ ځٲٺچب ٵپٍبد اٹپقٺٮبد 

اٹى څڂبٳ ٍزٶڈٿ ٽورٮ٦خ ٭ً ؽبٷ اٍزقلٽذ ځٮٌ آٹٍبد اٹغپ٤ اٹى اٹڂٲٸ ڇٹٶڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ٍزٖجؼ اٱٸ ٭ً ؽبٷ رټ 

بد ٵجٍوح اٹؾغټ أڇ ؽبڇٌبد اٍزقلاٻ ٽؾٞبد رؾڈٌٺٍخ ام اٿ ٭ً څنڃ اٹپؾٞبد ٍزغپ٤ اٹڂٮبٌبد ڇرڈ٤ٙ ٭ً آٹٍ

ڇرڂٲٸ اٹى اٹپڈاٱ٤ اٹڂچبئٍخ أڇ رڂٲٸ ثڈاٍٞخ ٍٶٴ اٹؾلٌل ڇٵنٹٴ ٭بٿ ٭ً څنڃ اٹپؾٞبد ٙب٩ٞبد ٹٺڂٮبٌبد ٽپب 

 (.  fenePepe sel ، 2012: 30ٌَب٥ل ٥ٺى رٲٺٍٸ رٶبٹ٬ٍ اٹڂٲٸ ام ٍزڂٲٸ ٵپٍبد اٵجو ثڂٮٌ اِعوح )

پ٤ٍ اٹڈٍبئٸ ڇاِعچيح ڇاٹپ٦لاد اٹپَزقلٽخ ٭ً ڇڅً ع -أسبنٍت المعبلجخ نهًخهفبد انُبتجخ: -3

ٽقزٺ٬ اٍِبٹٍت ٹٺپواؽٸ اٹپزلافٺخ ڇاٹپزٞٺجبد ٽڀ ا٫ اهك اڇ اٹٍبد اڇ أٽڈاٷ ْٵپبٷ ٥پٺٍبد اٹٮٖٸ ٹٍّّبء 

 (poxf o2 a rasso2e ،2019 :27ماد اٹٲٍپخ ٽضٸ (اٹڈهٯ ،ڇاٹؾلٌل، ڇاِٹڈٽڂٍڈٻ، ڇاٹيعبط )
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 ( اكاهح اٹڂٮبٌبد 2اٹْٶٸ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٹپٖله: ٥لاك اٹجبؽش  

 انفصم انثبنث  الجبَت انعًهً 

رڂزظ اٹزغپ٦بد اٹَٶبځٍخ  ڇٕڂب٥ٍخ ڇأٍڈاٯ  ٭ً اٹپلٿ ځٮبٌبد ٕٺجخ ڇثْٶٸ ٌڈٽً ڇٹپزٶڈځڄ ٭ً  -تمٍٓذ:

٦ٝبٻ ،ٽڈاك ثٍٕزٍٶٍخ ،ڇڇهٯ ٵبهرڈٿ ، ڇٽ٦بكٿ، ڇافْبة ڇأصبس اٹپڂيٹً ) ثبْٙب٭خ اٹى  اثَٜ ٕڈهڅب ٽڀ (

اٹپقٺٮبد اٹڂبرغخ ٽڀ أٍز٦پبٔد رغبهٌخ  ڇفلٽٍخ ا فوډ ، ام رڈاعڄ اٹپلٿ ٽْٶٺخ ٵجٍوح ڇاٍبٍٍخ ٭ً ٵٍٮٍخ 

أځّچب رپضٸ ٍجت هئًٍَ ٌئصو اٹزقٺٔ ٽڂچب  ڇاٹزً ر٦زجو ٽڀ أٽڈه اٹؾٍڈٌخ اٹزً ٌڈاعچب ا٫ اهك څنڃ اٹپلٿ ام 

 ٥ٺى اٹڂ٢ب٭خ اٹ٦بٽخ ٹٺپلٌڂخ ٹٶڈځچب اؽلډ ٽٖبكه اٹزٺڈس. 

أكاهٌخ ٹپلٌڂخ اٹوٽبكي ٥ٺى ٌپٍڀ ٙٮخ ځچو اٹ٬ اهد ٽب ثٍڀ كائوح -اٹؾلڇك: - في:زا: المٕقع الجغ1

ًٔ ڇثٍڀ فًٞ ٝڈٷ  (33، 20)،(33، 23)٥وٗ كهعخ ّوٱبً ٥ڂل اٹغيء  (43، 46)، (43، 43)كهعخ ّپب

اٹغڂڈثً اٹْوٱً ٽڀ ٽؾب٭٢خ أځجبه .ڇڅً ٽڀ اٹپؾٞبد اٹپچپخ ٹٺٲڈا٭ٸ اٹپبهڃ ثٍڀ ث٪لاك ڇثٕك اٹْبٻ. اٽب 

ٯ ٱلٌپبً ڇؽلٌضبً ځؾڈ ٍڈاؽٸ اٹجؾو واٽڂٮناً فبهعٍبً ٹٺ٦ ٽڈٱ٤ اٹپلٌڂخ ٥ڀ اٹؾلڇك اٹلڇٹٍخ ٭چڈ ٱوٌت ٹٶڈځچب رْٶٸ

ني ٌوثٜ اٹ٤ اهٯ ثبِٱٞبه اٹ٦وثٍخ (اِهكٿ، ٍڈهٌب، اٹ٦َڈكٌخ)، ڇڅنا ٽب اٹپزڈٍٜ ٽڀ فٕٷ اٹٞوٌٰ اٹجوي اٹ

أ٥ٞبڅب ٕٮخ ثڈاثخ اٹ٤ اهٯ اٹ٪وثٍخ، ڇٌؾلڅب ٽڀ اٹغڂڈة اٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ، أٽب ٽڀ اٹ٪وة ٭زؾلڅب 

غبهي رغنة اٹ٦وثٍخ اٹَڈهٌخ ڇاٹپپٺٶخ أهكځٍخ اٹچبّپٍخ ،  ڇٽلٌڂخ اٹوٽبكي رپضٸ ٽوٳ اى اكاهي ڇاٱزٖبكٌب ڇر

اٹٍچب ٍٶبٿ اٹٲوډ اٹپؾٍٞخ، ٹنٹٴ ٭ؤٿ اٹڂَجخ اِٵجو ٽڀ ٍٶبٿ اٹٲٚبء رزوٵي ڇرَٶڀ ٙپڀ ؽلڇكڅب اْكاهٌخ 

ٽپب اځ٦ٶٌ ثيٌبكح اٹٶضب٭خ اٹَٶبځٍخ  ٭ٍچب  ڇثَجت رؾڈٌٸ ٽٶبٿ اٹ٦ٍِ اٹى اٹپلځٍخ ڇروٳ اٹٲوډ ڇأهٌب٫ ٹپب 

اٹٖڂب٥ٍخ اٹوئٍٍَخ ٭ٍچب ٽ٤ ڇعڈك اٹپ٦بڅل ڇاٹٶٺٍبد،  رزپز٤ ثڄ ٽڀ فلٽبد اكاهٌخ ڇثڂى رؾزٍخ ڇروٵي اٹڂْبٝبد

٭ٕٚ ٥ڀ ٱوثچب ٽڀ ٽلٌڂخ ث٪لاك، ڇّچل ٱٞب٣ اٹز٦ٺٍټ ٭ٍچب ځچٚخ ٵجٍوح اكد ثبهرٮب٣ ا٥لاك اٹپضٲٮٍڀ  

ڇاٹپز٦ٺپٍڀ ٽڀ اڅٸ اٹپلٌڂخ، ڇٔ ٍٍپب ؽپٺخ اٹْچبكاد اٹ٦ٺپٍخ ڇثبٹزبٹً اځ٦ٶٌ ٥ٺى ر٪ٍٍو ځپٜ ؽٍبرچټ 

 ڇٍٺڈٵچټ. 

 ًع انعٍُخ: : ٔصف مجت2
٦ٕڈثخ اٍز٦ٍبة اٹضٲب٭خ اٹجٍئً ٹلډ اٹٶضٍو ٽڀ اڅبٹً ٽلٌڂخ اٹوٽبكي ٭ً ٵٍٮٍخ اٍزقلاٻ اٹڈٍبئٸ اٹؾلٌضخ  -أ

ڇاٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹپزڈٹلح، ڇاٍزقلاٽچټ اٍِبٹٍت رٲٺٍلٌخ ٭ً عپ٤ٍ اٹټ اهؽٸ( عپ٤ ڇځٲٸ  ڇٽ٦بٹغخ 

 ٯ. واّؤځچب ّؤٿ ٥پڈٻ ٽؾب٭٢بد اٹ٦ٌبد) ٹچب ڇٝوٯ اٹزقٺٔ اٹ٪ٍو ٕؾٍخ ٽڀ اٹڂٮب

٥لٻ اكهاٳ اٹڈ٥ً اٹجٍئً ٹلډ اْكاهح اٹ٦ٺٍب ٭ً ٵٍٮٍخ اٹزقٺٔ ٽڀ اٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ ڇٵٍٮٍخ اٍزضپبه -ة

أٍبٹٍت اٹؾلٌضخ ڇاٹپزٞڈهح ٹغپ٤ٍ ٻ اهؽٸ اْكاهح ٹٺپقٺٮبد ڇاٹپَبڅپخ ٭ً رؾٍَڀ اٹغبځت اٹجٍئً 

 ڇأعزپب٥ً ڇأٱزٖبكي. 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 122) 2020, pp. 145-162 
   

  

 154 
 

   

 

 

 

ٽلٌڂخ اٹوٽبكي ٌڈ٬ٕ ٵڈځڄ )ؽبه عب٫ ٍٕٮبً، ڇثبهك ّزبء(، ڇٌزپٍي ٽڂبؿ اٹپلٌڂخ ثٶڈځڄ ّجڄ ٽڂبؿ -: المُبخ 3

ٕؼ اهڇي ڇأٽٞبه ٭ٍڄ ٱٺٍٺخ اٹڂيڇٷ ڇاٹزجبٌڀ ڇأفز٫ٕ اٹٶجٍو ثٍڀ ؽواهرٍڀ اٹٺٍٸ ڇاٹڂچبه ڇاځقٮبٗ 

كهعخ ٽئڈٌخ، ڇرٶڈٿ ( 1كهعخ ٽئڈٌخ ڇرڂقٮ٘ ّزبءً ٭زٖٸ اٹى ) 22اٹوٝڈثخ، ڇرورٮ٤ اٹؾواهح ٭ٍچب ٍٕٮبً اٹى 

، ٌجٺ٨ ٽ٦لٷ ٍٲڈٛ أٽٞبه ٭ً (ٻ/صب20 )اٹوٌبػ ٭ٍچب ّپبٹٍخ ٩وثٍخ ڇعڂڈثٍخ ٩وثٍخ اؽٍبځبً أٱٖى ٍو٥خ ٹچب

 ٽٺټ. 002 اٹْزبء اٹى 

اٍز٦پبٔد اِهٗ ٭ً ٽلٌڂخ اٹوٽبكي ٽڈى٥خ اٹى ٽجبځً  -: استعًبلاد الارض في يذٌُخ انزيبدي:4

ٕؾٍخ أڇ أثڂٍخ ٕؾٍخ، ڇأثڂٍخ ر٦ٺٍپٍخ ڇٽڂبٰٝ رغبهٌخ ڇاٍڈاٯ،  ڇفلٽبد ٥بٽخ ،ڇٽڂبٰٝ فٚواء، ڇٽجبځً

ڇٍٶڀ ٥پڈكي، ڇٍٶڀ ٽٲزوػ، ڇٍٶڀ ٽٍْل، ڇٽٲبثو، ڇٽڂبٰٝ رو٭ٍچٍخ، ڇثَبرٍڀ، ڇٽڂبٰٝ ٕڂب٥ٍخ، ڇٽؾبڇه 

رغبهٌخ، ڇٽڀ اٹپ٦و٫ اٿ ٹٶٸ ٽلٌڂخ ٽچپب ٵبٿ ؽغپچب ٵجٍو ٔثل ٽڀ ڇعڈك ؽٍيڅب اٹپٶبځً ٥ٺى ّٶٸ اٍز٦پبٔد 

نٹٴ رقزٺ٬ ڇ١بئ٬ ٭ً ٽلٌڂخ اٹوٽبكي ؽَت ځڈ٣ أٍز٦پبٔد اٹڈ١ٍٮٍخ ، ام رقزٺ٬ ٽٺڈصبد  اٹزً ٽقزٺٮخ ، ڇث

ٌٞوؽچب ٵٸ اٍز٦پبٷ، ام رٞوػ أٍز٦پبٔد اٹَٶڂٍخ اٹٲپبٽخ،   ڇرٞوػ أٍز٦پبٔد اٹزغبهٌخ ځٮبٌبد ٽزڂڈ٥خ، 

٥ٍخ اٹقلٽخ اٹپٲلٽخ، ام أٿّ اٽب ٽب ٌٞوػ ٽڀ أٍز٦پبٔد اٹقلٽٍخ اٿ ٵٸ اٍز٦پبٷ ٌٞوػ ٽقٺٮبد رورجٜ ثڂڈ

 اٹقلٽبد اٹٖؾٍخ ٵبٹپَزْٮٍبد ڇاٹټ اهٵي اٹٖؾٍخ رٞوػ ٽقٺٮبد ث٦ٚچب ٍبٻ . 

 . 2108ٽلٌوٌخ اؽٖبء أځجبه، ٥لك ا٭واك اٹؾً ٹَڂخ -*

 (. 7رټ اٍزقواط ٥لك اٍِو اٹَبٵڂخ ثبٍزقلاٻ اٹپ٦بكٹخ: ٥لك اٍِو = )٥لك ٍٶبٿ اٹؾً/-*

 ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي، ٦ّجخ رڂ٢ٍټ اٹپلٿ ٽَبؽبد أؽٍبء اٹَٶڂٍخ. -*

ر٦ل ٵضب٭خ اٹَٶبٿ اٹ٦بٽخ ٽڀ اڇ٤ٍ اٹٶضب٭بد  -: انكثبفخ انسكبٍَخ انعبيخ لأحٍبء يذٌُخ انزيبدي: 5

ٔفز٫ٕ اٹؾٲٍٲٍخ ٹزڈى٤ٌ اٹَٶبٿ، أ أځّچب رٮٍل ٭ً ٽ٦و٭خ ا ڈهحاٹٖاٍزقلاٽبً ٽڀ ٱجٸ اٹجبؽضٍڀ ٽ٤ اځچب ٔ روٍټ 

 ٭ً رڈى٤ٌ اٹَٶبٿ ثٍڀ څنڃ أؽٍبء. 

 ٽَبؽزچب أعپبٹٍخ  \اٹٶضب٭خ اٹ٦بٽخ ٭ً ٽڂٞٲخ ٽب = اعپبٹً ٥لك ٍٶبځچب  -ٱبځڈٿ اٹٶضب٭خ اٹ٦بٽخ: 

( أٿّ ٍٶبٿ ٽلٌڂخ اٹوٽبكي رڈى٥ڈا ثٶضب٭خ ٍٶبځٍخ ٥بٽخ ٢ٌ03چو ٽڀ فٕٷ رؾٺٍٸ علڇٷ هٱټ)

ځَپخ /څٶزبه ڇ٥ٺى ٽَزڈډ أؽٍبء ام اځچټ رڈى٥ڈا ثٖڈهح ٩ٍو ٽزَبڇٌخ ٭چڂبٳ  (2400.018112)ثٺ٪ذ

 أؽٍبء رزٮڈٯ ٭ٍچب اٹٶضب٭خ اٹَٶبځٍخ اٹ٦بٽخ ٥ٺى أؽٍبء أفوډ. 

رٖڂ٬ ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي ٽڀ ثٺلٌبد اٹلهعخ اِڇٹى، ٭چً - : ٔصف عبو لمذٌزٌخ ثهذٌخ انزيبدي:6 

ٔځجبه رورجٜ ٽجبّوح ثپلٌوٌخ اٹجٺلٌبد اٹ٦بٽخ ٭ً ڇاىهح اٹجٺلٌبد ڇاِّ٪بٷ ثٺلٌخ ٱٚبء اٹوٽبكي ٽوٵي ٽؾب٭٢خ ا

اٹ٦بٽخ، ڇرپڈٌٺچب مارً ڇٔ رورجٜ ثپلٌوٌخ ثٺلٌبد أځجبه. ٌلٌوڅب ٽڈ١ٮڈٿ ثپقزٺ٬ أفزٖبٕبد اٹٮڂٍخ 

(  165د هٱټ) ڇأكاهٌخ ڇځْبٛ اٹجٺلٌخ مڇ ٝبث٤ فلٽً ثبٹلهعخ اِڇٹى ڇر٦پٸ  ڇ٭ٲب ِؽٶبٻ ٱبځڈٿ اكاهح اٹجٺلٌب

ٻ ڇٵنٹٴ اٹزْو٦ٌبد أفوډ اٹزً ٹچب ٥ٕٱخ 1960( ٹَڂخ 130ٻ ڇٱبځڈٿ ڇاهكاد اٹجٺلٌخ هٱټ) 1964ٹَڂخ 

ثپچبٻ اهرجبٝچب ثبٹپؾب٭٢خ ځزٍغخ ٹڂٲٸ اٹٖٕؽٍبد ٽڀ اٹج٦٘ اٹڈىاهاد اٹى اٹپؾب٭٢ٍڀ ، ڇر٦زجو ٦ّجخ 

ټ ڇؽلاد (اٹزڂ٢ٍٮبد، اٹٞپو اٹٖؾً، اٹپقٺٮبد ٽڀ اٹ٦ْت اٹوئٍٍَخ ٭ً ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي ٵڈځچب رٚ

اٹپغبىه، ٽ٦بٹغخ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ)، ڇٽڀ اڅټ ٽچبٻ أ٥پبٷ څنڃ اٹ٦ْجخ أ٥لاك ٵْڈ٭بد اٹزڂ٢ٍٮبد  ڇاكاهح 

 اٹڂٮبٌبد ثټ اهؽٺچب ٵب٭خ ٵبٹغپ٤ ڇاٹڂٲٸ ڇاٹٞپو، ڇٍٍزټ اٹڂ٢و ڇاٹلهاٍخ ٭ٍچب ځ٢وا" ٹ٦ٕٱزچب ٽ٤ اٹجؾش. 

  -إيكبٍَبد انجهذٌخ يٍ )اَنٍبد، المٕظفين(  -7
اٿ ځ٢بٻ اكاهح اٹڂٮبٌبد ڇاٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ اٹڂبعؼ ٦ٌزپل ٥ٺى رڈ٭و اَٹٍبد ڇاٹپ٦لاد  -اٌَبد اٹجٺلٌخ:-أ

اٹزقٍٖٖخ اٹى ؽل ٵجٍو، ڇرڈعل ٭ً  ثٺلٌخ اٹوٽبكي أځڈا٣ ٽز٦لكح ٽڀ اَٹٍبد اٹزقٍٖٖخ ٹو٭٤ اٹپقٺٮبد 

ٺٮخ ڇځٲٺچب ثڈاٍٞخ ٵبثَبد ثؤؽغبٻ ٽقزٺٮخ ڇٍبؽجبد ڇٱٕثبد ڇاٹظ اه٭بد ڇٍٍب اهد ڇعپ٦چب ٽڀ اٽبٵڀ ٽقز

ځٲٸ اٹؾبڇٌبد ڇثٲٍخ اِځڈا٣  اٹقوډ اٹپَب٥لح ٭ً رؾٲٍٰ ٥پٺٍخ اٹڂ٢ب٭خ ثبٹْٶٸ اٹپٞٺڈة، ڇڅڂبٳ ٥ٕٱخ ٝوكٌخ 

ءح ٥بٹٍخ ثچنا ثٍڀ ٵٮبءح اكاهح اٹڂٮبٌبد ڇاٹپقٺٮبد ڇ٥لك اَٹٍبد اٹپَزقلٽخ ڇځڈ٥چب، ڇٹ٪وٗ رؾٲٍٰ ٵٮب

 اٹٖلك ٔثل ٽڀ ٽ٦و٭خ ا٥ِپبه أ٭زواٍٙخ ٹُٹٍبد ڇٍٕبځزچب  ڇر٦ڈٌ٘ اٹڂٲٔ ٭ٍچب ثٖڈهح ٽَزپوح. 
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اٿ ځغبػ رڂٮٍن اي فٞخ ٥پٸ ٌزڈٱ٬ ٥ٺى اٹ٦ڂٖو اٹجْوي اٹني ٌٞجٲچب ٥ٺى اهٗ اٹڈاٱ٤، -ٽڈ١ٮً اٹجٺلٌخ:-ة

( ٽڈ٬١، ٽڀ ٽقزٺ٬ 582ڇرقزٺ٬ اٹجٺلٌبد ٭ً رٲٍٍټ ڇاٱ٤ اٹ٦بٽٺٍڀ ٽڀ ؽٍش اٹ٦لك ثٺلٌخ اٹوٽبكي ؽڈاٹً) 

ٹپٲبثٕد أفزٖبٕبد اٹٮڂٍخ ڇاِكهٌخ ڇاٹؾَبثٍخ، ڇٌزٚؼ ٽڀ فٕٷ ا٣ٕٝٔ ٥ٺى ٍغٕد ثٺلٌخ اٹوٽبكي ڇا

اٹْقٍٖخ اٿ ٥لك ٽڀ اٹپچڂلٍٍڀ ٭ً ٱَټ اٹجٍئخ  ٱل رټ اُ اهٵچټ ثلڇهاد فبٕخ ٹزؾٍَڀ اكائچټ اٽب ٽَئڇٹً 

٥پبٷ اٹزڂ٢ٍٮبد )اٹپواٱجٍڀ( ٭ٺټ ٌزټ اّواٵچټ ثلڇهاد رلهٌجٍخ فبٕخ ثبٹڂ٢ب٭خ  ڇاكاهح اٹپقٺٮبد ڇاځپب اٵزَجڈا 

چټ ٦ٌپٺڈٿ ثؤعڈه ٌڈٽٍخ ڇريكاك أ٥لاكڅټ اڇ رڂٲٔ فجورچټ ٽڀ فٕٷ ٽپبهٍخ اٹ٦پٸ، اٽب ٥پبٷ اٹزڂ٢ٍٮبد ٭

 ڇؽَت اٹپٍياځٍخ اٹپٲوح ٹچب. 

رزڈٹى ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي  اكاهح  اٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ ٭ً اٹپلٌڂخ،  -إدارح المخهفبد ثهذٌخ انزيبدي:  -8

اٹغپ٤ ڇاٹڂٲٸ اٹى ڇرَقو ٹنٹٴ ٽ٦لارچب ڇآٹٍبرچب اٹزقٍٖٖخ ڇاٹ٦پبٷ اٹنٌڀ رٲڈٻ اٹجٺلٌخ ثبٹز٦بٱل ٽ٦چټ ٹ٦پٺٍخ 

اٹپؾٞخ اٹڈٍٍٞخ ٵپوؽٺخ أڇٹٍب اٹٲٍبٻ ثڂٲٺچب ٽجبّوح اٹى ٽڈاٱ٤ اٹزقٺٔ اٹڂچبئً ڇاٹٞپو اٹٖؾً، ٵبٿ ٹٺزٲلٻ 

أٱزٖبكي ڇأعزپب٥ً اٹَو٤ٌ اٹني رؾٲٰ ڇاىكٌبك اٹَٶبٿ ٭ً ٽلٌڂخ اٹوٽبكي اصبه ٍٺجٍخ ، ٭ٲل ثوىد ٽْٶٺخ 

ٹجٍئخ ڇ اٹٖؾخ اٹ٦بٽخ ٹٺَٶبٿ ثؤفٞبه ٽزياٌلح ڇ رْٶٸ ٱٺٰ ٽذ ٽ٦بٹغخ اٹپقٺٮبد ڇاٹڂٮبٌبد اٹزً ثبرذ رچلك ا

اىٌل ٍڈاء ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹوٍپً اڇ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپڈاٝڂٍڀ ڇ رؾڈٹذ څنڃ اٹپْٶٺخ اٹى ٽ٦بځبح ٌڈٽٍخ رئهٯ 

ؽٍبح اٹڂبً، ٭ذ اهٵټ اٹپقٺٮبد ڇ اٹڂٮبٌبد ٭ً اځؾبء ٽزٮوٱخ ٽڀ اٹپلٌڂخ ٭ً اٹَبؽبد اٹ٦بٽخ ڇ اٽبٻ اٹپڂبىٷ ڇ 

ؾٕد اٹزغبهٌخ ڇاٹْڈاه٣ اٹوئٍَخ ڇاٹٮو٥ٍخ ڇثغبځت ؽبڇٌبد ڇ أڇ٥ٍخ رغپ٦ٍچب ڇ ٵنٹٴ ٭ً عڈاځت اٹٞوٯ اٹپ

اٹقبهعٍخ، أم رزؾٺٸ څنڃ اٹڂٮبٌبد ڇ اٹپقٺٮبد ڇرزؾڈٷ اٹى ثئه رئكي اٹى اځزْبه اٹزٺڈس اٹجٍئً ٭بٕجؼ ٌْٶٸ 

ْبه اٹؾِ اهد ڇ اٹٲڈاهٗ ڇ مٹٴ ٙ٪ڈٝب ٵجٍوح ٥ٺى ٕؾخ اْځَبٿ ڇاٹجٍئخ ٽڀ فٕٷ اٹوڇائؼ اٹٶوٌچخ، ڇاځز

ٽڀ ؽوٯ ٥ْڈائً ٽز٦پل ٭ً اٽبٵڀ رغپ٤ څنڃ اٹپقٺٮبد  ڇ ٽب ٌزورت ٥ٺى مٹٴ ٽڀ اځج٦بس اٹ٪بىاد اٹَبٽخ ڇ 

اٹلفبٿ، ٌٚب٫ اٹى مٹٴ ٥لٻ ڇعڈك ٽؾٞبد رؾڈٌٺٍخ ٹٺزغپ٤ٍ ڇ اٿ ڇعلد ٭ٕ رزڈ٭و ٭ٍچب اثَٜ اٹپڈإٮبد ڇ 

 اٹْوڇٛ اٹپٞٺڈثخ . 

اٿ اْكاهح اٹٲلٌپخ ٹٺپقٺٮبد ڇاٹڂٮبٌبد -بد ثبنٕاقع انفعهً نجهذٌخ انزيبدي: يزاحم إدارح المخهف-9

رڂٞڈي ٥ٺى ٍٍبٯ ٥پٸ ٌزٚپڀ ٻ اهؽٸ ٽززبٹٍخ، ثزڈٹلڅب ٽوهڇا ثغپ٦چب ثْٶٸ ٥ْڈائً ٩ٍو ٽڂ٢ټ ٽڀ 

اٹپٖبكه اٹپقزٺٮخ ڇرغپ٦ٍچب ٭ً ٍبؽبد ٥ٺى اځچب ٽؾٞخ ڇٍٍٞخ رٮزٲو اٹى اثَٜ ٽ٦بٌو اٹجٍئٍخ ڇځٲٺچب اٹى 

اٱ٤ ا٥لد ٽَجٲب" ٹل٭ڂچب. ٔ رڈعل اٹٲلهح ٥ٺى اٍز٦بكح ث٦٘ اٹپٶڈځبد اٹٲبثٺخ ٹٍٕز٦پبٷ ڇأٍزوكاك ٵڈٿ ٽڈ

ا٭زٲبه اٹٮوى ٹٺپڈاك ڇأفً اه اٹزقٺٔ ٽڀ اٹڂٮبٌبد اٹزً رټ رغپ٦ٍچب ڇځٲٺچب ثٞوٯ ثلائٍخ ٩ٍو ٍٺٍپخ ڇٽقبٹٮخ 

، ثؤٍٺڈة  ٌزٕءٻ ٽ٤ اٽٶبځٍبد اٹجٍئخ اٹپؾٺٍخ  ٹٺپ٦بٌو اٹجٍئٍخ اٹَٺٍپخ  اٹپ٦پڈٷ ثچب ٥بٹپٍخ  ثٞوٯ ٩ٍو ٕؾٍؾخ

ڇٽ٤ اٹزٞڈه اٹني ّچلرڄ اٹپلٌڂخ ٵبٹزڈ٤ٍ اٹ٦ټ اهځً ڇارَب٣ اٹوٱ٦خ اٹغ٪وا٭ٍخ اٹڂبعټ ٥ڀ ىٌبكح اٹَٶبٿ ، 

ڇر٪ٍو اِځپبٛ أٍزچٕٵٍخ ځزٍغخ ٔهرٮب٣ اٹپَزڈډ اٹپ٦بًّ، أ اٿ ځ٢بٻ اكاهح اٹپقٺٮبد ڇاٹڂٮبٌبد ٭ً اٹ٦ٲلٌڀ 

ٹټ ٌْچل رٞڈها ٌڈاىي اٹز٪ٍواد ٭ً اٹپغبٔد اِفوډ ڇفبٕخ ٭ً ٥پٺٍبد اٹپ٦بٹغخ ثبٹپلافٸ  اِفٍوٌڀ 

أٍزوارٍغٍخ ڇ اٍِبٹٍت اٹقوډ، ٹنٹٴ ٭ؤٿ ٻ اهؽٸ اكاهح ځ٢بٻ اٹپقٺٮبد  ڇاٹڂٮبٌبد ٭ً ٽلٌڂخ اٹوٽبكي ٥جبهح 

 اد  اٹ٦پٺٍخ أرٍخ:  ٥ڀ ٻ اهؽٸ ٽڂٮوكح ٔ رورجٜ  ث٦ٚچب ثج٦٘ ٹزْٶٸ ځ٢بٽب ٽزٶبٽٕ ٌزٶڈٿ ٽڀ اٹقٞڈ

رز٦لك ٽٖبكه اٹڂٮبٌبد ڇاٹپقٺٮبد ڇٌپٶڀ ؽٖو اٹپٖبكه ٭ً ٽلٌڂخ اٹوٽبكي ثبٹڈؽلاد  -ٽوؽٺخ اٹزڈٹل: -أڇٔ"

اٹَٶڂٍخ ڇاٹپڂبٰٝ اٹپٮزڈؽخ اي اٹْڈاه٣ ڇاٍِڈاٯ ڇاٹؾلائٰ اٹزً رْٶٸ اٹغيء أٵجو ٽڂچب، ڇاٹڈهُ 

پڈ٣ اٹٖڂب٥ٍخ، اٹپڂْآد اٹ٦بٽخ اٹٖؾٍخ ڇاٹز٦ٺٍپٍخ ڇ٩ٍوڅب، ڇرْٶٸ اٹپقٺٮبد اٹيها٥ٍخ عيءا څبٽب ٽڀ ٽغ

اٹپقٺٮبد. ڇٌزجبٌڀ اٹزوٵٍت اٹڂڈ٥ً ٹٺپقٺٮبد اٹپزڈٹلح رج٦ب ٹٺؾبٹخ أٱزٖبكٌخ ڇأعزپب٥ٍخ ڇاٹضٲب٭ٍخ، ڇٱل ٵبٿ 

اٹپٶڈٿ اٹ٦ٚڈي ٵپقٺٮبد ا٦ٝٔپخ ڇاٹپؾبٍٕٸ اٹيها٥ٍخ ڇاٹقٚواڇاد اٹزبٹٮخ څً اٹَپخ اٹ٪بٹجخ ٹچنڃ 

ٌپٶڀ اٿ ٌٍْو ثلٱخ اٹى ٵپٍخ اٹڂٮبٌبد اٹپزڈٹلح  اٹپقٺٮبد، ڇٌٕؽ٠ اٿ ٱٍبً ڇىٿ اٹپقٺٮبد اٹزً رغپ٤ ثبٹٮ٦ٸ ٔ

ڇمٹٴ ثَجت ٽب ٌٮٲل ٽڀ اٹڂبرظ اٹپزڈٹل ٭ً اٹټ اهؽٸ اٹپقزٺٮخ، ٍڈاء ٽب ٌؤفنڃ اٹج٦٘ ثٲٖل أځزٮب٣ ثڄ اڇ ٽب 

ٌزټ اٹزقٺٔ ٽڂڄ ٥ڂل ٽٖله اٹزڈٹل ثبٹؾوٯ اٻ اٹٲبئچب ٭ً اٹپغبهي اٻ اٹَبؽبد اٹقبٹٍخ، ڇرْزپٸ څنڃ اٹپوؽٺخ 

ٰ ثزڈٹل اٹڂٮبٌبد ڇاٹپقٺٮبد ڇ ڇ٦ٙچب ٭ً اڇ٥ٍخ اٹقيٿ ٥ڂل ٽٖبكه رڈٹلڅب اٹپقزٺٮخ ٍڈاء أٵبځذ ٵٸ ٽب ٌز٦ٺ

 ؽبڇٌبد ٕ٪ٍوح اڇ أٵٍبً ثٍٕزٍٶٍخ ڇ٩ٍوڅب. 

رز٦لك اٹڈٍبئٸ ڇاٍِبٹٍت ٹٺقيٿ اٹپڈ٦ًٙ ٭ً ثپلٌڂخ اٹوٽبكي ٭ٮً ث٦٘  -ٽوؽٺخ اٹقيٿ اٹپڈ٦ًٙ: -صبځٍب"

ٹزو اٹپڈى٥خ ٽڀ ٱجٸ اٹجٺلٌخ ٹٺڈؽلاد اٹَٶڂٍخ ٽغبځب،  021ٍزٍٶٍخ ٦ٍخ ٽڂبٰٝ اٹپلٌڂخ رَزقلٻ اٹؾبڇٌبد اٹجٕ

څنڃ اٹؾبڇٌبد ٽڀ اٍِڈاٯ ٹ٦لٻ  واءٵپب رَزقلٻ ٽڀ ٱجٸ اٹلڇائو اٹؾٶڈٽٍخ ڇاٹټ اه٭ٰ اٹلٌڂٍخ ڇٌٲڈٻ اٹَٶبٿ ثْ

ڀ اٹزً رزپٍي ثقٮخ ٵٮبٌخ اٹپڈى٣ ٽڂچب ٽڀ ٱجٸ اٹجٺلٌخ، ٵپب رٲڈٻ اٹجٺلٌخ ثزَٺٍټ اِٵٍبً ثٍٕزٍٶٍخ  اٹى اٹپڈاٝڂٍ

ٹزو ڇاٹزً  (0211 )ڇىځچب ڇماد اٍز٦پبٷ ڇاؽل ، ٭ؤٿ اٍِٺڈة اٹْبئ٤ څڈ اٍزقلاٻ اٹؾبڇٌبد اٹپ٦لځٍخ ٦ٍخ

 رڈ٤ٙ ٭ً اٽبٵڀ ٽؾلكح ٽڀ اٹْڈاه٣ ڇاٹَبؽبد اٹ٦بٽخ. 
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٦ٕجخ اٿ ٽلٌڂخ اٹوٽبكي ٵجبٱً ٽلٿ اٹ٤ اهٯ رزڈ٤ٍ ا٭ٲٍب ٽپب ٌغ٦ٸ اٹقلٽبد اٹجٺلٌخ  -ٽوؽٺخ اٹغپ٤: -صبٹضب"

علا ڇفبٕخ ٽوؽٺخ اٹغپ٤ ٹٺپقٺٮبد، ڇرزٚپڀ عپ٤ اٹپقٺٮبد ڇاٹڂٮبٌبد ٽڀ اٽبٵڀ فيځچب اٹپڈ٦ًٙ اٹى ٽڈاٱ٤ 

ڇاٽبٵڀ اٹقيٿ اٹپئٱذ ثبٹپؾٞبد اٹڈٍٍٞخ ، ٥ڀ ٝوٯ اٍزقلاٻ اَٹٍبد ڇاٹپ٦لاد اٹزبث٦خ اٹى ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ 

٤ ڇه٭٤ اٹڂٮبٌبد اٹزً رٲڈٻ اٹجٺلٌخ، ڇٹ٦پٺٍخ اٹوٽبكي اڇ أٹٍبد اٹپئعوح ڇٽپب ٌٕؽ٠ څڈ ٥لٻ اځز٢بٻ ٥پٺٍخ عپ

 اٹغپ٤ اٹلڇه اِٵجو ٭ً رؾلٌل اٹپ٦بٹغخ ڇاٹزقٺٔ ٽڀ اٹپقٺٮبد. 

ر٦ل ٥پٺٍخ اٹڂٲٸ ٹٺپقٺٮبد ڇاٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ٽڀ اٹټ اهؽٸ اٹپچپخ علا ڇرزٺقٔ څنڃ  -ٽوؽٺخ اٹڂٲٸ: -هاث٦ب"

ثڈاٍٞخ اٹٍبد (اٹٶجبٍبد اٹزقٍٖٖخ،  اٹپوؽٺخ ثڂٲٺچب ٽڀ ٽڈاٱ٤ اٹزڈٹل ڇاٹغپ٤ اٹى اٹپؾٞخ اٹڈٍٍٞخ

اٹَبؽجبد، ٍٍب اهد ٵٍب ) ٹٍزټ رغپ٦ٍچب ٭ً اٹپؾٞبد اٹڈٍٍٞخ، ڇٽڀ ث٦لڅب ٌزټ ځٲٺچب ٥ڀ ٝوٌٰ اٍزقلاٻ 

اَٹٍبد (اٹٲٕثبد ماد اٹؾڈٗ اٹپٶْڈ٫) ڇ٦ٌزپل ځغبػ څنڃ اٹ٦پٺٍخ ٥ٺى ٥لك اٹڂٲٕد اٹٍڈٽٍخ ڇ٥ٺى اٹپَب٭خ 

د ٔ ٌزټ ر٪ٺٍٮچب ث٪ٞبء هاڀ ڇٱذ ڇٽڀ ٽَبڇئچب اٿ ا٩ٺت اٹٍَبٞٺت مٹٴ ٽاٹپٲٞڈ٥خ اٹى ٽڈاٱ٤ اٹٞپو ڇٽب ٌز

 ڇاٱً ٌؾب٭٠ ٥ٺى اٹڂٮبٌبد ٽڀ اٹزٞبٌو أصڂبء ٥پٺٍخ اٹڂٲٸ. 

ر٦َى ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي -اٍِٺڈة اٹپ٦زپل ٭ً ٽ٦بٹغخ اٹپقٺٮبد ڇاٹڂٮبٌبد ٭ً ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي:  -:

ٍبد اٹپزڈ٭وح ڇفبٕخ فلٽخ اٹزڂ٢ٍٮبد، اځٕٞٱب ٽڀ أٌپبٿ ثؤڅپٍزچب اٹى رٲلٌټ أ٭ٚٸ اٹقلٽبد ٭ً ١ٸ اْٽٶبځ

ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى اٹجٍئخ ڇٕؾخ اٹپغزپ٤، ڇاٿ روكي اٹقلٽبد اٹجٺلٌخ ٥پڈٽب ڇرؾلٌلا څنڃ اٹقلٽخ رئكي اٹى ٦ّڈه 

اٹپڈاٝڀ ثٮْٸ اٹپئٍَبد اٹجٺلٌخ ٝبٹپب اٿ ٽ٦ٍبه ٵٮبءرچب ٽڀ ڇعچخ ځ٢و اٹ٦بٽخ ٌٲبً ثپلډ عپبٹٍخ ڇځ٢ب٭خ 

ٹپلٌڂخ اٿ اٹڈٍبئٸ ڇاٍِبٹٍت اٹزً ا٥زپلرچب ٽلٿ ٥لٌلح ٵپلٌڂخ ٹڂلٿ ٽضٕ ٹٲٍبً أكاء ٽْبه٤ٌ اٹڂ٢ب٭خ ٽڀ ا

فٕٷ ڇعچخ ځ٢و أڅبٹً ڇٍٶبٿ أؽٍبء اځٮَچټ ٭بٹپڈاٝڀ ٔ ر٦ڂٍڄ ٹ٪خ اٹزقٍٖٖبد اٹپبٹٍخ ثٲله ٽب ر٦ڂٍڄ 

هح اٹپقٺٮبد ڇاٹڂٮبٌبد ڇاٹز٦و٫ ٥ٺٍچب  اٹڂزٍغخ ث٦ٍلا ٥ڀ اٹزٮبٍٕٸ اِفوډ، ڇٹ٪وٗ ثٍبٿ ځْبٝبد ڇأكاء اكا

ٹٮزوح اٹَڂزبٿ ڇاٹپز٦ٺٲخ ثپٚپڈٿ فلٽخ اٹزڂ٢ٍٮبد ڇ اٹپ٦بٹغخ  ٹٺٶپٍبد اٹزً ٌزټ عپ٦چب ڇه٭٦چب صټ ځٲٺچب اٹى 

ٽڈٱ٤ اٹٞپو اٹٖؾً ثب٥ٔزپبك ٥ٺى اٹجٍبځبد اٹؾٲٍٲٍخ ٹپڈاٱ٬ اٹزڂ٢ٍٮبد ٭ً ٍغٕد ٽلٌوٌخ  ثٺلٌخ اٹوٽبكي 

 ٻ ٭ً ٽغبٹٍڀ ڇٵپب ٌٺً: ( 2108 – 2106ٹٺٮزوح )

أڇٔ: اٹپقٺٮبد ڇاٹڂٮبٌبد، اِځٲبٗ ڇٽقٺٮبد اٹجڂبء ڇاٹچلٻ )اٹَٶواة( اٹقوكح، ڇٽلډ رٞجٍٰ اٹپلافٸ 

أٍزوارٍغٍخ ٭ً ٽ٦بٹغزچب ٹٓ٭بكح ٽڀ ٽٶڈځبرچب ڇرؾٲٍٰ ٽٶبٍت اٱزٖبكٌخ ٹيٌبكح ڇاهكاد اٹجٺلٌخ ڇٽڀ صټ ك٥ټ 

ٹزً رلفٸ ٭ً ٵضٍو ٽڀ اٹٖڂب٥بد ثزلڇٌوڅب  ڇا٥بكح اٹزٖڂ٤ٍ. أٱزٖبك اٹڈٝڂً ٥ڀ ٝوٌٰ اٍز٦بكح اٹپڈاك ا

 ( رٺٴ اٹٶپٍبد ٽڂچب اٹزً عپ٦ذ ڇه٭٦ذ ثغچڈك اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً اٹجٺلٌخ.1ڇٌڈٙؼ اٹغلڇٷ هٱټ )

 

 ( ٵپٍبد اٹپقٺٮبد، اِځٲبٗ، اٹَٶواة. 1علڇٷ)                                 

ٵپٍبد اِځٲبٗ ڇٽقٺٮبد 

  (ثبٹٞڀ) اٹجڂبء 

 واةٵپٍبد اٹَٶ

  (ثبٹٞڀ) اٹپو٭ڈ٥خ 

 اٹپقٺٮبد   ٵپٍبد

 اٹَڂخ   (ثبٹٞڀ )ڇاٹڂٮبٌبد/

 2682400068  1266221  226026611  3496 

 2822220  02261  02823130  3499 

 2248302  6321  0821211  3492 

 اٹپٖله: ٥لاك اٹجبؽش ثب٥ٔزپبك ٥ٺى ٍغٕد ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي. 

( اٹني ٦ًٌٞ ٽئّوا" اٌغبثٍب ٥ڀ رٲلٻ اٹقلٽبد اٹزً رٲلٽچب اٹجٺلٌخ، ٽزپضٺخ 1اٹغلڇٷ ) ٌزٚؼ ٽڀ فٕٷ

ثيٌبكح ٵپٍخ اٹپقٺٮبد ڇاٹڂٮبٌبد اٹپو٭ڈ٥خ ٽڀ اٹپلٌڂخ اٹزً ځٲٺذ اٹى ٽڈٱ٤ اٹٞپو ڇڅن ٦ٌڂً رقٺٔ ثٍئخ اٹپلٌڂخ 

ٶپٍبد اٹپزڈٹلح ٽڀ اٹپقٺٮبد ٭ً ٽڀ څنڃ اٹٶپٍبد ڇٽب  رَججڄ ٽڀ أٙواه، ڇ ٔ رٍْو اٹٶپٍبد اٹپو٭ڈ٥خ اٹى ٵٸ اٹ

اٹپلٌڂخ ثٸ څً ر٦جو ٥ڀ ٱلهح اٹجٺلٌخ ٥ٺى اٹزقٺٔ  ٽڀ اٹٶپٍبد اٹپڂٲڈٹخ  اٹزً رْٶٸ عيء  ٽڀ اٹٶپٍبد 

اٹپزڈٹلح، ڇٌجٍڀ اٹغلڇٷ ثڈٙڈػ ٥لٻ اٹز٦بٽٸ  ڇٽ٦بٹغخ څنڃ اٹٶپٍبد اٹٶجٍوح اٹزً ٌپٶڀ اٿ رٶڈٿ ٽڈاهك 

ً رغڂت ڇ رٲٺٍٸ أٙواه اٹجٍئٍخ ڇاٹٖؾٍخ ٽپب ٌجوڅڀ ٥ٺى ٥لٻ اٱزٖبكٌخ ڇا٥لح ٭ٕٚ ٥ڀ اٹچل٫ اٍِبًٍ ٭

اٹز٦بٽٸ ثٞوٌٲخ ٍٺٍپخ ٽ٤ اٹپقٺٮبد ڇ اٹڂٮبٌبد ڇ څڈ ٽئّو ٍٺجً ٌلٷ ٥ٺى  ٥لٻ  ڇعڈك فٞخ ْكاهح اٹپقٺٮبد 

ٽٸ ڇ اٹڂٮبٌبد ڇاٙؾخ اٹپ٦بٹټ رؤفن ثڂ٢و ا٥ٔزجبه ٵٸ اٹغڈاځت ڇ اٹزؤصٍواد ڇ اٹڂزبئظ اٹپزورجخ ٥ٺى ٝوٌٲخ اٹز٦ب

اٹؾبٹٍخ. ٽب ثقٖڈٓ ٵپٍبد اٹَٴ اهة اٹزً ٱبٽذ اٹجٺلٌخ ثو٭٦چب ڇځٲٺچب اٹى فبهط اٹپلٌڂخ ڇاٹٶپٍخ اٹٶجٍوح ٭ً 

ٵڈٿ اٹپلٌڂخ ٵبځذ ٽلٽوڃ ثبٹٶبٽٸ ثَجت ا٥پبٷ اٹزؾوٌو ٽڀ أهڅبة  اٹزً رزٚپڀ اِصبس  (2108 -2106 )ٍڂخ

ڇاٹپٖڂ٦خ ٽڀ ٽقزٺ٬ أځڈا٣ اٹپ٦بكٿ، ٔ ر٦ًٞ څنڃ ڇأَد ڇاٹپ٦لاد ڇاٹٍَبهاد ڇاِعچيح اٹٲلٌپخ ڇاٹپَزچٺٶخ 
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اٹٶپٍبد اٹپو٭ڈ٥خ ر٦جً اه ؽٲٍٲٍب ٥ڀ اٹٶپٍبد اٹپزڈٹلح ٍڂڈٌب، ڇٔ ٌڈعل أٍٺڈة ڇاٙؼ اڇ ٽلفٸ ٹٍٕزٮبكح 

ٽڂچب، ڇثبٹڂَجخ اٹى ٵپٍخ اِځٲبٗ ڇاٹپقٺٮبد اٹڂبرغخ ٥ڀ اٹڂْبٛ ٹ٦ټ اهځً، ٍڈاء أٵبځذ ٥پٺٍبد اٹجڂبء اڇ اٹچلٻ  

جڂبء ڇه٬ٕ اٹٞوٯ ڇرجٺٍٞچب ڇ٥پٺٍبد ڇؽٮوٌبد اٹپغبهي ڇاٹپبء ڇاٹٶچوثبء اٹزً رڂٮنڅب ٽئٍَبد ڇا٥بكح اٹ

 اٹلڇٹخ اڇ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ. 

رټ اؽزَبة ٵپٍخ اٹپقٺٮبد اٹپزڈٹلح ثبٹپلٌڂخ ثب٥ٔزپبك ٥ٺى ٵپٍخ اٹڂٮبٌبد  - صبځٍب": ٵپٍخ اٹپقٺٮبد اٹڂبرغخ:

ٵ٪ټ/ ٌڈٽٍبً ڇثٺ٪ذ ٵؾل أ٥ٺى  (1.8 )ٹٺْقٔ اٹڈاؽل ٵؾل أكځى اٹپٮوىح ٹٺْقٔ اٹڈاؽل، ام ثٺ٪ذ ٵپٍخ اٹڂٮبٌبد

ٻ)، ڇ٥لك اٹَٶبٿ 2108ٵ٪ټ ٌڈٽٍبً ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي، ٦ّجخ اٹجٍئخ، ڇؽلح اكاهح اٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ ، (2،0)

 ځَپخ ٹنا ٭ؤٿ ځبرظ اٹپ٦بكٹخ ٌٶڈٿ:  (224461)= 2108ٹٺ٦بٻ اٹؾبٹً( 

ٵ٪ټ / ّچوٌبً  23802261=  30اٹڂٮبٌبد اٹپزڈٹلح ّچوٌبً = ٵپٍخ اٹڂٮبٌبد اٹپزڈٹلح ٹٺْقٔ *٥لك اٹَٶبٿ *

 . 1000ڇرؾڈٌٸ اٹـى ٝڀ ) ثبٹٲَپخ ٥ٺى 

 ٝڀ / ّچوٌبً. 23802.261= 

 ّچو.  12اٹڂٮبٌبد اٹپزڈٹلح ٍڂڈٌبً = اٹٶپٍخ اٹپزڈٹلح ّچوٌبً*

 .          646401.02)= 1000ٵ٪ټ /ٍڂڈٌبً ٹزؾڈٌٸ اٹى ( ٝڀ) ثبٹٲَپخ ٥ٺى ( 646401021=  02* 23802261

 ٻ. 2108ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي، ٦ّجخ اٹجٍئخ، ڇؽلح اكاهح اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ، -1

 . (00)ثب٥ٔزپبك ٥ٺى اٹغلڇٷ هٱټ -2

 ٷ اٹپ٦بكٹخ اٹزبٹٍخ: رټ اٍزقواط ٵپٍخ اٹڂٮبٌبد اٹپٞوڇؽخ ٽڀ ٵٸ ؽً ٍٶڂً ٽڀ فٕ 

 ٥لك اٹَٶبٿ × اٹڂٮبٌبد اٹپزڈٹلح ثبٹٍڈٻ = ٵپٍخ اٹپزڈٹلح ٹٺْقٔ

  1000رټ اٍزقواط ٵپٍخ اٹڂٮبٌبد (ثبٹٞڀ) ثزٲٍَټ ٵ٪ټ/ ٌڈٽٍبً ٥ٺى  

ڇٽڀ اٹپپٶڀ اٿ ٌزټ اٹزڂجئ ثبٹڂپڈ اٹَٶبځً ٭ً اٹ٢وڇ٫ اٹٞج٦ٍٍخ ڇٽب ٌڂزظ ٽڀ رڈٹل ٹٺڂٮبٌبد ٹپلح اٹقپٌ ٍڂڈاد 

ڇٽب ٌپٶڀ ٽڀ رغچٍيڃ ٽڀ اٌلي ٥بٽٺخ اڇ اٹٍبد رقٍٖٖخ ڇاٹزقٍٜٞ ٭ً ٵٍٮٍخ اځْبء  2023چبٌخ ٍڂخ اٹٲبكٽخ ٹڂ

 اٹپڂْؤح اٹقبٕخ ثبٍزقلاٻ اٹڈٍبئٸ اٹپزٞڈهح اٹپ٦پڈٷ ٭ٍچب ٭ً اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ. 

ام  px=pe*)1p2(n( ٥ڀ ٝوٌٰ اٍزقلاٻ اٹپ٦بكٹخ اَرٍخ 2023رټ اٍزقواط ٥لك ٍٶبٿ ٽلٌڂخ اٹوٽبكي ٹ٦بٻ) 

 : اٿ

tx ٥لك اٹَٶبٿ ٭ً ٍڂخ اٹچل٫ =pe،x  ً(2108 )= ٥لك اٍٶبٿ ٭ً ٍڂخ اٍِب . 

 . (%3 )= ځَجخ ٽ٦لٷ اٹڂپڈ ثب٭زواٗ صجبد ٽ٦لٷ اٹڂپڈ اٹَٶبځً ثڂَجخ2

n .٥لك اٹَڂڈاد ثٍڀ ٍڂخ أٍبً ڇٍڂخ اٹچل٫ = 

  1.8*2023= ٥لك أ٭واك ٍڂخ 2023اٹڂٮبٌبد اٹپزڂجؤ ٭ً رڈٹلڅب ٍڂخ  

 218006.8030=1.8*261220.1122 

ٌزټ رڈى٤ٌ أٹٍبد ڇاٹ٦بٽٺٍڀ ٽڀ ٱجٸ ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي، ؽَت ؽبعخ ٵٸ -: رڈى٤ٌ أٹٍبد ڇاٹ٦بٽٺٍڀ: 0-0

ؽً، ڇڅنا ٦ٌزپل ٥ٺى اٹٶضب٭خ اٹَٶبځٍخ ڇٽَبؽخ اٹً ام رقزٺ٬ اٹٶضب٭خ اٹَٶبځٍخ ڇاٹپَبؽخ ٽڀ ؽً اٹى افو، ام 

( آٹٍخ ٵبثَخ ثپقزٺ٬ أؽغبٻ ڇث٦لك ٥بٽٺٍڀ ڇاٹَبئٰ اٹقبٓ ثبٹٶبثَخ، ڇثٺ٨ 20ً )ثٺ٨ ٥لك أٹٍبد اٹزً ر٦پٸ ٭

 ( ٥بٽٸ ٽ٤ ٍٍبهاد ٽئعوح ځڈ٣ )ٵٍب، رٺٶزو، ٱٕة، ٵآځَبد، رڂبٵو ٽبء، ّٮٸ، ثٺلڇىه( . ٥300لك اٹ٦پبٷ ) 

( ٹغپ٤ اٹڂٮبٌبد ٽوؽٺخ اٹغپ٤ رٶڈٿ ثزڈى٤ٌ أٹٍبد عپ٤ اٹڂٮبٌبد)اٹٶبثَخ-: ٽَبهاد أٹٍبد اٹزقٍٖٖخ : 9-2

ٽڀ اٹپؾٕد اٹَٶڂٍخ ام ٌٲڈٻ ٍبئٰ أٹٍخ ثبٹزڂٲٸ ثٍڀ أؽٍبء اٹَٶڂٍخ ثپَب٥لح اصڂٍڀ ٽڀ اٹ٦پبٷ ٌزټ عپ٤ 

اٹپقٺٮبد ٽڀ اٹپلٌڂخ، أ أٿّ اٹٞوٯ اٹزً رَٺٶچب أٹٍبد رٶڈٿ ٥ْڈائٍخ ٌئكي اٹى څله ٭ً اٹڈٱذ رٲٺٍٸ ٽڀ 

به ٽپٶڀ ِٵجو ٵپٍخ ٹغپ٤ اٹڂٮبٌبد، ڇرټ رٞجٍٰ څنڃ اٹزغوثخ ٵٮبٌخ آٹٍخ عپ٤ اٹڂٮبٌبد ڇ٥لٻ رؾٲٍٰ أٱٖو ٽَ

٥ٺى أؽل أؽٍبء اٹزبث٦خ اٹى ٽلٌڂخ اٹوٽبكي )ؽً اٹْوٵخ( ثزقٍٖٔ اٹٍخ ٵبثَخ ڇرټ رؾلٌل اٱٖو اٹٞوٯ 

ڇرؾلٌل اٹڈٱذ أىٻ ٭ً اځغبى اٹ٦پٸ ٹٍڂزظ ٽڀ څنا اٿ ځٮٌ اٹپڂٞٲخ ٵبٿ ٌزټ اځغبى اٹ٦پٸ ٭ٍچب ٽڀ اٹَب٥بد 

لڇاٻ اٹى اٹَب٥خ اٹضبځٍخ ١چوا" ڇثڈاٱ٤ ٽورٍڀ رلفٺچب اٹٶبثَخ ڇٌزټ اٽزٕئچب ٭ً ٵٸ ٽوڃ. ٹٶڀ ث٦ل اِڇٹى ٹٺ

( ٱٸ اٹڈٱذ أىٻ ٭ً اځغبى اٹ٦پٸ ٹٍٶڈٿ صٕس ٍب٥بد ٭ٲٜ ڇثڈاٱ٤ ؽپٸ ڇاؽل ٭ٲٜ ta رغوٌت ځ٢بٻ ر٦ٲت ) 

اٹپؾلكح ٹڄ،  ڇاٹْڈاه٣ ٵڈٿ اٿ اٹَبئٰ ٦ٌو٫ اځڄ ٻ اهٱت ڇٽزب٥ت ڇاځڄ ٍڈ٫ ٦ٌبٱت اٿ ٹټ ٌٺزيٻ ثبٹٞوٯ 

اٹپؾلك ٽَجٲب" ٹپڂٞٲخ ّوٵخ ڇاٹزً رپضٸ أ٭ٚٸ ڇأٱٖو اٹٞوٯ اٹزً ٌزڈعت ٍبئٰ اٹٶبثَخ ٭ً اٹٍَو ٭ٍچب. 

ڇٹجٍبٿ اٹٮوٯ ثٍڀ ٥پٸ أٹٍخ اٹقبٕخ ٹپوؽٺخ اٹغپ٤ ٽڀ ؽً اٹْوٵخ ٱجٸ اٍزقلاٻ ثوځبٽظ ر٦ٲت أٹٍبد ڇث٦ل 

ؽٍش اٿ اٹٮوٯ ڇاٙؼ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹ٦پٸ اٹپڂغي ڇاٹڈٱذ رغچٍي ڇرڂٍٖت اِعچيح ڇاٹجوځبٽظ اٹقبٓ ثنأٹٴ 

 اٹٕىٻ ْځغبى اٹ٦پٸ. 
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 ( ٽٲبهځخ ثٍڀ اٹ٦پٸ اٹپڂغي ٱجٸ ڇث٦ل اٍزقلاٻ ثوځبٽظ ر٦ٲت أٹٍبد. 2اٹغلڇٷ ) 

 د  اٹ٦پٸ ٱجٸ اٍزقلاٻ ثوځبٽظ ر٦ٲت أٹٍبد  اٹ٦پٸ ث٦ل اٍزقلاٻ ثوځبٽظ ر٦ٲت أٹٍبد 

 1  اٹڈٱذ اٹپَزقلٻ ْځغبى اٹ٦پٸ صپبځٍخ ٍب٥بد  اٹڈٱذ اٹپَزقلٻ ْځغبى اٹ٦پٸ صٕس ٍب٥بد 

 2  ( اٹٶبى اڇٌٸ ٹٺؾً 24ٌزټ اٍزچٕٳ ) (  اٹٶبى اڇٌٸ ٹٺؾً 19ٌزټ اٍزچٕٳ )

 3   اٹْوٵخاٹ٦پٸ ٭ٲٜ ٭ً ؽً  ڇؽً ٽٍٶبځٍٴ  اٹْوٵخٌْپٸ ؽً  

ٌزټ اٹنڅبة ٹٺزٮو٨ٌ ٽورٍڀ ثلڇٿ اٵپبٷ اٹؾپڈٹخ اٹپؾلكح  ٌزټ اٹنڅبة ٹٺزٮو٨ٌ ٽوڃ ڇاؽلڃ ڇثؾپٸ اٹپؾلك ٹٺٶبثَخ 

 ٹٺٶبثَخ 

 4 

ٌزټ اٍزچٕٳ أٹٍخ ٵڈٿ اٹَبئٰ ٌنڅت اٹى أٽبٵڀ ٩ٍو  اٍزچٕٳ أٹٍخ ٌٶڈٿ اٱٸ ٵڈځڄ ٻ اهٱت ڇٌؾبٍت اٿ فبٹ٬ 

 ٽْپڈٹخ ثبٹقٞڈ ڇٌزټ ه٭٤ أځٲبٗ ٭ً اٹٶبثَخ 

 5 

 6  ٥لٻ ڇعڈك ڇٱذ صبثذ ٹپوڇه اٹٶبثَخ ٭ً اٹؾً  رؾلٌل ڇٱذ صبثذ ثپوڇه اٹٶبثَخ ٭ً اٹؾً ڇثْٶٸ ٽڂز٢ټ 

٥لٻ ڇعڈك ّٶبڇډ ثَجت اځز٢بٻ اٹڈٱذ اٹپؾلك ڇاٹپزبث٦خ 

 اٹزٲٍٖوڇاٹپؾبٍجخ ٭ً ؽبٷ 

ڇعڈك ّٶبڇډ ٽڀ ٱجٸ اٹپڈاٝڂٍڀ ثبٍزپواه ث٦لٻ ٽوڇه 

 أٹٍبد ٭ً اٹؾً

7 

 

 ثٺلٌخ اٹوٽبكي.  -اٹپٖله: ٽڀ ٥پٸ اٹجبؽش ثب٥ٔزپبك ٥ٺى ٦ّجخ اٹجٍئخ

 

رڈعل ٽؾٞخ رؾڈٹٍخ ٭ً اٹپڂٞٲخ اٹغڂڈثٍخ ٽڀ اٹپلٌڂخ ٹٶڂچب رٮزٲل اٹى -: اٹپؾٞبد اٹڈٍٍٞخ ٹجٺلٌخ اٹوٽبكي: 1

اٹپ٦بٌو ڇاٹپؾلكاد اٹجٍئٍخ اٹپؾلكح ٹچب. ٵڈځچب رپضٸ ٽٶبٿ ٌزټ رٮو٨ٌ اٹڂٮبٌبد اٹپغپ٦خ ٽڀ أؽٍبء ڇٽڀ صټ ٌزټ 

ټ ځٲٺچب اٹى ٽڈٱ٤ اٹٞپو اٹپؾلك ٽڀ ٱجٸ ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ رؾپٍٺچب ثٞوٌٲخ ثلائٍخ ثڈعڈك ث٦٘ أٹٍبد اٹپٶْڈ٭خ ٹٍز

اٹوٽبكي ٭ً ٽڂٞٲخ اٹغواًٌْ ٽپب ٦ٌوٗ اٹپؾٞخ اٹڈٍٍٞخ اٹى اٹؾوٯ ٭ً أٵضو ٽڀ ٽوڃ ) ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ 

 (. 2101اٹوٽبكي، ٦ّجخ اٹجٍئخ، ڇؽلح اكاهح اٹپؾٺٮبد اٹٖٺجخ ،

اٹ٦واٱٍخ ا٭زٲبهڅب اٹى ڇعڈك ٽڈاٱ٤ ٹٺل٭ڀ ر٦بځً اٹوٽبكي ڇأ٩ٺت اٹپؾب٭٢بد -: اٹٞپو اٹٖؾً ٭ً اٹوٽبكي: 2

ڇاٹوكٻ ڇ٭ٰ أٌٍ څڂلٍٍخ ڇ٥ٺپٍخ، ام رڂْو ٥لك ٽڀ اٹؾبڇٌبد ٽقزٺٮخ أؽغبٻ ٭ً اؽٍبء اٹپلٌڂخ ڇثْٶٸ 

٥ْڈائً ٹٍزټ ه٭٦چب ) ثلڇٿ ٭وى( ام رٲڈٻ ٍٍب اهد ثغپ٦چب ڇٽڀ صټ ځٲٺچب اٹى ٽڈٱ٤ اٹغواًٌْ ٹٍزټ رٮوٌ٪چب 

اٿ ٹچنڃ اٹپپبهٍبد رؤصٍواد ثٍئٍخ ٵجٍوح ٥ٺى اٹجٍئخ. ٽڈٱ٤ اٹٞپو اٹٖؾً  ڇاٹزقٺٔ ٽڂچب ثٖڈهح ٽٶْڈ٭خ ام

( اٹغجٸ ڇ٥ٺى عيء 36ٌٲ٤ اٹپڈٱ٤ ٭ً ٽؾب٭٢خ أځجبه ٱٚبء اٹوٽبكي ٙپڀ ٽٲب٦ٝخ هٱټ)-اٹزبث٤ ٹجٺلٌخ اٹوٽبكي: 

 و.              ( ٽز750× 650( كڇځټ، ڇثؤث٦بك) 196( ٽ٤ ٽَبؽخ ٵٺٍخ ٹٺپڈٱ٤ رجٺ٨) 5115/ 1ٽڀ اٹٲ٦ٞخ اٹپوٱپخ ) 

 ٽڀ فٕٷ اٹيٌبهح اٹپٍلاځٍخ ٹپڈٱ٤ اٹٞپو اٹٖؾً رټ رضجٍذ اٹپٕؽ٢بد أرٍخ ٥ڀ ٽڈٱ٤ اٹٞپو: 

 ٌَزقلٻ اٹپڈٱ٤ ٽڀ ٱجٸ ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي. -1

 (آٹٍخ ٥بئلح اٹى ٽلٌوٌخ ثٺلٌخ اٹوٽبكي. ٥2لك أٹٍبد اٹپڈعڈكح) -2

 ڇهڃ ٥ْڈائٍخ. اٹپڈٱ٤ ٥جبهڃ ٥ڀ فڂبكٯ ٽؾٮڈهڃ ٭ً اِهٗ ثٔ -3

اٹڂٮبٌبد ٽڂزْوح ثٖڈهح ٥ْڈائٍخ ثپڈٱ٤ اٹٞپو. ثڈعڈك آٹٍبد ر٦پٸ ٭ً ٽڈٱ٤ اٹٞپو ڇڅنا ٽقبٹ٬ ٹپزٞٺجبد -4

 اٹجٍئٍخ اٹقبٕخ ثپڈاٱ٤ اٹٞپو. 

اٹپڈٱ٤ ٽٮزڈػ ٽڀ عپ٤ٍ اٹغچبد ڇٹٌٍ څڂبٹٴ ٍٍبط ٌؾٍٜ ثڄ ڇڅنا ٌقبٹ٬ ٽڀ اٹپؾلكاد اٹجٍئٍخ اٹقبٕخ -2

ى )رٍٍَظ اٹپڈٱ٤ ٱجٸ اٹپجبّو، ثبٍزقلاٽڄ ٽ٤ ٙوڇهح رْغٍو عڈاځت اٹپڈٱ٤ ٱله ثپڈٱ٤ اٹٞپو ڇاٹزً رڂٔ ٥ٺ

 اٹپَزٞب٣( ٵپب ٽڈٙؼ ٭ً اٹٖڈهح. 

ٌزټ اٍزقلاٻ(اٹقڂبكٯ) ٭ً ك٭ڀ ڇهكٻ اٹڂٮبٌبد، ام ٌزټ رٲٍَټ اٹپڈٱ٤ اٹى ٥لح فڂبكٯ ام ٌجٺ٨ ٝڈٷ اٹقڂلٯ أٵضو  -6

) ٻ ڇمٹٴ ٵپب ٌزپز٤ ثڄ اٹپڈٱ٤ ٽڀ 7-4ٽڀ( ( ٻ ڇ٥پٰ ٌزواڇػ 10-5ٻ.ٛ) ڇث٦وٗ ٌزواڇػ ٽڀ) 500ٽڀ( 

ٽَبؽخ ڇا٦ٍخ ڇث٦ل اٹپٍبڃ ٥ڀ ٍٞؼ أهٗ، ام ٌزټ ڇ٤ٙ اٹڂٮبٌبد ٭ً اٹقڂلٯ ڇرَڈٌزچب ڇٽڀ صټ ٙ٪ٞچب ثْٶٸ 

 ٝجٲبد صټ ر٪ٞى ثٞجٲخ ٍپٍٶخ ٽڀ اٹذ اهة ڇرَڈٌزچب .

 ٵپب ٽڈٙؼ ٭ً اٹٖڈهح.  
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 انفصم الارثع المجحث الأٔل 

ٽڀ فٕٷ كهاٍخ اٽٶبځٍخ رٞجٍٰ ث٦٘ اٹڈٍبئٸ اٹؾلٌضخ ٭ً اكاهح اٹڂٮبٌبد ڇرؤصٍوڅب ٭ً  -الاستُتبجبد: 

رؾٍَڀ اٹجٍئخ ڇٵٍٮٍڄ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ڇاٍٺڈة اكاهرچب ڇاٹزقٺٔ ٽڂچب، ڇث٦ل اٍز٤ اهٗ ٽب عبء ٭ً 

ٽوٵي ٽلٌڂخ اٷ  ٭ٖڈٹً اٹجؾش ڇ٭ٲب ٹٺلهاٍخ اٹڂ٢وٌخ ڇاٹپٍلاځٍخ ١چود څڂبٳ ٽْٶٺڄ ؽٲٍٲٍڄ د ٥بځً ٽڂچب

هٽبكي ڇڅً ٬٦ٙ اٹڈ٥ً اٹجٍئً ڇٵٍٮٍخ اٍزقلاٻ اٹڈٍبئٸ اٹؾلٌضخ ٭ً ٥پٺٍخ اكاهح اٹڂٮبٌبد ثغپ٤ٍ ٻ اهؽٺچب 

ڇرٮبٍٕٺچب ٽڀ اٹغپ٤ ڇاٹڂٲٸ ڇاٹقيٿ ڇاٹٮوى اٹپڂيٹً ڇاٹڂٲٸ اٹى اٹپؾٞبد اٹڈٍٍٞخ اڇ اٹٮوى ڇاٹزلڇٌو 

چب أٍز٦پبٔد اٹَٶڂٍخ ڇ٥ٺى څنا اٍِبً ٭ٲل رڈٕٺذ ڇاٹپ٦بٹغخ ٽڀ صټ اٹزقٺٔ ٽڀ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹزً رقٺٮ

 اٹلهاٍخ اٹى ٥لك ٽڀ أٍزڂزبعبد ٌپٶڀ رؾلٌلڅب ٽپب ٌؤرً: 

ـ ٬٦ٙ اٹڈ٥ً اٹجٍئً ٹلډ اٹپڈاٝڀ ٽڀ ٍبٵڂً څنڃ اٹپلٌڂخ ٭ً اٍزقلاٻ اٹڈٍبئٸ اٹؾلٌضخ اٹَٺٍپخ ثٍئٍبً ٹٺز٦بٽٸ 1

 ٽ٤ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ اٹپزڈٹلح. 

 خ ڇٍٍٞخ رٺجً اٹپ٦بٌو اٹجٍئٍخ اٹٖؾٍؾخ ڇاٹَٺٍپخ. ـ ٔ٭زٲبه ڇعڈك ٽؾ2ٞ

ـ اٹپَبه اٹ٦ْڈائً ِٹٍبد عپ٤ اٹڂٮبٌبد ڇٹټ ٌزټ افزٍبه اٹٞوٌٰ اٹپضبٹً ڇأٱزٖبكي ام ٌؾلك ٽڀ ٱجٸ ٍبئٰ 3

 اٹٍَبهح. 

بد ـ ٥لٻ ٽٞبثٲخ اٹپڈٱ٤ اٹٞپو اٹٖؾً ٭ً ٽڂٞٲخ اٹغواًٌْ ٹٺپؾلكاد ڇاٹپزٞٺجبد اٹجٍئٍخ، ثَجت اځزْبه اٹڂٮب4ٌ

 ثْٶٸ ٥ْڈائً ٭ً اٹپڈٱ٤ ثبْٙب٭خ اٹى اٿ اٹپڈٱ٤ ٽٮزڈػ ٽڀ عپ٤ٍ اٹغچبد ڇٹٍڈعل ٍٍبط ٌؾٍٜ ثڄ. 

ـ ٔ ٌڈعل ٭وى ٹٺڂٮبٌبد ٽڀ ٽٖلهڅب أڇ ٭ً ٽڈٱ٤ اٹٞپو، ام ٌزټ رٮوٌ٪چب ثْٶٸ ٽقزٺٜ ٭ً فڂبكٯ ڇثٞوٌٲخ 5

 ٥ْڈائٍخ ٩ٍو ٕؾٍخ. 

ٖٖخ ٹٺجڂبء ٩ٍو اٹپٍْلح رْغ٤ ٥ٺى د اهٵټ ـ ڇعڈك ث٦٘ اٹٮٚبءاد ڇاٹپَبؽبد اٹپزوڇٵخ ڇاٹٲ٤ٞ اٹپق6

 اٹڂٮبٌبد ثْٶٸ ٥ْڈائً ٽپب ٌغ٦ٺچب ماد رؤصٍو ٕؾً ڇثٍئً ٥ٺى اٹَبٵڂٍڀ. 

ـ اٹٞوٌٲخ اٹپزج٦خ ؽبٹٍب څً ٝوٌٲخ ؽٮو اٹقڂبكٯ ِٿّ ٝج٦ٍخ أهٗ اٹٖؾواڇٌخ ڇ٩ٍو ٕبٹؾخ ٹٺياه٥خ، ام 7

 رڂ٦لٻ ّوڇٛ ڇٙڈاثٜ اٹقبٕخ ثپڈٱ٤ اٹٞپو اٹٖؾً. 

 ل ځلڇاد أڇ ة اهٽظ ٹيٌبكح اٹڈ٥ً ٹلډ اٹَٶبٿ، ٹٶً ٌز٦و٭ڈا ثقٞڈهح اٹزٺڈس اٹني ٌڂزظ ٽڂچب. ـ ٔ رڈع8

 المجحث انثبًَ 

اٿ رواٵټ اٹپقٺٮبد ڇثٶپٍبد ٵجٍوڃ ڇ٭ً أځؾبء ٽزٮوٱخ ٹٕٽبٵڀ اٹ٦بٽخ ٍڈ٫ رٶڈٿ ثئه ٽَجخ -انتٕصٍبد: 

اٹجٍئخ ڇاٹپٚوح ٹٖؾخ اٹٮوك. ڇٌَجت رزؾٺٸ ثبٹزؤصٍو اٹَٺجً ٥ٺى اٹجٍئٍخ، ڇڅً أؽل اٍِجبة اٹوئٍٍَخ ٭ً رٺڈس 

اٹپقٺٮبد اٹپزواٵپخ رئكي ثبځزْبه اٹوڇائؼ اٹٶوٌچخ ڇځزْبه اٹ٪بىاد اٹَبٽخ، ڇاٹؾِ اهد، ڇاٹيڇاؽ٬، 

ڇاٹٲڈاهٗ اٹپَججخ ٹّٻ اهٗ، ڇاٹپڂ٢و اٹپئمي ٹٺجٖو، ڇفٖڈٕب ٭ً اٹپڂبٰٝ ڇأؽٍبء اٹَٶڂٍخ اٹپغبڇهح 

ًٕ ٥ڀ ٵڈځچب ٍجت هئًٍَ ڇ٥ وٙڄ ٹّٕز٦بٷ اٹنارً أڇ اٹؾوٯ اٹپز٦پل ٵڈځچب ځٮبٌبد ٽٶْڈ٭خ ڇٽَججڄ ٹچب، ٭ٚ

ٽڀ اځج٦بس ٹّروثخ اٹ٦بٹٲخ ٭ً اٹڂٮبٌبد ڇاٹ٪بىاد اٹَبٽخ ڇاٹلفبٿ، ڇٽڀ ٽزٞٺجبد ځغبػ اٍزقلاٻ اٹڈٍبئٸ اٹؾلٌضخ 

 ٭ً اكاهح اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ٌؾزبط ٹزڈ٭و اٹ٦لٌل ٽڀ اِٽڈه، أڅپچب ٽب ٌٺً: 

 پبٹٍخ اٹٕىٽخ ڇأٽٶبځٍبد اٹجْوٌخ ٹٓكاهح اٹنارٍخ ٹٺڂٮبٌبد اٹٖٺجخ. رقٍٖٔ اٹپڈاهك اٹ-1

رڂپٍخ اٹجؾڈس ڇأثزٶبه ڇځٲٸ ڇأثلا٣ ڇاٹپ٦و٭خ اٹپَزقلٻ ٭ً اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ ٹزلڇٌو اٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ ڇاٱبٽخ -2

 اٹپْوڇ٥بد اٹجؾضٍخ ڇاٹلهاٍٍخ. 

ڇ٤ٙ ة اهٽظ ٹزڂٮٍن ٱبځڈٿ اٹجٍئخ ڇرٞجٍٲچب ڇاٹزوٵٍي ٥ٺى اٹپزٞٺجبد اٹپ٦پڈٷ ثچب ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپقٺٮبد -3

 اٹٖٺجخ. 

رڂپٍخ ڇ٥ً اٹجٍئً ٹلډ اٹٮوك ڇاٹپغزپ٤، ڇاعواءاد اٹلڇاهاد اٹزلهٌجٍخ ڇاٹزٞڈٌوٌخ ٥ْلاك ا٫ اهك ٹلٌچټ ڇ٥ً -4

ڇٵٍٮٍخ اكاهرچب ڇاٍزقلاٻ اٍِبٹٍت اٹؾلٌضخ ٹزؾَڀ اٹجٍئخ ڇاٹ٦پٸ ربٻ ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ ٽْٶٺخ رڈٹل اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ 

 ٥ٺى اٌغبك اٹؾٺڈٷ اٹپڂبٍجخ ٹچب. 

 ٽ٦بٹغخ اٹپٶجبد ڇاٹپٲبٹت اٹ٦ْڈائٍخ اٹ٪ٍو ځ٢بٽٍخ ڇاٹپٶْڈ٭خ. -5

 اٹوٕل ڇاٹوٱبثخ ڇاٹپزبث٦خ ٥ٺى عپ٤ٍ ّوٵبد أځزبط ٭ً ارجب٣ اٹپ٦بٌٍو اٹجٍئخ ٭ً اځزبط ٽڂزغبرچټ. -6

اٹٲٍبٻ ثجواٽظ صٲب٭ٍخ ڇا٦ٍخ ٥ڀ ٝوٌٰ ڇٍبئٸ ا٥ٕٔٻ اٹپقزٺٮخ ڇريڇٌلڅټ ثبٹپ٦ٺڈٽبد اٹٶب٭ٍخ اٹزً رجوه -7

ڇرڈٙؼ ٽقبٝو اٹپقٺٮبد اٹجٍٕزٍٶٍخ ٥ٺى ٕؾخ أځَبٿ ڇٍٕٽخ اٹجٍئخ ٽ٤ ٽوا٥بح ٥وٗ څنڃ اٹجواٽظ ٭ً 

ْغ٦ٍچټ ڇرڈ٥ٍزچټ ثؤڅپٍخ اٹٮوى ڇٍبئٸ ا٥ٕٔٻ ثؤٍبٹٍت رٚپڀ رٲجٸ اٹپزٺٲً ڇأٍزغبثخ ٹچب ٥ٕڇح ٥ٺى ر

 اٹپجلئً ٽڀ اٹپٖبكه اٹى ٽقٺٮبد اٹجٍٕزٍٶٍخ ڇاٹڈهٯ ڇاٹيعبط. 
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ٙوڇهح اٹياٻ اٹْوٵبد اٹپٖڂ٦خ ٹٺپڂزغبد اٹجٍٕزٍٶٍخ ٥ڂل رٖڂ٦ٍچب ٭ً رؾلٌل اٹچڈٌخ اٹٶٍپٍبئٍخ ٹچب ڇمأٹٴ -8

 ٭وىڅب. ثٞجب٥خ اٍټ اڇ هٽي اٹپبكح اٹزً ٕڂ٦خ ٽڂچب څنڃ اٹپڂزغبد ٽپب ٌَچٸ ٥پٺٍخ 

رْغ٤ٍ اٹلهاٍبد ڇاِثؾبس ٭ً ٽغبٔد ا٥بكح اٹزلڇٌو ڇا٥بكح اٍزقلاٻ ث٦٘ اٹڂٮبٌبد اٹپڂيٹٍخ اٹزً ٽڀ -1

اٹپپٶڀ اٍزقلاٽچب ٽوڃ أفوډ ڇثٖڈهڃ أڇ٤ٍ ڇأڅزپبٻ ثبٹٖڂب٥بد اٹزلڇٌو ٹٺپقٺٮبد اٹجٍٕزٍٶٍخ ڇاٹيعبعٍخ 

ٞجٍٰ اٹقت اهد اٹ٦بٹپٍخ ڇاٹپؾٺٍخ ڇرٞجٍٰ ڇاٹڈهٯ ڇارجب٣ اٹپڂچظ اٹ٦ٺپً ڇا٥بكح اٹٮوى ڇمأٹٴ ٽڀ فٕٷ ر

اٹجؾڈس ڇاٹلهاٍبد اٹٲبئپخ ٭ً څنا اٹپغبٷ ڇرڈ٭ٍو ٵب٭خ اٹڈٍبئٸ اٹيٽخ ٹزٞڈ٤ٌ څنڃ اٹپقٺٮبد ٭ً فلٽخ 

 اٹٖڂب٥بد ٽوڃ أفوډ. 

أ٥لاك ٱب٥لح ثٍبځبد ٥ڀ ؽغټ اٹپقٺٮبد( ثٍٕزٍٴ، ڇىعبط،  ڇٽ٦بكٿ، ڇڇهٯ) ؽٍش ٦ٌزجو ٩ٍبة څنڃ اٹجٍبځبد -01

 ٦ٍٰ فٮ٘ څنڃ اٹپقٺٮبد ڇرلڇٌوڅب  ڇا٥بكح اٍزقلاٽچب. ٌپٶڀ ر

  -اٹپواع٤: 

أثڈ هڇٌٚخ ٥جل الله ٍٺٍټ. رغوثخ كڇٹخ اْٽبهاد اٹ٦وثٍخ اٹپزؾلح ٭ً رلڇٌو اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ڇا٥بكح  -1

 . 2103اٍزقلاٽچب. اْكاهح اٹجٍئٍخ ٹٺڂٮبٌبد،

 . 2102اثڈكٌخ، ثڈاهٿ ٽؾپل ؽپلاٿ. ٥ٺټ اٹجٍئخ. -ؽبرڈ٧، ٥ٺٍبء 

ؽَڀ، ؿ ـٺڈك ػ ـَبٻ. ؽَڂٍڀ. اٽٶبځٍخ اٍزٮبكح ٽٖو ٽڀ اٹزغوثخ اِٽوٌٶٍخ اٱزٖبكٌب ْځزبط اٹٶچوثبء ٽڀ  

 . 2100٭و٣ أٍٍڈٛ ، -عبٽ٦خ اِىڅو-اٹ٦ْجخ اٹزغبهٌخ -اٹڂٮبٌبد. ٵٺٍخ اٹجڂبد إٍْٽٍخ 

 . 2112، كځلُ، ٿ اىه. ٵزبة اٹجٍئخ. كاه اٹقٍبٷ ٹٺٞجب٥خ ڇاٹڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ، اٹٞج٦خ أڇٹى 

ٍخ رؾٺٍٺٍڄ ٹپْبٵٸ اٹجٍئخ اٹؾٚوٌخ( ٽڂبٰٝ ٽقزبهڃ ٽڀ ٽلٌڂخ ها، ك(2101)پوي، ٵوٌټ ٵب١ټ ؽپبكي، اٹْ -5

 اٹؾٺخ)، هٍبٹخ ٽبعَزٍو، اٹپ٦چل اٹ٦بٹً ٹٺزقٍٜٞ اٹؾٚوي ڇأٱٺٍپً، عبٽ٦خ ث٪لاك، اٹ٤ اهٯ. 

زقلاٻ أځپڈمط اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ثبٍ)، رؾٺٍٸ ٽْٶٺخ ځٲٸ 2102څٍټ، (وا٥جبً، ٕٕػ ٽچلي ڇ٥ٺً، اؽپل اث -6

، 242-228اٹٖٮؾبد:  66إٔلاه:  08ٱٍخ ٹٺ٦ٺڈٻ أٱزٖبكٌخ، اٹپغٺل: واٍٍخ، اٹپغٺخ اٹ٦هااٹڂٲٸ ث٪لاك ؽبٹخ ك

 عبٽ٦خ ث٪لاك، اٹ٤ اهٯ. 

رٍغٍبرچب ٭ً زواح اٹپزٶبٽٺخ ٹٺڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ڇاٍ، اْكاه(2104)٥جل، ٍچبك ٵب١ټ ڇىڇٽبٌب، عبٵٺٍڀ ٱڈٍڀ، -7 

  26-41، 2، اٹ٦لك 2ثٺلٌبد اٹپلٿ _ ٽلٌڂخ ث٪لاك، اٹپغٺخ اٹلڇٹٍخ ٹٺجٍئخ ڇر٪ٍو اٹپڂبؿ اٹ٦بٹپً اٹپغٺل 

  2102اٹ٦جٍلي، ٥جل اٹغجبه ٽؾپڈك. "ؿ اه٭خ اٹزڂپٍخ ڇاٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ اٹپَزلاٽخ ، "  -8 

اٹٖٺجخ اٹجٺلٌخ ٭ً ٽلٌڂخ  ، رٲـڈٌټ ڇرٞڈٌو اكاهح اٹڂٮبٌبد(2112)٥ٺً فبٿ، ؽَـٍڀ ٥ـجل اٹپٞـٺـت ؽپـڈك، -9

 اٹڂغـ٬، هٍبٹخ ٽبعَزٍو، ٵٺٍخ اٹچڂلٍخ، عبٽ٦خ ث٪لاك، اٹ٤ اهٯ. 

" ثؾش ٽٲلٻ  (اٹٲپبٽخ ٽڂغټ مڅت)" اٹزٺڈس اٹجٍئً ثبٹپقٺٮبد اٹٖٺجخ (2118)٥ٺً، ٍّپبء، اهرت ؽَڀ  -10

 عبٽ٦خ اٍٍڈٛ.  –اٹى ٵٺٍخ اٹؾٲڈٯ

 هاٍخك -ٹڈؽلاد اٹپ٦بٹغخ اٹٞج٦ٍٍخ ٹٺپقٺٮبد اٹجٺلٌخ اٹٖٺجخّبڅٍڀ، څٍضټ. اٹزٲڈٌټ اٹجٍئً -٥ڈٗ، ٥بكٷ -11

ٵٺٍخ اٹچڂلٍخ اٹپلځٍخ، اٹپغٺل -ؽبٹخ ٽ٦پٸ اٹَپبك ٭ً ٽؾب٭٢خ اٹٕمٱٍخ. ٽغٺخ عبٽ٦خ كٽْٰ، ٱَټ اٹچڂلٍخ اٹجٍئٍخ

 . 2113اٹ٦لك اِڇٷ ، -اٹزب٤ٍ ٥ْو

خ اٹٞج٦خ اٹ٦وثٍخ اٷ اهث٦خ كاه اٹْوڇٯ ، اٹپلفٸ اٹى اٹ٦ٺڈٻ اٹجٍئٍ(2113، )٧ اهٌجخ، ٍبٽؼ ڇاٹٮوؽبٿ، ٌؾٍى-12

 ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ، ٥پبٿ. 

 ، اكاهح اٹپقٺٮبد اٹٞجٍخ ڇآصبهڅب اٹجٍئٍخ اّبهح اٹى ؽبٹخ اٹظ اىئو.(2118، )ٯ ڇٽوٌيٯ، ٥لٽبٿبهٽؾپل، ث-13

 ccc. niw-ofeloxic.feP/loPina2l/OO 2aoso/04.pOc. 

ٍبد ڇاٹجؾڈس اٹجٍئٍخ، ځلڇح اٹزٺڈس اٹجٍئً ٹٺٲپبٽخ ڇٵٍٮٍخ أٍزٮبكح ٽڂچب، عبٽ٦خ أٍٍڈٛ، هاٽوٵي اٹل-14

ٓ23 : 

 وارچبعپ٤ ڇٽ٦بٹغخ اٹڂٮبٌبد اٹٖٺجخ ٹپلٌڂخ ٵوٵڈٳ ڇرؤصٍ كهاٍخ، (0118، )اٹڂغبه، ڇٹٍل ٽؾپل ٍٺٍپبٿ -15

 عبٽ٦خ ث٪لاك، اٹ٤ اهٯ.  –اٹجٍئٍخ، هٍبٹخ ٽبعَزٍو ،ٵٺٍخ اٹچڂلٍخ 

رٍغٍبد اكاهح اٹڂٮبٌبد، ٽئرپو اٹ٦پٸ اٹجٺلي اِڇٷ، اٹوٌبٗ، وا، اٍز(2116ڂ٦ٍټ، ٥جل الله اٹ٦ٺً) ،اٹ -16

 اٹ٦َڈكٌخ. 
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Abstract:  
 e  tyff er f u nfte neiu nr reeheec cyr ece rc ofco f g neh tcff tr g inenc  enur  neh uc eh 

enur  neh f hyt  re  herrety re u rnt h ug n   tcyerfe ul  ce d fa er eu u tcieec eetf nueec g 

ntyr  ee h d  co h tere u u tnyu  re ef  tcecie u nf  cfceeec fnoeh gl  r eu e t uunfg rc 

eh ererg re  ich fe i rechu yu h ee h d  co h tcyerfe u ee inenceec enur ul  e  yu  cr 

ich fe enur  inenc i er r teee y u eu n tccfheenr h  rrcfr ug eer fenrecen  nc ete u eereee 

re  ucfh fu f uoceueu   rcf re il  e  ofcu  i cr re  uryhg tne u  eh erere h ee re   ntb cr 

t nferg cr  edefcei ern  inenc i er ofct hyf u ee o nt l  e  eiocfrnet  cr re  f u nfte 

tcerfeuyr u rc ofcdeheec cf nr f tnonterg rc re  nhieeeurfnred  neh r teeetn    nh fueeo ee re  

iyeeteon erg cr mninhe rc eh ererg uyernu   i neu rcf uc eh enur  inenc i er neh tcff tr 

rf nri er eeete eu n f nuce rc of u fd  re   edefcei er rfci oc  yrecel  e cfh f rc tcio  r  

re  f  yef i erua er eu e t uunfg rc h  d  eerc re  ntryn  f n erg cr re   yeeteon erg cr mninhel 

 e   y ureceenef  enu h uece h neh of onf h rcf reeu oyfocu l gcyf inee rntrcfu eet yh h 

i rechu neh i rechu cr enur  rf nri er rc eet yh  ucyft u cr f hytrece rfci re  ucyft a neh 

re  i neu cr utf  eeec neh f tgt eec ee   f de e  e fcg neh re  eio etnreceu cr re  

 y ureceenef  e n re  rr tru neh  tceciet neh ucten  eiontrul a eyiu f cr afnu neh rcf ece 

uryhe u neh f u nfte f  nr h rc re  f u nfte dnfenu  u e f  yu hl  e cfh f rc nen gh  re  

urnreuretn  hnrn ce re  uryhg dnfenu  u neh r ur re ef egocre u ua re   etfcucrr drret  sft   

2113 enu yu h rc t nferg re  ofcre  u cr re  f uoceh erull  e  uryhg f nte h n eyiu f cr 

tcet yueceua eet yheec re  e nb  edefcei ern  nenf e uu cr re  tereh eu cr reeu terg ee yueec 

ich fe  edefcei ern  g ucyeh i neu rc h n  eere uc eh enur  c e fnr hl lntb cr uo teret neh 

of -h r fiee h tfer fen ug re  iyeeteon erg ee ece rc heurfeuyr  uncu neh tcernee fu cr enur  

rc f ueh eren  nf nul  e  fnehci onre cr cnfunc  tc   trece i teneeuiu enu ecr u  e tecu e 

nu re  eh n  neh  tceciet fcyr l  e f  nf  ec ugiocuen cf ofccfniu rc fneu  re  nenf e uu cr 

re  ocoy nrecea uc nu rc f tcceeh  re  u fecyue uu cr oc  yrece c e fnr h rfci uc eh enur l 

m tcii ehnreceu rcf re  uytt uury  yu  cr ich fe i rechu ee uc eh enur  inenc i er e  h 

rc ofcdeh  re  n  ctnrece cr re  e t uunfg reeneten  f ucyft u neh re  eyine ocr eren  rcf u  r-

inenc i er cr uc eh enur l a d  coeec re   edefcei ern  nenf e uu cr re  eehedehyn  neh 

ucte rga neh ongeec nrr erece rc uryhe u neh  f u nfte ee re  nf nu cr f tgt eec neh f yu  cr 

uci  ecyu ec h enur  renr tne u  yu h ncnee      l  
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